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كونها الدولة النفطية الأقل تأثرا بتقلبات أسعار النفط،  ،  التنويع الاقتصادي    إستراتيجيةستنا هذه لإظهار أهمية تجربة دولة الإمارات العربية في  راتهدف د  ملخص:
لنسبة للجانب النظري ، أما با التنويع الاقتصادي بتعريفها وتحديد أهميتها، خصائصها، محدداتها، ومؤشرات قياسها،هذا إستراتيجية وهذا من خلال التعرف على  

 2020  -2000دة من  الجانب التطبيقي فقد قمنا بالتطرق لمقومات الاقتصاد الإماراتي، وكذا تحليل وقياس التنويع الاقتصادي في الإمارات خلال الفترة الممت
 . ديفي التنويع الاقتصا الإماراتوالتعرف على عوامل نجاح  ، .H.Hمن خلال مؤشر هرفندل هيرشمان 

تطوير وتعزيز   زيادة إنتاجية القطاعات غير النفطية،  النفطية في   إيراداتهاضرورة التنويع الاقتصادي في مصادر الدخل وذلك باستغلال     إلىوقد توصلت دراستنا   
 وكذا تنويع صادراتها غير النفطية.  تعزيز دور القطاع الخاص في الصناعة ،ا إمكانياته البنى التحتية، استغلال 

   H.Hمؤشر هرفندل هيرشمان  ،2021مارات رؤية الإتحدة،م عربية  إماراتتنويع اقتصادي، الالتنويع الاقتصادي، مؤشرات  جيةإستراتي لمات المفتاحية: لكا
 D83؛  JEL : E2تصنيف 

Abstract: Our study aims to show the importance of the experience of the United Arab Emirates in 
the strategy of economic diversification, as it is the oil country that is least affected by fluctuations 
in oil prices. This is through identifying the economic diversification strategy by defining it ; and 
determining its importance, characteristics, determinants, and measurement indicators. This is for 
the theoretical side. As for the practical side, we have discussed the foundations of the UAE 
economy, as well as analyzing and measuring economic diversification in the UAE during the 
period from 2000_2020 through the H.H. Hirfendel Hirschmann index. Learn about the success 
factors of the UAE in economic diversification. 
Our study concluded the need for economic diversification in sources of income by exploiting its 
oil revenues in developing and strengthening infrastructure, exploiting the UAE's potential in 
industry and tourism, as well as diversifying its non-oil exports. 
Keywords: economic diversification strategy, indicators of economic diversification, U.A.E, UAE 
Vision 2021, H.H. Hirfendel-Hirschmann Indicator,  
Jel Classification Codes : D83 ; E2 



 

 

 2023 السنة،02العدد ،  08المجلد  ، الوادي، الجزائر،الوادي جامعة «، التنمية الاقتصادية مجلة » 

 

97 

 ( 113-96)ص ص    (2020-2000التنويع الاقتصادي في الإمارات، دراسة تحليلية خلال الفترة )

 I- : تمهيد   

حيث يشير معهد التمويل الدولي إلى أن الاقتصاد    ، لقد أصبح بناء اقتصاد ما بعد النفط موضوعا ذا أهمية عالية في دولة الإمارات 
تصاد دولة الإمارات على  المتنوع والبنية التحتية المتطورة، والاستقرار السياسي وتدفق الاستثمارات الأجنبية الكبيرة، كلها عوامل ساعدت اق

مواجهة الركود في أسعار النفط.فقد تمكنت الإمارات العربية المتحدة خلال سنوات قليلة من التحول إلى نموذج عالمي على صعيد التنويع  
ات في الازدهار  الاستراتيجيات التي أطلقتها الحكومة وتبنتها بهدف تعزيز مساهمة كل القطاعو الاقتصادي من خلال العديد من المبادرات  

 الاقتصادي، إضافة إلى مساهمة النفط في دعم هذه المبادرات. 

فيه   تسهم  متنوع   اقتصاد  بأكب  تتمتع  أنها  إلا  النفطي،  الدخل  على  بشكل كبير  تعتمد   تزال  لا  الإمارات  أن   من  الرغم  فعلى 
والمعلوم والعقارات  والنقل  والصناعة  التجارة  النفطية كقطاعات  غير  المتطورة كالتعليم القطاعات  الخدمية  والقطاعات  والتكنولوجيا  ات 

وتعتب الإمارات العربية المتحدة أنموذجا للدولة التي استطاعت أن  ،  2020الناتج المحلي الإجمالي سنة  إجمالي   من  %  71والصحة بحوالي   
قتصاد أكثر تنوعا من خلال تشجيع الابتكار وتعزيز  تتبنى إستراتيجية التنويع الاقتصادي، عن طريق الانتقال من الاقتصاد الأحادي إلى ا

 .الإطار التنظيمي للقطاعات الرئيسية وكذا تشجيع القطاعات ذات القيمة المضافة العالية 

 تي: ياغة إشكالية البحث على النحو الأمن خلال ما سبق يمكننا ص : الإشكالية

فما هي أهم المؤشرات الاقتصادية الدالة  من مؤشر لأخر:   ماراتالإالتنويع الاقتصادي في  إستراتيجية تختلف نتائج مدى نجاح 
 في تحقيق التنويع الاقتصادي خلال فترة الدراسة؟   الإماراتيةعلى التنويع والتي بينت نجاح الجهود 

  المطروحة يمكن صياغة الفرضيات التالية:  الإشكاليةانطلاقا من : فرضيات الدراسة

القط وجدت - أن  الريعية  الدول  أثبتت  بعض  قد  الإمارات  دولة  أن  إلا  فاعلة،  غير  والخدمات  والصناعة  الاقتصادية كالزراعة  اعات 
 العكس كونها قد تمكنت من تحقيق التنويع الاقتصادي وخفض الاعتماد على القطاع النفطي. 

درجة تنويع  ،  الي رأس المال الثابتر تكوين إجممؤش، الإجماليفي الناتج المحلي    الإنتاجية مساهمة القطاعات  المؤشرات الاقتصادية ) تدل   -
(، على نجاح البامج التنموية  ، مؤشر تنويع الإيرادات العامة وكذا مساهمة القطاعات الإنتاجية في التوظيف الصادرات وتنويع الواردات

 التنويع الاقتصادي.  إستراتيجية لتحقيق   الإماراتالتي انتهجتها دولة 

الدراسة: ا  أهمية  التنويع  موضوع  التنمية  يعد  لتحقيق  استراتيجيا  مدخلا  الراهن كونه  الوقت  في  خاصة  أهمية  المواضيع  أكثر  لاقتصادي 
نموذجا تنمويا ناجحا.كما أن  أ في التنويع الاقتصادي بهدف الاستفادة منها كونها    الإماراتيةالمستدامة،، وقد اخترنا في دراستنا هذه التجربة  

ق تحليل مختلف مؤشراته وهذا بهدف ربط المشكلات بأسبابها الحقيقية ومحاولة ايجاد نقاط القوة  التنويع الاقتصادي لا يتحقق إلا عن طري
 للاستفادة منها ونقاط الضعف لاستدراك مخاطرها. 

 يلي:  ما   إلىنهدف من خلال هذه الدراسة  :  أهداف البحث

   . ات المحققةمن خلال الوقوف على مختلف الانجاز  الإمارات تحليل واقع التنويع الاقتصادي في  -
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شمان  التنويع واستخدام مؤشر هرفندل هير مساهمة مختلف القطاعات الاقتصادية في التنويع الاقتصادي من خلال المؤشرات الدالة على   -
 .  2020-2000خلال  الفترة من  الإماراتلقياس درجة التنوع في 

الاقتصادي في   - التنويع  التي ته  الإمارات تقييم سياسات  المتحدة  القطاع  العربية  الاعتماد على  من  والتقليل  اقتصادها  تنويع  إلى  دف 
 في تحقيق التنويع الاقتصادي   الإماراتالنفطي، والتعرف على أهم عوامل النجاح 

: لدراسة هذا الموضوع والإجابة على إشكالية البحث استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي وهذا من خلال التطرق للمفاهيم    المنهج المتبع
ية للتنويع الاقتصادي، من تعريف، أهداف ، محددات ومؤشرات قياسه. كما اعتمدنا على المعطيات الإحصائية والكمية لحساب  الأساس

، بالاعتماد على معلومات وزارة الاقتصاد الإماراتية والمركز الاتحادي للتنافسية    2020-2000قيم مؤشر هرفندل هيرشمان خلال الفترة  
 إشكالية هذه الدراسة قمنا بتقسيمها إلى:   للإجابة علىو  والإحصاء. 

 . الإمارات إستراتيجية التنويع الاقتصادي في   .1

 . الإمارات أهم المؤشرات الدالة على التنويع الاقتصادي في  .2

، وكان  بهدف القيام بهذه الورقة البحثية اعتمدنا على الكثير من الدراسات التي تناولت أحد متغيرات موضوع الدراسة : الدراسات السابقة 
 أهمها ما يلي: 

–العربية المتحدة    الإمارات(: مقال بعنوان" قراءة لإستراتيجية التنويع الاقتصادي بدولة  2017  دراسة جبار بوكثير، حميدة زرقوط،)-
ا حققته من نمو  ، ومالإمارات "، هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على أهم المعالم التي انتهجتها دولة  -انجازات رائدة وأفاق مستقبلية واعدة

تحقيق  في قطاعاتها غير النفطية لتحقيق إستراتيجية التنويع الاقتصادي، بهدف الاستفادة منها لصياغة إستراتيجية لتنويع الاقتصاد الجزائري و 
عرفة، وتطوير عدة  د قائم على الم اوالتي كان من بين أهم أهدافها الاعتماد على اقتص 2021 الإماراتتنمية مستدامة، كما تم التطرق لرؤية 

 مؤشرات وطنية في القطاعات التعليمية والصحية والإسكان وكذا البنية التحتية. 

تجربة دولة    -(: مقال بعنوان " التنويع الاقتصادي كإستراتيجية للتنمية الاقتصادية2018دراسة بسبع عبد القادر، عمي سعيد حمزة،  )-
في تحقيق التنويع الاقتصادي، كونها من بين الدول التي    الإمارات تبيان مدى أهمية تجربة    "، هدفت هذه الدراسة -العربية المتحدة  الإمارات 

النفطية في   التنويع في المارات من خلال دراسة مساهمة القطاعات غير  التطرق لتجربة  النفطي في اقتصادها، حيث تم  تعتمد على المورد 
لاستثمار الأجنبي المباشر في تطور الناتج المحلي الإجمالي، بالإضافة إلى التطرق للمركز  الناتج المحلي الإجمالي للإمارات، وكذا مدى مساهمة ا

 . الإماراتالتنافسي لدولة 

التجربة  2020دراسة زياد عزالدين طه،  )  - دراسة   " بعنوان  مقال  للاقتصاد    الإماراتية(،  إمكانية محاكاتها  مع  الاقتصادي  التنويع  في 
الدراسة هذه  هدفت  بالاقتصاد    إلى   العراقي"  المحلي    الإماراتيالتعريف  الناتج  منها:نمو  اقتصادية  مؤشرات  وفق  مساهمة  الإجمالي وتطوره   ،

ربة  القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي وتحليلها، ثم قام بمحاكاة للاقتصاد العراقي بهدف التعرف على سبل الاستفادة من التج
  الإماراتي لاقتصادي في العراق كونه بلدا يعتمد على المورد الواحد، ومن بين نتائج هذه الدراسة هو تميز الاقتصاد  لتحقيق التنويع ا  الإماراتية 

 . الإمارات أنه اقتصاد حر، متنوع ومستقل، وقدرته على تنويع مصادر دخلة نتيجة السياسة الاقتصادية الناجحة التي تبنتها حكومة 
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 ( 113-96)ص ص    (2020-2000التنويع الاقتصادي في الإمارات، دراسة تحليلية خلال الفترة )

 I .1-  الإمارات دي في التنويع الاقتصا  إستراتيجية   

السياسات    الإمارات سعت   من  لمجموعة  تبنيهم  طريق  عن  دخلها،  مصادر  تنويع  إلى  النفطية   الأزمات  بعد  المتحدة  العربية 
 . التنويع الاقتصادي إستراتيجيةوالاستراتيجيات قصيرة وطويلة المدى التي تهدف إلى تحقيق  

I .1.1- النظري للتنويع الاقتصادي الإطار 
ويع الاقتصادي على أنه "عملية تهدف إلى تنويع هيكل الإنتاج وخلق قطاعات جديدة مولدة للدخل حيث ينخفض  يعرف التن 

الاعتماد الكلي على إيرادات القطاع الرئيس في الاقتصاد، إذ ستؤدي هذه العملية إلى فتح مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعلى وقادرة  
)ضيف و عزوز،    ي العاملة الوطنية، وهذا ما سيؤدي إلى رفع معدلات النمو في الأجل الطويل" على توفير فرص عمل أكثر إنتاجية للأيد

 (  22، صفحة 2018

كذلك يمكن تعريف التنويع الاقتصادي على أنه " السياسات التي تهدف إلى تقليل الاعتماد على عدد محدد من الصادرات ،  
ه أو انخفاض الطلب على تلك الصادرات، ويمكن أن يتحقق التنوع الاقتصادي  والتي قد تكون خاضعة لسعر السوق وحجم التقلبات في

للسلع ذاتها. ابتكار فرص سلع جديدة داخل القطاع نفسه، أو رأسيا من خلال إضافة المزيد من مراحل المعالجة   إما أفقيا من خلال 
(Esanov, p. 10) 

ية لتنويع السلع والخدمات التي تنتجها وتقدمها الدولة، وتغيير حصص  ويمكن تعريف التنويع الاقتصادي على أنه: "السياسات الرام 
السلع في مزيج التصدير وإدخال سلع جديدة ضمن قائمة السلع مما يعزز النمو الاقتصادي ، وكذا اقتحام أسواق جغرافية جديدة، وخلق  

 (Hvidt, 2013, p. 10) بيئة مواتية للاستثمار، والحد من تقلبات الاقتصاد الكلي على المدى القصير. 

المورد الواحد، وبالتالي تنويع    إيرادات التقليل من الاعتماد على    إلى نقول أن التنويع الاقتصادي هو عملية تهدف    أن مما سبق يمكن  
وتعزيز  البطالة  ، تنويع الصادرات غير النفطية، توفير فرص العمل والقضاء على  الإجمالي، زيادة معدل النمو في الناتج المحلي  مصادر الدخل

 . مشاركة القطاع الخاص في مختلف القطاعات الاقتصادية 

الأسباب   من  العديد  تتجه نحو  و هناك  الدول  التي تجعل  به  إستراتيجية الدوافع  الاقتصادي  لمصادر  التنويع  أكب عدد  تحقيق  دف 
 ( 23_22، صفحة 2018الرئيسية في اقتصادها من أهمها نذكر: )ضيف و عزوز،  الدخل

ار، وتقليل  يساهم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال زيادة فرص الاستثم المخاطر الاستثمارية: تقليل -
 . المخاطر الاستثمارية

الصادرات:   - حصيلة  انخفاض  إلى  المؤدية  المخاطر  التنويع  تقليص  من  ضعيفة  بدرجة  اقتصادها  يتسم  التي  الدول  بعض  تعتمد 
تصدير منتج واحد أو عدد محدود من المنتجات، فعند انخفاض أسعار المنتجات المصدرة تنخفض عوائد الصادرات  الاقتصادي على  

 من العملة الأجنبية، مما يؤدي إلى تقليص إمكانيات الدولة في تمويل الواردات أو تمويل عملية التنمية الاقتصادية. 

البشري:   - المال  إنتاجية رأس  رفع  الاق   التنويع  يساهمزيادة  الى  يؤدي  البشري، وبالتالي  المال  العمل ورأس  إنتاجية  تصادي في زيادة 
 معدلات النمو الاقتصادي. 
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الإنتاجية:  - القطاعات  بين  التشابكية  العلاقات  درجة  القطاعات    توطيد  عدد  زيادة  من  الناتج  الاقتصادي  التنويع  يساهم  إذ 
فيما   التشابكية  العلاقات  تقوية  في  المنتجة  الإالاقتصادية  الخارجية في  التأثيرات  من  العديد  عنه  ينجم  مما  تنعكس  بينها،  التي  نتاج 

 النمو الاقتصادي.   لىبالإيجاب ع

يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناجم عن تركيز الإنتاج في عدد محدود من    تقليل التذبذب في مستويات الناتج المحلي الإجمالي: -
 لمحلي الإجمالي. تذبذب في مستويات الناتج ا  إلىالمنتجات 

ذلك أن التنويع يحفز النمو الاقتصادي ويحقق التنمية المستدامة ويزيد من درجة الترابط والتشابك بين القطاعات  توليد فرص العمل:   -
 الاقتصادية، وكل ذلك يؤدي إلى زيادة الطلب على العمالة، ويولد الفرص الوظيفية ويقلص من معدلات البطالة. 

يعزز التنويع الرأسي الروابط الأمامية والخلفية في الاقتصاد، لأن مخرجات القطاع ستشكل مدخلات إنتاجية  ة:  زيادة القيمة المضاف  -
 . آخرلقطاع 

إن الهدف من تفعيل سياسات التنويع الاقتصادي هو محاولة إشراك جميع القطاعات الإنتاجية في دورة الاقتصاد،  وتقليل الاعتماد  
وين القيمة المضافة في الاقتصاد، ولذلك فهناك العديد من المؤشرات التي تساعد قراءتها على الكشف على  الكبير على قطاع واحد في تك 

 ( 23، صفحة 2018يلي: )ضيف و عزوز،  مستوى التنوع في  اقتصاد ما، ومن بينها نذكر ما 

ة في الناتج المحلي الإجمالي، إضافة إلى زيادة  : كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات المختلف  معدل ودرجة التغير الهيكلي -
 أو انخفاض إسهام هذه القطاعات مع الزمن.  

، وعلاقتها بعدم استقرار سعر النفط. ومن المفهوم أن التنويع يفترض فيه أن يحد من عدم  درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي -
 الاستقرار مع مرور الزمن. 

لأن أحد أهداف التنويع هو تقليل الاعتماد على إيرادات النفط،    :كنسبة من مجموع إيرادات الحكومة   تطور إيرادات النفط والغاز -
تطوير   النجاح في  أن ذلك يدل على  إذ  الزمن،  مر  النفطية على  الإيرادات غير  قاعدة  اتساع  المفيدة الأخرى، وتيرة  المؤشرات  ومن 

 مصادر جديدة للإيرادات غير النفطية.  

المقياس ينبغي أن يعكس ويعزز من تغيرات التكوين القطاعي    أن هذاومن الواضح    : العمالة بمجملها حسب القطاع  تطور إجمالي -
 . الإجماليللناتج المحلي 

 حيث يمكن تطبيق هذه المقاييس خصوصا على أنشطة متنوعة في القطاع الخاص، لتقييم معدل تنميته وتحديثه.  : مقاييس الإنتاجية -

القطا  - مساهمة  المحلينسبة  الناتج  في  الخاص  أن  ع  على  مؤشر  هو  المحلي  الناتج  من  النسبة   على  العام  القطاع  سيطرة  أن  :حيث 
المو  اقتصاد ريعي، ومتركز في قطاع  فالاقتصاد عبارة عن  الطبيعية بشكل كبير، وعليه  القطاع الخاص في  ا ارد  نسبة مساهمة  ارتفاع  ن 

   .( 322، صفحة 2020الإنتاجية وتنوعها خارج قطاع الموارد الطبيعية. )يعقوبي،  تكوين الناتج المحلي يعب عن تشعب العمليات 

I .2.1-   الإماراتيواقع الاقتصاد 

 مراحل إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الإمارات  ❖
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تي استهدفت  ، ال  2021من بينها رؤية الإمارات    صاديتالعربية المتحدة عددا من استراتيجيات التنويع الاق  الإمارات تبنت دولة   
ية،  تقليص دور قطاع النفط في النشاط الاقتصادي وزيادة دور قطاعات تتميز فيها الدولة بمزايا تنافسية مثل السفر والسياحة، الخدمات المال 

ستثمار الخاص  التجارة الخارجية، تقني المعلومات والصناعات مثل مكونات الطائرات، وعملت على توفير البيئة الملائمة والمثالية المشجعة للا 
وتحديث  يالخليج والاستثمارات   بتيسير  وذلك  الدولة،  في  والأجنبية  شبكات  الإجراءاتة  وتوفير  الذكية،  الحكومة  مبدأ  على  والاعتماد   ،

الحرة   المناطق  و  والموانئ  المطارات  أو  الاتصالات  أو  للطرق  سواء  الأساسية  صفحة  2016)للخدمات  رؤية  71،  تنفيذ  تم  وقد   ،   )
 على ثلاث مراحل وهي:  2021ات الإمار 

والتي استهدفت تحقيق التنمية المستدامة، توفير الرخاء للمواطنين، وتعزيز مكانة الدولة    :2010-2008إستراتيجية الحكومة للفترة -
 إقليميا وعالميا. 

للفترة   - الحكومة  حي:  2013-2011إستراتيجية  المواطن،  على  التركيز  المرحلة  هذه  في  الحكومة  هدف  على  وكان  اعتمدت  ث 
معرفي   اقتصاد  عالمية،  بمعايير  صحي  نظام  المستوى،  رفيع  تعليمي  نظام  هويته،  على  محافظ  متلاحم  مجتمع  وهي:  السبعة  المبادئ 

 تنافسي، مجتمع امن وقضاء عادل، بيئة مستدامة وبنية تحتية متكاملة، مكانة عالمية متميزة. 

النمو الاقتصادوتتركز  :  2016-2014إستراتيجية الحكومة للفترة   - التنافسية  أهم أهداف هذه المرحلة في تحفيز  القدرة  ي وتعزيز 
 .2021راتي، وتفعيل عملية صياغة وتنفيذ السياسات المالية والنقدية والتجارية لبلوغ أهداف رؤية الإمارات ا صاد الإمللاقت

 (148، صفحة  2020صاح، )بن فريحة و ن في:   الإمارات سياسة التنويع الاقتصادي في  أهم خطوات  تتمثل  و 

 إعطاء الأولوية للتعليم وبناء بنية تحتية متطورة.  -

 سياسات مبنية على الانفتاح على العالم وعلى التنوع الاقتصادي.  -

 سياسات تجارية مفتوحة وسعر صرف مربوط بالدولار.  -

  إنشاء منطقة تجارة حرة لتطوير القدرات التصديرية.  ، و عبء ضريبي منخفض جدا للشركات -

 نشاء خدمات ذات جودة عالية كالخدمات المالية والنقل والطاقة المتجددة والسياحة الثقافية. إ -

 مقومات الاقتصاد الإماراتي المحفزة للتنويع الاقتصادي  ❖
دولة   والاجتماعية في  الاقتصادية  الحياة  توظيف    الإمارات شهدت  سياسات  اتسمت  الذي  النفط  اكتشاف  مع  تغييرات جذرية 

كمة والرشادة، ما ساعد على بناء هيكل اقتصادي قوي وقطاعات اقتصادية حيوية وواعدة، وبنية تحتية على أحدث المستويات  بالح إيراداته 
العربية، وصارت أحد أكب الاقتصادات قوة وتنافسية    أكب كثاني    الإماراتالعالمية رقيا وكفاءة وتقدما، وتوجت دولة   المنطقة  اقتصاد في 

القفزات الايجابية    إلى والعالمي، وتشير المؤشرات والمتغيرات الاقتصادية للدولة منذ بدء تكوينها    الإقليمي لى المستويين  وحيوية وديناميكية ع
 ( 6، صفحة 2016الهائلة ومعدلات النمو القياسية التي تحققت بفضل السياسات الاقتصادية الحكيمة المتبعة. )ماجد و الهاشمي، 

الخدمات في السنوات الأخيرة قفزات نوعية  ويظهر هذا من خلال معدلات نموه، و بهدف معرفة  لقد حقق قطاع  :  قطاع الخدمات -
   .   نلاحظ الشكل التالي الإجمالينسبة مساهمته في الناتج المحلي 

-  
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 للإمارات  الإجماليضافة لقطاع الخدمات من الناتج المحلي (: نسبة القيمة الم1الشكل رقم )

 
  بالاعتماد على بيانات البنك الدوليينالمصدر : من إعداد الباحث

حيث   الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  الخدمات  قطاع  مساهمة  تزايد  السابق  الشكل  خلال  من  نسبة    نلاحظ  تراوحت 
مابين   القطاع  هذا  الفترة  %  50و  %40مساهمة  الفترة    %   58.20  إلى  %50ومابين  2014-2000خلال  -2015خلال 

 . الإماراتي ة قطاع الخدمات في الاقتصاد ي يبين لنا أهم وهذا ما  ،2020

: تعد الصناعة أحد القطاعات التي يتم التركيز عليها باعتبارها عصب الجهاز الإنتاجي وقاطرة التنمية ومحركها الرئيسي،  قطاع الصناعة  -
النمو.    الإجماليالناتج المحلي    وبهدف معرفة نسبة مساهمة هذا القطاع في  لذلك تسعى الدولة جاهدة إلى تحسينه لتحقيق مزيد من 

 : نلاحظ الشكل التالي
 للإمارات  الإجمالي( : نسبة القيمة المضافة لقطاع الصناعة من  الناتج المحلي 2الشكل رقم )

 
 الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي إعدادالمصدر : من 

النسبة الأكب في الناتج المحلي    نلاحظ من خلال الشكل أن قطاع الصناعة يستحوذ على  سجل سنة     إذ،  الإجمالي مساهمته في 
راجع    % 58نسبة    2008 للسنوات    إلى وهذا  النسبة  تراجعت  الأسعار، كما  ارتفاع  بفضل  توسعا  عرف  الذي  المحروقات  قطاع 

 نتيجة لتدهور أسعار النفط في الأسواق الدولية.   2020سنة   %  40.90لتصل الى  2019و 2017،  2015،2016

ال  - القروض  راعة:  ز قطاع  منح  الزراعية مجانا،  الأراضي  توزيع  الزراعة من خلال  قطاع  تشجيع  العمل على  الإمارات  دولة  استطاعت 
الزراعية وتوفير الخدمات اللازمة ، مما انعكس على استقرار الفلاحين، ومن خلال الشكل الموالي نستظهر نسبة مساهمة قطاع الزراعة  

    في الناتج المحلي الإجمالي.
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 للإمارات (: نسبة القيمة المضافة لقطاع الزراعة من الناتج المحلي الإجمالي 3الشكل رقم ) 

 
 المصدر : من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي

ين  نلاحظ من خلال الشكل تراجع ملحوظ ومتزايد لقطاع الزراعة في الناتج المحلي الاجمالي، فبعد أن كانت نسبته ماب  
ثم    2012،2013،2014في السنوات    %  0.6ت قيمتها في أدنى قيمة لها  أصبح  2007  إلى  2000للسنوات من    %2و     1%

في سبيل تطوير القطاع بهدف تحقيق الاكتفاء    الإمارات ، وهذا بعد الجهود التي بذلتها  2020سنة    %  0.9أن بلغت    إلىبدأت بالتزايد  
 الذاتي رغم خصوصية المنطقة الصعبة. 

من القطاعات الهامة لتحقيق سياسة التنويع الاقتصادي، حيث يساهم هذا    الإماراتي يعتب قطاع السياحة    والطيران:    اع السياحة قط  -
  القطاع في تعزيز ونمو الناتج غير النفطي، كما يساهم في توفير مناصب العمل، وتنشيط حركة الاستثمار في قطاع الفنادق والبنية التحتية 

الابتكار والتطوير التي يرتكز عليها من جهة أخرى، فقد ارتفع ناتج قطاع    إستراتيجية المستقبلي لقطاع الطيران بالنظر إلى    لدورمن جهة، وا 
سنة   نسبته    177.8ليبلغ    2019السياحة  ما  أي  درهم  بنسبة    %11.9مليار  القطاع  هذا  ساهم  الإجمالي،كما  المحلي  الناتج  من 

 . راتالإمامن سوق العمل في  11.1%

العربية المتحدة على خلق حلول مبتكرة ، وتوفير سبل الانتقال من مصادر الطاقة التقليدية    الإماراتتعمل دولة  قطاع الطاقة المتجددة:  -
لمياه  لى اجانب المواد الهيدروكربونية كل من الطاقة النووية والمتجددة، وبالتالي تلبية الطلب المتزايد ع  إلى مصادر الطاقة البديلة لتشمل    إلى 

تنظيم سبل توليد الطاقة والاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة    إعادةسباقة في    الإمارات والطاقة في جميع أنحاء الدولة، وقد كانت دولة  
معية،  ومجتتحولات اقتصادية، وبيئية    إجراء والنظيفة، والعمل على التصدي لتحديات التغير المناخي الذي يؤثر على البيئة العالمية من خلال  

والتي تعتب أكب محطة طاقة شمسية    1شمس    أنشأت )البوابة الرسمية ل.(، وقد    مما سيضمن تحقيق نتيجة ايجابية للرؤية الريادية طويلة المدى. 
استدامة في    كثربوظبي، والحديقة الشمسية في دبي،  ومبادرة مصدر المدينة البيئية الأالطاقة من النفايات في أ   إنتاجمركزة في العالم، ومحطة  

مؤسسة    إطلاقأربع محطات للطاقة النووية.، وفي مجال الطاقة تم    لإنشاءالعالم، كما تم توقيع اتفاقيات التعاون النووي مع كوريا الجنوبية  
    (. 148، صفحة 2020)بن فريحة و نصاح،   للطاقة النووية شركة أبوظبي لطاقة المستقبل.  الإمارات

I .2- الإمارات لى التنويع الاقتصادي في لة عأهم المؤشرات الدا   

ومعرفة مدى نجاح الجهود الرامية إلى تحقيق التنويع الاقتصادي من خلال المؤشرات    الإماراتي يمكن تقييم الوضع الراهن للاقتصاد   
الاقتصادي  التنويع  على  التالية الدالة  المؤشرات  على  هذه  دراستنا  في  وسنعتمد  القطاعات  ،  مساهمة  المحلي  في   ية الإنتاج:  الناتج   

الثابت مؤش،الإجمالي  المال  رأس  إجمالي  تكوين  الواردات ،  ر  وتنويع  الصادرات  تنويع  مساهمة  درجة  وكذا  العامة  الإيرادات  تنويع  مؤشر   ،
 . 2020-2000القطاعات الإنتاجية في التوظيف خلال فترة الدراسة الممتدة من 
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I .1.2-    القطاعات الناتج    الإنتاجيةمساهمة  للاقتصاد، وقد  :   الإجماليلي  المح في  الهيكلي  التغير  معدل ودرجة  المؤشر عن  يعب هذا 
نلاحظه    اقتصاد أكثر تنوعا وانفتاح، وهذا ما   إلى تحولات كبيرة في اقتصادها من اقتصاد ريعي يعتمد على القطاع الواحد  الإماراتشهدت  

 . اليالإجمفي الناتج المحلي   الإنتاجيةفي تطور مساهمة القطاعات 

 ( %(: نسبة مساهمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي )1) الجدول رقم

 

 والإحصاء الباحثين بالاعتماد على تقارير المركز الاتحادي للتنافسية  إعدادالمصدر : من 

تحقيق التنوع في اقتصادها  دة لالعربية المتح  الإمارات نلاحظ أن أهم القطاعات التي تعول عليها دولة  ،  ( 1من خلال الجدول رقم)
قطاع من  هي كل  النفط  على  الاعتماد  من  التقليل  مساهمة    بهدف  بنسبة  النفطية  غير  القطاعات  يتصدر  الذي  والتجزئة  الجملة  تجارة 

مساهمته في الناتج  الصناعات التحويلية والذي بلغ معدل    ، يليها قطاع2000سنة     %8.63بعد أن كانت    2020سنة    %13.6
على التوالي، ثم بدأت نسبة مساهمتها بالانخفاض ، ثم    2005و  2000خلال سنتي    %  14.5و      % 13.47لإجمالي ب:  لي االمح

كانت نسبة مساهمته في الناتج في  قطاع التشييد والبناء والذي  ثم  ،    2014بعد انهيار أسعار النفط في    2016سنة  %  9.5ارتفعت إلى  
النقل والاتصالات    كانت مساهمة ، كما  10.3وقدرت ب:    2016في    لها   أن بلغت أعلى نسبة  إلى تزايد مستمر   سنة    %8.1قطاع 

سنة  %  0.9.كما نلاحظ تراجعا كبيرا لقطاع الزراعة فقد كانت نسبة مساهمته في الناتج  2000سنة    %  6.69بعدما كانت    2020
نجحت في تنويع مصادر دخلها خاصة    ارات الإم.ومن خلال هذه النتائج يمكن القول أن  2000سنة  %  3.51بعدما كانت   ،2020

  0.3-و  %  10.6-وانهيار أسعاره، حيث كان معدل النمو    2014بعد أزمة النفط سنة    الإجماليبعد النمو الذي حققه الناتج المحلي  
  وما   على التوالي.   2018و  2017سنتي    %9.4،  %5.8  إلى تدريجيا ليصل    ع على التوالي ثم بدأ بالارتفا   2016و   2015لسنتي  %

،  لي الإجمالي خلال سنوات الدراسةيمكن استخلاصه من الجدول هو التزايد المستمر لنسبة مساهمة القطاعات غير النفطية في الناتج المح
 في تحقيق التنويع الاقتصادي.   الإماراتوهذا ما يدل على نجاح الإستراتيجية التي انتهجتها دولة 

خلال فترة الدراسة  معامل هرفندل هيرشمان    بحساب، قمنا  الإماراتيللاقتصاد    لإنتاجية اية  تقييم التنويع الاقتصادي في البن  وبهدف  
 الإجمالي. لمكونات الناتج المحلي  2020-2000من 
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 ( 113-96)ص ص    (2020-2000التنويع الاقتصادي في الإمارات، دراسة تحليلية خلال الفترة )

 2020-2000خلال الفترة  للإمارات(:مؤشر هرفندل هيرشمان للناتج المحلي الإجمالي 2الجدول رقم ) 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة/المؤشر

 H.H 0.27 0.27 0.24 0.23 0.22 0.21 0.22 0.18 0.17 0.15 0.19مؤشر  

  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة/المؤشر

  H.H 0.26 0.26 0.24 0.21 0.12 0.10 0.11 0.14 0.12 0.17مؤشر  

 ( 1المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم )

خلا مابين  ،  السابق دول  الجل  من  قيمته  تراوحت  إذ  الإجمالي،  المحلي  الناتج  تنويع  مؤشر  قيمة  في  انخفاضا    0.10نلاحظ 
كما نلاحظ    2000سنة    %66.40  نسبته  تمثل القطاعات غير النفطية ما إذ  ،    2000H.H=  0.27 ، فقد كانت قيمة  0.30و

أن وصلت نسبتها    إلى ة،  ل سنوات انخفاض أسعار النفط في الأسواق الدولي خلا  ةخاص   الإجماليتزايدا في نسبة مساهمتها في الناتج المحلي  
قيمة  2020سنة    %  82.2  إلى نسبة مساهمة قطاع المحروقات في  2015H.H=0.12، فقد أصبحت  ، وهذا يدل على انخفاض 

وهذا  .%  71، وأصبحت مساهمة القطاعات الأخرى     1971سنة   %  90مقارنة ب     2020سنة   %29الناتج إذ قدرت نسبته ب:
إنما يدل على وجود تنويع اقتصادي  ،  2014خاصة بعد أزمة النفط لسنة    الانخفاض في قيمة معامل هرفندل هيرشمان واقترابها من الصفر

لتي اتبعتها الحكومة الإماراتية من خلال استخدام  في تكوين الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات العربية المتحدة.وهذا راجع للسياسات ا
لسياسات   وإتباعها  اقتصادية ضخمة  لمقومات  امتلاكها  وكذا  الإمارات،  دولة  مكانة  عززت  متطورة  تحتية  بنية  إنشاء  في  النفطية  الموارد 

 رسمي للاقتصاد الوطني بسبب تقلبات أسعاره. اقتصادية تعتمد على الانفتاح، التنوع والمرونة، وإدراكها لخطورة الاعتماد على النفط كمورد 

I .2.2-   تكوين رأس المال الثابت أحد المتغيرات الهامة التي تبين تركز الاستثمارات في قطاع    إجمالييعد  :مؤشر تكوين رأس المال الثابت
أم توزيعها على جميع القطاعات الاقتصادية بصورة عادلة ومتكافئة. ويبين الجدول النسبي  التوز (  3)  معين،  تكوين رأس المال    لإجمالييع 

  .الثابت على  مختلف القطاعات الاقتصادية 

 2020-2000 من الإماراتلدولة (:التوزيع النسبي لإجمالي تكوين رأس المال الثابت حسب القطاعات الاقتصادية 3الجدول رقم )
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 والإحصاء نافسية الباحثين بالاعتماد على تقارير المركز الاتحادي للت إعدادالمصدر : من 

استحواذ  ، و 2020و    2019بين سنتي     %8تكوين رأس المال الثابت بنسبة    إجماليتراجع    نلاحظ  (،3رقم )من خلال الجدول  
ما قطاعات على  الثابت  إجماليمن    %  66.7نسبته    خمس  المال  رأس  القطاعات  ، حيث  تكوين  باقي  العقارية  الأنشطة  قطاع  تصدر 

فقد    قطاع الصناعات الاستخراجية، أما    %  6.1. وتراجع سنوي قدر ب :    %18.2  ب:همة قدرت  بنسبة مسا  2020خلال سنة  
أما  ،  . %5.7تكوين رأس المال الثابت، وبتراجع سنوي قدر ب:    إجماليمن    %15.7المرتبة الثانية حيت تقدر نسبة مساهمته ب:    احتل

ثم يليه كل من قطاعي الإدارة العامة والضمان    %12.1نسبة مساهمته ب:  المرتبة الثالثة فكانت لقطاع الصناعات التحويلية والذي قدرت
منهم  الإجباري الاجتماعي   مساهمة كل  نسبة  بلغت  والتخزين، حيث  والنقل  الثابت    تكوين في  ،  المال  على    %9.2و    %11.6رأس 

خاص،  الترتيب والبناء  التشييد  قطاع  في  الثابت  المال  رأس  مساهمة  نسبة  تراجع  نلاحظ  إلى  كما  وصلت  حيث  الأخيرة  السنوات  في  ة 
 في تطوير وانجاز بنيتها التحتية.  الإمارات وهذا يدل على نجاح دولة    2008سنة  %6.64مقارنة ب:  2020سنة  3.83%

ا  قمن  ولتقييم التنويع الاقتصادي الحاصل في التوزيع النسبي لإجمالي تكوين رأس المال الثابت على مختلف القطاعات الاقتصادية، 
 .2020-2000مؤشر هرفندل هيرشمان للفترة الزمنية من  بحساب

 2020-2000خلال الفترة  للإمارات (: مؤشر هرفندل هيرشمان لإجمالي رأس المال الثابت 4الجدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة 

 H.H 0.10 0.12 0.12 0.11 0.11 0.11 0.10 0.15 0.10 0.11 0.1مؤشر 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة 

 

 H.H 0.1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.13 0.12 0.11 0.12 0.11مؤشر 

 ( 3المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم )

ال الثابت، حيث انخفضت نسبته من  الم رأس  إجمالينلاحظ انخفاض قيمة مؤشر هرفندل هيرشمان لتوزيع   السابق،  من خلال الجدول  
، وهي قيم قريبة من الصفر وهذا  2020سنة  0.11، لتصل إلى 2015سنة  0.12، ثم 2005سنة   0.11 إلى 2000سنة  0.13

 تكوين رأس المال الثابت.   إجمالي قريب من تحقيق التنويع الاقتصادي في  الإماراتي يدل على أن الاقتصاد 

I.3.2-   العامة المصدر الأساسي للإنفاق الحكومي، فهي تلعب دورا هاما في تنويع   الإيراداتتعد العامة:   اتالإيراد مؤشر تنويع
الموالي يوضح التوزيع   الشكل القاعدة الإنتاجية، ولذلك فان زيادة التنويع الاقتصادي تتطلب تنويعا وزيادة في نسبة الإيرادات غير النفطية، و 

 العربية المتحدة.  الإماراتالعامة في دولة  للإيراداتالنسبي  

 ( %)2020-2000خلال الفترة  الإماراتالعامة لدولة   للإيرادات(: التوزيع النسبي 4رقم )الشكل 
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 ، أعداد مختلفةوالإحصاءالباحثين بالاعتماد على تقارير المركز الاتحادي للتنافسية  إعداد المصدر: من  

خلال    الإماراتنسبة مساهمة الإيرادات النفطية في الإيرادات العامة لدولة  التراجع الواضح ل  السابق،  الشكلنلاحظ من خلال   
  77.25، حيث وصلت نسبة مساهمة الإيرادات غير النفطية إلى 2015سنوات الدراسة ويظهر هذا جليا بعد انخفاض أسعار النفط سنة 

مما أدى إلى نجاح الإستراتيجية التي اتبعتها دولة الإمارات    راتالإما لسياسة المالية الرشيدة التي اتبعتها دولة  ، وهذا نتيجة ل 2016سنة    %
بحساب  في تحقيق التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على الإيرادات النفطية.ولتقييم التنويع الاقتصادي في الإيرادات العامة للإمارات قمنا  

   .2020-2000مؤشر هرفندل هيرشمان لسنوات الدراسة من 

 2020-2000خلال الفترة  للإماراتالعامة  للإيرادات: مؤشر هرفندل هيرشمان (5الجدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة/المؤشر 
مؤشر  
H.H 0.54 0.57 0.51 0.55 0.6 0.61 0.68 0.61 0.49 0.28 0.37 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة/المؤشر 
مؤشر   

H.H 0.49 0.47 0.43 0.42 0.31 0.22 0.19 0.22 0.22 0.22 

 ( 4رقم ) الشكلالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على 

و    0.22ه بين  ل سنوات الدراسة حيث تتراوح قيمنلاحظ من خلال الجدول التراجع الملحوظ لقيمة مؤشر هرفندل هيرشمان خلا
  2020  إلى   2016نلاحظ اقتراب قيمة المؤشر من الصفر في السنوات من    ، حيث 2014، خاصة بعد انهيار أسعار النفط في  0.61

 النفطية فقط.  الإيراداتوعدم اعتمادها على  الإمارات إيراداتوهذا يدل على تنويع  

I .4.2-  الصادراتيتنو   مؤشر أن  ع  على  يدل  فيها  فالتنويع  الصادرات،  بنية  في  تغيير  الصادرات حدوث  في  التنويع  تحقيق  يتطلب   :
نشاطاته  الا بتكييف  اكتفائه  وعدم  الدولية  التجارة  في  المنافسة  نشاطاته  تنويع  من  تمكن  قد  المحلية،    الإنتاجية قتصاد  الاحتياجات  لتلبية 

والجدول الموالي يوضح تطور قيمة كل من مؤشري تركز الصادرات الذي يعب عن درجة اعتماد بلد معين على عدد محدود من السلع،  
ال تنويعها  ما  ومؤشر  يبين  )بوفنش،    إذاذي  العالم  بنية  ما تختلف عن  لبلد  الصادرات  بنية  الفترة  227، صفحة  2017كانت  ( خلال 

2000-2020 . 

 2020-2000( : صادرات دولة الإمارات للفترة 6الجدول رقم )
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 ، أعداد مختلفة الباحثين بالاعتماد على تقارير التجارة العالمية ، المركز الوطني للإحصاء إعدادالمصدر : من 

، وأهم  2017و    2008سلعة مصدرة سنتي    259إلى أقصى حد والذي بلغ     254من   الإماراتيتراوح عدد السلع المصدرة في  
لدولة   المصدرة  الألمنيوم    الإماراتالسلع  الكريمة،  والأحجار  الطبيعي  اللؤلؤ  والمجوهرات،  الحلي  الثمينة،  واللدائن  المعادن  ومصنوعاته، 

  خلال فترة الدراسة   الصادراتتنويع  مؤشر هرفندل هيرشمان ل نعتمد على    ، الإماراتية   الصادراتوبهدف تقييم مدى تنوع بنية  ا.  ومصنوعاته
  .في الجدول الموالي 

 2020-2000خلال الفترة  الإماراتية( : مؤشر هرفندل هيرشمان لتنوع الصادرات 7الجدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

مؤشر  
H.H 

0.38 0.29 0.22 0.14 0.11 0.16 0.15 0.16 0.24 0.35 0.36 

  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

مؤشر  
H.H 0.42 0.51 0.40 0.21 0.32 0.31 0.25 0.20 0.19 0.29  

  ( 6) الجدول رقم على المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد 

، وهذا يدل على  0.4و    0.11يتراوح بين    العربية المتحدة  الإماراتتنويع الصادرات في دولة  أن مؤشر  لال الجدول  نلاحظ من خ 
والتي كان من بين    2021  الإمارات ضمن رؤية   الإماراتوهذا تطبيقا للمبادرة التي أطلقتها دولة   ، خارج النفط  صادراتها في  أن هناك تنويع 

التصديرية عب التوسع الأفقي والعمودي في الصادرات، لتحقيق الانفتاح على أسواق جديدة   الإمكانيات ير  أهدافها المنشودة تنمية وتطو 
 وبالتالي تحقيق نمو في الناتج المحلي للقطاعات غير النفطية. 

I .5.2-  الإنتاجي يبين تغير الهيكل  يمثل التنويع في الواردات جانبا مهما للتنويع الاقتصادي، فتطور بنية الواردات : الواردات مؤشر تنويع  
 . ( 227، صفحة 2017المقارنة مع أسعار الواردات، )بوفنش،  الإنتاجللاقتصاد الوطني مقارنة باحتياجاته على ضوء تكاليف 

 2020-2000( : واردات دولة الإمارات للفترة 8الجدول رقم )

 
 ية ، المركز الوطني للإحصاء أعداد مختلفة الباحثين بالاعتماد على تقارير التجارة العالم إعدادالمصدر : من 
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 ( 113-96)ص ص    (2020-2000التنويع الاقتصادي في الإمارات، دراسة تحليلية خلال الفترة )

دولة    طرف  من  المستوردة  السلع  عدد  سنة    255  الإماراتبلغ  لدولة  2020سلعة  المستوردة  السلع  قائمة  تتصدر    الإمارات ، 
مدى تنوع بنية الواردات    وبهدف تقييم ،  المعادن الثمينة، الحلي والمجوهرات، الآلات والأجهزة والمعدات الكهربائية، الأجهزة والأدوات الآلية  

 . تنويع الواردات في الجدول المواليمؤشر هرفندل هيرشمان لنعتمد على  

 2020-2000خلال الفترة  الإماراتية( : مؤشر هرفندل هيرشمان لتنوع الواردات 9الجدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

مؤشر  
H.H 0.16 0.16 0.16 0.16 0.17 0.19 0.18 0.19 0.20 0.21 0.22 

  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

مؤشر  
H.H 

0.23 0.24 0.25 0.21 0.21 0.23 0.31 0.26 0.22 0.23  

 ( 8) الجدول رقمعلى المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد 

  إلى  0.16اردات بين ارتفاع وانخفاض حيث وصلت قيمته بين  تغيرا طفيفا في مؤشر تنوع الو   نلاحظ  السابق من خلال الجدول  
، وهذا يدل على أن الواردات  0.31والتي قدرت ب :    2017خلال سنوات الدراسة، بعد أن كانت في أعلى قيمة لها سنة    0.31

 الإماراتية تتميز بدرجة كبيرة من التنويع فهي لا تعتمد على سلع محددة. 

I .6.2-   العمالة هذه يعتب    : مؤشر  أهداف  أهم  وأحد  بلد،  لأي  الاقتصادي  التنويع  على  الدالة  الرئيسية  المؤشرات  أهم  التوظيف   
هيكلة القوى العاملة باتجاه القطاعات غير النفطية لتستوعب المزيد من القوى العاملة وخفض عدد اليد العاملة في    إعادةهو    الإستراتيجية 

 .العربية المتحدة الإماراتفي  الإنتاجية زيع القوى العاملة على أهم القطاعات يبين تو ( 8رقم )الصناعة النفطية، والجدول 

 ( %( توزيع القوى العاملة حسب القطاعات الإنتاجية )10الجدول رقم )

 
 المصدر : من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقارير المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء 
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  23.1،%  24.1التشييد والبناء بنسبة كبيرة قدرت ب  ليد العاملة في كل من قطاعي  تركز ا  السابق نلاحظ من خلال الجدول  
والتي كان من ضمن    2021  الإماراتعلى التوالي، وهذا تنفيذا لأهداف رؤية    2020و    2017،  2016 للسنوات%  17.3و  %

كما استحوذ قطاع    ،2020سنة    %17.3بالنسب    ئة، ويليها قطاع تجارة الجملة والتجز   للإمارات أهدافها المسطرة تطوير البنية التحتية  
ما  التحويلية على  اقتصاد    %  8نسبته    الصناعات  السنة وهذا من خلال استغلال  للألمنيوم والحديد والبلاستيك.أما    الإمارات في نفس 

 تنويع اليد العاملة، قمنا بحساب  ولتقييم التنويع الاقتصادي في .%7.8قطاع النقل والتخزين والاتصالات فقد كانت نسبة اليد العاملة فيه 
 ، والجدول التالي يبين ذلك: 2020-2000مؤشر هرفندل هيرشمان للفترة الزمنية الممتدة من 

 2020-2000(: مؤشر هرفندل هيرشمان  للقوى العاملة في الإمارات خلال الفترة 11الجدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة/المؤشر

مؤشر  
H.H 

0.12 0.13 0.15 0.16 0.16 0.16 0.16 0.18 0.18 0.18 0.13 

  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة/المؤشر

مؤشر  
H.H 

0.13 0.13 0,10 0.12 0.12 0.16 0.15 0.10 0.10 0.10  

 . ( 10المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم )

خلال سنوات الدراسة ، وهذه النتيجة تقترب    0.18و    0.10أن مؤشر هرفندل هيرشمان يتراوح مابين    ل نلاحظ من خلال الجدو 
 . وبالتالي هناك زيادة في درجة التنوع في التوظيف ، وهذا دليل على توزع اليد العاملة على معظم القطاعات الاقتصادية، من الصفر 

I .7.2-    يجب قياس  الإماراتقياس التنويع الاقتصادي في دولة    بهدف  :العربية المتحدة   تالإماراالمؤشر المركب للتنويع الاقتصادي ،
ي  قالمكون من  تمؤشر مركب  التي  الناتج المحلي  م ؤشرات  التنويع في  ألا وهي:  والذي يدل على مدى مساهمة    الإجمالينا بقياسها سابقا، 

مؤشر تنويع الصادرات ،    العامة،    للإيرادات لثابت،مؤشر التوزيع النسبي  تكوين رأس المال ا  إجمالي مؤشر  المختلفة فيه،   الإنتاجية القطاعات  
  الست ومؤشر تنويع الواردات ، وأخيرا التنويع في توزيع العمالة، ولقياس المؤشر المركب نقوم بحساب المتوسط الحسابي السنوي للمؤشرات  

-2000العربية المتحدة التي تحصلنا عليها خلال الفترة    الإمارات لدولة   السابقة. والجدول التالي يبين قيم المؤشر المركب للتنويع الاقتصادي 
2020. 

2020-2000خلال الفترة   الإمارات(: المؤشر المركب للتنويع الاقتصادي في 10الجدول رقم )  

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة/المؤشر
المؤشر  
 0.23 0.21 0.23 0.24 0.25 0.24 0.23 0.22 0.23 0.25 0.26 المركب

  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة/المؤشر
المؤشر  
  0.18 0.16 0.17 0.19 0.19 0.20 0.21 0.25 0.29 0.27 المركب

 (. 11( )9( )7( )5( )4( )2المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجداول: )

خلال سنوات الدراسة، وقد كانت أقل قيم المؤشر خلال    0.29و    0.16بين    نلاحظ من خلال الجدول أن قيم المؤشر تتراوح 
،  2019،  2018،  2017خلال السنوات    0.18و  0.16،  0.17،  0.19كانت قيمها    إذ،  2014  السنوات الموالية لأزمة النفط
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  الإمارات على تحقيق دولة    واقتراب هذه النتائج يدل،  2012سنة    0.29و    2000سنة    0.26على التوالي، بعدما كانت بين    2020 
 . لتنويع مصادر الدخل   الإماراتيةمن قبل الحكومة   والجهود المبذولة العربية المتحدة لمستوى تنويع يتناسب مع الاستراتيجيات المنتهجة 

II-   النتائج    

و الاقتصادي رغم حالات الركود  لنمتتميز دولة الإمارات المتحدة ببيئة استثمارية، اقتصادية وسياسية مستقرة، قادرة على مواصلة ا
النفط  العالمي عب فترات مختلفة، والتراجعات في أسعار  العربية المتحدة من الدول الأقل  ، فقد  التي يشهدها الاقتصاد  أصبحت الإمارات 

ا دون  متوازن  اقتصاد  بناء  في  النفطية  العوائد  استثمار  إلى  راجع  العالمية وذلك  النفط  أسعار  بتقلبات  للموارد، وهذا كان  ستنتضررا  زاف 
و  الاقتصادي.  التنويع  سياسة  تحقيق  في  لنجاحها  ماالسبب  على  هرفندل    بناء  معامل  تطبيق  وبعد  الدراسة،  هذه  خلال  من  عرضه  تم 

 يلي:  هيرشمان للتنويع الاقتصادي تبين ما 

من   - ومتجانسا  متكاملا  مزيجا  تتطلب  تنموية  خطة  هو  الاقتصادي  والبنى  ستثوالا  الإصلاحاتالتنويع  والمؤسسات  الأفراد  في  مار 
 الدولة، العمالة وإجمالي تكوين رأس المال الثابت.  إيراداتالتحتية، تنويع الصادرات والواردات، التنويع في  

الإمارات  تبني   - غير  لادولة  القطاعات  مساهمة  زيادة  نجاحا في  والتي حققت  الاقتصادي،  التنويع  على  محفزة  اقتصادية  ستراتيجيات 
ة في الاقتصاد الوطني مثل قطاعات الصناعات التحويلية، الطيران، السياحة، المصارف، التجارة، العقارات، الخدمات والطاقة  فطي الن

 البديلة. 

مشاريعها   - لتمويل  ومستقرة  قوية  استثمارية  بيئة  توفير  من  مكنها  قوي  مصرفي  وقطاع  قوية  مالية  باحتياطات  الامارات  دولة  تتميز 
 تها العامة ازناوالانفاق في مو 

يتمتع بتنويع كبير في هذا    الإماراتي، وهذا يدل على أن الاقتصاد  0.30و    0.10مابين.  للإمارات تراوح مؤشر  التنويع للناتج المحلي   -
 في تنويع مصادر دخلها من خلال الرؤى والبامج التنموية المنتهجة.  الإمارات المؤشر وبالتالي نجاح 

تنويعسجل مؤ  - قي  شر  تنوعا في صادرات الاقتصاد    0.4و  0.11تتراوح مابين  ما  الصادرات  على غرار    الإماراتيوبالتالي أن هناك 
 . الإمارات ، وهذا يدل على التنوع الكبير لواردات  0.31و 0.16قيم مؤشر تنوع الواردات قد تراوحت بين  أن النفط، كما  

من استثمار ثروتها النفطية في تطوير قطاعي    الإمارات نت  وقد تمك   0.15و  0.10سجل مؤشر رأس المال الثابت قيما تراوحت بين   -
 الصناعات التحويلية، والتشييد والبناء وبالتالي خلق فرص عمل والقضاء على البطالة.  

، وهذا ما يدل على تنوع التوظيف في القطاعات  0.18و  0.10أما بخصوص قيم مؤشر التنوع في التوظيف فقد تراوحت قيمه بين   -
الاستخراجية. دم  الاقتصادية وع الصناعات  التوظيف في قطاع  المرتبة    الإماراتدولة    ت تحصلفقد    اقتصارها على  عالميا في    5على 

 . والمرتبة الثانية في مؤشر القدرة على جذب العقول لنفس السنة. 2018مؤشر تنوع اليد العاملة سنة 

في   - التنوع  مؤشر  سجل  بين  الإيراداتكما  تراوحت  قيما  للدولة  وهذا0.61و  0.22  العامة  اقتصاد    دليل  ،  اعتماد  عدم  على 
  إيراداتهاالعربية المتحدة من تنويع مصادر دخلها وتخفيض الاعتماد على  الإماراتتمكنت حيث  النفطية فقط. الإيرادات على  الإمارات
 .2020سنة  %  58.65نسبته  ما  إلى غير النفطية  إيراداتهاأن وصلت   إلىالنفطية 
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 مؤشر  ، كما تحصلت على نفس المرتبة في2018د سنة  امن الحصول على المرتبة الثالثة عالميا في تنوع الاقتص  اتالإمار تمكنت دولة   -
تحصلت  على حوافز الاستثمار، كما    يا في مؤشر قلة تأثير الضرائبتحصلت على المرتبة الأولى  عالم سهولة الأعمال لنفس السنة، كما
 . 2018رتبة التاسعة في مؤشر جودة الطرق لسنة البنى التحتية للنقل الجوي، والمة جودعلى المرتبة الثانية عالميا في مؤشر 

III-    :الخلاصة 

العربية المتحدة بخطوات سباقة لضمان استقرار اقتصادها خاصة بعد الأزمة المالية التي مر بها العالم في عام    الإماراتقامت دولة  
، فقد استطاعت  للدول النفطية في تنويع مصادر دخلها ، فهي تعتب مثالا يقتدى به2014، متبوعة بارتفاع أسعار النفط في عام  2008

أن تكون نموذجا رائدا للتنويع الاقتصادي بسبب قيادتها الرشيدة التي حرصت على وضع سياسات وأنظمة متكاملة وفقا لأعلى المعايير  
أدى   مما  البلا  إلىالدولية،  بقدرة  الدولية  الأسواق  ثقة  عزيادة  ومواجهة    إدارةلى  د  العالمية  الاقتصادية  التغيرات  وسط  اقتصادها  وتوجيه 

 التحديات الرئيسية مثل تغير المناخ، والتهديدات الأمنية واستقطاب العمالة وعدم الاستقرار المالي. 

IV -:وقد قمنا باقتراح التوصيات التالية:  التوصيات 

 هيكلية جديدة.  وإصلاحات محفزات مالية  تقديمل  بالإضافة، عرفةوالم اعتماد نظام تشريعي يشجع الابتكار والاستثمار  -

 . استقطاب أصحاب الخبات عن طريق التحفيزات المالية، وكذا دعم التوظيف في القطاع الخاص  -

 تطوير  قطاع الصادرات غير النفطية، وكيفية الترويج لها واختراقها للأسواق الدولية بهدف تحقيق التنويع الاقتصادي.  -

  الاستثمارات الأجنبية والتجارة للاستفادة من المزايا التكنولوجية، وبالتالي زيادة عدد القطاعات المساهمة في الناتج المحلي الاجمالي  زيزتع -
 العربي المتحدة. الإماراتلتحقيق أهم سياسات التنويع الاقتصادي لدولة 

وهذا عن طريق التحسين المستمر في بيئة العمل وخلق ظروف    دي،ضرورة منح القطاع الخاص مساحة أكب في عملية التنويع الاقتصا -
 عمل جيدة وجاذبة للمواطنين للعمل في القطاع الخاص. 
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