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 مضخخلص:

تهضف هظه الضعاؾت بلى ابغاػ صوع الاؾدثماعاث 

و الاوشائُت، التي حشمل الؿغق  الهمىمُت في االإشاعَ

والجؿىع واالإىاوئ والؿضوص وشبىت الؿىت 

و الخؿهحر وغحرها، في جدلُم  الخضًضًت ومشاعَ

ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت، وحهخبر الاؾدثماعاث 

الهمىمُت ؤخض ؤهم ؤوحه جضزل الضولت في الخُاة 

و  الاكخطاصًت. وحشحر الضعاؾاث بلى ؤن االإشاعَ

مً ؤهضاف  %90الاوشائُت مؿاولت نً جدلُم 

ل الاؾدثماعاث  خم جمىٍ الخىمُت االإؿخضامت. وٍ

الهمىمُت في الجؼائغ بطفت ولُت مً زلاٌ االإحزاهُت 

الهامت للضولت، ؤًً ًجب نلى الضولت البدث نً 

غ الشغاهت  ل بضًلت، زاضت جؿىٍ ؾغق جمىٍ

الخاضت، وجدؿحن هفاءة هؿام بصاعة  –الهمىمُت 

مثل اصماج  الأبهاص البُئُت الاؾدثماعاث الهمىمُت. وٍ

و الاوشائُت جدضًا خلُلُا مً ؤحل  في االإشاعَ

غمان اؾخضامتها وكضعتها نلى الطمىص مو مغوع 

 الؼمً.

و ؛ اؾدثماعاث نمىمُتالكلماث المفخاحيت:  مشاعَ

 الخىمُت االإؿخضامت؛ اوشائُت

 Q01؛ JEL:  H54ث اجصييف. 

Abstract : 

This study aims to highlight the role of 

public investment in infrastructure 

projects, which include roads, bridges, 

ports, dams, rail, sanitation and other 

projects, in achieving the Sustainable 

Development Goals. Public investment is 

considered one of the most important 

aspects of state intervention in economic 

life. Studies show that infrastructure 

projects are responsible for achieving 

90% of the SDGs. Investments in Algeria 

are entirely financed from the general 

state budget, where the state must seek 

alternative modes of financing, including 

the development of public-private 

partnerships and improving the efficiency 

of the public investment management 

system. The integration of environmental 

dimensions in infrastructure projects is a 

real challenge in order to ensure their 

sustainability and resilience over time. 
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 مقذمت 

البيُت الخدخُت الهمىص الفلغي للىمى الاكخطاصي واالإدغن الأؾاس ي لجمُو جمثل 

الاكخطاصًت والاحخمانُت في االإجخمهاث االإخدػغة. وفي غُابها لا ًمىً جدلُم ؤي جؿىع الأوشؿت 

ت في االإجخمو. والإا للبيُت الخدخُت مً ؤهمُت في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، فمً  ؤو عفاهُت خػاعٍ

 ،االإلاخل ؤن مهكم صوٌ الهالم جدىافـ في الاؾدثماع في مجالاتها االإسخلفت. نلى ؾبُل االإثاٌ

ا. هما جىفم هىضا  151ىفم الىلاًاث االإخدضة ؤهثر مً ج ا،  41ملُاع صولاع ؾىىٍ ملُاع صولاع ؾىىٍ

هت واالإؿاعاث وزؿىؽ الؿىت  و الاوشائُت مثل اهجاػ شبياث الؿغق الؿغَ لإهجاػ االإشاعَ

غيها وضُاهتها وبناصة جإهُليها، وجػو الضوٌ االإخلضمت عهاهاث هبحرة  الخضًضًت والاجطالاث وجؿىٍ

غ الاكخطاص الىؾني وػٍاصة هفاءة الؤهخاج الطىاعي ن اع لى طلً وىؾُلت لخؿىٍ )مىخضي الغٍ

 .(2117الاكخطاصي، 

و الاوشائُت ، جؼصاص الخاحت بلىالخمضنوحؿاعم  الهالم، همى ؾيان مو ض مً االإشاعَ  ،مؼٍ

اث ؾؿذ البدغ  ت الشضًضة بشيل متزاًض واعجفام مؿخىٍ وفي الىكذ هفؿه، حشيل الكىاهغ الجىٍ

ت التي جلضمها، لتهضًضاث مباشغة  مو الافخلاع بلى زطىضا لبيُت الخدخُت والخضماث الخُىٍ

لاالإهغفت الضكُلت خىٌ حغحر االإىار في االإؿخلبل ما ًجهل الخسؿُـ   ضهبا نلى االإضي الؿىٍ

ما مذي مضاهمت الاصدثماراث اهؿلاكا مما ؾبم، جكهغ بشيالُت البدث االإخمثلت في " و  .للغاًت

 العمىميت في المشاريع الاوشائيت في الجسائر في جحقيق أهذاف الخىميت المضخذامت؟

 أهذاف الذراصت

و الاوشائُت في تهضف الضعاؾت بلى  ببغاػ الضوع الخاؾم للاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

و الاوشائُت في الجؼائغ 2131ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت في آفاق جدلُم  ، مو ابغاػ واكو االإشاعَ

 والخدضًاث التي جيخكغها مؿخلبلا.

 محاور الذراصت

، الؤ مً زلاٌ ؤعبو مداوع ؤؾاؾُت، هظه الضعاؾت اعجإًىا مهالجت  ؾاع ٌهالج االإدىع الأوٌ

و  ، بِىما هخؿغق في االإدىع الثاوي الاوشائُتالىكغي للاؾدثماعاث الهمىمُت ونلاكتها باالإشاعَ

و الاوشائُت بًجابُاث ؿلـ االإدىع الثالث الػىء نلى  الاؾدثماع الهمىمي في االإشاعَ الخدضًاث وَ

و الاوشائُت مؿخلبل ، ووهالج في االإدىع الأزحر التي جىاحه الاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

و الاوشائُت  في الجؼائغ. الاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ
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 مىهجيت الذراصت

مً زلاٌ جدلُل بًجابُاث ، جم الانخماص نلى االإىهج الىضفي للإحابت نلى بشيالُت الضعاؾت

الاؾدثماعاث الهمىمُت والخدضًاث التي جىاحهها زاضت في قل غغوعة اصماج الأبهاص البُئُت 

و الاوشائُت.  غمً االإشاعَ

نلى الضعاؾت ؤؾلىب صعاؾت الخالت، مً زلاٌ اؾلاؾاث نلى مؿاهمت الاؾدثماعاث  هما ٌغلب

و الاوشائُت في الجؼائغ في جدلُم اهضاف الخىمُت االإؿخضامت مً زلاٌ  الهمىمُت في االإشاعَ

 مسخلف البرامج الخيىمُت.

 الإطار الىظري للاصدثماراث العمىميت وعلاقتها بالمشاريع الاوشائيت -1

  الاصدثماراث العمىميتمفهىم  1-1

( الاؾدثماعاث الهمىمُت بإنها الهُاول الأؾاؾُت 2114ٌهغف ضىضوق الىلض الضولي )

التي حؿهل وحهؼػ اليشاؽ الاكخطاصي، مثل البنى الخدخُت للىلل والؿغق، جىلُض الىهغباء 

وزضماث ؤزغي للمطلخت الهامت، وهظلً هكم الاجطالاث، فشبياث الىلل جغبـ االإىخجحن 

واالإؿتهلىحن بالأؾىاق، والخضماث الهامت لهظه الأزحرة جلىم بخىفحر االإضزلاث الأؾاؾُت، مثل 

الىهغباء واالإُاه للهملُت الؤهخاحُت والاؾتهلان، وشبياث الاجطالاث حهؼػ جباصٌ ووشغ االإهلىماث 

 .(FMI, 2014) واالإهغفت، لظا فةن البيُت الخدخُت حهض نىطغا ؤؾاؾُا في بهخاج البلض

ؤن الاؾدثماعاث الهمىمُت جإزظ شيل وانخبر ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت 

الىفلاث في االإيشأث )شبياث الؿغق، الؿىً الخضًضًت، مىاوئ، نماعاث، ميشأث مىخجت 

للىهغباء، هُاول للاجطالاث، االإاء والطغف الطخي والبىاءاث الخيىمُت..( والتي ًمىً الإضتها 

ماعاث الهمىمُت الؤهخاحُت ؤن جخهضي نشغاث الؿىحن، وهىان ؤًػا هىم آزغ مً الاؾدث

والىفلاث االإىحهت للخهلُم والصخت والتي حؿاهم لِـ فلـ في الغؤؾماٌ البشغي ولىً في 

 .(UNCTAD ،2119)االإجخمو بطفت نامت 

بطن فالاؾدثماعاث الهمىمُت مً االإفترع ؤن جيىن وؾُلت ؤؾاؾُت لليشاؽ 

الؤًجابُت التي جيخج ننها، والخضماث التي جىفغها هظه  الاكخطاصي مً زلاٌ الهىامل الخاعحُت

خفم الاكخطاصًىن والهُئاث الضولُت غالبا نلى ؤهىانها  الاؾدثماعاث الهمىمُت ؾُلت وحىصها، وٍ

 .(2121)نغفي، 
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 مفهىم المشاريع الاوشائيت 1-2

ت   و الاوشائُت مىغىم بدثىا هي جغحمت االإطؿلح باللغت الؤهجلحزً االإشاعَ

infrastructure projects،  و البيُت الخدخُت و كانضًت ومشاعَ والتي جترحم ؤًػا بلى مشاعَ

و الأؾاؾُت.   واالإشاعَ

واالإ حهض و ؤهم مً الاوشائُت شاعَ ؿهم هما الاكخطاص، وهمى وجحرة حهؼػ  التي االإشاعَ
ُ
 في ح

 الخُاة قغوف جدؿحن ؤو اؾخضامت ؤو لخمىحن اللاػمت وعٍت الػغ والخضماث الؿلو جىفحر

 مثل الأؾاؾُت الخضماث جىفحر في حؿخسضم التي الىؾائل مً مجمىنت حشمل وهي االإجخمهُت،

. وغحرها والاجطالاث والأهفاق، والجؿىع، الطخي، والطغف االإُاه وشبياثم فااالإغ  وبىاء جطمُم

و الاوشائُت فهىمم اعجبـ وكض  مجمىنت " بإنها نُغفذ خُث الطىانُت، بالثىعة البضاًت مىظ االإشاعَ

 اللاػمت الهُيلُت البيُت ؤو الطىانُت بالبيُت ٌؿمى ما ؤو للطىانت االإؿلىبت االإؿانضة الخضماث

 .(2019)ؤبىػٍاصة،  للطىانت

 للخىمُت هُىلي صنم جىفغ التي فماواالإغ  الهىاضغ مً بؿتامتر  مجمىنتوحهني ؤًػا 

 الأؾاؾُت الأهكمت جمثل هما الازغي، فماواالإغ  ثاواالإؿاع  الؿغق  وحشمل والاحخمانُت الاكخطاصًت

 االإهلىماث جىىىلىحُا ء،االخػغ  الخدخُت البيُت طلً في بما الؿيان مجخمو ؤو للضولت االإاصًت

لاؽ اللىحِؿدُت الخدخُت البيُت والاجطالاث، ٌ  جدػغ وٍ  بالبيُت باهخمامها جلضمها ومضي الضو

و ثاالاؾدثماع  حظب في الأؾاس ي والهامل الفلغي  الهمىص حهخبر خُث الخدخُت،  التي واالإشاعَ

غ في حؿاهم  .(2117)فغاح،  االإجخمو وجىمُت جؿىٍ

  الاوشائيتالعلاقت بين الاصدثماراث العمىميت والمشاريع  1-2

مً  ؾُلت لطخ الأضىٌ االإالُت اللاػمتوى  ىمُتالهماث الاؾدثماع جلجإ الضوٌ نمىما بلى 

ؼهالخفاف نلى الاكخطاص الىؾني ؤحل  ، هما حؿخسضم الاؾدثماعاث الهمىمُت وىؾُلت ؤو حهؼٍ

 جؼوٍض مىاؾىيها بالؿلو والخضماثغمان كضعة الضولت نلى اهت البيُت الخدخُت و لدؿهُل همى وضُ

بحن لىا  الأؾاؾُت. و الاوشائُت، وٍ وبالخالي لهب اللؿام الهمىمي الضوع الغئِـ في اهجاػ االإشاعَ

و الاوشائُت مً ؤحل جىفحر زضماث البيُت  ش الاكخطاصي ؤن جضزل الضولت في اهجاػ االإشاعَ الخاعٍ

و الخدخُت ًغحو في الأؾاؽ بلى ازفاق الؿىق الخغة في جىفحرها، بط جخمحز الىثحر مً االإ شاعَ

الؤوشائُت بيىنها طاث جيالُف مغجفهت ومغصوصًتها التي غالبا ما جيىن نلى االإضي البهُض، وبالخالي 

فاللؿام الخاص لا ًمىىه جىفحر زضماث البيُت الخدخُت باللضع االإؿلىب اكخطاصًا واحخمانُا 

 .(2118)الىضَاٌ، 
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االإاض ي، وفي قل الضنىاث االإتزاًضة التي وحهها البىً  في ؤوازغ الثماهُيُاث مً اللغن 

الضولي وضىضوق الىلض الضولي، ونضص هبحر مً الاكخطاصًحن بلى جللُظ صوع اللؿام الهام 

و  والخيىمت في اليشاؽ الاكخطاصي، وافؿاح االإجاٌ لضوع كُاصي لللؿام الخاص لإهجاػ االإشاعَ

اؾدثماعاث اللؿام الخاص مىظ طلً الخحن وختى  الاوشائُت، بلا ؤن الخجاعب الضولُت جىضح ؤن

الآن، جغهؼث في كؿاناث مهُىت، ؤبغػها كؿام جىىىلىحُا الاجطالاث واالإهلىماث خُث مهضلاث 

و الاوشائُت الأزغي  )الىضَاٌ،  الأعباح مغجفهت واالإساؾغ ؤكل وؿبُا، ونؼفذ نً مهكم االإشاعَ

ؤن الضوع االإدىعي لللؿام الهمىمي ؤمغ لا مفغ مىه في مجاٌ اهجاػ . وجبلى خلُلت (2118

و الاوشائُت، لىً عبما ًخسظ هظا الضوع ضىعا مخهضصة لهل ؤبؼها الشغاهت الهمىمُت  االإشاعَ

 الخاضت.

 والمشاريع الاوشائيت أهذاف الخىميت المضخذامتالترابط الىثيق بين جحقيق  1-3

مً ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت ًغجبـ  %91ثر مً حشحر الخلضًغاث بلى ؤنّ جدلُم ؤه

بشيل مباشغ ؤو غحر مباشغ بالبيُت الخدخُت، وهى ما ٌهني ؤهه ما لم ًخم بحغاء اؾدثماعاث هبحرة 

ؤمغ مؿدبهض  2131في البيُت الخدخُت، فةن جدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت بدلىٌ نام 

ٌ  االإهخمض مً ؾغف 2131 فاقفي آ االإؿخضامت الخىمُت زؿت ؤن . والىاكوللغاًت  الأنػاء الضو

 نلى كاصعة جدخُت بيُت جىفغ حمُهها اؾدثماعاث هضفا جخؿلب 17واالإخػمىت  االإخدضة الأمم في

 The Economist Intelligence Unit) االإؿخضامت الخىمُت وجضنم حغحر االإىار ؤمام الطمىص

Limited ،2119). 

اهجاػ  نلى الظي ًىظ ضغاخت 9 الهضف عكم االإؿخضامت، الخىمُت ؤهضاف بحن مً

و اوشائُت غ بلى حؿدىض 17 الأهضاف الطمىص، غحر ؤن نلى كاصعة مشاعَ الخدخُت  البيُت جؿىٍ

و الاوشائُتOCDEوالخىمُت ) الاكخطاصي الخهاون  فدؿب مىكمت ؤًػا،  خلا هي (، فةن االإشاعَ

 ؿخضامت.االإ الخىمُت ؤهضاف جدلُم ضمُم في

 - االإؿاواة نضم ؤوحه مً الخض - االإؿخضامت الخىمُت ؤهضاف مً 11 الهضف جدلُم بن

 للبىً وفلا االإثاٌ، ؾبُل فهلى. الأزغي  االإؿخضامت الخىمُت ؤهضاف مً نضص جدلُم ًخؿلب

 االإُاه الطالخت للشغب جىفحر - االإؿخضامت الخىمُت ؤهضاف مً 6 الهضف الضولي، ًخؿلب جدلُم

و الاوشائُت في اؾدثماعاث - الطخي الطغفوشبىت  يي صولاع ملُاع 114 نً جلل لا االإشاعَ  ؤمغٍ

ا  الخىمُت ؤهضاف مً 7 الهضف بخدلُم الأمغ ًخهلم ونىضما. (World Bank ،2116) ؾىىٍ
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ٌ  - االإؿخضامت  حشمل - للجمُو وبإؾهاع مهلىلت ومؿخضامت ومىزىكت خضًثت ؾاكت نلى الخطى

يي صولاع ملُاع 52 اللاػمت الاؾدثماعاث ا ؤمغٍ ٌ  ؾىىٍ  بطا ؤعصها خطىٌ الجمُو نلى الىهغباء بدلى

هطف هظا االإبلغ  ؾىي  لها االإسؿـ الاؾدثماعاث حغؿي . في الىكذ الخاغغ، لا2131 نام

(UNDP).  

 في المشاريع الاوشائيت العمىميالاصدثمار  إًجابياث -2

و لاؾُما في  للض حهضصث الضعاؾاث واالإلالاث التي نالجذ جإزحر الاؾدثماع في مسخلف االإشاعَ

و الىلل في جدلُم الى ؾىف هخؿغق في هظا االإدىع و ، مى الاكخطاصي والخىمُت بطفت نامتمشاعَ

و  الهمىميبلى بًجابُاث الاؾدثماع  مً وحهت هكغ جدلُم ؤهضاف الخىمُت  الاوشائُتفي االإشاعَ

 .االإؿخضامت

 جحقيق مكاصب اقخصادًت 2-1

 في جدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت 
ً
 عئِؿُا

ً
و الاوشائُت صوعا ؾُلهب الاؾدثماع في االإشاعَ

 واخضار خغهُت فيوطلً مً زلاٌ زلم فغص الهمل  .وبالخالي ؾدؿاهم بالخإهُض في الخىمُت

. فسضماث البيُت الخدخُت مً ؾغق وحؿىع ومىاوئ ومؿاعاث جاصي بلى الأوشؿت الاكخطاصًت

ؼ بمياهاث الىضىٌ بالؿلو بلى مىاؾم لم  احؿام الأؾىاق مً زلاٌ جسفُؼ جيالُف الىلل وحهؼٍ

و  ًىً الىضىٌ بليها ممىىا مً صون جىفغ هظه الخضماث.  ولا ًلخطغ صوع الاؾدثماع في االإشاعَ

فدؿب، بل ًمخض بلى جدؿحن هفاءة ؤؾىاق الهمل وعؤؽ االإاٌ  الاوشائُت نلى جىؾُو الأؾىاق

مً زلاٌ حؿهُل جىلل نىطغ الهمل، هما لا ًمىً اهياع صوع جىىىلىحُا الاجطالاث واالإهلىماث 

غها  .(2018)الىضَاٌ،  االإدىعي في جىؾُو ؤؾىاق عؤؽ االإاٌ وجؿىٍ

و حؿانض الاؾدثماعاث في  في الخض مً الخؿائغ الاكخطاصًت التي جيشإ  الاوشائُت ؤًػااالإشاعَ

مثل اهلؿام الخُاع الىهغبائي ؤو الاػصخام  ،نً مشاول هلظ ؤو غُاب بيُت جدخُت مخياملت

 لخلضًغاث البىً الضولي، فةن ؾض الفجىة الىىنُت والىمُت في البيُت الخدخُت في 
ً
االإغوعي، فىفلا

لُا حىىب الصخغاء الىبري مل اصة همى بفغٍ اعهت بإصاء ؤفػل البلضان في الهالم ؾُاصي بلى ػٍ

ا 2.6الىاجج االإدلي الؤحمالي للفغص الىاخض بيؿبت   .(World Bank ،2017)٪ ؾىىٍ

و الاوشائُت فغص نمل مباشغة وغحر مباشغة مهخبرة، هما   وخؿب جلضًغاثجىفغ االإشاعَ

و الاوشائُت ًمىً ؤن ًدلم في 01ن اؾدثماع واخض )فةالبىً الضولي  ( ملُاع صولاع في االإشاعَ

و في الضوٌ االإؿخىعصة للىفـ، و 110االإخىؾـ  ؤلف  49ؤلف فغضت نمل طاث ضلت بخلً االإشاعَ
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فغضت نمل في صوٌ مجلـ  ؤلف 26فغضت نمل في الضوٌ الىامُت االإطضعة للىفـ وخىالي 

 .(2017)فغاح، الخهاون الخلُجي 

و الاوشائُت بيؿبت  اصة الاؾدثماع االإشاعَ ووفلا لخدلُل ؤحغاه مههض ماهُجزي الهالمي فةن ػٍ

٪ مً الىاجج االإدلي الؤحمالي ًمىً ؤن ًسلم فغص نمل حضًضة مهخبرة في حمُو ؤهداء الهالم، 1

وقُفت في الهىض،  ملُىن  3,4ى خُث ٌشحر بلى بمياهُت جىفحر وقائف مباشغة وغحر مباشغة جطل بل

ىُتاالإخدضة  الىلاًاثن وقُفت في ُى مل 1,5و لوقُفت في  ملُىن  1,3، والأمغٍ ؤلف  700، والبراػٍ

 .(2017)فغاح، وقُفت في اهضوهِؿُا 

 حماًت البيئت 2-1

و الاوشائُت والبِئت مغهبت ومدشابىت، ولأهه مً بحن ؤهضاف  الهلاكت بحن االإشاعَ

اصة عفاهُت الأفغاص التي مً بُنها جدؿحن الخالت الصخُت، فمً الػغوعي  و الهمىمُت ػٍ االإشاعَ

ؤن جغاعي هظه الاؾدثماعاث الانخباعاث البُئُت التي غالبا ما جيىن لها آزاعا بُئُت، جإحي في ملضمتها 

ؾبُل االإثاٌ شبياث الغي وامضاصاث مُاه الشغب والطغف الطخي وزضماث الىلل. فهلى 

الاؾدثماع في شبياث الطغف الطخي وفي هكم مهالجت الىفاًاث الطلبت والؿائلت ًاصي بلى 

 .(2018)الىضَاٌ،  جفاصي مشىلاث بُئُت وصخُت زؿحرة جيشإ نً جلىر مُاه الأنهاع والبداع

و الفىائض البُئُت و  ، فشبياث الغي نضًضة الاوشائُتللاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

حؿاهم في جللُل الػغىؽ نلى االإىاعص االإائُت وػٍاصة هفاءة اؾخسضام االإُاه وجىؾُو االإؿاخاث 

غحر هلى ؾبُل االإثاٌ، في الىلاًاث االإخدضة، حشحر الخلضًغاث بلى ؤهه بطا ف، الؼعانُت االإؿلُت

 في الُىم 30خىالي  ، ًيخللخظش
ً
الؿُاعة بلى وؾائل الىلل الهام، ً وؾُلت الؿفغ م ،هُلىمترا

 The) هُلىغغام في الؿىت 2000بإهثر مً فةن اهبهازاث الىغبىن الخاضت به ؾدىسفؼ 

Economist Intelligence Unit Limited ،2019). 

هبحرة في خماًت البِئت. ففي البيُت الخدخُت للؿاكت، جدلُم مياؾب ًمىً للخىىىلىحُا 

نلى ؾبُل االإثاٌ، حؿمذ الهضاصاث الظهُت للمغافم بةصاعة ؤهماؽ الاؾتهلان وجلضًم نغوع 

لدصجُو اؾخسضام الىهغباء زاعج ؾاناث الظعوة. هظا ًللل مً الانخماص نلى مدؿاث جىلُض 

ض مً بهخاحها  ، والتي جؼٍ
ً
ثا في الأوكاث التي ًيىن فيها الؿلب ؤهبر والتي الؿاكت الأهثر جلىٍ

 (O. M. Longe, 2015)حؿخسضم الىكىص الأخفىعي بشيل نام لخىلُض الىهغباء 
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بطفت نامت، ًفشل اللؿام الخاص وكىي الؿىق الخغة في جللُل االإساؾغ البُئُت، 

و الاوشائُت وفلا لىكغة حؿتهضف خماًت البِئت وبالخالي ًلو نلى ناجم الضولت الاؾدثماع في االإ شاعَ

 هما ًمىنها ؤن جفغع نلى اللؿام الخاص مً زلاٌ الأؾغ اللاهىهُت شغوؾا للخفاف نلى البِئت

 .(2018)الىضَاٌ، 

 عذالت الاجخماعيتت الالعمىمياث الاصدثمار جحقق  2-3

غ خؿب الهضًض مً الضعاؾاث زاضت  صعاؾاث البىً الهالمي فةن لإهجاػ وجؿىٍ

اث صزل الفلغاء و الاوشائُت وػٍاصتها آزاعا بًجابُت في مؿخىٍ ومؿخىي مهِشتهم ؤهثر مً  االإشاعَ

غحرهم مً فئاث االإجخمو. وجخدضص هظه الآزاع الؤًجابُت مً زلاٌ زلار كىىاث عئِؿُت، الأولى، 

فُؼ مهضلاث الؤضابت بالأمغاع هدُجت جىفحر جدؿحن كضعاتهم نلى الهمل وػٍاصتها مً زلاٌ جس

غ زبراتهم وكضعاتهم الؤهخاحُت مً زلاٌ الهلُم، والثالثت،  الخضماث الصخُت، والثاهُت، جؿىٍ

غ زضماث الىلل اصة بمياهاث خطىلهم نلى فغص نمل ؤفػل مً زلاٌ جؿىٍ )الىضَاٌ،  ػٍ

غ وؾائل الخىلل الهام. ، هدُجت جىؾُو شبياث الؿغق (2018  والؿىً الخضًضًت وجؿىٍ

االإضاعؽ ؤو االإؿدشفُاث ؤو الؿغق ؤو  هظه الاؾدثماعاث جسظ اهجاػ  ؾىاء واهذ

جمىً الخيىماث واللؿام الخاص مً جلضًم  فةنهاشبياث الىهغباء ؤو شبىت التزوٍض باالإُاه، 

ػغوعي غمان االإؿاواة الخضماث التي حؿاهم في غمان مهِشت الىاؽ. في هظا الطضص، مً ال

هظا الؿمىح مىحىص في الهضًض مً ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت،  .في الىضىٌ بلى هظه الخضماث

والتي جضنم الىضىٌ بلى الخضماث الأؾاؾُت مثل الغناًت الصخُت والخهلُم والؿىً واالإُاه 

 .(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019) الطالخت للشغب والطغف الطخي

مىً للبيُت الخدخُت ؤًػا ؤن حؿهل جىلل الأشخاص وهى ما ًسلم خغهُت  وٍ

بصزاٌ اؾخهماٌ الؿاكت الشمؿُت في االإضاعؽ في الؿىصان  ىًماحخمانُت. فهلى ؾبُل االإثاٌ، 

في  50مً ؤكل مً وججزاهُا بلى مػانفت مهضٌ بجمام الضعاؾت في الؿىعًٍ الابخضائي والثاهىي 

با بلى ما ًلغب مً   .(UNDESA, 2014)في االإائت  100االإائت جلغٍ

اصة الضزىٌ  و الاوشائُت بلى ػٍ مىً ؤن جاصي الاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ وٍ

غ شبياث الؿغق   والأضىٌ التي جملىها الؿبلاث الهشت، خُث جىضلذ اخضي الضعاؾاث ؤن جؿىٍ

اصة كُمت الأضىٌ التي ًمخلىها فلغاء االإؼاعنحن في  فُت، ًاصي بلى ػٍ واالإىاضلاث في االإىاؾم الغٍ

 هظه االإىاؾم.

 الخحذًاث التي جىاجه الاصدثماراث العمىميت في المشاريع الاوشائيت -3
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با، عجؼا  حهاوي الىثحر مً الاكخطاصًاث الىاشئت وحمُو الضوٌ مىسفػت الضزل جلغٍ

و الاوشائُت الأؾاؾُتواضخا في الا  ؤصث الخؿىعاث الاكخطاصًت و ، ؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

، حغاء  اصة الػغـ نلى جلً الضوٌ والخلىُت التي شهضها الهالم في الهلىص الثلازت االإاغُت بلى ػٍ

ت بحن صوٌ الهالم، الأمغ  جلاش ي الخضوص وػٍاصة الترابـ وحشابً الهلاكاث الاكخطاصًت والخجاعٍ

و الاوشائُت الظي  غها، ولا ًلخطغ هظا نلى االإشاعَ ًخؿلب جىفحر زضماث البيُت الخدخُت وجؿىٍ

الخللُضًت للىلل مثل االإىاوئ واالإؿاعاث والؿغق وشبىت الؿىً الخضًضًت، بل ًمخض ؤًػا بلى 

و الخاضت بخىىىلىحُا    الاجطالاث واالإهلىماث.االإشاعَ

 جساًذ الطلب 3-1

 متزاًض مو اؾخمغاع همى ؾيان الهالم، ؾُطبذ جىفحر الخضماث 
ً
الأؾاؾُت جدضًا

االإيشأث ؤضبذ الػغـ نلى  ومو جؼاًض نضص الأشخاص الظًً ٌهِشىن في االإضن،، الطهىبت

ت آزظ في الاػصًاص الاؾاؾُت  للبىً ف. مثل الؿاكت الىهغبائُت ومُاه الشغب الىكُفت الخػغٍ
ً
ىفلا

لُىن صولاع بلى  3,2خاحت لاؾدثماعاث مً الضولي، ؾخيىن هىان   في  3,7جغٍ
ً
ا لُىن صولاع ؾىىٍ جغٍ

و الاوشائُت  . (World Bank, 2015) 2030بدلىٌ نام  االإشاعَ

ًمثل الاؾدثماع غحر اليافي في البيُت الخدخُت مشيلت بالفهل في الهضًض مً الاكخطاصاث 

 للأنىام مً  452الىاشئت والىامُت، خُث ًطل العجؼ بلى 
ً
ا  2020بلى  2014ملُاع صولاع ؾىىٍ

ملُاع صولاع، وهى ؤكل بىثحر مً  259خُث بلغ الاهفاق الفهلي زلاٌ هظه الفترة بلى ما ًلغب مً 

 .(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019) صولاعملُاع  711بلغ االإؿلىب البالغ االإ

: احخياجاث الاصدثمار في المشاريع الاوشائيت والىفقاث الفعليت والعجس صىىيا في 01الشكل رقم 

 .2020إلى  2014الاقخصادًاث الىاشئت والىاميت خلال الفترة مً 

 الىخضة: ملُاع صولاع      
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 االإطضع: البىً الضولي                                          

وؿبت الأشخاص الظًً ٌؿخسضمىن  خؿب جلضًغاث مىكمت الصخت الهاالإُت، بلغذ 

ملُاعاث شخظ( في نام  5.8% مً ؾيان الهالم )74 الطالخت وغحر االإلىزت بـ شغبمُاه ال

ٍمىً و َؿخسضم ملُاعان مً الأشخاص نلى الأكل في الهالم مطاصع الإُاه الشغب ملىزت. و  .2020

 مثل الؤؾهاٌ واليلىلحرا وشلل الأؾفاٌ. االإلىزت ؤؤن جىلل مُاه الشغب 
ً
َهِش ؤهثر مً و مغاغا

خىكو جفاكم هظا الىغو في بهؼ  ملُاعي شخظ في بلضان حهاوي مً بحهاص االإىاعص االإائُت وٍُ

بلغذ وؿبت مغافم الغناًت الصخُت التي جخىافغ و  .حغاء حغحر االإىار والىمى الؿياوي الأكالُم مً

% فلـ ووؿبت االإغافم االإؼوصة بالخضماث الأؾاؾُت للطغف 50فيها زضماث االإُاه الأؾاؾُت 

% في البلضان الأكل 30% ووؿبت االإغافم االإؼوصة بسضماث بصاعة الىفاًاث الأؾاؾُت 37الطخي 

 في نام 
ً
 . (2022)مىكمت الصخت الهاالإُت،  2019همىا

ض مً الػغـ نلى  اصة االإساؾغ وػٍاصة الػهف ما ؾحزً  بلى ػٍ
ً
ًاصي حغحر االإىار ؤًػا

ؤو اؾدبضاٌ جلً التي جػغعث بؿبب الكىاهغ  وبناصة جإهُلالخالُت  االإيشأث الأؾاؾُتجدضًث 

ت. نلى ؾبُل االإثاٌ، حؿبب بنط في جضمحر البيُت الخدخُت بهشغاث  2012اع ؾاهضي في نام الجىٍ

م نمل لخىفُظ حهىص  ىعن وهُىححرس ي، مما ؤصي بلى بوشاء فغٍ االإلُاعاث مً الضولاعاث في هُىٍ

 .(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019) الؤنطاعبناصة الؤنماع في ؤنلاب 

 رد الماليت المخاحت للاصدثماراث العمىميتالمىاهقص  3-2

في غىء ججغبت الهلىص الثلازت االإاغُت ومدضوصًت الاؾدثماعاث الخاضت في مجاٌ 

و الاوشائُت، واكخطاعها نلى كؿاناث مهُىت، ًمىً اللىٌ بن هىان اجفاكا بحن  االإشاعَ

الاكخطاصًحن واالإسخطحن نلى ؤن جخػمً االإهاصلت الصخُدت الخاضت بالبيُت الخدخُت صوعا 
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ل بطفت عئِؿا لللؿام الهمىمي، لا ف ي الخىكُم والاشغاف والغكابت فدؿب، بل في الخمىٍ

زاضت. وبالخالي فةن كضعة اللؿام الهمىمي نلى حهبئت االإىاعص االإالُت جبلى الهامل الغئِـ االإدضص 

و الاوشائُت  .(2018)الىضَاٌ،  الإؿخىي الاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

 للؿغنت التيو 
ً
و الاؾدثماعاث الهمىمُت في جدخاحها الخيىماث لإهجاػ  هكغا االإشاعَ

ل هظه الاؾدثماعاث جدضًا خلُلُا لالاوشائُت،  مً الضوٌ لا ؾُما في  لهضًضًمثل جىفحر جمىٍ

بؿبب  الضوٌ الأكل جلضما والضوٌ الىامُت، بط غالبا ما حهاوي عجؼا هُيلُا في مىاػهتها الهامت

بُت   وغهف هفاءة الىفلاث الهمىمُت.اهسفاع الؤًغاصاث الػغٍ

و الاوشائُت  دضص كضعة الضولت نلى جىفحر االإىاعص االإالُت اللاػمت للاؾخماعاث في االإشاعَ
ُ
ج

بهضة نىامل، ًإحي في ملضمتها مؿخىي الضًً الهام وحجم العجؼ في االإىاػهت الهامت للضولت 

ت عجؼ االإىاػهت الهامت واعجفانه ً اصًان بلى مدضوصًت الغلاف وؾبُهخه، فلا شً ؤن اؾخمغاعٍ

ل الاؾدثماعاث الهمىمُت.  االإالي لخمىٍ

و الؤوشائُباومو طلً، فةن االإساؾغ االإغجبؿت  ، ضًضةن تلاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

وما  ،ومغصوصًتها التي غالبا ما جيىن نلى االإضي البهُض، الاهجاػالخإزحراث االإدخملت في  هظهغ منها

في االإيشأث  اللؿام الخاصجدض مً اؾدثماعاث بلى طلً. وػٍاصة نلى طلً، فةن هظه االإساؾغ 

لُىن صولاع مً الأضىٌ مً كبل البىىن واالإاؾؿاث  120جضُاع ؤهثر مً الأؾاؾُت، خُث  جغٍ

ت نلى مؿخىي الهالم، ولا حشيل البيُت الخدخُت ؾىي خىالي  ٪ مً هظا االإبلغ فلـ 5الاؾدثماعٍ

(World Economic Forum, 2016). 

  هظام إدارة الاصدثماراث العمىميت 3-3

جىضح الخجاعب الضولُت وهثحر مً الضعاؾاث الخؿبُلُت ؤن مؿخىي عضُض االإيشأث 

و  الأؾاؾُت وحىصتها في بلض ما لا ًخدضص بحجم االإىاعص االإالُت االإسططت للاؾدثماع في االإشاعَ

بمضي هفاءة هكام بصاعة الاؾدثماعاث  –وعبما بالضعحت هفؿها  –ئُت فدؿب، ولىً الاوشا

الهمىمُت. فلا شً ؤن نىامل مثل غُاب عئٍت ؾُاؾُت في االإضي االإخىؾـ واللطحر لخدضًض 

و، ونضم وحىص بؾاع ماؾس ي  ت ومهاًحر واضخت لازخُاع االإشاعَ و طاث الأولىٍ اللؿاناث واالإشاعَ

ماعاث الهمىمُت لاؾُما بحغاءاث ابغام نلىص الؤهجاػ واالإخابهت ومنها نضم ملائم لخىفُظ الاؾدث

ت الخلىُت  هطج صعاؾاث الجضوي الخلىُت والاكخطاصًت والاحخمانُت، والافخلاع بلى االإىاعص البشغٍ

 .(2018)الىضَاٌ،  االإاهلت
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 للمبالغ االإالُت و 
ً
و الاوشائُت هكغا  ما ًلترن غُاب الشفافُت والفؿاص بةهجاػ االإشاعَ

ً
غالبا

و الاوشائُت وختى في خالت نضم وحىص فؿاصالطخمت التي جسطظ لها.  ، ًمىً ؤن جخإزغ االإشاعَ

بالضوافو الصخطُت الإً ًطممىنها. في هثحر مً الأخُان، بضلا مًً مغاناة البِئت وهظا ؤصخاب 

و الاوشائُت مو الأهضاف الفغصًت. نلى االإ طلخت االإهىُحن، كض جخهاعع الاؾدثماعاث في االإشاعَ

و الاوشائُت االإطممت للخض مً جإزحرها نلى البِئت، مثل مدؿاث  ؾبُل االإثاٌ، كض جىاحه االإشاعَ

اح، ملاومت مً الؿيان الأضلُحن واالإجخمهاث الأزغي التي  ؤو ؾاكتالؿاكت الىهغومائُت  الغٍ

 .(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019) ؤو فلضان ؤعاغيها سص ى الاغؿغاباثج

ت طاث الىفاءاث اللاػمت   ما جفخلغ الضوٌ بلى االإىاعص البشغٍ
ً
في الىكذ هفؿه، غالبا

و الاوشائُتلخسؿُـ واهجاػ وبصاعة  االإغهت واالإؿخضامت نلى الىؿاق االإؿلىب لخلبُت الؿلب  االإشاعَ

و الاوشائُتلا ؾُما في البلضان الىامُت، خُث الجؼء الأهبر مً العجؼ في  مً لظلً  .االإشاعَ

و وبحغاءاث ابغام الطفلاث  لدؿُحر الػغوعي ؤن ًيىن لضًً االإىقفحن والخبرة الخلىُت  االإشاعَ

ل خى زاضت وؤن  وجىفُظها االإالي". و الاوشائُتمً  %85الي جمىٍ في حمُو ؤهداء الهالم  االإشاعَ

ؼ اللضعاث الخىكُمُت نلى هظا   لخهؼٍ
ً
 وافُا

ً
مً زلاٌ االإىاعص الهمىمُت، لىىىا لا هىلي اهخماما

 .(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019) االإؿخىي"

غ اللضعاث االإاؾؿُت لإصاعة الاؾدثماعاث لظا، ًمىً ؤن ًاصي الاؾدثماع   في جؿىٍ

اصة نائضاث الاؾدثماعاث الهمىمُت، وهلطض بهظا، جسطُظ االإىاعص  الهمىمُت صوعا عئِؿُا في ػٍ

شمل هظا الاؾدثماع  ت اللاػمت لخدؿحن هفاءة بصاعة الاؾدثماعاث الهمىمُت. وَ االإالُت والبشغٍ

ت االإيلفت بخ غ مهاعاث الؤؾاعاث البشغٍ و وازخُاعها، وهظا الؤؾاعاث الخلىُت جؿىٍ لُُم االإشاعَ

غ الأؾغ االإاؾؿُت  و. هما ًخهحن ؤًػا الاؾدثماع في جؿىٍ ت اللائمت نلى جىفُظ هظه االإشاعَ والؤصاعٍ

و وجىفُظها، ونملُاث االإخابهت واالإغاكبت )الىضَاٌ،  والؤحغاءاث الخىكُمُت وآلُاث ازخُاع االإشاعَ

2018). 

 مضخقبل الاصدثماراث العمىميت في المشاريع الاوشائيت في الجسائر  -4

غ  ت البيُت الخدخُتلم ًىً جؿىٍ بلى  1970لفترة مً ؾىاٌ ا باليؿبت للجؼائغ  ؤولىٍ

جيلل لم و  .محزاهُت الخجهحز٪ مً 25 لها في االإخىؾـغ االإسططت االإبال ، خُث لم جخجاوػ 2000

الأمغ ، بهض انهُاع ؤؾهاع الىفـ هاحهت( 1980/1984)االإسؿـ الخماس يفي بؾاع  االإبظولتص ى الجه

م  الظي و الىبري مثل مترو الجؼائغ والؿغٍ غغب ومؿاع شغق الؿُاع ؤصي بلى جىكف االإشاعَ

و الجؼائغ   .(BENABDALLAH ،2008) وغحرها مً االإشاعَ
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 المشاريع الاوشائيتفي واقع الاصدثماراث العمىميت  4-1

غ  2000لض بظلذ الجؼائغ بضاًت مً ؾىت ل حهىصا هبحرة مً ؤحل جضاعن الخإزغ في جؿىٍ

. وطلً مً زلاٌ االإسؿؿاث الخماؾُت للخىمُت، خُث زططذ الضولت ما البيُت الخدخُت

و 2010و 2005ملُاع صولاع زلاٌ الفترة بحن  200ٌهاصٌ  ، زطظ حؼء هبحر منها لإهجاػ االإشاعَ

ملُاع صولاع االإهؼػ  286غلاف مالي ًلضع بـ  2014-2010وشائُت. وزطظ للمسؿـ الخماس ي الا

غ ولاًاث الجىىب والهػاب الهلُا  . (2021)بلىواعٍف،  ببرامج زاضت لخؿىٍ

، ؤي مسؿـ وشاؽ 2016 بن مغاحهت مسؿؿاث وشاؽ الخيىماث التي حهاكبذ بهض حاهفي

ولىً  2030، كض ؾمدذ بةبغاػ ؤهضاف ؤحىضة 2017ؤوث  15وخيىمت  2027ماي  24خيىمت 

ذ بلى ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت في آفاق  بشيل غمني. فىلا الىزُلخان لا حشحران بشيل ضغٍ

 .(2018)مجلـ االإداؾبت،  2030

(، 2019-2015) مُت الاكخطاصًت والاحخمانُتخىخماس ي للوبالغحىم بلى االإسؿـ ال

جمثل كؿُهت مو بلا ؤنها  ،2001للمسؿؿاث الؿابلت التي بضؤث ؾىت هض اؾخمغاعا والظي ٌ

االإسجل في مجاٌ البيُت لى الغغم مً الخإزحر نو . (AMIA, 2021) ؾالُب االإهخمضة ؾابلاالأ 

و اوشائُت مهمت لجؼائغ الخدخُت، فةن ا  .(BELMOKADDEM, 2015) كامذ بةهجاػ مشاعَ

مىً جلخُظ البيُت الخدخُت للجؼائغ فُما ًلي  :(CHIGARA, 2021) وٍ

م الؿُاع شغق غغب، ولم،  000 107شبىت ؾغق مؼفخت بؿىٌ  - بالإغافت بلى الؿغٍ

م الؿُاع باالإضن الىبري، وحهخبر وؾائل  والهضًض هت التي جغبـ الؿغٍ مً الؿغق الؿغَ

لُا؛ ت الأولى اؾخهمالا خُث حهخبر الأنلى هثافت في بفغٍ  الىلل البرً

 ؛هم 4500شبىت ؾىً خضًضًت بؿىٌ  -

ا 11 -  ؛( للبترو02ٌمُىاءان ) ، منهامُىاءً ججاعٍ

 طُض؛لل مُىاءً  41 -

 ؛مؿاعا صولُا 13 منهامؿاعا  34 -

لُا بهض مُترو اللاهغة، وشبىت الترامىاي مُترو  - الجؼائغ الظي ٌهخبر زاوي مشغوم في افغٍ

 في ول مً الجؼائغ، ؾؿُف، وعكلت، ؾُضي بلهباؽ، مؿخغاهم وكؿىؿُىت..؛

مثل  و الاوشائُت ملاعهت باالإهاًحر الضولُت، وٍ بلى مؿخىي الجؼائغ مخىاغها في حجم االإشاعَ وٍ

ضُاهت واالإدافكت نلى هظه الاؾدثماعاث جدضًا خلُلُا للضولت في قل الؿلب االإتزاًض نلى 
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و اوشائُت  و الاوشائُت وجغاحو مىاعص الضولت، الأمغ الظي ًخؿلب اللجىء بلى اهجاػ مشاعَ االإشاعَ

ل بضًلت.  مؿخضامت وابخياع ؾغق جمىٍ

 الخاصت - حشجيع الشراكت العمىميت 4-2

وهي االإدغوكاث  فلـ ةضالجؼائغ واخضة مً البلضان التي حهخمض نلى جطضًغ ؾلهت واخ

في االإخىؾـ، وهى وغو ًجهل االإحزاهُت الهامت للضولت شضًضة الخؿاؾُت  %95بيؿبت جفىق 

الضولُت التي ًطهب الخيبا بها، وؤصي اهسفاع ؤؾهاع بالخغحراث الخاضلت في ؤؾىاق الىفـ 

، بلى الغاء الهضًض مً 2016صولاع مؿلو ؾىت  30خُث وضل  2014الىفـ بضاًت مً ؾىت 

و الاوشائُت ل بضًلت الاؾدثماعاث الهمىمُت زطىضا االإشاعَ ، وؤضبذ اللجىء بلى ؾغق جمىٍ

 .خخمُت ملخت

جيىن اخضي الخلىٌ التي حهمل نلى  ت ًمىنها ؤنالخاض –الهمىمُت الشغاهت ولهل 

و اوشائُت مؿخضامت وكض زؿذ الجؼائغ . جىفحر عؤؽ االإاٌ والخىىىلىحُا الخضًثت لإهجاػ مشاعَ

جم حهضًل الؤؾاع اللاهىوي  مخىاغهت.ولىً الىخائج لا جؼاٌ  في هظا االإجاٌ، هامت، اثؿى ز

واهجاػ االإ والخىكُمي بشيل هبحر لدصجُو مشاعهت اللؿام الخاص في  الاوشائُت واؾخغلالها شاعَ

(BENABDALLAH ،2008) . 

غ الشغاهت الهمىمُت  بلى ؤهبر نائم ؤمام جؿىٍ و  -وٍ الخاضت في مجاٌ اهجاػ االإشاعَ

دُذ هظا الؤؾاع جىفحر الؤوشائُت هى غُاب الؤؾاع اللاهىوي  ض مً االإؿدثمغًٍ الأحاهب. وٍ لجظب االإؼٍ

وكض ؾانضث كىاهحن الشغاهت بحن  .مغًٍ الأحاهب واالإاهدحن الضولُحنللمؿدث عئٍت وغماهاث

و  ججؿُضوالخاص نلى  الهمىمياللؿانحن  في البلضان االإخلضمت الىمى والبلضان  هبحرةمشاعَ

الطحن مً بىاء كانضة الخاضت في  –الهمىمُت الشغاهت  ؤجاخذنلى ؾبُل االإثاٌ،  الىاشئت.

ٌ الضىانُت وجىىىلىحُت ضخمت و  الأؾىاق الهاالإُت. وجدخاج الجؼائغ، التي  باللىة بلى ضزى

بحن اللؿام م الهلاكاث اهسغؾذ مازغا في هظا الىىم مً الشغاهت، بلى كاهىن زاص لخىكُ

وؾُمىً الؤؾاع اللاهىوي مً بوشاء آلُت جػمً الامخثاٌ لأخيام . الخاضتالهمىمي والشغواث 

ىها الخاص  .(GUESMIA, 2018)  الهلض االإبرم بحن الضولت وشغٍ

اصة اؾدثماعاث اللؿام الخاص في و  ٍمىً الاؾخفاصة مً اللىاهحن والخىكُماث لؼٍ

البيُت الخدخُت االإؿخضامت. في واشىؿً الهاضمت، نلى ؾبُل االإثاٌ، ًجب نلى االإغكحن في ؤخُاء 

ههم، م ثل الخضائم والأؾؿذ الخػغاء، والتي مهُىت اصماج البيُت الخدخُت الخػغاء في مشاعَ
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ث االإمغاث االإائُت الأزغي   The Economist) حؿانض نلى امخطاص مُاه الأمؿاع، ومىهها مً جلىٍ

Intelligence Unit Limited ،2019). 

 الشفافيت حعسيس  4-3

و الاوشائُت   لغُاب الشفافُت الشائو في كؿام االإشاعَ
ً
وهظا االإىار االإىاؾب هكغا

 لخدؿحن شفافُت ضغف الأمىاٌ االإؿدثمغة في 
ً
الإماعؾت الفؿاص، بظٌ االإجخمو الضولي حهىصا

و الاوشائُت مضًغ االإغهؼ الهالمي الإيافدت الفؿاص في البيُت   Neill Stansburyٌ. كااالإشاعَ

: "الفؿاص هى الهلبت الأولى ؤمام الخىمُت 
ً
الخدخُت، ؤمام االإاجمغ الهىضس ي الهالمي في لىضن مازغا

مً االإدخمل ؤن ًيىن كؿانا و االإؿخضامت" وطلً بؿبب حجم الأمىاٌ التي ًخم بهفاكها هىان، 

و الاوشائُت  م االإجالاث التي ًىدشغ فيها الفؿاص نلى االإؿخىي الضوليوالهىضؾت مً بحن ؤه االإشاعَ

(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019). 

ت باتّهاماث نً صفو شغواث ؤحىبُت عِش ى ضخمت بلى  الانلامجدفل وؾائل و  الجؼائغٍ

وهظا ما  .شخطُاث ؾُاؾُت ومىقفحن مً طوي االإغاهؼ الغفُهت لػمان الخطىٌ نلى الهلىص

م  يي  صولاع ملُاع 21، وهى مشغوم بيلفت غغب–الؿُاع شغق خطل مو مشغوم بىاء الؿغٍ ؤمغٍ

 .(2017)مىه، ولم  2100 ًمخض نلى مؿافت

( فةن نلى الجؼائغ ؤن جلىم OCDEوخؿب مىكمت الخهاون الاكخطاصي والخىمُت )

بىغو هكام الىترووي للطفلاث الهمىمُت مً ؤحل جدؿحن الشفافُت فهالُت الىفلاث 

الهمىمُت وجدؿحن الىضىٌ بلى الؿلباث الهمىمُت. والجؼائغ واخضة مً الضوٌ الللائل في مىؿلت 

لُا )الشغق  ( التي لِـ لضيها هكام الىترووي للطفلاث الهمىمُت، MENAالأوؾـ وشماٌ افغٍ

غ مىطت مً ؤحل بػالت الؿابو االإاصي نً الطفلاث الهمىمُت بما في  م جؿىٍ والجؼائغ في ؾغٍ

 .(OCDE ،2019)طلً جلضًم الهغوع الىتروهُا 

 Internationalالضولي لضنم البيُت الخدخُت ) الىكاموفي هفـ الؿُاق، فةن 

Infrastructure Support System ًوهى ؤصاة ؾىعتها ماؾؿت البيُت الخدخُت االإؿخضامت وبى ،)

ٌ الخىمُت الآؾُىي، ًىفغ  ؿمذ لفغق االإشغوم  للضو ههم وَ هماطج ًمىً مً زلالها بنضاص مشاعَ

 نبر الؤهترهذ
ً
ً والجمهىع هما ؤن لضيها محزاث ج ،بالهمل مها دُذ مشاعهت االإهلىماث مو االإؿدثمغٍ

(The Economist Intelligence Unit Limited ،2019). 

 في اهجاز المشاريع الاوشائيت (résilienceادماج بعذ القذرة على الصمىد ) 4-4
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البيُت الخدخُت اللاصعة نلى جدمل الطضماث والػغىؽ اللضعة نلى الطمىص  حهؼػ 

 بناصة، االإخمثلت في الثلار للاؾخضامت وبالخالي ًيىن لها جإزحر بًجابي نلى الغوائؼ وجدمي الخىمُت،

وفلا  االإىار مساؾغ مً والخض االإؿخضامت الخىمُت ؤهضاف جدلُم الىمى الاكخطاصي، جيشُـ

و الاوشائُت لخلى . باعَـ لاجفاكُت فمً الػغوعي  الؼمً،لهلىص مً وهكغا لأهه ًخم اهجاػ االإشاعَ

مً زلاٌ جىكو حغحر . وهى ؤمغ ممىً كاصعة نلى الطمىص ؤمام ازخباع الؼمًها الخإهض مً ؤن

 مً ،االإيشإةنلى مضي صوعة خُاة  وهمى الؿلبوصعاؾت الاججاهاث  االإىار،
ً
زلاٌ  ولىً ؤًػا

ؼ مغوهتها  ، The Economist Intelligence Unit Limited) وكضعتها نلى الخىُف مو مغوع الىكذحهؼٍ

2019). 

، التي حهغغذ لها زلاٌ الؿىىاث الؿابلت مً اليىاعرصعوؾا حهلمذ الجؼائغ وكض 

، 2003ماي  21، وػلؼاٌ بىمغصاؽ في 2001باب الىاصي في نام  -مثل فُػاهاث الجؼائغ 

والإىاحهت هظه . (UNISDR ،2013)ؾىت ، وخغائم الغاباث ول 2008 ؾىتوفُػاهاث غغصاًت 

و اوشائُتالاؾخمغاع في مً زلاٌ ، 2030 ؤحىضةالخدضًاث، خضصث الجؼائغ ؤهضاف   اهجاػ مشاعَ

انخمضث ، وكض للمغوهت والاؾخضامتلباث البُئُت جلبي الؿمىح الاكخطاصي والطىاعي للبلاص واالإخؿ

مً زلاٌ بوشاء "االإىضوبُت الىؾىُت  مساؾغ اليىاعر الؿبُهُتلجؼائغ ؾُاؾت للىكاًت مً ا

، جخمثل مهمتها الغئِؿُت في الخض مً جإزحر االإساؾغ الغئِؿُت نلى  2011 ؾىتللمساؾغ الىبري" 

 .(ONEDD ،2019) ؾلامت البػائو والأشخاص

مىً ؤن جخدمل  غؿغاباث والا حغحر االإىار  اللاصعة نلى الطمىص البيُت الخدخُتوٍ

الىاحمت نً الكىاهغ االإىازُت الشضًضة ؤو الػغىؽ االإىازُت االإخىغعة ؤو جخهافى منها بؿغنت، 

مما ًللل مً اخخمالُت خضور جإزحر غاع ؤو غحر كابل ّ للمهالجت. بن بىاء اللضعة نلى جدمل حغحر 

غجبؿت االإ الاغؿغاباثبط حهمل نلى جللُل مساؾغ  االإشغوماالإىار نملُت حؿخمغ ؾىاٌ نمغ 

 .(2021)الأمم االإخدضة،  باالإىار

 الخلاصت

و الاوشائُت حهخبر ؤخض ؤوحه جضزل الضولت التي لا  بن الاؾدثماعاث الهمىمُت في االإشاعَ

بلى صوع الضولت في الىكذ الغاهً واالإؿخلبل جإمحن اهجاػ  ًمىً للاؾدثماعاث الخاضت جلبتها، وٍ

خم جىفحر طلً  ،خُاة الىاؽ وجدمي البِئتجدؿحن هىنُت بيُت جدخُت مؿخضامت جػمً  مً وٍ

و اوشائُت مؿخضامت وجخىُف مو حغحر االإىاربهجازلاٌ   .ػ مشاعَ

 اهجاػ وكض كؿهذ الجؼائغ ؤشىاؾا مهمت في ؾبُل جدؿحن البيُت الخدخُت مً زلاٌ

و مهمت في االإىاضلاث والؿاكت واالإىاعص االإائُت والاجطالاث وغحرها، غحر ؤنها جبلى غحر وافُت  مشاعَ



(، ODDالتنمية المستدامة ) تحقيق أهدافدور الاستثمارات العمومية في المشاريع الانشائية في     
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خدضًاث في قل همى الؿيان االإدؿاعم وػٍاصة وصون االإؿخىي زاضت مً خُث الىىنُت. وجؼصاص ال

ل  الؿلب نلى البيُت الخدخُت مو جغاحو مىاعص الضولت، الأمغ الظي ًضنى بلى البدث نً ؾغق جمىٍ

 الخاضت.  –بضًلت لهل ؤهمها الشغاهت الهمىمُت 

و اوشائُت مؿخضامت هي ؤهثر بىثحر مً مجغص وؾُلت  ونلُه وؿخيخج ؤن اهجاػ مشاعَ

ت في حل لخىمُت االإؿخضاماللىة الضافهت لخدلُم ا بل هي كبل ول ش يء ،اثالخضم لخلضًم

 ؤهضافها.
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