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 مستخلص:

ضهدداو الجعائددط  start upحٔددس اسإػؼدداث الًاؿدد ت 

ودياضهدددددا لمتدددددالا لصخًي دددددٕ  كخلددددداز  وال دددددطوح مدددددٍ 

الإكخلددددازإت، ئش  اجددددذ حـدددديالا  ليددددت لهدددده الخبٔيددددت 

ولزاة لفودددالا لخقليدددم الٔددداز الخًنيدددت اسؼدددخسامت، 

مندا إرددطن ٓاددز الجعائددط مدٍ دددنٌ جٌبيددم لىندديشح 

 كخلدداز  الجسإددس ظ ددازة الإهخنددال ملددا والٔنددالا ٓاددز 

جطكيتلدددا والطفدددٕ مدددٍ فٔاليتلدددا، ملدددس  جقليدددم ال ددد ام  

والخقدسإاث اليدي  الإىنائيت  ىراءة ومياخهت الٔطاكيالا

، وػددددفخه ذدددد  هددددص  جياخددددل ٓنصيددددت الخًنيددددت اسؼددددخسامت

اليضكت البقتيت جيهيح شلً مدٍ ددنٌ ٓدطن ةالدت 

  الجعائط

؛ الخًنيددت؛ اسإػؼدداث الًاؿدد تالكلمــاا الماتاخ:ــة:  

 .لىنيشح  كخلاز ؛ الخًنيت اسؼخسامت

  Q01.؛ JEL :M13ا اتصي:ا
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
Abstract :  

Startups are Algeria's its ideal  

choice for economic 

diversification and economic 

dependence elimination.  It have 

become the most important 

mechanism and the best tool for 

achieving sustainable 

development, which imposes on 

Algeria, through the application of 

the new economic model, to direct 

attention towards it and work to 

promote it and increase its 

effectiveness. This is with the aim 

of achieving development 

programs efficiently and 

encountering obstacles and 

challenges facing the sustainable 

development process. In this 

research paper, this will be 

clarified by presenting the case of 

Algeria 

Keywords: startups, development, 

sustainable development, 

economic model. 
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 ملذمة 

الٔسإس مٍ زوٌ الٔاله، وشلً سا لها مٍ  اكبقذ اسإػؼاث الًاؿ ت جصٔب زوضا مهنا ذ         

اهنيت ذ  دصم مًاكب الـغالا وئيـاء زطوة مٍ خهت وجقليم الخًنيت الإكخلازإت والإخخنآيت 

له ومٍ  ينله الجعائط الخرٌٍ لأهنيت اسإػؼاث امٍ خهت ادطى، وهصا ما خٔالا  صساو الٔ

اػخسامتلا، والجعائط هغح ها مٍ  الًاؿ ت ذ  زفٕ عجصت الخًنيت وهطوضة زٓنها وحٔع عها مٍ اخالا

السوٌ جٌبم  طام  جأهيالا اسإػؼاث الًاؿ ت داكت بٔس الخٌيض الص  ؿهس  هصا الًيْ مٍ 

اسإػؼاث ٓاز اسؼخيى السول  واليي اكبقذ جقِى  نياىت خيهط ت ذ  ا  يـاي ئكخلاز ، 

ب فجية ةطهيت وشلً ىِطا سؼاهنتلا الرٔالت فيل واو اهناٌ كٌاْ اسإػؼاث الًاؿ ت يؼب

 الٌـاي الإكخلاز ،

ئش حؼعز هص  لدح ة لخقليم ابٔاز الخًنيت )البيئي، الإخخناع ، الإكخلاز ( مٍ دنٌ        

كسضتلا ٓاز جقط ً عجصت الٌـاي الإكخلاز  زوليا ووًًيا، غح  او اسإػؼاث الًاؿ ت وما لها 

خل الٔسإس مٍ الخقسإاث اليي جقيٌ مٍ آزاض ئإجا يت، وضغه ما جقللل مٍ ىخائ   ئلا انلا جيا

 زوو ىجاةها وئػخنطاضها،

 ومٍ دنٌ ما جه ًطةل إنىٍ جقسإس مٔاله الإؿياليت الخاليت:       

 كيف تساهم المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة؟ وما واقع ذلك في الجزائر؟
 أهذاف الذراسة 

راهيه اسخٔصلت  نلٌصح  اسإػؼاث هسفذ السضاػت ئلز ئػخٔطان وحٔسإس مذخصف اس -

الًاؿ ت والخًنيت اسؼخسامت، ئهافت ئلز جيهيح الٔنكت  ينلنا مٍ دنٌ جقسإس زوض اسإػؼاث 

خباض الخقسإاث والٔطاكيالا  الًاؿ ت ذ  جقليم الخًنيت اسؼخسامت ذ  الجعائط، مٕ لدص بٔحو آلإ

 اليي جياخل شلً.

يت الإسال  يافت الجياىب الًِط ت سقاوضها الطئفؼيت، جه للإخا ت ٓاز ئؿياليت السضاػت وبغ -

ئٓخناز اسًهج اليكري الص  ئخنس ٓاز زضاػت مقاوض السضاػت زضاػت وكريت، ئهافت ئلز مًهج 

 زضاػت الخالت للإسال  جياىب الجاىب الخٌبيلي مٍ السضاػت. 

 الذراساا السابلة  

"المشاريع الملاولات:ة الب:ئ:ة كآل:ة لتدل:م  زضاػت مًلف  ٍ دسإجت، ٓبيس وهيبت، بًٔياو -

: هسفذ هص  السضاػت ئلز 2012، التىم:ة المستذامة: عرض تجارب دول:ة ووطى:ة هاجحة"

حؼصيٍ الويء ٓاز اهنيت اسـاض ٕ اسلاولاجيت ذ  اكخلازإاث السوٌ  لرت ٓامت، واسـاض ٕ 

ٓاز ئ طاظ السوض الص  جصٔبل اسـاض ٕ اسلاولاجيت البيئيت  لرت داكت، واػرطث ىخائ  السضاػت 
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البيئيت اسلاولاجيت ذ  جقليم الخًنيت اسؼخسامت، منا ازى  الإهخنال استزاإس ملا ٓاز اسؼخيى 

ني؛  الٔالمي واليً

"الاسترات:ج:اا المستخذمة في دعم وتمىيل زضاػت ملٌرى  يضىاو، ٓا  كيل ، بًٔياو  -

: هسفذ هص  السضاػت ئلز 2020، سساا الىاشئة"المؤسساا الىاشئة: خلىل لإهجاح المؤ 

مٔالجت ئؿياليت مسى مؼاهنت اللطون اسلطفيت ذ  زٓه وجًنيت اسإػؼاث الًاؿ ت مٍ اخالا 

اػخسامتلا وشلً مٍ دنٌ الخٔط ف  اسإػؼاث الًاؿ ت وجيهيح اهسا  جني صها، هصلً 

ٓاز ئظالت اسٔيكاث الدـط ٔيت اسـاوالا والٔيائم الخني صيت واػرطث ىخائ  السضاػت ٓاز الٔنالا 

والإزاض ت  وئإجاز اًاض كاىييي منئه لٔنصها، والخيػيٕ ذ  ئيـاء هي اث هناو اللطون 

 اسنًيةت مٍ ًط  اسإػؼاث اساليت لخني الا هص  اسإػؼاث؛

"التىم:ة المستذامة في الجسائر: كراءة تدل:ل:ة زضاػت الٔطبي حجال، ػنيقت ًط ، بًٔياو  -

: هسفذ هص  السضاػت ئلز جيهيح مذخصف اسراهيه اسخٔصلت 2012، م والمعىكاا"في الماهى 

 نلٌلح الخًنيت اسؼخسامت  آخباضها مٌصب اػاس ي لخقليم الٔسالت والإىلا  ذ  جيظ ٕ 

الث واث الإكخلازإت  حو لخياٌ الخاهطة واسؼخلبصيت، وهصلً تلس  السضاػت ئلز جقسإس اهه 

خًنيت اسؼخسامت ذ  الجعائط، والٔنالا ٓاز ئإجاز ةصيٌ سٔالجتلا مٍ دنٌ الٔيائم اليي جياخل ال

 ضػه مٔاله جًني ت مٍ ًط  الخييمت الجعائط ت؛

: هسفذ هص   2012، "أبعاد التىم:ة المستذامة في الجسائر"زضاػت ظاو ت ضؿيسة، بًٔياو  -

اسؼخيى الإكخلاز   السضاػت ئلز الخٔط ف  نلٌلح الخًنيت اسؼخسامت وجيهيح ابٔازها ٓاز

والبيئي والإخخناع ، وهصلً مإؿطاث الخًنيت اسؼخسامت، ةيج اػرطث ىخائ  السضاػت ٓاز او 

الخًنيت اسؼخسامت ذ  الجعائط جياخل الٔسإس مٍ اسٔيكاث والخقسإاث، ٓنصذ الجعائط ٓاز جأًح  

  ػياػت اكخلازإت سياخهتلا.          

  start upماه:ة المؤسساا الىاشئة  -1

، اهنيتلا، مٔاإح  جه الخٌطق ذ  هصا اسقيض ئلز ٓنيمياث ةيٌ اسإػؼاث الًاؿ ت

 جلٌيرها وزوضة ةياتلا

   start upماهىم المؤسساا الىاشئة  1-1

زدصذ اسإػؼت الًاؿ ت  و اسلٌلخاث الـائٔت غح  او اسلٌلح ىرؼل غامى،            

لدـغيالا او البسء، وبٔباضة ادطى حٔخ   ئيـاء هياو او "  سء اstartupوذ  الياكٕ حٔني وصنت"

ؿطهت، اما مٍ الًاةيت الٔصنيت فاسلٌلح مطجبٍ بـيالا اػاس ي  الـطهت اسبخىطة اليي حٔنالا 

ةيج  ،(Yahia, Mohammed, & Merrad, 2021, p. 3) ٓاز خصب لفطاز واسؼدتنط ٍ



 د.صىرية بىطرفة، هصرة هجىي 
 

979 

ػؼت خسإسة إإػؼها اسلاوليو مٍ بـيالا ٓال ٓاز انلا مإ  start upحٔط  اسإػؼاث الًاؿ ت 

، هنا (low & Macmillan, 1988, p. 4)دنٌ الجنٕ  حو لفياض الخجاض ت و اسلازض اساليت 

 حٔط   أنلا مًِنت مإكخت ملننت لصبقج ٍٓ ىناشح آناٌ ئكخلازإت كا صت لصخىطاض والخٌي ط
(aicha, 2021, p. 3). 

اسخٔصم  2020ػبخن    15اسإضخ ذ   254-20كه وةؼب ما خاء ذ  اسطػيل الخًريص  ض      

ناٌ"  ًيت لٔنماث "الـطواث الًاؿ ت" و"اسـاض ٕ اسبخىطة" و"ةاهًاث لٓ  ايـاء اللجًت اليً

: حٔخ   "مإػؼت ىاؿ ت" والا 11وجقسإس مهامها وحـىيصتلا وػح ها، وةؼب ما خاء ذ  اسازة 

 254-20)اسطػيل الخًريص  ضكه   جيت:مإػؼت داهٔت لصلاىيو الجعائط  وجقت ل اسٔاإح  

 (11، كرقت 2020، 15/09/2020اسإضخ ذ  

 ( ػًياث؛8إجب الا إخجاوظ ٓنط اسإػؼت زنايي) -

إجب او ئخنس ىنيشح آناٌ اسإػؼت ٓاز مًخجاث او دسماث او ىنيشح آناٌ او ا  فىطة  -

 مبخىطة؛

ناٌ الؼًي  اسبصغ الص   - ًيت؛إجب الا إخجاوظ ضكه لٓ  جقسز  اللجًت اليً

ٓاز لكالا مٍ كبالا اش اق ًبئيحو او  %50او إييو ضاػناٌ الـطهت منصيوا  ٌؼبت  -

 كًازإم اػدتناض مٔخنسة او مٍ ًط  مإػؼاث ادطى ةاكصت ٓاز ٓنمت "مإػؼت ىاؿ ت"؛

 إجب او جييو ئمياىياث ىني اسإػؼت هبح ة  نا فيل الىراإت؛ -

 ٓامالا. 250ٌ إجب الا إخجاوظ ٓسز الٔنا -

  start upمميزاا المؤسساا الىاشئة  1-2

ت مٍ الًلاي الهامت وجخنتالا         جخنحز اسإػؼاث الًاؿ ت ٍٓ غح ها مٍ اسإػؼاث  نجنيٓ

  (4-3، اللرقاث 2020)ملٌرى و ٓا ،  ذ :

مإػؼاث ةسإتت الٔهس: ئش إطجىب الىتح  مٍ الًاغ ادٌاء ذ  جلٌيف اسإػؼاث اللغح ة  -

 لا غاز انلا مإػؼاث ىاؿ ت، ولىنلا ذ  الياكٕ لفؼذ هصلً؛وكيلبت

جخنحز اسإػؼاث الًاؿ ت  يينلا مإػؼاث ؿا ت إافٔت وامامها دياضاو: ئما الخٌيض والخقيٌ  -

 ئلز مإػؼاث ىاجخت، او ئغنق ا ياملا وال ؼاضة؛

مٔنى اسإػؼت مإػؼاث امامها فطكت لصًني الخسض ج  واستزاإس: مٍ ئةسى الؼناث اليي جقسز  -

الًاؿ ت ه  ئمياىيت ىنيها الؼط ٕ وجيليس ئإطاز اػطْ  ىتح  مٍ الخياليف اليي جخٌصبلا لصٔنالا، ا  

ت ا  ظ ازة الإىخاح  او اسإػؼت الًاؿ ت ه  اليي جخنخٕ  امياىيت  ضجلاء بٔنصها الخجاض  بؼطٓ

لسيلا بـيالا إبٔج ٓاز واسبئاث مٍ زوو ظ ازة الخياليف، هًديجت لصلً إًني هامف لضباح 
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السهـت، وهصا ئني او هص  لدح ة لا جلخلط  الوطوضة ٓاز اضباح اكالا مٍ لأنلا كغح ة،  الا 

 ٓاز الٔىؽ ه  مإػؼاث كازضة ٓاز جيليس اضباح هبح ة خسا؛

مإػؼاث جخٔصم  الخىًيليخيا وحٔخنس بـيالا ضئفس ي ٓصيلا: جخنحز اسإػؼاث الًاؿ ت  أنلا  -

ها الخجاض ت ٓاز افياض ضائسة وئؿباْ لخاخاث الؼيق  ٌط لت شهيت مإػؼاث جليل آنال

لط ت، ةيج ئخنس مإػؼي اسإػؼاث الًاؿ ت ٓاز الخىًيليخيا لصًني والخلسل، والٔتيض  وٓ

ٓاز الخني الا مٍ دنٌ اسًلاث ٓاز لىت ىذ ومٍ دنٌ الريظ  نؼآسة وزٓه مٍ كبالا 

ناٌ؛  ةاهًاث لٓ

ذروت: يـنالا مٔنى اسإػؼاث الًاؿ ت ٓاز انلا مإػؼت مإػؼاث جخٌصب جياليف مً -

ازة ما جأحي هص  لضباح  جخٌصب جياليف كغح ة خسا  اسلاضىت مٕ لضباح اليي جقلالا ٓصيلا، وٓ

بـيالا ػط ٕ وفجائي بٔى الش يء، ومٍ امتصت هص  اسإػؼاث اماوظو، ا الا، غيغالا، 

 ماإىطوػيفذ...الخ

  start upالمؤسساا الىاشئة  معاًير تصي:ف 1-3

ةسز الباةتحو زنزت مٔاإح  ضئفؼيت حؼآس ذ  جنيحز اسإػؼاث الًاؿ ت ٍٓ غح ها مٍ         

  (8-7، اللرقاث 2020)مرطول،  اسإػؼاث الجسإسة لدطى وهص  اسٔاإح  ه 

حؼخذسل مِٔه السضاػاث ةيٌ اسإػؼاث الًاؿ ت المؤسسة الىاشئة، مؤسسة جذًذة:  -

ضئفس ي لها، وهص  اليصنت حٔني ئيـاء مإػؼت خسإسة جناما له جىٍ  وصنت "خسإسة" هننحز 

ميخيزة ػا لا هنإػؼت، وهصا اسٔياض يؼدتني اسإػؼاث اليي ايـئذ  اخطاء حغيح اث ذ  الإػه 

او اسصىيت او اسيكٕ او اليهٕ اللاىييي، و نىٍ اليكيٌ ئلز جاض ر ئيـاء اسإػؼاث الجسإسة 

 جنث السجالا الخجاض .بؼهيلت وشلً  الطخيْ ئلز س

إطى الباةتحو او مٍ اسهه ئهافت وصنت "يـٌت" هنٔياض المؤسسة الىاشئة، مؤسسة وشطة:  -

زايي، وبالخال  ليي حٔخ   اسإػؼت ىاؿ ت إٌبغ  الا جييو خسإسة فقؼب،  الا إٌبغ  او جًذطي ذ  

ليضكيت اليي لا ججاضة الؼصٕ و/او ال سماث، ومٍ اسهه اػخثًاء اسإػؼاث غح  الٌـٌت او ا

ف ٓنالا ولا حؼدتنط ذ  ضاغ اساٌ، مٍ مجنيْ اسإػؼاث الًاؿ ت ذ  مًٌلت ما ٓاز لكالا  جيُ

لأغطان ا قار الخًنيت  كخلازإت، ةيج او ئهافت هصا اسٔياض هٔامالا جنيحز ػيغح  مٍ ًط لت 

اث مًاػب، جقسإس جاض ر ئيـاء اسإػؼاث الًاؿ ت الجسإسة، ئش لا جبلى السجنث ملسض  ياى

 الا إقسز جاض ر الإيـاء  خاض ر كط  اوٌ ضاجب  سوال وامالا لأوٌ ٓامالا مٍ ٓناٌ هص  اسإػؼت، 

ناٌ  خباض لٓ ئاب ٓاز هصا لػصيب ذ  جقسإس جاض ر الإيـاء اىل ػيإز  ئلز ٓسل لدص  الٓإ

ف ٓنالا  أخط.  الخجاض ت اسجزليت اليي لا جيُ



 د.صىرية بىطرفة، هصرة هجىي 
 

972 

إنىٍ ئيـاء مإػؼاث خسإسة مٍ كبالا مإػؽ واةس المؤسسة الىاشئة، مؤسسة مستللة:  -

ت مٍ اسإػؼحو ولىٍ هًان اإوا اسإػؼاث الجسإسة اليي ايـأتلا ؿطواث كائنت  او مجنيٓ

هرطوْ لها، وهًا وخب الخنيحز  حو اسإػؼاث الجسإسة اليي جه ئيـاؤها هرطوْ واسإػؼاث 

افياضا خسإسة ئلز اسًٌلت، ئو  الجسإسة اليي اػؼها اسإػؼيو لكصييو واليي إطجح او جلسل

هصا الخنيحز يؼنح اػتلسا  الخيافع والسٓه اسلت ةحو لصنإػؼت الًاؿ ت اليي جإػؽ مٍ ضواز 

ناٌ بـيالا مباؿط، ذ  ةحو إنىٍ لصـطواث اليي لها فطوْ او حؼخريس مٍ دٌٍ الخيافع  لٓ

ًني ذ  كٌآاث والسٓه لدطى اليي حؼتلس  الـطواث اللائنت والًاضجت اليي جذٌٍ لص

مقسزة او مًاًم خغطافيت مقسزة، ويؼخذصم منا ػبم اىل إجب الا جييو مإػؼت ةسإتت 

 الإيـاء ويـٌت فقؼب،  الا إجب او جييو مؼخلصت اإوا ةيى إخه آخباضها مإػؼت ىاؿ ت.

  start upالمؤسساا الىاشئة  دورة خ:اة 1-4

نٌ اسًقنى الخال  والص  واو مٍ زوضة ةياة اسإػؼاث الًاؿ ت مٍ د إنىٍ جيهيح       

     Paul Grahamجلنيه 

 Startup:دورة خ:اة المؤسسة الىاشئة 1الشكل 

 
 (Paul, 2018): المصذر

)ؿط رت،  مٍ دنٌ الـيالا الؼا م إخطح او اسإػؼاث الًاؿ ت جنط  ذنؽ مطاةالا:        

  (6-5، اللرقاث 2018

ت مٍ وجبسا كبالا اىٌنق اسإ  المرخلة الأولى: - ػؼت الًاؿ ت، ةيج إليل ش م ما او مجنيٓ

لفطاز  ٌطح ىنيشح اول  لرىطة ئ سآيت او خسإسة، ودنٌ هص  اسطةصت إخه الخٔنم ذ  البقج، 

وزضاػت الرىطة والؼيق والؼصين واشواق اسؼتلصً اسؼتلس  لصخأهس مٍ امياىيت جًريصها ٓاز 

ازة ما إييو  اضن الياكٕ وجٌي طها واػخنطاضها ذ  اسؼخلبالا، والبقج ٍٓ مٍ إنيلها، وٓ

 الخني الا ذ  اسطاةالا لولز شاحي، مٕ ئمياىيت الخليٌ ٓاز بٔى اسؼآساث الخييميت.

، ذ  هص  اسطةصت إخه ئًنق الجيالا لوٌ مٍ اسًخ  او المرخلة الثاه:ة: مرخلة الإهطلاق -

  هص  اسطةصت هي او إجس مٍ ال سمت ةيج جييو غح  مٔطوفت، وضبنا اكٔب ما إياخل اسلاوٌ ذ
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إدبنى الرىطة ٓاز اضن الياكٕ و نيلها مازإا، وغالبا ما إلجأ اسلاوٌ ئلز لكسكاء والٔائصت 

هنلسض اول  لصخني الا او للجيء للأش اق اسؼخٔسإٍ لصنلامطة  أميالهه ةيج جييو زضخت 

الت و   هنا إييو مطجرٕ اسذاًطة ٓاليت، إييو اسًخ  ذ  هص  اسطةصت  قاخت ئلز الىتح  مٍ 

نل  السٓاإت لصنًخ .  الؼٔط، و بسا آلإ

إبصغ فيلا اسًخ  الصضوة و ييو هًان المرخلة الثالثة: مرخلة مبكرة مً الإكلاع والىمى،  -

ةناغ مطجرٕ، زه إًدـط الٔطن و بصغ اسًخ  الصضوة ذ  هص  اسطةصت و نىٍ او إخيػٕ الٌـاي 

فيبسا الوغٍ الؼصبي ةيج إتزاإس ٓسز الٔاضهحو لصنًخ  و بسا ئلز داضح مبخىط ل لوائالا، 

 الرـالا، او ُهيض ٓيائم ادطى منىٍ او جسفٕ اسًقنى ىقي الت اخٕ.

وبالطغه مٍ اػخنطاض اسنيلحو اسغامط ٍ )ضاغ اساٌ المرخلة الرابعة: الإهسلاق في الىادي،  -

إلالا ئلز مطةصت إنىٍ حؼنيتلا واز   اسغامط(  خني الا اسـطوْ ئلا اىل يؼخنط ذ  الت اخٕ ةيى

الخعو او اسيث، وهي ما إإز  ئلز دطوح اسـطوْ مٍ الؼيق ذ  ةالت ٓسل الخساضن داكت واو 

 مٔسلاث الًني ذ  هص  اسطةصت جييو خس مًذروت.

يؼخنط اسلاوٌ ذ  هص  اسطةصت  ازداٌ حٔسإنث ٓاز مًخجل المرخلة الخامسة: تسلم المىدذر،  -

ساضاث مقؼًت، لخبسا اسإػؼت الًاؿ ت  النلين مٍ خسإس  روالا  ػت اجيجياث واًنق ئك

اسٌبلت واهدؼاب ال   ة لرط م الٔنالا، و خه ئًنق الجيالا التايي مٍ اسًخ  وهبٍ ػٔط ، 

 وحؼي لل ٓاز ىٌاق اوػٕ. 

ي و ذطح ذ  هص  اسطةصت إخه جٌي ط اسًخ  بـيالا نلائ المرخلة السادسة: مرخلة الىمى المرتاع، -

طةل ذ  الؼيق اسًاػبت، وجبسا اسإػؼت الًاؿ ت ذ  الًني  مٍ مطةصت الخجطبت و دخباض، وً

مٍ الجنهيض اسؼتلس  كس  %30ئلز  20اسؼخنط و أدص اسًقنى  الاضجراْ، ةيج إقخنالا او 

 آخنس   خياض الجسإس، لخبسا مطةصت اكخلازإاث الدجه وجقليم لضباح الط نت.

  start upالمؤسساا الىاشئة  فشلأسباب  1-5

، 2020)فاًنت و اةنس،  ئيز فـالا اسإػؼاث الًاؿ ت ئلز ٓسة اػباب اهنها:      

 (6-5اللرقاث 

ٓاز لش اق الصإه إرىطوو ذ  البسء ذ  اسـطوْ او إخأهسوا مٍ جيفط ال   ة هلص الخبرة:  -

ال   ة جنتالا الخس الراكالا  حو اليافيت لسيله ذ  مجاٌ الٔنالا الص  إطغبيو  البسء فيل، ف

 الًجاح والرـالا ذ  جأػفؽ اسإػؼت الًاؿ ت وحٔخ   ىلم ال   ة مٍ لػباب اللبصيت لصرـالا.

فالٔسإس مٍ اصخاب اسـاض ٕ يلنصيو ٓنصيت الخذٌيٍ الإفتلار إلى التخط:ط الإسترات:جي:  -

خلازهه بٔسل هطوضتلا لصنإػؼاث الًاؿ ت، ولىٍ الرـ الا ذ  الخذٌيٍ إإز  الإػت اجيج  لٓإ
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ئٓخيازإا لرـالا اسإػؼت ذ  البلاء و ػخنطاض، ئش  سوو ال ٌت الإػت اجيجيت لا إنىٍ لصنإػؼت 

جقليم اللية الخًافؼيت ذ  الؼيق واسقافِت ٓصيلا، ةيج او وهٕ ال ٌت الإػت اجيجيت إإز  

لص  إطغب  ل ئلز جنىحو كاةب اسإػؼت او اسـطوْ مٍ جلسإط ئمياىياث ٓنصل، مٔطفت ما ا

اسؼتلصً، ما الص  إخنىٍ اسؼتلصً مٍ ؿطاء  ومٍ هي اسؼتلصً اسؼتلس ، وبالخال  هيف إنىٍ 

خص ل واسقافِت ٓصيل،  نا ذ  شلً ئدخياض اسيكٕ اسنئه  قيج لا إجب او ئيز ػبب الإدخياض 

الؼيق، ئلز وخيز كٌٔت اضن او مقالا ؿاغط، ئىنا يؼخسع  جرىح ا ٓنيلا ما يـنالا خاش يت 

ضها اسؼتلصً، الخياليف، ئمياىيت الخيػٕ...الخ، هنا يؼبم وهٕ ال ٌت زضاػت جقصيصيت لصبف ت 

ال اضخيت ولػياق واسًافؼحو والخاخاث والطغباث، وملاضىت اسخيفط ذ  الؼيق مٍ مًخجاث 

 ودسماث مٕ الرىطة ال امت اليي جخٌصٕ لصخجؼيس.

بٔس ججؼيس اسـطوْ ٓاز اضن الياكٕ فت جبٍ غالبا  جِهط هص  لػبابالأسباب البعذًة:   -

 اسياضز اساليت، هيريت جقليصها وجذليلها، الخقصيالا غح  اسٔنم واسؼخنط لصبف ت السادصيت 

وال اضخيت مٍ كسضاث ئػت اجيجيت، ةاخاث وضغباث لفطاز اسخغح ة والنمخًاهيت، كية 

سزة، هبا يت الطؤ ت والطػالت، الخناًالا ذ  اسًافؼحو، الؼياػاث واللياىحو الخييميت اسخج

جقليم لهسا ...الخ. ةيج او فـالا اسإػؼاث الًاؿ ت ئيز لدـيؾ فىطها الإػت اجيج  او 

غيا ل، لمط الص  ئئىؽ ٓاز ئمياىيت كياغت وجقسإس ضؤ ت وضػالت واهسا  اسإػؼت وبالخال  

زاضة ىرؼها ذ  مياخهت مـىنث حص يم الؼصيهياث لدنكيت النظمت لها، هصلً ججس الإ 

مخٔسزة لا جنخصً وهيةا فىط ا سٔالجتلا والخنيحز  حو لهه واسهه ذ  جقسإس لولي اث، هنا انلا 

جرخلط ئلز لػصيب اسنلج  لصخٔامالا مٕ اسـىنث اسٌطوةت او الخرىح   قصيٌ ئ سآيت جٌي ط ت، 

لجاهعة والؼط ٔت بٔيسا ٍٓ حصجيٕ وكس إييو هصا ىاججا ٍٓ جرويالا الإزاضاث للخصيٌ ا

 اسبازضاث والإ ساْ.

  مذخل هظري للتىم:ة المستذامة  -2

ا ويى        ل إخٔصم  نؼخلبالا  اث ملٌلح الخًنيت اسؼخسامت مٍ اهث  اسلٌلخاث ؿييٓ

 الإيؼاو وملح  ، ما خٔصها ىلٌت ئهخنال لصباةتحو الإكخلازإحو 

  ماهىم التىم:ة المستذامة  2-1

 كبالا الخٌطق سرهيل الخًنيت اسؼخسامت اولا إجب حٔط ف الخًنيت هنلٌلح ئكخلاز :        

ت مٍ اليػائالا والٌطق اليي حٔط ف الخًنيت:  - ٓطفذ لمه اسخقسة الخًنيت  أنلا مجنيٓ

حؼخذسل مٍ اخالا جيةيس خهيز لهال  والؼصٌاث الٔامت ملس  جقؼحو اسؼخيى  كخلاز  

وئدطاح هص  اسجخنٔاث مٍ ٓعلتلا لدـاضن  ذ  اسجخنٔاث الليميت واسقصيت،و خخناع  والتلاذ  
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، 2019)الٔطبي و ػنيقت ،  ئإجا يا ذ  الخياة الليميت، وبالخال  حؼاهه ذ  جلسل البنز

 .(3-2اللرقاث 

للس اػخذسل ملٌلح الخًنيت اسؼخسامت لصنطة لولز ػًت تعريف التىم:ة المستذامة:  -

)مطاز،   اجيجيت الٔاسيت لصبلاء مٍ ًط  الإجقاز السول  للخراَ ٓاز الٌبئتذ  الإػت 1980

فاو الخًنيت اسؼخسامت  1987، وةؼب اللجًت الٔاسيت لصخًنيت اسؼخسامت (3، كرقت 2010

 حٔنالا ٓاز جصبيت اةخياخاث الخاهط زوو اسؼاومت ٓاز كسضة لخياٌ اسلبصت ذ  اليفاء  قاخاتلا

، و نىٍ الليٌ او الخًنيت اسؼخسامت ه  ٓنصيت جٌي ط (2، كرقت 2016، )ػصينت و ػاػيت 

ناٌ الخجاض ت بـطي جصبيتلا لإةخياخاث الخاهط  سوو  لضن واسسو واسجخنٔاث وهصلً لٓ

 .(2، كرقت 2008)ىاج ،  اسؼاغ  لسضة لخياٌ اللازمت ٓاز جيفح  ةاخاتلا

  التىم:ة المستذامة  أهذاف 2-2

الخًنيت اسؼخسامت مٍ دنٌ آلياتلا ومقخياها ئلز جقليم خنصت مٍ لهسا  ىًطح  حؼعز      

 (3، كرقت 2016)الجيز  ق.، فينا إا : 

يس الٔنكت  حو البف ت ويـاًاث لفطاز لخلبح ٓنكت  - ئةت ال البف ت الٌبئيت مٍ دنٌ جيً

 جيامالا وايسجال؛

يت ةياة افوالا لصؼياو، ةيج حؼعز الخ - يت ةياة جقليم ىيٓ ًنيت اسؼخسامت ئلز جقؼحو ىيٓ

يت البف ت والتلي ت الٔنطاىيت؛  الؼياو وهصا مٍ دنٌ الإهخنال  نلاإفؽ الخراَ ٓاز ىيٓ

حٔع ع وع  الؼياو  اسـىنث البيئيت اللائنت ٍٓ ًط م جًنيت ئةؼاػهه  اسؼإوليت    -

ٔت وجلسإه  طام  ومـاض ٕ اججاهها وحصجئهه ٓاز اسـاضهت الرٔالت ذ  ئٓساز وجًريص ومخاب

 الخًنيت اسؼخسامت وئإجاز الخصيٌ اسًاػبت لها؛

جقليم اػخغنٌ واػخذسال ٓلنيي لصنياضز  آخباض او اسياضز الٌبئيت مياضز مقسوزة  -

وجدًاكم ٓ   العمٍ، لصا حٔنالا الخًنيت اسؼخسامت ٓاز ٓسل اػخجزافها او جسمح ها  الا حٔنالا ٓاز 

 يي؛ ئػخذسامها بـيالا ٓلن

يف  - ضبٍ الخىًيليخيا الخسإتت  أهسا  اسجخنٕ، ةيج جقاوٌ الخًنيت اسؼخسامت جيُ

يت الؼياو  أهنيت  الخىًيليخيا الخسإتت  نا إذسل اهسا  اسجخنٕ، وشلً مٍ دنٌ جيٓ

يت  الخلًياث اسذخصرت ذ  اسجاٌ الخًني ، وهيريت اػخذسال اسخاح والجسإس منلا ذ  جقؼحو ىيٓ

نٕ وجقليم الخياظو الص   ياػٌخل إنىٍ جرٔيالا الخًنيت  كخلازإت، والؼيٌطة ةياة اسجخ

 ٓاز خنيٕ اسـىنث البيئيت؛
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ئةسار حغيح  مؼخنط ومًاػب ذ  ةاخاث واولي اث اسجخنٕ، وشلً  اجباْ اػاليب جنئه  -

ٌطة ئمياىفخل وحؼنح  خقليم الخياظو الص   ياػٌخل إنىٍ جرٔيالا الخًنيت الإكخلازإت، والؼي

 ٓاز خنيٕ اسـىنث البيئيت؛

جقليم ىني ئكخلاز  جلني،  قيج إقافّ ٓاز الطاػناٌ الٌبيع  الص  يـنالا اسياضز  -

الٌبئيت والبيئيت، وهصا  سوض  إخٌصب جٌي ط مإػؼاث وبنى جقخيت وئزاضة منئنت لصنذاًط، 

 خٔاكبت؛لخلالا ذ  النلاإت ئلز جقليم اسؼاواة ذ  جلاػه الث واث  حو لخياٌ اس

و نىٍ الليٌ او الهس  لػاس ي لصخًنيت اسؼخسامت هي جقليم الإىلا  زادالا الجيالا الخال   -

مٍ دنٌ جقليم الٔسالت واسؼاواة، وبحو لخياٌ الخاليت واسؼخلبصيت، هنا جطاع  ةناإت البف ت 

ٓاز ئػخذسال  ضغبت ذ  الخلصيالا مٍ لظماث واسـاوالا البيئيت الٔاسيت وحؼعز اإوا ئلز الٔنالا

 جىًيليخيا اىِف حٔنالا ٓاز مقاضبت الخصير وةناإت البف ت.

  التىم:ة المستذامة  أبعاد 2-3

لصخًنيت اسؼخسامت زنر ابٔاز مخيامصت ومت ا ٌت واليي إجب الت هحز ٓصيلا خنئها  ًرؽ       

  : اسؼخيى ولهنيت، فدـنالا الجاىب البيئي، الجاىب  كخلاز  والجاىب  خخناع

إخنتالا ذ  الخراَ ٓاز اسياضز الٌبئيت والإػخذسال لمتالا لها ٓاز اػاغ البعذ الب:ئي:  -

ت مٍ  مؼخسإه والخٌبإ لها بغطن  ةخياي واليكاإت، و خنقيض البٔس البيئي ةيٌ مجنيٓ

الًٔاكط ىصهط منلا: الٌاكت، الخًيْ البييليج ، اللسضة ٓاز الخىيف، الإىخاخيت البييليخيت، 

تالا اهه  الإهخناماث البيئيت ذ  ُاهطة اضجراْ زضخت ةطاضة اسًاخ، ادخنٌ ًبلت لوظوو، وجخن

، 2010)هط ه،  الإػخغنٌ اسرطي لصنياضز الٌبئيت والٔسإس مٍ اسـاوالا اسخٔصلت  خصير الهياء

 .(10كرقت 

إخنقيض البٔس  كخلاز  لصخًنيت اسؼخسامت ةيٌ ٓنصياث الخقؼحو البعذ الإكتصادي:  -

والخغيح  ذ  اىناي الإىخاح، اػخٔناٌ الٌاكاث الًِيرت، لدص  الخىًيليخيا اسقؼًت مؼألت 

يف اسياضز الٌبئيت، ئهافت ئلز  ادخياض وجني الا وجقؼحو الخلًياث اللًآيت ذ  مجاٌ جيُ

هصلً الـطوْ ذ  ججؼيس ئػت اجيجياث وجيخهاث جدـاضن فيلا الٌـاًاث اسطجبٌت  الإػتلنن و 

، 1992خنيٕ الـطائح، هص  الًِطة اهسث مٍ دنٌ مإجنط لمه اسخقسة لصبف ت والخًنيت 

والص  كطض او ٓنصيت الخًنيت اسؼخسامت هنبسا خسإس لصخًنيت الإكخلازإت لا جخٌصب الخأهيس 

خباضاث  كخلازإت، زوو ل  خباض الٔسالت الإخخنآيت، مقاضبت اسٌصم ٓاز ٓ  دص بٔحو آلإ

ٓاز جٌي ط الخًنيت  الرلط، ةناإت البف ت واسياضز الٌبئيت، ووفلا لصبٔس  كخلاز  فانلا حٔنالا

 .(5، كرقت 2019)ضؿيسة،  الأدص  الخؼباو الخياظىاث البيئيت ٓاز اسسى البٔيس   كخلازإت
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ؼخسامت ملصا البٔس بـيالا داق وهي إنتالا البٔس الإيؼايي حٔخ   الخًنيت اسالبعذ الإجتماعي:  -

 اسٔنى الويم، ئش إجٔالا مٍ الًني وػيصت للإلخقال الإخخناع  وهطوضة ادخياض الإىلا   حو 

لخياٌ، ئش إخيخب ٓاز  خياٌ الطاهًت الًِط سهنت وهطوضة ٓنصيت الإىلا  والٔسٌ، والليال 

اث لخياٌ اللازمت، وهىصا فاو هن مٍ البٔس الإكخلاز   ادخياضاث الًني وفلا لطغباتلا وضغب

والبيئي إطجبٍ بـيالا هبح   البٔس الإخخناع  الص  إنتصل الإيؼاو او الرطز وجخنتالا اهه ًٓاكط 

البٔس الإخخناع  ذ : اسؼاواة ذ  الخيظ ٕ، الخطان الإخخناع  واسـاضهت الـٔبيت، الخًيْ التلاذ ، 

    . (7، كرقت 2019 )ضؿيسة، اػخسامت اسإػؼاث

   دور المؤسساا الىاشئة في تدل:م أبعاد التىم:ة المستذامة  2-4

إٌخ  ٍٓ الخيػٕ ذ  ئكامت اسإػؼاث الًاؿ ت وتلي ت اسًاخ اسنئه لخًنيتلا وجٌي طها، آزاض      

ذ اكخلازإت وئخخنآيت وبيئيت، فيصنا واو الخيخل واو الخيخل لهصا الًنٍ مسضوػا وصنا جواءل

ػصبياجل وجيػٕ ىٌاق ئإجا ياجل، و إهس الٔصناء او الٔامالا الطئفس ي لخًنيت ا   صس لفؽ اساٌ او 

الخىًيليخيا، ئىنا شو  لفياض الط ازإت واسبخىطة واو اهه مقطن لصًني الإكخلاز  هي جيفط 

زٓه  واسلاولحو واصخاب لفياض الإ خياض ت الجسإسة واسخنحزة، وذ  هصا اللسز يـاض ئلز ا

اسإػؼاث الًاؿ ت لل زوض هبح  ذ  حعجيالا الخًنيت اسؼخسامت مٍ ةيج البٔس الإكخلاز ، 

)مًلف و وهيبت،  الإخخناع  والبيئي، وىجاح ئكامت اسإػؼاث الًاؿ ت إقلم لهسا  الخاليت:

 .(8، كرقت 2019

 على مستىي البعذ الإكتصادي والإجتماعي للتىم:ة المستذامة     -

ٍ ئػخٔطان السوض الص  إنىٍ او جليل  ل اسإػؼاث الًاؿ ت ذ  جقليم الخًنيت إنى      

 الإكخلازإت والص  إخنتالا فينا إا :

جخطح اهنيت السوض الإػت اجيج  الص  جصٔبل اسإػؼاث الًاؿ ت ذ  زيادة الىاتج المدلي: * 

  اسقا  وشلً جقليم الخٌيض  كخلاز  لصسوٌ اسخلسمت مٍ دنٌ اسؼاهنت ذ  جيي ٍ الًاج

مٍ دنٌ ٓنصها ٓاز جيفح  الؼصٕ وال سماث ػياء لصنؼتلصً النلائي او اليػيٍ، منا إع س مٍ 

ني لصسولت، هنا جقلم اضجرآا ذ  مٔسلاث الإىخاخيت لٔيامالا الإىخاح اليي جنتالا مًادا  السدالا اليً

ي ري الخييمي الٔال، مًاػبا لصخجسإس والإ خياض، منا إطفٕ مٍ اػخذسامها ملاضىت مٕ الٔنالا اليُ

هنا او ئىخاخيت الٔامالا  اػخنطاض،  الإهافت ئلز او اسإػؼاث الًاؿ ت حؼاهه ذ  الخذريف مٍ 

ني، وجإز  هص  الٔيامالا مجخنٔت ئلز ظ ازة حجه الًاج   الإػطا  والوياْ ٓاز اسؼخيى اليً

ل، بـنيلل الٔسإس مٍ اسًخجاث البسإصت او اسىنصت ، 2015 -2014 )الجيز  ل.، اسقا  وجًيٓ

 ؛(44كرقت 
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ناٌ الًاؿ ت ٓاز مٔالجت الإدخنٌ ذ  معالجة بعع الإختلالاا الاكتصادًة: *  حٔنالا لٓ

اىذران مٔسلاث الإزداض والإػدتناض وىِطا لإىذران جيصرت ئيـائلا ملاضىت مٕ غح ها مٍ 

اث مٍ دنٌ جلٌيٕ الؼصٕ اس قصيت  سلا اسإػؼاث، هنا حؼاهه ذ  ٓنح ادخنٌ محزاو اسسفيٓ

 ؛ (6، كرقت 2020)ضظ لت،  مٍ اػخح ازها

جإز  اسإػؼاث الًاؿ ت زوضا هاما ذ  جًي ٕ الإىخاح وجيظٓل ٓاز تىىيع اله:كل الصىاعي: * 

مذخصف الرطوْ اللًآيت، وشلً ىِطا للغط حجه يـاًها، منا ئنالا ٓاز ئيـاء الٔسإس مٍ 

ٓت مٍ الؼصٕ وال سماث، وحٔنالا ٓاز جصبيت اسإػؼاث الًاؿ ت اليي جليل  اىخاح حـىيصت مخًي 

الخاخاث الجاض ت لصؼياو داكت  الٌؼبت لصؼصٕ الإػتلنهيت، فون ٍٓ جصبيت اةخياخاث 

 ؛ (11، كرقت 2020)ىيض السإٍ،  اللًآاث الىبح ة  قيج جليل  سوض اللًآاث اسغصإت لها

ال اق ذ  كٌآاث فاسإػؼحو إٌخنيو لصلٌاْ خلم فرص عمل وإًجاد أسىاق جذًذة: * 

ناٌ اسذخصرت اليي حـنالا اللًآت وال سماث وغح ها، وهصا ما إديح الرطكت  ومجالاث لٓ

يف آلا  الٔامصحو ودصم فطق ٓنالا ةليليت لهه، وهصلً اػخغنٌ الرطق ذ  الؼيق مٍ  لخيُ

طن خسإسإٍ ٓاز اسًخ  ذ  الؼيق   اخالا ئإجاز ٓننء خسز ودصم ًصب وٓ

   :ئي للتىم:ة المستذامة    على مستىي البعذ الب -

واليي حٔ   ٍٓ التزال ئزاضة اسإػؼت  نطآاة الجياىب البيئيت ذ  ٓنصياث ذ  مناضػت يـاًها       

 : (11-10، اللرقاث 2019)مًلف و وهيبت،  الإكخلاز ، وشلً مٍ دنٌ

جاث وال سماث ئط  ٓاز اىل الخٌي ط اسؼخنط ذ  الٔنصياث اللًآيت واسًخالإهتاج الأهظف: * 

وشلً لخلصيالا اسذاًط اليي جخٔطن لها ، جلصيالا اػتلنن اسياضز الٌبئيت ومًٕ الخصير ملس 

البـط ت والبف ت، ومٍ اهه فيائس الإىخاح لىِف: اػت زاز اسياضز الٌبئيت ٓيها مٍ ئجنفها او 

ة اللسضة الإىخاخيت ئهساضها،  ػخٔناٌ الٔلنيي لصنياز لوليت داكت الٌاكت واسيا ، ظ از

وجقؼحو خيزة اسًخ ، الإلتزال  اللياىحو البيئيت، واسنةّ لٌط لت الإىخاح لدوط انلا جوري 

ت مٍ اسطاةالا ٓاز ًط لت الإىخاح الٔازإت،  الا او زوضة ةياة اسًخ  ػخييو مؼإولت  مجنيٓ

 جصف  يئي؛اخخنآيا مٍ دنٌ مٔالجت اسسدنث واسذطخاث  قيج لا جإز  ئلز هسض او 

بؼبب حٔطن الدؼي م الخسإج ئلز ئىخلازاث ٓسإسة مٍ ةيج مقاولت التسىيم الأخظر: * 

از هيء الخٌيضاث  نيةاث وكيه اػتلنن مازإت لا هطوضة لها، وٓ دصم ةاخاث اكًٌآيت وً

ناٌ  آازة الًِط  نؼإوليتلا الإخخنآيت ولدنكيت ذ  مناضػاتلا  الٔاسيت  ساث مًِناث لٓ

ي ليت،  سا الإهخنال  ًنٍ خسإس ٓط   الدؼي م لدوط هنًهج إلسل ةصيٌ لخصً  زاض الدؼ

 خخنآيت والبيئيت الؼصبيت، و خنقيض ةيٌ الإلتزال اللي   اسؼإوليت البيئيت ذ  مناضػت 
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صيل فهي ٓنصيت جٌي ط  ليـٌت الدؼي ليت  نا لا إخٔاضن مٕ لهسا  الطبقيت لصنإػؼت، وٓ

    مًخجاث لا جلخم ا  هطض  البف ت؛وحؼٔح  وجطو 

اكبح الت هحز ٓاز جلنيه وئىخاح ػصٕ  سوو ىراإاث او إلغاء ماهىم الىااًاا أو تلل:لها: * 

 الخس لزيى، وشلً مٍ دنٌ ضفٕ هراءة الٔنصياث الإىخاخيت ا  او اسهه هي لفؽ ما إجب او 

 ىرٔصل  الًراإاث،  الا هيف ىٌخ  ػصٔا  سوو ىراإاث؛

إخنتالا ذ  مياهبت جىًيليخيا الإىخاح سرهيل  لتزال البيئي، ة تشك:ل ماهىم المىتج: إعاد* 

 قيج ئخنس الإىخاح بـيالا هبح  ٓاز مياز دال غح  هاضة  البف ت، واػتلنن الخس لزيى منلا، 

فون ٍٓ هطوضة جسو ط اسًخجاث ىرؼها بٔس ئىتلاء اسؼتلصً مٍ ئػخذسامها، وداكت اسٔنطة 

خٔيز ئلز ملًٔها  النلاإت ةيج إنىٍ جرىيىها وئٓازتلا ئلز اللًآت مطة ادطى، اما منلا ل

 الخغصيف فئخنس ٓاز مياز دال كسإلت لصبف ت وكا صت لصخسو ط؛

إجب او ئىؽ ػٔط اسًخ  جيصرخل الخليلت او اللط ب وطىح العلاكة بين السعر والتكلاة: * 

اظ  اللينت اليي إقلالا ٓصيلا مٍ الؼصٔت،  نا ذ  منلا، وهصا ئني او ػٔط الؼصٔت إجب او إي 

 شلً اللينت اسوافت الًاخنت ٍٓ ويو اسًخ  ادوط؛

للس ازضهذ الٔسإس مٍ اسًِناث او الدؼي م لدوط جعل التىجه الب:ئي أمرا مربدا: * 

يـيالا فطكت ػيكيت كس جنًح اسًِنت محزة جًافؼيت ولطبنا مؼخسامت، داكت مٕ جًامي اليع  

ئي  حو اسؼتلصىحو وجقيلهه الخسض ج  ئلز مؼتلصىحو دوط وبالخال  ػيييو هصا الخيخل امطا البي

 مطبقا داكت ذ  اسسى الٌي الا.

 المؤسساا الىاشئة، فرصة الجسائر للإهطلاق هدى التىم:ة المستذامة -3

 كراراا الحكىمة لذعم المؤسساا الىاشئة 3-1

ت       كطاضاث لخًريص ئػت اجيجيت جٌي ط اسإػؼاث  آصًذ الخييمت الجعائط ت ٍٓ مجنيٓ

طق جني صها ٓاز ضاػها ئيـاء كًسوق ئػدتناض  لسٓنها،  ةيج جه  جًاوٌ ٓطن الًاؿ ت وً

ةيٌ آلياث مؼآسة اسلاولاجيت وكييزها وةسوزها ذ  جني الا اسإػؼاث الًاؿ ت، هصلً 

لخني الا هص  اسإػؼاث الـطوْ ذ  زضاػت اسلت ةاث اسٔ   ٓنلا  ذليق ئيـاء ىِال خسإس 

  (echorouk, 2020) ، وجخنتالا هص  اللطاضاث ذ :الرخيت دنٌ مذخصف مطاةالا ىطجها

ئيـاء مجصؽ آاز للإ خياض والص  ػيييو حجط العاو ت لصخيخل الإػت اجيج  ذ  مجاٌ جتنحو  -

ًيت لصبقج الٔصمي، ذ  دسمت جًنيت ئكخل  از اسٔطفت؛لفياض واسبازضاث اسبخىطة والإمياىاث اليً

اض اللاىييي الص  إقسز مراهيه اسإػؼاث الًاؿ ت والخاهًاث وهصا اسلٌلخاث  - وهٕ اًلإ

ال اكت  الًِال البيئي لإكخلاز اسٔطفت، مٍ اخالا حؼهيالا ئخطاءاث ئيـاء هص  الىياىاث ٓنوة 
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ٓاز ٓنصيت ئٓساز الًليق الخًِينيت شاث اللصت، اليي ػخوري ئلز مطاخٔت الًليق 

 يزة مٍ اخالا جىييف آلياث الخني الا مٕ زوضة ىني اسإػؼاث الًاؿ ت؛اسيخ

ًيت لت كيت الخوائط الخىًيليخيت وجٌي طها  - ، ئلز وظاضة اسإػؼاث ANPTجقي الا اليوالت اليً

 اللغح ة واسإػؼاث الًاؿ ت واكخلاز اسٔطفت؛

جط  ئىجاظ  مٍ لصنإػؼاث الًاؿ ت، الص  إ HUBجقي الا كٌب الإمخياظ الجهي  الخىًيليج   -

كبالا ؿطهت ػيىاًطان ٓاز مؼخيى ةسإلت الط اح الى  ى، ئلز وظاضة اسإػؼاث اللغح ة 

 واسإػؼاث الًاؿ ت واكخلاز اسٔطفت؛

جنىحو ةاما  اسـاض ٕ اسبخىطة واسإػؼاث مٍ الإػخرازة مٍ اسؼاةاث اسخاةت زادالا  -

ني؛اسإػؼاث الخابٔت للٌاع  الـباب والخيي ٍ اسهني ٓاز   اسؼخيى اليً

تلي ت الجنآاث اسقصيت سؼاةاث مذللت لصنإػؼاث الًاؿ ت مٕ ئٌٓاء لولي ت لصنًاًم  -

اليي جخيفط فيلا ئمياىاث هبح ة مٍ ةاما  اسـاض ٕ اسبخىطة، والٔنالا ٓاز جيػئل ئلز وامالا الت اب 

ني.  اليً

 التدذًاا التي تىاجه المؤسساا الىاشئة في الجسائر 3-2

إػؼاث الًاؿ ت هغح ها مٍ اسإػؼاث ذ  البف ت الإكخلازإت الجعائط ت جياخل الٔسإس مٍ اس    

 الٔطاكيالا والخقسإاث اليي جقيٌ زوو ئػخنطاضها وىجاةها، ومٍ  حو هص  الخقسإاث ما إا :

(skynewsarabia, 2020)   
 غياب كاىيو داق  اسإػؼاث الًاؿ ت؛ -

سل ميا -  هبت الدـط ٔاث واللياىحو؛الإخطاءاث البح وكطاًيت، وٓ

فلٍ مٍ كاىيو  %20هٔف ةلت الـباب مٍ اللرلاث الٔنيميت واسقسزة ب  -

 ؛247/15اللرلاث الٔنيميت 

 مـاوالا الخني الا وزفٕ اسؼخقلاث )هٔف الخني الا وىلم ضاغ اساٌ اسغامط للإػدتناض؛ -

سل و  - سل ضكنًت اغصب اللٌآاث  كخلازإت، وٓ خيز ىِال زفٕ الخأدط الخىًيليج  وٓ

 ئلىت ويي ةليلي ومخٌيض.

ضغه الٔيائم والخقسإاث اليي واخهذ اسإػؼاث الًاؿ ت ئلا او هًان مإػؼاث ضفٔذ      

 (teyssir, 2021) الخقس  وةللذ الًجاح وهؼبذ لضباح مٍ  ينلا:

نىاث اسبيبت؛ -  واز هًفؽ: وه  ؿطهت ضائسة ذ  مجاٌ آلإ

هص  اسإػؼت الجائعة لولز ذ  الإ خياض لصصخت الإلىت وىيت  ؿطهت جاضن غطا : وكس افخىذ -

 سٔطن اوففؼحو اهؼبي  نطاهف؛
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 ؿطهت واإني: وه  ؿطهت جٌـٍ ذ  مجاٌ الخجاضة الإلىت وىيت؛ -

  اجيلفؽ: وه  اإوا ؿطهت ىاؿٌت ذ  مجاٌ الدؼي م الإلىت ويي؛ -

 ٌ الًلالا الخوط  ذ  الجعائط؛يؼيح : وه  ؿطهت جلسل دسمت ٓ   جٌبيم اةسر زيضة ذ  مجا -

  اؿط ا : ميكٕ لـطاء وجيكيالا اسياز الغصائيت.  -

لمساهمة المؤسساا الىاشئة في تدل:م التىم:ة  الأهمىرج الاكتصادي الجذًذ 3-3

 المستذامة في الجسائر

ةسز ضئفؽ الجنهيض ت ٓبس اسجيس جبيو ذ  الٔال لوٌ مٍ ٓهسجل ذ  ميكٕ الإشآت      

مٍ دنٌ  2024، اهه مٔاله ال ٌت الجسإسة اسنخسة ٓ   زنر مطاةالا ئلز آفاق ػًت الجعائط ت

  (radioalgerie, 2021) الًلاي الخاليت:

الًنيشح الإكخلاز  الجسإس إليل ٓاز جًي ٕ الًني وئكخلاز اسٔطفت، ووهٕ ػياػت جلٌيٕ  -

مجاٌ الت هيب اللًاع  خسإسة ميخهت ىقي اللًآاث اسلغطة والًاؿ ت، وحٌٔي لولي ت ذ  

ني؛  از يؼبت مٍ الإزماح اليً  لصنًخجاث الوامًت لٓأ

جرٔيالا مصييو مإػؼت ملغطة وىاؿ ت بغطن جٌي ط الٌؼي  الإكخلاز  وخصب اللينت  -

 اسوافت؛

جٌي ط اسإػؼاث اسلغطة والًاؿ ت الًاؿٌت ذ  اللٌآحو العضاع  واللًاع ، وئ خٔار  -

ومًلاث لطكنًت اسجخنٕ وادطى لت كيت الخصيٌ اسسمجت  مإػؼاث ىاؿ ت لخٌي ط  طام 

وجقؼحو ليـٌت والخني الا، وما إخلالا  الصواء اللًاع ، وحصجيٕ ةاما  اسـطوٓاث الإ خياض ت 

يت اسًخيح اسقا  وحٔع ع كسضجل  لبًاء اضهيت دلبت لصنلاولاجيت وىلالا اسٔطفت وضفٕ خيزة وىيٓ

 الخًافؼيت؛

 ه اسإػؼاث الًاؿ ت للإػدتناض ذ  ئفط ليا؛حؼهيالا مًح اللطون وزٓ -

ًيت الٌبئيت غح  اسؼخغصت لصطفٕ مٍ الٌاكاث الخلسإط ت، حٔي وا ٍٓ  - خطز والا الث واث اليً

 ا  ىلم مٍ ٓائساث اسقطوكاث وةراُا ٓاز ةم لخياٌ اللازمت ذ  هص  الث وة؛

ني ةليلي ومًخ ، مقس - ًيت ةليليت هنٍ اكخلاز وً زة  خاٌ واضخت  ًاء كًآت وً

اض الدـط ع  اسخٔصم  ت كيت الإػدتناض وئٓازة جًِيه  اسٔاله ولهسا  مٍ دنٌ مطاخٔت اًلإ

اللٌاْ الإكخلاز  الٔنيمي الخابٕ لها كلس ئٓازة بٔتل وفلصل جناما ٍٓ ال ع ًت الٔنيميت 

 هننيٌ اػاس ي؛

للينت الخىًيليخيت الٔاليت، جطكيت وزٓه ليـٌت الإكخلازإت اللائنت ٓاز اسٔطفت، شاث ا -

وزٓه اسإػؼاث اللغح ة وحصجيٕ اسإػؼاث الًاؿ ت اليي إليزها اصخاب الـهازاث مٍ 
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الـباب وزٓه وجطكيت زوض كٌاْ  البًاء ولؿغاٌ الٔنيميت سا لل مٍ زوض مقيض  ذ  زٓه 

 الًني الإكخلاز  وامخلاق البٌالت؛

ناٌ مٍ دنٌ جبؼيٍ ئخطا - ءاث ئيـاء اسإػؼاث، وجيفح  الٔلاض والإػخرازة جقؼحو مًاخ لٓ

لطىت الًِال البًيي والإزاضة  مٍ اللطون وال سماث الٔنيميت شاث الجيزة، وئكنح وٓ

 وميافقت الؼصين البح وكطاًي؛ 

مطاخٔت كيآس السفاْ الخجاض  مٍ دنٌ ئٓازة الًِط ذ  الإجراكاث الإكخلازإت والخجاض ت  -

لس صيماس ي ل سمت اسلالح الإكخلازإت والخًني ت الخيي ت لصبنز، والص  وئٓازة جيخيل الجهاظ ا

حٔعظ  اػخقسار ووالت الخٔاوو والخًنيت اليي ػخنىٍ مٍ جقؼحو ُطو  وليح اسخٔامصحو 

الجعائط حو ئلز لػياق السوليت، وداكت الإفط ليت وخصب الإػدتناضاث لخًبيت والت و   لصؼيق 

 الجعائط ت؛

الإئاؾ الإكخلاز  الجسإسة ػدؼنح  اظالت ةالاث ئيؼساز ئػخنطث ًي ن،  ججؼيس دٌت -

 وهص  ال ٌت ػخقافّ ٓاز الٌابٕ الإخخناع  لصسولت؛

، 2020جًريص دٌت الإئاؾ وفم ضظىامت ظمًيت جنخس ٓاز اسسى الللح  خسا  نلاإت ػًت  -

  ؛2024، واسسى اسخيػٍ  نلاإت ػًت 2021واسسى الللح   نلاإت ػًت 

اػدبساٌ اسًخجاث اسؼخيضزة  اسًخجاث اسلًٔت مقصيا، كلس اةخياء اػخجزا  اةخياًي  -

ًيت مٕ ئإنء اهخنال داق لصنإػؼاث اللغح ة  اللط  وجطكيت يؼي  اسإػؼاث اليً

 واسخيػٌت والًاؿ ت وجتنحو اللسضاث البـط ت اسبسٓت واسبخىطة  نا ذ  شلً اسخياخسة  ال اضح؛

صخقيٌ الهيىا  لصبف ت الإخخنآيت الإكخلازإت ذ  ػبيالا جقليم الرٔاليت والىراءة الخقوح  ل -

الإكخلازإت والإخخنآيت، وتلس  ئكنةاث وئػت اجيجياث الخًنيت ٓاز اسسى اسخيػٍ ئلز 

 جًريص وئػخىناٌ ٓنصيت الإىخلاٌ النظمت؛

بم مٍ الخييمت، مٕ وئلغاء ةم الـرٔت وئػدبسالل  الت ةيم اسؼ 49/51مطاخٔت كآسة  -

ئلغاء ئلعاميت اللجيء لصخني الا اسقا   الٌؼبت للإػدتناضاث لخًبيت وئلغاء الًِال الخرويا  

اث   ؛SLD/CKDلإػخح از مجنيٓ

ئٓازة جأهيالا ال سمت الٔنيميت وجيػيٕ اللآسة الوط بيت وحٔب ت اسياضز وضكنًت الإزاضة  -

  بي بـيالا فٔاٌ؛الوط بيت، منا ػينح  نيافقت الإةخياٌ الوط 

مٔالجت مؼألت الٔلاض اللًاع  اليي ُصذ حـيالا اةط اللييز اليي إياخهها اسؼدتنطوو ملس   -

 جطؿيس الإىدـاض الإكصيمي لصخًنيت اللًآيت وئػخغنٌ الٔلاض الإكخلاز ؛
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الإهخنال  الخًنيت الرنةيت والط ريت واللًآاث الغصائيت وجتنحو اسياضز الليسليت، مٍ اخالا  -

 .هناو لمٍ الغصائي وجٌي ط كًآت ةليليت للأزو ت

 الخلاصة

مٍ دنٌ هص  اليضكت البقتيت ةاولًا الخٔطن لأػاػياث اسإػؼاث الًاؿ ت وزوضها ذ          

خباض اسٔيلاث والخقسإاث اليي مٍ  جقليم الخًنيت اسؼخسامت ذ  الجعائط، مٕ  دص بٔحو آلإ

سإػؼاث وئػخنطاضها، ةيج او ىجاح هص  لدح  مٍ ؿأىل اسنىٍ او جقيٌ زوو ىجاح هص  ا

حٔع ع لهسا  الخًني ت، ئش إقخاح جقليم الخًنيت اسؼخسامت ئلز الٔنالا ٓاز جقليم لبٔاز 

الإكخلازإت، الإخخنآيت والبيئيت لصخًنيت، ةيج ٓنصذ الجعائط هغح ها مٍ السوٌ ٓاز جقليم 

خناز ٓاز  طى صيل وبًاءا ٓاز ماػبم ججسض هص  لبٔاز مٍ دنٌ آلإ ام  الإئاؾ الإكخلاز ، وٓ

ت الإؿاضة ئلز   اسخيكالا ئليلا فينا إا : واسلت ةاث الًخائ  مجنيٓ

 حٔخ   اسإػؼاث الًاؿ ت  يا ت ال طوح مٍ الإكخلاز الط ع  ذ  الجعائط؛  -

ا حؼاهه اسإػؼاث الًاؿ ت ذ  جقليم الخًنيت اسؼخسامت مٍ دنٌ جقليم ابٔازه -

 الإكخلازإت، الإخخنآيت، والبيئيت؛

 حؼعز الجعائط ئلز ئًنق  طام  ئكخلازإت لسٓه وجني الا اسإػؼاث الًاؿ ت؛ -

كامذ الجعائط مٍ دنٌ الًنيشح الإكخلاز  الجسإس  اًنق مبازضة ئػخسامت الخًنيت  -

  كخلازإت؛

ائط ئلا او هًان ؿطواث ضغه اسٔيلاث والخقسإاث اليي جياخل اسإػؼاث الًاؿ ت ذ  الجع  -

 ضفٔذ الخقس  وواكصذ الٌط م ىقي الًجاح وجقليم اهسا  ئكخلازإت جًني ت؛

 حصجيٕ وزٓه الـباب اسبخىط اصخاب اسـاض ٕ اسلاولاجيت الًاؿ ت؛ -

 وهٕ ئًاض كاىييي إيضح ًط لت ٓنالا اسإػؼاث الًاؿ ت واػخسامتلا ذ  الجعائط؛ -

 لهسا  الإكخلازإت الخًني ت؛  ضبٍ اسإػؼاث الًاؿ ت  خقليم  -

 .2021اث الًاؿ ت الجعائط ت لؼًت حصجيٕ مبازضة كًسوق جني الا اسإػؼ -
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