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  : مݏݵص

مســـــȘندةࢫإڲـــــʄࢫ تناولـــــتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫبالتحليـــــلࢫوالتقيـــــيمࢫمɢانـــــةࢫبيـــــداغوجياࢫالمقاولاتيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمنظومـــــةࢫال؅فبوʈـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــة

تقيـيمࢫواقـعࢫالتعلـيمࢫالمقـاولاȖيࢫࢭـʏࢫالطـورࢫكمـاࢫٮڈـدفࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫ،ࢫمنݤݨيةࢫعلميةࢫتجمعࢫب؈نࢫالتحليلࢫالنظريࢫوالدراسةࢫالميدانية

الثانويࢫوتحديدࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتطبيقـھࢫمـعࢫاق؅ـفاحࢫحلـولࢫعمليـةࢫلتعزʈـزࢫمɢانتـھࢫࢭـʏࢫالمنـاݠݮࢫالتعليميـةࢫضـمنࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫ

  .ال؅فبوʈة

وجـــــاءتࢫࢫثانوʈـــــةࢫمــــنࢫولايـــــةࢫتيــــارت،ࢫ14ـࢫلــــأســـــتاذࢫمــــنࢫالمؤسســـــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫالممثلـــــةࢫࢫ150اعتمــــدتࢫࢭـــــʏࢫذلــــكࢫدراســـــةࢫعينــــةࢫࢫ

ࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫمɢانــةࢫبيــداغوجياࢫ) כɸــداف،ࢫالمحتــوى،ࢫالوســائلࢫوכɲشــطةࢫالتعليميــة،ࢫالتقــوʈم(الدراســةࢫلاختبــارࢫتــأث؈فࢫعناصــرࢫالمٔڈــاجࢫ

المقاولاتيــــــة،ࢫوȋالاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫأســــــاليبࢫإحصــــــائيةࢫللاختبــــــارࢫتوصــــــلتࢫالدراســــــةࢫإڲــــــʄࢫعــــــددࢫمــــــنࢫالنتــــــائجࢫɠـــــاـنࢫأɸمɺــــــاࢫوجــــــودࢫمɢانــــــةࢫ

لكــنࢫبدرجــةࢫمتوســطة،ࢫغ؈ــفࢫأنࢫالتعلــيمࢫالمقــدمࢫمــنࢫطــرفࢫأســاتذةࢫ منــاݠݮࢫالنظــامࢫال؅فبــويࢫاݍݨزائــريࢫولبيــداغوجياࢫالمقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫ

  .عينةࢫالدراسةࢫغ؈فࢫمقاولاȖي
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  .I21،ࢫM53،ࢫI23،ࢫJEL: L26 اتتصɴيف

Abstract: 

The study aimed to analyze and evaluate the status of entrepreneurship pedagogy in the Algerian 

educational system and aimed to assess the reality of entrepreneurship education in Algerian secondary 

education and identify the challenges facing its implementation. 

The study examined a sample of 150 teachers  from educational institutions randomly represented by 

14 high schools in Tiaret. The research tested the impact of curriculum elements in strengthening the position of 

entrepreneurship pedagogy and it reached several findings, the most important of which was the existence of a 

position for entrepreneurship pedagogy in Algerian educational system curricula, albeit at a moderate level. 

However, the education provided by the teachers in the study sample was found to be non-entrepreneurial. 
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  : مقدمة. 1

Ȗعـدࢫعمليـةࢫالتجديـدࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالميـادينࢫمسـألةࢫطبيعيــة،ࢫبـلࢫضـرورةࢫتقتضـٕڈاࢫالتحـولاتࢫوالمسـتجداتࢫࢭـʏࢫالمجتمعــاتࢫإذࢫ

ل؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫٱڈدفࢫɠلࢫتطوʈرࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالفعاليةࢫوالسڥʏࢫنحوࢫכفضلࢫࢭʏࢫشۘܢࢫمجالاتࢫاݍݰياة،ࢫوכوڲـʄࢫبـالتطوʈرࢫɸـوࢫقطـاعࢫا

ســـليمࢫلبنـــاءࢫمجتمـــعࢫالمعرفـــةࢫالـــذيࢫ؈ـــقةࢫכساســـيةࢫلɢـــلࢫتأســـʋسࢫعقلاɲـــيࢫو لأنـــھࢫمجـــالࢫيتعلـــقࢫبȎنـــاءࢫالفـــردࢫالـــذيࢫʇعت؄ـــفࢫال؆ـــفوةࢫوالرك

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈره علمࢫللتفاعلࢫوالتكيفࢫمعࢫالمجتمعࢫأصبحࢫسمةࢫالعصر،ࢫلذاࢫيɴبڧʏࢫإعدادࢫالمت

الۘـــــܣࢫتمخضــــتࢫعٔڈـــــاࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫاݍݨزائـــــريࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫלصـــــلاحاتࢫو ࢫووفــــقࢫɸـــــذاࢫالســـــياقࢫفقــــدࢫعـــــرفࢫالنظـــــامࢫال؅فبــــوي 

ممـــاࢫجعلنـــاࢫنجɺـــلࢫحقيقـــةࢫכســـاليبࢫالمقارȋـــاتࢫوقـــدࢫجـــاءتࢫɸـــذهࢫالتغي؈ـــفاتࢫȊســـرعةࢫممـــاࢫولـــدࢫنوعـــاࢫمـــنࢫالفوعـــۜܢࢫأثنـــاءࢫتطبيقɺـــاࢫ

ويࢫاݍݨزائـريࢫمج؄ـفاࢫنظـراࢫالطرقࢫالمنتݤݨةࢫࢭـʏࢫنظامنـاࢫال؅فبـويࢫاݍݨزائـري،ࢫوȋـالرجوعࢫإڲـʄࢫحقيقـةࢫלصـلاحاتࢫفقـدࢫɠاـنࢫالنظـامࢫال؅فبـو 

للعديـــــدࢫمـــــنࢫכســــــبابࢫعڴـــــʄࢫإحــــــداثࢫقطيعـــــةࢫمــــــعࢫأســـــاليبࢫالتــــــدرʉسࢫالتقليديـــــةࢫوالۘــــــܣࢫتركـــــزࢫعڴــــــʄࢫمنطـــــقࢫالتعلــــــيمࢫفقـــــطࢫوࢫتبۚــــــܣࢫ

اســ؅فاتيجياتࢫȖعلـــيمࢫجديـــدةࢫوفـــقࢫبيـــداغوجياتࢫحديثــةࢫلتعزʈـــزࢫمنطـــقࢫالـــتعلم،ࢫولعڴـــʄࢫأɸــمࢫالبيـــداغوجياتࢫاݍݰديثـــةࢫالۘـــܣࢫأكـــدتࢫ

وقتنــاࢫاݍݰاضـــرࢫۂــʏࢫبيــداغوجياࢫالمقاولاتيـــةࢫلمــاࢫلɺـــاࢫمــنࢫفوائــدࢫوأɸميـــةࢫك؄ــفىࢫࢭــʏࢫتɢـــوʈنࢫالفــردࢫȊشـــɢلࢫࢫכبحـــاثࢫࢭــʏاســاتࢫوعلٕڈــاࢫالدر 

ࢭــــʏࢫحࢫࢭــــʏࢫمســـارهࢫالتعلي׿ــــܣࢫبصـــفةࢫخاصــــةࢫوטنــــدماجࢫممـــاࢫʇســــاعدهࢫعڴـــʄࢫالنجــــاتحمـــلࢫالمســــؤوليةࢫواقتنـــاصࢫالفــــرصࢫويمكنـــھࢫمــــنࢫ

تࢫلرفـــعࢫجـــودةࢫالتعلــيمࢫممـــاࢫʇســـاعدɸاࢫعڴـــʄࢫتجـــاوزࢫحياتــھࢫالمســـتقبليةࢫبصـــفةࢫعامـــة،ࢫفــاݍݨزائرࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫمثـــلࢫɸــذهࢫالبيـــداغوجيا

  ...العقباتࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫحالياࢫسواءࢫɠانتࢫاقتصادية،ࢫاجتماعية،ࢫثقافية

  إشɢاليةࡧالدراسة  .1.1

تفــــرضࢫالتغ؈ـــــفاتࢫعڴـــــʄࢫכنظمـــــةࢫالتعليميــــةࢫتطـــــوʈرࢫمناݠݨɺـــــاࢫلمواكبْڈـــــاࢫوɸنـــــاࢫبــــرزتࢫبيـــــداغوجياࢫالمقاولاتيـــــةࢫɠاتجـــــاهࢫترȋـــــويࢫ

قــدࢫأدركــتࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدولࢫأɸميــةࢫنــذࢫالمراحــلࢫالتعليميــةࢫالمبكــرة،ࢫو روحࢫالمقاولاتيــةࢫلــدىࢫالمتعلمــ؈نࢫممعاصــرࢫٱڈــدفࢫإڲــʄࢫغــرسࢫ

ࢭـʏࢫتɢـوʈنࢫجيـلࢫقـادرࢫعڴـʄࢫخلـقࢫفـرصࢫالعمـلࢫممـاࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫࢫال؅فبوʈـةࢫباعتبـارهࢫرافـداࢫأساسـيادمـجࢫالتعلـيمࢫالمقـاولاȖيࢫࢭـʏࢫمناݠݨɺـاࢫ

ʈرࢫمنظومْڈــاࢫالتعليميــةࢫبــادرتࢫإڲــʄࢫإدراجࢫمفــاɸيمࢫالمقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫمناݠݨɺــاࢫالتنميــة،ࢫواݍݨزائــرࢫكغ؈فɸــاࢫمــنࢫالــدولࢫالســاعيةࢫإڲــʄࢫتطــو 

ال؅فبوʈـــةࢫخاصــــةࢫࢭـــʏࢫمرحلــــةࢫالتعلـــيمࢫالثــــانويࢫغ؈ـــفࢫأنࢫفعاليــــةࢫɸــــذاࢫالتوجـــھࢫوݯݨــــمࢫتـــأث؈فهࢫعڴــــʄࢫالمتعلمـــ؈نࢫيظــــلࢫمحـــلࢫȖســــاؤلࢫممــــاࢫ

  :يدفعناࢫإڲʄࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

نظامࡧال؅فبويࡧاݍݨزائري؟ࡧوماࡧۂʏࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧتطبيقɺاࡧࡩʏࡧماࡧمدىࡧتجسيدࡧبيداغوجياࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧمٔڈاجࡧال

 مرحلةࡧالتعليمࡧالثانوي؟

 :ʈتفرعࢫعنࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫعدةࢫȖساؤلاتࢫفرعيةو 

 دافࢫالمنɸݠاماࢫمدىࢫتوافقࢫأʈة؟ࢫةݮࢫال؅فبوʈةࢫاݍݨزائرʈࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʏمعࢫمبادئࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةࢫࢭ. 

 ماࢫمدىࢫملائمةࢫمحتوىࢫʈيࢫلدىࢫالتلاميذ؟ࢫةالمناݠݮࢫال؅فبوȖزࢫالفكرࢫالمقاولاʈلتعز. 

 ࢫالمنʏݠاماࢫمدىࢫملائمةࢫالوسائلࢫالتعليميةࢫࢭʈسࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتية؟ࢫةݮࢫال؅فبوʉلتدر. 

 ࢫالمنʏمࢫالمقررةࢫࢭʈݠاماࢫمدىࢫملائمةࢫأساليبࢫالتقوʈمعࢫمبادئࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتية؟ࢫةݮࢫال؅فبو. 

  سࢫلأʉيئةࢫالتدرɸي؟ماࢫمدىࢫإدراكࢫȖميةࢫالتعليمࢫالمقاولاɸ. 
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ʈواجــــــــھࢫتطبيقɺــــــــاࢫتحـــــــــدياتࢫٔڈـــــــــاجࢫالنظــــــــامࢫال؅فبــــــــويࢫاݍݨزائـــــــــري،ࢫو تحظــــــــىࢫبيــــــــداغوجياࢫالمقاولاتيــــــــةࢫبمɢانـــــــــةࢫمحــــــــدودةࢫࢭــــــــʏࢫم

  .متعددةࢫتحدࢫمنࢫفعاليْڈاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتعليمࢫالثانوي 

 :ضمٔڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫتتمثلࢫࢭʏتندرجࢫو 

 ʄــةࢫࢫ:الفرضــيةࡧالفرعيــةࡧכوڲــʈࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوʏــدافࢫالمٔڈــاجࢫال؅فبــويࢫومبــادئࢫبيــداغوجياࢫالمقاولاتيــةࢫࢭــɸنــاكࢫتوافــقࢫبــ؈نࢫأɸ

  .اݍݨزائرʈة

 عليميـــاتتضـــمࢫ:الفرضـــيةࡧالفرعيـــةࡧالثانيـــةȖافيـــاࢫنࢫالمنـــاݠݮࢫاݍݰاليـــةࢫمحتـــوىࢫɠـــاملا ࢫɢيࢫلـــدىࢫࢫومتȖيـــدعمࢫتنميـــةࢫالفكـــرࢫالمقـــاولا

 .التلاميذࢫȊشɢلࢫفعال

 عليميةࢫمناسبةࢫتخدمࢫو يوفرࢫالمٔڈاجࢫال؅ف ࢫ:الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثالثةȖتتوافقࢫمعࢫمبادئࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةبويࢫوسائلࢫ.  

 عةȊسࢫ :الفرضيةࡧالفرعيةࡧالراʉࢫالمٔڈاجࢫال؅فبويࢫمعࢫمبادئࢫالتدرʏمࢫالمقررةࢫࢭʈوفـقࢫمبـادئࢫبيـداغوجياࢫتتماءۜܢࢫأساليبࢫالتقو

  .المقاولاتية

 يࢫ:الفرضيةࡧالفرعيةࡧاݍݵامسةȖميةࢫالتعليمࢫالمقاولاɸيدركࢫأساتذةࢫالتعليمࢫالثانويࢫأ.  

   :أɸدافࡧالدراسةࡧ. 3.1

 ࢫواقعࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةࢫʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖـةʈـةࢫاݍݨزائرʈࢫالمنظومـةࢫال؅فبوʏࢫ ࢭʏـاࢫࢭـɺوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫمـدىࢫفعاليـةࢫتطبيق

  . مرحلةࢫالتعليمࢫالثانوي 

 يࢫلـــدىࢫالتلاميـــذࢫمـــعࢫتحديـــدࢫȖـــزࢫالفكـــرࢫالمقـــاولاʈعزȖࢫʄࢫتحليـــلࢫالمنـــاݠݮࢫالتعليميـــةࢫاݍݰاليـــةࢫوتقيـــيمࢫمـــدىࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫإڲـــʄســـڥȖ

  . التحدياتࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتطبيقࢫɸذهࢫالبيداغوجياࢫࢭʏࢫالميدانࢫال؅فبوي 

 ــذاࢫࢫضـاتتطلـعࢫالدراســةࢫأيɸرࢫʈي،ࢫواق؅ـفاحࢫآليــاتࢫعمليـةࢫلتطــوȖࢫمجــالࢫالتعلـيمࢫالمقــاولاʏيـلࢫכســاتذةࢫࢭـɸࢫتقيـيمࢫمســتوىࢫتأʄإڲــ

 .النوعࢫمنࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمدارسࢫالثانوʈةࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫمتطلباتࢫالعصرࢫواحتياجاتࢫسوقࢫالعمل

  أɸميةࡧالدراسة. 4.1

ڈــــاࢫتقــــدمࢫإســـــɺاماࢫعلميــــايكمــــنࢫذلــــكࢫࢭـــــʏࢫ تحســــ؈نࢫجودتـــــھࢫكمــــاࢫȖســـــاعدࢫالتعلـــــيمࢫالمقــــاولاȖيࢫو مجــــالࢫتطــــوʈرࢫوعمليــــاࢫࢭـــــʏࢫࢫɠوٰ

الدراسـةࢫصـناعࢫالقـرارࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالمنـاݠݮࢫال؅فبوʈــةࢫممـاࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫثقافـةࢫالمقاولاتيــةࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫوخلـقࢫجيـلࢫمـنࢫروادࢫכعمــالࢫ

طـــــاعࢫال؅فبـــــويࢫʈـــــزࢫالتعـــــاونࢫبـــــ؈نࢫالقالمســـــتقبلي؈ن،ࢫإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫذلـــــكࢫȖســـــاɸمࢫالدراســـــةࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫأداءࢫالمؤسســـــاتࢫالتعليميـــــةࢫوȖعز 

  .טقتصاديࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتقليصࢫالفجوةࢫب؈نࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫومتطلباتࢫسوقࢫالعملو

  منݤݮࡧالدراسةࡧ. 5.1

تصــوʈرɸاࢫكميــاࢫعــنࢫطرʈــقࢫاســتȎيانࢫݍݨمــعࢫنݤݮࢫالوصــفيࢫوالــذيࢫٱڈــتمࢫبوصــفɺاࢫو توظيــفࢫالمــܢࢫاعتمــدتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫعلۜــࢫ

عتمــادࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالكيفــيࢫعــنࢫطرʈــقࢫإجــراءࢫمقابلــةࢫمــعࢫأفــرادࢫعينــةࢫالبيانــاتࢫوتصــɴيفɺاࢫثــمࢫاختبــارࢫܵــݰةࢫالفرضــيات،ࢫكمــاࢫتــمࢫט 

  .الدراسة
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 بيداغوجياࡧالمقاولاتية. 2

  المفɺوم. 1.2 

 زʈــــادةࢫالــــوڤʏࢫنحــــوࢫاݍݰــــسࢫالمقــــاولاȖيࢫوۂــــʏࢫوســــيلةࢫنحــــوࢫاكȘســــابࢫالمɺــــاراتࢫأثنــــاءࢫالتــــدرʈبۂــــʏࢫوســــيلةࢫلتطــــوʈرࢫטبتɢــــارࢫو 

(Mahida Hanane, 2020, p. 514) عرفࢫحسـبࢫ،ࢫوȖFayolle & Gaillyࢫأٰڈـاࢫمجموعـةࢫمـنࢫالممارسـاتࢫوכسـاليبࢫالتعليميـةࢫࢫࢫʄعڴـ

تنميـــةࢫالمɺـــاراتࢫالرʈاديـــةࢫلـــدىࢫالمتعلمـــ؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫبـــرامجࢫȖعليميـــةࢫمصـــممةࢫإڲـــʄࢫتطـــوʈرࢫالعقليـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫو الۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫ المنظمـــة

عڴــʄࢫأٰڈــاࢫ 2009ســنةࢫࢫKearney et Surlemontحســبࢫكمــاࢫعرفــتࢫأيضــاࢫ (Fayolle, 2008, p. 573) خصيصــاࢫلɺــذاࢫالغــرض

اســت؈فاتيجيةࢫتـــدرʉسࢫحديثـــةࢫتقــومࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫالــدمجࢫبـــ؈نࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبيــداغوجياتࢫحيـــثࢫٮڈـــدفࢫلتعلــيمࢫالفـــردࢫانطلاقـــاࢫمـــنࢫ

 مɺاراتةࢫالفكرʈة،ࢫالܨݵصية،ࢫالتواصليةࢫالۘـܣࢫتحفـزهࢫلاغتنـامࢫالفـرصࢫوتجنـبࢫالمخـاطرࢫوضعياتࢫحقيقيةࢫمماࢫʇساعدهࢫعڴʄࢫبناء

(Philippe, 2018)  ــذاࢫمــاɸــف وʈعرȖأكــدهࢫ Cope & All عليميــةࢫتركــȖــاࢫمنݤݨيــةࢫɸࢫالــتعلمࢫمــنࢫخــلالࢫالممارســةࢫحيــثࢫاعت؄فʄزࢫعڴــ

 إدارةࢫمشـــارʉعɺمࢫاݍݵاصــــةةࢫبـــالنفسࢫلــــدىࢫالمتعلمـــ؈نࢫلإɲشـــاءࢫو المقاولاتيـــةࢫوࢫȖعزʈـــزࢫالثقـــٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتطـــوʈرࢫالقــــدراتࢫوالتجرȋـــة،ࢫو 

(Cope, 2005, p. 379).  

دفࢫإڲــــʄࢫȖعزʈــــزࢫالــــوڤʏࢫالمقــــاولاȖيࢫفإٰڈــــاࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫכســــاليبࢫال؅فبوʈــــةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــ )ILO(حســــبࢫالمنظمــــةࢫالدوليــــةࢫللعمــــلࢫو 

 .International Labour Organization ILO, 2009, p) والمواقـفࢫالضـرورʈةࢫلإɲشـاءࢫالمشـارʉعࢫوإدارٮڈـاࢫبنجـاحتطـوʈرࢫالمɺـاراتࢫو 

ومــنࢫɸنــاࢫيȘبــ؈نࢫلنــاࢫأنࢫبيــداغوجياࢫالمقاولاتيــةࢫبيــداغوجياࢫحديثــةࢫتتطلــبࢫدمــجࢫمحتوʈــاتࢫالتخصصــاتࢫالمختلفــةࢫمــنࢫخــلالࢫ،ࢫ(15

לبداعࢫعنـدࢫالمـتعلمࢫفࢼـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫטسـتجابةࢫللاحتياجـاتࢫاݍݰقيقيـةࢫللمجتمـعࢫومـنحࢫوࢫقاولاتيةلتنميةࢫروحࢫالم سياقاتࢫملموسة

اࢫبالتمك؈ن،ࢫ   .(Gingras, 2016)المسؤوليةࢫشعوراࢫبالاستقلاليةࢫو و الطلابࢫمنࢫخلالࢫالتجرȋةࢫالمعاشةࢫشعورً

 (Madani Wafaa, 2017, pp. 78 - 80) :المقاولاتيةخصائصࡧبيداغوجياࡧ. 2.2

اݍݵصائصࢫכرȌعـةࢫالۘـܣࢫتمتـازࢫ٭ڈـاࢫبيـداغوجياࢫالمقاولاتيـةࢫعنـدࢫانْڈاجɺـاࢫكمقارȋـةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫࢫKearney et Surlemontب؈نࢫࢫ

  :فࢼܣࢫتن׿ܣࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلأٰڈا

 ۗــــܣʈشـــاطࡧتجرɲ:عــــززࢫالـــتعلمࢫمــــنࢫخـــلالࢫمواقــــفࢫحقيقيـــةࢫوذاتࢫمغــــزى،ࢫممــــاࢫࢫȖســــمحࢫبتحقيـــقࢫتجــــاربࢫملموســـةࢫȖحيـــثࢫ

ɸـــذاࢫمـــاࢫأكـــدهࢫȖعرʈـــفࢫטتحـــادࢫכوروȌـــيࢫ،ࢫو ʇســـمحࢫللتلميـــذࢫبȎنـــاءࢫȖعلمـــھࢫعڴـــʄࢫتجرȋتـــھࢫاݍݵاصـــةࢫبـــدلاࢫمـــنࢫتجرȋـــةࢫךخـــرʈن

لمقاولاتيـةࢫمـنࢫخـلالࢫمـزʈجࢫمــنࢫحيـثࢫنـصࢫعڴـʄࢫأنࢫبيـداغوجياࢫالمقاولاتيـةࢫمنݤݨيــةࢫȖعليميـةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫالكفــاءاتࢫا

 (European Commission, 2012, p. 29) .النظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعلمࢫالعمڴʏࢫوالتجرʈۗܣ

  ࡧوʏشـاطࡧتـأمڴɲ سـمحࢫللتࢫ:تفك؈ــفيȖ سـابࢫالمعرفــةࢫوȘࢫموضـوعࢫالــتعلمࢫوعمليـةࢫاكʏࢫلميـذࢫبــالتفك؈فࢫࢭـʏلࢫمٔڈڋــɢشـȊاࢫɺاسـتغلال

 .المثابرةࢫوלبداعࢫوالثقةࢫبالنفسمماࢫيحفزࢫعندࢫالتلميذࢫטل؅قامࢫو ࢭʏࢫبناءࢫمعارفࢫأخرى،ࢫ

 شــــاطࡧتمكيۚــــܣɲ: شـــــطةࢫالــــتعلمࢫاݍݵاصــــةɲࢫטســـــتقلاليةࢫࢫحيــــثࢫيتحمـــــلࢫالتلميــــذࢫمســــؤوليةࢫانجــــازࢫأʄܨــــݨعھࢫعڴــــʇبــــھࢫممـــــاࢫ

 .المحفزࢫللتلميذو ࢫالمعلمࢫيلعبࢫفقطࢫدورࢫالموجھالشعورࢫبالمسؤوليةࢫلأنھࢫمحورࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلميةࢫو و 

 يɲعــاوȖشــاطࡧɲ:ســمحࢫبالمســࢫʇــقࢫمعــ؈نࢫممــاࢫʈࢫضــمنࢫفرʏࢫالعمــلࢫاݍݨمــاڤʄࢫعمليــةࢫتقــومࢫبيــداغوجياࢫالمقاولاتيــةࢫعڴــʏمةࢫࢭــɸا

טسـتماعࢫالɴشـطࢫكـروحࢫالفرʈـقࢫوالتحف؈ـقࢫو Ȗعزʈزࢫالعملࢫاݍݨماڤʏ،ࢫكماࢫتقويࢫالمɺاراتࢫטجتماعيةࢫعندࢫالتلميذالتعلمࢫو 

  .التواضعاركةࢫو والمش

ɸـــوࢫضـــرورةࢫتحســـ؈نࢫتيـــةࢫتضـــعࢫالمعلـــمࢫأمـــامࢫتحـــدࢫكب؈ـــفࢫو مـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫتـــمࢫذكـــرهࢫɲســـتطيعࢫالقـــولࢫبـــأنࢫبيـــداغوجياࢫالمقاولاو 

  .تɢوʈنھࢫالبيداغوڊʏࢫحۘܢࢫيɢونࢫȖعليمھࢫالمقدمࢫمقاولاتيا
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 ȖعرʈفࡧالتعليمࡧالمقاولاȖيࡧ.1.3

Ȗعلـيمࢫأيࢫميࢫالـذيࢫيقـومࢫعڴـʄࢫإعـلام،ࢫتـدرʈبࢫو التعليمࢫالمقاولاȖيࢫعڴʄࢫأنھࢫمجموعةࢫمـنࢫأسـاليبࢫالتعلـيمࢫالنظـاࢫتمࢫȖعرʈف

ٱڈــدفࢫإڲــʄࢫȖعزʈــزࢫالــوڤʏࢫالرʈــاديࢫوتأســʋسࢫمشــارʉعࢫࢫفـردࢫيرغــبࢫبالمشــاركةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫمــنࢫخــلالࢫمشــروع

وعـةࢫȖعـاليمࢫذاتࢫطـاȊعࢫ،ࢫكماࢫʇعـرفࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫأنـھࢫمجم)21،ࢫصفحةࢫ2006سالزانو،ࢫ( تطوʈرࢫمشارʉعࢫכعمالࢫالصغ؈فةכعمالࢫو 

  .Ȗ(Tones, 2004, p. 417)علمࢫأيࢫܧݵصࢫمɺتمࢫبإɲشاءࢫمشروعࢫخاصࢫأوࢫتنميةࢫمشارʉعࢫصغ؈فةࢫرس׿ܣࢫتدربࢫو 

 كيفࢫأنࢫɸذاࢫالتعلـيمࢫيزʈـدࢫمـنࢫالمواقـفࢫלيجابيـةࢫنحـوࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫكمɺنـةࢫبديلـةࢫࢭʏࢫالواقعࢫأظɺرتࢫدراساتࢫمختلفةو

(Peter Van des Zwan, 2012, p. 627) قــةࢫ،ࢫوʈࢫأنــھࢫطرʄيࢫعڴــȖــفࢫالتعلــيمࢫالمقـاولاʈعرȖنــاࢫيمكــنࢫأنࢫنــوجزࢫبصـفةࢫعامــةࢫɸمـنࢫ

الثقـــةࢫبـــالنفسࢫعنـــدࢫالمــتعلمࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫȖعزʈـــزࢫوȖغذيـــةࢫȖعزʈـــزࢫالتقـــديرࢫالــذاȖيࢫو : ڈــدفࢫإڲـــʄتــدرʉسࢫخاصـــةࢫبȎيـــداغوجياࢫالمقاولاتيـــةࢫٱ

المɺــــاراتࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫوالۘــــܣࢫسȘســـــاعدهࢫࢭــــʏࢫتوســــيعࢫمداركــــھࢫࢭـــــʏࢫيــــة،ࢫوࢭـــــʏࢫنفــــسࢫالوقــــتࢫبنــــاءࢫالقـــــيمࢫو المواɸــــبࢫوלبــــداعاتࢫالفرد

  .)9صفحةࢫࢫ،2014اليوɲسɢو،ࢫ( الدراسةࢫوماࢫيلٕڈاࢫمنࢫفرص

  أɸميةࡧالتعليمࡧالمقاولاȖيࡧࡩʏࡧالطورࡧالثانوي . 2.3

 اديــاʈــورࢫالمقــاول؈نࢫفــالفردࢫيمكــنࢫأنࢫيــتعلمࢫليصــبحࢫرɺــوࢫالعامــلࢫالمحــددࢫلظɸيࢫȖــدان،ࢫ( .إنࢫالتعلــيمࢫالمقــاولاʈࢫصــفحةࢫ2007ز،

117(  

  ࢫإيجادࢫتوʄيࢫفاعلࢫلدىࢫيؤديࢫإڲȖةࢫللتلميذالتلاميذࢫو جھࢫمقاولاʈاراتࢫלدارɺزࢫالمʈعزȖࢫʏمࢫࢭɸساʉࢫسنࢫمبكرةࢫوʏمࢫࢭɸ.  

 لࢫمسـتقلɢشـȊعلـمࢫأدوارࢫجديـدةࢫȖࢫʄࢫالقـدرةࢫعڴــ،ʏالتعـاون،ࢫالعمـلࢫاݍݨمـاڤɠـاراتࢫטجتماعيـةࢫعنـدࢫالمــتعلمࢫɺعـززࢫالمʇ. )ســعاد،ࢫ

  )355،ࢫصفحةࢫ2021

 ــــــادةࢫاحتمــــــالࢫامــــــتلاكࢫʈࢫزʄــــــارࢫمشــــــروعاتࢫأعمــــــالࢫو يـــــؤديࢫإڲــــــɢج؈نࢫلأفʈالتوجــــــھࢫنحــــــوࢫبنــــــاءࢫمجتمــــــعࢫالمعرفــــــةࢫالۘــــــܣࢫتخـــــدمࢫاݍݵـــــر

  )96،ࢫصفحةࢫ2018كشرود،ࢫ(. المساɸمةࢫࢭʏࢫالتغلبࢫعڴʄࢫمشɢلࢫالبطالةو 

 ارࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالإبداعɢسبةࢫכفɲ234،ࢫصفحةࢫ2019ناصري،ࢫ( .يرفعࢫمنࢫ(  
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سـاليبࢫالۘــܣࢫفــإنࢫبيـداغوجياࢫالمقاولاتيـةࢫۂـʏࢫطرʈقــةࢫتـدرʉسࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫمجموعــةࢫمـنࢫכ ࢫNeck & GreneسـبࢫȖعرʈـفࢫح

 .Neck, 2011, p) للنجـاحࢫࢭـʏࢫعـالمࢫرʈـادةࢫכعمـالالكفـاءاتࢫاللازمـةࢫتجمـعࢫبـ؈نࢫالنظرʈـةࢫوالتطبيـق،ࢫوٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫالمɺـاراتࢫو 

فإننـــاࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالبيـــداغوجياࢫيقـــومࢫعڴــــʄࢫإســـتخدامࢫالمعلـــمࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכســـاليبࢫالمنظمـــةࢫوالɺادفـــةࢫإڲــــʄࢫࢫ(57

تنميـــةࢫالــــروحࢫالمقاولاتيــــةࢫلــــدىࢫالمتعلمــــ؈نࢫوغــــرسࢫثقافــــةࢫالمقاولاتيــــةࢫعنــــدɸمࢫكمــــاࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫالمɺــــاراتࢫوالكفــــاءاتࢫاللازمــــةࢫ

  .لإɲشاءࢫوإدارةࢫالمشارʉع

  )93 -92،ࢫالصفحاتࢫ2011مبارك،ࢫ(  :ࢭʏכساليبࢫࢫتمثلࢫɸذهࢫوعڴʄࢫالعمومࢫت

 ــةࢫو ࢫيطلــبࢫمــنࢫالتلميــذࢫإمــاࢫ:أسـلوبࡧدراســةࡧاݍݰالــةʈܨــݵيصࢫأسـبابࢫالمواقــفࢫלدارȖةࢫأوࢫاتخــاذࢫقــرارࢫأوࢫاق؅ــفاحࢫتحليــلࢫاݍݰالــ

 .اݍݰشوࢫوالتلق؈نࢫللمعارفࢫوʉعززࢫالتفك؈فࢫالنقديࢫعندࢫالتلميذȋالتاڲʏࢫɸوࢫيبعدࢫالمعلمࢫعنࢫأسلوبࢫطرقࢫوأساليبࢫللعملࢫو 

 الɢلࢫࢫ:أســلوبࡧالوضــعيةࡧإشــɢࢫوضــعيةࢫتتم؈ــقࢫبمشــʏــاࢫيضــعࢫالمعلــمࢫالتلميــذࢫࢭــɺبطࢫمــنࢫحياتــھࢫالواقعيــةࢫمــنࢫخلالɴمعــ؈نࢫمســت

ذيࢫيلعبࢫمكȘسباتھࢫالقبليةࢫأنࢫيحلࢫɸذاࢫלشɢال،ࢫوʉساعدهࢫࢭʏࢫذلكࢫالمعلمࢫالالتلميذࢫمنࢫخلالࢫتوظيفࢫمعارفھࢫو ࢫʈحاول و 
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بــداع،ࢫكمــاࢫʇســاعدهࢫعڴــʄࢫحۘــܢࢫعڴــʄࢫל لتفك؈ــفࢫوالتأمــلࢫو ɸــوࢫʇܨــݨعࢫعڴــʄࢫالتخطــيط،ࢫادورࢫالموجــھࢫوالمɴشــطࢫوالمܨــݨعࢫفقــط،ࢫو 

 .טندماجࢫمعࢫواقعھࢫالمعاشالتكيفࢫو

 ةࡧوالممارسـةȋࢫو : أسلوبࡧالتعليمࡧبالتجرʏذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتنظـيمࢫخرجـاتࢫميدانيـةࢫيتعـرضࢫفٕڈـاࢫالمتعلمـ؈نࢫلمواقـفࢫحقيقيـةࢫࢭـ

لعمــلࢫممــاࢫيجعلɺــمࢫيكȘســبونࢫمعـــارفࢫلعمــلࢫســواءࢫࢭــʏࢫالمصــاɲعࢫأوࢫالشـــرɠاتࢫبــاختلافࢫأنواعɺــاࢫȊغــرضࢫȖعــرʈفɺمࢫببʋئـــةࢫابʋئــةࢫا

 .مɺاراتࢫجديدةࢫليȎنواࢫتصوراتࢫأفضلࢫعنࢫمشارʉعɺمࢫمستقبلاو 

 سـابࢫࢫ:اسـتعمالࡧقصـصࡧاݍݰيـاةȘࢫاكʄمࢫعڴـɸسـاعدȖميـةࢫللتلاميـذࢫحيـثࢫɸعليميـةࢫذاتࢫأȖـونࢫأداةࢫɢقصـةࢫاݍݰيـاةࢫيمكـنࢫأنࢫت

انطلاقـــاࢫمـــنࢫتجـــاربࢫســـابقةࢫمـــرتࢫعڴـــʄࢫأܧـــݵاصࢫســـابق؈نࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫأنࢫȖܨـــݨعɺمࢫعڴـــʄࢫرفـــعࢫالتحـــديࢫوالمثـــابرةࢫنحـــوࢫࢫخ؄ـــفات

 .تحقيقࢫأɸدافɺم

 ـاـةࡧوɠࡧالكمبيــوترأســلوبࡧالمحاʄظــةࢫالۘــܣࢫࢫ:כلعــابࡧعڴــɸباࢫدونࢫالتعــرضࢫللأخطــارࢫوכعبــاءࢫالماليــةࢫالباʈࢫتــوفرࢫللمــتعلمࢫتــدرʏۂــ

رصــــيدهࢫمــــنࢫخ؄فتــــھࢫو وࢫقــــامࢫ٭ڈــــذاࢫالتــــدرʈبࢫعڴــــʄࢫأرضࢫالواقــــعࢫכمــــرࢫالــــذيࢫيزʈــــدࢫمــــنࢫالممكــــنࢫأنࢫيتعــــرضࢫلɺــــاࢫالمتــــدربࢫفيمــــاࢫلــــ

ʏالمعرࢭ. 

 ــزࢫاݍݰـــوارࢫوالنقــاشࢫعنـــدࢫالمــتعلمࢫممـــاࢫࢫ:أســلوبࡧاســتخدامࡧأشـــرطةࡧالفيــديوʈعزȖـــذاࢫכســلوبࢫمــنࢫشـــأنھࢫɸإنࢫاســـتعمالࢫمثــلࢫ

 .يجعلھࢫعنصراࢫفاعلاࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلمية

 ـــوࢫمࢫ:أســـلوبࡧتقـــديمࡧمشـــروعɸـــاࢫالمجموعـــةࢫأوࢫالفـــردࢫوفـــقࢫتخطـــيطالمشـــروعࢫɸمـــةࢫمحـــددةࢫتنجزɺࢫتتطلـــبࢫمــــٔڈمࢫࢫʏمحكـــمࢫوۂـــ

 .تفغۜܣࢫإڲʄࢫمنتوجࢫماديࢫملموسةࢫذاتيةࢫقائمةࢫعڴʄࢫرغبةࢫحقيقيةࢫو تɢونࢫناȊعةࢫمنࢫإراداستعداداࢫوانخراطاࢫو 

 ي(أســلوبࡧالمناقشــاتࡧɲࢫبصــفةࢫخاصــةࢫوالࢫ):التعلــيمࡧالتعــاوʏܨــݨيعࢫالعمــلࢫاݍݨمــاڤȖــذاࢫכســلوبࢫمــنࢫشــأنھࢫɸعديــدࢫإنࢫمثــلࢫ

  .منࢫالمɺاراتࢫטجتماعيةࢫبصفةࢫعامة

  لمٔڈاجࡧوعلاقتھࡧبالنظامࡧال؅فبوي اࡧ.4

يتɢونࢫأيࢫمجتمعࢫمنࢫالمجتمعاتࢫمنࢫأɲساقࢫمختلفةࢫتɢونࢫمرتبطةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫارتباطاࢫوثيقـاࢫلتحقيـقࢫجملـةࢫمـنࢫ

 -2021داود،ࢫ( ال؅فبـــــوي ࢫمتعــــددةࢫأɸمɺــــاࢫالنظــــامכɸــــدافࢫتɢــــونࢫࢭــــʏࢫصــــاݍݳࢫالمجتمــــعࢫوɸــــذهࢫכɲســــاقࢫتظɺـــــرࢫمــــنࢫخــــلالࢫمنظومــــاتࢫ

لــھࢫأɸميـــةࢫك؄ــفىࢫحيــثࢫتؤكـــدࢫوقــاǿعࢫالتغ؈ـــفاتࢫالۘــܣࢫشــɺدٮڈاࢫالمجتمعـــاتࢫالمختلفــةࢫع؄ــفࢫالتـــارʈخࢫبــأنࢫالمجتمـــعࢫ،ࢫو )24،ࢫصــفحةࢫ2022

الـذيࢫيقــومࢫعڴــʄࢫنظـامࢫترȋــويࢫبــالࢫومغلـقࢫســوفࢫيــؤولࢫعـاجلاࢫأمࢫآجــلاࢫإڲــʄࢫالـزوال،ࢫأمــاࢫالنظــامࢫالمتفـتحࢫالمتجــددࢫباســتمرارࢫلمجا٭ڈــةࢫ

ȋــالرجوعࢫو )55،ࢫصــفحةࢫ2022 -2021داود،ࢫ( أنࢫيلعــبࢫدوراࢫتطورʈــاࢫمتطلبــاتࢫاݍݰضــارةࢫاݍݰديثــةࢫفــيمكنالمــواطن؈نࢫو احتياجــاتࢫ

،ࢫ2016منصـوري،ࢫ( .ɸذاࢫماࢫتظɺرهࢫלصلاحاتࢫالمختلفـةࢫالۘـܣࢫȖعـرضࢫلɺـااɸتماماࢫواܷݰاࢫبنظامɺاࢫال؅فبويࢫو إڲʄࢫاݍݨزائرࢫفقدࢫأولتࢫ

  )351صفحةࢫ

  Ȗعرʈفࡧالنظامࡧال؅فبوي ࡧ.1.4

السوســيوثقافية،ࢫوʈتمثـــلࢫو ࢫيةטقتصــاداتࢫالمنȎثقــةࢫعــنࢫالـــنظمࢫالسياســيةࢫوالعلاقــعبــارةࢫعــنࢫجملــةࢫمـــنࢫالعناصــرࢫو  ɸــو

،ࢫ1990درʈـج،ࢫ( دورɸاࢫࢭـʏࢫبلـورةࢫأɸـدافࢫال؅فبيـةࢫوغاياٮڈـا،ࢫوȖسـي؈فࢫأمـورࢫالمدرسـةࢫوأدوارɸـاࢫوفقـاࢫلمبـادئࢫتɢـوʈنࢫכفـرادࢫالمنتمـ؈نࢫإلٕڈـا

ھࢫمجموعــةࢫم؅فابطــةࢫمـــعࢫȊعضــɺاࢫالــبعضࢫمــنࢫالقواعـــدࢫوالتنظيمــاتࢫوלجــراءاتࢫالۘــܣࢫتɴتݤݨɺـــاࢫ،ࢫكمــاࢫʇعــرّفࢫأيضـــاࢫبأنــ)57صــفحةࢫ

إڲــــʄࢫטرتقــــاءࢫبــــالقيمࢫوالمبــــادئࢫالعامــــةࢫللأمــــةࢫبمــــاࢫيتماءــــۜܢࢫمــــعࢫالسياســــاتࢫࢫأمــــورࢫالتعلــــيمࢫوȖســــي؈فࢫشــــؤوٰڈاࢫســــعيادولــــةࢫمــــاࢫلتوجيــــھࢫ

  .)36،ࢫصفحةࢫ1983درʈج،ࢫ( .وʈةࢫلتعكسࢫالفلسفةࢫبمختلفࢫأشɢالɺاࢫالفكرʈة،ࢫטجتماعيةࢫوالسياسيةࢫࢭʏࢫدولةࢫمعينةال؅فب
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وعڴــʄࢫالعمـــومࢫفالنظـــامࢫال؅فبـــويࢫʇع؄ـــفࢫعـــنࢫفلســـفاتࢫتؤســـسࢫعڴــʄࢫضـــو٬ڈاࢫالمنـــاݠݮࢫال؅فبوʈـــةࢫالۘـــܣࢫتـــؤطرࢫعمليـــةࢫالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫ

ʈافـــــةࢫالمســـــتوɠيـــــاق،ࢫ( اتࢫالتنظيميـــــةɸ2010-2011ـــــازࢫإداريࢫو كمـــــاࢫ،ࢫ)52،ࢫصـــــفحةࢫɺـــــونࢫمســـــؤولاࢫعـــــنࢫالسياســـــاتࢫأنـــــھࢫجɢفۚـــــܣࢫي

  )19 -18،ࢫالصفحاتࢫɲ2014 -2015عمون،ࢫ( .تطوʈرɸامɺاࢫوإدارٮڈاࢫوتنفيذࢫإجراءاٮڈاࢫو التعليميةࢫمنࢫحيثࢫتنظي

  :المٔڈاج. 2.4

ɸنــــاكࢫالعديـــدࢫمــــنࢫالتعــــارʈفࢫمٔڈــــاࢫأنࢫالمـــنݤݮࢫال؅فبــــويࢫɸــــوࢫتخطــــيطࢫوتنظـــيمࢫلأɲشــــطةࢫالمتعلمــــ؈نࢫبطرʈقــــةࢫ: Ȗعرʈـــفࡧالمٔڈــــاج. 1.2.4

،ࢫɠ1998وجـــك،ࢫ( تدرȎʈيــةمقصــودةࢫســواءࢫɠانـــتࢫכɲشــطةࢫداخــلࢫالمدرســـةࢫأوࢫخارجɺــاࢫوࢫســواءࢫɠانـــتࢫمرتبطــةࢫبجوانــبࢫȖعليميـــةࢫأوࢫ

 ،ࢫوحســـــبࢫتـــــايلورࢫɸـــــوࢫجميــــــعࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫالتعليميـــــةࢫالمخططـــــةࢫوࢫالموجɺـــــةࢫمــــــنࢫالمدرســـــةࢫلتحقيـــــقࢫכɸـــــدافࢫالتعليميــــــة)11صـــــفحةࢫ

  .)11-10،ࢫالصفحاتࢫ2006محمود،ࢫ(

  )183،ࢫصفحةࢫ2023فلوح،ࢫقراءةࢫࢭʏࢫمفاɸيمࢫالمٔڈاجࢫال؅فبوي،ࢫ( :حسبࢫتايلورࢫفإنࢫالمٔڈاجࢫيتɢونࢫمنࢫ: عناصرࡧالمٔڈاج. 2.2.4

 ـــةʈـــدافࡧال؅فبوɸࢫضـــو٬ڈاࢫنحـــددࢫ:כʏم،ࢫو ࢫࢭـــʈشـــطةࢫوالتقـــوɲࢫالمحتـــوىࢫوכʏـــوࢫنتـــاجࢫمتوقـــعࢫحدوثـــھࢫلـــدىࢫالمـــتعلمࢫࢭـــɸـــدفࢫɺال

 .معينةࢫوʈحددࢫانطلاقاࢫمنࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫللدولةقدراتࢫوإمɢاناتࢫو ࢫضوءࢫإجراءات

  ــــوࢫنوعيــــةࢫالمعــــارفࢫو ࢫ:المحتـــوىɸانــــتࢫɠࢫنحــــوࢫمعــــ؈ن،ࢫســــواءࢫʄــــاࢫعڴــــɺالمعلومــــاتࢫالۘــــܣࢫيقــــعࢫعلٕڈــــاࢫטختيــــارࢫوࢫالۘــــܣࢫيــــتمࢫتنظيم

 .مفاɸيماࢫأمࢫحقائقࢫأمࢫأفɢاراࢫأساسية

 شطةɲـداࢫ:כɸعليميـةࢫلتحقيـقࢫכȖشطةࢫالتعليمࢫوالـتعلمࢫباسـتعمالࢫوسـائلࢫɲࢫأʏفࢫالتعليميـةࢫسـواءࢫداخـلࢫالفصـلࢫأوࢫۂ

 .خارجھࢫطالماࢫɠانتࢫتحتࢫإشرافࢫالمؤسسةࢫالتعليمية

 مʈمو ࢫ:التقوʈࢫٰڈايتھࢫباستخدامࢫجميعࢫأنواعࢫالتقوʄلࢫعملࢫيقومࢫبھࢫمنࢫبدايتھࢫإڲɠࢫʏوࢫالعمليةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمعلمࢫࢭɸ.  

  :الدراسةࡧالميدانية. 5

المقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫالمٔڈـــاجࢫتظɺــرࢫمــنࢫخــلالࢫتــأثرࢫمɢونــاتࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫبمباد٬ڈـــاࢫيــنصࢫعڴــʄࢫأنࢫمɢانــةࢫبيــداغوجياࢫ: نمــوذجࡧالدراســة. 1.5

  .إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫمنطقࢫالتعليمࢫالممارسࢫمنࢫطرفࢫכستاذࢫɸوࢫȖعليمࢫمقاولاȖي

  تغ؈فاتࡧالدراسةم: 1الشɢلࡧ                                                                                  

                                                                                        

  

  

  

  
  

  .إعدادࢫالباحث؈نمنࢫ :المصدرࡧ
  مجتمعࡧعينةࡧالدراسة. 2.5

ـــةࢫمـــــنࢫأســــاتذةࢫالتعلـــــيمࢫالثـــــانويࢫلولايــــةࢫتيـــــارتࢫمـــــنࢫجميــــعࢫالتخصصـــــاتࢫ العلميـــــةࢫ(يتɢــــونࢫمجتمـــــعࢫالدراســـــةࢫمــــنࢫمجموعــ

قــدࢫجمعنــاࢫɸــذاࢫالعــددࢫانطلاقــاࢫأســتاذ،ࢫو ࢫɠ150ـاـنࢫݯݨمɺــاࢫرࢫعينــةࢫالدراســةࢫبطرʈقــةࢫعشــوائيةࢫو وقــدࢫتــمࢫاختيــا) التقنيــة،ࢫכدبيــةو 

  :يڴʏࢫأɸمࢫمم؈قاٮڈا ثانوʈة،ࢫوفيما 14منࢫ

 المتغ؈فࡧالتاȊع لمتغ؈فࡧالمستقلا

 دافɸכ.  

 المحتوىࡧالدرا؟ۜܣ.  

 الوسائلࡧالتعليمية.  

 مʈالتقو 

 التعليمࡧالمقاولاȖي

 .بيداغوجياࡧالمقاولاتية

 مكوناتࡧالمٔڈاج



 تحدياتآفاقࡧو : دمجࡧبيداغوجياࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧمناݠݮࡧالنظامࡧالتعليميࡧاݍݨزائري       
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ɸـــذاࢫراجـــعࢫإڲـــʄࢫأننـــاࢫتلقينـــاࢫمـــنࢫالمجمـــوعࢫالعـــامࢫو ࢫ60%ذࢫʇشـــɢلونࢫأغلبيـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫɸـــمࢫمـــنࢫלنـــاثࢫإ: اݍݨـــɴس. 1.2.5

  .تجاوȋاࢫكب؈فاࢫمنࢫطرفɺنࢫأثناءࢫتوزʉعࢫومڴȃࢫטستȎياناتࢫعڴʄࢫعكسࢫالذɠور 

  : لأقدمية 2.2.5

  راسةࡧحسبࡧכقدميةتوزʉعࡧأفرادࡧعينةࡧالد:   2الشɢلࡧ

  
  .SpssوࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫEXCELبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࢫ

يلٕڈمࢫכساتذةࢫالذينࢫتقلࢫخ؄فٮڈمࢫعنࢫ 63عددɸمࢫسنةࢫوࢫࢫ15إڲʄࢫࢫ05أغلبيةࢫأفرادࢫالعينةࢫيتمتعونࢫبخ؄فةࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ

  .أستاذࢫ32سنةࢫࢫ15כساتذةࢫالذينࢫعملواࢫأك؆فࢫمنࢫأستاذاࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫبلغࢫࢫ55سنواتࢫوالذينࢫبلغࢫعددɸمࢫࢫ05

 المستوىࡧالتعليمي. 3.2.5

  توزʉعࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالمستوىࡧالتعليمي:   3الشɢلࡧ

  

  .Spssمخرجاتࢫبرنامجࢫو ࢫEXCELبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

متقــاربࢫحيــثࢫيتܸـݳࢫلنــاࢫأنࢫخرʈڋــʏࢫالمــدارسࢫالعليــاࢫيحتلــونࢫࢫللأســاتذةࢫالمسـتوىࢫالتعلي׿ــܣيظɺـرࢫلنــاࢫمــنࢫالشــɢلࢫأعــلاهࢫأنࢫ

ليــــــأȖيࢫȊعـــــدɸمࢫכســــــاتذةࢫࢫ32.7%ثـــــمࢫيلـــــٕڈمࢫכســــــاتذةࢫالمتحصـــــل؈نࢫعڴـــــʄࢫشــــــɺادةࢫالماســـــ؅فࢫبɴســـــبةࢫࢫ34.7%المرتبـــــةࢫכوڲـــــʄࢫأيࢫبɴســــــبةࢫ

ثنـــ؈ن،ࢫعڴـــʄࢫטأمـــاࢫכســـاتذةࢫالمتحصـــل؈نࢫعڴــʄࢫشـــɺادةࢫالماجســـت؈فࢫفلـــمࢫيتجــاوزࢫعـــددɸمࢫࢫ31.3%اݍݰــاملونࢫلشـــɺادةࢫلʋســـاɲسࢫبɴســبةࢫ

  .الذينࢫɠانتࢫɲسبْڈمࢫمعدومةࢫتماماعكسࢫحامڴʏࢫالدكتوراهࢫو 

  التخصصࡧوثانوʈاتࡧالعمل. 4.2.5

أســاتذةࢫوذلــكࢫلإعطــاءࢫࢫ10تـمࢫاختيــارࢫالعينــةࢫبطرʈقــةࢫعشــوائيةࢫلكـنࢫراعينــاࢫأنࢫيɢــونࢫعــددࢫכســاتذةࢫࢭــʏࢫɠـلࢫتخصــصࢫɸــوࢫ 

  .الفرصةࢫبالȘساويࢫلɢلࢫالموادࢫالدراسية

    :כساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمةوࡧأداةࡧالدراسة. 3.5

تــمࢫتوزʉـــعࢫاســتȎيانࢫموجـــھࢫلأســاتذةࢫالتعلـــيمࢫالثــانويࢫيضـــمࢫثلاثـــةࢫأجــزاءࢫفـــالأولࢫخــاصࢫبالمعلومـــاتࢫالܨݵصــيةࢫأمـــاࢫاݍݨـــزءࢫ

قــدࢫصــممࢫɸــذاࢫاݍݨــزءࢫوفــقࢫو ) ،ࢫالوســائلࢫالتعليميــة،ࢫالتقــوʈمכɸــداف،ࢫالمحتــوىࢫالدرا؟ــۜܣ( الثــاɲيࢫفيضــمࢫכȊعــادࢫכرȌعــةࢫللمٔڈــاجࢫ

لمعرفــةࢫمـــدىࢫتبۚــܣࢫالبعـــدࢫاعتمـــدناࢫ،ࢫو )غ؈ـــفࢫموافــق،ࢫغ؈ـــفࢫموافــقࢫȊشـــدة،ࢫموافـــقࢫȊشــدة،ࢫموافـــق،ࢫمحايــد( كـــرتࢫاݍݵما؟ــۜܣمقيــاسࢫلي

ʏࢫطولࢫاݍݵليةࢫلمقياسࢫليكرتࢫوفقࢫاݍݨدولࢫالتاڲʄيࢫالمرݦݳࢫحيثࢫتختلفࢫدرجةࢫالموافقةࢫعليھࢫبناءاࢫعڴȌࢫالمتوسطࢫاݍݰساʄعڴ:  
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  نورࡧالɺدىࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧكبداɲيࡧسيديࡧأحمدفراحࡧ
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  طولࡧاݍݵليةࡧوفقࡧمقياسࡧليكرت: 1 اݍݨدول 

  5إڲʄࡧࡧ4.20  4.19إڲʄࡧࡧ3.40  3.39إڲʄࡧࡧ2.60  2.59إڲʄࡧࡧ1.80  1.79إڲʄࡧࡧ1  المرݦݳࡧفئةࡧالمتوسط

  موافقࢫȊشدة  موافق  متوسط  غ؈فࢫموافق  غ؈فࢫموافقࢫȊشدة  مستوىࡧالقبول 

أخرىࢫمفتوحـة،ࢫكمـاࢫتـمࢫفتضمنࢫȊعدࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫأسئلةࢫمغلقةࢫو ࢫمنࢫטستȎيانࢫأماࢫاݍݨزءࢫالثالث

ࢫقـلࢫمـعࢫعينـةࢫالدراسـةࢫاسـȘنادادقيقـةࢫعڴـʄࢫכࢫ20جماعيـةࢫشـبھࢫموجɺـةࢫࢭـʏࢫحـدودࢫخلالࢫإجراءࢫمقابلاتࢫفرديـةࢫو ثࢫمنࢫإثراءࢫالبح

دوائـــرࢫɲســـȎية،ࢫأعمـــدةࢫ( للمســـاعدةࢫࢭـــʏࢫالرســـوماتࢫالبيانيـــةࢫEXCEL،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫبرنـــامجࢫإڲـــʄࢫدليـــلࢫمقابلـــةࢫمعـــدࢫمســـبقا

  :باستخدام Spssלجتماعيةࢫࢫࢫטعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫللعلومو،ࢫ)بيانية

 ࢫʄميْڈــــاࢫبالإعتمــــادࢫعڴــــɸــــبࢫمتغ؈ــــفاتࢫالبحــــثࢫحســــبࢫأʋࢫأســــئلةࢫالدراســــةࢫوترتʄسࢫלحصــــاءࢫالوصــــفيࢫوذلــــكࢫللإجابــــةࢫعڴــــʋمقــــاي

  .المتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيارʈة

 يانȎمعاملࢫالثباتࢫألفاࢫكرونباخࢫوذلكࢫلقياسࢫثباتࢫטست.  

  صدقࡧأداةࡧالدراسةثباتࡧو . 4.5

عـــرضࢫטســـتȎيانࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمحكمـــ؈نࢫ٭ڈـــدفࢫاݍݰكـــمࢫعڴـــʄࢫصـــدقࢫالمعلومـــات،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫالتعـــديلࢫبنـــاءاࢫعڴـــʄࢫتـــمࢫ

ࢫ0.71اق؅فاحــاٮڈمࢫوملاحظــاٮڈم،ࢫولقيــاسࢫثبــاتࢫטســتȎيانࢫاســتعملناࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫألفــاࢫكرونبــاخࢫحيــثࢫبلــغࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫالكڴــʏࢫ

  .وۂʏࢫنȘيجةࢫمقبولةࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫטستȎيان

  نتائجتحليلࡧال. 6

  بالمٔڈاجࡧال؅فبوي ࡧعرضࡧنتائجࡧالدراسةࡧالمتعلقة. 1.6

  فכɸداࡧاݍݵاصةࡧببعد اختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲʄࡧ.1.1.6

  قةࡧعڴʄࡧمختلفࡧعباراتࡧȊعدࡧכɸدافيب؈نࡧدرجاتࡧالمواف: 2اݍݨدولࡧ

درجةࡧالموافقةࡧ

  الɢلية

טنحرافࡧ

  المعياري 

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي
  العبارة

رقمࡧ

  العبارة

  01  . منࡧخلالࡧالمٔڈاجࡧتحددࡧلɢلࡧوحدةࡧȖعليميةࡧمجموعةࡧمنࡧالكفاءاتࡧالمسْڈدفة  4.5  0.718  موافقࡧȊشدة

 3.96 0.958 موافق
أنتࡧمج؄فࡧعڴʄࡧال؅فك؈قࡧأثناءࡧتدرʉسكࡧعڴʄࡧطرحࡧوضـعياتࡧȖعليميـةࡧحقيقيـةࡧبنـاءࡧ

  .عڴʄࡧسنداتࡧواقعية
02  

 4.12 0.818 موافق
المرافقـــةࡧعڴـــʄࡧفـــتحࡧالمجـــالࡧللمـــتعلمࡧللمشـــاركة،ࡧيركـــزࡧالمٔڈـــاجࡧمـــنࡧخـــلالࡧوثيقتـــھࡧ

  .التجرʈبࡧوانجازࡧالمɺامࡧالمطلوȋةࡧمنھ
03  

 4.5 0.608 موافقࡧȊشدة
يج؄فكࡧالمٔڈاجࡧعڴʄࡧاق؅فاحࡧوضعياتࡧأثناࡧتخطيطكࡧلدرسكࡧتتطلبࡧحلࡧمشـɢلࡧ

  .وتث؈فࡧحماسࡧالمتعلمࡧݍݰلɺا
04  

 3.57 0.919 موافق
وفــقࡧســياقࡧكڴـʏࡧʇعطــيࡧمعۚــܢࡧأثنـاءࡧتقــديمكࡧلدرســكࡧأنـتࡧمج؄ــفࡧعڴــʄࡧأنࡧيحـدثࡧ

  .للتعلم
05  

 2.57 1.047 غ؈فࡧموافق
أنتࡧمج؄فࡧلاق؅فاحࡧوضعياتࡧإدماجࡧȖستدڤʏࡧالمعارفࡧالمكȘسبةࡧࡩـʏࡧمـوادࡧدراسـيةࡧ

  .أخرى 
06  

 3.88 1.080 موافق
عنــدࡧتقــديمࡧالــدرسࡧأنــتࡧمطالــبࡧفقــطࡧبتوجيــھࡧوتɴشــيطࡧاݍݰصــةࡧوالمــتعلمࡧɸــوࡧ

  .منࡧيبۚܣࡧمعارفھࡧبنفسھ
07  

 المتوسطࡧالمرݦݳࡧلبعدࡧכɸداف 3.87 0.818 موافق

  .spssبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدرࡧ



 تحدياتآفاقࡧو : دمجࡧبيداغوجياࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧمناݠݮࡧالنظامࡧالتعليميࡧاݍݨزائري       
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»360 - 343: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  352
 

يȘب؈نࢫلناࢫأنࢫأفرادࢫمجتمعࢫالدراسةࢫȊشɢلࢫعامࢫيبدونࢫموافقْڈمࢫعڴʄࢫالعباراتࢫࢫالۘܣࢫتقʋسࢫمدىࢫتوافقࢫأɸدافࢫالمناݠݮࢫ

،ࢫوɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫأɸدافࢫالمناݠݮࢫتتوافقࢫمعࢫ3.87للنظامࢫال؅فبويࢫمعࢫمبادئࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫالمرݦݳࢫ

ࢫالمقاولاتي ࢫالبعدࢫنجدࢫأنࢫالعبارةࢫ،ࢫو ةبيداغوجيا ࢫالتواڲʏࢫࢫ01ثمࢫࢫȋ04الرجوعࢫإڲʄࢫعباراتࢫɸذا ʄࢫوالثانيةࢫعڴʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة احتلتا

ࢫو و ࢫ4.50بمتوسطࢫقدرهࢫ ࢫʇعۚܣࢫأنࢫכساتذةࢫموافقون ࢫمسْڈدفةࢫلɢلࢫدرسࢫتتɸذا طلبࢫالتخطيطࢫȌشدةࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫكفاءة

ࢫ ࢫالعبارة ࢫجاءت ࢫوقد ࢫتحقيقɺا، ʄࢫالتحف؈قࢫعڴ ࢫأجل ࢫمن ࢫإشɢال ࢫآخࢫ06لوضعية ʏࢫو ࢭ ࢫالبعد ࢫلɺذا ࢫالممثلة ࢫأنࢫرࢫالعبارات ࢫʇعۚܣ ɸذا

ࢫإد ࢫو כساتذةࢫغ؈فࢫموافق؈نࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫوضعيات ࢫنتائجࢫالمقابلاتࢫمعࢫماجࢫب؈نࢫمختلفࢫالموادࢫالدراسية ࢫأكدتھࢫأيضا ࢫما ɸذا

ࢫ ࢫȊعدم ࢫصرحوا ࢫحيث ࢫכساتذة، ࢫجلسات ࢫو وجود ࢫالواحد ࢫالقسم ࢫأساتذة ࢫب؈ن ࢫاتخاذإدماج ࢫلعدم ࢫأنࢫذلك ࢫלجبارࢫكما ࢫصفة ɸا

ࢭʏࢫتحقيقࢫنموهࢫالمتɢاملࢫمنࢫجɺةࢫʈرࢫوصقلࢫمواɸبࢫالتلميذࢫمنࢫجɺةࢫوحۘܢࢫכساتذةࢫغ؈فࢫمبال؈نࢫبأɸميةࢫלدماجࢫࢭʏࢫتطو לدارةࢫو 

  .أخرى 

  المحتوى ࡧاختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانيةࡧاݍݵاصةࡧببعد .2.1.6

  .يب؈نࡧدرجاتࡧالموافقةࡧعڴʄࡧمختلفࡧعباراتࡧȊعدࡧالمحتوى ࡧ: 3 اݍݨدول 

رقمࡧ

  العبارة
  العبارة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

درجةࡧالموافقةࡧ

  الɢلية

08  
محتوʈاتࡧومقرراتࡧالكتبࡧالمدرسيةࡧالرسميةࡧمنࡧحيثࡧطبيعْڈاࡧمحفزةࡧ

  .وذاتࡧأȊعادࡧتطبيقية
  متوسط  1.042  2.78

09  
والمɺامࡧالتعليميةࡧࡩʏࡧالكتبࡧالمدرسيةࡧمنࡧحيثࡧنوعيْڈاࡧȖساعدࡧالɴشاطاتࡧ

  .المتعلمࡧعڴʄࡧولوجࡧالمراتبࡧالعلياࡧمنࡧالتفك؈ف
  متوسط  1.070  2.91

  متوسط  1.095  2.97  .تراڤʏࡧالكتبࡧالمدرسيةࡧودليلࡧכستاذࡧالفروقࡧالفرديةࡧللتلاميذ  10

  متوسط  1.148  2.69  .اݍݰاليةتحويࡧالكتبࡧالمدرسيةࡧمعارفࡧحديثةࡧتتماءۜܢࡧمعࡧالتطوراتࡧ  11

12  
يحويࡧالكتابࡧالمدر؟ۜܣࡧللمادةࡧالمدرسةࡧقصصاࡧللناݦݰ؈نࡧونبذاتࡧتارʈخيةࡧ

  .لعلما٬ڈا
  غ؈فࡧموافق  0.982  2.23

13  
مدروسةࡧتنميࡧحسࡧالتغي؈فࡧتࡧالمدرسيةࡧتحويࡧمعارفࡧمȘسلسلةࡧو المقررا

  .عندࡧالمتعلم
  موافق  1.011  3.48

  غ؈فࡧموافق  0.829  2.26  .ساڤʏࡧغ؈فࡧكب؈فࡧلعدمࡧكثافْڈاتتم؈قࡧالوحداتࡧالتعليميةࡧبݲݨمࡧ  14

  غ؈فࡧموافق  0.827  1.87  .لاࡧيجبࡧأنࡧȖسڥʄࡧدائماࡧإڲʄࡧإتمامࡧال؄فنامجࡧالدرا؟ۜܣ  15

  متوسط  0.985  2.64  المتوسطࡧالمرݦݳࡧلبعدࡧالمحتوىࡧالدرا؟ۜܣ

  .spssبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ                                                                        

حيـــثࢫبلــــغࢫࢫيȘبـــ؈نࢫلنـــاࢫأنࢫأســــاتذةࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫيبــــدونࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫمــــوافْڈمࢫبدرجـــةࢫمتوســـطةࢫعڴــــʄࢫعبـــاراتࢫɸـــذاࢫالبعــــد

توســطࢫبلــغࢫالمࢫالمركــزࢫכولࢫمقارنــةࢫبالعبــاراتࢫכخــرىࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــذاࢫالبعــدࢫحيــثࢫ13قــدࢫاحتلــتࢫالعبــارةࢫ،ࢫو 2.64المتوســطࢫالمــرݦݳࢫ

ɸــذاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫכســاتذةࢫموافقــونࢫعڴــʄࢫأنࢫال؄ــفامجࢫالمدرســيةࢫتحــويࢫمعــارفࢫمȘسلســلةࢫومدروســةࢫتن׿ــܣࢫحــسࢫو ࢫ3.48اݍݰســاȌيࢫلɺــاࢫ

التغي؈ــــفࢫعنـــــدࢫالمـــــتعلمࢫحيـــــثࢫصـــــرحواࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالمقـــــابلاتࢫأٰڈـــــمࢫيؤمنـــــونࢫبـــــأنࢫלصـــــلاحاتࢫأضـــــافتࢫلمســـــةࢫنوعيـــــةࢫعڴـــــʄࢫالمقـــــرراتࢫ

تمكنـــھࢫمـــنࢫفɺـــمࢫواقعـــھ،ࢫكمـــاࢫتبـــ؈نࢫلنـــاࢫأنࢫأســـاتذةࢫعينـــةࢫةࢫتخـــدمࢫالتلميـــذࢫو إدراجࢫمعـــارفࢫحديثـــةࢫومȘسلســـلࢫالدراســـيةࢫحيـــثࢫتـــم

ɸـذاࢫʇعۚـܣࢫأٰڈـمࢫʇسـعونࢫدائمـاࢫإڲـʄࢫإتمـامࢫالمقـرراتࢫالدراسـيةࢫو ࢫ14،ࢫ12،ࢫ؅15فتʋبࢫعڴـʄࢫالعبـاراتࢫالدراسةࢫأبدواࢫعدمࢫموافقْڈمࢫبال

خاليــةࢫمــنࢫالقصــصࢫوالع؄ــفࢫالۘــܣࢫࢫحســبࢫوجɺــْڈمࢫفࢼــܣلأٰڈــاࢫتمتــازࢫبوحــداتࢫمكثفــةࢫذاتࢫݯݨــمࢫســاڤʏࢫكب؈ــف،ࢫأمــاࢫالكتــبࢫالمدرســيةࢫ

  .العلماءȖعۚܢࢫبالناݦݰ؈نࢫو 

  



  نورࡧالɺدىࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧكبداɲيࡧسيديࡧأحمدفراحࡧ
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  الوسائلࡧوכɲشطةࡧالتعليميةࡧاختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧالثالثةࡧاݍݵاصةࡧببعد. 3.1.6

  כɲشطةࢫالتعليميةيب؈نࢫدرجاتࢫالموافقةࢫعڴʄࢫمختلفࢫعباراتࢫȊعدࢫالوسائلࢫو :  4 اݍݨدول 

رقمࡧ

  العبارة
  العبارة

المتوسطࡧ

  ݰساȌياݍ

טنحرافࡧ

  المعياري 

درجةࡧالموافقةࡧ

  الɢلية

16  
عندࡧتقديمكࡧلدرسكࡧأنتࡧمج؄فࡧعڴʄࡧاستعمالࡧالوسائلࡧالتكنولوجيةࡧكجɺازࡧالعرض،ࡧ

  برامجࡧعڴʄࡧاݍݰاسوب
  موافق غ؈ف  0.829  2.46

  موافق  1.127  3.16  .عندࡧتقديمكࡧلدرسكࡧȖستعملࡧالنقاشاتࡧواݍݰوارࡧعندࡧتقديمࡧدرسك  17

  موافق  0.667  4.16  .بأنࡧينجزࡧتلامذتكࡧمشارʉعࡧمعينةأنتࡧمطالبࡧخلالࡧالسنةࡧالدراسيةࡧ  18

19  
ت؄فمجࡧلكࡧלدارةࡧبصفةࡧدورʈةࡧرفقةࡧتلاميذكࡧالعديدࡧمنࡧالزʈاراتࡧالميدانيةࡧلمنظماتࡧ

  .ومؤسساتࡧخارجࡧالثانوʈة
1.45  0.536  

غ؈فࡧموافقࡧ

  Ȋشدة

  0.594  1.70  .يجبࡧعليكࡧالتɴسيقࡧمعࡧأساتذةࡧالفصلࡧبصفةࡧدورʈةࡧللقيامࡧبɴشاطاتࡧإدماجية  20
غ؈فࡧموافقࡧ

  Ȋشدة

  غ؈فࡧموافق  1.007  2.07  .المشاركةࡧࡩʏࡧبناءࡧالتعلماتخلالࡧالدرسࡧعدمࡧال؅قامࡧالصمتࡧو  يجبࡧعڴʄࡧɠلࡧالتلاميذ  21

  متوسط  0.742  2.5  כɲشطةࡧالتعليميةالمتوسطࡧالمرݦݳࡧلبعدࡧالوسائلࡧو

  .spssبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

لنـــاࢫأنࢫأفــــرادࢫمجتمــــعࢫالدراســــةࢫيبـــدونࢫȊشــــɢلࢫعــــامࢫعــــدمࢫمـــوافقْڈمࢫعڴــــʄࢫأغلبيــــةࢫعبــــاراتࢫɸــــذاࢫࢫمـــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫيȘبــــ؈ن

،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالوسائلࢫالتعليميةࢫالمنتݤݨةࢫࢭʏࢫنظامناࢫال؅فبـويࢫلاࢫتتوافـقࢫمـعࢫ2.50البعد،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫالمرݦݳࢫلɺذاࢫכخ؈فࢫ

ضــــمنࢫعبــــاراتࢫɸــــذاࢫالبعــــدࢫ17لمركــــزࢫכولࢫيلٕڈــــاࢫالعبــــارةࢫرقــــمࢫاࢫ18لقــــدࢫاحتلــــتࢫالعبــــارةࢫياࢫالمقاولاتيــــة،ࢫو مــــاɸوࢫمقــــررࢫࢭــــʏࢫبيــــداغوج

عينـــــةࢫࢫعڴــــʄࢫالتـــــواڲʏ،ࢫأيࢫأنࢫأســـــاتذةࢫعينــــةࢫالدراســـــةࢫيطـــــالبونࢫتلاميــــذɸمࢫبانجـــــازࢫمشـــــارʉعࢫمࢫ3.16وࢫ4.16بمتوســــطࢫحســـــاȌيࢫقـــــدرهࢫ

ɸـذاࢫالبعـدࢫعڴـʄࢫال؅فتʋـبࢫكـآخرࢫعبـارت؈نࢫضـمنࢫࢫ19وࢫࢫ20اݍݰوارࢫداخلࢫالقسم،ࢫكماࢫصـنفتࢫالعبـارةࢫوʉستعملونࢫأسلوبࢫالنقاشࢫو 

ɸــذاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫأســاتذةࢫعينــةࢫالدراســةࢫيبــدونࢫعــدمࢫمــوافقْڈمࢫعڴــʄࢫو ࢫ19للعبــارةࢫࢫ1.45وࢫࢫ20للعبــارةࢫࢫ1.70بمتوســطࢫحســاȌيࢫقــدرهࢫ

عڴـʄࢫعـدمࢫوجـودࢫتɴسـيقࢫبصـفةࢫدورʈـةࢫللقيـامࢫبɴشـاطاتࢫإدماجيـةࢫاتࢫوالـرحلاتࢫالميدانيـةࢫمـنࢫجɺـةࢫو برمجـةࢫإدارةࢫالثانوʈـةࢫلݏݵرجـ

  .منࢫجɺةࢫأخرى 

  التقوʈمࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧالراȊعةࡧاݍݵاصةࡧببعداختبارࡧ. 4.1.6

  قةࢫعڴʄࢫمختلفࢫعباراتࢫȊعدࢫالتقوʈميب؈نࢫدرجاتࢫالمواف: 5اݍݨدولࡧرقمࡧ

رقمࡧ

  العبارة
  العبارة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

درجةࡧالموافقةࡧ

  الɢلية

22  
يجبࡧأنࡧȖساɸمࡧأسئلةࡧالتقوʈمࡧالۘܣࡧتقومࡧبȎنا٬ڈاࡧࡩʏࡧمساعدةࡧالتلميذࡧعڴʄࡧ

  .تطوʈرࡧمɺاراتھࡧࡩʏࡧمجالࡧالتحليل
  موافق  0.911  3.42

  موافق  Ȗ  3.76  0.851ܨݨعࡧأسئلةࡧالتقوʈمࡧعڴʄࡧالتفك؈فࡧالناقدࡧوحلࡧالمشكلات  23

24  
لاࡧيجبࡧأنࡧنركزࡧعڴʄࡧاعتبارࡧاݍݵطأࡧالمرتكبࡧمنࡧالتلميذࡧأثناءࡧالتقوʈمࡧأداةࡧ

  .لتحديدࡧانتقالھࡧمنࡧمستوىࡧإڲʄࡧآخرࡧأعڴʄࡧمنھ
  غ؈فࡧموافق  0.783  2.01

25  
يجبࡧأنࡧنȎتعدࡧࡩʏࡧتقييمࡧانجازاتࡧالمتعلمࡧعڴʄࡧالمعيارࡧالكميࡧالذيࡧʇعتمدࡧ

  .عڴʄࡧالنقطةࡧالمتحصلࡧعلٕڈا
  غ؈فࡧموافق  1.017  2.52

  متوسط  1.339  2.62  .يجبࡧأنࡧتكونࡧأغلبيةࡧأسئلةࡧالتقوʈمࡧالۘܣࡧتقومࡧبȎنا٬ڈاࡧغ؈فࡧمباشرة  26

  متوسط  Ȗ.  2.65  0.986ܨݨعࡧأسئلةࡧالتقوʈمࡧعڴʄࡧالتقييمࡧالذاȖيࡧللمتعلم؈ن  27

  وسطمت  1.021  2.83  المتوسطࡧالمرݦݳࡧلبعدࡧالتقوʈم

  .spssبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ



 تحدياتآفاقࡧو : دمجࡧبيداغوجياࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧمناݠݮࡧالنظامࡧالتعليميࡧاݍݨزائري       
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يȘب؈نࢫلناࢫأنࢫأفرادࢫمجتمعࢫالدراسةࢫيبدونࢫȊشɢلࢫعامࢫموافقْڈمࢫبدرجـةࢫمتوسـطةࢫعڴـʄࢫأغلبيـةࢫعبـاراتࢫɸـذاࢫالبعـد،ࢫحيـثࢫ

ɸـــــذاࢫʇعۚـــــܣࢫأنࢫأســـــاليبࢫالتقـــــوʈمࢫلمنــــــاݠݮࢫالنظـــــامࢫال؅فبـــــويࢫاݍݨزائـــــريࢫتتوافـــــقࢫبدرجــــــةࢫ،ࢫو 2.83توســـــطࢫالمـــــرݦݳࢫلɺـــــذاࢫכخ؈ــــــفࢫبلـــــغࢫالم

عڴـʄࢫالتـواڲʏࢫالمراكـزࢫכوڲـʄࢫضـمنࢫعبـاراتࢫɸـذاࢫالبعـدࢫࢫ22وࢫࢫ23متوسطةࢫمعࢫمبادئࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتية،ࢫولقدࢫاحتلتࢫالعبـارت؈نࢫ

فـرادࢫعينـةࢫالدراسـةࢫيوافقـونࢫعڴـʄࢫأنࢫأسـاليبࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫأساتذةࢫأعڴʄࢫال؅فتʋب،ࢫو ࢫ3.42وࢫ3.76وࢫذلكࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقدرهࢫ

نجـــدࢫأٰڈـــاࢫتحتـــلࢫالمركـــزࢫכخ؈ـــفࢫضـــمنࢫࢫȋ24ـــال؅فك؈قࢫعڴـــʄࢫالعبـــارةࢫوʈمࢫالمتȎنـــاةࢫȖܨـــݨعࢫعڴـــʄࢫالتحليـــلࢫوالتفك؈ـــفࢫوحـــلࢫالمشـــكلات،ࢫو التقـــ

ســتوىࢫعبـاراتࢫɸـذاࢫالبعــدࢫأيࢫأنࢫأسـاتذةࢫعينــةࢫالدراسـةࢫʇعت؄ــفونࢫأنࢫالتقـوʈمࢫʇسـتعملࢫفقــطࢫلݏݰكـمࢫعڴــʄࢫانتقـالࢫالتلميــذࢫمـنࢫم

  .إڲʄࢫآخرࢫأعڴʄࢫمنھ

نحســبࢫالمتوســطࢫالمــرݦݳࢫࢫللأȊعــادࢫכرȌعـــةࢫࢫمɢانــةࡧبيــداغوجياࡧالمقاولاتيــةࡧࡩــʏࡧمنــاݠݮࡧالنظـــامࡧال؅فبــويࡧاݍݨزائــري ولقيــاسࢫ

ڈاࢫمعࢫمستوʈاتࢫمقياسࢫليكرتࢫلمعرفةࢫدرجةࢫالموافقةࢫعلٕڈا    .اݍݵاصةࢫبالاستȎيانࢫثمࢫنقارٰ

  الɢليةࡧعڴʄࡧالفرضيةࡧالرئʋسيةࡧيب؈نࡧدرجةࡧالموافقة: 6اݍݨدولࡧ

  درجةࡧالموافقةࡧالɢلية  المتوسطࡧالمرݦݳ  כȊعاد

  موافق  03.87  כɸداف

  متوسط  02.64  المحتوى 

  غ؈فࡧموافق  02.50  الوسائلࡧوכɲشطةࡧالتعليمية

  متوسط  02.83  التقوʈم

ʏمتوسط  02.96  المتوسطࡧالمرݦݳࡧالكڴ  

  .spssبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

مـــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫيȘبـــ؈نࢫلنــــاࢫأنࢫأفــــرادࢫمجتمـــعࢫالدراســــةࢫيوافقــــونࢫبدرجـــةࢫمتوســــطةࢫعڴــــʄࢫأنࢫɸنـــاكࢫمɢانــــةࢫلبيــــداغوجياࢫ

ولاتيـةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫمناݠݮࢫالنظامࢫال؅فبويࢫاݍݨزائري،ࢫحيثࢫنجدࢫأنࢫכɸدافࢫتحتلࢫالمركزࢫכولࢫࢭʏࢫتȎنٕڈـاࢫلمبـادئࢫبيـداغوجياࢫالمقا

  .أخ؈فاࢫالوسائلࢫوכɲشطةࢫالتعليميةفالمحتوىࢫو ࢫيلٕڈاࢫالتقوʈم

  بعدࡧالتعليمࡧالمقاولاȖيالفرضيةࡧالفرعيةࡧاݍݵاصةࡧبعرضࡧنتائجࡧ. 2.6

  :تضمنࢫالسؤالࢫفرع؈نࢫ:السؤالࡧכول . 1.2.6

  عمࢫأوࢫلاࢫࢫ:الفرعࡧכولɲعرفࢫأوࢫلكࢫدرايةࢫبمصطݏݳࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتية؟ࢫȖلࢫɸ  

 يɲعۚܣࢫلك؟ࢫ:الفرعࡧالثاȖإذاࢫأجبتࢫبنعمࢫفماذاࢫ  

أيࢫلاࢫʇعرفـــونࢫبيـــداغوجياࢫالمقاولاتيـــةࢫأمـــاࢫفيمـــاࢫلاࡧمـــنࢫأســـاتذةࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫأجـــابواࢫبࢫࢫ95.3% توصـــلناࢫإڲـــʄࢫأنࢫɲســـبةࢫو 

يخــصࢫإجابــاتࢫכســاتذةࢫحــولࢫɸــذاࢫالتعرʈــفࢫفلــمࢫيتطــرقࢫأيࢫمــٔڈمࢫإڲــʄࢫإعطــاءࢫمفɺــومࢫܵــݰيحࢫحــولࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالبيــداغوجياࢫ

عرفɺــاࢫعڴـʄࢫأٰڈــاࢫمقارȋــةࢫɸنــاكࢫمـنࢫبــارࢫأٰڈـاࢫتحــويࢫɠلمـةࢫمقاولاتيــة،ࢫو اࢫطرʈقــةࢫمتعلقـةࢫبمــادةࢫטقتصـادࢫعڴــʄࢫاعتفمـٔڈمࢫمــنࢫقـالࢫأٰڈــ

 .ɸناكࢫآخرونࢫاعت؄فواࢫأنࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةࢫۂʏࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتدرسࢫ٭ڈاࢫالمقاولاتيةترȋوʈة،ࢫو 

عڴــʄࢫ" لا"أوࢫ" ɲعـم"تضـمنࢫالشـطرࢫכولࢫלجابــةࢫبࢫتــمࢫصـياغةࢫالســؤالࢫالثـاɲيࢫأيضـاࢫوفــقࢫشـطرʈن،ࢫحيــثࢫ: الثـاɲيالسـؤالࡧ. 2.2.6

سـتاذࢫمـنࢫכساليبࢫالۘܣࢫʇستخدمɺاࢫכستاذࢫࢭʏࢫالدرس،ࢫأماࢫالشطرࢫالثاɲيࢫفقـدࢫتضـمنࢫלجابـةࢫحـولࢫأɸـمࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫمنعـتࢫכ 

  :     قدࢫɠانتࢫالنتائجࢫɠالتاڲʏاستعمالࢫȊعضࢫכساليب،ࢫو 
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 الɢنتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧدراسةࡧالوضعيةࡧاش  :  

  نتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧدراسةࡧالوضعيةࡧ: 4الشɢلࡧ

  

  

  

  

  .SpssوࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫEXCELبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

" لا"כسـلوب،ࢫأمـاࢫכسـاتذةࢫالـذينࢫأجـابواࢫبࢫمـنࢫכسـاتذةࢫʇسـتخدمونࢫɸـذاࢫ% 54منࢫخلالࢫالشـɢلࢫالتـاڲʏࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫأنࢫ

  :فالسȎبࢫحسّڈمࢫɸو

 ࢫتقديمࢫالدرس،ࢫفࢼܣʏونࢫכستاذࢫمتمكناࢫو ࢫاݍݵوفࢫمنࢫالفشلࢫࢭɢࢫأنࢫيبۚܣࢫوضعيةࢫمحفزةࢫضـمنࢫتتطلبࢫأنࢫيʄقادراࢫعڴ

  .سياقࢫمنظمࢫومرتب

 ــذاࢫכســـلوبࢫيتماءــۜܢࢫفقـــطࢫمــعࢫɸـــاراتࢫالتحليــلالتلاميـــذࢫالــذينࢫيمتـــازونࢫبقــدراتࢫو اعتبــارࢫأنࢫɺࢫࢫمʄاءࢫعڴـــɠوالتفك؈ـــفࢫوالــذ

  .عكسࢫتلاميذɸمࢫالذينࢫيتمتعونࢫبمستوىࢫغ؈فࢫɠافࢫلانْڈاجھ

 ࢫتقديمࢫال؄فنامجࢫالدرا؟ۜܣʏتتطلبࢫالكث؈فࢫمنࢫالوقتࢫمماࢫيجعلࢫכستاذࢫيتأخرࢫࢭ.  

 نتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧدراسةࡧاݍݰالة:  

  نتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧدراسةࡧاݍݰالة:  5الشɢلࡧ

  
  .Spssمخرجاتࢫبرنامجࢫو ࢫEXCELبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

  : أستاذاࢫوʈرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫ86أيࢫ% 57يȘب؈نࢫلناࢫأنࢫכساتذةࢫالرافض؈نࢫلاستعمالࢫمثلࢫɸذاࢫכسلوبࢫقدرࢫبࢫ

 ɸ ࢫسنداتࢫواقعيةوࢫأسلوبࢫيتطلبࢫالكث؈فࢫمنࢫالوقتࢫوʄدࢫكب؈فࢫمنࢫطرفࢫכستاذࢫلصياغةࢫحالةࢫمعينةࢫبناءࢫعڴɺذلࢫجȋ. 

  سࢫو طــــوʉࢫالتـــــدرʏقـــــةࢫالتقليديــــةࢫࢭـــــʈࢫלلقـــــاءالࢫال؄فنـــــامجࢫالدرا؟ـــــۜܣࢫممــــاࢫيجعـــــلࢫכســـــتاذࢫيفضــــلࢫاســـــتعمالࢫالطرʄࢫلۘــــܣࢫتركـــــزࢫعڴـــــ

 . المحاضرةو 

 ࢫلاࢫيتطــرقࢫلمثـــلࢫʏٔڈمࢫالبيــداغوڊʈــوɢعتمــدࢫعلٕڈــاࢫכســتاذࢫعنـــدࢫصــياغتھࢫݍݰالــةࢫمعينــة،ࢫفتʇعــدامࢫכســسࢫالبيداغوجيــةࢫالۘــܣࢫɲا

  .ɸذاࢫכسلوب

 اراتࡧواݍݵرجاتࡧالميدانيةنتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧʈالز:  

  :ʈرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄأستاذاࢫو ࢫ144 ـɸمࢫبقدرࢫعددو " لا"ادࢫعينةࢫالدراسةࢫأجابواࢫبࢫتب؈نࢫلناࢫأنࢫعدداࢫكب؈فاࢫمنࢫأفر 

 ذاࢫالنوعࢫمنࢫاݍݵرجاتɸةࢫلضمانࢫمثلࢫʈࢫظلࢫالرفضࢫالتامࢫلإدارةࢫالثانوʏࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫࢭʏعدمࢫالرغبةࢫࢭ. 

 عرضࢫعلٕڈاتتطلبࢫالعديدࢫمنࢫʇלجراءاتࢫوالتنظيماتࢫوالۘܣࢫتتعبࢫכستاذࢫمماࢫيجعلھࢫ. 

43%

57%

نعم

لا

54%
46%

نعم لا



 تحدياتآفاقࡧو : دمجࡧبيداغوجياࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧمناݠݮࡧالنظامࡧالتعليميࡧاݍݨزائري       
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 ناكࢫمنࢫيمارسھɸةࢫولاࢫيوجدࢫʈࢫمؤسساتناࢫال؅فبوʏذاࢫכسلوبࢫمنعدمࢫتماماࢫࢭɸناكࢫفئةࢫمنࢫכساتذةࢫصرحواࢫبأنࢫɸ.  

 اةࡧوɠࡧالكمبيوترنتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧالمحاʄכلعابࡧعڴ:  

لࢫاســتعمالɺمࢫلمثـــلࢫɸــذاࢫכســـلوب،ࢫحـــو " لا"رادࢫعينــةࢫالدراســـةࢫأجــابواࢫبࢫمــنࢫخــلالࢫرصـــدࢫنتــائجࢫלجابـــاتࢫتبــ؈نࢫأنࢫɠـــلࢫأفــ

  :ʈكمنࢫالسȎبࢫحسبࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫࢭʏࢫمايڴʏو 

 لࢫכساتذةɠاࢫمنࢫطرفࢫɺعدامࢫالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫأوࢫقلْڈاࢫمماࢫصعبࢫمنࢫاستعمالɲا. 

 ࢫלعراضࢫعنࢫاستعمالھʄاةࢫمماࢫأدىࢫبالكث؈فࢫإڲɠلࢫالكث؈فࢫمنࢫכساتذةࢫلأسلوبࢫالمحاɺج. 

 أسلوبࡧاستخدامࡧأشرطةࡧالفيديونتائجࡧاستعمالࡧ  

     نتائجࢫاستعمالࢫأسلوبࢫاستخدامࢫأشرطةࢫالفيديو :6 الشɢل                  

                 

                                    

   

                                    

  

 .SpssومخرجاتࢫبرنامجࢫࢫEXCELبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

  :منࢫכساتذةࢫʇستعملونࢫɸذاࢫכسلوبࢫوۂʏࢫɲسبةࢫضȁيلةࢫوʈرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫرأٱڈمࢫإڲʄࢫ33%يȘب؈نࢫلناࢫأنࢫɲسبةࢫ

 ذاࢫالنوعࢫمنࢫכساليبɸࢫمثلࢫʄطبيعةࢫتخصصاٮڈمࢫوالۘܣࢫلاࢫتحتاجࢫإڲ.  

  عضࢫالتخصصاتࢫالعلميةࢫوȊارࢫɢࢫاساحتʄدعمࢫمنࢫלدارةࢫعڴȋتعمالࢫالوسائلࢫالتكنولوجية.  

 سࡧخارجࡧقاعاتࡧالدراسةʉذاࢫࢫ140تب؈نࢫلناࢫأنࢫ: نتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧالتدرɸستعملونࢫʇأستاذࢫمنࢫعينةࢫالدراسةࢫلاࢫ

  :כسلوبࢫوذلكࢫللأسبابࢫالتالية

 ذاࢫכسلوبɸسࢫمناسبةࢫخارجࢫالقسمࢫمماࢫيصعبࢫمنࢫاختيارࢫمثلࢫʉئةࢫتدرʋعدمࢫوجودࢫب.  

 ةࢫالتحكمࢫȋشࢫوصعوʉشوȘࢫالتلاميذࢫخارجࢫالقسمالʏࢭ. 

 ࢫأكملࢫوجھʄسمحࢫبتقديمࢫالدرسࢫعڴʇمࢫمضيعةࢫللوقتࢫولاࢫɺعضȊࢫنظرࢫʏذاࢫכسلوبࢫࢭɸعت؄فࢫʇ.  

 ةࡧوالممارسةȋب؈نࢫأنࢫ: نتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧالتعليمࡧبالتجرȘلࢫيɢاࢫمنࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫصرحو % 54منࢫخلالࢫالش

  :ذلكࢫللأسبابࢫالتاليةȊعدمࢫاستعمالɺمࢫلɺذاࢫכسلوبࢫو 

 ذاࢫالنوعࢫمنࢫכساليبɸناكࢫتخصصاتࢫلاࢫتحتاجࢫلمثلࢫɸمࢫفإنࢫɸةࢫنظرɺحسبࢫوج.  

 بࢫو عدمࢫوجودࢫالوساʈسمحࢫبالتجرȖافيةࢫالۘܣࢫɢالتطبيقئلࢫال. 

 ســـتعملونࢫتبـــ؈نࢫلنـــاࢫأنࢫمعظـــمࢫכســـاتذةࢫعينـــةࢫال: نتـــائجࡧاســـتعمالࡧأســـلوبࡧقصـــصࡧاݍݰيـــاةࡧلأܧـــݵاصࡧنـــاݦݰ؈نʇدراســـةࢫلاࢫ

  :ذلكࢫللأسبابࢫالتاليةɸذاࢫכسلوبࢫو 

 ذاɸسمحࢫࢫʇࢫلاستعمالھلناࢫبتحقيقࢫالكفاءاتࢫالمسْڈدفةࢫو כسلوبࢫلاࢫʏࢫلاࢫداڤʏالتاڲȋ. 

 ذاࢫכسلوبࢫمضيعةࢫللوقتࢫفقطࢫɸناكࢫمنࢫכساتذةࢫمنࢫاعت؄فࢫɸ. 

33%

67%

نعم لا
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  عنتائجࡧاستعمالࡧأسلوبࡧالنقاشࡧوʉاݍݰوارࡧوأسلوبࡧالمشار  

  أسلوبࢫالمشارʉعنتائجࢫاستعمالࢫأسلوبࢫالنقاشࢫواݍݰوارࢫو  : 7 الشɢل

   
 .Spssمخرجاتࢫبرنامجࢫو ࢫEXCELبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

مــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫيȘبــ؈نࢫلنــاࢫأنࢫɠــلࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫʇســتعملونࢫأســلوبࢫالمشــارʉعࢫأمــاࢫأســلوبࢫالنقــاشࢫواݍݰــوارࢫفقــدࢫ

  :ابࢫالتاليةمٔڈمࢫلاࢫʇستعملونࢫɸذاࢫכسلوبࢫوذلكࢫللأسب% 38.7أستاذ،ࢫأيࢫأنࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ92بلغࢫعددࢫمستعمليھࢫ

 ࢫاݍݵـــروجࢫعـــنࢫموضـــʄࢫغالـــبࢫכحيـــانࢫإڲـــʏـــذاࢫכســـلوبࢫيـــؤديࢫࢭـــɸعـــضࢫכســـاتذةࢫبـــأنࢫاســـتعمالࢫȊعۚـــܣࢫيصـــرحࢫʇوعࢫالـــدرسࢫممـــاࢫ

  .التأخرࢫࢭʏࢫتقديمࢫال؄فنامجࢫالدرا؟ۜܣتضʋيعࢫالوقتࢫو 

  ــذاࢫכɸࢫاســتعمالࢫمثــلࢫʄࢫإڲــʄعت؄ــفࢫآخــرونࢫأنࢫمســتوىࢫالتلاميــذࢫلاࢫيرࢮــʇ ــةࢫوɺــقࢫכســتاذࢫمــنࢫجɸالكفــاءةࢫلاࢫيحقــقࢫســلوبࢫممــاࢫير

  .المسْڈدفةࢫلدىࢫالتلميذࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  عرضࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبالمقابلة .3.6

التعليميــــةࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫلاࢫيملɢــــونࢫالرغبــــةࢫولاࢫالــــوڤʏࢫالɢــــاࢭʏࢫلتغي؈ــــفࢫכوضــــاعࢫبيɴــــتࢫنتــــائجࢫالمقــــابلاتࢫأنࢫأســــاتذةࢫأفــــرادࢫ

ڈـاࢫبتطبيــقࢫȖعليمـاتࢫحرفيــةࢫوفـقࢫمــاࢫيمڴـʄࢫعلــٕڈمࢫلاࢫأقــل،ࢫحيـثࢫيطــالبونࢫفٕأنࢫمɺنــْڈمࢫمجـردࢫوظيفــةࢫلاࢫأك؆ـفࢫو ࢫاݍݰاليـة،ࢫفɺــمࢫيـرون

عڴــــʄࢫɸــــذاࢫل؅فبوʈــــةࢫاݍݵاصــــةࢫبثانوʈــــاتࢫعملɺــــمࢫوذلــــكࢫبصــــفةࢫخاصــــة،ࢫو مــــنࢫالــــوزارةࢫالوصــــيةࢫبصــــفةࢫعامــــةࢫأوࢫمــــنࢫطــــرفࢫإدارٮڈــــمࢫا

ʄـوࢫاݍݰصـولࢫعڴـɸنـةࢫالتعلـيمࢫɺمࢫمɺبࢫاݍݰقيقـيࢫلاح؅ـفافȎࢫو ࢫכساسࢫصرحࢫغـالبيْڈمࢫبـأنࢫالسـʄࢫالدرجـةࢫכوڲـʏشࢫࢭـʋذلـكࢫوظيفـةࢫللعـ

كمــاࢫصـــرحࢫالكث؈ــفࢫمـــنࢫأســاتذةࢫعينـــةࢫالدراســةࢫوالممثلـــ؈نࢫرفɺـــاࢫטقتصــادࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائــري،ࢫظــلࢫنـــدرةࢫمناصــبࢫالشـــغلࢫالۘــܣࢫʇعࢭــʏࢫ

عڴـʄࢫالعمــومࢫɸـمࢫي؄ــفرونࢫمـوقفɺمࢫباعتبــارࢫنࢫɸــذهࢫالمɺنـةࢫباعتبارɸـاࢫכحســنࢫوכɲسـبࢫلعمــلࢫالمـرأة،ࢫو بالعنصـرࢫالɴسـويࢫبــأٰڈنࢫاخ؅ـف 

  .Ȗعليمࢫالɴآۜܡࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھʇسعونࢫلتحقيقھࢫوɸوࢫترȋيةࢫو ࢫɺدفࢫכس׿ܢࢫالذيأنࢫذلكࢫلاࢫيتعارضࢫمعࢫال

ڈــمࢫفعــلاࢫغ؈ــفࢫراضــ؈نࢫعــنࢫالمســتوىࢫاݍݰــاڲʏࢫللتلاميــذࢫلكــٔڈمࢫلاࢫيملɢــونࢫأيࢫوســيلةࢫأوࢫإجــراءࢫ كمــاࢫيــرىࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫأٰ

لـةࢫࢭـʏࢫالـوزارةࢫالممثرئʋسـيةࢫوۂـʏࢫالمنظومـةࢫال؅فبوʈـةࢫو لتغي؈فࢫمثلࢫɸذاࢫالوضـع،ࢫفحسـبࢫنظـرɸمࢫȖعـودࢫأسـبابࢫذلـكࢫإڲـʄࢫثـلاثࢫأقطـابࢫ

التعلــيم،ࢫالتلميــذࢫواݍݨɺــةࢫالوصــيةࢫعليــھࢫأمــاࢫالقطـــبࢫالثالــثࢫفيمثلــھࢫכســتاذࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاتــھ،ࢫوʈمكــنࢫتȎيــانࢫذلـــكࢫالوطنيــةࢫلل؅فبيــةࢫو 

ʏالتاڲɠ:  

  כسبابࡧالمتعلقةࡧبالمنظومةࡧال؅فبوʈة. 1.3.6

ȋالتـــاڲʏࢫلمســـؤولةࢫعــنࢫأيࢫإصـــلاحࢫترȋــويࢫو ۂــʏࢫاانطلاقــاࢫممــاࢫبʋنـــاهࢫࢭــʏࢫاݍݨانـــبࢫالنظــريࢫلɺــذاࢫالبحـــثࢫفــإنࢫالمنظومـــةࢫال؅فبوʈــةࢫ

  :انطلاقاࢫمماࢫصرحواࢫبھࢫࢭʏࢫالمقابلاتࢫفإنࢫال؅فاجعࢫسȎبھوجɺةࢫنظرࢫأساتذةࢫعينةࢫالدراسةࢫو ࢫفحسب

  عقيدࢫכمك؆فةࢫלصلاحاتࢫوȖࢫʄاورࢫو التغي؈فاتࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲɺسيطȎسࢫتʋل.  

  ليةࢫלصلاɢشȊارࢫو الشعورࢫɢتࢫأفɴانتࢫعليھسياساتࢫجديدحاتࢫبالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫتبɠةࢫمغايرةࢫعماࢫ. 
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  ࢫכساتذةࢫوʄافرضࢫלصلاحاتࢫعڴɺلفࢫبتطبيقɢوࢫالمɸعلمࢫ٭ڈاࢫحسبࢫرأٱڈمࢫبالرغمࢫمنࢫأنھࢫʇوࢫآخرࢫمنࢫɸ. 

 اࢫمجردࢫمودةࢫأوࢫثوبࢫɺاࢫمنࢫطرفࢫכستاذࢫوأرجعɺࢫحولࢫمضمونࢫלصلاحاتࢫمماࢫصعبࢫتطبيقʏنࢫالبيداغوڊʈوɢغيابࢫالت

  .الم؄فمجةࢫمنࢫطرفࢫالمفȘشالتوجٕڈيةࢫلھࢫو راتࢫالتفتʋشيةࢫأوࢫيلȎسھࢫفقطࢫخلالࢫالزʈا

  כسبابࡧالمتعلقةࡧبالتلميذࡧأوࡧاݍݨɺةࡧالوصيةࡧعليھ. 2.3.6

تࢫال؅فبوʈــــةࢫوفــــقࢫمــــاࢫالــــذيࢫعڴـــʄࢫأساســــھࢫتقــــامࢫלصــــلاحاتࢫوالتغي؈ــــفاورࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫالتعلميــــةࢫو إنࢫالتلميـــذࢫɸــــوࢫمحــــ

اتذةࢫعينـةࢫالدراســةࢫفـإنࢫالســȎبࢫوراءࢫتراجـعࢫالمســتوىࢫحســبࢫوجɺـةࢫنظــرࢫأسـســسࢫالنظـامࢫال؅فبــويࢫلأيࢫبلـدࢫمـا،ࢫو أتمليـھࢫأɸـدافࢫو 

أصـبحࢫتوجɺاتـھࢫטجتماعيـةࢫوالثقافيـةࢫو ࢫعندࢫالتلميذࢫʇعودࢫإليھࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫإليھࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ،ࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫכخ؈ـفࢫȖغ؈ـفت

إڲــʄࢫاȖســاعࢫالفجــوةࢫبئڈمــاࢫبــدورهࢫالتعلـيمࢫبالɴســبةࢫلــھࢫءــۜܣءࢫثــانويࢫممــاࢫجعلــھࢫلاࢫيقــدسࢫالعلــمࢫࢫولاࢫحۘـܢࢫכســتاذ،ࢫכمــرࢫالــذيࢫأدىࢫ

  . ࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫأدىࢫإڲʄࢫفشلɺاوɸذاࢫماࢫصعبࢫمɺنةࢫالتعليمࢫࢫو

كمـــــاࢫأنࢫأوليـــــاءࢫالتلاميـــــذࢫشـــــɢلواࢫعـــــاملاࢫرئʋســـــياࢫآخـــــرࢫࢭـــــʏࢫتراجـــــعࢫمســـــتوىࢫالتلاميـــــذࢫحســـــبࢫأســـــاتذةࢫعينـــــةࢫالدراســـــةࢫوذلـــــكࢫ

ڈمࢫالسلۗܣࢫمعࢫכستاذࢫفɺمࢫيطالبونࢫɸذاࢫכخ؈فࢫفقـطࢫبإنجـاحࢫأولادɸـمࢫوا ݍݰصـولࢫعڴـʄࢫعلامـاتࢫجيـدةࢫدونࢫأنࢫيقومـواࢫبـأيࢫلتعاوٰ

 .متاȊعةࢫلɺم

  כسبابࡧالمتعلقةࡧبالأستاذ. 3.3.6

يــــرىࢫأســــاتذةࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫأنࢫالســــȎبࢫوراءࢫال؅فاجــــعࢫࢭــــʏࢫمســــتوىࢫالتلاميــــذࢫيتحمــــلࢫجــــزءاࢫمنــــھࢫכســــتاذࢫأيضــــا،ࢫفحســــبࢫ

فـإنࢫכســاتذةࢫاݍݨــددࢫغ؈ـفࢫقــادرʈنࢫوغ؈ــفࢫونࢫسـنة،ࢫأيࢫالــذينࢫيحتلــونࢫرتبـةࢫأســتاذࢫمɢــࢫ15כسـاتذةࢫالــذينࢫيتم؈ـقونࢫبأقدميــةࢫتفــوقࢫ

ɸـــذاࢫمـــاࢫأكـــدهࢫכســاتذةࢫاݍݨـــددࢫفعـــلاࢫفɺـــمࢫۘــܢࢫيرقـــواࢫإڲـــʄࢫالمســـتوىࢫالمطلــوب،ࢫو ʈنقصــɺمࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالتɢوʈنـــاتࢫحأكفــاءࢫࢭـــʏࢫمɺنـــْڈمࢫو 

  .يجدونࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫبدايةࢫمسارɸمࢫالتعلي׿ܣ

  : خاتمة.  7

  :بناءاࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫتم

 سيةࢫو تأكيدࢫالفرضيةࢫʋࢫالرئʏانـةࢫࢭـɢࢫفإنࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةࢫتحتلࢫمʏالتاڲȋ كـنࢫبدرجـةࢫلمنـاݠݮࢫالنظـامࢫال؅فبـويࢫاݍݨزائـريࢫو

  .متوسطة

  ࢫوʄدافࢫالمناݠݮࢫمعࢫمبادئࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةتأكيدࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲɸࢫتتوافقࢫأʏالتاڲȋ.  

  ــــاتࢫالدر تأكيـــدࢫالفرضــــيةࢫالفرعيــــةࢫالثانيـــةࢫوʈࢫتــــدرجࢫالمحتوʏالتــــاڲȋاســـيةࢫوفــــقࢫمــــاࢫيخــــدمࢫبيـــداغوجياࢫالمقاولاتيــــةࢫولكــــنࢫبدرجــــةࢫ

  . متوسطة

  ࢫمنــاݠݮࢫالنظــامࢫال؅فبــويࢫاݍݨزائــريࢫلاࢫتخــدمࢫاســت؈فاتيجيةࢫنفــيࢫالفرضــيةࢫالفرعيــةࢫالثالثــةࢫوʏࢫوســائلࢫالتعلــيمࢫالمنتݤݨــةࢫࢭــʏالتــاڲȋ

 .التدرʉسࢫوفقࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتية

  عــةࢫوȊࢫأســاليبࢫالتتأكيــدࢫالفرضــيةࢫالفرعيــةࢫالراʏالتــاڲȋࢫمنــاݠݮࢫالنظــامࢫال؅فبــويࢫاݍݨزائــريࢫتتماءــۜܢࢫمــعࢫمبــادئࢫʏمࢫالمقــررةࢫࢭــʈقــو

 .التدرʉسࢫوفقࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةࢫولكنࢫبدرجةࢫمتوسطة

  يتأكيدࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫاݍݵامسةࢫوȖميةࢫالتعليمࢫالمقاولاɸونࢫأɠࢫأساتذةࢫالتعليمࢫالثانويࢫلعينةࢫالدراسةࢫلاࢫيدرʏالتاڲȋ. 
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  :أيضاࡧإڲʄࡧمجموعةࡧمنࡧالنتائجࡧالتاليةࡧومنࡧخلالࡧɸذهࡧالدراسةࡧتوصلنا

  ــــداف،ࢫوɸلࢫكب؈ــــفࢫعنصـــرࢫכɢشـــȊلكـــنࢫعناصــــرࢫالمٔڈـــاجࢫכخــــرىࢫجميـــعࢫלصـــلاحاتࢫالۘــــܣࢫعرفْڈـــاࢫمنــــاݠݮࢫالنظـــامࢫال؅فبــــويࢫمســـتࢫ

مازالـــــتࢫتحتـــــاجࢫإڲـــــʄࢫمزʈـــــدࢫمـــــنࢫלصـــــلاحاتࢫحۘـــــܢࢫتتوافـــــقࢫمـــــعࢫɸـــــذهࢫالبيـــــداغوجياࢫ) المحتـــــوى،ࢫالوســـــائلࢫالتعليميـــــة،ࢫالتقـــــوʈم(

 .اݍݨديدة

 مࢫو الكث؈فࢫمنࢫכساتɺذةࢫتطبـقࢫبيـداغوجياࢫالمقاولاتيـةࢫوذلـكࢫبصـفةࢫغ؈ـفࢫمباشـرة،ࢫوتبـ؈نࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتعمالȌلࢫكب؈ـفࢫɢشـ

 .لأسلوȌيࢫالمشارʉعࢫووضعيةࢫحلࢫمشɢل

 عــــدمࢫوجــــودࢫوضــــعياتࢫלدمــــاجࢫســــواءࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫأســــاتذةࢫالمــــادةࢫالدراســــيةࢫالواحــــدةࢫأوࢫأســــاتذةࢫالقســــمࢫالواحــــد،ࢫوذلــــكࢫلعــــدمࢫ

 .جباراتخاذɸاࢫصفةࢫל 

 ࢫكب؈فʏݲݨمࢫساڤȋماࢫزالتࢫال؄فامجࢫمطولةࢫوتحويࢫمعارفࢫمكثفةࢫو. 

  ــةࢫنقــصࢫوɺــمࢫمــنࢫجɺــةࢫوجعلɺࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫالتعلميــةࢫمــنࢫجʄࢫللأســاتذةࢫممــاࢫأثــرࢫســلباࢫعڴــʏنࢫالبيــداغوڊʈــوɢضــعفࢫالت

 .أخرىࢫغ؈فࢫمدرك؈نࢫلماɸيةࢫלصلاحاتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتفرضࢫعلٕڈم

  ࢫלصـــلاʄࢫالتفك؈ــــفࢫحاتࢫاݍݨديــــدةࢫالۘـــܣࢫمســـتࢫأســــاليبࢫالتقـــو رضـــاࢫأســـاتذةࢫعينـــةࢫالدراســــةࢫعڴـــʄܨـــݨعࢫعڴـــȖمࢫحيـــثࢫأصــــبحتࢫʈ

 .التحليلو 

 ي،ࢫفـــالتعليȖࢫمنطـــقࢫالتعلـــيمࢫالمقــاولاʄمࢫعڴـــɺســـʉقــةࢫتدرʈࢫطرʏعتمــدࢫأســـاتذةࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫࢭـــʇـــمࢫعمـــلࢫروتيۚـــܣࢫلاࢫɺســـبةࢫلɴمࢫبال

 .وظيفةࢫفقطو 

 ࢫتقــــديمࢫال؄ــــفامʏــــݳࢫدرجــــةࢫالتقــــدمࢫࢭــــ جࢫجعلــــھࢫيركــــزࢫعڴــــʄࢫمنطــــقࢫالتعلــــيمࢫوٱڈمــــلࢫمنطــــقࢫتقييــــدࢫכســــاتذةࢫبالمراســــلاتࢫالۘــــܣࢫتوܷ

 .عڴʄࢫرأسɺمࢫبيداغوجياࢫالمقاولاتيةتعارضࢫمعࢫالبيداغوجياتࢫاݍݰديثةࢫو التعلم،ࢫوɸذاࢫي

 ســيقࢫمــاࢫبــ؈نࢫכســاتذةࢫممــاࢫأɴــةࢫغ؈ــفࢫفعالــة،ࢫو غيــابࢫالتʈوȋئــةࢫترʋࢫبʄدىࢫإڲــʄــذاࢫأدىࢫبــدورهࢫإڲــɸࢫتنميــةࢫالمــتعلمࢫࢫʏامــلࢫࢭــɢعــدمࢫالت

 .لمجعلھࢫغ؈فࢫمدركࢫلأɸميةࢫالتعو 

 ةʈࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʏنقصࢫالوسائلࢫالتعليميةࢫاݍݰديثةࢫࢭ. 

 مةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلميةɺةࢫمماࢫصعبࢫمʈيࢫماب؈نࢫלدارةࢫوأساتذةࢫالمؤسسةࢫال؅فبوȌعاونࢫايجاȖعدمࢫوجودࢫ. 

 ـــــاراتࢫالميʈيࢫمثـــــلࢫالزȖࢫمنطـــــقࢫالتعلـــــيمࢫالمقـــــاولاʄدانيـــــةࢫخـــــوفࢫכســـــاتذةࢫمـــــنࢫتطبيـــــقࢫأســـــاليبࢫالتعلـــــيمࢫاݍݰديثـــــةࢫالقائمـــــةࢫعڴـــــ

 .بݲݨةࢫأنࢫالبʋئةࢫال؅فبوʈةࢫلاࢫȖساعدࢫعڴʄࢫذلكمࢫالتدرʉسࢫخارجࢫالقس

  : ȋناءاࡧعڴʄࡧماتمࡧالتوصلࡧإليھࡧنوطۜܣو 

 ـــــةࢫللنظــــــامࢫال؅فبــــــويࢫاݍݨزائــــــريࢫوذلـــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫإجــــــراءࢫʈــــــاتࢫالمنــــــاݠݮࢫال؅فبوʈضـــــرورةࢫإجــــــراءࢫإصــــــلاحاتࢫجديـــــدةࢫتمــــــسࢫمحتو

  .التفك؈فࢫالبناءلتحف؈قࢫالتلاميذࢫعڴʄࢫלبداعࢫو كࢫذلالمدرسية،ࢫإدراجࢫقصصࢫللناݦݰ؈نࢫو ࢫتخفيفاتࢫࢭʏࢫال؄فامج

 ࢫبناءࢫوضعياتࢫإدماجيةࢫمتنوعةʄضرورةࢫإجبارࢫכساتذةࢫللقسمࢫالواحدࢫعڴ. 

 ةʈوȋلࢫمؤسسةࢫترɠࢫʏضرورةࢫتوف؈فࢫالوسائلࢫالتعليميةࢫࢭ. 

  يـةࢫوɴʈوɢسـيةࢫلضـرورةࢫإجـراءࢫجلســاتࢫتʋيࢫمـاࢫفائــدةࢫכسـاتذةࢫلشـرحࢫלصــلاحاتࢫو تحسȌبـ؈نࢫכســاتذةࢫضـرورةࢫالتعـاونࢫלيجــا

 .وإدارةࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈة

 ࢫنجاحࢫالتلميذʄلࢫكب؈فࢫلݏݰكمࢫعڴɢشȊمࢫالك׿ܣࢫʈࢫالتقوʄمࢫوعدمࢫטعتمادࢫعڴʈضرورةࢫإجراءࢫإصلاحاتࢫلأساليبࢫالتقو. 
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 يࢫعندࢫالتلميذࢫمنذࢫالصغرȖاديةࢫوذلكࢫلتنميةࢫاݍݰسࢫالمقاولاʈنق؅فحࢫإدراجࢫمادةࢫدراسيةࢫتحتࢫمس׿ܢࢫال؅فبيةࢫالر. 

 ࢫʄࢫأســـاليبࢫحࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫالتعلميـــة،ࢫو כســـاتذةࢫأخـــذࢫزمـــامࢫכمـــورࢫلإنجـــايجـــبࢫعڴـــʏـــعࢫࢭـــʉتحقـــقࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتنوʈ

ʄانࢫعڴɢيࢫوטبتعادࢫقدرࢫלمȖانלلقاءࢫو ࢫالتعليمࢫالمقاولاɸحشوࢫכذ.  
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