
  الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة

  وزارة التعلیــم العـالي وال�حـــث العلـــمي

  جامعة الشهید حمه لخضر �الواد�

  �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر

  علوم مال�ة و محاسب�ة قسم 

  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي

  قتصادية والتجارية وعلوم التسييرميدان العلوم الا

  علوم مالية و محاسبية :الشعبة

  محاسبة و تدقيق: التخصص
  

فــعال�ة الأداء  دور جدول تدفقات الخز�نة في تقـی�م

 المالي في المؤسسات

   م2022-2020للفترة الوادي  وحدةالجزائرية للمياه  مؤسسةدراسة حالة 

    

                :لبةالطإعداد 

           :تحت إشراف الدكتور                                           عوادي الربيع 

      سباعأحمد الصالح                                        هانيمصعب 

  كنيوه   عيسى

  صالحي محمد رشاد 

  :لجنة المناقشة

  ارئيس  الشهيد حمه لخضر �لوادي جامعة التعليم العالي أستاذ  محمد الهادي ضيف الله 

  مشرفا ومقررا  الشهيد حمه لخضر �لوادي جامعة ب محاضر  أستاذ  سباع حمد الصالحأ

  مناقشا  الشهيد حمه لخضر �لوادي جامعة مساعد أستاذ  عبد الوهاب نصرات
  

 2023/2024: الموسم الجامعي



   



  الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة

  وزارة التعلیــم العـالي وال�حـــث العلـــمي

  جامعة الشهید حمه لخضر �الواد�

  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي

  ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  

  

فــعال�ة الأداء  دور جدول تدفقات الخز�نة في تقـی�م

 المالي في المؤسسات

   م2022-2020للفترة الجزائرية للمياه وحدة الوادي 

          :تحت إشراف الدكتور                            
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  ارئيس  الشهيد حمه لخضر �لوادي

  مشرفا ومقررا  الشهيد حمه لخضر �لوادي

  مناقشا  الشهيد حمه لخضر �لوادي

2024  

الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة

وزارة التعلیــم العـالي وال�حـــث العلـــمي

جامعة الشهید حمه لخضر �الواد�

  �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر
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  علوم مالية و محاسبية :الشعبة
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الشهيد حمه لخضر �لوادي جامعة محاضر ب  أستاذ  سباع

الشهيد حمه لخضر �لوادي جامعةمساعد  أستاذ  عبد الوهاب نصرات
  

2023/24: الموسم الجامعي

�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر

علوم مال�ة و محاسب�ة قسم 

دور جدول تدفقات الخز�نة في تقـی�م

دراسة حالة 

  

    :لبةالطإعداد 

    عواديالربيع 

             هاني مصعب

   كنيوه عيسى

  صالحي محمد رشاد

محمد الهادي ضيف الله 

سباع أحمد الصالح

عبد الوهاب نصرات
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  إهداء

لحمد � الذي يفتتح بحمده الكلام والحمد � الذي أفضل ما ا

  ما أعظم شأنه  جرت به الأقلام سبحانه

 وصلى الله على سيد� محمد وعلى آله وصحبه أجمعين أما بعد

  ..اهدي هذا البحث المتواضع

م جراحي الى من سإلى من كان دعائها سر نجاحي وحنا�ا بل

   وصلت اليهصل إلى ما علمتني و عانت الصعاب لأجلي لأ

  أمي الحنون ... مهما تبدلت الظروف و� من علمتني الصمود

الدنيا لأرتوي من  سعفنيولم ت ياةإلى من افتقده في مواجهة الح

  الغالي أبي.. .حنانه

  إلى من صبر وتحمل معي العناء وكان خير سندا لي

  زوجتي العزيزة اتيحي ةشريك... 

  فلذات اكبادي... الى قرة عيني و املي في الحياة اولادي 

  إلى كل عائلتي وأصدقائي والزملاءو إلى أخوتي 

  أهدي هذا البحث إلى كل من علمني حرفا طيلة فترة دراستي

  .المتواضع راجياً من المولى عز وجل أن يجد القبول والنجاح 

  )الربيع (   



  

II 
 

  

  

  

  إهداء

اللهم لك الحمد ولك الشكر كما ينبغي لجلال  بسم الله

وجهك وعظيم سلطانك والصلاة والسلام على خير عباد 

  أما بعد الله محمد المبعوث رحمة للعالمين

أهدي هذا العمل المتواضع الذي هو ثمرة جهدي إلى رمز 

  العطاء والفداء منبع الود والحنان أمي الحبيبة حفظها الله

عقيدة الصحيحة أبي الغالي رحمه الله إلى الذي ر�ني على ال

  وأسكنه فسيح جناته

  الى زوجتي منبع حياتي و أولادي قرة عيني

  ...إلى أصدقائي  ،إلى كل إخوتي وأخواتي وجميع أقاربي

  .و العمل إلى زملائي في الدراسة 

  )مصعب (
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  إهداء

لحمد � الذي شرفنا �لإسلام وكرمنا �لقرآن وحبب إلينا ا

  والعصيانوزينه في قلوبنا وكره إلينا الفسوق الإيمان 

بعد طول العناء وفقنا الله إلى العطاء ولم يتبقى منا سوى 

  والإهداءالشكر 

  نهدي هذا العمل للوالدين الكريمين إلى إخوتي وأخواتيف

  إلى كل أساتذتي ، الى زوجتي و اولادي 

إلى الزملاء والأصدقاء إلى كل من ساعدني من قريب أو  

  .المتواضع د في إنجاز هذا البحثبعي

  )عيسى( 
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  إهداء

بسم الله والحمد � والسلام على رسول الله صلى الله عليه 

إلى من قرن الله عز وجل  وسلم أهدي هذا العمل المتواضع

  سماءها من سابع بر �سمها من فوق سبع طباق وأوصى ب اسمه

يض ووضع أعز ما نطلب تحت قدميها، إلى العطاء الذي يف

بلا حدود، إلى رمز يمثل الكفاءة والخلود إلى من علمتني 

أبجدية الحروف، إلى من علمتني الصمود مهما تبدلت 

  أمي الحبيبة"الظروف، إلى أعز وأغلى ما في الكون 

إلى من كان سببا في وجودي، إلى من بذل النفس والنفيس 

 من أجل إسعادي، إلى من أعتبره قدوتي في الحياة وزادي، إلى

  ..الحبيبالعزيز أبي 

إلى إخوتي وأخواتي وكل الى زوجتي الكريمة و ابنائي الاعزاء 

إلى زملائي في الدراسة  ،الأصدقاء أفراد عائلتي إلى كل

  )رشاد . ( والعمل

  



  

V 
 

  

 

  شكر و عرفان

  ،لحمد � الذي وفقنا ومكننا من إتمام هذه المذكرةا

فما كان لشيء أن يجري في ملكه إلا بمشيئته جل 

  شأنه إنما أمره إذا أراد شيئًا أن يقول له كن فيكون

  ..فالحمد الله أوله وآخره

يسعدني أن أتقدم بشكري وتقديري وامتناني وعرفاني 

  "سباع احمد الصالح "الجميل إلى الأستاذ المشرف

كان له أكبر  لما أسداه لنا من نصائح وتوجيهات

ة ، ونشكر لجنة المناقش الأثر في إنجاز هذا العمل

على قراءة هذه المذكرة والى كل الاساتذة في كلية 

العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير بجامعة 

  .. الشهيد حمه لخضر �لوادي

كما نتقدم �لشكر الجزيل الى كل من ساعد� في 

جمع المعلومات في الدراسة الميدانية و الى كل عمال 

 . مؤسسة الجزائرية للمياه �لوادي



  

VI 
 

  : ملخص  

 حالة دراسة للمؤسسات المالي الأداءفعالية  تقييم في الخزينة تدفقات جدولدور  معرفة إلى البحث هذا يهدف

 وظائف لدورات تحليلنا خلال من وذلك) 2022- 2020( الممتدة للفترة الوادي وحدة للمياه الجزائرية مؤسسة

  .منه المستخرجة والنسب المؤشرات بواسطة المالي الأداء وتقييم انشطة المؤسسة

 في يليالتحل المنهج و النظري الجانب في الوصفي �لمنهج الاستعانة تم الدراسة أهداف تحقيق أجل ومن

 على المعتمدة النسب قدرة إلى توصلنا حيث الدراسة، فرضيات لاختبار حالة دراسة �سلوب الميدانية الدراسة

 جودة نسب خلال من للمؤسسة المالي الاداء لفعالية الموضوعي التقييم على التشغيلي النقدي التدفق صافي

 المالية السياسات لتقييم فعالة أداة هي كما  السيولة وضعية حول دقيقة معلومات توفير على ايضا وقدر�ا الإر�ح

  . ؤسسةالم قبل من المنتهجة

  .للمياه الجزائرية ،7 رقم الدولي المحاسبي المعيار المالي، الاداء الخزينة، تدفقات جدول :المفتاحية الكلمات

  

summary: 

This research aims to know the role of the treasury flow table in evaluating 

the effectiveness of the financial performance of institutions, a case study of the 

Algerian Water Corporation, the Valley Unit, for the period (2020-2022), 

through our analysis of the functions cycles of the institution’s activities and the 

evaluation of financial performance using indicators and ratios extracted from it. 

In order to achieve the objectives of the study, the descriptive approach was 

used in the theoretical aspect and the analytical approach in the field study in a 

case study style to test the study hypotheses, where we reached the ability of the 

ratios based on net operating cash flow to objectively evaluate the effectiveness 

of the financial performance of the institution through the quality ratios of 

profits and their ability as well. It provides accurate information about the 

liquidity position and is an effective tool for evaluating the financial policies 

pursued by the institution. 

Keywords: treasury flow schedule, financial performance, International 

Accounting Standard No. 7, Algerian Water Company. 
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  الصفحة  فھرس المحتویات

 ɪν-ɪ  الإهداء

  ν  الشكر

  νɪ  الملخص

  νɪɪ  الفهرس

  νɪɪɪ  فهرس الجداول 

  ɪx  الأشكال فهرس

  x  قائمة الرموز والاختصاراتو  قائمة الملاحق

  د -أ  المقدمة

  الفصل الأول 

  الادبيات النظرية للدراسة

  

  1  تمهيد الفصل الأول

  2  ماهية تدفقات الخزينة و أهم العناصر المكونة لها :المبحث الاول

  2   جدول تدفقات الخزينةمفهوم و تطور : المطلب الاول 

  6  زينةأهمية وأهداف قائمة تدفقات الخ: المطلب الثاني 

  9 تفسير جدول تدفقات الخزينة : المطلب الثالث 

  30  لأداء الماليمفاهيم حول تقييم فعالية ا :المبحث الثاني 

  30  ماهية تقييم فعالية الاداء المالي: المطلب الاول 

  35  تقييم الأداء المالي و أهداف أهمية: المطلب الثاني 

  37  المالي و صعو�ت التى تواجهه  تقييم الأداءعملية جهات  :المطلب الثالث

  40  الخزينة مؤشرات قياس الاداء المالي من خلال جدول تدفقات :المبحث الثالث 

  40  :  شرح جدول تدفقات الخزينة : المطلب الاول 

  42  العلاقات المالية للتوازن: المطلب الثاني 

  46  النسب و مؤشرات تقييم الاداء المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة : المطلب الثالث 

  52  خلاصة الفصل الأول   

  الفصل الثاني

  الادبيات التطبيقية للدراسة

53  

  54  الثاني تمهيد الفصل 

  55  الدراسات السابقة �للغة العربية : المبحث الاول 

  55  الدراسات السابقة �للغة العربية فيما يخص جدول تدفقات الخزينة: المطلب الاول 

  57  الدراسات السابقة �للغة العربية فيما يخص تقييم الاداء المالي: المطلب الثاني 

  60  راسات السابقة �للغة الاجنبيةالد: المبحث الثاني 

  60  الدراسات السابقة �للغة الاجنبية فيما يخص جدول تدفقات الخزينة: المطلب الاول 

  62  الدراسات السابقة �للغة الاجنبية فيما يخص تقييم الاداء المالي للمؤسسة: المطلب الثاني 
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  65  الية والدراسات السابقةأوجه الاختلاف والشبه بين الدراسة الح: المبحث الثالث 

  65  الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة أوجه تشابه :المطلب الاول

  66  اختلاف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقةأوجه : المطلب الثاني

  67  الثاني خلاصة الفصل

  الفصل الثالث

  الدراسة الميدانية

68  

  69  لثتمهيد الفصل الثا 

  70  الجزائرية للمياه وحدة الوادية مؤسستقديم : المبحث الأول

  70  نشأة المؤسسة ومهامها: المطلب الأول

  72  أهداف المؤسسة: المطلب الثاني

  73  عرض ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني

  73  دراسة الارصدة النقدية لمختلف أنشطة المؤسسة :المطلب الأول

  80  النسب المشتقة من جدول تدفقات خزينة المؤسسة دراسة وتفسير مختلف: المطلب الثاني

  87  (AED)  الضعف في مؤسسةنقاط  نقاط القوة و: الثالث طلبالم

  89  الثخلاصة الفصل الث

  90  الخاتمة

  94  قائمة المراجع

  98  قائمة الملاحق

  فھرس الجداول

  11  عناصر الانشطة المكونة لجدول تدفقات الخزينة  1-1الجدول 

  12  تبويب التدفقات النقدية حسب الانشطة  2-1ل الجدو 

  14  وفق الطريقة المباشرة نموذج لجدول تدفقات الخزينة  1-2الجدول 

  19  وفق الطريقة الغير المباشرة نموذج لجدول تدفقات الخزينة  2-2الجدول 

  24  الفرق بين الطريقة المباشرة و الطريقة الغير مباشرة  3-2الجدول 

  TPFF  28ل التدفقات المالية المتعدد السنوات جدو   1-3 الجدول

  48  مؤشر تدفق الخزينة المتاح  1-4الجدول 

  73  جدول تدفقات الخزينة متعدد السنوات لمؤسسة الجزائرية للمياه  1-5الجدول 

  ETE  75معدلات نمو صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال  1-6الجدول 

  77  صافي التدفق النقدي المتأتية من انشطة الاستثمار معدلات نمو 2-6الجدول 

  79  معدلات نمو الخزينة الاجمالية 3-6الجدول 

  FTD 80حساب رصيد التدفق النقدي المتاح  1-7الجدول 

  81  حساب نسبة كفاية التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة الاستغلال 1-8الجدول 

  82  انشطة الاستغلالحساب مؤشر النقدية من  2-8الجدول 
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  83  حساب نسبة التدفق النقدي من الانشطة الاستغلال الى المبيعات 3-8الجدول 

  83  مؤشر العائد على الاصول من التدفق النقدي من الانشطة الاستغلالحساب  4-8الجدول 

  84  حساب نسبة التغطية النقدية 1-9الجدول 

  85  شاط التشغيليالتدفق النقدي من النحساب نسبة   2-9 الجدول

  86  حساب مؤشر التدفقات النقدية الضرورية 3-9الجدول 

  الفھرس الأشك
  الصفحة

  5  التركيبة الوظيفية للخزينة  1-1الشكل 

  13  التدفقات الداخلة و الخارجة من الانشطة التشغيلية  1-2الشكل 

  23  الطريقة المباشرة والغير مباشرة لجدول تدفقات الخزينة  2-1الشكل 

  25  التدفقات النقدية الناتجة عن انشطة الاستثمار  2-2 الشكل

  26  التدفقات النقدية الناتجة عن انشطة التمويل  3-2 الشكل

  33  تصوير ايضاحي لتقييم الاداء المالي  1-4الشكل 

  34  خطوات تقييم الاداء المالي 2-4 الشكل

  38  الاطراف المستفيدة من تقييم الاداء 3-4 الشكل

  44  نموذج النمو المتوازن 1-5 كلالش

  71  الهيكل التنظيمي لمؤسسة الجزائرية للمياه وحدة الوادي 1-6 الشكل

  76  تطور صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 1-7 الشكل

  78  تطور صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار 2-7 الشكل

  79  زينة الاجماليةتطور الخ 3-7 الشكل
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  قائمة الملاحق
  الصفحة

  99  2020للمياه وحدة الوادي ل سنة  الجزائرية  الميزانية المالية لمؤسسة اصول  01الملحق 

  100  2021للمياه وحدة الوادي ل سنة  الجزائرية  الميزانية المالية لمؤسسةاصول   02الملحق 

  101  2022للمياه وحدة الوادي ل سنة  الجزائرية  ةالميزانية المالية لمؤسساصول   03الملحق 

  102  2020للمياه وحدة الوادي لسنة  الجزائرية  الميزانية المالية لمؤسسةخصوم   04الملحق 

  103  2021لسنة للمياه وحدة الوادي  الجزائرية  الميزانية المالية لمؤسسةخصوم   05الملحق 

  104  2021 للمياه وحدة الوادي لسنة الجزائرية  ةالميزانية المالية لمؤسسخصوم   06الملحق 
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 توطئة:  

، إذ أنه يقوم  يعتبر التحليل المالي أحد الوظائف الاستراتيجية والمقومات الأساسية في المؤسسة الاقتصادية

  المالي،  بمعالجة المعلومات المتاحة المتمثلة في المؤشرات والنسب المالية المستخرجة من القوائم المالية لتقييم الأداء

لتغيرات والتطورات التي شهد�ا الساحة الاقتصادية والتغيرات الطارئة على المعايير المحاسبية الدولية ل  ونظرا

أدت إلى ادخال قوائم مالية جديدة تستعمل في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة والأداء المالي بصفة 

ولمواكبة هذا التطور عملت الجزائر ، قعات المستقبلية لهاخاصة من خلال تقييم وضعيتها السابقة والحالية وكذا التو 

، حيث ظهرت قوائم مالية جديدة من شأ�ا مساعدة تبنيها للنظام المحاسبي المالي على تطوير محاسبتها من خلال

ناسبة يؤدي وتجدر الإشارة إلى أن سوء اختيار أدوات تقييم الأداء الم، المحاسبة الجزائرية على التوافق مع البعد الدولي

دول تدفقات هذا النظام بج ولهذا جاء، سسةللمؤ  الحقيقة إلى نتائج غير دقيقة ولا تعبر بصورة صادقة عن الوضعية 

  ،)الميزانية و الدخل(تحقاق كما هو في القوائم الاخرى سليس الا المعدة على الأساس النقدي، الخزينة

ناميكية، تقوم على تحديد صافي التدفقات النقدية لكل نشاط في كو�ا أداة تحليلية دي هذه القائمة حيث تميزت

معلومات إضافية لا تتوفر في القوائم  لاحتوائها على ،الضعفنقاط  و�لتالي تحديد نقاط القوة و  مارسته المؤسسة

لية بظهور نسب مالية جديدة مشتقة منها زادت من دقة ومصداقية عمهذه القائمة سمحت  كماالمالية التقليدية،  

  .تقييم الأداء وهذا طبعا سوف ينعكس إيجا� على القرارات الاقتصادية المتخذة

يعطي الوقت الكافي للمنشأة لدراسة البدائل  جدول تدفقات الخزينةلذا فإن التحليل المالي �لاعتماد على 

 . وات الأوانالتمويلية المتاحة بدلاً من اللجوء إلى المصادر التمويلية ذات التكلفة العالية عند ف

   :لإشكاليةا 1

  :وبناء عليه يمكن بلورة إشكالية بحثنا في السؤال التالي

  ؟ اتالمؤسسفي  المالي داءالأ فعالية في تقييم زينةتدفقات الخ جدول دور هوما 
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 ب 
 

  

  :نذكر منها تساؤلات فرعيةوينطوي التساؤل الجوهري على عدة  2

المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة في تقييم فعالية الاداء المالي ما مدى مساهمة النسب و المؤشرات النقدية  

  ؟للمؤسسات 

  ؟وحدة الوادي الجزائرية للمياه  مؤسسةفي  المالي  الاداء فعالية تقييم في زينةتدفقات الخ دوللج يمكن كيف 

  :الفرضيات  3 

   :وعلى أثر هذه التساؤلات يمكن صياغة الفرضيات التالية

  .المالي للمؤسسات داءالأ فعالية تقييم زينة تساهم فيتدفقات الخ جدول منالنسب المشتقة 

   . لدى جدول تدفقات الخزينة امكانية في تقييم فعالية الاداء المالي في مؤسسة الجزائرية للمياه

   :أسباب ودوافع الدراسة  4

  ق �لجانب الماليخصي لهذا النوع من البحوث المتعلالميول الش

  .الأداء فعالية في تقييم ة ومدى مساهمتهزينالختدفقات  جدولعلى التعرف أكثر 

  همية وحداثة الموضوع لدى مسيري المؤسسات أ

  توافق الموضوع مع التخصص العلمي المدروس 

  :أهمية الدراسة 5

ادة من يكتسب هذا البحث أهميته من أهمية تحليل القوائم المالية وتعدد الجهات المستفيدة منها، إذ يمكن الاستف

في توفير مجموعة من المؤشرات المالية التي يمكن الاسترشاد �ا في تقييم  من جدول تدفقات الخزينةالمحتوى المعلوماتي 

  .نقديةكفاء�ا في توظيف الموارد الواختبار مدى   نشاطات المؤسسةلوجه المختلفة الأ

التي ينبغي الاهتمام بدراستها بشكل أدق وأعمق، من بين القوائم المالية الأساسية جدول تدفقات الخزينة عتبر يو  

ومن المهم أن �تم المؤسسات الجزائرية �عداد هذه القائمة والاستفادة من الدراسات التطبيقية القائمة في هذا 

  .ا�ال
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   :أهداف الدراسة 6

  نه وطرق إعدادهمضمو  أهدافه، نشأته من حيث وطبيعته لجدول تدفقات الخزينةتحديد المحتوى المعلوماتي 

  .مبوب حسب الأنشطة المكونة له جدوليحدد الإطار العام لل شكل عمع وض

  بجدول تدفقات الخزينةالتعرف على أدوات التحليل المالي والمؤشرات الخاصة.    

  للمؤسسة محل الدراسة والوقوف على أهم المؤشرات التي تمكن من  جدول تدفقات الخزينةمحاولة تحليل

  .امعرفة وضعيته

  :حدود الدراسة 7

   :لإطار المكانيا  - أ

و استعماله في حساب مؤشرات تقييم فعالية  جدول تدفقات الخزينةترتبط هذه الدراسة بشكل عام بكيفية إعداد 

الجزائرية للمياه وحدة الوادي وكان اختيار� بناء في المؤسسات وكإسقاط على الواقع اختر� مؤسسة  الاداء المالي

  .معروفة ذات صيت واسع مؤسسةعلى ا�ا 

 العامماي من شهر جانفي الى شهر  من الممتدة الفترة الميدانية الدراسة شملتوقد   :الإطار الزماني  - ب

2024.  

  :منهج الدراسة وأدوا�ا 8  

 من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة وإثبات صحة الفرضيات من عدمها، اعتمد� في دراستنا على

المنهج الوصفي لعرض أهم المفاهيم  أهمها بحثية، مناهج عدة مجموعة منلذلك اعتمد�  وتبعا IMRADمنهجية 

لتحليل  دراسة الحالةالتحليلي �سلوب نهج مالمتعلقة �لجانب النظري أما �لنسبة للجانب التطبيقي اعتمد� على 

ظري، �لإضافة إلى الرسائل وقد استخدمنا مجموعة من الكتب للإلمام �لجانب الن ،المتحصل عليهاعطيات الم

د أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقة، نشورة ذات العلاقة بموضوع الدراسالعلمية وكذلك البحوث والدراسات الم

  .الجزائرية للمياه وحدة الواديؤسسة محل الدراسة الممن  اعتمد� في جمع المعلومات

  :أسباب اختيار الموضوع 9

   :عمل له أسباب معينة، فالاختيار لهذا الموضوع يعود إلى لاشك أن الرغبة في إنجاز أي 

 محاولة الفهم والتعمق أكثر في كيفية حساب وتحليل المؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزينة  

 التعرف على الإسهامات التي يمكن لجدول تدفقات الخزينة أن يضيفها في مجال التحليل المالي  

 تعلقة �لمحاسبة والتسيير الماليالميولات الشخصية للمواضيع الم .  
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  :الدراسة صعو�ت 10

تكتنفها مصاعب عدة بدءا بطبيعة الموضوع وتشعباته وصولا لتشابك لا سيما البحثية منها  إن عملية الإنشاء

 وما أضاف علينا ضغطاً في إنجاز بحثنا هو غير قليل من العوامل التي تعتبرهداف المراد تحقيقها من وراء ذلك، الأ

تحد� أو �ديدا يواجه المـنُجِز، كضيق الوقت، وقلة المراجع والمعلومات �للغة العربية، وعدم كفاية الموارد 

  .والإمكا�ت، وغيرها

  : محتوى البحث 11 

تدفقات الخزينة على تقييم فعالية يضم الادبيات النظرية لدور الفصل الاول  ،ثلاث فصول إلى المذكرة سمناق

 المبحث أما ،ماهية تدفقات الخزينة حول  الأول ، المبحثثلاث مباحث تحته ويندرج، للمؤسسات  الاداء المالي

فاهيم حول تقييم فعالية الاداء المالي وكان المبحث الثالث تحت عنوان مؤشرات قياس الاداء المالي بم هفعنو�ّ  الثاني

  .من خلال جدول تدفقات الخزينة

دول تدفقات الخزينة وكذا حول ج الدراسات السابقةراسة التطبيقية من لداما الفصل الثاني فكان مخصص ل

للمؤسسات و يندرج تحت ثلاث مباحث كان الاول لدراسات السابقة �للغة العربية و الثاني تقييم الاداء المالي 

الحالية و  الاختلاف بين الدراسة اوجه للدراسات �للغة الاجنبية اما الثالث فتطرقنا فيه الى اوجه الشبه و

  .الدراسات السابقة

 ،ا دراسة الحالة مؤسسة الجزائرية للمياه وحدة الواديالذي عالجنا فيه الث للدراسة الميدانيةالث الفصلوخصصنا 

تطرقنا فيه لتحليل و  لثاني؛ أما المبحث المؤسسة محل الدراسة تقديم عام حول اوقد حدّد� في المبحث الأول 

  .  الدراسة على ضوء معطيات المؤسسة محل الدراسةدراسة و تفسير متغيرات 

ضمناها ما توصلت إليه الدراسة من نتائج مدعمين إّ�ها �قتراحات نظرية وأخرى عملية فقد خاتمة بحثنا أمّا 

  .علّها تكون إضافة علمية وعملية في هذا ا�ال

  وما التوفيق والسداد إلا من عند الله وحده
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 تمهيد :  

ف نجاح المؤسسة الاقتصادية على نجاح إدار�ا ويعتمد �لأخص على مدى أهمية الوظيفة المالية �عتبارها يتوق

يعد تسيير الخزينة من أهم الإدارات ضمن الوظيفة ، أبرز الوظائف التي ترتكز عليها المؤسسة في القيام بنشاطه

ة والخارجة ومصدر القرارات المالية قصيرة الأجل المالية، ذلك أن الخزينة تمثل مركز التدفقات النقدية الداخل

وتستخدم كأداة لرسم السياسة المالية للمؤسسة في المدى القصير، كما أ�ا تشكل مؤشر هام �لنسبة للتحليل 

كما يقاس    "قياس احتياج التمويل"أو على المدى البعيد " قياس درجة الملائمة" دى القصيرالمالي سواء على الم

الي بتسيير الخزينة حيث يعتبر أداة للحكم على كفاءة المؤسسة ومدى تحقيقها للأهداف المبرمجة من طرف الأداء الم

رافات عن الأهداف المسطرة المؤسسة، كما انه أداة المقارنة الأداء الفعلي من خلال مؤشرات محددة لتحديد الانح

ق �ا، لذا سيتم في هذا البحث توضيح مفاهيم حيث يوفر لها نظام متكامل للمعلومات الدقيقة و الموثو  سابقا

، وكيفية استعمال جدول تدفقات الخزينة لقياس المستخرجةأساسية حول الخزينة والأداء المالي، وأهم المؤشرات 

  .الأداء المالي

   :كآلاتي عنو�همثلاث مباحث  الأول الى الفصل وقد قسمنا

  ناصر المكونة لهاماهية تدفقات الخزينة و أهم الع: المبحث الاول

  مفاهيم حول تقييم فعالية الأداء المالي: المبحث الثاني

  .مؤشرات قياس الاداء المالي من خلال جدول تدفقات الخزينة: المبحث الثالث
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  ماهية تدفقات الخزينة و أهم العناصر المكونة لها  :المبحث الأول

 )التدفقات النقدية( يم مفاهيم حول تدفقات الخزينةيتضمن هذا المبحث لثلاث مطالب اساسية تتمثل في تقد

    .وكذا عرض لمكو��ا التي تحققها و الاهداف ومدى اهميتها

   جدول تدفقات الخزينةمفهوم و تطور : المطلب الاول 

مجموعة من  لك سنعرضسنتناول في هذا المطلب نشأة و تطور قائمة تدفقات الخزينة مع المفهوم العام لها وكذ

  .المختلفة اريف التع

  :زينةتدفقات الخنشأة قائمة  1

، والذي يقضي 95المعيار المحاسبي الأمريكي رقم  1987من منذ سنة  FASB أصدر مجلس المحاسبة المالية 

�لزام الشركات في الولا�ت المتحدة الأمريكية �عداد قائمة مالية إضافية �دف إلى إظهار التدفقات النقدية 

وقد أوضح هذا المعيار أنه إذا  .جة للأغراض المختلفة، سواء كانت استغلالية أو استثمارية أو تمويليةالداخلة والخار 

 والدائنين والمقرضين وغيرهم على الواردة بقائمة التدفقات النقدية، فإ�ا ستساعد المستثمرين المعلومات استخدمت ما

 أة في خلق تدفقات نقدية مستقبليةتقييم قدرة المنش  

  ييم قدرة المنشأة على مواجهة التزاما�ا، ومقدر�ا على دفع توزيعات الأر�ح وحاجتها إلى التمويل تق

  الخارجي 

 وض والمدفوع والمتعلق بذلك الربحتقييم أسباب الاختلاف بين صافي الربح والنقد المقب  

  الموقف المالي للمنشأة خلال تقييم آ�ر كل من العمليات الاستثمارية والتمويلية النقدية وغير النقدية في

  الفترة 

 1.قياس مدى قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية تبعا للدورات الرئيسية لنشاطها  

  2: فهوم جدول تدفقات الخزينةم 2

يقصد �لنقدية النقود السائلة �لخزينة أو �لبنك فقط، ولكن تشمل النقدية أيضا البنود شبه النقدية ، أو ما لا 

ف بما في حكم النقدية ، والتي يقصد �ا الاستثمارات عالية السيولة ، أي التي يمكن للمنشأة تسييلها وتحولها يعر 

إلى نقدية في خلال ثلاثة شهور أو أقل ، ولذلك تعالج كما لو كانت مساوية أو معادلة أو مكافئة للنقدية كما 

                                                           
 .21، ص 2022، مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة غرداية، في اتخاذ القرارات التمويلية في البنوك التجارية أثر قائمة التدفقات النقديةبوجلطية سيف الدين،  1

 .184، ص 2020،الطبعى الاولى،جامعة القاهرة،مصر،اعداد و تحليل التقارير الماليةمحمد رزق عبد الغفار،عادل حسيت �بت و آخرون،  2



 راسة الادبيات النظرية للد                                                                                                                             : الفصل الاول

3 
 

قصد �لبنود شبه النقدية البنود التي يحتفظ �ا في يقصد �لحسا�ت النقدية حسا�ت الصندوق والبنك ، كما ي

حكم النقدية لغرض مواجهة الخصوم والالتزامات قصيرة الأجل، وليس لغرض الاستثمار أو الأغراض أخرى، 

إلى  ويشترط لكي تعتبر الاستثمارات أحد البنود التي في حكم النقدية أن تكون قابلة للتحويل والتسييل بسهولة

ولذلك عادة ما يمكن وصف استثماراً  تغير في قيمتها ضئيلا، وأن يكون تعرضها لمخاطر الدد ومؤكدمبلغ نقدي مح

وذلك  ما �نه في حكم النقدية عندما يكون �ريخ استحقاقه قصير الأجل ويمكن القول ��ا ثلاثة شهور أو أقل

   :ومن أمثلة ما في حكم النقدية ،من �ريخ الاقتناء

  والأوراق التجارية  أذو�ت الخزانة  - 

  ) الودائع قصيرة الأجل أقل من ثلاثة أشهر  - 

  والأسهم الممتازة التي يكون �ريخ استردادها محدد وخلال مدة قصيرة الأجل   - 

 1. حسا�ت السحب على المكشوف  - 

  : تعريف جدول تدفقات الخزينة 3

رة ملخصة معلومات عن التدفقات النقدية إلى حد ما وبصو  من قائمة الدخل والميزانية تقدمانرغم أن كل  

للمؤسسة خلال الفترة، إلا أ�ما لا تعرضان الملخص التفصيلي لكل التدفقات الداخلة والخارجة أو مصادر 

واستخدامات النقدية خلال نفس الفترة الزمنية، ولتلبية هذه الحاجة يتم إعداد وعرض قائمة جديدة سنحاول 

  :كما يلي  إعطاء تعريفات لهذه القائمة

يهدف جدول تدفقات الخزينة " من خلال هدفها ب scf وقد عرفه النظام المحاسبي المالي :التعريف الأول  

إلى إعطاء صورة صادقة المستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها 

ويقدم المداخيل والمخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء وكذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية 

 2 )مصدرها(السنة المالية حسب منشتها 

  

  

                                                           
 .184 مرجع سابق، ص يت �بت و آخرون،محمد رزق عبد الغفار،عادل حس 1

، يحدد قواعد والتقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة 2008يوليو  26الموافق لـ في  1429رجب  23قرار المؤرخ الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2

 26، ص2009مارس  25في  المؤرخة  19الحسا�ت وقواعد سيرها الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 
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المعيار إلى إلزام  طبقا للمعيار المحاسبي الدولي السابع يهدف هذا جدول تدفقات الخزينة :التعريف الثاني

دلها، وذلك �عداد قائمة للتدفقات النقدية مع المؤسسات بتقديم معلومات عن التغيرات الفعلية في النقدية وما يعا

  1.تقسيم التدفقات النقدية خلال الفترة إلى تدفقات من النشاطات التشغيلية، الاستثمارية والتمويلية

جدول التدفقات الخزينة عبارة عن لوحة قيادة أمام الإدارة المالية، حيث تتحد على صو�ا  :ثالثالتعريف ال

  2 .لاستراتيجية كتغيير النشاط أو توسيعه، أو الانسحاب منه أو النمو أو غيرهاالقرارات الهامة و ا

لمفهوم للتدفقات النقدية التدفقات الداخلة والخارجة للنقدية وما في حكمها والخاصة بمنشأة ا :التعريف الرابع

ة فهي الاستثمارات قصيرة معينة، والنقدية تتضمن النقدية �لصندوق والودائع تحت الطلب، أما ما في حكم النقدي

الأجل وعالية السيولة والتي يمكن تحويلها بسهولة إلي مبالغ نقدية محددة، والتي يكون تعرضها لمخاطر التغير في 

الاستثمارات عندما يكون �ريخ استحقاقها  :قيمتها ضئيلاً، وقد تشمل البنود التي في حكم النقدية على ما يلي

  3. كشوفالسحب على الم و قصير الأجل

تقدم معلومات مفيدة   FASBمعايير المحاسبة الامريكي وهذه القائمة في رأى ا�لس: امسالتعريف الخ 

حول أنشطة المشروع فى الحصول على نقدية من خلال العمليات لسداد الديون، التوزيعات أو إعادة استثمارا�ا 

ل الأنشطة التمويلية في شكل قروض أو حقوق ملكية في المشروع للمحافظة على التوسع فى الطاقة التشغيلية وحو 

  4.وكذلك حول استثمار وصرف النقدية

ومن خلال ماسبق نستخلص ان جدول تدفقات الخزينة هو عبارة عن بيان يوضح المقبوضات و المدفوعات 

ستغلال، ا: مبوب على حسب الأنشطةفي فترة زمنية معينة ) على شكل سيولة او مايعادلها(النقدية للمؤسسة 

  .استثمار، تمويل

  

  

  

                                                           
 167، ص 2012، الطبعى الاولى، دار زهران للنشر و التوزيع، الاردن،IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف،   1

 .204، ص 2006،، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر، الاردنالتسيير الماليإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2

 .29 ، ص،الطبعة الأولى، الاكادمية الحديثة للكتاب الجامعي، مصرالتحليل الماليمحمد الفاتح محمود بشير المغربي،  3
4
 . 154 ، ص2006، الطبعة الاولى، المكتب الجامعي الحديث، مصر، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماركمال الدين الدهراوي،     
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  التركيبة الوظيفية للخزينة :  )1-1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

   تدفق مالي موجب                                                                                    تدفق مالي سالب                       

  

  

  .123، ص 2006وسف قريشي، التسيير المالي، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر، الاردن،إلياس بن ساسي، ي :المصدر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 التمويل الاستثمار الاستغلال

  

 الخزينة الصافية
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  زينةأهمية وأهداف قائمة تدفقات الخ: المطلب الثاني

 لكذاو بما في مما تكتسحه من أهمية �لغة  أهمية قائمة تدفقات الخزينة تلخيص في هذا المطلب سنحاول

 .الاهداف

  :زينةمة تدفقات الخأهمية قائ: لاأو 

من خلال التعاريف السابقة يتضح أن هذه القائمة تكشف عن بعض المعلومات الهامة التي لا توضحها  

جدول القوائم المالية الأخرى في الحكم على مدى نجاح المؤسسة وإمكانية استمرارها، كما يمكن تلخيص أهمية 

   :من خلال النقاط التالية تدفقات الخزينة

 قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية تبعا لدورات الرئيسية لنشاطها مدى ساقي،   

  إبراز مدى كفاية السيولة للوفاء �لتزاما�ا المؤسسة نحو الدائنين والمساهمين قياس أثر التدفقات الاستثمارية

  ،والتمويلية على الربحية إبراز درجة المرونة المالية لدى المؤسسة

 بدأ القابلية للمقارنة بين المؤسسات كو�ا تستبعد الآ�ر الناجمة عن استخدام تحسين م تساهم في

  ،المعالجات المحاسبية المختلفة

 1،تعطي مؤشر المبالغ وتوقيت درجة التأكد المتعلقة �لتدفقات النقدية المستقبلية  

  

 لك من خلال تقييم يقدم جدول تدفقات الخزينة معلومات بشأن التغيرات في المركز المالي للمؤسسة وذ

أنشطة الاستثمار والتمويل والاستغلال خلال السنة المالية حيث تكمن أهمية هذه المعلومات في تزويد مستخدمي 

القائمة �ساس لتقييم قدرة المؤسسة على توليد النقد والنقد المعادل وتحديد احتياجات المؤسسة للاستفادة من 

                             2 ،تلك التدفقات النقدية

 على تدفقا�ا النقدية عن الفترة ) وتمويلية ، استثمارية، تشغيلية( ات المنشأة المختلفة توضح أثر عملي فهي

  3 .ى سيولتها ومدى مرونتها الماليةالتي تعد عنها �كملها بغرض تقييم قدرة المنشأة على توليد النقدية والحكم عل

  

  

  

  

  

                                                           
 23ف الدين ، مرجع سابق، صبوجلطية سي 1

 .50، ص 2012، مذكرة ماجستير تخصص الادارة المالية، جامعة منتوري قسنطينة،الجزائر،، اشكالية تسيير  السيولة النقدية �ستخدام جدول تدفقات الخزينةطبشي مصطفى 2

 .145-144،ص ص 2000طبعة الاولى، دار النهضة العربية للنشر،مصر، ، الالتحليل المالي الاساسي للاستثمار في الاوراق الماليةأمين السيد أحمد لطفي،  3
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  :زينةجدول تدفقات الخأهداف : �نيا

يكمن في توفير معلومات عن المتحصلات والمدفوعات  جدول تدفقات الخزينةإن الهدف الرئيسي من إعداد   

النقدية خلال الفترة المالية ومن مصادرها المختلفة، وهي العمليات التشغيلية الجارية والعمليات الرأسمالية 

  ،ينئنلمعلومات وخاصة المستثمرين والدااوالعمليات التمويلية خدمة المستخدمي هذه ) الاستثمارية(

   :على النحو التالي جدول تدفقات الخزينةحيث تركزت أهداف 

  مساعدة المستثمرين والمقرضين وغيرهم في تقييم مقدرة المؤسسة على الوفاء �لتزاما�ا وتوزيع أر�حها وفي

   ،ا�ا النقدية من التمويل الخارجيتوفير احتياج

 دامات الأموال النقدية على ثلاثة أنواع هي الأنشطة التشغيلية والأنشطة التمويلية تصنيف مصادر واستخ

   ،والأنشطة الاستثمارية

  تقييم أداء المؤسسة فيما يتعلق �دارة الأموال المتاحة من حيث العجز والز�دة الناتجة عن الفجوات الزمنية

  ،بين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة

 حة ووافية عن السياسات المالية لإدارة المؤسسة مثل سياسة الائتمان والتمويل وغيرها عطاء صورة واضا

وتقديم مؤشرات عن توسع ونمو المؤسسة حيث أنه كلما زادت التدفقات الخارجة للأنشطة الاستثمارية عن 

  1،سعهاالتدفقات النقدية الداخلة لتلك الأنشطة ، كلما كان ذلك دليلا جيدا على نمو الأنشطة وتو 

  توفير معلومات مفيدة بشأن الهيكل المالي للمنشأة والقدرة على التأثير على مقادير وأوقات التدفقات

   ،تى يمكن التكيف مع الظروف والفرصالنقدية ح

 توفير معلومات إضافية للمستخدمين عن أصول وخصوم وحقوق الملكية الخاصة �لمنشأة،   

 داء التشغيلي لمختلف المنشآت لأنه يستبعد آ�ر استخدام معالجات تعزيز القدرة على مقارنة تقارير الأ

   ،محاسبية مختلفة لنفس العمليات والأحداث والتي تؤدي إلى نتائج مختلفة

  تعمل كمؤشر للمبالغ النقدية الداخلة والخارجة والتوقيتات، وعنصر التأكد المتعلق �لتدفقات النقدية

2 .المستقبلية
  

                                                           
، ا�لد الرابع ، العدد و المالية ، مجلة البحوث الاقتصاديةتقييم الاداء المالي �ستخدام النسب النقدية المشتقة من جدول تدفقات الخزينةحطاب دلال، نور الدين زعبيط،  1

 .344، الجزائر، ص 2017الأول،

2 
.24صطية سيف الدين ، مرجع سابق، بوجل
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 طول الفترة ( حيث تعتبر تلك القائمة مفيدة في تقييم مدى السيولة  سر والمرونة المالالسيولة والي تقييم

، ومدى اليسر ) التي يستغرقها تحويل الأصول إلى نقدية وطول الفترة اللازمة لتوفير النقدية اللازمة لسداد الخصوم 

  المالى 

 لإضافة إلى تقييم المرونة المالية (  على سداد ديو�ا ومقابله مدفوعا�ا عند إستحقاقها ؤسسةقدرة الم�

  )مقدر�ا على الإستجابة والتكيف مع الظروف المالية غير المواتية والإحتياجات الفجائية والفرص غير المتوقعة

 تقييم مدى قدرة المنشأة على إجراء توزيعات الأر�ح ومقابلة التزاما�ا   

 العاملين �ا أو تسوية الديون المستحقة عليها ،  على سداد أجور ؤسسةتوضح القائمة مدى إمكانية الم

   الرأسماليةأو إجراء توزيعات الأر�ح أو الحصول على المعدات والأصول 

 رغماً عن  ، تقييم أسباب الاختلاف فيما بين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

من فترة لأخرى إلا أنه محل تحفظ  ؤسسةنجاح أو فشل الم أهمية رقم صافي الدخل �عتباره يوفر معلومات هامة عن

بسبب أنه يتم الحصول عليه وفقا لأساس الاستحقاق وبعد إجراء تقديرات لحسابه ، ومن ثم فقد لا يتم الاعتماد 

أن تقوم  المهمولذلك من  ، الكامل عليه على النقيض من رقم صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

تحقيق صافي تدفقات نقدية من النشاط التشغيلي وليس مجرد تحقيق صافي ربح من قائمة الدخل ، ب ؤسسةالم

صافي دخل ومع ذلك يكون لديها تدفقات نقدية سالبة مما يؤدى إلى مواجهة صعو�ت  ؤسسةحيث قد تحقق الم

الأمر مع الشركات التي تقوم بببيع مثلما هو  اوأسعار أسهمها في البورصة  مثالمالية تؤثر على التزاما�ا النقدية ، 

  .منتجا�ا �لتقسيط

  تقييم الآ�ر على المركز المالي للمنشأة لكل من العمليات الاستثمارية والتمويلية النقدية وغير النقدية

فقد تحقق المنشأة خسائر رغما عن وجود تدفقات نقدية موجبة مما قد يكون ذلك مؤشر على بيع   خلال الفترة

لأصولها الثابتة أو الحصول على قروض مصرفية، وقد تحقق المنشأة أر�حا رغما عن عجزها عن سداد المنشأة 

  1.الالتزامات النقدية

  :إلى ثلاث أهداف أساسية هي جدول تدفقات الخزينةيمكن تلخيص أهداف 

 وفير المعلومات عن المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية ت  

  النقدي عن الأنشطة التشغيلية الاستثمارية والتمويليةتوفير معلومات وفقا للأساس  

 معينة فترة زمنية فيليل التغير في النقدية وما يعادلها تح .  

                                                           
  .146-145ص  ص، مرجع سابق،  أمين السيد أحمد لطفي 1
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  جدول تدفقات الخزينة تفسير : المطلب الثالث

 وطرق حسابه مكو�ته ض و شرح مفصل لجدول تدفقات الخزينة و سرد في هذا المطلب سوف نتطرق لعر 

  : ل تدفقات الخزينةمكو�ت جدو  :اولا 

جدول تدفقات الخزينة هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخداما�ا، 

يحتوي  .وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة

  : و هي  رئيسية  تنقسم إلى ثلاثة أقسام دفقات المالية المشكلة للخزينة وجدول الخزينة على مجموعة من الت

 وهي التدفقات النقدية المتولدة من الأنشطة الرئيسية التي  :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

   :تمارسها المؤسسة، والتي تشمل ما يلي

  صافي الدخل النقدي للفترة - 

  ناتج عن المبيعاتالنقد المحصل من العملاء، أي ال - 

  النقد المدفوع للموردين أي ثمن البضائع - 

  النقد المدفوع للضرائب - 

  .النقد المدفوع على المصاريف المختلفة - 

 وهي التدفقات النقدي التي تشمل بيع وشراء الموجودات  :التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

في جانب الموجودات والتي لم يتم تحليلها عند تحديد الطويلة الأجل، ويتطلب تحيدها تحليل عناصر الميزانية 

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، ومن الأمثلة عليها ما يلي

  النقد المدفوع لشراء أجهزة ومعدات - 

  النقد المدفوع لشراء أسهم وسندات طويلة الأجل - 

  النقد المدفوع مقابل استثمارات أخرى طويلة الأجل - 

 1 .من بيع الموجودات الثابتة أو الاستثماراتالمتحصلات النقدية  - 

  

                                                           
 .198، ص 2006، الطبعة الاولى، دار الفجر للنشر و التوزيع، مصر،التحليل المالي وجهة نظر محاسبية ادارية، محمد الصيرفي 1
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 وهي التدفقات النقدية المتعلقة �لحصول على المارد من  :دية من الأنشطة التمويليةقالتدفقات الن

المالكين أو إعاد�ا لهم، ذلك فيما يتعلق �لحصول على التمويل من المقرضين أو تسديد القروض لهم، ومن الأمثلة 

   :عليها ما يلي

  لنقد المتحصل من إصدار أسهم جديدة أو ز�دة رأس المالا - 

  النقد المتحصل من إصدار سندات طويلة الأجل - 

  النقد المتحصل من الفروض والتسهيلات البنكية  - 

  النقد المدفوع على توزيع الأر�ح  - 

   النقد المدفوع التسديد السندات  - 

  1. النقد المدفوع التسديد القروض والتسهيلات البنكية - 

 و هي مجموع كل التدفقات المالية خلال الدورة المالية، ويمكن من خلالها الحكم على : زينة الصافيةالخ

  . مدى قدرة المؤسسة على تحقيق التوازن المالي

تستخدم جداول تدفقات الخزينة وهي متعددة في مراقبة الحركات المالية ومراقبة مستوى السيولة، كما تستخدم   

  2. اذ القرارات المتعلقة �لتمويلمساعدة على اتخ كأداة

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 198ص ، مرجع سابق ، محمد الصيرفي 1

  204ص  شي، مرجع سابق ،الياس بن ساسي، يوسف قري 2
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  عناصر الانشطة المكونة لجدول تدفقات الخزينة : )1- 1(رقم  دولالج

  التدفقات النقدية الخارجة  التدفقات النقدية الداخلة  نوع الانشطة

  التشغيلية

  مبيعات السلع و الخدمات 

  الفوائد المستلمة 

  حصص الار�ح المستلمة 

  ارية مقابل النقدية بيع الاوراق التج

مصادر ايرادات اخرى غير متعلقة �لأنشطة الاستثمارية 

  )تصفيات قضا� التأمين(ويلية مثل و التم

  مشتر�ت البضاعة 

  الرواتب و الاجور

  الفوائد المدفوعة 

  شراء الاوراق التجارية نقدا 

  المصاريف الاخرى

النفقات الاخرى الغير مرتبطة �لأنشطة الاستثمارية 

  )  المساهمات او التبرعات(التمويلية  و

  الاستثمارية

  بيع عقارات و معدات 

  بيع الاستثمارات المالية 

  شراء عقارات و معدات 

   شراء استثمارات مالية

  التمويلية

  اصدار اسهم رأس المال 

  اصدار سندات 

  شراء سندات الخزينة 

  )أصل الدين فقط(دفع الديون  

  

الجزائر، ،2023،العدد الاول  ،ب نعيمة،مدى امكانية جدول تدفقات الخزينة في تقييم الأداء المالي،مجلة المنهل الاقتصادي، ا�لد السادسزغيب مليكة،غلا:المصدر 

  .1198ص 

  :عرض جدول تدفقات الخزينة :�نيا

نشطة التدفقات النقدية خلال الفترة المالية مبوبة حسب طبيعة الأ جدول تدفقات الخزينةظهر ييجب أن 

  . الاستثمارية، والتمويلية المتعلقة �ا إلى تدفقات من الأنشطة التشغيلية و

ويساعد تبويب التدفقات النقدية حسب الأنشطة في تقديم معلومات تفيد المستخدمين في تقدير أثر تلك 

علومات أيضاً في ويمكن استخدام هذه الم ، وفي تقدير النقدية وما يعادلها مؤسسةالأنشطة على الوضع المالي لل

  1. تقييم العلاقات بين تلك الأنشطة

                                                           
 . 16 -15، ص ص 2008، ، فلسطينSME FINANCEIAL، الطبعة الاولى، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  1
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  : تبويب التدفقات النقدية حسب الانشطة : )2-1( رقم الجدول

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   -1

  التدفقات النقدية الداخلة

  التدفقات النقدية الخارجة

  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  من الأنشطة الاستثمارية التدفقات النقدية  -2

  التدفقات النقدية الداخلة

  التدفقات النقدية الخارجة

  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية  -3

  التدفقات النقدية الداخلة 

   التدفقات النقدية الخارجة

  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

  

   ؤسسةصافي الز�دة أو النقص في التدفقات النقدية من انشطة الم 

  اول الفترة النقدية في رصيد+

  رصيد النقدية في اخر الفترة  -

  

…… 

……)(  

  

  

......  

( ...... )  

  

  

......  

( ...... )  

  

  

  

  

  

  

  

......  

  

  

  

( ...... )  

  

  

  

......  

......  

  

......  

......  

  .16،ص 2008فلسطين، ، SME FINANCEIAL، لتحليل المالي، الطبعة الاولىفهمي مصطفى الشيخ، ا :المصدر 

  : الأنشطة التشغيلية 1 

، وكذلك الأنشطة الأخرى التي لا ؤسسةالأنشطة التشغيلية هي عبارة عن الأنشطة الرئيسية المولدة لإيرادات الم

من الأنشطة التشغيلية مؤشراً هاماً لبيان مدى  وتعتبر التدفقات النقدية الناتجة. تعتبر أنشطة استثمارية أو تمويلية

قدرة الشركات على توليد تدفقات نقدية من عمليا�ا الرئيسية تكفي لسداد القروض وتوزيع أر�ح نقدية على 

كما تفيد المعلومات التاريخية المتعلقة . المساهمين وتمويل استثمارات جديدة دون اللجوء إلى مصادر تمويل خارجية

  1. ت الرئيسية للتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية في التنبؤ �لتدفقات النقدية المستقبلية�لمكو�

  

  

  

  

                                                           
1
 .17 ، صفهمي مصطفى الشيخ ، مرجع سابق 
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   التدفقات الداخلة و الخارجة من الانشطة التشغيلية : )1-2(شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مذكرة ماستر،تخصص مالية المؤسسات، جامعة  ية �ستخدام جدول تدفقات الخزينة،تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصاد قرماط صبرينة، شكاطي نسرين،:المصدر

  .20، ص 2023قالمة،  1945ماي  8

     : ويمكن استخدام أحد الأسلوبين التاليين لاحتساب التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية 

ة الدخل من أساس الاستحقاق تتطلب هذه الطريقة تحويل قائم  direct méthode الأسلوب المباشر: أولاً 

   :إلى الأساس النقدي وتحديد مكو�ت التدفق النقدي على النحو التالي

  :النقد المقبوض من العملاء

 صافي المبيعات  - 

 في المدينين وأوراق القبض ) الز�دة(النقص  - 

 1. م المشكوك في تحصيلهاذميود القثير ويستثنى � - 

  

                                                           
1
 .17فهمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق،ص  

 التدفقات الداخلة التدفقات الخارجة

 المدفوعات النقدية للموظفين

 المدفوعات النقدية مقابل شراء سلع و خدمات

 المدفوعات النقدية للدولة كالضرائب و الرسوم

المتحصلات الي لا تعتبر استثمارية او تمويليةجميع  جميع المدفوعات الي لا تعتبر استثمارية او تمويلية  

 المقبوضات النقدية من العمولات و الرسم

خدمات �ديةلمتحصلات النقدية من بيع بضائع او ا  

  

الانشطة التشغيلية        
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  :النقد المدفوع للموردين

  بضاعة المباعة تكلفة ال  - 

  في الذمم الدائنة) النقص في مخزون البضاعة النقص الز�دة(الز�دة  - 

  :النقد المدفوع على المصاريف 

  الاطفاءات  و الاستهلاكمجموع المصروفات مطروح منها  - 

  في المصروفات المدفوعة مقدماً ) النقص(الز�دة  - 

  1. في المصروفات المستحقة غير المدفوعة ) الز�دة(النقص  - 

  

  الطريقة المباشرة وفق دول تدفقات الخزينةنموذج لج) 1- 2(الجدول رقم 

 N-1السنة المالية    Nالسنة المالية  ملاحظة  البيـان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

التحصيلات المقبوضة من عند الز�ئن    

 المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين 

المصاريف المالية الأخرى المدفوعة الفوائد و  

الضرائب عن النتائج المدفوعة   

      

       تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

)يجب توضيحها(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة �لعناصر غير العادية         

)أ( صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية         

                                                           
1
 .18فهمي مصطفى الالشيخ، مرجع سابق،ص  
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ت أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقا  

المسحو�ت عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية   

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية   

المسحو�ت عن اقتناء تثبيتات مالية   

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية   

توظيفات تم تحصيلها عن ال الفوائد التي   

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

      

)ب(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار         

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 

 الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم القيام �ا

  المتأتية من القروضالتحصيلات  

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

      

)جـ(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل         

       �ثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات 

)جـ+ ب + أ (تغير أموال الخزينة في الفترة         

عند افتتاح السنة الماليةأموال الخزينة و معادلا�ا   

أموال الخزينة ومعادلا�ا عند إقفال السنة المالية   

      

       تغير أموال الخزينة خلال الفترة

       المقاربة مع النتيجة المحاسبية

  

  

  ..35ص ،2009-03- 25، بتاريخ 19الصادر في الجريدة الرسمية، العدد ،2008-07-26القرار المؤرخ في  :المصدر 
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  :وهيتوي جدول تدفقات الخزينة بحسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات يح

أنشطة العمليات العادية التي ينشأ منها منتجات  :تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال - أ

  :المؤسسة وغيرها من الأنشطة غير مرتبطة �لاستثمار والتمويل وتحدد كما يلي

  يلات المقبوضة من الز�ئنالتحص - 

  المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين - 

  الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة  - 

   الضرائب عن النتائج المدفوعة  - 

  تدفقات الخزينة المرتبطة �لعناصر غير العادية - 

  :النحو الآتيويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال على  

  :وتحسب كما يليالتحصيلات المقبوضة من الز�ئن  

المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة الخدمات المقدمة والمنتوجات الملحقة ماعدا حساب ) 70(حساب  

التغير في  -الرسم على القيمة المضافة على المبيعات  + التخفيضات والتنزيلات والحسومات الممنوحة) 709(

  (رصيد أول مدة - رصيد آخر مدة (الز�ئن والحسا�ت الملحقة ) 41(حساب  رصيد

) 757(حساب + إعا�ت الاستغلال ) 74(وهناك تحصيلات أخرى معنية �ذا العنصر وهي حساب 

التغير في + المنتوجات الأخرى للتسيير الجاري ) 758(حساب + المنتجات الاستثنائية عن عمليات التسيير 

  لمنتجات المسجلة مسبقاا) 487(حساب 

المشتر�ت المستهلكة ماعدا ) 60(حساب : وتحسب كما يلي :المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

الرسم على القيمة المضافة على + التخفيضات والتنزيلات المتحصل عليها من المشتر�ت ) 609(حساب 

الرسم على القيمة + دمات الخارجية الأخرى الخ) 62(حساب + الخدمات الخارجية ) 61(حساب + المشتر�ت 

 - المورد والمخزو�ت والخدمات )401(التغير في رصيد حساب  - المضافة للخدمات الخارجية والخارجية الأخرى 

التغير  -أعباء المستخدمين) 63(حساب + الحسا�ت الأخرى الدائنة أو المدينة ) 467(التغير في رصيد حساب 

الهيئات الاجتماعية والحسا�ت  )43(التغير في حساب  -مون والحسا�ت الملحقة المستخد) 42(في حساب 

  1.الملحقة

  

  

  

 

                                                           
1
 .36، مرجع سابق ،ص 2008يوليو  26الموافق لـ في  1429رجب  23قراطية الشعبية، قرار المؤرخ الجمهورية الجزائرية الديم 
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  : وهناك مبالغ مدفوعة المتعاملين آخرين وهي معنية �ذا العنصر وتحدد على النحو الآتي

لتغير في ا -الأعباء العملياتية الأخرى ) 65(حساب + الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة ) 64(حساب 

الأعباء المسجلة ) 486(التغير في رصيد حساب  -الدولة، الضرائب على رقم الأعمال ) 445(رصيد حساب 

  . مسبقا

  الأعباء المالية) 66(تتمثل في حساب  :فوائد ومصاريف مالية أخرى مدفوعة

بنية على نتائج الضرائب على الأر�ح الم) 695(حساب : وتحسب كما يلي :الضرائب على النتائج المدفوعة

  الدولة والضرائب على النتائج) 444(التغير في رصيد حساب  - الأنشطة العادية 

منتجات العناصر غير العادية ) 77(وتتحدد الفرق بين حساب  :تدفقات الخزينة المرتبطة �لعناصر غير العادية

  أعباء العناصر غير العادية )67(وحساب 

بجمع مبالغ التحصيلات المقبوضة من الز�ئن مع  :)أ(الاستغلال من أنشطة صافي التدفقات الخزينة المتأتية *

  .المبلغ المدفوعة للموردين والمستخدمين مع الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء استثمار وتحصيل  :ب تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

  :طريق التنازل عن أصل طويل الأجل وتحدد كما يلي الأموال عن

  تسديدات الحيازة قيم �بتة مادية ومعنوية - 

  التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية والمعنوية - 

  تسديدات لحيازة قيم �بتة مالية - 

  التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية - 

  ت الأموال الفوائد المحصلة من توظيفا - 

   الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة - 

  : ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأنية من أنشطة الاستثمار على النحو الآتي

التغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية : وتحسب حسب العلاقة التالية :تسديدات الحيازة قيم �بتة مادية ومعنوية

  القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية+ سنة المالية لل

 وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المادية :التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية والمعنوية

  1. و المعنوية

  

  

                                                           
1
 .36، مرجع سابق ،ص 2008يوليو  26الموافق لـ في  1429رجب  23الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قرار المؤرخ  
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  :تيةوتصب حسب العلاقة الآ تسديدات لحيازة قيم �بتة مالية

  القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية+ التغير في القيم الثابتة المالية  

 .وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المالية :التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية

  . المنتوجات المالية) 76(حساب  وتتمثل في :الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال

كانت نتيجتها بجمع مبالغ تسديدات لحيازة القيم :)ب(صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار * 

  . الثابتة المادية والمعنوية مع مبالغ التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية

أنشطة تكون �جمة عن تغيير حجم وبنية الأموال الخاصة أو  :ة من أنشطة التمويلتدفقات الخزينة المتأتي -ج 

  :، وتحدد كما يلي)القروض

  التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم - 

   الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام �ا - 

  التحصيلات المتأنية من القروض  - 

  تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة - 

يجمع التحصيلات المتأتية من القروض وتسديدات ): ج(ات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل صافي تدفق* 

  القروض أو الديون الأخرى المماثلة

   :ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل على النحو الآتي

رأس المال الصادر أو رأس مال ) 101(اب تتمثل في التغير في حس :التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

العلاوات المرتبطة برأس المال ) 103(التغير في حساب  +أو الأموال المخصصة أو أموال الاستغلال  ؤسسةالم

  ؤسسةالم

غير تال -نتيجة السنة المالية السابقة) 12(وتتمثل في حساب  :�ا الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام .

   .الاحتياطات) 106(في حساب 

تسديدات  +الاقتراضات والديون المماثلة ) 16(وتتمثل في التغير في حساب  :التحصيلات المتأنية من القروض

  العروض في السنة المالية

 وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عليها خلال السنة المالية :تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة .

  .الاقتراضات و الديون المماثلة )16(التغيير في حساب  -) تأتية من القروض التحصيلات الم(

أما �ثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات فتتمثل في �ثيرات تغير سعر الصرف على 

) لسيولة التوظيفات ذات الأجل القصير و�لغة ا(الأموال في الصندوق والوداع والالتزامات ذات الأجل القصير 

  .سهلة التحول إلى سيولة

  1 .)ج+ب+أ (يساوي : تغيير خزينة للفترة* 

                                                           
 .36مرجع سابق ،ص  ،2008يوليو  26 الموافق لـ في 1429رجب  23الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قرار المؤرخ  1
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  indirect méthode الأسلوب غير المباشر: �نياً 

تتطلب هذه الطريقة تعديل صافي الربح أو الخسارة بقيمة العمليات غير النقدية وأية بنود مؤجلة أو مستحقة 

تقبلية، �دف تحديد التغيرات في بنود رأس المال العامل، على النحو متصلة بمقبوضات أو مدفوعات سابقة أو مس

  :التالي

  صافي الربح 

   :بنود غير نقدية) يطرح( يضاف

 الاستهلاكات والاطفاءات  : يضاف

 المخصصات : يضاف

ات وتشمل الإيرادات والمصروفات الأخرى، وتكاليف التمويل واستبعاد الموجود(غير تشغيلية ) أر�ح(خسائر  

  )الثابتة

 التدفق النقدي الناتج من الأنشطة التشغيلية قبل التغير في بنود رأس المال العامل

 النقص في الأصول المتداولة ) الز�دة( 

 في المطلو�ت المتداولة ) النقص(الز�دة 

 يطرح ضريبة الدخل المدفوعة 

 ير العادية صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة التشغيلية قبل البنود غ

 ينود غير عادية ) مدفوعات(مقبوضات 

 1.صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة التشغيلية 

  المباشرةالغير وفق الطريقة  دول تدفقات الخزينةنموذج لج :)2-2(الجدول رقم 

 N-1السنة المالية    Nالسنة المالية  ملاحظة  البيـان

نشطة العملياتية تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأ  

 صافي نتيجة السنة المالية 

:تصحيحات من أجل   

      

                                                           
1
 .18ص ، مصطفى الشيخ ، مرجع سابقفھمي  
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الاهتلاكات والأرصدة -    

تغير الضرائب المؤجلة  -    

تغير المخزو�ت  -  

تغير الز�ئن و الحسا�ت الدائنة الأخرى -  

تغير الموردين و الديون الأخرى  -  

نقص أو ز�دة قيمة التنازل الصافية من الضرائب  -  

)أ(فقات الخزينة الناجمة عن النشاط تد         

       تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

 مسحو�ت عن اقتناء تثبيتات

تحصيلات التنازل عن تثبيتات   

�ثير تغيرات محيط الإدماج   

      

)ب(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار         

)ج( لمتأتية من عمليات التمويلتدفقات أموال الخزينة ا  

 الحصص المدفوعة للمساهمين 

 ز�دة رأس المال النقدي 

 إصدار قروض

تسديد قروض   

      

)جـ(أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل         

)جـ+ ب + أ (تغير أموال الخزينة للفترة         

 أموال الخزينة عند الافتتاح

أموال الخزينة عند الاقفال   

ير تغيرات سعر العملات الأجنبية �ث   

      

       تغير أموال الخزينة

  

  .36ص ،2009-03- 25، بتاريخ 19الصادر في الجريدة الرسمية، العدد ،2008-07-26القرار المؤرخ في  :المصدر 
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 إن الطريقة غير المباشرة في تقديم جدول تدفقات الخزينة المحدد من قبل المشرع الجزائري ترتكز على تصحيح

   :وتسوية النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ �لحسبان

  )..  الاهتلاكات تغيرات الز�ئن المخزو�ت، تغيرات الموردين (أ�ر المعاملات دون التأثير في الخزينة  -

  )الضرائب مؤجلة(التفاو�ت أو التسو�ت  - 

وهذه التدفقات تقدم كلا ) مة التنازل الزائدة أو الناقصةالتدفقات المالية المرتبطة �نشطة الاستثمار أو التمويل قي -

  .                                على حدى

إن هذا النموذج الجدول تدفقات الخزينة �لطريقة غير المباشرة تم متبنى من قبل مجلس الخبراء المحاسبين الفرنسي 

وذلك بتقسيمها حسب الوظائف الرئيسية الثلاثة  والهدف منه هو تمثيل إيرادات ونفقات المؤسسة الدورة معينة

   :ييث نجد حسب هذا التقسيم ما يللنشاط إلى كل من الاستغلال الاستثمار والتمويل بح

  تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستغلال 

  تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستثمار

                      1 .تدفقات الخزينة المتولدة عن التمويل

  سنقوم بعرض كيفية حساب تدفقات الخزينة المرتبطة �نشطة الاستغلال حسب الطريقة غير المباشرة 

   :وتتحدد كما يلي دفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال

  صافي نتيجة السنة المالية

  الاهتلاكات والمؤو�ت +

   تغير الضرائب المؤجلة -

   تغير المخزو�ت  - 

  لحسا�ت الدائنة الأخرىتغير الز�ئن وا - 

  تغير الموردين والديون الأخرى -

  نقص أو ز�دة قيمة التنازل الصافية من الضرائب  - 

  :)أ( دفقات الخزينة الناجمة عن النشاطت

  يتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال على النحو الآتي

  2 .المخصصات للاهتلاكات والمؤو�ت وخسائر القيمة) 68(حساب  وتتمثل في :الاهتلاكات والمؤو�ت

                                                           
، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة و جباية معمقة، جامعة محمد البشير الابراهيمي برج دور جدول تدفقات الخزينة في تقييم الاداء المالي للمؤسسةبن علية مرزاقة، بن ظاهر خولة،  1

  .11، ص 2020وعريريج ،ب

 .36ص مرجع سابق،،2009-03-25، بتاريخ 19، الصادر في الجريدة الرسمية، العدد2008-07-26 القرار المؤرخ في 2
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الدولة الضرائب والرسوم القابلة للتحصيل من ) 442(وتتمثل في التغير في حساب  :تغير الضرائب المؤجلة

  .أطراف أخرى

 )39(ويتمثل في تغير حسا�ت المخزو�ت والمنتوجات قيد التنفيذ �قص التغير في حساب  :تغير المخزو�ت

  .خسائر القيمة عن المخزو�ت والمنتوجات قيد التنفيذ

الز�ئن والحسا�ت الملحقة ) 41(ويتمثل في التغير في حساب  :تغير الز�ئن والحسا�ت الدائنة الأخرى 

الهيئات الاجتماعية والحسا�ت الملحقة �لقيم ) 43(المستخدمين والحسا�ت الملحقة وحساب ) 42(وحساب 

  .خسائر القيمة عن حسا�ت الغير) 49(�قص التغير في حساب الإجمالية 

  .الموردون والحسا�ت الملحقة) 40(ويتمثل في التغير في حساب  تغير الموردين والديون الأخرى

ويتمثل في سعر التنازل �قص القيمة المتبقية  :نقص أو ز�دة قيمة التنازل الصافية من الضرائب

، فإذا كان فائض يطرح أما إذا كان عجز فيضاف للحصول على تدفقات الخزينة المتأتية للاستثمارات المتنازل عنها

  .من أنشطة الاستغلال

أما فيما يخص التدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار وتدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل 

  فتحسب بنفس الطريقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات الخزينة

  :دفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمارت

  تسديدات الحيازة قيم �بتة

  التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة

  )ب(تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار 

  : تدفقات الخزينة المتأنية عن عمليات التمويل

  روضقإصدار ال 

  تسديد القروض 

   )ج(ة بعمليات التمويل تدفقات الخزينة المرتبط 

  ج+ب + أتغير الخزينة للفترة 

  الحزينة ومعادلتها عند الفتاح السنة المالية

  السنة المالية اقفالالحزينة ومعادلتها عند 

  1.تغيير الخزينة خلال الفترة

  

                                                           
 .37ص مرجع سابق،،2009-03-25، بتاريخ 19، الصادر في الجريدة الرسمية، العدد2008-07-26القرار المؤرخ في  1
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  لجدول تدفقات الخزينةالغير مباشرة الطريقة المباشرة و  :)1-3( رقم شكل

  

  الطريقة الغير مباشرة                                                                الطريقة المباشرة       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تساوي                                                                                   تساوي        

  

  

  

  

  

  

  

 قسنطينة،جامعة منتوري  دام جدول تدفقات الخزينة، مذكرة ماجستير تخصص الادارة المالية،ير  السيولة النقدية �ستختسيطبشي مصطفى، اشكالية  :المصدر

 .65، ص 2012 ،الجزائر

  

  

  

  

 النتيجة الصافية

 مصروفات غير نقدية مثل الاهتلاك

ائد و المتحصلات النقدية من العملاء و الفو 

 التوزيعات و انشطة الاستغلال الاخرى

الار�ح او الخسائر المتعلقة ببنود 

 انشطة الاستثمار

المدفوعات النقدية للموردين و المستخدمين و 

 الفوائد و انشطة الاستغلال الاخرى

 التغيير في النقدية

 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

 النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلالالتدفقات 

 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

التعديلات الغير نقدية لبنود رأس 

 المال العامل
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  : الاختلاف بين الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة

أتية من أنشطة الاستغلال الأنشطة في إعداد جدول تدفقات الخزينة �جم عن كيفية تقديم تدفقات الخزينة المت

فكما ذكر� سابقا ). التي تتولد عنها منتوجات وغيرها من الأنشطة غير المرتبطة لا �لاستثمار ولا �لتمويل

فالطريقة المباشرة فتقدم هذا النوع من التدفقات فشكل عناصر رئيسية الدخول وخروج السيولة الإجمالية للز�ئن 

غيرها من العناصر المعنية بتدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات الاستغلال قصد إبراز التدفق والموردون والضرائب و 

المالي الصافي، بينما الطريقة غير المباشرة تعتمد على تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية من آ�ر المعاملات دون 

خارجي والز�ئن والموردين التي بعد فترة معينة التأثير في الحزينة كاهتلاكات التي لا يرافقها تدفق نقدي حقيقي 

تتحول إلى تدفق نقدي داخلي أو خارجي أو العناصر التي ليس لها علاقة �نشطة الاستغلال كفائض أو عجز 

التنازل عن الاستثمارات وتبقى �قي التدفقات الأخرى والمتمثلة في تدفقات الخزينة المرتبطة �نشطة الاستثمار 

  1.على حدا وبنفس الطريقة المباشرة ض كلاوالتمويل تعر 

  

  الفرق بين الطريقة المباشرة و الطريقة الغير مباشرة )3- 2(رقم  دولالج

  الطريقة الغير مباشرة  الطريقة المباشرة

  النتيجة الصافية للدورة   ايرادات نقدية من الانشطة العملياتية 

  ) ايرادات مسجلة(ية ايرادات غير نقد  التغير في الحقوق العملياتية  -+/

  )نفقات مسجلة(اعباء ذات طابع غير نقدي +   اعباء ذات طابع نقدي عملياتية 

  الاحتياج في رأس المال العامل  -+/  التغيير في الديون العملياتية  -+/

  ايرادات و اعباء مرتبطة �نشطة الاستثمار و التمويل  -+/  التغيير في المخزون  -+/

  التغيير العملياتي في الخزينة   تي في الخزينة التغيير العمليا

  

مجلة الدراسات  ،و اهميتها في تقييم الاداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةلنقدية تدفقات االجدول المؤشرات المشتقة من الساسي هلال،بوكرديد عبد القادر،  :المصدر

  .283ص  ،الجزائر،2021،العدد الاول، 14،ا�لد الاقتصادية و المالية

  :الأنشطة الاستثمارية 2

الأنشطة الاستثمارية هي عبارة عن الأنشطة المتعلقة �لحصول على أو التخلص من الموجودات طويلة الأجل 

وترجع أهمية إظهارها في قسم منفصل �لقائمة إلى . �لإضافة إلى الاستثمارات الأخرى التي لا تعتبر نقدية معادلة

   2. أي مدى تم تخصيص مصادر لتوليد أر�ح وتدفقات نقدية مستقبليةأن تلك التدفقات توضح إلى

                                                           
   .13ص مرجع سابق ، بن علية مرزاقة، بن ظاهر خولة،  1
2
 .19فهمي مصطفى الشيخ ، مرجع سابق ،ص  
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  :وفيما يلي بعض الأمثلة على التدفقات النقدية المتعلقة �لأنشطة الاستثمارية    

النقدية لبيع وشراء الممتلكات والآلات والمعدات والموجودات الثابتة الملموسة أو غير ) المدفوعات(المقبوضات  -أ

  .والموجودات طويلة الأجل الأخرى الملموسة

النقدية لبيع أو شراء أدوات حقوق الملكية أو القروض أو الدخول في مشروعات ) المدفوعات(المقبوضات  -ب

  .جديدة أو مشتركة

  .من الفوائد والشركات التابعة والشقيقة وار�ح الأسهم )المدفوعات(المقبوضات  -ج

  .لسلف المقدمة لأطراف أخرىللقروض وا) المدفوعات(المقبوضات  -د

للمدفوعات النقدية الناتجة عن العقود المستقبلية، العقود الأجلة، الخيارات  )المدفوعات( المقبوضات -ه

  1. والمبادلات، ويستثنى العقود التي تصنف ضمن الأنشطة التمويلية

  التدفقات النقدية الناتجة عن انشطة الاستثمار :)2-2(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تخصص مالية المؤسسات،  مذكرة ماستر، تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية �ستخدام جدول تدفقات الخزينة، قرماط صبرينة، شكاطي نسرين، :المصدر

  .22، ص 2023 قالمة، 1945ماي  8جامعة 

                                                           
 .20- 19فهمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق، ص ص  1

 التدفقات النقدية الصادرة  التدفقات النقدية الواردة 

جة مثل التحصيلات الناتجة عن بيع الاصول المنت

  بيع اراضي و المباني و الالات و المعدات 

المتحصلات الناتجة عن بيع استثمارات مالية في 

  شركات اخرى 

  فوائد محصلة

المدفوعات الناتجة عن شراء أصول مثل شراء 

أراضي و مباني و آلات حيث لا تتضمن تلك 

  المدفوعات شراء بضاعة 

ية في المدفوعات الناتجة عن شراء استثمارات مال

  مؤسسات اخرى

  انشطة الاستثمار
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   :الأنشطة التمويلية 3 

الملكية والقروض نها تغييرات في حجم ومكو�ت حقوق الأنشطة التمويلية هي عبارة عن الأنشطة التي ينتج ع

ويعتبر الإفصاح عن الأنشطة التمويلية في قسم منفصل من القائمة مفيداً في التنبؤ �لتدفقات  ،الخاصة �لمنشأة

ما  ومن أمثلة التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التمويلية، ة من قبل مقدمي الأموال للمشروعالنقدية المستقبلي

  :يلي

  .الناتجة عن الأسهم أو غيرها من أدوات حقوق الملكية) المدفوعات(المقبوضات  -أ

العقارية أو أية  والرها�تالنقدية الناشئة عن السندات والقروض أو كمبيالات ) المدفوعات(المقبوضات  -ب

   .أدوات اقتراض مالية قصيرة أو طويلة الأجل

أجر من أجل تخفيض الالتزامات عن موجودات مستأجرة �تجة عن عقد إيجار النقدية المدفوعة بواسطة المست -ج

  1 .تمويلي

  

  التمويلالتدفقات النقدية الناتجة عن انشطة  :)3-2(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تخصص مالية المؤسسات،  مذكرة ماستر،تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية �ستخدام جدول تدفقات الخزينة، قرماط صبرينة، شكاطي نسرين، :المصدر

  .24، ص 2023 قالمة، 1945ماي  8 جامعة

  

                                                           
 .20فهمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق، ص  1

 التدفقات النقدية الصادرة  التدفقات النقدية الواردة 

  ز�دة في رأس المال التحصيلات الناتجة عن 

 متحصلات القروض 

 

  توزيعات الار�ح للملاك

 سداد اصل للقروض 

 تمويل انشطة ال
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  تأثير على النقديةالعمليات الاستثمار والتمويل دون:  

شر على تدفقا�ا النقدية دون أن يكون لها �ثير مبا ؤسسةهناك عمليات تؤثر على هيكل رأس المال وأصول الم 

   :ولنذكر من بين أمور أخرى. نشطة الاستثمار والتمويلومع ذلك فهي تنتمي إلى أ ،الحالية

  حيازة الأصول إما عن طريق تحمل الالتزامات أو عن طريق الإيجار التمويلي  - 

   يتم سداد ثمنها حصراً عن طريق إصدار الأسهم مؤسسةالاستحواذ على   - 

  تحويل السندات إلى أسهم   - 

  نيةحتياطات في رأس المال مع تخصيص أسهم مجادمج الإ  - 

، ووفقًا لمعظم المعايير الوطنية، يجب استبعاد عمليات الاستثمار والتمويل )43الفقرة ( 7وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي 

ويجب ذكر مثل هذه العمليات في البيا�ت المالية  ،التي لا تتطلب نقدًا أو ما يعادلها من بيان التدفق النقدي

  1.جميع المعلومات ذات الصلة �اوذلك لتوفير ) بشكل عام في الملاحظات(

 الجدول المتعدد السنوات للتدفقات المالية :   

 و، و هدف من خلاله إلى تحقيق النم 1977سنة  Geoffroy de Murard اقترح هذا الجدول من طرف

مراقبة النمو بمتابعة الحدود العظمي لمستوى تساعد على  المتوازن للمؤسسة، اعتمادا على معدلات معيارية

، وكذا متابعة تطور التمويل الذاتي �عتباره احد مصادر التمويل حسب  الاستثمارات و مختلف الاحتياجات المالية

  2.منطق الجدول 

إذا كان  .إلى نتيجة الخزينة) يسمح هذا الجدول الانتقال من نتيجة للصفقات تدفقات مادية أو شبه مادية

ترتكز  .المؤسسة تعتبر كمؤشر إستراتيجي أكثر أهمية من المردودية للمردودية مفهوما أكثر شيوعا، نجد أن سيولة

دراسة السيولة من جهة على معرفة قنوات تداول تدفقات الأموال، من جهة أخرى على قياس الكميات 

  في قلب المؤسسات،" السيولة " إذا أرد� إدخال مفهوم . المستهلكة والمتنقلة عبر كل قناة

                                                           
1 Herve Stolowy,Michel J Lebas et d autres , Comptabilite Et Analyse Financiere, 2em édition, Groupe De Boeck, Belgique, 2011, P  713. 

 .207الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سابق، ص 2
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يجب أن تكون هناك تفرقة أساسية بين الميدان  لهذا، �لنسبة للمسؤولين" نطقا " أكثر يجب تصميم مظهرا  

يعتمد هذا الجدول على حساب ثلاث أرصدة، يمثل كل منهم ميدان أساسي  الصناعي والتجاري والميدان المالي

 1.في النهاية تحصل التغير النقدي السنوي للمؤسسة

  ام رئيسيةقسم جدول التدفقات المالية إلى ثلاث أقس

o لال غلإستلمليات التجارية و الصناعية تدفقات إقتصادية تخص الع  

o د المالي صيات الإستدانة و تسديد الديون الر تدفقات مالية �تجة عن عملي  

o  2 الخ.. رأس المال فعتدفقات إستثنائية، تتمثل في إيرادات التنازل عن الأصول و ر  

  :وضيحها في الجدول الاتيقات المالية السابقة، و يمكن تتتشكل الخزينة الإجمالية من مجموع التدف و

 TPFF جدول التدفقات المالية المتعدد السنوات :)1- 3(الجدول رقم 

 N N+1 N+2 البيـان

 قم الأعمال 

  +إنتاج مباع 

 -الاستهلاكات الوسيطية 

القيمة المضافة =    

مصاريف المستخدمين -  

ضرائب و رسوم   -  

للاستغلال  الفائض الاجمالي -    

التغير في الإحتياج في رأس المال العامل للإستغلال -    

الفائض الاجمالي للاستغلال=     

التغير في الإحتياج في رأس المال العامل خارج الإستغلال -  

فائض خزينة الاستغلال =  

استثمارات الإستغلال -  

   

                                                           
 .175،  ص 2013، الطبعة الاولى، دار هومة للنشر، الجزائر،التسيير الماالي للمؤسسةخميسي شيحة،  1

  208الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سابق، ص 2
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= E = المتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو    

ديون التغير في ال  

المصاريف المالية ومصاريف قرض الإيجار  -  

الضرائب على الأر�ح -  

مساهمات الأجور -  

   

F  =الرصيد المالي=     

 =G =  الرصيد الجاري=   E +  F        

توزيع مكافأة رأس المال -  

إيرادات مالية   + 

إيرادات التنازل عن الأصول+  

الرفع في رأس المال +  

ستثنائية رصيد العمليات الإ -  

إعا�ت الإستثمار+  

التغير في الإحتياج في رأس المال العامل خارج الإستغلال -  

   

     رصيد الخزينة= 

 

  .212الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مصدر سابق ص  :المصدر
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  المالي  الأداءمفاهيم حول تقييم فعالية : المبحث الثاني

ومدى أهميته و اهدافه و م حول الاداء وكذا تقييم الاداء المالي من خلال هذا المبحث سوف نتطرق لمفاهي

  .يقه وكذالك الصعو�ت التي تواجههالاطراف المستفيدة من تطب

  الاداء المالي  اهية تقييم فعاليةم: المطلب الاول

اهم  نبرزسنتطرق في هذا المطلب الى تعريفات للأداء بصفة عامة و تقييم فعالية الاداء بصفة خاصة وكذالك س

  . المراحل التي يتم يمر عليها

   الأداء الماليلمفهوم  لا بد أن نشير  تقييم الأداء الماليقبل التطرق إلى مفهوم  :اولا

، ويتحقق ذلك بتدنيه "تعظيم النتائج من خلال تحسين المردودية" عن  الاداء المالييعبر  :تعريف اول 

تد إلى المدى المتوسط والطويل، بغية تحقيق كل من التراكم في الثروة التكاليف وتعظيم الإيرادات بصفة مستمرة تم

  1.والاستقرار في مستوى الأداء

يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس  :�نيتعريف 

الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي مدى إنجاز الأهداف، ويعبر الأداء المالي عن أداء الشركات حيث أنه 

بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة والتي  ؤسسة، ويساهم في إ�حة الموارد المالية وتزويد المؤسسةتمارسها الم

  2تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم

لمؤسسة لمعرفة مدى قدر�ا على إنشاء القيمة يمكن تعريفه على أنه تشخيص الصحة المالية ل :�لث تعريف

، وجدول تدفقات الخزينة والجداول الملحقة، بيان الدخلومجا�ة المستقبل من خلال الاعتماد على الميزانيات، و 

، وتشخيص الأداء يتم بمعاينة ؤسسةوهذا مع الأخذ بعين الاعتبار الظرف الاقتصادي والقطاع  الذي تنتمي إليه الم

  .ة الاقتصادية للمؤسسة ومعدل نمو الربحيةالمردودي
3  

  :ويعرف الأداء المالي بتسليط الضوء على العوامل التالية  

  العوامل المؤثرة في المردودية المالية  

  أثر السياسات المالية المتبناة من طرف المسيرين على مردودية الأموال الخاصة  

  ر�حالأفوائض و الالمالية وتحقيق مدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح السياسة  

 مدى تغطية مستوى النشاط للمصاريف العامة  

                                                           
 .3ص  ،2013 ، مذكرة ماستر تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مر�ح ورقلة،ة �ستخدام جدول تدفقات الخزينةتقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادي، امال �لحمو 1

 .45،  ص 2010، ، الطبعة الاولى، دار حامد للنشر و التوزيع، الاردنالاداء المالي و اثره على عوائد أسهم الشركات محمد محمود الخطيب،2

 .25، ص 2017 ، مذكرة ماستر،تخصص مالية مؤسسة،جامعة قاصدي مر�ح ورقلة،الخزينة في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دور جدول تدفقاتطينة زكر�ء، 3
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و عليه تستنج من خلال التعاريف السابقة أن الأداء المالي هو مدى قدرة المؤسسة في استغلال الأمثل لمواردها 

كما يمكن الأداء  دارة،من أجل تعظيم الثروة وتحقيق الأهداف المحددة مسبقا من طرف الإ )موارد مادية ومعنوية(

  .المالي من الكشف عن مواقع القوة والضعف فيها

يحتل تقييم الأداء المالي مكانة �لغة الأهمية في غالبية الاقتصاد�ت حيث ركزت  :مفهوم تقييم الأداء المالي

المالية التي تعتمدها عليه الكثير من الدراسات والأبحاث المحاسبية والإدارية، وذلك بسبب الندرة النسبية للموارد 

منشآت الأعمال قياساً بحجم الاحتياجات المالية الكبيرة لها والمتنافس علها ومن هذا المنطلق نجد إن ضرورة 

الحصول وتحقيق العوائد القصوى وديمومة واستمرار المنشأة ونموها وتطورها وذلك �ستغلال الأمثل لتلك الموارد 

ن �ثير مباشر وغير مباشر على كل جوانب الحياة لمنشات الأعمال ولهذا فان تقييم تعتبر غاية في الأهمية لما لها م

مات وبيا�ت تستخدم في قياس الأداء المالي يعد أحد العناصر الأساسية للعملية الإدارية حيث يوفر للإدارة معلو 

ديد مسيرة المنشأة ونجاحها تحقيق أهداف المنشأة والتعرف على اتجاهات الأداء فيها ولهذا يوفر أساس في تح ىمد

  1.ومستقبلها

   :التقييمقبل التطرق إلى هذا المفهوم المتعلق بتقييم الأداء المالي نعطي مفهوم أولي لمصطلح و 

هو عملية إشراف ومراجعة من قبل السلطة الأعلى يقصد معرفة كيفية سير الأعمال  : تعريف التقييم - 

تقييم الأداء المالي هو عملية جزئية  .المنظمات تستخدم وفقا للخطة الموضوعة والتأكد من أن الموارد المتاحة داخل

��ا تلك العملية التي تستهدف التحقق " السلمي"من نطاق نشاط إداري أوسع وأشمل وهو الرقابة، فقد عرفها 

و أداة من لأداء همن أن ما كان يجب إنجازه قد أنجز فعلا، وتبين مدى الإنحراف عن هذا المستهدف فإن تقييم ا

  2.أدوات الرقابة الشاملة

يعني تقييم الأداء المالي للمؤسسة تقديم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية  :تعريف اول

 ، أي أن تقييم الأداء المالي هو قياس النتائج)بات أطرافها المختلفة ومدى إشباع منافع ورغ ؤسسةإدارة الم(المتخذة 

المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير محددة سلفا لتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى 

.يسمح �لحكم على درجة الكفاءة الفعالية، وتحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما 
3  

  

  

  

  

                                                           
 .85 ص، 2000، الطبعة الاولى، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الاردن، و التنبؤ �لفشل التحليل المالي تقييم الاداءحمزة محمود الزبيدي،  1

 .52 ص ، مرجع سابق،صبرينة رماطق ي نسرين،شكاط 2

 .25زكر�ء، مرجع سابق، ص  طينة 3
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على أ�ا عملية لاحقة لعملية اتخاذ القرار، والغرض منها ينظر الباحثين إلى عملية تقييم الأداء :  تعريف �ني

المراجعة  تحليل المالي وهو فحص المركز المالي والاقتصادي للمؤسسة في �ريخ معين كما في استخدام أسلوب ال

لنتائج أو يمكن القول أنه عملية قياس إنجازات المؤسسة بمؤشرات تعبر عن نتائج الأداء الفعلي ومقارنتها � الداخلية

  1.المقدرة، مما يسمح للمؤسسة �تخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الانحرافات

يمكن تعريف تقييم الأداء المالي على أنه تحليل وقياس للنتائج المتوصل إليها أو المنتظر تحقيقها  :تعريف �لث 

الإنحرافات والاختلالات لاتخاذ وهذا استناداً على معايير محددة خلال فترة زمنية محددة من أجل تشخيص أسباب 

  2.القرارات اللازمة بما تخدم جميع الأطراف

التقويم بصورة عامة هو عملية دراسة الأهداف المرسومة أو الخطط المرسومة مع ما تحقق فعلا :  تعريف رابع

ة وراء تلك الانحرافات بغية معرفة الانحرافات سواء كانت منها الايجابية أو السلبية مع الإشارة إلى الأسباب الكامن

السلبية من أجل تصحيحها، والإبقاء على الحالات الايجابية بل تعضيدها من اجل الاستمرار في تطوير المشروع 

  3.الذي ينعكس بدوره على مجمل الاقتصاد القومي

داري المستمر،  يعتبر وظيفة إدارية تمثل الحلقة الأخيرة من سلسلة العمل الإليتقييم الأداء الما:  تعريف خامس

وتشمل مجموعة من الاجراءات التي يتخذها جهاز الإدارة للتأكد من أن النتائج تتحقق على النحو المرسوم، 

                                        4.�على درجة من الكفاءة

المؤسسة  تقييم الأداء المالي هو جزء من عملية الرقابة فهو يعمل على قياس نتائجو منه نستخلص ان 

�ستخدام مجموعة من مؤشرات الكفاءة والفعالية ومقارنتها �لمعايير المحددة سلفا في عملية التخطيط ومن ثم 

  .إصدار أحكام تقييمية تساعد في إتخاذ القرارات 

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .35ص ،2020، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة ،في تقييم الاداء المالي 7 دور المعيار المحاسبي الدولي رقم، بن نوي كلثوم، فرج جهينة 1

 .113ص ابق، محمد الفاتح محمود بشير المغربي،مرجع س 2

 .87 ص ،2013 ، الطبعة الاولى،الصايل للنشر و التوزيع، الاردن،و الاختلاس الي الكشف عن الانحرافالمتحليل ال محمد مدحت، غسان الخيري، 3

 .3 ص ،مرجع سابق،امال �لحمو 4
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  تصوير ايضاحي لتقييم الاداء المالي :)1-4(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مذكرة ماستر، تخصص ادارة مالية، جامعة محمد الطديق  حميدة طالب، ايناس ر�ن،تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية �ستخدام جدول تدفقات الخزينة، :المصدر

   . 52، ص 2021،بن يحي بجيجل 

  مراحل عملية تقييم الأداء المالي: �نيا

ذا دفعة واحدة وإنما يمر بمراحل أساسية لا يمكن تجاوزها، وإلا فلن تؤدي تقييم الأداء المالي لا يتحقق هك

  :هي وعليه فإن تقييم الأداء المالي يمر �ربع مراحل أساسية ،إلى تحقيق الأهداف المرجوة منها عملية التقييم

  مرحلة جمع المعلومات والبيا�ت  - 

 مرحلة تحليل المعلومات والبيا�ت  - 

  تائج مرحلة الحكم على الن - 

  1.عملية الحكم على المؤسسة ووضعيتها  - 

  

  

                                                           
 .189، الجزائر، ص 2020، 1، العدد 31، مجلة العلوم الانسانية، ا�لد ات،  دور تحليل القوائم المالية في تحليل الاداء المالي للمؤسسمنصف شرفي، عميروش بوشلاغم 1

 

 النتائج و الاهداف

  النتائج و الاهداف

 مقياس الفعالية 

 تعديل الخطة

 تحقيق

 ترشيد الاستخدامات 

 مقياس الكفاءة

  الموارد المستخدمة 

 الموارد المخططة 

 خاصية و وظيفية  التقييم

 خاصية معيارية  التخطيط

 خاصية هيكلية تنفيذ رقابة 

 مقاييس مؤشرات
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 : فيما يلي �لتفصيل المراحل التي تمر �ا عملية تقييم الأداء المالي تمر عملية تقييم الأداء المالي ذكرن

حيث تتطلب عملية تقييم الأداء توفير البيا�ت و المعلومات و جمع البيا�ت والمعلومات الإحصائية  -1

شرات اللازمة لحساب النسب والمعايير المطلوبة لعملية عن نشاط المؤسسة والتي يمكن الحصول عليها التقارير و المؤ 

من حسا�ت الانتاج و الأر�ح والخسائر و الميزانية العمومية و المعلومات المتوفرة و رأس المال و عدد العاملين و 

 .أجورهم و غير ذلك

حيث يتعلق نشاط المؤسسات الاقتصادية حيث يتعين  حصائيةتحليل ودراسة البيا�ت والمعلومات الإ -2

توفير مستوى من الموثوقية والاعتمادية في هذه البيا�ت وقد يتم الاستعانة ببعض الطرق الإحصائية المعروفة ليتم 

 .تحديد مدى الموثوقية �ذه البيا�ت

الممارس من طرف المؤسسات الاقتصادية  �ستخدام المعايير والنسب الملائمة للنشاط إجراء عملية التقييم -3

على أن تشمل عملية التقييم النشاط العام للوحدة الاقتصادية وذلك �دف التوصل إلى حكم موضوعي ودقيق 

 .يمكن الاعتماد عليه

في كون نشاط الوحدة المنفذ كان ضمن الأهداف المخططة وأن  اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم -4

التي حصلت في النشاط قد تم حصرها وتحديد أسبا�ا وأن الحلول اللازمة لمعالجة هذه الإنحرافات قد  الإنحرافات

 .اتخذت، وأن الخطط قد وضعت للسير بنشاط الوحدة نحو الأفضل في المستقبل

التي حدثت في الخطة الانتاجية و تغذية  المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للإنحرافاتتحديد  -5

نظام الحوافز بنتائج تقييم و تزويد الإدارات التخطيطية و الجهات المسؤولة عن المتابعة �لمعلومات والبيا�ت التي 

  1.تمخضت عن عملية التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط وز�دة فعالية المتابعة و الرقابة

  الماليخطوات تقييم الاداء :)2-4(رقم شكل ال

  

  الب، ايناس ر�ن،حميدة ط: المصدر

  تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية �ستخدام

  جدول تدفقات الخزينة، 

  تخصص ادارة مالية، مذكرة ماستر،

  جامعة محمد الطديق بن يحي بجيجل  

   . 56، ص 2021،
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 جمع البيا�ت و المعلومات الاحصائية

ية  الاحصائية المتعلقة تحليل و دراسة البيا�ت و المعلومات الاحصائ

 المرجوة هل الاداء محقق ومطابق للاهداف: عملية التقييم 

 )الانحرافاتتحديد(اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم 

 تحدید المسؤولیات و متابعة العملیات التصحیحیة للانحرافات

 اعداد التقاریر

 لا  نعم
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   تقييم الأداء المالي و أهداف أهمية: المطلب الثاني

ة و أهداف عملية تقييم الاداء المالي على مستوى المؤسسة و كذا النظم الاقتصادية سنذكر في هذا المطلب أهمي

  عامة 

 : اهمية تقييم الاداء المالي :اولا 

يحتل تقييم الأداء أهمية خاصة في كل ا�تمعات والنظم الإقتصادية نظرا لندرة الموارد وعدم كفايتها المقابلة 

لغرض الحصول على أقصى الفوائد من هذه الموارد لذا اصبح مسألة ضرورية الإحتياجات الكبيرة المتنافس عليها 

  :وملحة في الجوانب المختلفة في الحياة الإقتصادية وتتمثل أهميته في

 أنه يساعد توجيه الإدارة العليا الى مراكز المسؤولية التي تكون أكثر حاجة الى الإشراف 

 ام والإدارات والمؤسسات المختلفة مما يؤدي الى تحسين يساعد على إيجاد نوع من المنافسة بين الأقس

أدائها ومساعده المسؤولين على اتخاذ القرارات التي تحقق الأهداف من خلال توجيه نشاطا�م نحو ا�الات التي 

 تخضع للقياس والحكم 

 ز أداء المؤسسة يوفر قياسا لمدى نجاح المؤسسة فالنجاح مقياس مركب يجمع بين الفعالية والكفاءه في تعزي

  1المواصلة البقاء والإستمرار

  التأكد من توفر السيولة ومستوى الربحية في ظل كل من قرارات الاستثمار والتمويل وما يصاحبهما من

  مخاطر؛ التأكد من أن المؤسسة تسيير نحو تحقيق هدفها المحدد لها في قانون �سيسها أو نظامها الداخلي

 طط المستقبلية تحفيز العاملين على الابداع لوجود تقييم موضوعي الجهودهمترشيد الإدارة في إعداد الخ  

 الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطرق رشيدة لتحقيق عوائد أكبر و�قل تكلفة، 

  وضع الحلول اللازمة الكشف عن أماكن الخلل والضعف في نشاط المؤسسة وبيان مسببا�ا وذلك �دف

  2الها لتصحيحه

  ترتبط �لتخطيط حيث أ�ا توضح مدى كفاءة التخطيط عندما يطبق الأفراد مهامهم  تقييم الأداءعملية

 على أكمل وجه، ومن ثم محاولة تجاوز القصور الذي حصل في عملية التخطيط نفسها

  توجيه إشراف الإدارة العلياو  على توجيه العاملين للقيام �عمالهم تقييم الأداءيساعد  

 عملية هامة وضرورية من اجل معرفة مدى تحقيق المشروع الاقتصادي لخططه بل  تقييم الأداءملية ان ع

هي في حقيقتها جزء من العملية الرقابية وهناك الكثير من يرى على أن عملية  تقييم الأداءهدافه ولعل عملية لأ

 3  .هي جزء من عملية الرقابة تقييم الأداء
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  :�دف عملية تقييم الأداء المالي إلى: اء الماليأهداف تقييم الأد :�نيا

  معرفة مستوى إنجاز الوحدة الاقتصادية للوظائف المكلفة �دائها مقارنة بتلك الوظائف المدرجة في خطتها 

  الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائد أكبر بتكاليف أقل وبنوعية

  أجود

 لعاملين والإدارة في المؤسسة لبذل المزيد من الجهد �دف تحقيق نتائج ومعايير مالية أفضل أداة لتحفيز ا

 من سابقتها

  يهدف إلى تقييم أداء المؤسسات من عدة زوا� وبطريقة تخدم مستخدمي البيا�ت ممن لهم مصالح مالية

 في المؤسسة 

 التوازن في التسيير عموما التي تظهر بمقارنة  يسمح الأداء المالي بتفادي الفوارق الناتجة مستقبلا من سوء

 1النتائج الفعلية مع النتائج المرتقبة فالتقييم الأدائي يهدف أساسا إلى التحكم في الحدث قبل وقوعه

  ،يوفر تقييم الأداء مقياساً لمدى نجاح المنشأة من خلال سعيها لمواصلة نشاطها بغية تحقيق أهدافها  

  معلومات لمختلف المستو�ت الإدارية في المنشأة الأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ يوفر نظام تقييم الأداء

 القرارات المستندة على حقائق علمية وموضوعية

  يظهر تقييم الأداء التطور الذي حققته المنشاة في مسير�ا نحو الأفضل أو نحو الأسوء وذلك عن طريق

  شأة من مدة لأخرى ومكانياً �لنسبة للمنشات المماثلةنتائج التنفيذ الفعلي للأداء زمانياً في المن

  يساعد على إيجاد نوع من المنافسة بين الأقسام والادارت والمنشات المختلفة وهذا بدوره يدفع المنشاة

  لتحسن مستوى أدائها

  يؤدي إلى الكشف عن العناصر الكفوءة وتحديد العناصر التي تحتاج إلى مساعدة من اجل النهوض

  ئها�دا

  2  يؤدي إلى تحقيق الأهداف المحددة تقييم الأداءإن 

  ،تصحيح المواز�ت التخطيطية ووضع مؤشرا�ا في المسار الذي يوازن بين الطموح والامكانيات المتاحة 

حيث تشكل نتائج تقييم الأداء قاعدة معلوماتية كبيرة في رسم السياسات والخطط العلمية، البعيدة عن 

  ديرات غير الواقعيةالمزاجية والتق

 3.للوظائف المكلفة �دائها، مقارنة بتلك الوظائف المدرجة في خطتها ؤسسةمعرفة مستوى إنجاز الم  
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  المالي و صعو�ت التى تواجهه  تقييم الأداءعملية جهات  :المطلب الثالث

ه العملية و كذا سنوضح في هذا المطلب الجهات المسؤولة عن تقييم الاداء و الاطراف المستفيدة من هذ

   .الصعو�ت التي تواجهه

  :الجهات المسؤولة عن تقييم الأداء المالي :اولا 

يتم تقييم الأداء المالي من عدة أجهزة داخلية من المؤسسة ذا�ا لإجراء الرقابة الذاتية على الأداء أو أجهزة  

  زي للمحاسباتالقابضة والجهاز المرك ؤسسةخارجية تقوم �لرقابة على الوحدة مثل الم

�دف إلى تحسين مستوى الأداء واتخاذ القرارات السليمة، ورسم السياسات للوصول إلى  :الأجهزة الداخلية أ

  .تحقيق أهداف الوحدة الذاتية دون انتظار تقرير من الرقابة الخارجية

ادية الأخرى التي �دف للتعرف على مواطن الضعف والقوة مقارنة �لمؤسسات الاقتص : ب الأجهزة الخارجية 

   :وتنقسم الرقابة إلى. تعمل في نفس النشاط

تشرف على مجموعة المؤسسات الاقتصادية التي تقوم بمراقبة أداء المؤسسة، �دف التعرف على : القابضة ؤسسةالم

وف مواطن قوة أو ضعف الأداء �ا مقارنة �داء المؤسسات الاقتصادية التي تزاول نفس النشاط وتعيش نفس الظر 

  القابضة ؤسسةوتتبع لنفس الم

يقوم �لرقابة الخارجية الشاملة على أداء المؤسسات الاقتصادية، مما يمكنه إضافة على  الجهاز المركزي للمحاسبات

الأساليب السابقة استخدام مؤشرات تقيس أداء المشروع على المستوى الوطني في ضوء ما لديه من بيا�ت 

  1.وإمكانيات

  : ف المستفيدة من تقييم الأداء الماليالأطرا :�نيا 

هناك مجموعة من الأطراف تقوم أو تطلب تقييم الأداء المالي وذلك لاستعماله في أغراض مختلفة ولاتخاذ  

  : قرارات مختلفة مبنية على تلك المعلومات، ومن هذه الأطراف تذكر ما يلي

يرا �لعائد على رأس المال المستثمر القيمة المضافة يهتم المساهم أو صاحب المؤسسة الفردية كث :المستثمرون 1 

والمخاطر المتعلقة �لاستثمار في المؤسسة، ومن خلال تقييم تلك الجوانب، يتخذ قراره بشان الاحتفاظ أو التخلي 

  .اعن الأسهم التي يمتلكه

يل نشاط المؤسسة والتوصل إلى يعتبر تقييم الأداء المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحل: إدارة المؤسسة 2

يم نتائج الأعمال، وهذا التقييم يتم عرضه على أصحاب حقوق الملكية أو الجمعية العامة، بحيث يظهر هذا التقي

  .مهامها ازنجمدى كفاءة الإدارة في ا
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رض قد يكون الدائن بنكا أو مؤسسة مالية، وتختلف وجهة النظر الدائنين �ختلاف مدة الق: الدائنون3  

ومن هنا فإن اهتمامهم بتقييم الأداء المالي سيركز على معرفة القيمة الحالية للأصول الثابتة، الربحية كفايتها في 

  .تغطية الفوائد السنوية أي أن اهتمامهم �لأداء سيتركز على رأس المال العامل والمركز النقدي والسيولة في المؤسسة

تيفاء حقوقهم من عملائهم، ولكن قبل ذلك يتم التأكد من استقرار يمنح الموردون أحالا لاس:  الموردون 4

الأوضاع المالية وسلامة المركز المالي عندهم، ويتم اتخاذ قرار المنح من عدمه أو التخفيض فيه على ضوء ذلك، 

لائه مماثلة ال التي يمنحها لعمجانت الآويستفيد الموردون من البيا�ت التي ينشرها العملاء في التحقيق ما إذا ك

  . لتلك التي يمنحها المنافسون الآخرون

يتطلع العملاء للحصول على أفضل الشروط لأداها التزام الهم اتحاد الموردين من خلال المعلومات : العملاء  5

ال التي يحصل عليها مماثلة أو أفضل من ما يحصل عليه جيمكن للعميل معرفة ما إن كانت الآالتي ينشرها المورد 

  .رون، ويتم معرفة ذلك من خلال حساب متوسط أحال الموردين �ستخدام القوائم المالية الآخ

تقوم الهيئات الحكومية ممثلة في إدارة الضرائب والمصالح الأخرى بمراقبة النشاط  :الهيئات الحكومية 6

مام الهيئات الحكومية الاقتصادي وتحصيل الضرائب المقبوضة من المؤسسات الاقتصادية، لذلك يمكن القول أن اهت

 ..الأسعار، إحصاء النشاطاتبتقييم الأداء المالي ذو دواعي رقابية وضريبية �لإضافة إلى أهداف أخرى مثل مراقبة 

هناك جهات أخرى مهتمة بتقييم الأداء المالي للمؤسسة مثل الأفراد والجهات المتعاملة في : جهات أخرى 7    

بدراسة وتحليل التغيرات السريعة في الأسعار، من اجل متابعة توظيفا�ا في السوق سوق الأوراق المالية حيث تقوم 

  1.المالية

  

  الاطراف المستفيدة من تقييم الاداء المالي :)3-4(رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

                    قييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية �ستخدام جدول تدفقات ، تامال �لحمو :المصدر                                                                          

  .5، ص 2013مر�ح ورقلة، جامعة قاصدي الخزينة، مذكرة ماستر تخصص مالية المؤسسة، 

                                                           
 .27 ص طينة زكر�ء، مرجع سابق، 1

  :الاطراف الداخلية 

  الادارة 

  هاز المالي الج

  المساهمين

 العاملين 

  : الاطراف الخارجية

  المؤسسات المالية 

  الموردون

  المنافسين 

  المتوقون المستثمرين

  المؤسسة

  موضع

 التقييم

 محلل خارجي

 محلل داخلي



 راسة الادبيات النظرية للد                                                                                                                             : الفصل الاول

39 
 

  

  :الصعو�ت التي تواجه عملية تقييم الأداء المالي :�لثا

وصعو�ت قد تعرقل في أداء وظائفها، مما يدفع المسيرين تواجه المؤسسات خلال القيام بنشاطها عدة مشاكل 

إلى البحث عن مصادر هذه الصعو�ت وتحليلها واتخاذا القرارات الصحيحة بشأ�ا، وهذا ما �دف إليه عملية 

التقييم المالي للمؤسسة حيث تعمل على تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة المعرفة أهم المشاكل والصعو�ت 

  :ت عملية تقيم الأداء تذكر ما يليأسبا�ا ومحاولة اقتراح قرارات تصحيحية ومن أهم الصعو�والبحث عن 

يعتبر وجود نظام متكامل للمعلومات ركيزة أساسية يقوم  :قصور نظام المعلومات في بعض المؤسسات -أ  

�دف إيجاد نظام للمعلومات عليها تقييم الأداء المالي، إذ تبذل العديد من المؤسسات محاولات جادة في تطوير، 

يسمح بخدمة أهداف الإدارة، ويساعد في اتخاذ القرارات الرشيدة، في حين لا تملك بعض المؤسسات نظام 

  : للمعلومات وذلك يرجع إلى

  ضعف نظام الرقابة الداخلية  - 

 قصر نظم التكاليف المطبقة وعدم تكاملها؛ - 

  .المؤسسات عدم وجود نظام للمحاسبة الإدارية في معظم - 

تواجه بعض المؤسسات صعوبة عند قياس  :صعوبة قياس وتحديد معايير الأداء في الأنشطة الاقتصادية -ب

وتحديد بعض المؤشرات المتعلقة �لنتائج المحققة للمؤسسة وبتقييم الأداء المالي لها، وتختلف درجة الصعوبة تبعا 

  : الصعو�ت نجد لاختلاف النشاط الذي تمارسه المؤسسة، ومن بين هذه

صعوبة القياس الكمي لحجم الإنتاج النهائي، ويرجع ذلك إما لتعدد نوعيات المنتج أو لاختلاف وحدة  - 

  القياس

  1.صعوبة التعبير الكمي لبعض أهداف منظمات الأعمال، كتنمية وتطوير العاملين لرفع مستوى خدمة عملاء - 
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  الي من خلال جدول تدفقات الخزينةمؤشرات قياس الاداء الم: المبحث الثالث

 في علاقات التوازنلتحليل   لك سنتطرقفي هذا المبحث سوف نتعمق في شرح جدول تدفقات الخزينة و كذا

   . المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة المالي هم مؤشرات تقييم الاداءالاقتصادية و سرد أ لمؤسسةا

    :شرح جدول تدفقات الخزينة :المطلب الاول 

لتحليل جدول تدفقات الخزينة وكذالك سوف نوضح الحالات الاستثنائية للنقد هذا المطلب سوف نتطرق  في

  .قبل التطرق للمؤشرات المستخرجة منه لعملية قياس الاداء المالي  

في  إن جدول تغيرات الخزينة المعتمدة من قبل مجلس المحاسبة الفرنسي المتعدد السنوات يعتبر أداة طيعة :اولا

و  دول وإلى كيفية بحثه عن التوازنتوضيح  التسيير المالي للمؤسسة ، لذلك سوف يتم التطرق  إلى منطق هذا الج

  :ينقسم الجدول إلى ثلاثة أقسام متمايزة لكنها مترابطة فيما بينها

 القسم الأول من الجدول يحصر مختلف تدفقات):A(تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال  -1

الخزينة الناتجة عن عمليات الاستغلال �لمعنى الواسع، و�لتالي فهو يفصح عن قدرة المؤسسة على توليد تدفقات 

الخزينة من خلال عمليات غير مرتبطة لا �لنشاطات الاستثمارية ولا �لنشاطات التمويلية، و�لتالي يبرز خصائص 

توى سيولة معتبرة، كما يمكن أن نبرز خصائص المؤسسات المؤسسات ذات الأداء العالي التي تولد في هذا المس

  .أو غياب السيولة المتولدة عن عمليات الإستغلال   عديمة النجاعة المالية الناتجة عن عدم كفاية

القسم الثاني من الجدول يضم الخزينة المتولدة عن ):B(تدفقات الخزينة المتولدة على عمليات الاستثمار  - 2

المادية والمعنوية والمالية، إضافة  اتأي كل الحيازات المتعلقة �لاستثمار  ،ستثمار �لمعنى الواسعإجمالي عمليات الا

  .تالاستثماراإلى عمليات التنازل عن هذه 

الحيازة ( في مجال الاستثمار في شكل نمو داخلي  المبذولةدراسة القسم الثاني تسمح �خذ فكرة عن الجهود 

  .)مالية اتاستثمار ( أو في شكل نمو خارجي ) ويةعلى استثمارات مادية ومعن

من الجدول يبين أي أشكال التمويل  القسم الأخير: )C(تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل  - 3

في حالة عدم كفاية الخزينة المتولدة عن ) المال أو اللجوء إلى القروض رفع رأس( قد تم اعتمادها من قبل المؤسسة 

في تغطية عمليات الاستثمار، كما يبرز هذا القسم المبالغ المتعلقة بتسديدات القروض وكذلك توزيع الاستغلال 

  1.المال مكافآت رأس

  

                                                           
1
 .32، ص 2003،مذكرة ماجستير تخصص ادارة الاعمال، جامعة محمد بوضياف �لمسيلة،الجزائر، ، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسةبوخلوة �ديس 
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   لنقد والنقد المعادلا :�نيا

الأموال " النقد"، يشمل 1992، مجلس معايير المحاسبة الدولية 7وفقا لمعيار المحاسبة الدولي :  تعريفات 

ب معادلات النقد هي استثمارات سائلة قصيرة الأجل يمكن تحويلها بسهولة إلى مبلغ نقدي والودائع تحت الطل

  .معروف وتخضع لمخاطر ضئيلة من تغير القيمة

أشهر على الأكثر من  3( يكون للورقة الاستثمارية معادل نقدي فقط عندما يقترب موعد استحقاقها - 

  ).�ريخ الحصول على الورقة

المالية الأخرى ليست معادلة للنقد إلا في حالات خاصة مثل الأسهم المفضلة التي تم الأسهم والأوراق  - 

  ،  تحديد �ريخ استردادها والتي تم الحصول عليها قبل ذلك التاريخ بوقت ما

، ومع ذلك، فإن معالجة )7معيار المحاسبة الدولي (تنتمي القروض من البنوك عمومًا إلى أنشطة التمويل  - 

ولهذا السبب، في العديد من البلدان، بما في ذلك فرنسا . المكشوف من البنوك تشكل مشكلةالسحب على 

  ،وألمانيا والمملكة المتحدة، تعد السحب على المكشوف المستحقة الدفع عند الطلب جزءًا من إدارة النقد

) سلبية(بنوك أنه في هذه الظروف، تشكل السحب على المكشوف من ال 7ويرى معيار المحاسبة الدولي  - 

من سمات هذه الاتفاقيات المصرفية أن رصيد البنك يتقلب غالبًا بين المتاح والسحب  ،مكون النقد والنقد المعادل

فهو يمنع  )نفى للتحليل إن إدراج السحب على المكشوف في معادلات النقد لا يخلو من عيوبه( على المكشوف

التي (هناك عيب آخر يرجع إلى حقيقة أن الكيا�ت  ،عة الماليةلي الديون وحساب الرافملاحظة التباين في إجما

هذه الأداة المالية قصيرة الأجل نظرً�،  ،تكون في حالة سحب على المكشوف شبه دائم) تشهد عمومًا نموًا قو�ً 

 )ة توزيعوهو نفس الشيء �لنسبة لديون الموردين بكميات كبير (الأجل وحتى طويل تعمل أحياً� كتمويل متوسط 

يترك مجالاً للتفسير وتصنيف الأرصدة الائتمانية المصرفية على  7ترى العديد من الشركات أن معيار المحاسبة الدولي 

 1.)مدرجة في أنشطة التمويل(أ�ا قروض قصيرة الأجل 

  

  

  

                                                           
1
 Herve Stolowy,Michel J Lebas Et D Autres , Op.Cit, p 693. 
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  العلاقات المالية للتوازن :المطلب الثاني

المالي الذي يستنبط من بيان التدفق النقدي وكذالك سنبين سنعرض في هاذا المطلب تحليل لعلاقات التوازن     

و تجنب العجز النقدي نقد التي من خلالها يتم المساعدة على التنبؤ �ل) خطة التدفق النقدي(الخطة النقدية 

  .للاستمرار 

  :العلاقات المالية للتوازن: اولا

  :لكنها مترابطة ببعضها البعض يتشكل هذا الجدول، كما ذكر� سابقا ، من ثلاث عناصر متمايزة،

  . Aتدفق الخزينة المتأتي من عمليات الاستغلال   - 

  . Bتدفق الخزينة المخصص لعمليات الاستثمار   - 

  . Cتدفق الخزينة المتأتي من عمليات التمويل      - 

  Dغير في الخزينــة  الت - 

  A- B+C = D       تظهر من هذا الجدول علاقة أساسية وهي

عليها الاحتفاظ بمستوى  ،المؤسسة لكي تتمكن من توظيف كل الأموال �كبر فعالية ممكنةومن البديهي أن 

نه العلاقة السابقة تصبح  سيولة يقترب من الصفر، ومنه فإن التغير الإجمالي في الخزينة سيؤول ولفترة إلى الصفر، وم

   A- B = -Cو يعني A- B+C = 0         :كما يلي

  )C(�ن مبلغ تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات التمويل : ماليا والتي يمكن التعبير عنها

  ،)A(بواسطة خزينة الاستغلال ) B(تعتمد على الكيفية التي تم �ا تغطية احتياجات الاستثمار 

  :حيث أنه) A-B(وعليه يجب دراسة الرصيد  

لها، وفي هذه الحالة من استثمارا�ا بواسطة استغلا تغطيةفإن المؤسسة قادرة على : A-B>0إذا كان  - 1

المفروض على المؤسسة أن لا تطلب رؤوس أموال خارجية جديدة، �عتبار أ�ا قادرة على سداد ديو�ا، لكن قبل 

إصدار حكم إيجابي على الحالة المالية للمؤسسة، من المتفق عليه أنه يجب التأكد من أن الاستثمارات  المنجزة 

  1.الذي تنتمي إليه والمحافظة على قدرا�ا التنافسية تمكن المؤسسة من أن تساير القطاع

  

                                                           
 .�33ديس بوخلوة ، مرجع سابق، ص  1



 راسة الادبيات النظرية للد                                                                                                                             : الفصل الاول

43 
 

 

  .ول استثمارا�ا بواسطة استغلالهاهذا يعني أن المؤسسة تم:  A-B = 0إذا كان  - 2

لكن في هذه الحالة نكون مبدئيا بصدد مؤسسة عديمة المناعة المالية ومن الضروري الذهاب بعيدا في التحليل، 

ل والاستثمار، حيث يمكن للمؤسسة أن تكون قد بدأت بر�مج استثمار خاصة مبلغ تدفقات خزينة الاستغلا

ضعيف �لرغم من أن خزينة ) A-B(عادة إلى أن يكون الرصيد  يتطلب رؤوس أموال معتبرة، الشيء الذي يؤدي

  . المؤسسة تستطيع أن تلجأ للاقتراضكانت كافية، في هذه الحالة ) A(الاستغلال 

ليست في مستوى تمويل استثمارا�ا بواسطة استغلالها، وتكون في حالة انعدام  المؤسسة:  A-B<0إذا كان   - 3

المال، على أن يكون  في هذه الحالة يجب أن تستخدم موارد التنازل عن الاستثمارات، أو رفع رأس. المناعة المالية

  .الذي تنتمي إليه المؤسسةمعدل النمو، طبيعة النشاط ووضعية القطاع : مرتبطا �لأخذ في الاعتبار المؤشرات مثل

 إذا كان معدل نمو النشاط الذي تنتمي إليه المؤسسة قوي، فإن أهمية الاستثمارات الواجب القيام �ا يمكن أن  

تنفيذ هذه الاستثمارات ضروري من أجل المحافظة على حصة  سالبا ، إذاً ) A-B(يكون الرصيد  يؤدي إلى أن

ظة على بقائها، وعليه يكون غياب أو ضعف الاستثمارات هو الذي يمكن أن و�لتالي المحاف ،المؤسسة في السوق

  1.يؤدي لأن تكون المؤسسة عديمة المناعة المالية

  :كالأتي و يمكن التحليل

 .الحزينة في بداية المدة -أو يساوي الخزينة في �اية المادة  D=A+ B +C تغيرات الخزينة للسنة المالية يساوي

  :قة يمكن الحصول على الحالات التاليةومن خلال هذه العلا

 1نفس تحليل الحالة  : A>B  إذا كان - 

 2نفس تحليل الحالة  :A=B إذا كان - 

 3.2نفس تحليل الحالة  A <B إذا كانت - 

 

 

  

                                                           
 �33ديس بوخلوة ، مرجع سابق، ص 1

 .284ص  الساسي هلال، بوكرديد عبد القادر، مرجع سابق، 2
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  نموذج النمو المتوازن : )1-5(رقم  شكل

  

  

  

  

  

  

  .192ص ، 2019بعة الثالثة، دار وائل للنشر و التوزيع، الاردن، ، يوسف قريشي و آخرون، التسيير المالي،الطالياس بن ساسي :المصدر

  

تير�ا شهرية ويمكن أن تغطي فترة تتراوح من ربع و  و ،المكمل الطبيعي لخطة التمويل عتبر موازنة التدفق النقديت

  :يتضمن تطوير التوقعات ثلاثة مستو�ت ،إلى سنة

  التنبؤات الشهرية السنوية  - 

  والتنبؤات الشهرية   - 

   .والتنبؤات اليومية - 

يتم إعداد خطة التدفق النقدي كاستمرار لموازنة التدفق النقدي وهو يتألف من إجراء تعديلات لاستيعاب أي  

  1.عجز في التدفق النقدي يظهر في �اية كل شهر

  

  

                                                           
1 Dov Ogien, Gestion Financiere De L Entreprise, 1e Edition, Dunod Paris, France, 2008, P 122.  

تحديد مستوى الاستثمارات 

 الأمثل

 تحديد سقف للأستدانة

 التركيز على التمويل الذاتي

اعتبار عمليات رأس المال 

 مصادر استثنائية

  مركبات النمو           

 نالمتواز              
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  .. دفق النقديتتبع خطة التدفق النقدي بطبيعة الحال ميزانية الت )خطة التدفق النقدي(: الخطة النقدية: �نيا

تتكون خطة التدفق النقدي من إجراء تعديلات لاستيعاب أي عجز في التدفق النقدي يظهر في �اية كل   

سيتعين عليها دفع   �لبحث عن وسائل تمويل قصيرة الأجل ؤسسةيؤدي نقص التدفق النقدي إلى قيام الم ، شهر

المصادر الأكثر استخدامًا للتمويل قصير الأجل هي  ،نقديالرسوم التي سيتم أخذها في الاعتبار في خطة التدفق ال

علاوة على ذلك ينبغي استثمار أي فوائض نقدية ودمجها في  ،الخصومات والسحب على المكشوف من البنوك

أو الأشهر (�مكانية ضمان تمويل نشاطها خلال العام  ؤسسةتعُلم خطة التدفق النقدي الم ، خطة التدفق النقدي

ذا ظهر عجز في التدفق النقدي فيجب بعد ذلك مقارنة هذه الحاجة التمويلية بخطوط الائتمان المحتملة إ) القادمة

فيجب تعديل   وإذا تجاوزت الحاجة الحدود القصوى المصرح �ا من قبل البنوك  التي تم التفاوض عليها مع البنوك

دوق التوفيق بين خطة التدفق النقدي المتوقع يجب على أمين الصنو  ؤسسةبر�مج الأنشطة المخطط لها من قبل الم

  .وخطة التدفق النقدي الفعلية

يؤدي التوفيق بين التوقعات والإنجازات إلى تحديث  و يجب تحليل التناقضات لمحاولة شرح أسبا�ا - 

 ، التوقعات ثم نقوم بوضع خطط متجددة

  .قريبيةالقرارات المتخذة عند إنشاء خطة التدفق النقدي هي مجرد قرارات ت  - 

 1. أ�ا تسمح لأمين الصندوق �بلاغ مبالغ الفوائض النقدية أو العجز الذي ينبغي أن يحدث في �اية الشهر 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Dov Ogien, Op.Cit, p 124. 
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  النسب و مؤشرات تقييم الاداء المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة : المطلب االثالث

النقدية أسلوً� هاماً من أساليب تشكل نسب التدفقات  :في تقييم الأداء جدول تدفقات الخزينةستخدام ا

تحليل التدفقات النقدية وتقييم الأداء في المنشآت المختلفة و يلاحظ أن تطور هذه النسب واستخداما�ا كان 

بطيئاً مقارنة �لنسب المالية التقليدية المرتبطة بقوائم الدخل والوضع المالي حيث يعود ذلك إلى التأخير في اعتبار 

إلى جانب القوائم المالية قائمة أساسية ، و مطالبة المنشآت وإلزامها �صدار هذه القائمة  زينةجدول تدفقات الخ

، وتكتسب نسب التدفقات النقدية أهميتها من أهمية قائمة التدفق النقدي حيث تضم هذه القائمة الأخرى

ضل من المعلومات الساكنة التي معلومات عن التدفق النقدي و هي المعلومات التي يمكن الاعتماد عليها بشكل أف

كما أنه يجب أن ،  تتضمنها القوائم التقليدية و خاصة فيما يتعلق بمجالات الحكم على سيولة واستمرارية المنشآت

) الخ ...... المديرين الماليين  ،المستثمرين  ،البنوك  ،المؤسسات المالية (جدول تدفقات الخزينةيجيد من بعد 

طبقاً حيث أ�ا ليست قائمة صماء تعد لاستكمال القوائم المالية  في تقييم أداء المنشآتالقائمة استخدام هذه 

 1 بل يتم إعدادها لاستنتاج العديد من العلاقات التي توضح مجموعة من المؤشرات الهامةلمتطلبات الجهات الرسمية 

  :ولعل أبرز تلك المؤشرات ما يلي

o  قصيرة الأجلالتدفقات النقدية التشغيلية إلى القروض  

o متوسط التغطية النقدية للقروض قصيرة الأجل   

o التدفقات النقدية التشغيلية إلى إجمالي القروض  

o   التدفقات النقدية التشغيلية للسهم   

o  2.التشغيلية إلى التوزيعات النقديةالتدفقات النقدية  

 

  

  

                                                           
 .202، ص2020 ،الطبعة الاولى، جامعة القاهرة،مصر،اعداد و تحليل التقارير المالية عبد الغفار،عادل حسيت �بت و آخرون، محمد رزق 1

 .396 ص أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، 2
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 : ن جدول تدفقات الخزينة في ما يليسنعرض اكثر نسب و مؤشرات تقييم الاداء المالي استعمالا المشتقة م    

 الاستغلالونفقات  تصيلاتحوهو الفرق بين  الاستغلالوهو رصيد دورة  :)ETE ( الاستغلالفائض خزينة  1

   .وتدنية نفقات الإستغلال  الإستغلال  تحصيلات إذ تسعى المؤسسة إلى تعظيم 

، وعليه يبرز  الاستغلاليةة من خلال النشاطات يبين هذا المؤشر مدى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات الخزين

، كما يبين خصائص المؤسسات  خصائص المؤسسات ذات الأداء المالي والتي تولد سيولة معتبرة في هذا المستوى

  .عديمة النجاعة والفعالية المالية الناجمة عن عدم كفاءة تسيير عناصر الإستغلال

 : ةوتحسب هذه النسبة �لعلاقة التالي      

 1نفقات الإستغلال -تحصيلات الإستغلال  = فائض خزينة الإستغلال

في الرصيد النقدي المتبقي من التمويل الكامل ) الحر(يتمثل تدفق الخزينة المتاح  : (FTD) تدفق الخزينة المتاح 2

ضافية للاستثمارات الجديدة للمؤسسة على حساب خزينة الاستغلال كما يعبر ببساطة على سيولة نقدية إ

للمؤسسة، حيث يتم توزيع هذا الرصيد على حملة الأسهم وتسديد الديون، إضافة إلى ذلك يمكن استخدامه في 

يعتبر التدفق النقدي المتاح مؤشر  .الاستثمار قصير الأجل شراء أسهم الخزانة مثلا وتجنب مخطر الفرص الضائعة

بحث يجب أن . ا أو قدر�ا على توزيع أر�ح على مساهميها لمعرفة قدرة المؤسسة على تمويل استثمارا�ا من عمليا�

تغطي هذه النقدية كلا من عمليات الاستغلال الجارية والمستمرة، الفوائد، الضرائب على الأر�ح، وتوزيعات 

 كما يمكن استخدامه في الاستثمارات الاختيارية، حيازة المؤسسات الإنفاق الرأسمالي، توزيعات النقدية. الأر�ح

 2 . على المساهمين وشراء أسهم المؤسسة

  :ويحسب وفق العلاقة التالية: مؤشر التدفق النقدي المتاح

صافي التدفقات النقدية من  -صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  = التدفق النقدي المتاح

  .الأنشطة الاستثمارية

  

                                                           
 . 19، ص2020مذكرة ماستر ،تخصص ادارة مالية،جامعة العربي التبسي تبسة، ،تدفقات الخزينة القرارات المالية من خلال جدولترشيد  ،خلود مرامرية، خولة منصوري1

 .77طبشي مصطفى، مرجع سابق، ص  2
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o أن المؤسسة قد قابلت جميع التزاما�ا النقدية المخططة  إذا كان التدفق النقدي المتاح موجبا فهذا يشير إلى

  ولديها نقدية متاحة لتخفيض الديون والتوسع في مشروعا�ا،

o  أما إذا كان التدفق المتاح سالبا فهذا يشير إلى أنه على المؤسسة سواء الاقتراض أو ز�دة رأس المال العامل

 في الأجل القصير، 

o  وإذا ظل التدفق النقدي المتاح سالبا للعديد من السنوات فإنه على المؤسسة البحث عن مصادر تمويل

                         1.خرىأ

 FTD مؤشر تدفق الخزينة المتاح): 1- 4(رقم  الجدول

  

صدي مر�ح ورقلة، قانة سارة، لحنون جوهر، اثر تدفقات الخزينة على الاداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةـ، مذكرة ماستر تخصص محاسبة و مالية، جامعة قا :المصدر

  .21، ص 2017

  

  

                                                           
1
مجلة أبحاث  ،تطوير الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدور قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدى مخرجات نظام المعلومات المحاسبية في هلايلي اسلام،احمد قايد نور الدين،  

 .229 ص، الجزائر، 2020،  3، العدد 14، ا�لد اقتصادية و ادارية

 

  لبيانا                

  النسبة
  طريقة الحساب  مفهومها

  

  

  

  تدفق

  الخزينة

  المتاح

كامل في الرصيد النقدي المتبقي من التمويل ال) الحر( يتمثل تدفق الخزينة المتاح 

  . للاستثمارات الجديدة للمؤسسة على حساب خزينة الاستغلال 

فهذا يشير إلى إن المؤسسة  (FTD) أكبر) 0(إذا كان تدفق الخزينة المتاح موجبا 

قد قابلت جميع التزم النقدية المخططة ولديها نقدية متاحة لتخفيض الديون و 

  التوسيع في مشروعا�ا،

فهذا يشير إلى أنه  (FTD) ) 0(اقل   سالبا تاحأما إذا كان تدفق الحزينة الم 

  على المؤسسة سواء الافتراض أو ز�دة رأس المال العامل في الأجل القصير، 

وإذا ظل تدفق الخزينة المتاج سالبا للعيد من السنوات فإنه على المؤسسة البحث 

  .عن مصادر تمويل أخرى

  

  

  

اموال الخزينة المتأتية من 

  الاستغلالانشطة 

-  

اموال الخزينة المتأتية من 

  انشطة الاستثمار
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واستخدامها  جدول تدفقات الخزينةومن أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من : ييم جودة الأر�حمؤشرات تق -  3

  :لتقييم ربحية المؤسسة مايلي

 الاحتياجات النقدية/ ط التشغيلي التدفقات النقدية الداخلة من النشا=   نسبة كفاية التدفق النقدي التشغيلي 

  الأساسية

   صافي الربح بعد الفوائد والضرائب/ صافي التدفق النقدي التشغيلي =  ينسبة النقدية من النشاط التشغيل 

 الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب / صافي التدفق النقدي التشغيلي  :كما يمكن حساب هذه النسبة كمايلي  

  الأصول مجموع/ صافي التدفق النقدي التشغيلي =   نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي 

صافي / إجمالي التدفقات النقدية الداخلة في النشاط التشغيلي =   نسبة التدفق النقدي التشغيلي الى المبيعات 

 .المبيعات 

واستعمالها لتقييم  جدول تدفقات الخزينةومن أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من  : مؤشرات تقييم السيولة 4

 سيولة المؤسسة مايلي

إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة / صافي التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي  = دية نسبة تغطية النق

  والتمويلية الاستثمارية

  فوائد الديون / صافي التدفق النقدي من النشاط التشغيلي  = نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون

  الالتزامات المتداولة /  التدفق النقدي من النشاط التشغيلي صافي = نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغيلي 

توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على تغطية التزاما�ا المتداولة من خلال التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة 

  1.التشغيلية

    

  

                                                           
1
 . 192 - 191 ص شعيب شنوف، مرجع سابق،ص 
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  : مؤشرات تقييم سياسات التمويل 5  

  :لتقييم سياسة التمويل في المؤسسة دفقات الخزينةجدول تومن أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من  

  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التوزيعات النقدية للمساهمين =   نسبة التوزيعات النقدية 

   = نسبة التوزيعات النقدية إلى صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

  التوزيعات النقدية للمساهمين / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

  =   نسبة التوزيعات والفوائد المقبوضة 

  التدفقات النقدية التشغيلية الداخلة  / المقبوضات النقدية من الفوائد الدائنة والتوزيعات النقدية على الأسهم

  =   نسبة الانفاق الرأسمالي

تدفقات النقدية الداخلة من القروض طويلة الأجل ال) / الإنفاق الرأسمالي الحقيقي الز�دة في الأصول الثابتة

  1 وإصدارات الأسهم

الديون المستحقة الاداء / صافي اموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال  =   مؤشر التدفقات النقدية الضرورية

 2  ومدفوعات التأجير

 :معدل المرونة المالية 6

  متوسط إجمالي الديون / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية =  معدل المرونة المالية

تبين هذه النسبة قدرة المؤسسة على سداد التزاما�ا من صافي التدفقات النقدية دون الحاجة إلى بيع الأصول 

  اما�ا�لتز  المستخدمة كلما زاد هذا المعدل كان هناك احتمال أقل أن تتعرضا المؤسسة لصعوبة في الوفاء

عند استحقاقها، و�لتالي يقدم هذا المؤشر مدى القدرة على تسديد التزامات �ستمرار إذا كانت المصادر  

  3.الخارجية للأموال محدودة أو عالية التكلفة

                                                           
 .192 ص شعيب شنوف، مرجع سابق، 1

2
  .447ص رشيد بوزربة، مرجع سابق،  

، مجلة الدراسات القانونية و  همية النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة  الاقتصادية الجزائريةأسليماني عبد الحكيم، عريف عبد الرزاق،  3

 .96ص  ،الجزائر ،2019الاقتصادية، العدد الرابع، 
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  نسب أخرى 7 

  نسبة الاستثمار  . أ

  التصرف في الأصول الثابتة+ الإهلاك / مصاريف الاستثمار  

رسوم الإهلاك هي تقدير تقريبي لفقد (على الحفاظ على إمكا��ا الإنتاجية  سسةؤ توضح هذه النسبة قدرة الم 

 .الواحد المتوسعة نسبة أكبر من ؤسسةوستكون لدى الم.) القدرة الإنتاجية

  كفاية التدفقات النقدية  . ب

  أقساط القروض+ توزيعات الأر�ح + النفقات الرأسمالية / صافي التدفق النقدي التشغيلي  

  .مستقلة في الحفاظ على طاقتها الإنتاجية ؤسسة، فهذا دليل على أن الم1تكون النسبة أكبر من وعندما  

، فهذا يشير إلى حاجة تمويلية يجب تلبيتها من خلال مساهمات المساهمين أو 1إذا كانت النسبة أقل من  

 .القروض أو مبيعات الأصول

   :هيكل التدفقات النقدية المختلفة 8 

افي التدفق النقدي للنشاط تكوين الأنشطة، يمكننا تقسيم كل تدفق من التدفقات على ص ومن أجل دراسة

هذه هي الطريقة التي يمكن �ا تقسيم عائدات إصدار الأسهم النقدية على صافي التدفق النقدي من  ،�كمله

ستخدام ز�دات رأس المال لعدة سنوات إذا لزم الأمر؛ وهذا يسمح لنا بتكوين رأي حول ا يبنى ،الأنشطة التمويلية

ومن المفيد أيضًا معرفة النسبة التي يساهم �ا كل مصدر من مصادر التدفق النقدي في صافي التغير في التدفق 

               1.النقدي

  

  

  

                                                           
1
 Herve Stolowy,Michel J Lebas Et D Autres , Op.Cit, P 792-793.  
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  الفصلخلاصة:  

وذلك  ؤسسة تقييم فعالية الاداء المالي للموعملية  زينةتدفقات الخجدول من خلال هذا الفصل تم التطرق لكل من 

لما  جدول تدفقات الخزينة كتسيها يبعرضهما بشكل مفصل حيث توصلنا من خلال هذا الفصل إلى الأهمية البالغة التي 

وفره من معلومات هامة تختلف في مضمو�ا ودلالتها عن تلك التي تعطيها القوائم المالية الأخرى، إذ تساعد مستخدمي ي

ت النقدية المستقبلية وكذلك تسهيل عمليتي التحليل والاستنتاج التي تتيح الحصول على هاته القوائم على التنبؤ �لتدفقا

مؤشرات هامة المستخدمي القوائم المالية وإعطاء صورة كاملة عن سياسات وقرارات إدارة المؤسسة في الأنشطة التشغيلية 

ث تعتبر التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية، وتحديد صافي التدفق النقدي من هذه الأنشطة حي

  .. التشغيلية من أهم التدفقات، لأن هذا دليل على أن للمؤسسة قدرة على توليد تدفقات من أنشطتها الرئيسية

إن قوة أداء المؤسسة ونجاحها مرتبط �لقرارات التي تتخذها الإدارة والتي تكون بدورها مستمدة من نتائج تحليل هذه 

في العمل الإداري الشامل ويهدف إلى إيجاد حلول  يكون من خلال عملية تقييم فعالية الاداءائمة، فاتخاذ القرار الق

يكون �جحا وأكثر فعالية لابد له أن يعتمد بشكل أساسي على وجود   فتقييم الاداء لكيللمشاكل التي تعترض المؤسسة، 

عني، والتي يجب أن تكون متنوعة وصحيحة ونوعية في الوقت المناسب كم معتبر من المعلومات ذات العلاقة �لموضوع الم

الى التطرق لهذه المتغيرات في الدراسة التطبيقية و اختيار بعض  وستحاول من خلال الفصل الموالي ،والشكل المناسب

   . بموضوع الدراسة الدراسات السابقة المتنوعة في هذا ا�ال المتعلق

  

  

  



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ثانيالفصل ال

 الدراسة التطبيقية
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 هيدتم:  

أن  ار�ينا ذاتقييم الأداء المالي دورا مهما في البحوث العلمية لفعاليته في زينة و جدول تدفقات الخخذ دراسة �

لنا كيفية وطريقة معالجة المعلومات ومن أجل الوصول إلى النتائج  ةوضحمدراسات سابقة  فصلنعتمد في هذا ال

ن جدول تدفقات الخزينة لنقيم �ا الأداء المالي، بحيث تم المرجوة تبعا لداستنا، وذلك �ستخلاص المؤشرات م

المتغير المستقل جدول تدفقات الخزينة و   الدراسة، متغيرات إلى دراسات سابقة متعلقة بموضوع الفصلتقسيم هذا 

شابه و وهذا �دف معرفة أهم نقاط الت وإلى ما يميز هذه الدراسة، الاداء المالي للمؤسسة تقييم المتغير التابع 

  .بين دراستنا ودراسات السابقة الاختلاف

  :الفصل كما يلي هذا قسمناكما 

  الدراسات السابقة �للغة العربية: المبحث الاول

  الدراسات السابقة �للغة الاجنبية : المبحث الثاني

  .بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة لشبه و الاختلافأوجه ا: المبحث الثالث
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 الدراسات السابقة �للغة العربية : ولالمبحث الا

  سنتطرق في المبحث الاول الى بعض الدراسات �للغة العربية المتعلقة �لمتغير المستقل و كذا المتغير التابع 

 الدراسات السابقة �للغة العربية فيما يخص جدول تدفقات الخزينة: المطلب الاول

   .العربية التي تخص المتغير المستقل سنذكر في هذا المطلب بعض الدراسات �للغة 

، مذكرة "اتخاذ القرارات التمويلية التدفقات النقدية فيجدول استخدام " :بعنوان )كوثر مجيدي( دراسة 1

  .2017،ورقلة جامعة قاصدي مر�ح ،تخصص مالية مؤسسة ماستر

رارات التمويلية ، حيث قام في اتخاذ القجدول تدفقات الخزينة�دف هذه الدراسة الى تقييم مدى استخدام 

وذلك �لإعتماد على  2015-2011الباحث دراسة حالة مؤسسة ر�ض سطيف مطاحن الواحات تقرت للفترة 

 .بيا��ا المالية المتمثلة في كل من الميزانية، حسا�ت النتائج، جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة

لأنه من أهم دول تدفقات الخزينةهمها ضرورة إعطاء أهمية أكبر لجوخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أ

إستغلال، ( الأدوات التي تساعد في إتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة من خلال إظهار مختلف أنشطة المؤسسة 

  .)إستثمار، تمويل

تدفقات الجدول ن أهمية النسب المشتقة م" :بعنوان) عريف عبد الرزاق ،سليماني عبد الحكيم(دراسة  2

 الدراسات القانونية و الاقتصادية، العدد، مجلة "يةر في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائنقدية ال

4 ،2019. 

ودورها في تقييم الأداء المالي  جدول تدفقات الخزينةأهمية النسب المشتقة من  تبيين�دف هذه الدراسة إلى 

ر قدر�ا في التحليل الدقيق للوضعية المالية والكشف على موطن القوة والضعف التي للمؤسسة الاقتصادية واختبا

 2017- 2015الإسمنت عين التوتة بباتنة خلال الفترة  مؤسسةبتطبيق هذه الدراسة على   تميز نشاط المؤسسة،

  :من خلالها إلى مجموعة من النتائج من أهمها  واوقد توصل

o لا للقوائم المالية الأخرى بل هي مكملة لهابدي ليس جدول تدفقات الخزينة  

o  من خلال صافي التدفق النقدي التشغيلي الموجب المحقق و من خلال حساب مقاييس تقييم الربحية

 .مستمر تحسن في ذات جودة و هي ؤسسةالإسمنت عين التوتة يمكن القول أن أر�ح الم ؤسسةلم
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o   تتوفر على سيولة تمكنها من مواجهة كل  ؤسسةن الميمكن القول أ السيولة المالية مقاييسمن خلال و

  .ا والقيام �لتوسع وسداد القروضالتزاما�

هات المستخدمة والدراسة من قبل كل الج الاهتمامالمزيد من  جدول تدفقات الخزينةإعطاء  يجب على ومنه 

  .للقوائم المالية

في تقييم )  7(لي رقم يار المحاسبي الدو دور تطبيق المع" :بعنوان) بن نوي كلثوم ،فرج جهينة(دراسة  3

  . 2020جامعة محمد خيضر بسكرة،  ،تخصص محاسبة ، مذكرة ماستر"الاداء المالي

في تقييم الأداء جدول تدفقات الخزينةإبراز مدى مساهمة المعيار المحاسبي الدولي السابع  الىهذه الدراسة هدفت 

معلومات لا يمكن الحصول عليها من بقية القوائم المالية الأخرى،  المالي للمؤسسات الاقتصادية، �عتبارها تقدم 

بواسطة المؤشرات المالية للمؤسسة المعرفة مدى جودة ربحيتها وجودة جدول تدفقات الخزينةتيح تحليل يكما 

 - طرة بتسليط الضوء على مؤسسة مطاحن الزيبان القن ،تقييم جودة سيولتها و كذا السياسة المالية التي تنتهجها، 

�ن المؤسسة تتمتع �لاستقلالية المالية وخلصت الدراسة  2014-2016 المالي في الفترة لتقييم أدائها  - بسكرة 

وقادرة على تسديد ديو�ا، إضافة إلى تحليل جدول تدفقا�ا النقدية الذي يبين التدفقات الداخلة والتدفقات 

  .نقدية لتسديد ما عليها من التزاماتاللمؤسسة على الخارجة التي تقوم �ا المؤسسة �دف معرفة قدرة ا

في تقييم الاداء المالي  دور جدول تدفقات الخزينة" :بعنوان) بن ظاهر خولة ،بن علية مرزاقة(دراسة  4

برج  جامعة محمد البشيير الابراهيمي ،تخصص محاسبة و جباية معمقة مذكرة ماستر ،"للمؤسسة

  .2022،بوعريريج

السقي الزراعي  ؤسسةدور جدول تدفقات الخزينة في تقييم الأداء المالي الم إظهارلدراسة إلى هذه ا تهدفو قد 

لدورات هذا الجدول وتقييم الأداء ل وذلك من خلال تحلي) 2019-2017(أ�بيب ببرج بوعريريج للفترة الممتدة 

 الى  اتوصلو المنهج الوصفي حيث  بواسطة المؤشرات والنسب المستخرجة منه، وذلك �لاعتماد على مؤسسةالمالي لل

 على التقييم الموضوعي لجودة الإر�ح المحققة وقدر�اقادرة  أن النسب المعتمدة على صافي التدفق النقدي التشغيلي

   .ؤسسةعلى توفير معلومات دقيقة حول وضعية السيولة وأداة فعالة لتقييم السياسات المالية المنتهجة من قبل الم ايضا
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  الدراسات السابقة �للغة العربية فيما يخص تقييم الاداء المالي : الثاني  المطلب

  .�للغة العربية التي تخص المتغير التابع سنذكر في هذا المطلب بعض الدراسات

المشتقة من  تقييم الاداء المالي �ستخدام النسب: "بعنوان) حطاب دلال، نور الدين زعبيط(دراسة  1

  .2017 ،ا�لد الرابع، العدد الاول ،مجلة البحوث الاقتصادية والمالية ،"جدول تدفقات الخزينة

خلال الفترة مركب الحديد و الصلب  إلى تقييم الأداء المالي لمؤسسة أرسيلور ميتال عنابة، دراسةال تهدف

 وذلك �لاعتماد على جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة محل الدراسة، حيث تم احتساب 2014-2012 مابين

بعض نسب النقدية �دف معرفة الوضعية المالية للمؤسسة، ومن ثم الحكم على الأداء المالي لهذه الأخيرة، حيث 

أن نسب النقدية سالبة بسبب القيم السالبة للتدفقات النقدية الآتية من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية،  لوحظ

ة، لذلك لابد للمؤسسة من التحكم في عمليا�ا وهذا ما يفسر ضعف الأداء المالي للمؤسسة في تلك الفتر 

  .التشغيلية وسياستها الاستثمارية، وكذلك التحكم في التكاليف بجميع أنواعها

لنقدية تدفقات الالجدول تقييم الاداء المالي �ستخدام " :بعنوان) بولعبايز وفاء ،شلابي عمار(دراسة  2

  .2019 ،9العدد  ،5ا�لد  ،كاة في الاقتصاد التنمية والقانونلة المش،مج "وفقا للمعايير المحاسبية الجديدة

وفقا   رويبة NCA لمؤسسة�دف هذه الدراسة إلى ابراز دور جدول تدفقات الخزينة في تقييم الأداء المالي 

اء وذلك من خلال تحليل لدورات هذا الجدول وتقييم الأد 2017-2014للمعايير المحاسبية الجديدة للفترة الممتدة 

  :أن الى وتوصلت الدراسة ،المالي للمؤسسة بواسطة المؤشرات والنسب المستخرجة منه

جدول تدفقات الخزينة الذي فرضه النظام المحاسبي المالي على المؤسسات غطى النقص الموجود في القوائم  - 

  .المالية التقليدية، أي أنه مكمل لها

زينة يتطلب الاعتماد على بعض العناصر الموجودة في حساب المؤشرات المستخرجة من جدول تدفقات الخ - 

القوائم المالية الأخرى كمجموع أصول المؤسسة لحساب مؤشر عائد الأصول من التدفق النقدي التشغيلي، صافي 

المبيعات لحساب مؤشر النشاط، كما أن تشخيص وضعية الخزينة يتطلب المقارنة مع النتيجة الصافية المستخرجة 

  .، و�لتالي فجدول تدفقات الخزينة لا يكون مفيدا بمعزل عن القوائم الأخرىخلبيان الدمن 
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يمكن القول أن المؤسسة أحسنت تسيير دورة استغلالها، حيث تملك سياسة جيدة مع الز�ئن في تحصيل  - 

ن المؤسسة المستحقات، قادر على تسديد التزاماته للموردين، ويمكنه تصريف المخزون وز�دة المبيعات، كما أ

  .2017- 2014خلال الفترة الممتدة بين  توليد تدفقات نقدية تشغيلية من أر�حها المحققة استطاعت

العاملة في تقييم الاداء المالي للشركات الصناعية " :بعنوان) محمد الطيب على عبد الرحمان(دراسة  3

  .2022، 1، العدد 4ا�لد  ،مجلة المحاسبة التدقيق والمالية ، "�لسودان ودمدنيمنطقة مارنجان 

قوم �عداده الشركات في تقييم أدائها يوالتي  جدول تدفقات الخزينة�دف هذه الدراسة إلى التعرف على أهمية 

ومدى قدر�ا على الوفاء �لتزاما�ا من مصادرها الخاصة ودون اللجوء إلى المصادر الخارجية  الحقيقي  و الفعلي

شركات صعوبة في الحصول عليها عند الحاجة لها إلى جانب قائمتي المركز المالي حيث يمكن أن تواجه هذه ال

 )المركز المالي والدخل(اللواتي اعتادت الشركات على استخدامهم في الماضي وحيث أن تلك القوائم  . والدخل

ي نتائج جيدة تعتمد على مبدأ الاستحقاق ، لذلك فإن نتائج تقييم أداء الشركات كانت متناقضة فبعضها يعط

أعتمد البحث على البيا�ت المالية التي تم الحصول  .ولكن عند استخدام التدفقات النقدية تكون النتائج مختلفة

وعددها عشرة شركات ) مارنجان ودمدني(عليها من التقارير السنوية لعينة الشركات الصناعية العاملة في منطقة 

النسب المالية التي طبقت على قائمتي المركز المالي والدخل من  صناعية حيث قام الباحث �عتماد مجموعة من

من جهة أخرى، فكانت النتائج متفاوتة بشكل كبير حيث أظهر التحليل المالي قيم  جدول تدفقات الخزينةجهة و 

يل أقل في قيمتها من قيم النسب المالية المستخرجة من تحل جدول تدفقات الخزينةالنسب المالية المستخرجة من 

جدول قائمتي المركز المالي والدخل للشركات عينة الدراسة والسبب هو الاعتماد على الأساس النقدي في إعداد 

وقام الباحث �ستخدام أسلوب الانحدار الخطي حيث تم . التي تظهر نتائج حقيقية وأكثر دقة  تدفقات الخزينة

قائمتي المركز المالي والدخل ونتائج التحليل المالي حساب معامل الانحدار بين نتائج التحليل المالي �ستخدام 

ضعيف جداً ، وهذا يثبت )  0.30( �ستخدام التدفقات النقدية فتبين أن معامل الانحدار والذي بلغت قيمته 

والذي يثبت أن ) 0.42(والذي بلغت قيمته  ) 2(مدى التفاوت في النتائج وتم أيضا حساب معامل التحديد 

كما وتضمنت الدراسة . به الاختلاف في طبيعة المعلومات التي تحتويها كل نوع من القوائم المالية هذا التفاوت سب

عند تقييم الأداء المالي للشركات إلى جانب قائمتي  جدول تدفقات الخزينةنتائج مهمة منها وجوب الاعتماد على 

   .مع القوائم الأخرىالجدول فصاح عن ركات �لإالمركز المالي والدخل وبعض التوصيات منها ضرورة قيام الش
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تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية �ستخدام " :بعنوان) قرماط صبرينة ،شكاطي نسرين(دراسة  4

  .2023، قالمة 1945ماي 8جامعة  ،تخصص مالية المؤسسات ، مذكرة ماستر"جدول تدفقات الخزينة

ييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال التعرف على �دف هذه الدراسة إلى التعرف على كيفية تق

قييم الأداء المالي لمؤسسة مختلف النسب المالية المشتقة من جدول تدفقات الخزينة التي يتم اعتمادها في عملية ت

أدائها لمعرفة مستوى  2022 - 2019 للفترة الزمنية" فرع قالمة " مجمع الصناعة الغذائية    Agrodiv  يفأقرود

بتحليل أهم القوائم المالية حيث قامو ووضعها المالي وكيفية اتخاذها لمختلف قرارا�ا المناسبة المتعلقة �نشطتها، 

وقد تم التوصل بعد الدراسة إلى أن الأداء المالي  .لمؤسسة �شتقاق أهم المؤشرات المالية من جدول تدفقات الخزينة

  .دة و هذا راجع إلى استمرارية المؤسسة على تنمية أنشطتهالمؤسسة أقر وديف في وضعية مالية جي
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  الدراسات السابقة �للغة الاجنبية: المبحث الثاني 

  المتعلقة �لمتغير المستقل و كذا المتغير التابع سنتطرق في المبحث الثاني الى بعض الدراسات �للغة الاجنبية

  لغة الاجنبية فيما يخص جدول تدفقات الخزينةالدراسات السابقة �ل: المطلب الاول 

  .ة التي تخص المتغير المستقلالدراسات �للغة الاجنبي سنذكر في هذا المطلب بعض

 دراسة ل  1

(Ayachi Fela), «TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE » outil 

d'analyse stratégique et financière au service de la gouvernance des 

entreprises, Revue Economie & Gestion, N 17 ,2017. 

والغرض منها  ،نظام المحاسبة المالية الجزائري عرضا موجزا لجدول التدفق النقدي الذي قدمه الدراسة نصت هذه

وتلك  25/11/2007المؤرخ في  11-07 هو دراسة الأحكام التنظيمية التي تحكمها، وهي �تجة عن القانون رقم

أولاً على نطاقه وأهدافه  الدراسة توللقيام بذلك، ركز  .07و 01ها في المعيارين المحاسبيين الدوليين المنصوص علي

مع النقاط المحددة �لإضافة إلى المعلومات التي يجب على  ت�نيًا تعامل ،جودة معلوماته وطرق تصميمه وعرضهو 

و من اهم نتائج الدراسة انه  ،لمالي بشكل أفضلالمنشأة تقديمها في الملحق من أجل توجيه مستخدمي هذا البيان ا

التي يمكنها  ؤسسةيتعلق الأمر بحوكمة الم ،يمكننا القول إ�ا أداة مثيرة للاهتمام لتحليل أصل تغيرات التدفق النقدي

  الالاستثمار والتمويل وتوزيع الأر�ح والقدرة على تعويض رأس الم: تحليل السياسات المالية المتعلقة بـ ايضا من

، بسبب ؤسسةويمكن للدائنين، من جانبهم، اكتشاف المخاطر المحتملة للتخلف عن السداد وتقييم ملاءة الم

  . المدفوعات اللاحقة الناتجة عن القروض الجديدة

  دراسة ل  2

(Fobasso Eric Valdes) , « TRESORERIE ET PERFORMANCE 

FINANCIERE DES PME CAMEROUNAISES », Mémoire présenté en vue 

de l'obtention du Diplôme de Professeur de l'Enseignement, Universite De 

Yaounde I Option Financiere Et Comptable , Cameroun, 2021. 

عمل على تحسين الأداء المالي للشركات الصغيرة يإلى إظهار أن إدارة التدفق النقدي سعت هذه الدراسة 

صغيرة ومتوسطة في  مؤسسة 45عينة مكونة من  ت الدراسةولتحقيق ذلك استخدم.  ميرونوالمتوسطة في الكا

من إثبات أن إدارة التدفق  ت، تمكنchi2و�ستخدام نموذج الإحصاء الوصفي واختبار. مدينتي �وندي وإيبولوا



 الدراسة التطبيقية                                                                   :                                                                    الفصل الثاني 

61 

يح لك الحصول على لأ�ا تت ،عمل على تحسين الأداء المالي للشركات الصغيرة والمتوسطة بشكل كبيرتالنقدي 

الشركات الصغيرة  اوصتالرصيد النقدي اليومي واتخاذ القرارات المناسبة للمعاملات المالية ومن هذه النتيجة، 

  .والمتوسطة بتحسين إدارة مواردها المالية

  دراسة ل  3

(Mennaa Rima) , « LE ROLE DU DIAGNOSTIC DE LA TRESORERIE 

SUR L'APPRECIATION DES PERFORMANCES FINANCIERES DE 

L'ENTREPRISE », Revue De La Finance Et De L'économie D'entreprise,     

V 7, N 1, 2023. 

إطار مفاهيمي نظري يوضح العلاقة بين إدارة النقد وأداء الأعمال، وكيفية إجراء  هدفت الدراسة الى توضيح

من خلال التقارير والقوائم المالية وذالك المالي للأعمال،  تشخيص دقيق للتدفقات النقدية لمراقبة وتقييم الأداء

إن تشخيص التدفق النقدي  - :إلى عدة نتائج من بينها تلقد توصل ) الصحافة كوتيد�ن سا مؤسسةمثال (

  بفضل دراسة العلاقات المهمة بين الكميات المستخرجة من البيا�ت المالية،. مؤسسةضروري لتقييم الأداء المالي لل

يتم إجراء هذا التقييم بشكل عام على أساس المقارنة  ، ؤسسةتوفر طريقة النسبة طريقة بسيطة لتقييم أداء الم - 

ومن العوامل التي . والنسب المرجعية التي تعكس معايير هامة، داخلية أو خارجية مؤسسةبين النسب المحسوبة لل

وعلى الرغم من أن دور هذا الهيكل معقد، فإن تحليل  سةؤستحدد مستوى الأداء ينبغي الإشارة إلى هيكل تمويل الم

  . �ثير الرفع المالي يوفر �جا أوليا ، غني �لفعل �لآ�ر المترتبة على تقييم الأداء المالي

  دراسة ل 4

(Hassani Siham, Hettal Lahna),  « LE  ROLE DU TABLEAU DES FLUX 

DE TRESORERIE DANS L’EVALUATIONDE LA  PERFORMANCE 

FINANCIERE DES ENTREPRISES », Master Option Finance 

D’entreprise, Université Mouloud Mammeri De Tizi-Ouzou , 2023. 

تحليل متعمق لدور قائمة التدفق النقدي كأداة رئيسية في تقييم الأداء المالي للشركات، سعت هذه الدراسة ل

وإثرائها للمعلومات التي توفرها البيا�ت المالية الأخرى مثل الميزانية العمومية وتسليط الضوء على كيفية استكمالها 

حيث  يتبلور اهم ما  2020-2019 خلال الفترة ELECTRO-INDUSTRIE ؤسسةلم وقائمة الدخل

  :توصلت اليه الدراسة الى
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o  التدفق النقدي، و�لتالي  هو توفير معلومات عن التغيرات في 7الهدف الرئيسي من معيار المحاسبة الدولي

  .على توليد النقد واستخدامه بشكل مناسب ؤسسةمساعدة مستخدمي البيا�ت المالية على تقييم قدرة الم

o  دوراً حاسماً في عرض المعلومات المالية 7يلعب بيان التدفق النقدي المتوافق مع معيار المحاسبة الدولي ،

 . مؤسسةلل

o رؤية مفصلة وشفافة للتدفقات النقدية الناتجة والمستخدمة من قبل  ويتمثل دورها الرئيسي في تقديم

  . خلال فترة معينة ؤسسةالم

  تقييم الاداء المالي للمؤسسةالدراسات السابقة �للغة الاجنبية فيما يخص : لثانيالمطلب ا

 .الدراسات �للغة الاجنبية التي تخص المتغير التابع  سنذكر في هذا المطلب بعض

  ل دراسة  1

(Saou Ouanissa, Abbach Khelaf), « L'APPRECIATION DE LA 

PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE A TRAVERS L'ANALYSE 

FINANCIERE », Master, Spécialité Management Des Organisations 

Université Abderrahmane Mira De Bejaia, 2017. 

لمحاولة إظهار أهمية  2016-2015ميناء بجاية لسنة  مؤسسةء �جراء تحليل موضوعي لأداتمثلت هذه الدراسة 

اللازمة لهذه  الرئيسية ومراعاة الأدوات المالية تحديد المؤشراتعلى ضوء من خلال التحليل المالي  ؤسسةأداء الم

 ،مؤسسةيؤدي استخدام المقاييس الخاطئة إلى المخاطرة بتوفير تمثيل غير كامل أو غير كافٍ للحيث الأخيرة 

 بناء على مؤشرات الأداء ولوحة القيادة ؤسسةالأداء داخل هذه الم عمليةأ�حت هذه الدراسة فهم كيفية تقدير 

تساعد  بدورها تشخيص المشاكل المختلفة وتصحيحها في الوقت المناسب التي نحوأوضحت إن التحكم في أداء يم

  .اتخاذ القرار عملية في
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  ل  دراسة 2

(Bestani farida, Bestani Tassadit), « ANALYSE DE LA 

PERFORMANCE FINANCIERE AU SEIN DE L'ENTREPRISE », 

Master, Option Finance      D Entreprise, Université Mouloud Mammeri De 

Tizi-Ouzou, 2020. 

، مؤسسةداء المالي للهو تحديد المؤشرات الرئيسية التي يستخدمها التحليل المالي لتقييم الأ هدف هذه الدراسة

عمل توثيقي متعمق للعديد من الأبحاث الببليوغرافية، مما سمح بتحديد  :منهجاً بحثياً محدداً يعتمد علىت فقد اتبع

  ؤسسةبمرتبط بدراسة حالة عملية تتعلق المتجريبي البحث ال لهذا العمل ووفهم الجوانب النظرية المختلفة 

SISCOPLAST  )2015لسنوات مابين ) بلاستيك والمواد المدرسية من تيزي وزوحقن وبثق ال مؤسسة-

فهم وقد ا�حت الدراسة  على أساس استغلال و�ئقها الداخلية من أجل جمع البيا�ت وتحليلها وتفسيرها 2017

، ووجود هذا العنصر من شأنه أن يسمح لهذه مؤسسةفهوم الأداء والذي يعد عنصراً هاماً لللمبشكل أفضل 

و�نياً دراسة المؤشرات المختلفة التي تحدد الأداء المالي،  ؤسسةبتصميم استراتيجيات التطوير على مستوى الم الأخيرة

 :الى تحليل البعد  وقد توصلت

تعيش حالة من التوازن المالي على المدى  "SISCOPLAST" مؤسسةمن حيث تحليل الوضع المالي فإن  - 

 .طوال السنوات الثلاث المدروسة BFR منالطويل حيث أن رأس المال العامل أكبر 

 مؤسسةمن �حية أن  لوحظ،  ة العامة والاستقلال الماليئمة على أساس نسبة الملائم�لنسبة للملا- 

SISCOPLAST  ومن  ليست مستقلة، أي أ�ا لم تعد قادرة على تمويل أنشطتها دون اللجوء إلى الاستدانة ،

خلال سنوات الدراسة الثلاث مما يعني أنه قادر على الوفاء بديونه  و�اقادرة على سداد دي�حية أخرى فهي 

  . �ستخدام جميع أصوله في حالة توقف النشاط

�دارة سيولتها بشكل سليم في السنتين الأخيرتين المدروستين، حيث أن نسب  SISCOPLAST تقوم - 

  .1السيولة التي تم الحصول عليها أكبر من 

من خلال نسب الربحية الاقتصادية والمالية والتجارية، مما دل  SISCOPLAST تحليلتم �لنسبة للربحية، ي-

 .صلت عليها سلبية رغم النقاط المدروسةتحليست رابحة حيث أن النتائج التي  ؤسسةعلى أن هذه الم
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  دراسة ل  3

(Haroun Linda , Touahri Zahia), « L'EVALUATION DE LA 

PERFORMANCE FINANCIERE », Master, Option Comptabilité  Et 

Audit, Université Abderrahmane Mira De Bejaia , 2022. 

خلال  Fils IFRI SARL IBRAHIM et ؤسسةتقييم الأداء المالي لم سعت هذه الدراسة في بحثها الى

س المال العامل، رأ(�ستخدام أساليب وأدوات مختلفة مثل تحليل التوازن المالي  2017-2016-2015السنوات 

التحليل بطريقة النسب التي تركز على ) SIG,CAF( تحليل النشاط) متطلبات رأس المال العامل والتدفق النقدي

وإدار�ا �لطريقة الأكثر فعالية وكفاءة من أجل تحقيق  ؤسسةة والسيولة والربحية لقياس وتقييم الأداء هذه المئمالملا

الذي الي المتوازن �ل تتمتع ؤسسةالمإلى أن  ةدراسالنتائج  ابقا ، وقد اشارتس الأهداف والغا�ت التي حدد�ا

الحصول على تدفق نقدي موجب   امما يتيح له في السنوات المالية الثلاثة للدراسة  رأس المال العامل احتياجيتجاوز 

   رابحة ؤسسةة أن المئمب الملاسيولة وتبين نسب الربحية الاقتصادية والمالية والتجارية ونسفائض في ال الديهكما 

لديها فائض نقدي ولديها  مؤسسةإيجابي أيضًا خلال السنوات المالية الثلاث مما يعني أن  CAF كما أن

   .إمكانية تمويل استثمارات جديدة أو سداد القروض مما يضمن هامشًا من الأمان

  دراسة ل  4

(Youba Mohamed Sidi Ahmed, Zemour Akli), « EVALUATION DE LA 

PERFORMANCE FINANCIERE D'UNE ENTREPRISE » , Master, 

Option Comptabilité Contrôle  Et Audit,  Université Abderrahmane  Mira 

De Bejaia , 2022. 

 العام وأنواعه المختلفة �لإضافة إلى الأدوات والأساليب التي المالي على الأداءهدفت هذه الدراسة على التركيز 

بتحليل الأداء  كما قامت  )النسب ومراقبة الميزانية ونظام المعلومات الإدارية(يمكن من خلالها قياس الأداء المالي 

إجراء دراسة للميزانيات العمومية المالية وجداول بيان الدخل  ةحاولبم EPE EATIT SPA ؤسسةلمالمالي 

إدارة الوساطة الأرصدة والقدرة على التمويل (شاط ومؤشرات التوازن المالي وطرق النسب وأخرى حول تحليل الن

ولذلك يعد التحليل الدقيق للأداء المالي أمراً ضرورً� حتى تتمكن  2019- 2018خلال السنتين الماليتين ) الذاتي

ومن أهم  كل مؤسسة من تكييف استراتيجيتها وفي هذا السياق تشكل الرقابة الإدارية الفعالة ميزة تنافسية كبرى

ليس جيدًا �ستخدام مؤشرات مالية مختلفة وخاصة لوحة  EPE EATIT SPA أداءأن ائج هذه الدراسة نت

، فإ�ا تظل وحدها غير كافية، لأن  لأنه حتى لو كانت هذه الأدوات فعالة ا�مإلى �كيد فرضيعهم القيادة، مما دف

 .ن ضرورية أيضًا لقياس الأداء المالي للشركاتالمؤشرات غير المالية الأخرى مثل التدريب والبحث والتطوير والإعلا
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  أوجه الاختلاف والشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:  المبحث الثالث

سنتطرق في هذا المبحث عن ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة و قسمناه الى مطلبين اوجه تشابه و اوجه 

 .اختلاف 

  دراسة الحالية مع الدراسات السابقة ال أوجه تشابه :المطلب الاول 

  سنبرز اهم النقاط التي تتشابه فيها دراستنا مع الدراسات السابقة 

 أوجه التشابه:  

o  جدول تدفقات اتفقت دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة من حيث المضمون في توضيح أهمية ومكانة

ه المؤشرات المالية المشتقة من هذه القائمة في تشخيص في المؤسسات الاقتصادية وإبراز الدور الذي تلعب الخزينة

 ،  الوضعية المالية للمؤسسات واتخاذ القرارات

o  لبقية القوائم المالية الأخرى  مكمل وليس بديل وإنما ه جدول تدفقات الخزينةكما اتفقت على اعتبار أن

 تحديد العناصر المكونة للتدفقات النقدية هي الطريقة المباشرة لأ�ا تساعد في وأن أفضل طريقة لعرض هذه القائمة

   .الداخلة والخارجة من أنشطتها التشغيلية

o  جدول كما اتفقت الدراسة الحالية مع أغلب الدراسات السابقة في اعتماد أسلوب دراسة حالة في تحليل

  .واتخاذ القرارات المالية، بدل من أسلوب الاستبيان تدفقات الخزينة

o ة الحالية والدراسات السابقة على التحليل المالي الديناميكي لعدة سنوات، حيث اعتمدت كل من الدراس

يمكن هذا الأسلوب من إعطاء صورة أكثر وضوحا عن الوضعية المالية للمؤسسة، ومصادر التدفقات النقدية 

  .الداخلة والخارجة لكل نشاط وبذلك مساعدة مستخدميها في اتخاذ القرارات المالية
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  الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة  اختلافأوجه : ب الثاني المطل

  فيها دراستنا مع الدراسات السابقة  تختلفسنبرز اهم النقاط التي 

 أوجه الإختلاف :  

o  ع، في هذا الموضو  الجزائرية للمياه وحدة الوادي مؤسسةأن هذه الدراسة هي أول دراسة أجريت على

  .المؤسسات تقييم فعالية الاداء المالي فيفي تدفقات الخزينة جدولوالتي تناولت دور  و�لذات

o  ومدى مساهمة معلوما�ا جدول تدفقات الخزينةيبرز الاختلاف في كون أن هذه الدراسات أبرزت دور

في اتخاذ  ، بينما شملت دراستنا الحالية دور التدفقات النقديةالمحاسبية في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية

  .المشتقة و الخطط النقدية مؤسسات �لاعتماد على النسب�لنسبة للداء الأ فعالية لقرارات المالية وتقييما

o  اعتمدت الدراسات السابقة في تحليل القائمة واستخراج مختلف المؤشرات والنسب المالية على القوائم

والقوائم المالية الموحدة وذلك  الموحد زينةجدول تدفقات الخالمالية العادية، في حين اعتمدت الدراسة الحالية على 

لما توفره من معلومات هامة ومفيدة في تقدير النفقات النقدية المتوقعة والحالية كذا دورها في التنبؤ �لتدفقات 

   .يمكن توفيرها لسداد الديون  النقدية المستقبلية التي

o لمعالجة ومجتمع الدراسة، حيث اختلفت دراستنا عن بعض من الدراسات السابقة من حيث طرق ا

في معالجة المعطيات، في  Excel اعتمدت دراستنا الحالية في دراسة الحالة على مؤسسة واحدة واستعمال بر�مج

  . spss الدراسات السابقة على مجموعة من المؤسسات وبر�مجبعض حين اعتمدت 
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  الفصلخلاصة:  
الاداء المالي في المؤسسة تقييم كذا و  جدول تدفقات الخزينةمن خلال استعراضنا للدراسات السابقة حول 

تدخل ضمن  جدول تدفقات الخزينةعملية تقييم الاداء المالي �ستخدام لاحظنا أن �للغة العربية و اللغة الاجنبية 

سسات المواضيع الأساسية في الإدارة المالية فهي تفتح اهتمامات متعددة الأشكال ولها أهمية �لغة في المؤ 

  . سابقتها التي تطرقت لهذا الموضوعالاقتصادية، وقد جاءت كل دراسة لتكمل ما بدأته 

و سنحاول في الفصل الموالي اسقاط كل من الدراسة النظرية و كذا الاختلاف القائم في الدراسة التطبيقية على 

  .الدراسة الميدانية و مدى تحقق هذه الفرضيات من عدمها 

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  ثالثالفصل ال

  الدراسة الميدانية
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 دتمهي:  
إلى مفهوم جدول تدفقات الخزينة وكيفية إعداده وكيفية حساب أهم  و الثاني بعد ما تطرقنا في الفصل الأول

عض الدراسات السابقة ذات مؤشراته وكذلك إلى مفهوم تقييم الأداء المالي والأطراف المستفيدة منه، والتطرق إلى ب

سنحاول في هذا الفصل  .ذه الدراسة عن �قي الدراساتومحاولة معرفة العلاقة فيما بينها وما ميز ه صلة �م

إسقاط الدراسة النظرية على أرض الواقع والتي سنحاول من خلالها الوقوف على شكل ومضمون وطرق إعداد 

 الجزائرية للمياه وحدة الوادية مؤسسالمالي، وقد وقع اختيار� على  جدول تدفقات الخزينة وفق النظام المحاسبي

الوضع المالي لها  حقيقة، نحاول من خلالها التعرف على تجاري صناعي و عمومية ذات طابع مؤسسة�عتبارها 

 دف سيتم التطرق في هذا الفصل إلىوهذا �ستخدام جدول تدفقات الخزينة، ومن أجل الوصول إلى هذا اله

  :عنو�هم كمايلي مبحثين

   ديالجزائرية للمياه وحدة الوا مؤسسةتقديم : المبحث الأول 

 .عرض ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني
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   الجزائرية للمياه وحدة الوادية مؤسستقديم : المبحث الأول

ا تسعى إلى تعتبر المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه �لوادي من بين أهم المؤسسات الخدماتية �لولاية لأ�ّ 

وإظهار إلى تعريف ونشأة المؤسسة  ، وسنتطرق في هذا المبحثالحفاظ على أهم مورد �لنسبة للإنسان وهو الماء

 .هيكلها التنظيمي، كما سنتطرق إلى أهم الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها

  نشأة المؤسسة ومهامها: المطلب الأول

 المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه �لوادي هي مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي: نشأة المؤسسة: أولاً 

وتجاري تتمتع �لشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وكانت تسمى المؤسسة العمومية لتوزيع المياه المنزلية الصناعية 

، غير أن بداية 23/11/1987بتاريخ  2093والتطهير �لوادي التي أنشأت بموجب المنشور الوزاري المشترك رقم 

، ولقد تم تحويل التسمية إلى المؤسسة العمومية الجزائرية 01/04/1990انطلاق نشاط المؤسسة الفعلي كان بتاريخ 

حيث تنشط المؤسسة على مستوى بلدية الوادي والتي تعتبر البلدية الأم للولاية، وتزاول  03/07/2006للمياه في 

 .نشاطها بمقرها الاجتماعي الكائن بطريق تقرت" مديرية الوحدة"المؤسسة 

ؤسسة في إطار السياسة الوطنية للتنمية، بضمان تنفيذ السياسة الوطنية لمياه تكلف الم :مهام المؤسسة: �نيًا

الشرب على كامل التراب الوطني، من خلال التكفل بنشاطات تسيير عمليات إنتاج مياه الشرب والمياه الصناعية 

 .لتابعة لها وتنميتهاونقلها ومعالجتها وتخزينها وجرها وتوزيعها والتزويد �ا، وكذا تجديد الهياكل القاعدية ا

  :وتكلف المؤسسة، �ذه الصفة، عن طريق التفويض �لمهام الآتية

  .التقييس ومراقبة نوعية المياه الموزعة -أ

  :المبادرة بكل عمل يهدف إلى اقتصاد المياه، لاسيما عن طريق -ب

  تحسين فعالية شبكات التحويل والتوزيع؛ - 

مكافحة تبذير المياه بتطوير عمليات الإعلام والتكوين والتربية  ه؛إدخال كل تقنية للمحافظة على الميا - 

  .تصوير برامج دراسية مع المصالح العمومية التربوية لنشر ثقافة اقتصاد المياه �تجاه المستعملين؛ والحسيس

  .التخطيط لبرامج الاستثمار السنوية والمتعددة السنوات وتنفيذها -ج
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ؤسسات والهيئات العمومية الوطنية والجهوية والمحلية في ممارسة مهمة الخدمة تحل هذه المؤسسة محل جميع الم

  :العمومية لإنتاج المياه الصالحة للشرب وتوزيعها، لاسيما

  ).AGEP(الوكالة الوطنية لمياه الشرب والمياه الصناعية والتطهير  - 

  .المؤسسات العمومية الوطنية ذات الاختصاص الجهوي في تسيير مياه الشرب - 

  .مؤسسات توزيع المياه المنزلية والصناعية والتطهير في الولاية - 

   .الوكالات والمصالح البلدية لتسيير وتوزيع المياه - 

  الهيكل التنظيمي لمؤسسة الجزائرية للمياه وحدة الوادي ):1- 6(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                  

  

  من اعداد الطلبة المتربصين اعتمادا                :المصدر 

  .على معلومات من طرف المؤسسة  

  

 مديــــــر الوحـــــدة

 مكلف �من الممتلكات

 مكلف �لوقاية وطب العمل

 خلية الإعلام الآلي

 خلية الاتصال

 المساعد القانوني مراقب التسيير

 أمانة المدير

 دائرة الاستغلال دائرة الإدارة والوسائل دائرة المالية والمحاسبة الدائرة التجارية دائرة الموارد البشرية

مصلحة الأجرة 

 والشؤون الاجتماعية

مصلحة تسيير 

 المستخدمين

 مصلحة التكوين

  مصلحة العلاقات 

 مع الز�ئن

 مصلحة الفوترة

 مصلحة التحصيل

مصلحة المحاسبة 

 العامة

مصلحة الميزانية 

 والمالية

مصلحة محاسبة 

 التسيير

مصلحة الإدارة 

 والعلاقات الخارجية

 مصلحة التموين

مصلحة الوسائل 

 العامة والحضيرة

مصلحة تطوير 

 نشاطات الاستغلال

 مصلحة التوزيع

 مصلحة الصيانة

 مركز التوزيع الوادي

 سطوكالة الو 

ماي  8وكالة 

 وكالة المنظر الجميل

 وكالة الشهداء

 وكالة الدبيلة مركز التوزيع الدبيلة
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  أهداف المؤسسة: المطلب الثاني   

  سنتطرق في هذا المطلب الى اهم اهداف هذه المؤسسة 

  ا، والسعي لتلبية أقصى طلب لمستعملي شبكة المياه ظروف مقبولة عالميً ضمان توفير المياه للمواطنين في

 .العمومية

  استغلال الأنظمة والمنشآت الكفيلة �لإنتاج والمعالجة والتحويل والتخزين والتوزيع للمياه الصالحة للشرب

 .والمياه الصناعية

 التقييس ومراقبة نوعية المياه الموزعة. 

 ا لقانون المياهن شرطة المياه، �دف حماية المياه طبقً اللجوء إلى أعوان محلفين م. 

  المبادرة بكل عمل يهدف إلى اقتصاد المياه عن طريق تحسين فعالية شبكات التوزيع ومكافحة التبذير ونشر

 .ثقافة اقتصاد المياه في المصالح العمومية التربوية

  ذلك على السلطة الوصيةدراسة كل إجراء يدخل في إطار سياسة تسعير المياه، واقتراح. 

 تطوير مصادر غير عادية للمياه عند الحاجة. 

  تنظـيم تسيير امتياز الخدمة العمومية للمياه الممنوحة للأشخـاص المعنويين العمومييـن أو الخواص لحساب

 .الدولة أو الجماعات المحلية
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  عرض ومناقشة نتائج الدراسة : المبحث الثاني

الجزائرية  مؤسسةث سيتم عرض نتائج الدراسة بناءا على المعطيات المتحصل عليها من من خلال هذا المبح

 )2022-2021-2020(خلال الفترة  للمياه

  دراسة الارصدة النقدية لمختلف أنشطة المؤسسة  :المطلب الأول

قة التي �عتبارها الطري فقط سيتم إعداد جدول تدفقات الخزينة متعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة

  :وكذا دراسة الارصدة النقدية لمختلف الانشطة، )2022-2021-2020( سنواتخلال ال تعتمدها المؤسسة

   .التمويل انشطةالاستثمار، و  انشطةالاستغلال،  انشطة 

  إعداد جدول تدفقات الخزينة: اولا

 هجدول تدفقات الخزينة متعدد السنوات لمؤسسة الجزائرية للميا): 1- 5(الجدول رقم 

 2022 2021  2020  البيـان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

التحصيلات المقبوضة من عند الز�ئن    

 المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين 

 الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة

الضرائب عن النتائج المدفوعة   

 

479062821.97 

-535061256.93 

-214820.79  

 

311526122.69 

-336356081.64 

-264566.33 

  

  

200948874.99  

166659621.76 -  

3348335.33 -  

  30940917.90  25094525.28-  56213255.75- تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

)يجب توضيحها(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة �لعناصر غير العادية         

)أ( موال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية صافي تدفقات أ  -56213255.75  -25094525.28  30940917.90  
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  .)12-11-10(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الملاحق  :المصدر 

  

  

  

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

المسحو�ت عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية   

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية   

اء تثبيتات ماليةالمسحو�ت عن اقتن   

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية   

تم تحصيلها عن التوظيفات  الفوائد التي   

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

 

-8153594.15 

11965875.00  

 

-2546800.01  

  

14532589.24-  

)ب(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار   3812280.85  -2546800.01  14532589.24-  

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 

 الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم القيام �ا

  التحصيلات المتأتية من القروض 

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

      

)جـ(ل الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل صافي تدفقات أموا        

       �ثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات 

)جـ+ ب + أ (تغير أموال الخزينة في الفترة   -52400974.90  -27641325.29  16408328.66  

 أموال الخزينة و معادلا�ا عند افتتاح السنة المالية

�ا عند إقفال السنة الماليةأموال الخزينة ومعادلا   

84489441.92 

32088467.02  

32088467.02 

4447141.73  

4447141.73  

11429984.23  

  6982842.50  27641325.29-  52400974.90- تغير أموال الخزينة خلال الفترة

       المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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وبشكل مبدئي أن مؤسستنا تحقق عجز في سيولتها  في الصفحة السابقة نلاحظ من خلال الجدول الموضح 

، وكما هو ملاحظ كذلك �ن المتسبب في العجز يتمثل في صافي 2022النقدية طيلة فترة الدراسة �ستثناء سنة 

الذي من المفروض ان )  2021-2020البة سنة ارصدة س(ستغلال زينتها المتأتية من أنشطة الاختدفقات أموال 

 . �خذ حصة الاسد من النقدية لتغطية الانشطة الاخرى الاستثمار و التمويل

  حسب الانشطة  أرصدة جدول تدفقات الخزينةو دراسة تحليل : �نيا

دى يعكس هذا القسم م:  (ETE) دراسة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 1

قدرة المؤسسة على خلق تدفقات نقدية من خلال أنشطة الاستغلال التي تقوم �ا، حيث يمكن الاعتماد على 

هذا القسم في تقييم مدى قدرة مؤسستنا على توليد سيولة نقدية معتبرة من أنشطتها الأساسية، كما يبين النجاعة 

   والجدول التالي يوضح معدلات نمو .ستغلال من عدمهاوالفعالية المالية الناجمة عن الكفاءة في تسيير عمليات الا

 ETE للمؤسسة.  

  ETEمعدلات نمو صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال : ) 1- 6(الجدول رقم 

  السنوات                              

  البيان   
2020  2021  2022  

  ETEلال صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستغ
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

  ) %  (  ETEمعدل نمو 
-  0.56  2.24  

  

  )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

أن  )1-6(لاحظ من خلال الجدول ن : تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال صافي ليلتح

، خلال سنوات الدراسة ما عدا السنة الأخير ETE لمتأتية من أنشطة الاستغلالالمؤسسة حققت عجز في خزينة ا

،   - 56213255.75  بمقدار  2020فإ�ا قد حققت فائض، بحيث كان أكبر عجز تحققه المؤسسة في سنة 

ي أن ويرجع هذا العجز إلى أن قيمة تحصيلات المقبوضة من الز�ئن أقل بكثير من المبالغ المدفوعة للموردين أ

  2022كبر فائض تحققه المؤسسة في سنة تحصيلات الاستغلال لم تغطي كافة النفقات الاستثمار، في حين كان أ

دج ويعود ذلك إلى أن المؤسسة حققت تدفقات نقدية داخلة التحصيلات أكبر  30940917.90 يقدروكان 

 .غطت كافة نفقات الاستغلال من التدفقات النقدية الخارجة، ويدل هذا على أن التحصيلات الاستغلال
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يمكن عرض تطور صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية ) 1-6(انطلاقا من البيا�ت الموضحة في الجدول رقم 

  :من أنشطة الاستغلال خلال سنوات الدراسة في الشكل التالي

  تطور صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال :)1- 7( الشكل رقم

 

 Excelمن اعداد الطلبة �ستعمال بر�مج  :المصدر

خلال سنوات الدراسة، والذي من شأنه أن  (ETE) يوضح التمثيل البياني أعلاه التطور الهام الذي يشهده

ان كان هناك عجز شديد سنة  وذلك بعدالمستقبلية  يؤثر بشكل إيجابي في مستو�ت خزينة المؤسسة الإجمالية 

 25094525.28-حيث وصل الى �2021لانخفاض سنة  هذا العجز و بدأ 56213255.75-قدره  2020

 2.24بنسبة نمو تقدر ب  2022ان حققت الفائض سنة الى   % 56أي  31118730.47 بتحقيق نمو قدره

 �لرغم من الانخفاض الذي شهده كل من رقم الأعمال وكذا النشاط الإجمالي للمؤسسة خلال هذه السنة،  %

يز الأساس النقدي الذي يجسده جدول تدفقات الخزينة على محاسبة الاستحقاق التي تجسدها كل من وهو ما يم

  .جالميزانية وبيان حسا�ت النتائ
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يعكس هذا القسم السيولة النقدية المتأتية من : صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار دراسة 2

 تقوم �ا المؤسسة والذي من خلاله يمكن تحديد مركزها في مجال الاستثمار التي )حيازة تنازل(أنشطة الاستثمار 

كما وفي حال التوجه نحو التوسع فإنه من شأن هذا القسم أن يحدد لنا شكل هذا التوسع   )توسع، انكماش،(

 )تات ماليةاقتناء تثبي(أو في شكل خارجي )الإنفاق الرأسمالي في سبيل ز�دة حجم نشاط الاستغلال(سواء داخلي 

  .والجدول التالي يوضح معدلات نمو صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار للمؤسسة

  معدلات نمو صافي التدفق النقدي المتأتية من انشطة الاستثمار: ) 2- 6(رقم  الجدول

  السنوات                                                      

  البيان   
2020  2021  2022  

  الاستثمار صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة 
3812280.85  -2546800.01  14532589.24-  

  ) %  (  الاستثمارصافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة معدل نمو 
 -  )1.66(  )4.70(  

  

  )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيم  :أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار تحليل صافي تدفقات

وذلك راجع إلى عمليات  2020ة أنشطة الاستثمار موجبة خلال سنصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

ات عينية ومعنوية وكذا التنازل التي قامت �ا مؤسستنا على مستوى كل من أصولها المرتبطة بنشاطها الأساسي تثبيت

عجز تذبذ� في مستو��ا بدءاً بتحقيق  ت بعدهاشهدو ،  للدراسة الأولى  ةالسن ةأصولها المالية شملت هذه العملي

 مستوى  انخفاض كبير في 2022 لتسجل السنة الأخيرة للدراسة ،%)166(بـ  ه قدر  بمعدل 2021خلال سنة 

أين تمثلت عمليات المؤسسة في هذا ا�ال في اقتناء تثبيتات  %)470( ب قدر) عجز( نمو بمعدل التدفق النقدي 

  . فقط كبيرة  مالية
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يمكن عرض تطور صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار خلال سنوات الدراسة  في الشكل البياني 

  :التالي 

  لاستثمارتطور صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة ا :)2- 7(الشكل رقم 

 

  Excelمن اعداد الطلبة �ستعمال بر�مج  :المصدر

يوضح التمثيل البياني أعلاه التذبذب الذي تشهده مستو�ت صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

، وهو عالية بتحقيق قيمة سالبة 2022الاستثمار خلال سنوات الدراسة وخاصة المستوى التي وصلت إليه سنة 

ومن ثم على الخزينة الإجمالية للمؤسسة، كما  (ETE) بيعي إلا أنه من شأنه أن يؤثر بشكل سلبي علىأمر ط

  2020سنة  نقدي فائضو  2021قيمة سلبية متوسطة سنة نلاحظ خلال السنوات الأخرى تحقيق مؤسستنا 

غير جيد، يعني أن المؤسسة على مستوى صافي تدفقات أموال خزينتها المتأتية من أنشطتها الاستثمارية وهو أمر 

  .تتجه نحو الانكماش الأمر الذي يؤدي في الحالات الحرجة له إلى خروجها من السوق

 :تمويلتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الصافي دراسة  3

ي ا،  سنوات من الدراسةالثلاث أن المؤسسة لم تقم �ي أنشطة تمويلية خلال ) 1- 5(تبين من خلال الجدول 

  . لم تكن هناك اي عمليات اقتراض او غيرها 
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ثل الخزينة الإجمالية مصب أموال الخزينة المتأتية من مختلف أنشطة تم:  راسة الخزينة الإجمالية للمؤسسةد 4

المؤسسة استغلال استثمار، تمويل والمعبر الوحيد عن حجم السيولة النقدية الكلية لمؤسستنا خلال السنة المالية، 

ؤثر وتتأثر بمختلف مستو�ت السيولة المتأتية من أنشطتها الثلاثة، والجدول التالي يوضح معدلات نمو بحيث ت

  .الخزينة الإجمالية للمؤسسة

  معدلات نمو الخزينة الاجمالية :)3- 6(الجدول رقم 

  السنوات                              

  البيان   
2020  2021  2022  

  الخزينة الاجمالية
-52400974.90  -27641325.29  16408328.66  

  ) %  (معدل نمو الخزينة الاجمالية  
 -  0.47  1.6  

  

  )1-5(من اعداد الطلبة اعتمادا على الجدول رقم  :المصدر 

انطلاقا من الجدول نلاحظ أن قيم الخزينة الإجمالية سالبة خلال سنوات الدراسة :  تحليل الخزينة الإجمالية

وذلك راجع لقدر�ا  %)160(ين حققت المؤسسة ارتفاع في مستواها بمعدل نمو قدرة بـ ، أ�2022ستثناء سنة 

المتولد عن أنشطة استغلالها  (ETE) �ستخداموهذا  القروض المالية  مع انعدام على تغطية نفقات الاستثمار 

  .دج 16408328.66وتحقيق فائض قدره 

كن عرض تطور الخزينة الاجمالية خلال سنوات الدراسة في يم )1-5( انطلاقا من البيا�ت الموضحة في الجدول

  تطور الخزينة الاجمالية )3- 7(: شكل رقم :                       الشكل التالي 

  

  Excelمن اعداد الطلبة �ستعمال بر�مج  :المصدر
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سسة الإجمالية مستو�ت العجز الحاصل على مستوى خزينة المؤ  في الصفحة السابقة يوضح التمثيل البياني

أين حققت المؤسسة خزينة موجبة ، وهو ما يحتم عليها التفكير في كيفية توظيف هذا  �2022ستثناء سنة 

الأخرى فإن تين الفائض في استثمارات قصيرة الأجل وذات مخاطر منخفضة، أما عن العجز الحاصل خلال السن

  .ستغلال �ا وخاصة تلك المتعلقة بدورة الاواستخداما نقديةء تسيير المؤسسة لمواردها الذلك يعكس سو 

  دراسة وتفسير مختلف النسب المشتقة من جدول تدفقات خزينة المؤسسة: المطلب الثاني

وضعية النقدية لمؤسستنا محل الدراسة ار�ينا أن نستحضر مجموعة لمن أجل الوصول إلى تشخيص مالي دقيق ل 

أهمها التي يمكننا حسا�ا على ضوء المعطيات الموجودة  الخزينة  من النسب المالية المستخرجة من جدول تدفقات

او نسب السيولة، جودة الأر�ح، والتي تمكننا من تقييم أوجه أنشطة المؤسسة سواء أنشطة الاستغلال، الاستثمار، 

  :التمويل والتي نعرضها فيما يلي

الحر، يمكن الاسترشاد �ذا المؤشر في يسمى كذلك �لتدفق النقدي : (FTD) التدفق النقدي المتاح :اولا 

تقييم ما إذا كانت المؤسسة قادرة على تمويل استثمارا�ا ومن ثم توزيع الأر�ح وكذا تسديد أقساط القروض انطلاقا 

  .خلال سنوات الدراسة (FTD) من أموال خزينتها المتأتية من أنشطة الاستغلال، والجدول التالي يوضح رصيد

  حساب رصيد التدفق النقدي المتاح:  )1- 7(جدول رقم

  السنوات                                             

  البيان   
2020  2021  2022  

. ETE..1صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال 
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

  2..الاستثمار صافي تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة 
3812280.85  -2546800.01  14532589.24-  

  FTDتدفق الخزينة المتاح 
3) =1)+-2( ( 

52400974.9 -  27641325.29-16408328.66

  %  FTDمعدل نمو 
 -  0.47  1.6  

  

  )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر 

نمو  بمعدل  لكن 2021-2020نوات السخلال  سالبة  (FTD) من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيم

نقدي فائض  أين حققت المؤسسة  2022في سنة ارتفاع في مستو��ا  كما شهدت ، 2021سنة  % 47 قدره

يشير إلى أن المؤسسة قد قابلت جميع التزاما�ا النقدية المخططة ولديها نقدية متاحة  ،  16408328.66قدره 
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 2020سنة  عن بعض استثمارا�ا المؤسسة تنازل ونتج هذا النمو جراء، لتخفيض الديون والتوسع في مشروعا�ا

إلى بيع  تألجو على سداد جميع التزاما�ا النقدية المخططة و عجزت  �ن مؤسستنا غير قادرة  هذا يوحيحيث 

  .تلك السنة أصولها الرأسمالية

    :وحدة الوادي (ADE)جودة أر�ح  قييمت :�نيا

وبيان حسا�ت النتائج وجدول  ةدة أر�ح مؤسستنا على كل من الميزانية المحاسبينعتمد من أجل تقييم جو  

تدفقات الخزينة، حيث نجد من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من جدول تدفقات الخزينة وكذا القوائم المالية 

   :سابقة الذكر، والتي تخدم أغراض تقييم جودة أو نوعية أر�ح المؤسسة ما يلي

يقوم هذا المؤشر على تقييم قدرة المؤسسة على : اية التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلالنسبة كف 1

توليد تدفقات نقدية من أنشطة استغلالها تكفي لتغطية التزاما�ا المالية على المدى القصير، والجدول التالي يوضح 

  حساب هذا المؤشر خلال سنوات الدراسة

  ب نسبة كفاية التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة الاستغلالحسا: )1-8(الجدول رقم 

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

التدفقات النقدية الداخلة الصافية من الانشطة 

  1..التشغيلية

479062821.97 
  

311526122.69 
  

200948874.99  
  

  170007957  336620647.9  535276077.7   2...الاحتياجات النقدية الاساسية 

نسبة كفاية التدفقات النقدية المتأتية من 

  1/2=3 الانشطة الاستغلال
0.90  0.92  1.19  

  

  )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

على تمويل كل  غير قادرةفي السنة الاولى و الثانية من الدراسة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة 

احتياجا�ا النقدية الأساسية والمتمثلة في كل من التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستغلال تسديد الفوائد 

وهو ما تعكسه  والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة، �لاعتماد على التدفقات النقدية الداخلة من النشاط التشغيلي

من  في كل )1(د أن هذه النسبة أقل من تية من أنشطة الاستغلال، حيث نجنسبة كفاية التدفقات النقدية المتأ

 فهي  )1(الواحد اكبر من هي و   1.19 فكانت النسبة   2022اما في ما يخص سنة  ، 2021- 2020 سنواتال

  .تشير الى قدرة المؤسسة في تغطية احتياجا�ا النقدية الرئيسية  نسبة مقبولة و
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على المقارنة بين التدفق  و يقوم هذا المؤشرنشطة الاستغلال او مؤشر النقدية من أ: لي النشاط التشغيمؤشر  2 

النقدي للاستغلال مع النتيجة الصافية للمؤسسة قبل سداد الضرائب و الجدول التالي يوضح حساب هذا المؤشر 

  : خلال سنوات الدراسة 

  حساب مؤشر النقدية من انشطة الاستغلال :)2- 8(جدول رقم 

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

صافي اموال الخزينة المتأتية من انشطة 

  ETE(..1( الاستغلال 
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

 النتيجة الصافية قبل الضرائب على الار�ح

...2   101193647.04 -  182805288.38 -  235406067.06 -  

 الاستغلالمن الانشطة  ديةمؤشر النق

3=1/2  )0.55(  )0.14(  )0.13 (  

  

  )9-8-7( و الملاحق )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر 

 ETEوكذا ،خلال جميع سنوات الدراسة سالبة اتج صافية تحقيق المؤسسة لنو من خلال الجدول أعلاه  نالاحظ

عدم تعبر قيمه السالبة على  حيث جعل حساب هذا المؤشر بلا دلالة  و هاذا مما 2021-2020سالب لسنتين 

   .اصلا قدرة الانشطة التشغيلية في المؤسسة على توليد التدفق النقدي التشغيلي

سنة  تحصل أر�ح وهو ما يعكسه رصيد صافي أموال خزينتها المتأتية من أنشطة الاستغلال لاحظناكما 

ى مؤشر النقدية من أنشطة الاستغلال أن المؤسسة تسجل مستو�ت هامة ، حيث نلاحظ و�لاعتماد عل2022

سنة خلال  )سالبة( في صافي أموال خزينتها المتأتية من أنشطة الاستغلال تفوق وبشكل كبير نواتجها الصافية

وق يف على توليد التدفق النقدي التشغيلي 2022نسبة قدرة الانشطة التشغيلية في سنة توضح هذه ال و ،2022

  . مرة 13

  

�دف من خلال حساب هذا المؤشر الى تقييم  : الى المبيعات  نسبة التدفق النقدي من الانشطة الاستغلال 3

كفاءة سياسة المؤسسة في تحصيل حقوقها من ز�ئنها ، و الجدول في الصفحة الموالية يوضح حساب هذا المؤشر 

  :خلال سنوات الدراسة 
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  لتدفق النقدي من الانشطة الاستغلال الى المبيعاتحساب نسبة ا: )3- 8(ول رقم دج

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

 صافي اموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال 

)ETE(..1  
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

  CA ...2   201233984.96  220875864.99  214569976.84رقم الاعمال 

الى  الاستغلالمن الانشطة  نسبة التدفق النقدي

  1/2=3 المبيعات 
)0.27(  )0.11(  0.14  

  

  )9-8-7(و الملاحق  )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر 

عدم   الى المبيعات  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه وبخصوص نسبة التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال

كفاءة سياسة الائتمان المتبعة من طرف المؤسسة خلال سنوات الدراسة ، حيث نجد أن نسبة التدفق النقدي من 

وهذا غير مقبول معناه ان هناك فرق  2021-2020سالبة في السنتين  بمعدلات الى المبيعات أنشطة الاستغلال

لا يتجاوز  حيث 1أقل من  0.14بة فنجد نس 2022شاسع بين حقوقها لدى الغير وما تم تحصيله، اما سنة 

لكن  الملحوظ على الرغم من التحسن مر لا يخدم مؤسستنا على الإطلاقوهو أ (CA) من %15  (ETE) فيها

  .يجب عليها مراجعة سياسا�ا الائتمانية 

�دف من خلال حساب هذا المؤشر : مؤشر العائد على الاصول من التدفق النقدي من الانشطة الاستغلال 4

لى تقييم قدرة اصول المؤسسة على توليد تدفق نقدي من انشطة الاستغلال ، و الجدول التالي يوضح حساب ا

  :هذا المؤشر خلال سنوات الدراسة 

  مؤشر العائد على الاصول من التدفق النقدي من الانشطة الاستغلالحساب  :)4-8(الجدول رقم 

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

 صافي اموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال 

)ETE(..1  
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

  612236226.07  528983004.51  511469587.88   2... اجمالي الاصول 

مؤشر العائد على الاصول من التدفق النقدي 

  1/2=3 الاستغلالمن الانشطة 
)0.11(  )0.04(  0.05  

  

  )3-2-1(و الملاحق )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر 
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انطلاقا من الجدول الموضح وبخصوص مؤشر العائد على الأصول من التدفق النقدي لأنشطة الاستغلال، نجد 

قدرة أصول المؤسسة عدم  على تبين هذه النسبو الثانية من الدراسة  السنتين الاولى أن أصول مؤسستنا وخلال 

وحدة  0,11من الأصول تستهلك  في المحافظة على توليد تدفق نقدي تشغيلي حيث أن كل وحدة نقدية مستثمر

استطاعت توليد حيث طيلة فترة الدراسة لكن هناك تحسن   2021وحدة لسنة   0.04وتستهلك  2020لسنة 

يث شهد مؤشر العائد على الأصول من التدفق تدفقات أموال خزينة متأتية من أنشطة الاستغلال، حنمو في 

لسنة سجل مؤشر العائد على الأصول من التدفق النقدي لأنشطة الاستغلال كما ،  النقدي لأنشطة الاستغلال 

تبين هذه النسبة قدرة أصول المؤسسة على المحافظة على توليد تدفق نقدي تشغيلي بحيث أن   %5، نسبة 2022

  .وحدة نقدية 0.05المستثمر تولد كل وحدة نقدية من الأصول 

  : وحدة الوادي (ADE) سيولة مؤسسةجودة تقييم : �لثا 

إن الاعتماد على جدول تدفقات الخزينة في تقييم سيولة المؤسسة يتوقف �لدرجة الأولى على صافي أموال  

الذي ترتكز عليه المؤسسة في  خزينة الاستغلال والتي بدورها تمثل الأساس(الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 

توفير السيولة النقدية، حيث نجد من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من جدول تدفقات الخزينة والتي تخدم 

 :أغراض تقييم سيولة المؤسسة ما يلي

طة الاستغلال  يقوم هذا المؤشر على تقييم ما إذا كان صافي أموال الخزينة المتأتية من أنش : تغطية النقديةالنسبة  1 

كافيا لمواجهة التزامات المؤسسة الاستثمارية والتمويلية، والجدول التالي يوضح حساب هذا المؤشر خلال سنوات 

  .الدراسة

 حساب نسبة التغطية النقدية : )1- 9(ول رقم دج

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

ية من انشطة تدفقات الخزينة المتأتصافي 

  1.. الاستغلال
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

اجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

   2...الاستثمارية و التمويلية

 
-8153594.15 

  

 
-2546800.01  

  
14532589.24-  

  1/2=3نسبة التغطية النقدية  
)6.9(  )9.85(  2.13  

  

  )1-5(د على الجدول رقم من اعداد الطلبة �لاعتما :المصدر
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وبخصوص نسبة تغطية النقدية نلاحظ أن المؤسسة لم تستطع مواجهة  في الصفحة السابقةمن خلال الجدول 

التزاما�ا المالية التدفقات النقدية الخارجة المتعلقة بكل من دورة الاستثمار اعتماداً على صافي أموال خزينتها المتأتية 

جاءت هذه ، 1وذلك لتسجيل نسبة تغطية النقدية أقل من ) 2021-2020(نتي من أنشطة الاستغلال خلال س

سالبة فهي توضح عدم استطاعة المؤسسة في مواجهة حتى التدفقات النقدية التشغيلية الخارجة، وهذا ما  النسب

ورة التشغيلية يحتم على المؤسسة البحث عن مصادر تمويلية لدورتي الاستثمار والتمويل و�لتالي يتأكد لنا أن الد

أين حققت المؤسسة ) 2022( ةلاحظ عكس ذلك بخصوص سننفي المقابل  ،مستهلكة للنقد وليس مولد له

، الأمر الذي يمكن المؤسسة من توسيع أنشطتها الاستثمارية أو العمل على إيجاد 1نسبة تغطية النقدية أكبر من 

قدرة المؤسسة في مواجهة التزاما�ا الاستثمارية  2.13توضح هذه النسبة كما الأدوات المناسبة لتوظيف الفائض،  

قيمة التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة  اكثر من ضعفي، حيث تمثل ) لا توجد في حالتنا( التمويليةكذا و 

   . الاستثمارية والتمويلية

لتزاما�ا المتداولة من توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على تغطية ا :نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغيلي  2

والجدول التالي يوضح حساب هذا المؤشر خلال سنوات  ،خلال التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

  .الدراسة

  التدفق النقدي من النشاط التشغيليحساب نسبة : )2-9(الجدول رقم 

  

  )6-5-4(و الملاحق  )1-5(بة �لاعتماد على الجدول رقم من اعداد الطل :المصدر 

انه لا يمكن تغطية الالتزامات المتداولة في مؤسستنا �لنسبة السنتين الاولى و الثانية  الجدول اعلاه نلاحظ من

و اما في ما يخص سنة ..لان صافي اموال الخزينة من الانشطة التشغيلية اصلا سالبة  2021-2020للدراسة 

مما يفسر عجز المؤسسة على تغطية التزاما�ا   %3.3فيمكن القول ان النسبة ضعيفة فهي لا تتجاوز  2022

  .المتداولة

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

 افي اموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال ص

)ETE.....(1  
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

  939032210.71  727158275.95  607061856.40   2...الالتزامات المتداولة 

  نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغيلي 

3=1/2  )0.092(  )0.034(  0.033  
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مدى تغطية الاموال المتأتية من الانشطة التشغيلية  يوضح هذا المؤشر  : مؤشر التدفقات النقدية الضرورية3 

حساب هذا المؤشر خلال سنوات  يبين طريقةلتالي والجدول اللديون المستحقة الاداء وكذا مدفوعات التأجير، 

  .الدراسة

  حساب مؤشر التدفقات النقدية الضرورية  :)3-9(الجدول رقم 

  

  .)6-5-4(و الملاحق  )1-5(من اعداد الطلبة �لاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

او مؤشر التدفقات النقدية الضرورية ومن خلال حسابنا لحالة  ه وبخصوص نسبةمن خلال الجدول أعلا

من خلال هذه النسب  سالبة  2021-2020مؤسستنا تبين لنا ان النسب في السنة الاولى و الثانية من الدراسة 

ة للسنة يتضح أن المؤسسة وقعت في عجز مالي حاد على مستوى الخزينة وهذا ما سوف يؤثر على خزينة المؤسس

هذه   %4.2 يساوي نجد ان المؤشر التدفقات النقدية الضرورية،  2022في السنة الموالية الحال وكما هو  ،الموالية

إنتاج النقدية من الأنشطة الرئيسية بشكل يكفي لمواجهة على قدرة المؤسسة  ضئيلة و تبين عدم  النسبة

ل ان يمكن القو   لكنالاحتياجات  هذه وقف صعب لمواجهةوهذا ما يجعلها في م الاحتياجات التمويلية الضرورية

 . الادارة النقديةداء هناك تحسن في أ

 :وحدة الوادي (ADE)تقييم سياسات التمويل لمؤسسة : رابعا  

يحوي جدول تدفقات الخزينة معلومات تمكننا من اشتقاق بعض النسب المالية الهامة والتي يمكن الاسترشاد لا  

السياسة المالية المتبعة من طرف المؤسسة والحكم على مدى كفاء�ا، ولعل من أهم النسب الهامة  �ا �دف تقييم

تستخدم هذه النسبة في تقييم السياسة التي تتبعها المؤسسة في مجال  حيث نسبة التوزيعات النقدية هذا ا�الفي 

  ،..وظة، نسبة الانفاق الرأس مالي زيعات المقبنسبة الفوائد و التو  توزيع الأر�ح وكذا مدى استقرار هذه السياسة،

  السنوات                               

  2022  2021  2020  البيان

 صافي اموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستغلال 

)ETE.....(1  
-56213255.75  -25094525.28  30940917.90  

  الديون المستحقة الاداء ومدفوعات التأجير
...2   

504644051.02  578350320.08  731400290.39  

   مؤشر التدفقات النقدية الضرورية 
3=1/2  )0.11(  )0.043(  0.042  
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أن مؤسستنا محل الدراسة تصنف كمؤسسة فرع وهو ما  بسببب حاليا، لا يمكننا من حساب هذه النساذا   

  . تلقاه من المؤسسة الأمتوتعتمد في تمويل استثمارا�ا على الدعم الذي  كليا  يعني أ�ا مؤسسة غير مستقلة ماليا

  

  :وحدة الوادي (AED) الضعف في مؤسسةنقاط  نقاط القوة و :الثالث طلبالم

من خلال تشخيصنا المالي الذي شمل مختلف البيا�ت المالية المقدمة لنا من طرف مؤسستنا محل الدراسة في  

سبيل محاولة منا لتسيير أمثل لسيولتها النقدية، يمكن أن نستخلص بعض نقاط القوة التي تتميز �ا مؤسستنا وكذا 

  .عض نقاط الضعف التي تعاني منها هذه الأخيرة والتي من شأ�ا أن تؤثر على سيولتها النقديةب

  :يمكن تلخيص نقاط القوة التي تتميز �ا المؤسسة على مستوى الأربع وظائف التالية :  نقاط القوة: اولا 

تشتمل على عمليات رأس  بخصوص وظيفة التمويل في مؤسستنا نجد أن هذه الأخيرة لا : وظيفة التمويل -1 

المال وهذا راجع وكما أشر� سابقا إلى الصفة القانونية للمؤسسة، إلا أن ذلك لم يشكل عائقا أما مؤسستنا في 

   .المؤسسة الأم بخصوص التمويلالدولة و طرف  بدعم كبير من تحظى ة هذا ا�ال أين نجد هذه الأخير 

 و العمومية  تمام كبير من طرف أغلبية مؤسساتنا الاقتصاديةوظيفة التسويق لا تلقى اه : وظيفة التسويق -2

توزيع ( خدما�اائق في وجه المؤسسة بخصوص توزيع ومن بينها مؤسستنا محل الدراسة، إلا أن ذلك لم يقف كع

  :التالية حيث يمكن إرجاع ذلك إلى النقاط) المياه المنزلية الصناعية والتطهير

  معروفة و موثوق �ا و  مؤسسةعموما كو�ا   الجزائرية للمياه مؤسسة �ا تحظىالسمعة الطبيبة التي

   الانتشار الواسع لخدمات المؤسسة محليا و المؤسسة الام و فروعها في ربوع الوطن بخدما�ا الى حد ما

 انطلاقا من كون مؤسسة ADE  مؤسسة وطنية فنجد أن مختلف المؤسسات أو الجماعات المحلية تتعامل

 .معها

المؤسسة لا تواجه أدنى مشكل بخصوص الحصول على المواد الأولية �لكمية والنوعية معا، : ظيفة التموينو  -3

لمؤسستنا وحدة وذلك راجع إلى الاتصال المباشر والدائم �لمؤسسة الأم كو�ا الممول الوحيد إضافة إلى بعض فروع ال

  .بيات والاحتياجات المتعلقة �لمخزون�لإضافة إلى أن هذه الأخيرة تتعامل مع مموليها حسب الطل

من حجم  نسبة معتبرةعلى  اعتمادهاتكمن قوة المؤسسة من خلال هذه الوظيفة في : وظيفة الموارد البشرية .-4 

مستخدميها بصفة عامل متعاقد ، هذا النوع من العمال إضافة إلى صفتهم التعاقدية كذلك لا يكلفون المؤسسة 

يف المستخدمين، ر يل على ذلك ما سجل خلال السنة الأخيرة للدراسة بخصوص مصاأجر كبير، ولعل أكبر دل

  .أين شهد رصيدها انخفاضا �لرغم من الز�دة في حجم العمالة

  



 الميدانية الدراسة                                                                    :                                                                    لثلثاالفصل ا

88 

  

  :يمكن تلخيص نقاط الضعف التي تعاني منها المؤسسة على مستوى الوظيفتين التاليتين :نقاط الضعف: �نيا

ل الكامن في مؤسستنا بخصوص هذه الوظيفة من خلال السنة الأخيرة للدراسة اين يتضح الخل :الوظيفة التقنية-1 

، ومن بين الأسباب التي أشر� إليها بخصوص ذلك نظراً و كذالك النتيجة  حققت تراجع في مستوى رقم أعمالها

من أنشطة كبير الكم الكما أن هذه الأخيرة لا يمكنها استيعاب   حداتلوجود نقائص على مستوى تنظيم الو 

   .الصيانة

يتضح ضعف مؤسستنا من خلال هذه الوظيفة في سوء تسييرها لعناصر استغلالها وتحديداً : الوظيفة المالية-2 

وهو ما يعني أن المؤسسة تواجه خلل في سياستها الائتمانية تجاه ز�ئنها، في المقابل ) الز�ئن(حقوقها لدى الغير 

عليها موردوها في الحصول على حقوقهم، الأمر الذي أثر بشكل مباشر نجدها تواجه ضغوطات كبيرة يفرضها 

  .على حجم سيولتها النقدية
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 خلاصة الفصل:  

جدول تدفقات الخزينة ومدى فعاليته في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الجزائرية  بعد الدراسة التي أجريناها على

الوحيدة لتوزيع المياه  ؤسسةئج التي تم الحصول عليها أن الأخيرة هي الم، يمكننا القول من خلال النتاللمياه وحدة 

في جميع أنحاء التراب الوطني، ولا تزال جذابة للغاية وقادرة على الوفاء �لتزاما�ا على الرغم من الصعو�ت المتعلقة 

ورة أعلاه؛ مع إمكانية تطوير بمدفوعات العملاء و ديون الموردين غير المسددة، وعلى الرغم من نقاط الضعف المذك

قوية إذا قامت بمراجعة طرق التحصيل، خاصة �لنسبة للشيكات المحولة للتحصيل، وطريقة إدارة استثمارا�ا 

  ،المطفأة التي يمكن أن تزيد بشكل كبير من تدفقا�ا النقدية وتزيد ملاء�ا تجاه الموردين

أداة تعطينا أصل النقد وتطوره وكيف  وه تدفقات الخزينة جدول أ�حت لنا هذه الدراسة أيضًا التأكد من أن

إ�ا أداة مثيرة للاهتمام لتحليل أصل تغيرات التدفق النقدي، لذلك فهي أداة تستخدمها . ولماذا يتم إيداعه

  .ؤسسةاتخاذ القرار داخل الم عملية للمساعدة في لتقييم ادائها المالي الشركات
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 خاتمة:  

الأداء المالي  فعالية ل هذا البحث بدراسة موضوع دور جدول تدفقات الخزينة في تقييمقمنا من خلا

، حيث يعتبر تقييم أداء المؤسسة أمرا ضرور�، والذي يمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذ اتللمؤسس

حد أهم الأدوات المستخدمة في القرارات التصحيحية اللازمة لتحقيق الأهداف المحددة، ولقد اختر� في بحثنا هذا أ

تقييم أداء المؤسسة والتي تخص الجانب المالي ألا وهو جدول تدفقات الخزينة الذي يبين المقبوضات والمدفوعات 

النقدية وصافي التغير في النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية للمؤسسة خلال الفترة المالية 

، ويتم إعداد هذا الجدول وفق الأساس النقدي عن طريق تقسيم التدفقات النقدية إلى )2020-2021-2022(

تدفقات نقدية داخلة وتدفقات نقدية خارجة ضمن ثلاثة أنشطة رئيسية في الأنشطة التشغيلية والأنشطة 

تدفقات الخزينة، فإذا  الاستثمارية والأنشطة التمويلية، ولذا يبين جدول تدفقات الخزينة قدرة المؤسسة على إدارة ال

كان رصيد الخزينة في آخر المدة موجب وأكبر من التزامات المتداولة بكثير ربما يشير إلى قصور في إدارة الخزينة 

وعدم استغلالها النقد في استثمارات قصيرة الأجل، وعلى العكس من ذلك إذا كان هذا الرصيد أقل بكثير من 

ا إلى تدني مستوى سيولة المؤسسة، وللتغلب على جزء من نقاط الضعف التي تعاني التزاما�ا المتداولة فهذا يشير ربم

منها كل من الميزانية وقائمة الدخل، فقد أصبح إعداد جدول تدفقات الخزينة أمرا ضرور� عند نشر البيا�ت المالية 

  .للمؤسسة

  : ا إلى ما يلينا على نتائج الفرضيات المطروحة وتوصلنقفلقد و اختبار الفرضيات  :أولا

 من جدول تدفقات الخزينة و تحليلها اشتقاق مؤشرات ونسب مالية من من خلال النتائج المتوصل إليها 

الحلول المقترحة على المدى القصير، ومنه  ، �ضافة إلىاتضحت لنا الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة �لتفصيل

 تقييم زينة تساهم فيتدفقات الخ جدول النسب المشتقة من"والتي تنص على  ولىصحة الفرضية الا يمكن اثبات

  ".المالي للمؤسسات داءالأ فعالية

  2022من خلال نتائج تحليل جدول تدفقات الخزينة، تبين �ن المؤسسة حققت توازن مالي في سنة و 

انت غير فك 2021- 2020وهذا ما سيمكنها من مواجهة التزاما�ا على الأقل في الأجل القصير، أما سنة 

متزنة ماليا وذلك بسبب عدم تحكمها أكثر في المدفوعات الخاصة �لدورة التشغيلية وهو ما نتج عنه خزينة سالبة 

�لإضافة إلى ا�هودات التي تقوم �ا المؤسسة في مجال الاستثمار ساهم ذلك في استهلاك النقدية وتسجيلها لخزينة 
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لدى جدول تدفقات الخزينة "  الثانية التي تنص على ات صحة الفرضية يمكن إثبه سالبة في دورة الاستثمار، ومن

   ."امكانية في تقييم فعالية الاداء المالي في مؤسسة الجزائرية للمياه

  نستنتج من خلال جدول تدفقات الخزينة الذي يعتبر أداة ضرورية توضح كيفية تشكيل الخزينة، وذلك

عمليات الاستغلال، وعمليات الاستثمار، وعمليات : ن العملياتبتصنيف نشاط المؤسسة إلى ثلاثة أنواع م

التمويل، وهو ما يسمح بتقييم والحكم على الوضعية الأداء المالي للمؤسسة وذلك من خلال التعرف على مواطن 

القوة والضعف في �دية هذه الوظائف والوقوف على حالات العجز والفائض على مستوى الخزينة وهذا ما يثبت 

جدول التدفقات الخزينة في تقييم الأداء المالي  ماهو دور"والتي تنص على  الاشكالية الرئيسية صحة

   ."لمؤسساتل

  :نتائج الدراسة توصلنا إلى بعض النتائج نلخصها فيما يلي: �نيا 

  يعطي صورة أوضح للوضعية المالية للمؤسسة بدلا من  جدول تدفقات الخزينةأن التحليل �ستخدام

  اد على قراءة الميزانية وحسا�ت النتائجالاعتم

 ؤسسة واستهلاك النقد من قبل الم توليدهو أداة مصممة للمستخدمين لفهم كيفية  جدول تدفقات الخزينة

  .بشكل أفضل

 ولهذا السبب فهي تنتج عن  ؤسسة ،التدفقات النقدية التشغيلية �تي من الأنشطة التي هي سبب وجود الم

  .تي تحدد الربح أو الخسارةالعمليات والحقائق ال

  تمثل التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية النفقات التي يتم إنفاقها للحصول على الموارد اللازمة

  . لخلق إيرادات ومنتجات مستقبلية

  بل مكمل لهاليس بديلا  فهو كون مفيدة بمعزل عن القوائم المالية الأخرىيالخزينة لا إن جدول تدفقات.  

 ول تدفقات الخزينة تقدم معلومات تساهم في تقييم السيولة والربحية المؤسسة �لإضافة إلى إن جد

  .السياسات المتبعة قصد اتخاذ قرارات مستقبلا

  يساعد تحليل معلومات التدفقات النقدية للكشف المبكر عن حالات العسر المالي والإفلاس و�لتالي قيام

  .رية لإنقاذ المؤسسة في الوقت المناسبالإدارة �لإجراءات التصحيحية الضرو 

  ليس فهو يعتبر جدول تدفقات الخزينة من القوائم المالية الأساسية التي يعتمد عليها في تقييم الأداء المالي

 .يوفر معلومات دقيقة عن الأنشطة المسؤولة عن العجز في الخزينةو  بيان الدخلمقارنه ب عرضة لتحريف
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  :يةنتائج الدراسة الميدان

إسقاطنا الدراسة النظرية على مؤسسة الجزائرية للمياه وحدة الوادي توصلنا �موعة من النتائج نذكر وعند  

  :منها

  خلال الفترة المدروسة، هذا الأخير يعتمد وبصفة رئيسية على  اليالمتوازن الالمؤسسة من تحقيق  لم تتمكن

لا  راسة، بمعنى أن رأس المال العاملسنوات الدمعظم  في  ةسالبالتي سجلت خزينة و المعادلة الأساسية للخزينة 

   .يغطي الاحتياجات في رأس المال العامل 

 الثانية من الدراسة وهذا بسبب التدفقات اولى و  عجز خلال السنة  مؤسسةسجلت الخزينة الإجمالية لل

تحقق فائضا وهذا ما يشير  و ةخير تعود في السنة الأ يالاستثمار والاستغلال، لكالنقدية الخارجة في كل عمليات 

إلى أن المؤسسة استطاعت تغطية التزاما�ا النقدية بصورة كافية من خلال التدفق النقدي المتأتي من أنشطة 

  .الاستغلال

 من الدراسة، وهذا يعتبر مؤشر جيدا  ةالأخير  السنةفائض في تدفق نقدي المتاح خلال  ؤسسةحققت الم

   .ةعتستخدمه في حيازة استثمارات جديدة أو توظيفه في مشروعات �ج حيث يمكنها من أن مؤسسةلل

 سالبة في التغطية النقدية وهذا ما يشير إلى أن المؤسسة في حالة التدهور حيث  ةسجلت المؤسسة نسب

التي تعد النشاط أ�ا غير قادر على تغطية أنشطة الاستثمار والتمويل �لتدفقات الناتج عن أنشطة التشغيلية 

   .لرئيسي للمؤسسةا

  الدراسة  كل سنواتسالبة في   نسبال تحيث كان حققت المؤسسة تحسن في مؤشر النشاط التشغيلي

  .توليد تدفقات من نشاطها الرئيسي رغم التذبذب التي كانت خلال السنوات الدراسةفي  هناك تقدم هأن إلا

 دي التشغيلي وهذا ما يشير إلى أن نسبة سالبة في العائد على الأصول من التدفق النق ؤسسةسجلت الم

  .اصل عليهتحخلال النتائج الممن لا تساهم في النشاط التشغيلي وينعكس هذا  ؤسسةأصول الم

   :من خلال النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم التوصيات التالية :التوصيات المقترحة: �لثا 

 ة في التخطيط لتفاديها مستقبلا، والرقابة على محاولة الاستفادة من النتائج السلبية التي تحققها المؤسس

  .التدفقات النقدية الخارجة خاصة في دورتي الاستثمار والتمويل

 إعداد موازنة نقدية �لاعتماد على جدول تدفقات الخزينة.   

 البحث عن أفضل بديل لتوظيف الفوائض النقدية واختيار أفضل المصادر التمويل العجز.  
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  من خلال تقليل المواعيد الممنوحة للعملاء، مقارنة بتلك التي يتم مؤسسةللتحسين التدفق النقدي ،

  .و المشكوك فيهم  تشديد الإجراءات ضد العملاء المتعثرين، الحصول عليها من الموردين

 عن طريق  ذات القيمة الضعيفةلا يمكن دفع الفواتير  ،مراجعة القواعد المتعلقة �لشيك المعطى للتحصيل

  .وهذا في ايطار ترشيد عملية تحصيل الحقوقلا يمكن تجزئتها الشيكات، و 

 المضي قدمًا في بيع الأصول الثابتة التي تم استهلاكها �لكامل والتي لا يتم استخدامها في العمل.  

 ؤسسةنشاط تحليل المياه، والذي يمكن أن يمثل مصدراً كبيراً لإيرادات الم حداثاست.  

 طريقة الغير مباشرة لما يوفره من معلومات مفيدة جدا في ادارة المالية �ل تطوير جدول تدفقات الخزينة

  . للمؤسسة

   :آفاق البحث: رابعا 

تضمن البحث محاور مهمة وعديدة، والتي لم يتسنى لنا دراستها بدقة، نظرا للعائق الذي اعترضنا في التوصل 

ا تمثل فرع كو�  ؤسسة الجزائرية للمياه وحدة الوادي مإلى نتائج أكثر دقة والمتمثل في كوننا أجرينا دراسة حالة على 

والتي تمركزت بيا��ا ومعطيا�ا على مستوى المقر الرئيسي �لجزائر العاصمة، لذا  )ADE(  من فروع المؤسسة الأم

  :نقترح على الباحث مستقبلا

 التوجه إلى المؤسسة الأم لإجراء عملية التحليل على نتائج �ائية  

 ضل أن تكون مدرجة في سوق مالي مشا�ة وتطبيقها على قطاعات اقتصادية ومن الأف إجراء دراسات

  :صلة بموضوع دراستنا والمتمثل في تذا اضيعكما يمكن أن نقترح مو  ط،نش

  الدراسة محلؤسسة الم علىتحليل تدفقات الخزينة وفق الطريقة غير المباشرة  - 

  لماليذكاء الاعمال كنموذج لتحسين فعالية الاداء ا - 

    .أثر تكنولوجيا المعلومات في عملية تقييم الاداء المالي للمؤسسة - 
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