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  : مݏݵص

الـذينࢫ،خرʈڋـʏࢫاݍݨامعات بـ؈نࢫالمقاولاتيـةروحࢫࢫܨـݨيعࢭـʏࢫȖࢫالمرافقـةاستكشـافࢫالـدورࢫالـذيࢫتلعبـھࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدارسـةࢫإڲـʄࢫ

ثقافـةࢫالمقاولاتيـةࢫبـال؄فامجࢫوכɲشـطةࢫࢫدمـجوʈتحققࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ،أصبحواࢫךنࢫأك؆فࢫميلاࢫݍݵلقࢫفرصࢫعملبدلاࢫمنࢫالبحثࢫعٔڈا

والۘـــܣࢫيـــتمࢫ،ࢫقاولاتيـــةالمالۘـــܣࢫتجســدɸاࢫروحࢫȖعزʈــزࢫروحࢫالمبـــادرةࢫوالمخـــاطرةࢫمعࢫمɺـــاراتࢫجديـــدةالمرافقــةࢫالۘـــܣࢫتمـــنكɺمࢫمــنࢫاكȘســـابࢫ

المرافقــــــةࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫ المقاولاتيــــــةدارࢫوخلصــــــتࢫالدراســـــةࢫإڲــــــʄࢫأنࢫ كـــــدارࢫالمقاولاتيــــــة،مـــــنࢫقبــــــلࢫأقســــــامࢫاݍݨامعةثمئڈــــــاࢫȖܨـــــݨيعɺاࢫوت

مـــــنࢫخـــــلالࢫכعمـــــالࢫقطـــــاعࢫࢫȖســـــاعدɸمࢫعڴـــــʄࢫإقتحـــــامكمـــــاࢫأٰڈـــــاࢫلابلـــــدىࢫالط لمقاولاتيـــــةȖعزʈـــــزࢫروحࢫاتفعيـــــلࢫو ࢭـــــʏࢫࢫȖســـــاɸمالتوعيـــــةࢫو 

ـــــࢫࢫإرشــــاداتو تدرȎʈيــــة،ࢫوف؈فدوراتࢫتـــ ـــــࢫتــــدعمࢫإنجــــازࢫمشــــارʉعɺمࢫواســــتدامْڈاࢫماديــــااࢫو Ȋشـــرʈتجارʈــــة،ࢫوʋȋئــــةࢫتنظيميــــةࢫمناســــبةࢫـ وعڴــــʄࢫ. ـ

وࢫعـــدمࢫأنظمـــةࢫالـــدعمࢫالمختلفـــةࢫأالمرافقـــةࢫو بـــ؈نࢫالطـــلابࢫيـــنجمࢫعـــنࢫטفتقـــارࢫإڲـــʄࢫࢫالمقاولاتيـــةروحࢫࢫضـــعفالعكـــسࢫمـــنࢫذلـــك،ࢫفـــإنࢫ

 .المقاولاتيةعڴʄࢫتوجɺɺمࢫنحوࢫࢫكفايْڈا،ࢫوɸوࢫماࢫيؤثرࢫسلبا

 .مرافقة؛ࢫمقاولاتية؛ࢫدارࢫالمقاولاتية :مفتاحيةɠلماتࡧ

  .M13،ࢫL26،ࢫ JEL:I26 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to explore the role that accompaniment plays in encouraging the entrepreneurial spirit 

among university graduates, who are now more inclined to create job opportunities instead of searching for 

them, and this is achieved by integrating the culture of entrepreneurship with accompanying programmes and 

activities that enable them to acquire new skills while promoting the spirit of initiative and risk-taking that is 

embodied by the entrepreneurial spirit, which is encouraged and valued by university departments such as the 

Contracting House. The study concluded that the Entrepreneurship House, through accompaniment and 

awareness-raising, contributes to activating and enhancing the entrepreneurial spirit among students and helps 

them to enter the business sector by providing training courses, business guidance, and a suitable organizational 

environment - human and material - that supports the completion and sustainability of their projects. 

Conversely, weak entrepreneurial spirit among students results from a lack of or inadequate accompaniment and 

support systems, which negatively affects their entrepreneurial orientation. 

Keywords: Accompaniment; Entrepreneurship; Entrepreneurship House. 

Jel Classification Codes: I26ࢫ،L26ࢫ،M13. 
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  : مقدمة. 1

טقتصـــادࢫومحرɠــاـتࢫنمـــوه،ࢫحيـــثࢫȖعت؄ـــفࢫالمحـــورࢫتـــوڲʏࢫاݍݰɢومـــاتࢫاɸتمامـــاࢫوثيقـــاࢫللمقاولاتيـــةࢫلأٰڈـــاࢫأصـــبحتࢫأحـــدࢫأقطـــابࢫ

ɢـــارࢫوالتطــور،ࢫفضـــلاࢫعــنࢫالـــدورࢫاݍݰيــويࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫالمقاولاتيــةࢫࢭـــʏࢫالɴشــاطࢫטقتصـــادي،ࢫوالمســاɸمةࢫالكب؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫبتالرئʋؠــۜܣࢫللا 

ڈاࢫأحدࢫمɢوناتࢫטس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫכساسـية،ࢫحيـثࢫت؄ـفزࢫأɸميـ تـدرʈبࢫالةࢫتقدمɺاࢫࢭʏࢫخلقࢫفرصࢫالعمل،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɠوٰ

روحࢫࢫلȘܨـــــــــݨيعالمعلومـــــــــاتࢫبـــــــــاݍݵ؄فاتࢫاللازمـــــــــةࢫوالقـــــــــدراتࢫو أܵـــــــــݰابࢫالمشـــــــــارʉعࢫالمقـــــــــاول؈نࢫو المـــــــــواردࢫالȎشـــــــــرʈةࢫࢭـــــــــʏࢫتزوʈـــــــــدࢫࢫنميـــــــــةوت

  .وتنفيذɸاࢫȊشɢلࢫسليمࢫوفعالࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعمشارʉعɺمࢫࢫوضمانࢫنجاحالمقاولاتية

وȖܨــــݨيعࢫالتوجــــھࢫلتعزʈـــزࢫروحࢫالمقاولاتيةاݍݨزائرʈــــةࢫاݍݨامعــــاتࢫوࢭـــʏࢫإطــــارࢫȖعليمـــاتࢫاݍݰɢومــــة،ࢫنلمــــسࢫجɺـــوداࢫمتواصــــلةࢫࢭـــʏࢫ

ومـــنࢫخـــلالࢫتنفيــذࢫالعديـــدࢫمـــنࢫࢫ،بالمقاولاتيــةوالمبـــادراتࢫالمتعلقـــةࢫالملتقيـــاتࢫوال؄ــفامجࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــامعي؈نࢫلــدىࢫالطلبـــةࢫالمقاولاتي

اعيـــةࢫووضـــعɺاࢫالتـــداب؈فࢫواللـــوائحࢫلȘܨـــݨيعࢫالتوجـــھࢫالمقـــاولاȖي،ࢫوكـــذلكࢫمـــنࢫخـــلالࢫبـــرامجࢫمثـــلࢫدارࢫالمقاولاتيـــة،ࢫودعـــمࢫכفɢـــارࢫלبد

  .موضعࢫالتنفيذࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع،ࢫفضلاࢫعنࢫمرافقْڈاࢫوتوجٕڈɺا

  :ومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫيمكنࢫصياغةࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫ:إشɢاليةࡧالدراسة. 1.1

مــاࢫمقــدارࢫاݍݨɺــودࢫالمكرســةࢫالۘــܣࢫتــمࢫتوجٕڈɺــاࢫلȘܨــݨيعࢫروحࢫالمقاولاتيــةࢫعڴــʄࢫإɲشــاءࢫالمشــارʉعࢫالصــغ؈فةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫخــلالࢫ

  أساليبࢫالمرافقة؟

  :وكإجايةࢫأوليةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسية،ࢫيمكنࢫعرضࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالتالية :فرضيةࡧالدراسة.2.1

  .دعمࢫالمرافقةࢫللمقاولاتيةࢫدورࢫكب؈فࢫوأمرࢫبالغࢫכɸميةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫوتفعيلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

الɺـدفࢫمــنࢫɸـذهࢫالدراســةࢫɸــوࢫالتعـرفࢫعڴــʄࢫتـأث؈فࢫالمرافقــةࢫالمقاولاتيــةࢫباݍݨامعـةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭـʏࢫتحف؈ــقࢫطــلابࢫࢫ:أɸـدافࡧالدراســة.3.1

  .اݍݨامعاتࢫلدخولࢫعالمࢫכعمالࢫوالتموʈلࢫوإطلاقࢫالعنانࢫلأفɢارɸمࢫࢭʏࢫمجالࢫالمقاولاتية

تنميــةࢫروحࢫالمقاولاتيــةࢫحۘــܢࢫتصــبحࢫࢫتكمــنࢫأɸميــةࢫالدراســةࢫمــنࢫخــلالࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫأɸــمࢫالقضــاياࢫالۘــܣࢫȖعيــقࢫ:أɸميــةࡧالدراســة.4.1

فعالـــةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫومســـاعدةࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئة،ࢫومٔڈـــاࢫالمرافقـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫالۘـــܣࢫتجعلɺـــاࢫقـــادرةࢫوȖســـمحࢫلɺـــاࢫبالمنافســـةࢫداخـــلࢫ

اݍݰـدود،ࢫوعڴـʄࢫالــرغمࢫمـنࢫوجـودࢫرغبــةࢫواɸتمـامࢫاݍݨɺـاتࢫالمعنيــةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجــال،ࢫإلاࢫأنـھࢫلاࢫيـزالࢫغ؈ــفࢫɠاـفٍࢫلتحســ؈نࢫ

  .توىࢫכداءࢫليصبحࢫأك؆فࢫتناسقاࢫوابتɢاراࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالموضوعةࢫلھࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةمس

ࢭـʏࢫɸــذهࢫالدراسـة،ࢫتــمࢫاعتمــادࢫالمـنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴـʏࢫلفɺــمࢫودراســةࢫتـأث؈فࢫدعــمࢫالمرافقـةࢫبɢافــةࢫمɢوناٮڈــاࢫࢫ:منݤݨيـةࡧالدراســة.5.1

سـةࢫالمقـابلاتࢫالܨݵصـيةࢫلفɺـمࢫالموقـفࢫوالوصـولࢫإڲـʄࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائـر،ࢫكمـاࢫاعتمـدࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫأسـلوبࢫدرا

  .عمليةعلميةࢫاستɴتاجاتࢫومق؅فحاتࢫ

رɠاـئزࢫأساســيةࢫࢫحـثࢫوتقــديمࢫرؤىࢫومنـاݠݮࢫجديـدةࢫȖعــدنظــراࢫلأɸميـةࢫالدراســاتࢫالسـابقةࢫࢭـʏࢫتوجيــھࢫالبا :الدراسـاتࡧالسـابقةࡧ.6.1

لمنݤݨيــاتࢫالتفك؈ــفࢫوالعــرضࢫوتحديــدࢫالموضــوعࢫبدقــة،ࢫفقــدࢫحــرصࢫالباحــثࢫعڴــʄࢫטطــلاعࢫعڴــʄࢫدراســاتࢫتناولــتࢫȊعــضࢫجوانــبࢫ

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸانࢫمنࢫأɠموضوعࢫدراستھ،ࢫ:  

 الدراسةࡧʄيخرࡧأسماء دراسة: כوڲɴ2022-2021( ش:(  

 ࢭـــʏ دكتـــوراه أطروحـــة ،المقاولاتيــةࢫلـــدىࢫخرʈڋـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈــةدورࢫɸياɠـــلࢫالـــدعمࢫوالمرافقــةࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫالنيـــةࢫ: الدراســـة عنــوان

جامعةࢫالȘســي؈ف، علــوم قســم الȘســي؈ف، وعلــوم والتجارʈــة טقتصــادية العلــوم ɠليــة ،علــومࢫالȘســي؈فࢫتخصــصࢫإدارةࢫȖســي؈فࢫالمنظمــات

ɸــــــلࢫȖســــــاɸمࢫɸياɠــــــلࢫالـــــدعمࢫوالمرافقــــــةࢫࢭــــــʏࢫبنــــــاءࢫالنيـــــةࢫالمقاولاتيــــــةࢫلــــــدىࢫخرʈڋــــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫ: ،تمفٕڈاطرحالإشـــــɢاليةالتاليةغرداية
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يحتــلࢫالـــدعمࢫوالمرافقــةࢫمرتبــةࢫعاليــةࢫࢭــʏࢫجــداولࢫأعمــالࢫالسياســاتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫ: أɸمɺــا النتــائج مــن جملــة إڲــʄ توتوصــل ؟اݍݨزائرʈــة

  .)2022شɴيخر،ࢫ( ولكنࢫالقليلࢫمنࢫכبحاثࢫالمتاحةࢫلتقييمࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالنيةࢫالمقاولاتية

 يࡧوفاءࡧ دراسة: الثانيةالدراسةࡧɲ2020-2019(مدا:(  

تخصـــصࢫࢫטقتصـــادية العلـــوم ࢭـــʏ دكتـــوراه أطروحـــة ،عڴـــʄࢫتنميـــةࢫروحࢫالمقاولـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫأثـــرهالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫو : الدراســـة عنـــوان

ســــيديࢫࢫ-جامعــــةࢫجيلاڲــــʏࢫليــــاȊسࢫ الȘســــي؈ف، علــــوم قســــم الȘســــي؈ف، وعلــــوم والتجارʈــــة טقتصــــادية العلــــوم ɠليــــة ،Ȗســــي؈فࢫالمؤسســــات

 إڲـʄ توتوصـل ؟كيـفࢫʇسـاɸمࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫروحࢫالمقاولـةࢫلـدىࢫالطالـبࢫاݍݨـامڥʏ: التالية לشɢالية طرح فٕڈا ،تمبلعباس

،ࢫالمم؈ـقةࢫلروحالمقاولـةࢫلـدٱڈمأنࢫالطلبةࢫعينةࢫالدراسةࢫيتمتعونࢫبقدرةࢫعاليةࢫمنࢫاݍݵصـائصࢫالܨݵصـيةࢫ: أɸمɺا النتائج من جملة

 .)2020مداɲيࢫ،ࢫ(أنࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫأثرࢫعڴʄࢫروحࢫالمقاولةࢫلدىࢫالطلبةكماࢫ

  ظريࡧلعمليةࡧالمرافقةࡧالمقاولاتيةלطارࡧالنࡧ.2

إنࢫإيجــــادࢫحــــلࢫللمشــــɢلةࢫالۘــــܣࢫتواجɺɺــــاࢫأغلــــبࢫالمؤسســــاتࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫɠـــاـنࢫأمــــراࢫحيوʈــــاࢫنظــــراࢫللتحــــدياتࢫالمرتبطــــةࢫȊعمليــــةࢫ

أٰڈـــــاࢫالمقاولاتيـــــةࢫوࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫذلـــــك،ࢫأثبȘـــــتࢫعمليـــــةࢫالمرافقـــــةࢫ. اإɲشـــــا٬ڈوفشـــــلɺاࢫالمســـــتمر،ࢫوخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمراحـــــلࢫכوڲـــــʄࢫمـــــنࢫࢫלɲشـــــاء

الــــــةࢫ ࢫלɲشــــــاءالفكــــــرة،ࢫࢫاࢫمــــــنطلاقــــــنإ(المؤسســــــاتࢫࢭــــــʏࢫمراحــــــلࢫمختلفــــــةࢫمــــــنࢫحياٮڈــــــاࢫحتضــــــانࢫɸــــــذهࢫࢭــــــʏࢫااســــــ؅فاتيجيةࢫميدانيــــــةࢫفعّ

  ).טستغلال

" المرافقــة"ســتخدمࢫعبــارةࢫȖعڴــʄࢫأٰڈــاࢫࢫ"المرافقــةࢫالمقاولاتيــةࢫ" قــدمتࢫالباحثــةࢫɠـاـثرʈنࢫليجــرࢫجــارنيوࢫأحــدࢫȖعرʈفــاتࢫمصــطݏݳࢫ

  .)2014مسيخࢫ،ࢫ(النܶݳࢫوלرشادو بك؆فةࢫࢭʏࢫمواقفࢫعديدة،ࢫوقدࢫȖشملࢫטسȘشارةࢫ

  ةتيالمقاولامفɺومࡧ. 1.2

المقاولاتيــةࢫظـــاɸرةࢫتارʈخيــةࢫمتجـــددةࢫذاتࢫمعــانٍࢫمتعـــددة،ࢫنȘيجــةࢫلتـــأث؈فࢫقــوىࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيــةࢫوثقافيـــةࢫمتعــددةࢫࢭـــʏࢫ

اتفـــاقࢫعڴــــʄࢫعلمـــاءࢫטقتصـــادࢫوטجتمـــاع،ࢫوأفɢـــارɸمࢫالعلميـــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫلاࢫيوجـــدࢫالبـــاحث؈نࢫو ورغـــمࢫإســـɺاماتࢫ،ࢫالمجتمعـــات

رجمــتࢫإڲــʄࢫ" Entrepreneur"ذوࢫأصــلٍࢫإنجل؈ـقي،ࢫوɸــوࢫمشــتقٌࢫمـنࢫالɢلمــةࢫالفرɲســيةࢫ" لمقاولــةا"مصـطݏݳࢫ،ࢫفȖعرʈـفٍࢫمحــددٍࢫلɺــا الۘـܣࢫتُ

 .)10،ࢫصفحةࢫȊ2017عيط،ࢫ("Entrepreneuriat"الفرɲسيةࢫبـࢫ

ماديـة،ࢫفضـلاࢫو بɴيـةࢫمɢونـةࢫمـنࢫمɢونـاتࢫȊشـرʈةࢫࢫتتألفࢫعڴـʄ،التɴسـيقاتتɴسـيقࢫمماثـلࢫݍݨميـعࢫأٰڈـاࢫعڴʄࢫةࢫتيȖعرفࢫالمقاولاࢫ

،ࢫصـفحةࢫ2017رحمـاɲي،ࢫ( عنࢫشبكةࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالتدفقاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫالمɢوناتࢫالمختلفةࢫلتɢـوʈنࢫوحـدةࢫالمؤسسـة

19(.  

الظاɸرةࢫالۘܣࢫتؤديࢫفٕڈاࢫمبادرةࢫالمقـاولࢫوإبداعـھࢫوȖعديلاتـھࢫاسـتجابةࢫࢫڈالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫأٰلمʋشالࢫɠوس؅فࢫࢫوحسبࢫȖعرʈف

  .(Coster, 2009, p. 19 )لمحيطھࢫإڲʄࢫولادةࢫواستغلالࢫفرصةࢫجديدةࢫتولدࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫواجتماعية

٭ڈــدفࢫتحقيــقࢫإمɢانــاتࢫالفــردࢫوتوليــدࢫۂــʏࢫعمــلࢫاقتصــاديࢫواجتمــاڤʏࢫيتضــمنࢫȖشــكيلࢫمؤسســةࢫلمقاولاتيــةࢫاوȌشــɢلࢫعــام،ࢫ

  .القانوɲيࢫالذيࢫʇسمحࢫبذلكطارࢫל ࢭʏࢫظلࢫمعࢫتحملࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذاࢫالمسڥʄ،ࢫ،ࢫالمواردࢫالماليةࢫوטجتماعية

  مفɺومࡧعمليةࡧالمرافقةࡧ.2.2

وتɴبعࢫȖعقيـداتࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫمـنࢫכطـرافࢫالمتعـددةࢫࢫ،الصغ؈فةࢫلمؤسساتمنࢫالصعبࢫȖعرʈفࢫالمرافقة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫسياقࢫا

  .المشاركة،ࢫفضلاࢫعنࢫכنواعࢫالمختلفةࢫللمرافقةࢫوتقنياتࢫالتنفيذ
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،ࢫرئــــــــــʋسࢫالدراســــــــــاتࢫࢭــــــــــʏࢫالوɠالــــــــــةࢫالفرɲســــــــــيةࢫلإɲشـــــــــــاءࢫ"André Letowski"أنــــــــــدريࢫلوتأوســــــــــɢيࢫࢭــــــــــʏࢫمــــــــــذكرةࢫداخليــــــــــةࢫكتّڈــــــــــاࢫ

تجنيـــــدࢫالɺياɠـــــلࢫوטتصـــــالاتࢫوالوقـــــتࢫلمواجɺـــــةࢫ"ووصـــــفɺاࢫبأٰڈـــــاࢫ،ࢫالمرافقـــــة،ࢫقـــــدمࢫالتعرʈـــــفࢫכك؆ـــــفࢫشـــــمولاࢫلمɺنـــــةࢫ"APCE"الشـــــرɠات

  )13،ࢫصفحةࢫ2009طلبة،ࢫ( .ɴآۜܡالمشاɠلࢫالمتعددةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسسة،ࢫومحاولةࢫجعلɺاࢫتȘناسبࢫمعࢫثقافةࢫوܧݵصيةࢫالم

  )2،ࢫصفحةࢫ2015زʈتوɲيࢫوࢫجايز،ࢫ( :منࢫثلاثࢫمراحلبمعۚܢࢫآخر،ࢫترتبطࢫمɺنةࢫالمرافقةࢫبالال؅قامࢫȊعمليةࢫمɢونةࢫ

 شاءࢫمؤسسةɲࢫإʏاستقبالࢫכܧݵاصࢫالذينࢫيرغبونࢫࢭ.  

 لࢫܧݵصɠتقديمࢫخدماتࢫمصممةࢫخصيصاࢫلܨݵصيةࢫ.  

 عةࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫعادةࢫلف؅فةࢫزمنيةࢫȊتمࢫمتاʋࢫخصائصࢫالمرافق؈ن،ࢫسʄلةاعتماداࢫعڴʈطو.  

المشارʉعوخاصـةࢫالصـغ؈فةࢫمٔڈـا،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫتلـكࢫالۘـܣࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫعمليـةࢫديناميكيـةࢫلتطـوʈرࢫو : "المرافقـةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاȖعـرفࢫكمـاࢫ

،ࢫمــنࢫأجــلࢫتمكئڈــاࢫمــنࢫטســتمرارࢫوالتوســعࢫمــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫمتنوعــةࢫمــنࢫالــدعمࢫالمــاڲʏࢫوالفۚــܣࢫوحۘــܢࢫלɲشــامرحلــةࢫالبدايــةࢫأوࢫ

ʏ10،ࢫصفحةࢫ2001قحف،ࢫالسيد،ࢫوࢫماعۜܣ،ࢫࢫأبو ( ".כخلاࢮ(  

جميــعࢫࢫيـدةࢫخــلالمتخصصـةࢫلمســاعدةࢫأܵـݰابࢫالمشــارʉعࢫاݍݨدأوࢫɸيئــاتࢫوȌشـɢلࢫعــام،ࢫالمرافقـةࢫۂــʏࢫخدمـةࢫتقــدمɺاࢫجɺـاتࢫ

  .واݍݵ؄فاتࢫحياةࢫالمشروعࢫوتتطلبࢫمستوىࢫعالࢫمنࢫالمعرفةدورةࢫ،ࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫݍݰظةࢫحساسةࢫࢭʏࢫלɲشاءمراحلࢫعمليةࢫ

  : المرافقةࡧࡩʏࡧإɲشاءࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧميةوأɸࡧɸدافأ. 3.2

،ࢫوالۘـܣࢫڈاأٮɲشـɸناكࢫالعديدࢫمنࢫכسبابࢫالۘܣࢫتجعلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمرافقةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫمنࢫ

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸࢫعواملࢫمتعددة،ࢫمنࢫأʄعودࢫإڲȖ:(Uvert, Hekimian, & Vallat, 2002, pp. 47-49)  

  عࢫالمختلفـــة،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫالمعـــاملاتࢫالۘـــܣࢫتنطـــويࢫ: التعقيـــدࢫלداريʉܦـــݨيلࢫالمشـــارȖـــةࢫالمتعلقـــةࢫبمعـــاملاتࢫʈإنࢫالتحـــدياتࢫלدار

ࢫإɲشـاءالضرائبࢫوالضمانࢫטجتماڤʏࢫوغ؈فɸاࢫمـنࢫالمصـاݍݳ،ࢫتواجـھࢫالمقـاول؈نࢫȊشـɢلࢫمتكـررࢫأثنـاءࢫوضـعࢫعمليـاتࢫالتأم؈نࢫو عڴʄࢫ

وɸذاࢫيفرضࢫضغوطاࢫثقيلةࢫعڴʄࢫالمقاول؈ن،ࢫمماࢫيȘسȎبࢫࢭʏࢫتأخ؈فࢫكب؈فࢫࢭʏࢫعملياتࢫלɲشاءࢫالقـانوɲيࢫ،ࢫالمشارʉعࢫموضعࢫالتنفيذ

  .المشروعࢫإنجاز ࢫوقدࢫيؤديࢫɸذاࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫإڲʄࢫالتخڴʏࢫعنࢫإكمالࢫ،للمؤسسةࢫوȋدءࢫالɴشاط

 ʏعقيــــــدࢫالمحـــــــيطࢫاݍݵـــــــارڊȖ :ئـــــــةࢫʋࢫســـــــماتࢫنموذجيــــــةࢫللبʏبـــــــؤࢫ،و اݍݵارجيـــــــةإنࢫالتغ؈ــــــفࢫوالتقلبـــــــاتࢫوالتعقيـــــــداتࢫالكث؈ــــــفةࢫۂـــــــɴإنࢫالت

بـــالتغ؈فاتࢫالبيȁيـــةࢫيتطلــــبࢫالمزʈـــدࢫمــــنࢫالعمـــلࢫمـــنࢫأجــــلࢫטســـتعدادࢫللطــــوارئࢫوإجـــراءࢫالتܶـــݰيحاتࢫاللازمــــةࢫقبـــلࢫأنࢫتتفــــاقمࢫ

الأدواتࢫوالتقنيـــــاتࢫالعلميــــةࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالســـــياقࢫإڲــــʄࢫإدارةࢫɸـــــذاࢫالتعقيـــــدࢫوجعـــــلࢫالبـــــدائلࢫوٮڈدفالمرافقـــــةࢫبـــــ. כمــــور 

  ).السوقࢫوטسȘشاراتࢫטس؅فاتيجيةࢫدراسةمنࢫخلالࢫ(حاࢫالمتاحةࢫللمقاولࢫأك؆فࢫوضو 

 افيـــةࢫعنـــدࢫبـــدءࢫ: التعقيـــدࢫالفۚـــܣɠـــةࢫʈمـــاࢫأنࢫأيࢫمشـــروعࢫلاࢫيتمتـــعࢫبخ؄ـــفةࢫكب؈ـــفةࢫأوࢫكفـــاءةࢫإدارȋشـــاءهوɲࢫفـــإنࢫمؤســـسࢫالمشـــروعࢫإ،

وتتطلــــبࢫכخ؈ــــفةࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫ،ࢫقوʈــــةࢫمقاولاتيــــةفɺــــمࢫتقۚــــܣࢫقــــويࢫللمشــــروعࢫوروحࢫ: اݍݨديــــدࢫيحتــــاجࢫإڲــــʄࢫصــــفت؈نࢫأساســــʋت؈ن

  .وלدارةࢫوטس؅فاتيجيةࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫالȘسي؈ف المɺاراتࢫالتكميليةࢫࢭʏࢫ

 يࢫمٔڈــاࢫɲعـــاȖلࢫالتقنيـــةࢫالۘـــܣࢫɠنــاكࢫعـــددࢫمـــنࢫالمشــاɸࢫمـــنࢫاࢫالمؤسســـاتʄــاࢫכوڲـــɺࢫمراحلʏلࢫعـــام،ࢫوخاصـــةࢫࢭـــɢشــȊشـــأٮڈاالصـــغ؈فةࢫɲࢫ

دࢫعمليةࢫنموɸاࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫوس؇فكزࢫɸناࢫعڴʄࢫأɸمࢫɸذهࢫا  )82،ࢫصفحةࢫ2005برنوطي،ࢫ(:لمشاɠل،ࢫوۂʏوالۘܣࢫȖعقّ

 ࢫألــفࢫʄـتࢫعڴــʈحسـبࢫالدراســاتࢫالۘــܣࢫأجرȋࢫالــدولࢫمؤسسـةࢫوʏࢫقيــدࢫ% 20فــإنࢫالمتقدمـة،ࢫصــغ؈فةࢫࢭــʄفقــطࢫمٔڈـاࢫتبقــىࢫعڴــ

 .شɺراࢫثمانيةࢫعشر تفشلࢫࢭʏࢫטستمرارࢫلأك؆فࢫمنࢫ% 50اݍݰياةࢫلأك؆فࢫمنࢫعشرࢫسنوات،ࢫوأنࢫ

  ࢫعــــدمࢫوجــــودࢫࢫ:فــــرضࢫاݍݰقــــوقʄࢫالضــــعفࢫالسيا؟ــــۜܣࢫأدىࢫإڲــــʄنيــــةࢫخاصــــةࢫبالأعمــــالࢫجمعيــــاتࢫو أوࢫالتــــأث؈فࢫعڴــــɺنقابــــاتࢫم

  .الصغ؈فةللمؤسساتࢫالتجارʈةࢫ



  لوارȖيࡧإبراɸيم
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 يࢫوالسيا؟ۜܣࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةɲࢫمراعـاةࢫخصـائصࢫالم: الضعفࢫالقانوʏؤسسـاتࢫإنࢫالقـوان؈نࢫواللـوائحࢫالۘـܣࢫتفشـلࢫࢭـ

مـنࢫأٰڈــاࢫلاࢫࢫالمؤسسـاتوعـلاوةࢫعڴـʄࢫذلـك،ࢫȖشــɢوࢫɸـذهࢫ. تواجɺɺـاالصـغ؈فةࢫۂـʏࢫالمسـؤولةࢫإڲـʄࢫحــدࢫكب؈ـفࢫعـنࢫالتحـدياتࢫالۘــܣࢫ

تتمتـــعࢫȊســـلطةࢫكب؈ــــفةࢫللتـــأث؈فࢫعڴــــʄࢫالȘشـــرʉعات،ࢫمثــــلࢫقـــوان؈نࢫالضــــرائب،ࢫوأٰڈـــاࢫغ؈ــــفࢫقـــادرةࢫعڴــــʄࢫاكȘشـــافࢫالمخالفــــات،ࢫأوࢫ

فـــــرضࢫاݍݰقـــــوق،ࢫأوࢫالتـــــأث؈فࢫعڴـــــʄࢫالضـــــعفࢫالسيا؟ـــــۜܣ،ࢫممـــــاࢫيـــــؤديࢫإڲـــــʄࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫنقابـــــاتࢫوجمعيـــــاتࢫمɺنيـــــةࢫخاصـــــةࢫ

 .الصغ؈فة بالمؤسسات

 ʏلاالمشــمنࢫ:الضــعفࢫالمــاڲɠيࢫمٔڈــࢫɲعــاȖــاࢫالمؤسســةࢫاالــذيࢫɺيجــةࢫلقلــةࢫݯݨــمࢫإنتاجȘشاشــْڈاࢫالماليــةࢫنɸــوࢫɺومــنࢫ. الصــغ؈فةࢫف

أســبابࢫɸــذاࢫالضــعفࢫارتفــاعࢫتɢــاليفࢫלنتــاجࢫوالتموʈــل،ࢫوصــعوȋةࢫتɢــوʈنࢫטحتياطيــاتࢫالماليــةࢫاللازمــةࢫللتوســع،ࢫوعــدمࢫ

ال؅ـــــفددࢫࢭــــــʏࢫالتوســـــعࢫماليـــــا،ࢫواݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫاســـــتخدامࢫכرȋـــــاحࢫللأغــــــراضࢫالقـــــدرةࢫعڴـــــʄࢫامتصـــــاصࢫآثـــــارࢫالمخـــــاطرࢫالماليـــــة،ࢫو 

  .الܨݵصية،ࢫومحدوديةࢫأرȋاحࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فة،ࢫوتأث؈فࢫالضرائبࢫعڴʄࢫالمبالغࢫالمتبقية

الصـــغ؈فةࢫللمؤسســـاتࢫمنظمـــاتࢫالـــدعمࢫوالمرافقـــةࢫɸيئـــاتࢫو وقـــدࢫســـاɸمتࢫɠـــلࢫɸـــذهࢫالتعقيـــداتࢫالمـــذɠورةࢫأعـــلاهࢫࢭـــʏࢫظɺـــورࢫ

الصـــغ؈فة،ࢫمثـــلࢫࢫالمؤسســـاتالرئʋســـيةࢫࢭـــʏࢫإزالـــةࢫɸـــذهࢫالعقبـــاتࢫومعاݍݨـــةࢫالقضـــاياࢫכخـــرىࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتواجɺɺـــاࢫࢫوالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫأɸـــدافɺا

  )4،ࢫصفحةࢫ2011قوجيلࢫوࢫبوغابة،ࢫ( .صعوȋةࢫتأم؈نࢫالتموʈل

  قياسࡧأثرࡧالمرافقة. 4.2

ʄـــاليفࢫالمرتبطـــةࢫباســـتخدامࢫاݍݵـــدماتࢫالۘــــܣࢫࢫأثـــر ࢫيتجڴـــɢا،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫالتɺيجـــةࢫاســـتخدامȘســـبةࢫنȘࢫالفوائـــدࢫالمكʏالمرافقـــةࢫࢭـــ

  .تقدمɺا

مـنࢫحيـثࢫالقيمـةࢫالمطلقـة،ࢫفسـوفࢫيـتمࢫاختيـارࢫالعديـدࢫمـنࢫࢫالمرافقـةأثـرࢫوȋماࢫأنھࢫمـنࢫالصـعبࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכحيـانࢫقيـاسࢫ

  )402-401،ࢫالصفحاتࢫ2011بوخمخمࢫوࢫسايۗܣ،ࢫ(: اݍݨوانبࢫمنࢫأجلࢫȖسɺيلࢫالقياس

 ࢫمســتوىࢫالتنميـةࢫالمحليــةʄࢫأســاسࢫفاعليــةࢫ: قيـاسࢫآثــارࢫالمرافقـةࢫعڴــʄيــةࢫعڴـɴࢫديناميكيــةࢫمبʏيمكــنࢫالقـولࢫأنࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫۂـ

المنطقــة،ࢫوٮڈــدفࢫإڲــʄࢫتحقيـــقࢫכفــرادࢫ٭ڈــدفࢫتثمــ؈نࢫال؆ــفواتࢫالۘــܣࢫتملكɺــاࢫالɺيئــاتࢫوࢫالعلاقــاتࢫالماديــةࢫوالمعنوʈــةࢫبــ؈نࢫمختلــف

لـذلك،ࢫفـإنࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫتحتـلࢫمɢانـةࢫممتــازةࢫللعـبࢫدورࢫاقتصـاديࢫواجتمــاڤʏࢫ. التـوازنࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫشــرائحࢫالمجتمـع

وسيا؟ــۜܣࢫمɺــم،ࢫوخاصــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبتــوف؈فࢫفــرصࢫالعمــلࢫواســتغلالࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫوخلــقࢫالعائــداتࢫواســتعادةࢫالتــوازنࢫࢭــʏࢫ

نكȘشـــــفࢫأنࢫصـــــاحبࢫالمشـــــروع،ࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫإɲشـــــاءࢫمؤسســـــتھ،ࢫيمـــــارسࢫأɲشـــــطةࢫ،ࢫيةࢫوטجتماعيـــــةتوزʉــــعࢫכɲشـــــطةࢫטقتصـــــاد

ثــمࢫيبحــثࢫعــنࢫȊعــضࢫالɺيئــاتࢫالمســاعدة،ࢫالۘــܣࢫ. متنوعــةࢫوفقــاࢫللمعــاي؈فࢫالمحليــةࢫوʉعتمــدࢫȊشــɢلࢫأسا؟ــۜܣࢫعڴــʄࢫأســرتھࢫومحيطــھ

  .ڲʄࢫالتنميةࢫالمحليةלشرافࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫوفقاࢫلاحتياجاتࢫالمجتمع،ࢫوȋالتاڲʏࢫضمانࢫالوصولࢫإࢫمɺامɺامنࢫ

 شئ؈نɴࡧمعدلࡧنجاحࡧالمʄࢫالنقطةࢫכك؆فࢫحساسية،ࢫوأو : قياسࡧأثرࡧالمرافقةࡧعڴʏقـةࢫلقيـاسࢫࢫقضلۂʈـاطرɸࢫنتـائجࢫبـ أثرʄالنظرࢫإڲـ

  :أنࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫɺنةࢫالمرافقةمأɲشطةࢫࢫأشارتاݍݵ؄فاء،ࢫحيثࢫالۘܣࢫأجراɸاࢫلاحظاتࢫالم

 ࢫالمشروعʏةࢫللغالبيةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫالمشارك؈نࢫࢭȋمطلو.  

 دࢫتʈعࢫوتزʉعة حمٕڈمفرصࢫنجاحࢫأܵݰابࢫالمشارǿࢫכخطاءࢫالشاʏمنࢫالوقوعࢫࢭ.  

 ࢫمجالࢫʏتقديراتࢫالماليةللعدادࢫל تقدمࢫفوائدࢫكب؈فةࢫࢭ.  

 لࢫفعالࢫمنࢫشعورࢫالمؤسسࢫبالعزلةتɢشȊخففࢫ.  
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 شــأةɴࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫالمʄشــاءࢫمؤسســةࢫ: قيــاسࢫأثــرࢫالمرافقــةࢫعڴــɲࢫإʏࢫأنࢫالرغبــةࢫࢭــʄشــ؈فࢫإڲــȖمــاࢫأنࢫغالبيــةࢫלحصــائياتࢫȋو

Ȗعتمـــــدࢫࢭــــــʏࢫالغالـــــبࢫعڴــــــʄࢫمتغ؈ـــــفاتࢫثقافيــــــةࢫواجتماعيـــــةࢫونفســــــية،ࢫواݍݰقيقـــــةࢫأنــــــھࢫلاࢫتوجـــــدࢫدراســــــةࢫܵـــــݰيحةࢫتثȎــــــتࢫأنࢫ

  .المرافقةأحدࢫالɺياɠلࢫࢫيتوافدونࢫعڴʄيزʈدࢫمنࢫعددࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالذينࢫاݍݨيدࢫال؅فحيبࢫלستقبالࢫو 

לيجابيـةࢫللمرافقــة،ࢫوذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫمقارنـةࢫعينــةࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫإحـداɸاࢫɠانــتࢫࢫכثـار وȖشـ؈فࢫالعديـدࢫمــنࢫالدراسـاتࢫإڲــʄࢫ

وقـدࢫأثبȘـتࢫלحصـائياتࢫالمتـوفرةࢫࢭـʏࢫأغلـبࢫالـدولࢫالۘـܣࢫطبقـتࢫࢫכثـر مرافقةࢫوכخرىࢫأɲشȁتࢫبدونࢫدعـمࢫمرافـق،ࢫومـنࢫثـمࢫتحديـدࢫ

ʉࢫرفــــعࢫمعــــدلاتࢫنجــــاحࢫالمشــــارʏيلࢫالمثــــالࢫتبــــ؈نࢫأنࢫمعــــدلࢫنجــــاحࢫبــــرامجࢫاݍݰاضــــناتࢫࢭــــȎࢫســــʄــــيࢫعڴــــȌعࢫالصــــغ؈فة،ࢫففــــيࢫטتحــــادࢫכورو

للمشــــارʉعࢫالۘــــܣࢫبــــدأتࢫخــــارجࢫ% 50،ࢫبʋنمـــاࢫلاࢫيتجــــاوزࢫɸــــذاࢫالمعــــدلࢫ%88المشـــارʉعࢫاݍݨديــــدةࢫالۘــــܣࢫأɲشــــȁتࢫداخــــلࢫاݍݰاضــــناتࢫيبلــــغࢫ

  .اݍݰاضنات

  أنماطࡧأجɺزةࡧالمرافقة. 5.2

والقطاعࢫالذيࢫتؤثرࢫفيھ،ࢫيمكنࢫأنࢫتتخذࢫالمرافقةࢫأشɢالاࢫمختلفـةࢫࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمصدرɸاࢫوطبيعْڈاࢫودرجةࢫتدخلɺاࢫومدٮڈا

  )401-400،ࢫالصفحاتࢫ2011بوخمخمࢫوࢫسايۗܣ،ࢫ(:الرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالمرافقةࢫفاعل؈نفيماࢫيڴʏࢫوصفࢫموجزࢫلل،و عديدة

 عت؄ـــفࢫ :مشـــتلةࡧالمؤسســـاتȖࢫمـــنࢫوجــــودࢫࢫالمؤسســـات مشــــتلةʄࢫالســــنواتࢫכوڲـــʏعࢫࢭـــʉࢫاســـتقبالࢫوإيـــواءࢫأܵــــݰابࢫالمشـــارʄالۘـــܣࢫتتــــوڲ

ومـنࢫبـ؈نࢫ. ،ࢫأيࢫȊعـدࢫإɲشـا٬ڈا،ࢫأحـدࢫכجɺـزةࢫالداعمـةࢫالتكميليـةࢫلـدورࢫومɺـامࢫاݍݰاضـنات)عادةࢫالسنواتࢫכرȌعࢫכوڲʄ(المؤسسةࢫ

  :للمشتلةالمسؤولياتࢫالثلاثࢫכساسيةࢫ

 مرافقةࢫصاحبࢫالمشروع.  

  شارȘةتقديمࢫخدماتࢫاسʈ.  

 احتضانࢫالمنظمةࢫالناشئة.  

ࢭـʏࢫأنࢫכوڲـʄࢫمسـؤولةࢫعـنࢫقبـولࢫومسـاعدةࢫأܵـݰابࢫالمشـارʉعࢫوכفɢـارࢫعنـدماࢫالمشتلةࢫومنࢫثمࢫفإنࢫاݍݰاضنةࢫتختلفࢫعنࢫ

حــديثاࢫوتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫالمرتبطــةࢫࢫأɲشــأتࢫيقومــونࢫبإɲشــاءࢫمؤسســاٮڈم،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالثانيــةࢫمســؤولةࢫعــنࢫإيــواءࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣ

  .٭ڈا

 ـارࢫ :اتحاضناتࡧالمؤسسɢانࢫالذيࢫيمكنࢫللأفرادࢫالذينࢫلدٱڈمࢫأفɢيࢫاݍݰاضنةࢫبأٰڈاࢫالمȌعرفࢫالمجلسࢫכوروʇشـاءࢫɲࢫإʏورغبـةࢫࢭـ

وȋقا٬ڈـا،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇسـاعدࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫࢫؤسسـاتوʈتݏݵصࢫɸدفɺاࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫفـرصࢫتوسـعࢫɸـذهࢫالم،ࢫأنࢫيتوجɺواࢫإليھࢫمؤسسة

وʈــتݏݵصࢫɸـــدفࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭـــʏࢫ،ࢫوتحظـــىࢫالتطــوراتࢫالتكنولوجيــةࢫباɸتمـــامࢫأقــل. خلــقࢫفــرصࢫالعمـــلࢫوالتنميــةࢫالمحليــة

 .المقاولاȖياݍݨديدةࢫوȖܨݨعࢫالɴشاطࢫࢫالمؤسساتتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتدعمࢫنموࢫوتطورࢫا

  :مرʈكيةࢫݍݰاضناتࢫכعمال،ࢫتقومࢫɸذهࢫالمنظماتࢫبالأدوارࢫالتاليةݍݨمعيةࢫالوطنيةࢫכ فحسبࢫا

 ࢫمجالاتࢫלدارةࢫوالتنظيم،ࢫوخاصةࢫخلالࢫمرحلةࢫʏشاءتقديمࢫالدعمࢫࢭɲל.  

 يةࢫالمساعدةȎعضࢫاݍݵدماتࢫالمكتȊلࢫللمؤسسات،ࢫوتقديمࢫʈࢫالمباشر،ࢫوتحديدࢫآفاقࢫومصادرࢫالتموʏتقديمࢫالدعمࢫالماڲ.  

 يئـــاتࡧالمحليـــةɺســـاعدࢫالـــدولࢫا :الدولـــةࡧوالȖࢫ،ʏࢫالوقـــتࢫاݍݰـــاڲʏالمؤسســـ؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫتقـــديمࢫمجموعـــةࢫمتنوعـــةࢫمـــنࢫلمتقدمـــةࢫࢭـــ

أماࢫبالɴسبةࢫللدولࢫالناميـة،ࢫفـإنࢫɸـذهࢫالمشـɢلةࢫلاࢫتـزالࢫنظرʈـةࢫإڲـʄࢫ. الȘسɺيلات،ࢫوإقامةࢫالمسابقات،ࢫوتقديمࢫالمساعداتࢫالمالية

وقــــدࢫيتجڴــــʄࢫɸــــذاࢫࢭــــʏࢫ. الصــــغ؈فةمؤسســــاتࢫشــــاملةࢫللالقــــراراتࢫالوزارʈــــةࢫولاࢫتوجــــدࢫخطــــةࢫنȘيجــــةࢫالتــــأخ؈فࢫࢭــــʏࢫتطبيــــقࢫحــــدࢫكب؈ــــفࢫ

 .المشارك؈نࢫࢭʏࢫالمرافقةࢫعوانטضطراباتࢫالناجمةࢫعنࢫالتدرʈبࢫغ؈فࢫالɢاࢭʏࢫللأ 



  لوارȖيࡧإبراɸيم
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 ـــــذهࢫ :المنظمـــــاتࡧغ؈ـــــفࡧاݍݰكوميـــــةɸوميـــــة،ࢫوٮڈـــــدفࢫɢـــــاتࢫغ؈ـــــفࢫحɺوميـــــةࢫبأٰڈـــــاࢫعلاقـــــاتࢫتجمـــــعࢫبـــــ؈نࢫجɢعـــــرفࢫالمنظمـــــاتࢫغ؈ـــــفࢫاݍݰȖ

أماࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫتدعمࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فة،ࢫفࢼـܣࢫȖعـرفࢫبأٰڈـاࢫ،ࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫالمقامࢫכولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنمية

  :منظمةࢫمܦݨلةࢫرسمياࢫومحددةࢫالمعالمࢫبوضوحࢫتجمعࢫفئةࢫمنࢫכفرادࢫأوࢫاݍݨمعياتࢫالعامة،ࢫوالۘܣ

 وميࢫرس׿ܣɢلࢫحɢيɺسࢫكʋاࢫعقدࢫتأسɺسࢫلʋل.  

 حࢫماديȋࢫتحقيقࢫرʄلاࢫٮڈدفࢫإڲ.  

 اࢫنحوࢫتنميةࢫالقطاعࢫاݍݵɸودɺلࢫجɢܨݨيعࢫروحࢫالمبادرةتدفعࢫبȖاصࢫو.  

 ࢫʏࢫإطارࢫטقتصادࢫטنتقـاڲʏࢫالدولࢫࢭʄارࢫمنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫاقتصادياࢫإڲɢࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫوטبتʏمࢫࢭɸساȖ دولࢫالعـالمࢫو

  .الثالث

 ميــــــةࢫ: التنظيمــــــاتࡧالماليــــــةɸلࢫأɢشــــــȖة،ࢫفــــــإنࢫالمؤسســــــاتࢫالماليــــــةࢫʈشــــــارȘعنــــــدماࢫيتعلــــــقࢫכمــــــرࢫبتقــــــديمࢫالمســــــاعدةࢫالماليــــــةࢫوטس

بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ. بالغـــةفࢼܣࢫȖســـاعدࢫࢭـــʏࢫمـــنحࢫالقـــروضࢫوكـــذلكࢫاســـتكمالࢫכوراقࢫالماليـــةࢫوالبحـــوثࢫالمطلوȋـــةࢫلأܵـــݰابࢫالمشـــارʉع

الناشــئةࢫذاتࢫإمɢانــاتࢫالنمــوࢫالعاليـــةࢫࢫمؤسســاتذلــك،ࢫɸنــاكࢫشــرɠاتࢫرأسࢫالمــالࢫטســȘثماريࢫالۘــܣࢫغالبــاࢫمـــاࢫتقــدمࢫالتموʈــلࢫلل

 .عڴʄࢫأملࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالمستقبل

 ــلࢫ :المؤسســاتنــزلࡧɠࢫكث؈ــفࢫمــنࢫכحيــانࢫأســلوبࢫלيجــارࢫالمؤقــتࢫʏســتخدمࢫاݍݰضــانةࢫࢭــȖراࢫلتقليــلࢫاحتمــالاتࢫالــتخلصࢫࢫ23وɺشــ

مـــنࢫالمحـــلاتࢫأوࢫبيعɺـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫاستضـــافْڈا،ࢫحيـــثࢫقـــدࢫʇســـتغرقࢫإɲشـــاءࢫالمؤسســـةࢫواســـتقرارɸاࢫاݍݰقيقـــيࢫمـــاࢫ

مــعࢫ) شـɺراࢫ48عـادةࢫلمــدةࢫ(اتࢫوʈـدخلࢫࢭـʏࢫاتفاقيــةࢫإيجـارࢫمنتظمــةࢫعامــاࢫولمتاȊعـةࢫمرافقْڈــا،ࢫتـمࢫإɲشــاءࢫنـزلࢫالمؤسســࢫ15يصـلࢫإڲـʄࢫ

  .المؤسسةࢫالۘܣࢫȖغادرࢫاݍݰضانة

وɸنــاكࢫنــوعࢫآخــرࢫمــنࢫأجɺــزةࢫالــدعمࢫالۘــܣࢫȖشــبھࢫدورࢫاݍݰضــانةࢫوۂــʏࢫمراكــزࢫכعمــال،ࢫوۂــʏࢫمراكــزࢫلإɲشــاءࢫمؤسســاتࢫجديــدةࢫ

ࢫالناشــئةالɺــاتفࢫوغ؈فɸــا،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫمواقــعࢫجديــدةࢫللمؤسســاتࢫالفــاكسࢫو وتــوفرࢫمجموعــةࢫمتنوعــةࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫمثــلࢫ

وتختلفࢫمراكزɸاࢫعنࢫدورࢫاݍݰضانةࢫࢭʏࢫأنࢫɸدفɺاࢫالرئʋؠۜܣࢫɸوࢫالرȋح،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالمؤسسـاتࢫالمستضـيفةࢫيجـبࢫأنࢫتـدفعࢫإيجـاراࢫ

  .كب؈فاࢫيȘناسبࢫمعࢫمواقعɺا

  مڥʏةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧالوسطࡧاݍݨادارࡧالمقاولاتيةࡧكأداةࡧلتنمي. 3

ʇعتمدࢫعڴʄࢫالمبادراتࢫالشبابيةࢫمنࢫالطبقةࢫاݍݨامعيـة،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫللمقاولاتيةࢫتتجھࢫاݍݨزائرࢫاليومࢫنحوࢫمسارࢫجديدࢫ

البحـثࢫعـنࢫالوسـائلࢫالۘـܣࢫȖســاɸمࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫوغـرسࢫروحࢫالمبــادرةࢫلـدىࢫɸـذهࢫالطبقـة،ࢫوذلـكࢫبفضــلࢫانفتـاحࢫاݍݨامعـةࢫعڴـʄࢫالمحــيطࢫ

ومــنࢫخـلالࢫســدࢫالفجــوةࢫبـ؈نࢫطــلابࢫاݍݨامعــةࢫوɸياɠـلࢫالمرافقــة،ࢫمثــلࢫدارࢫ،ࢫالعمــلفضـلاࢫعــنࢫأɸميــةࢫودورࢫاݍݨامعـةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫفـرصࢫ

تفعيـــلࢫفكـــرةࢫإɲشـــاءࢫالمشـــارʉعࢫالصــغ؈فةࢫمـــعࢫالتغلـــبࢫعڴـــʄࢫɠافـــةࢫالعقبـــاتࢫل،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫإɲشـــا٬ڈاࢫداخـــلࢫاݍݰــرمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫالمقاولاتيــة

إɲشـاءࢫمشـارʉعɺمࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاݍݱݨـمࢫɺـا،ࢫممـاࢫيȘـيحࢫلمـنࢫيمتلɢـونࢫالمـؤɸلاتࢫوالقـدراتࢫاللازمـةࢫتواجɺوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫقدࢫ

  .وȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالٔڈضةࢫوלبداعࢫباستخدامࢫأɸمࢫכساليبࢫالقادرةࢫعڴʄࢫذلك
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  رʈفࡧدارࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرɲشأةࡧوȖع. 1.3

العوامـلࢫכساســيةࢫعــاملاࢫمɺمـاࢫࢭــʏࢫدفـعࢫܿݨلــةࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـر،ࢫإذࢫتحمــلࢫࢭـʏࢫطياٮڈــاࢫدارࢫالمقاولاتيـةࢫȖشـɢلࢫ

  .المتمثلةࢫࢭʏࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوتوف؈فࢫفرصࢫالعمل

  لمقاولاتيةࡧباݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةɲشأةࡧدارࡧاࡧ.1.1.3

إنࢫدورࢫاݍݨامعــةࢫلاࢫيقتصــرࢫعڴــʄࢫحشــوࢫعقــولࢫالطلبــةࢫبالمفــاɸيمࢫالنظرʈــةࢫوالۘــܣࢫتɢــونࢫࢭــʏࢫمعظــمࢫכحيــانࢫȊعيــدةࢫɠــلࢫالبعــدࢫ

ࢭــʏࢫɲشـرࢫمفɺــومࢫالمقاولاتيــةࢫࢭـʏࢫالوســطࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫوذلــكࢫبتـدرʈبࢫالطلبــةࢫعڴــʄࢫالــرȋطࢫعـنࢫأرضࢫالواقــع،ࢫبــلࢫإنࢫمɺمْڈـاࢫتكمــنࢫأيضــاࢫ

بــ؈نࢫمــاࢫɸـــوࢫنظــريࢫومـــاࢫيمكــنࢫتطبيقـــھࢫفعــلا،ࢫفتـــوف؈فࢫكــمࢫɸائـــلࢫمــنࢫالمعلومـــاتࢫوإنࢫɠانــتࢫحديثـــةࢫومواكبــةࢫلآخـــرࢫכبحــاثࢫلاࢫتكفـــيࢫ

قتصــادي،ࢫإذࢫلاࢫبـدࢫمــنࢫوضـعھࢫࢭــʏࢫالصـورةࢫالۘــܣࢫلبنـاءࢫرجـلࢫأعمــالࢫيتمتـعࢫبالقــدرةࢫوالكفـاءةࢫࢭــʏࢫإدارةࢫمشـروعࢫمــاࢫيـؤثرࢫࢭــʏࢫالمسـارࢫט

  .Ȗعۚܢࢫبالوضعࢫاݍݰقيقيࢫللبʋئةࢫטقتصادية،ࢫالۘܣࢫمنࢫالمفروضࢫأنࢫتحتضنࢫɲشاطھࢫمستقبلا

وȋالإضــافةࢫإڲـــʄࢫȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫالمخـــاطرࢫوالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫيواجɺɺـــا،ࢫفـــإنࢫɸـــذاࢫʇســـاعدهࢫࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالفـــرصࢫ

  .أضرارɸاباتخاذࢫالتداب؈فࢫالوقائيةࢫلتجنّڈاࢫأوࢫابتɢارࢫطرقࢫللتكيفࢫمعɺاࢫومنعࢫالمختلفةࢫالمتاحةࢫلھ،ࢫمماࢫʇسمحࢫلھࢫإماࢫ

ࢭـــʏࢫعـــددࢫمـــنࢫاݍݨامعـــات،ࢫɠانـــتࢫأولɺـــاࢫجامعـــةࢫمنتــــوريࢫدارࢫالمقاولاتيــــةࢫوقـــدࢫســـلكتࢫاݍݨزائـــرࢫɸـــذاࢫالـــنݤݮࢫمـــنࢫخـــلالࢫإɲشـــاءࢫ

للأفــرادࢫالــراغب؈نࢫࢫالملتقياتو استضــافةࢫالنــدواتتتــوڲʄࢫدارࢫالمقاولاتيــةࢫلإɲشــاءɸاȖعت؄ــفࢫرائــدةࢫࢭــʏࢫالــبلادࢫالۘــܣࢫو ࢫ2007قســنطينةࢫســنةࢫب

،ࢫوࢭــʏࢫ2013وتبعْڈــاࢫجامعــاتࢫأخــرىࢫســنةࢫ،ࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأقســامࢫاݍݨامعــةࢫمقيــاسࢫالمقاولاتيــةࢭــʏࢫإɲشــاءࢫمشــارʉعɺمࢫاݍݵاصــةࢫوتــدرʉسࢫ

،ࢫ"معɺــد"أوࢫ" مركـز"شــتقةࢫمـنࢫɠلمۘــܣࢫالم" دار"ɠلمـةࢫࢫ،ࢫحيـثࢫبــرزتتــمࢫتوسـيعࢫالممارســةࢫلȘشـملࢫجميــعࢫجامعـاتࢫالــبلادࢫ2014سـنةࢫ

حيــثࢫȖعمــلࢫ،ࢫȖستحضــرࢫصــوراࢫلبɴيــةࢫȖعاونيــة" دار"اللتــ؈نࢫȖستحضــرانࢫصــورࢫالمؤسســاتࢫכɠاديميــةࢫوالتعلــيمࢫالتقليــدي،ࢫوɠلمــةࢫ

وȖعرʈفɺمࢫبـاݍݵطواتࢫالمقاولاتيـةالمɢـانࢫالمثـاڲʏࢫلتعلـيمࢫالطـلابࢫمبـادئࢫدارࢫالمقاولاتيـةࢫ،وȖعدعڴʄࢫȖعزʈزࢫتنميةࢫالمبادرةࢫوتبادلࢫכفɢار

  .إڲʄࢫواقع،ࢫوعرضࢫالمبادراتࢫذاتࢫالقيمةࢫالعاليةࢫالۘܣࢫتدعمࢫنموࢫטقتصادࢫالوطۚܣالمتبعةࢫلتحوʈلࢫأفɢارɸمࢫ

وȖعرفࢫدارࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫأٰڈانقطةࢫالتقاءࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالوɠالةࢫالوطنيـةࢫلـدعمࢫȖشـغيلࢫالشـبابࢫɸـدفɺاࢫالرئʋؠـۜܣࢫتنميـةࢫ

ڴـــʄࢫȊعـــثࢫכفɢـــارࢫלبداعيـــةࢫࢭـــʏࢫالوســـطࢫالطلاȌـــيࢫروحࢫالمقاولاتيـــةࢫوتكـــرʉسࢫالثقافـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫلـــدىࢫالطلبـــةࢫاݍݨـــامعي؈نࢫوالعمـــلࢫع

والۘـܣࢫمــنࢫشــاٰڈاࢫإعطـاءࢫدفــعࢫجديــدࢫللتنميـةࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوكـذاࢫمــنحࢫالشــرʈحةࢫالطلابيـةࢫفرصــةࢫإɲشــاءࢫمؤسسـاتࢫناݦݰــةࢫࢭــʏࢫميــادينࢫ

  .مختلفةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫومنࢫثمࢫاقتحامࢫالمقاولاتيةࢫباعتبارɸاࢫنواةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

Ȗاࢫغــرسࢫالمثــلࢫالعليـــاࢫلاتيــةࢫدارࢫالمقاو عــززࢫɺــدفɸـــاࢫأنࢫاݍݨامعــةࢫيجــبࢫأنࢫتجعــلࢫمـــنࢫɸجياࢫࢫللمقاولاتيــةفكــرةࢫمفادʈࢫبـــ؈نتــدر

عنصـراࢫمɺمــاࢫࢭــʏࢫدارࢫالمقاولاتيــةࢫدعــتولتحقيــقࢫɸـذاࢫالɺدفࢫ،الطـلابࢫوتزوʈــدɸمࢫبالمعرفــةࢫوالمɺـاراتࢫاللازمــةࢫلبــدءࢫمشـارʉعɺمࢫاݍݵاصــة

  )117،ࢫصفحةࢫ2016معراجࢫوࢫعبيدي،ࢫ( .جديدةךليةࢫالۘܣࢫȖܨݨعࢫروحࢫالمبادرةࢫوالوڤʏࢫلبدءࢫمشارʉعࢫ

صــبحࢫالقــوةࢫالدافعــةࢫوراءࢫتلࢫت،ࢫوتطــور والمحــيطࢫاݍݵــاڊʏاݍݨامعــةࢫبــ؈نࢫتعــاونࢫالمــنࢫمظــاɸرࢫأɲشــأتࢫدارࢫالمقاولاتيــةكمظɺرࢫ

ʄالنموࢫטقتصاديࢫالمستدامࢫتحقيقࢫكفاءاتࢫاݍݨامعةࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲ.  

الطــلابࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫࢫمرافقــةبعنــدماࢫيتعلــقࢫכمــرࢫمؤطرٱڈــاࢫكفــاءةࢫو ȖعتمــدࢫدارࢫالمقاولاتيــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫاح؅فافيــةࢫشــرɠا٬ڈاࢫ

الراميـــةࢫإڲـــʄࢫتطـــوʈرࢫاقتصـــادࢫمســـتدامࢫمـــنࢫࢫاࢭـــʏࢫجɺودɸـــࢫالعموميـــةتطلـــعࢫإڲـــʄࢫمســـاعدةࢫالســـلطاتࢫتكمـــاࢫ،ࢫوتطـــوʈرࢫالمشـــارʉعࢫالصـــغ؈فة

  .شأنھࢫأنࢫيوفرࢫטستقرارࢫاݍݰقيقيࢫللبلاد

ولȘܨــݨيعࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ،ࢫالمقاولاتيــةإنࢫأحــدࢫأɸــمࢫالوســائلࢫلإɲعــاشࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫɸــوࢫمــنࢫخــلالࢫقطــاعࢫ

،ࢫبــدءاࢫمــنࢫלجــراءاتࢫالقانونيــةࢫإڲــʄࢫإɲشــاءࢫأوࢫالمقــاولاȖيســعتࢫاݍݰɢومــةࢫإڲــʄࢫإرســاءࢫعــددࢫمــنࢫالشــروطࢫכساســيةࢫلظɺــورࢫالɴشــاطࢫ



  لوارȖيࡧإبراɸيم
 

  803 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»812 - 795: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

ومتخلفـاࢫلعـددࢫࢫضـعيفاࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢫلمفـاولاȖيلمقارنةࢫمعࢫج؈فاٰڈا،ࢫلاࢫيزالࢫالتفك؈فࢫاومعࢫذلكࢫباࢫفوقࢫأرضࢫالواقع،تطوʈرࢫالمؤسساتࢫ

  :،ࢫأɸمɺامنࢫכسباب

 شࢫʋارࢫالكفاءاتࢫو منࢫناحية،ࢫيتمࢫٮڈمɢࢫכفʏةࢫࢭʈالمقاولاتيةالقدراتࢫاݍݨزائر.  

 ࢫتبۚܣࢫمنࢫناحيةࢫأخرى،ࢫʏࢫاݍݨامعاتفكرةࢫالمقاولاتيةعدمࢫرغبةࢫالشبابࢫࢭʏڋʈࢫخاصةࢫب؈نࢫخر،.  

 ࢫʄعڴʏناكࢫنقصࢫأوࢫضعفࢫࢭɸتمامࢫטقبالوࢫالعكسࢫمنࢫذلك،ࢫɸلعملࢫاݍݵاصباט.  

البـــاحث؈نࢫدارࢫالمقاولاتيـــةࢫۂـــʏࢫɸيئـــةࢫمرنـــةࢫمقرɸـــاࢫاݍݨامعـــةࢫمɺمْڈـــاࢫتوعيـــةࢫوتـــدرʈبࢫوتحف؈ـــقࢫالطلبـــة،ࢫوخاصـــةࢫوȌشـــɢلࢫعـــام،ࢫ

تحـتࢫرعايـةࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫࢫمؤسسـاٮڈمࢫالصـغ؈فةتـأم؈نࢫالـدعمࢫכوڲـʏࢫلɺـمࢫلإɲشـاءࢫمـرافقْڈمࢫو الٔڈائيـة،ࢫفضـلاࢫعـنࢫࢫכطوار طلبةࢫو 

لأولࢫࢫ،ࢫوࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫكمشـروعࢫتجرʈۗــܣ2003تــمࢫتطوʈرɸـاࢫࢭـʏࢫالبدايــةࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫغرونوȋـلࢫبفرɲســاࢫࢭـʏࢫعـامࢫ. Ȗشـغيلࢫالشـبابو لـدعمࢫ

  )45-44،ࢫالصفحاتࢫ2019-2018مدور،ࢫ(.2007ࢭʏࢫجامعةࢫمنتوريࢫبولايةࢫقسنطينةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫتجرȋة

  Ȗعرʈفࡧدارࡧالمقاولاتية. 2.1.3

تزوʈـــدɸمࢫمــرافقتمࢫو لــدىࢫالطــلابࢫو المقاولاتيــةࢫوٮڈــدفࢫإڲــʄࢫغــرسࢫروحࢫࢫاتمنظمــةࢫمرنــةࢫتقــعࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــࢫʏۂــ دارࢫالمقاولاتيــة

  .بالدعمࢫכوڲʏࢫاللازمࢫلبدءࢫمشارʉعɺمࢫاݍݵاصة

Ȗيࢫلمرافـــقࢫبحثيـــةࢫعامـــةࢫࢫاأيضـــاࢫبأٰڈـــ المقاولاتيـــة دارࢫعـــرفࢫɲࢫالملكيـــةࢫحيـــثࢫيـــتمࢫتخصـــيصࢫכراعـــۜܣࢫوالمبـــاʄمبـــادرةࢫقائمـــةࢫعڴـــ

ࢭــʏࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫࢫودارࢫالمقاولاتيـــةوخاصــةࢫمـــعࢫال؅فك؈ــقࢫالقـــويࢫعڴــʄࢫالتكنولوجيـــاࢫالعلميــة،ࢫ٭ڈـــدفࢫتحف؈ـــقࢫالتعــاونࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫ

تخضـعࢫ،ࢫكمـاࢫتـوف؈فࢫنتـائجࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫللسـوق ࢫعت؄فࢫأحدࢫأɸمࢫأشɢالࢫטتصالࢫبـ؈نࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫوالصـناعية،ࢫ٭ڈـدفȖو 

والغـــرضࢫ،ࢫالمنظمـــاتࢫالدوليـــةࢫالعضـــوʈةࢫࢭـــʏوإشـــرافࢫوزارةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالبحـــثࢫالعل׿ـــܣ،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫࢫرقابـــةɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫل

بـطࢫبـ؈نࢫبمثابـةࢫراࢫʏوۂࢫ،ȋرامجࢫمؤسسيةمشارʉعࢫو ɸوࢫمنعࢫالصناعةࢫالمحليةࢫمنࢫטنحدارࢫوتحوʈلࢫأبحاثࢫالطلابࢫإڲʄࢫࢫاالرئʋؠۜܣࢫمٔڈ

  )43،ࢫصفحةࢫ2019-2018مدور،ࢫ( .الصناعةࢫوכوساطࢫכɠاديمية

  دارࡧالمقاولاتيةوظائفࡧ. 2.3

  :وɸماࢫوظيفت؈نࢫرئʋسʋتانلدارࢫالمقاولاتيةࢫ

 ࢫدعـــمࢫالفكـــرةࢫࢫالمقاولاتيـــةوظيفـــةࢫدارࢫ :المرافقـــةʏـــقࢫالمرافقـــةࢫۂـــʈࢫالمشـــروع،ࢫبـــدءاࢫمـــنࢫعـــنࢫطرʄاتـــبࢫטســـتقبالوصـــولاࢫإڲـــɢإذࢫ ،م

الɺـــدفࢫכولࢫف المقاولاتيـــة،دعـــمࢫالمشـــارʉعࢫلمرافقـــةࢫو فضـــلاࢫعـــنࢫالمـــواردࢫالفنيـــةࢫࢫالبيداغوجيـــةبـــ؈نࢫالمـــواردࢫࢫالمقاولاتيـــةجمـــعࢫدارࢫت

والمسـاعدةࢫࢭـʏࢫɸيɢلـةࢫالفكـرة،ࢫومـنࢫثـمࢫرȋـطࢫحـامڴʏࢫوالطـلابࢫلـدىࢫالبـاحث؈نࢫالمقاولاتيـةࢫɸوࢫالعملࢫعڴʄࢫالرغبةࢫࢫالمقاولاتيةلدارࢫ

-2018مـدور،ࢫ( :وظيفـةࢫالمرافقـةࢫࢭـʏࢫالمɺـامࢫالتاليـةɢـونࢫوتت،ࢫكزࢫالدعمࢫوטسȘشارةامر ك כفɢارࢫوالمشارʉعࢫ٭ڈياɠلࢫالدعمࢫالمناسبة

 )47-45،ࢫالصفحاتࢫ2019

 شاءࢫمشروعࢫصغ؈فمرافقْڈمࢫو ضمانࢫɲࢫلإʏمࢫכوڲɺدعم. 

 مرافقْڈمࢫأثناءࢫدراسةࢫالمشروع.  

 إدارةࢫالمشروع.  

 تنفيذࢫالمشروع.  

 شاءࢫتوجيھࢫودعمࢫالطلابࢫأثناءࢫɲمإɺومࢫمشروعɺمف.  

 مࢫɺعليمȖ سي؈فࢫمنݤݨياتࢫتقنياتࢫوȖؤسسةإدارةࢫالم. 
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 ࢫʏاءالســـوقࢫوالبحـــثࢫعـــنࢫاࢫدراســـةالمشـــاركةࢫࢭـــɠقࢫمـــنࢫࢫلشـــرʈســـوȘࢫســـلعࢫقابلـــةࢫللʄمࢫإڲـــɺيمɸـــلࢫمفـــاʈࢫتحوʏنࢫࢭـــʈومســـاعدةࢫالمبتكـــر

خــــلالࢫتــــوف؈فࢫمســــاحاتࢫعمــــلࢫومɢاتــــبࢫومخت؄ــــفاتࢫمناســــبةࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫכدواتࢫاللازمــــةࢫوقنــــواتࢫטتصــــالࢫوالــــدعمࢫלداريࢫ

 .والتخطيطࢫوالتدرʈبࢫوالتوجيھࢫالȘسوʈقي

 ࢫأٰڈـــيʄشـــاءࢫدارࢫالمقاولاتيـــةࢫعڴـــɲࢫإʄقـــةࢫل؅ࢫانظـــرࢫإڲـــʈلࢫســـلعࢫأوࢫأفضـــلࢫطرɢࢫشـــʏࢫالتطبيـــقࢫࢭـــʄـــةࢫإڲـــʈفجمـــةࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫمـــنࢫالنظر

  .ذلكلإنجازࢫɸذاࢫعندماࢫلاࢫيɢونࢫɸناكࢫنظامࢫموثوقࢫبھࢫʇساعدࢫࢭʏࢫ،ࢫخدمات

 سࡧوالتوعيـــةʋࢫ :التحســʏياٱڈـــدفࢫالـــوڤȖࢫالرغبةࢫلمقـــاولاʄࢫالتـــأث؈فࢫعڴـــʄعـــدࢫالتخـــرجࢫمـــنࢫࢫالمقاولاتيـــةإڲـــȊلـــدىࢫالطـــلابࢫأوࢫالبـــاحث؈نࢫ

ࢫالمقـــاولاȖييمكنࢫأنࢫيɢـــونࢫللـــوڤʏࢫتـــأث؈فࢫمتـــأخرࢫبمـــرورࢫالوقـــت،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫالعمـــلࢫ،فاݍݨامعــةࢫأوࢫȊعـــدࢫاكȘســـابࢫاݍݵ؄ـــفةࢫالمɺنيـــة

عـــــادةࢫمـــــاࢫيكمـــــلࢫمɴشـــــئوࢫالمشـــــارʉعࢫاݍݰاصـــــلونࢫعڴـــــʄࢫالشـــــɺاداتࢫمشـــــارʉعɺمࢫȊعـــــدࢫالتـــــدرʈبࢫ،ࢫو يتطلـــــبࢫࢭـــــʏࢫالبدايـــــةࢫخ؄ـــــفةࢫمɺنيـــــة

يـــدفعࢫنقـــصࢫفـــرصࢫࢫ،ࢫحيــثفــيࢫظـــلࢫالظـــروفࢫטقتصـــاديةࢫالصــعبة،ࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫالطـــلابࢫالتفك؈ــفࢫࢭـــʏࢫمســـتقبلɺمࢫالم۶ـــܣ،فʏכوڲ

ʈـــــدفعࢫالنمـــــوࢫטقتصــــاديࢫالســـــرʉعࢫللـــــدولࢫالطــــلابࢫنحـــــوࢫالɴشـــــاطࢫمقاولاتية،و العمــــلࢫالطـــــلابࢫإڲـــــʄࢫالتفك؈ــــفࢫࢭـــــʏࢫإɲشـــــاءࢫمشــــارʉعࢫ

مــــنࢫتوعيــــةࢫوتــــدرʈبࢫ،ࢫالتوعيـــةࢫوɲشــــرࢫثقافــــةࢫالعمــــلࢫاݍݰــــرتمك؈نࢫالطــــلابࢫمــــنࢫتنظــــيمࢫالمشــــارʉعࢫمــــنࢫخــــلالࢫبــــرامجࢫ،وللمقـــاولاȖي

 :،ࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالالٔڈائيةࢫכطوار وتحف؈قࢫطلابࢫاݍݨامعات،ࢫوخاصةࢫطلابࢫ

 يالطلابࢫحولࢫالتفك؈فࢫࢫتوعيةȖالمقاولاتيةوتنميةࢫثقافةࢫ المقاولا. 

 المعلوماتࢫوالتوجيھࢫوטستقبالتقديمࢫ.  

 ومࢫالمشروعɺتحديدࢫمف. 

 عليمࢫȖقيمةࢫالمبادرةࢫالطلاب.  

 شاءࢫɲالمشروعטل؅قامࢫباݍݵطواتࢫالمتخذةࢫلإ.  

 ࢫالصــــــــناعةࢫلمشـــــــــاركةࢫʏالتواصــــــــلࢫمــــــــعࢫروادࢫכعمـــــــــالࢫوالمؤسســــــــاتࢫالماليـــــــــةࢫوقــــــــادةࢫالمجتمــــــــعࢫوأســـــــــاتذةࢫاݍݨامعــــــــاتࢫومح؅فࢭـــــــــ

  .التكنولوجياࢫوتقديمࢫالملاحظاتࢫللتعليمࢫوالتدرʈب،ࢫفضلاࢫعنࢫɲشرࢫروحࢫالمبادرةࢫࢭʏࢫالدوائرࢫכɠاديمية

 .כساسيةࡧلدارࡧالمقاولاتيةࡧالوظائف: 1الشɢلࡧ

 

 

 

 

 

 

ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫدورࢫالمرافقةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالبࢫاݍݨامڥʏ،ࢫ،)2019-2018( ،صاݍݳࢫمدور :المصدر

  .45-44الصفحةࢫ،ࢫ2019-2018،ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح: والتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫاݍݨزائر

  أɸميةࡧوضرورةࡧدارࡧالمقاولاتية. 3.3

،ࢫ2006العڴـــــʏࢫوࢫالنجــــــار،ࢫ(::ومنࢫأɸمɺـــــا،نبـــــعࢫمـــــنࢫعوامــــــلࢫعديـــــدةاتࢫدارࢫالمقاولاتيـــــةࢫعڴـــــʄࢫمســــــتوىࢫاݍݨامعـــــإنࢫقـــــرارࢫإɲشـــــاءࢫ

  )150صفحةࢫ

 ࢫʏࢫوالبحــــــثࢫالعل׿ــــــܣࢫووزارةࢫالعمــــــلࢫبــــــ؈نࢫوزارةࢫࢫ2017مــــــارسࢫࢫ9وفقــــــاࢫلاتفاقيــــــةࢫإطــــــارࢫالتعــــــاونࢫالموقعــــــةࢫࢭــــــʏالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲ

ʏوالضمانࢫטجتماڤ. 
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 ـــزࢫالتفك؈ـــفࢫʈعزȖܨـــݨيعࢫوȖعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫأنـــھࢫمـــنࢫأجـــلࢫȊيمـــعࢫכخـــذࢫȖࢫالمࢫالمقـــاولاʏࢫمـــنࢫالضـــروريࢫتحســــ؈نࢫࢫحـــيطࢭـــ،ʏاݍݨـــامڥ

 .التعاونࢫوالȘشاورࢫب؈نࢫقطاعاتࢫالعملࢫوالضمانࢫטجتماڤʏࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

 عـــ؈نȊســـيقࢫوالتواصـــلࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫوالمࢫכخـــذࢫɴࢫلتحســـ؈نࢫالتʏט حـــيطࢫטعتبـــارࢫاســـ؅فاتيجيةࢫوزارةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏجتمـــاڤ 

  .وטقتصاديࢫمنࢫأجلࢫتخصيصࢫالمعرفةࢫوالعلمࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 دافࢫטس؅فاتيجيةࢫالوطنيةࢫللɸشغيلإنࢫأحدࢫכȘافحةࢫالبطالةࢫɢوࢫمɸ.  

 ةࢫʈشرȎميةࢫالمواردࢫالɸلةمدىࢫأɸشغيلࢫالمؤȘلنجاحࢫاس؅فاتيجيةࢫال. 

 ࢫالتالمؤسساتࢫالدورࢫالم؅قايدࢫالذيࢫتلعبھࢫʏللبلادةࢫوטقتصاديࢫةטجتماعينميةࢫالصغ؈فةࢫࢭ. 

  لتنظيمࡧלداريࡧلدارࡧالمقاولاتيةا. 4.3

والتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوالبحــثࢫالعل׿ــܣ،ࢫتوصـــلتࢫوࢭــʏࢫأعقــابࢫإبــرامࢫטتفاقيــةࢫלطارʈــةࢫبــ؈نࢫوزارȖــيࢫالعمــلࢫوالضــمانࢫטجتمــاڤʏࢫ

تـــمࢫȖشـــكيلࢫ ولتنفيـــذࢫɸـــذهࢫטتفاقيـــاتࢫات،الوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلـــدعمࢫȖشـــغيلࢫالشـــبابࢫواݍݨامعـــةࢫإڲـــʄࢫاتفاقيـــاتࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالولايـــ

رفـانࢫ،ࢫيـنظمࢫالطالمɴشـودةولضـمانࢫقيـامࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫبمɺامـھࢫالموɠلـةࢫإليـھࢫوتحقيـقࢫכɸـدافࢫࢫ،ࢭـʏࢫɠـلࢫجامعـةࢫإɲشـاءࢫدارࢫالمقاولاتيـة

وتضـمࢫالݏݨنـةࢫالمحليـةࢫا،ࢫومتاȊعةࢫتنفيـذɸدارࢫالمقاولاتيةࢫوʈنصبانࢫݍݨاناࢫمحليةࢫمش؅فكةࢫمɢلفةࢫبإعدادࢫاس؅فاتيجيةࢫوȋرنامجࢫعملࢫ

  )17،ࢫصفحةࢫ2015بنࢫجمعة،ࢫ(:المش؅فكة

 شغيلࢫبالولايةȘةࢫالʈممثلاࢫعنࢫمدير.  

 اݍݨامعةࢫالمعنيةممثلاࢫعنࢫ.  

 شغيلࢫالشبابممثلاࢫعنࢫȖالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫɠالو. 
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  :Ȗعملࢫدارࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمرافقةࢫمنࢫخلال

  ܣࡧتقدمɺاࡧɸيئاتࡧالدعمࡧوالمرافقةاݍݵدماتࡧالۘ. 1.4

الـدعمࢫوالمرافقـة،ࢫࢫوɸيئـاتࢫمنظمـاتمنذࢫثمانيɴياتࢫالقرنࢫالعشرʈن،ࢫعندماࢫبـرزࢫɸـذاࢫטتجـاهࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالصـناعية،ࢫنمـتࢫ

  :الصغ؈فةࢫحولࢫثلاثةࢫمحاورࢫأساسيةࢫمؤسساتوتركزتࢫأɲشطْڈاࢫلل

 افيةࢫɠلةࢫعدمࢫوجودࢫأموالࢫɢعلا المساعدةࢫالماليةࢫݍݰلࢫمشʉنطلاقࢫالمشار.  

 شأنȊبࢫوالمشورةࢫʈاتࢫللتدرɢشاءࢫشبɲشاءࢫالمؤسساتࢫإɲسي؈فوإȖالصغ؈فةࢫ.  

 ࢫࢫمؤسســـاتيمكـــنࢫلل: الـــدعمࢫاللوجســـۘܣʏـــاࢫمقـــرࢫࢭـــɺـــونࢫلɢالمتـــاجرࢫالمتاحـــةࢫولف؅ـــفةࢫمحـــدودة،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫالمحـــلاتࢫو الصـــغ؈فةࢫأنࢫي

ࢫيمكٔڈــــاࢫأيضــــاࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄكمــــاࢫاݍݵــــدماتࢫלدارʈــــةࢫالمختلفــــةࢫȊشــــروطࢫتحف؈قيــــةࢫبأقــــلࢫتɢلفــــةࢫاعتمــــاداࢫعڴــــʄࢫالمشــــروعࢫالصــــغ؈ف،ࢫ

ةࢫإڲـــــʄࢫלداراتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫالمختلفـــــةࢫإنجـــــازࢫɸـــــذهࢫالمɺــــامࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتقـــــديمࢫالمســــاعد،ࢫحيــــثࢫيـــــتمࢫȊســـــيطةإرشــــاداتمعقدةࢫɠانـــــتࢫأوࢫ

 .כعمالوטنفتاحࢫعڴʄࢫجميعࢫشبɢاتࢫ

الصـغ؈فةࢫمؤسسـاتࢫللɺيئـاتࢫالمرافقـةࢫالوقدࢫأثبȘتࢫכبحاثࢫالعلميةࢫȊشـɢلࢫعـامࢫمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫالۘـܣࢫقـدࢫتقـدمɺاࢫ

  (Albert, Bernasconi, & Gaynor, 2002, pp. 8-9):وتتمثلࢫɸاتھࢫاݍݵدماتࢫفيماࢫيڴʏ،ࢫإɲشا٬ڈاقبلࢫوأثناءࢫوȌعدࢫ

 טســتقبال)Accueille:( ࢫحيــثȖــلࢫمقــاولࢫɠعقــدࢫاݍݨلســاتࢫכوليــةࢫالمعروفــةࢫبمرحلــةࢫטســتقبالمعࢫ)يئــةࢫيــزورࢫ)صــاحبࢫالمشــروعɸ

صـاحبࢫ(بالاجتمـاعࢫכوڲـʏࢫلإعطـاءࢫالمعلومـاتࢫכساسـيةࢫوتوجيـھࢫالمقـاولࢫالɺيئاتࢫوࢭʏࢫح؈نࢫتكتفيࢫȊعضࢫࢫڲʄ،و כ  المرافقةࢫللمرة

  .وتقيمɺاࢫمنذࢫטجتماعࢫכول ) شɢلࢫالمشروعࢫوالمنتجࢫوالسوق (تدرسࢫوɠالاتࢫأخرىࢫقدراتࢫالمشروعࢫو ،ࢫ)المشروع
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جانـبࢫتحديـدࢫرفࢫعڴـʄࢫصـاحبࢫالمشـروعࢫوالɺيئـةࢫالمرافقـةࢫɸـوࢫالɺـدفࢫالرئʋؠـۜܣࢫلمرحلـةࢫטسـتقبال،ࢫفـإڲʄࢫاومنࢫثمࢫفـإنࢫالتعـ

  .المرافقةاحتياجاتࢫالمشروعࢫوتقدمھ،ࢫٮڈدفࢫالمرحلةࢫأيضاࢫإڲʄࢫموازنةࢫمتطلباتࢫصاحبࢫالمشروعࢫمعࢫمتطلباتࢫالɺيئةࢫ

إڲـــــʄࢫأخـــــرى،ࢫفقـــــدࢫيـــــتمࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالمقـــــابلاتࢫأوࢫالمحادثـــــاتࢫالɺاتفيـــــةࢫɸيئـــــةࢫتختلـــــفࢫطرʈقـــــةࢫטســـــتقبالࢫومدتـــــھࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫ

بالࢫأܵــݰابࢫالمشــارʉعࢫȊشــɢلࢫفــرديࢫأوࢫجمــاڤʏ،ࢫكمــاࢫقــدࢫت؅ــفاوحࢫمــدةࢫטســتقبالࢫالمتقطعــةࢫأوࢫالمواعيــدࢫالمنتظمــة،ࢫكمــاࢫيمكــنࢫاســتق

  .،ࢫوذلكࢫبحسبࢫأɸميةࢫالمشروعࢫوطبيعتھمواعيدمنࢫبضعࢫدقائقࢫإڲʄࢫعدةࢫساعات،ࢫوكذلكࢫمنࢫموعدࢫواحدࢫإڲʄࢫعدةࢫ

المرافقــة،ࢫوخــلالࢫۂــʏࢫالتفاعـلࢫכوڲــʏࢫبـ؈نࢫصــاحبࢫالمشــروعࢫوالɺيئـةࢫࢫالطـاȊعࢫלعلامــيڈــيمنࢫعلٕڈــاࢫٱمرحلـةࢫטســتقبالࢫالۘـܣࢫف

،ࢫɸـذهࢫالعمليــةࢫيــتمࢫجمــعࢫالمعلومــاتࢫالمتعلقــةࢫȊغــرضࢫالمشــروعࢫوأɸميتــھ،ࢫوكــذلكࢫالظــروفࢫوכɸــدافࢫوتوقعــاتࢫصــاحبࢫالمشــروع

ٮڈـــدفࢫالɺيئـــةࢫالمرافقـــةࢫإڲـــʄࢫتوضـــيحࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫتقـــدمɺاࢫلصـــاحبࢫالمشـــروعࢫوȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫ وࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمرحلـــة

لـذلك،ࢫمــنࢫأجـلࢫقبـولࢫوتقــديمࢫالمشـورةࢫلأܵـݰابࢫالمشــارʉعࢫوالـردࢫعڴـʄࢫטستفســاراتࢫ. أɸميـةࢫالمرافقـةࢫلنجـاحࢫالمشــروعࢫواسـتمراره

كفـاءاتࢫࢫالɺيئـاتلكࢫأشɢالࢫمختلفـةࢫمـنࢫالمشـارʉع،ࢫتتطلـبࢫɸـذهࢫالمتنوعةࢫللمقاول؈نࢫالذينࢫلدٱڈمࢫأɸدافࢫوتطلعاتࢫمختلفةࢫوكذ

  .مɺنيةࢫومستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫالقطاع

 شاءɲاࢫ :المرافقةࡧخلالࡧלɺذهࢫالمرحلةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɸيئاتࢫالمرافقةوتحددࢫɸʏࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭ،:  

 ـــــفࢫبصـــــاحبࢫالمشـــــروع،ࢫووصـــــفࢫ: إعـــــدادࢫملـــــفࢫالمشـــــروعʈࢫخطـــــةࢫعمـــــلࢫتتضـــــمنࢫالتعرʏࢫ.المشـــــروع،ࢫووســـــائلࢫלنتـــــاجوۂـــــ

ʏة،ࢫووسائلࢫלنتاج،ࢫوݯݨمࢫالمبيعات،ࢫووصفࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدمات،ࢫوالملفࢫالماڲʈوالسوق،ࢫوالوسائلࢫالتجار. 

  شأنࢫالضرائب،ࢫوالمجتمع،ࢫوالقانونȊاتخاذࢫالقراراتࢫ.  

 ا(البحثࢫعنࢫالمواردࢫالماليةࢫɸالمنح،ࢫوالقروض،ࢫوالمساعدات،ࢫوغ؈ف.(  

 شاءࢫالمشروعࢫتصلࢫالمرافقةࢫيمكنࢫأنࢫɲࢫتصميمࢫوتنفيذࢫإجراءاتࢫإʏࢫحدࢫالمساعدةࢫࢭʄإڲ.  

ɺنـــــاكࢫف. إڲــــʄࢫأخــــرى ࢫɺــــايختلفࢫمــــنࢫɸيئـــــة،ࢫإلاࢫأنࢫتنظيمɸيئـــــاتࢫالمرافقــــةاݍݵــــدماتࢫالمــــذɠورةࢫࢭــــʏࢫأغلــــبࢫɸـــــذهࢫتوجــــدࢫحيــــثࢫ

اݍݰالـةࢫ ،خدماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫتقديمɺاࢫلصاݍݳࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫȊشɢلࢫفرديࢫأوࢫجماڤʏࢫࢭʏࢫحالةࢫالتـدفقࢫالكب؈ـفࢫلأܵـݰابࢫالمشـارʉع

  .منࢫخلالࢫلقاءاتࢫخاصةࢫمعࢫأܵݰابࢫالمشروع) فرديةال( اݍݵصوصيةࢫכخ؈فة،ࢫيتمࢫتحقيقࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫכȊعادࢫ

الۘـــܣࢫتخصـــصࢫمـــنࢫࢫالɺيئـــاتفɺنــاكࢫȊعـــضࢫࢫ،فـــرقࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمخصـــصࢫلصــاحبࢫالمشـــروعࢫومـــدةࢫتركيـــبࢫالمشـــروعࢫوɸنــاك

 فقـد Ȗعقيـدا כك؆ـف المشارʉع أما ،ساعات ʏ 10ڲاحو  المدةسطࢫعدةࢫساعاتࢫإڲʄࢫف؅فةࢫمحدودةࢫللمشارʉعࢫالȎسيطةࢫحيثࢫي؅فاوحࢫمتو 

  .يومࢫكحدࢫأدɲىࢫوقدࢫتصلࢫإڲʄࢫسنةࢫɠاملةࢫ15اعةࢫومدةࢫتركيبࢫالمشروعࢫࢭʏࢫحدودࢫس 40 إڲʄ 30 من تصل

  :تحاولࢫɸيئاتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫȖܨݨيعࢫاستقلاليةࢫالمقاولࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبمشروعھࢫلسȎب؈نكماࢫ

  ــــنࢫالمقــــاولࢫࢫ:ول כ مــــنࢫȖعلـــــمࢫأســــاليبࢫقيــــادةࢫوإدارةࢫالمشـــــروع،ࢫبالاعتمــــادࢫعڴـــــʄࢫ)صـــــاحبࢫالمشــــروع(טعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالـــــذاتࢫيمكّ

الشـرɠاءࢫوالفـاعل؈نࢫטقتصــادي؈ن،ࢫبحيـثࢫʇســتفيدࢫالمقـاولࢫمـنࢫɸــذهࢫالمعرفـةࢫحۘــܢࢫࢭـʏࢫحـالࢫفشــلࢫالمشـروعࢫلأٰڈــاࢫȖعت؄ـفࢫمكســباࢫ

  .معرفياࢫࢭʏࢫحالࢫالقيامࢫبمشروعࢫجديد

 يɲعࢫجديـدةࢫ:الثاʉࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة،ࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫالوقـتࢫوالتوجـھࢫنحـوࢫمشـارʏيئةࢫالمرافقةࢫمنࢫتحقيقࢫטقتصادࢫࢭɸنࢫ . يمكّ

  .الدراساتࢫوغ؈فɸاࢫمɢاتببمؤسساتࢫأخرىࢫݍݵدمةࢫالمقاول؈ن،ࢫمثلࢫࢫلمرافقةوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫȖستع؈نࢫأغلبࢫɸيئاتࢫا

 شـاءࡧɲعـدࡧלȊعـة(المرافقةࡧȊعـدࢫ ):المتاȊشـاءࢫالمؤسسـاتࢫالɲتمـةࢫللغايـةࢫصـإɺࢫمʏࢫالـدعمࢫالمـاڲʏيئـاتࢫالمتخصصـةࢫࢭـɺـونࢫالɢغ؈فة،ࢫت

مــــــنࢫࢫלɲشــــــاءالمتاȊعــــــةࢫعــــــادةࢫȊعــــــدࢫ،ࢫوȌشــــــɢلࢫعامتتضــــــمنࢫالمقروضــــــةࢫأموالɺــــــااســــــ؅فجاعࢫࢫاحتماليــــــةلتحديــــــدࢫوذلــــــكࢫبمتاȊعْڈــــــاࢫ



  لوارȖيࡧإبراɸيم
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 ,Uvert): العام؈نࢫכول؈ن،ࢫوالۘܣࢫيـتمࢫخلالɺـاࢫȖغطيـةࢫالموضـوعاتࢫالتاليـةࢫطوالالمشروعࢫࢫصاحبشɺرʈةࢫمعࢫومواعيدࢫاجتماعاتࢫ

Hekimian, & Vallat, 2002, p. 38) 

 شاءࢫلوحةࢫمعلوماتࢫمالية: לدارةɲࢫواݍݵزانة،ࢫوإ،ʏالوضعࢫالماڲ.  

  البحثࢫعنࢫالعملاءو التواصلࢫ: اݍݨانبࢫالتجاري.  

 ةࢫو ࢫخطةࢫالعملʈטس؅فاتيجيةالرؤ.  

 ࢫذلك: مجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫטستفساراتʄالعطاءاتࢫوالعقودࢫوماࢫإڲ. 

ࢫمضـــــاعفاتࢫمحتملـــــةࢫࢭـــــʏࢫمشـــــارʉعࢫمعينـــــة،ࢫيـــــتمࢫجدولـــــةࢫاجتماعـــــاتࢫدورʈـــــةࢫمـــــعࢫصـــــاحبࢫمشـــــاɠلࢫأوࢫࢭـــــʏࢫحالـــــةࢫحـــــدوثࢫأيࢫ

  .ݍݰلࢫɸذهࢫالمشكلاتࢫالمشروع

عڴــʄࢫࢫمواضــيعࢫمثــلࢫالتــأم؈نࢫلمناقشـة،ࢫنباشرافمتخصصــ؈ࢫاجتماعــاتࢫɠـلࢫشــɺرʈنࢫأوࢫثلاثــةࢫأشــɺر الɺيئــاتࢫࢫȖعقــدࢫȊعــضكمـاࢫ

  .،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلكȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة،ࢫو التوظيفࢫطرق الممتلɢات،ࢫو כܧݵاصࢫو 

المرافقــةࢫوלجــراءاتࢫالمتبعــةࢫوכدواتࢫوالوســائلࢫالمســتخدمة،ࢫوȖعــودࢫɸــذهࢫتختلــفࢫالمرحلتــانࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫمــنࢫحيــثࢫمــدةࢫ

  :،ࢫأɸمɺاالفروقࢫإڲʄࢫعدةࢫأسباب

 ــلࢫمخصــصࢫʈعــدࢫللمرافقــةࢫعــدمࢫوجــودࢫتموȊشــاء،مــاࢫɲشــابھࢫלȖذاࢫمــاࢫيفســرࢫجزئيــاࢫɸشــاءوɲــودࢫالقانونيــة،ࢫࢫإجــراءاتࢫלɺواݍݨ

 .المبذولةࢫلتعزʈزࢫاستقلالࢫالمشروع

 ࢫالمرافقـةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالكفاءاتࢫالۘܣࢫيجبࢫاستقطا٭ڈاࢫلضمانࢫʏميـةࢫࢭـɸـذهࢫالكفـاءاتࢫأك؆ـفࢫأɺعࢫاݍݨديـدة،ࢫفʉشـاءࢫالمشـارɲعـدࢫإȊ

Ȏســـيطةࢫومــــعࢫالدارʈـــةࢫל جــــراءاتࢫوל قـــلࢫȖعقيـــداࢫכݵــــدماتࢫاݍمقارنــــةࢫبالمراحـــلࢫالســـابقة،ࢫوالۘــــܣࢫɠانـــتࢫتتضـــمنࢫحلـــةࢫهࢫالمر ɸـــذ

الرقابـةࢫالتنظـيمࢫو و ࢫالȘسـي؈فࢫالمـاڲʏخ؄ـفاءࢫࢭـʏࢫطـرفࢫإڲـʄࢫمراقبـةࢫومتاȊعـةࢫمـنࢫࢫهࢫالمرحلـةذلـك،ࢫفـإنࢫالمشـروعࢫالصـغ؈فࢫيحتـاجࢫࢭـʏࢫɸـذ

 .والȘسي؈فࢫاݍݨباǿيراتࢫטس؅فاتيجيةࢫوإدارةࢫالضرائبࢫלدارʈةࢫوإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوتحليلࢫالقرا
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مختلــفࢫɸيئــاتࢫالمرافقــةࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫالمؤسســات،ࢫفــإنࢫלشــɢاليةࢫالۘــܣࢫطرحْڈــاࢫࢫتوفرɸــاوȌعــدࢫأنࢫتناولنــاࢫأɸــمࢫاݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫ

وࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالســــياقࢫاتفــــقࢫالمتخصصــــونࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫعڴــــʄࢫات،ࢫɸــــذهࢫالɺيئــــࢫدور ɸــــذهࢫالدراســــةࢫمســــتمرةࢫࢭــــʏࢫكيفيــــةࢫاݍݰكــــمࢫعڴــــʄࢫ

  )10-9،ࢫالصفحاتࢫ2011قوجيلࢫوࢫبوغابة،ࢫ(: تمثلتࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالمرافقةࢫاݍݨيدة،ࢫوɸذهࢫالعناصرࢫ

 ستلزمࡧטرتباطࡧȖمشروع-فرد(المرافقةࡧ:( ʄذاࢫإڲɸش؈فࢫʇونࢫࢫɢانياتأنࢫتɢالمقـاولࢫࢫكفاءاتࢫوإم)متوافقـةࢫمـعࢫ)صـاحبࢫالمشـروع

 الفـرد،ࢫولـʋسࢫفقـطࢫࢭـʏࢫالمراحـلࢫכوڲـʄࢫلإدارةࢫالمشـروعالمشـروعࢫو نوعࢫالمشروعࢫالذيࢫيقومࢫبھ،ࢫمماࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫالتوافـقࢫالمسـتمرࢫبـ؈نࢫ

  .لةالصعوȋاتࢫالمحتمالمشاɠلࢫو المقاولࢫمعاࢫمنࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫالمشروعࢫو العنصرࢫبتأم؈نࢫࢫوȘʈيحࢫɸذا

المرافقـــةࢫترتكـــزࢫعڴـــʄࢫالܨــــݵص،ࢫعڴـــʄࢫعكـــسࢫعمـــلࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫالـــذيࢫيرتكـــزࢫعڴـــʄࢫاݍݵــــدماتࢫالتقنيـــةࢫالمقدمـــةࢫللمشـــروع،ࢫفــــلاࢫف

المقاولࢫمنࢫالناحيةࢫالماديةࢫوالمالية،ࢫلأنࢫعمليةࢫالمرافقةࢫتɢـونࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫزمنيـةࢫمحـددةࢫلابـدࢫللمقـاولࢫأنࢫʇسـتفيدࢫࢫمرافقةيكفيࢫ

  .المستقبلࢫالبعيدللتحكمࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫمشروعھࢫࢭʏࢫمٔڈاࢫ

 ܨــــݨعࢫالمرافقــــةࢫاســــتقلاليةࢫȖانــــو حۘـــــܢࢫࢫالفــــرديجــــبࢫأنࢫɠنــــاكࢫتࢫلــــوࢫɸقــــةʈعــــةࢫالمشــــروعࢫࢫطرȊــــامࢫمتاɺمـــــنࢫبــــدلاࢫأســــرعࢫلإكمـــــالࢫم

بإعطــــاءࢫالمقـــاولࢫمنݤݨيــــةࢫالعمـــلࢫمـــنࢫأجــــلࢫتحقيـــقࢫالتــــوف؈فࢫࢭـــʏࢫالوقــــتࢫࢫالɺيئـــاتحيـــثࢫتقــــومࢫȊعـــضࢫ،ࢫواحــــدࢫاســـتخدامࢫمقـــاول 

المرافقــةࢫال؅فك؈ــقࢫࢫɸيئــةلــذلكࢫفــإنࢫالمرافقــةࢫاݍݨيــدةࢫتتطلــبࢫمــنࢫ. ɠلࢫࢭــʏࢫالمســتقبلالتɢــاليف،ࢫممــاࢫيɴــتجࢫعنــھࢫالعديــدࢫمــنࢫالمشــاو 

ة،ࢫوأفضـلࢫإطـارࢫزمۚـܣࢫʈنـعڴʄࢫاسـȘثماراتھ،ࢫوإدارةࢫاݍݵز اݍݰكيمࢫوالمعقولࢫࢫعڴʄࢫجعلࢫصاحبࢫالمشروعࢫعڴʄࢫفɺمࢫلأسبابࢫלنفاق

 .لسدادࢫالقرض،ࢫواسْڈلاكࢫטسȘثمار،ࢫومواضيعࢫأخرى 



 تقييمࡧالواقع: دورࡧالمرافقةࡧࡩʏࡧتحف؈قࡧالروحࡧالمقاولاتيةࡧباݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈة
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»812 - 795: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10 :مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  808
 

 سي؈ف ࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتضم؈نȖـونࢫالمرافـقࢫࢫɢانيةࢫتنفيذࢫالمشـروع،ࢫيجـبࢫأنࢫيɢࢫالمرافقةࢫمنذࢫטستقبالفيࢫحالةࢫعدمࢫإمʏالفشلࢫࢭ

ɺناكࢫمجموعةࢫمنࢫالمقاول؈نࢫالذينࢫيقومـونࢫبتطـوʈرࢫمشـارʉعࢫ،ࢫفاݍݨديدࢫ)صاحبࢫالمشروع(مستعداࢫليɢونࢫصادقاࢫمعࢫالمقاول 

ܶـــݰيحࢫכخطــاءࢫࢭــʏࢫمشـــارʉعɺم،ࢫتحتــاجࢫɸيئـــاتࢫولمســاعدةࢫɸـــذهࢫالمجموعــةࢫمـــنࢫالمقــاول؈نࢫعڴــʄࢫتوعرضـــةࢫلݏݵطــر،ࢫࢫغ؈ــفࢫمعتمــدة

وعڴــــʄࢫنحــــوࢫمماثـــل،ࢫعنــــدماࢫيتعلــــقࢫכمــــرࢫبالقضـــاياࢫالماليــــة،ࢫيتعــــ؈نࢫعڴـــʄࢫالمرافــــقࢫالتعــــاونࢫمــــعࢫ. إڲــــʄࢫفنيــــ؈نࢫمتخصصـــ؈نࢫرافقـــةالم

بـ؈نࢫمنظمـاتࢫتموʈـلࢫرأسࢫالمـالࢫࢫمشـاɠلصاحبࢫالمشروعࢫلتقيـيمࢫالوضـعࢫȊشـɢلࢫمحايـدࢫوالتوصـلࢫإڲـʄࢫحلـولࢫدونࢫالȘسـȎبࢫࢭـʏࢫ

  .لمرافقةࢫالۘܣࢫتمثلࢫטقتصادࢫالتضامۚܣɸيئاتࢫاو 
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مقدمةࢫضمنࢫالملتقىࢫࢫ،اݍݨزائري تحليلࢫنظريࢫوإسقاطࢫعڴʄࢫالواقعࢫ: المرافقةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فة،ࢫ)2011(،ࢫمحمدࢫقوجيل،ࢫمحمدࢫحافظࢫبوغابة :المصدر

  .16،ࢫالصفحةࢫ2011 أفرʈلࢫ19-18،ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫالوطۚܣࢫحولࢫإس؅فاتيجياتࢫالتنظيمࢫومرافقةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

  غضࡧالنظرࡧعنࡧالفئةࡧالمسْڈدفةטȊلاتࢫ:ح؅فافيةࡧɸناكࢫفئاتࢫمختلفةࢫمنࢫالمقاول؈ن،ࢫمٔڈمࢫالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫذويࢫالمؤɸࢫ

ومعࢫࢫ،الضعيفة،ࢫوʈرىࢫالمختصونࢫأنࢫمرافقةࢫɸذهࢫالفئةࢫمنࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫتɴبعࢫمنࢫأساسࢫاجتماڤʏࢫأك؆فࢫمٔڈاࢫاقتصادي

ݳࢫجميعࢫالعناصرࢫالمتعلقةࢫبإɲشاءࢫالمشروعࢫوʈتحدثࢫمعࢫالمقاولࢫباح؅فافيةࢫكب؈فةࢫمنࢫأجلࢫ ذلك،ࢫفيجبࢫعڴʄࢫالمرافقࢫأنࢫيوܷ

  .لܶݰيحوضعࢫالمشروعࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالܶݰيحࢫوعڴʄࢫالمسارࢫا

،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ)التخطيط(التخطيطࢫوالتنفيذ،ࢫحيثࢫيقومࢫالمقاولࢫعادةࢫبالمرحلةࢫכوڲʄࢫ: المشارʉعࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫمرافقةتتمࢫ

ࢫ ࢫالثانية ࢫالɴشاطࢫ) التنفيذ(Ȗعت؄فࢫالمرحلة ࢫبداية ࢫمنذ ࢫالمقاول ࢫدعم ࢫالمرافقة ࢫاݍݨɺة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫحيث ࢫالعملية، ࢫللمرحلة بداية

  )10-9،ࢫالصفحاتࢫ2011قوجيلࢫوࢫبوغابة،ࢫ().ةࢫלɲشاءف؅ف (وطوالࢫف؅فةࢫتنفيذࢫالمشروعࢫ
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وقـدࢫجعلـتࢫسياسـةࢫ. وࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫأخذتࢫسياسةࢫالȘشغيلࢫواݍݰـدࢫمـنࢫالبطالـةࢫخاصـةࢫبـ؈نࢫخرʈڋـʏࢫاݍݨامعـاتࢫح؈ـقاࢫكب؈ـفا

الطلبــــةࢫȋاݍݵصــــوصࢫبــــ؈نࢫأܵــــݰابࢫالمشــــارʉع،ࢫو ࢫالمقاولاتيــــةالتنميـــةࢫالمعتمــــدةࢫمــــنࢫعمليــــةࢫالمرافقــــةࢫعنصــــراࢫأساســــياࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫروحࢫ

وࢭـʏࢫɸـذاࢫالسـياق،ࢫأعـادتࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلـدعمࢫȖشـغيلࢫ،ࢫفـةࢫ٭ڈـذهࢫالمرافقـةمدعومةࢫبإɲشاءࢫالعديدࢫمنࢫالوɠاـلاتࢫوالɺيئـاتࢫالمɢل

أܵــݰابࢫالمشــارʉعࢫࢭــʏࢫجميــعࢫمراحــلࢫومرافقــةࢫالشــبابࢫترك؈ــقࢫأɲشــطْڈاࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫالمرافقــةࢫكمɺنــةࢫأساســية،ࢫحيــثࢫتقــومࢫبمتاȊعــةࢫ

  .Ȗسي؈فࢫالمؤسسات לنجازࢫ،ࢫبالتعاونࢫمعࢫمكتبࢫالعملࢫالدوڲʏࢫلتدرʈبࢫالɢوادرࢫࢭʏࢫمجالטستغلالࢫالدراسةࢫو

المختلفـــةࢫالۘـــܣࢫ לجـــراءاتالمراحـــلࢫوالصـــغ؈فةࢫعڴـــʄࢫتحليـــلࢫالمؤسســـاتࢫحـــولࢫموضـــوعࢫإɲشـــاءࢫالȘســـي؈فࢫࢫتركـــزࢫأغلـــبࢫأدبيـــاتࢫ

تطــــــوʈرࢫيتطلــــــبࢫࢫɲشــــــاءإلاࢫأنࢫȖعقيــــــدࢫعمليــــــةࢫלࢫ،الصــــــغ؈فةالمؤسســــــاتࢫ،ࢫ٭ڈــــــدفࢫتحديــــــدࢫمواصــــــفاتࢫتقــــــومࢫعلٕڈــــــاࢫعمليــــــةࢫלɲشــــــاء

  .مبɴيةࢫعڴʄࢫتفاعلࢫإيجاȌيࢫووظيفيࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫالɺيئةࢫالمرافقةࢫعلاقةقومࢫعڴʄࢫتࢫالمɴآۜܡࢫاس؅فاتيجيةࢫلمرافقة

  .)المقاول (لصاحبࢫالمشروعࢫنظرةࢫشاملةࢫ

  .ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالܨݵصࢫولʋسࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

  )المقاول (صاحبࢫالمشروعࢫمراعاةࢫاستقلاليةࢫرائدࢫ

  .טح؅فافيةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫاݍݨمɺورࢫالمسْڈدف

  فيالȘسي؈فࢫوأخذɸاࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫفشلالمراعاةࢫ

 الدعمࢫࢭʏࢫتخطيطࢫوتنفيذࢫالمشروعࢫ

  

يجبࢫأنࢫ

المرافقةࢫضمنࢫتت

الفعالةࢫ

  :العناصرࢫالتالية
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الــدعمࢫࢫɸيئــات،ࢫالۘـܣࢫقامــتࢫبتقيــيمࢫ2009وركـزتࢫȊعــضࢫالدراســات،ࢫمثــلࢫالدراسـةࢫالۘــܣࢫأجراɸــاࢫعڴــʏࢫمو؟ـۜܢࢫرابــحࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

اتࢫدعــمࢫالمقاولاتيــةࢫوالمرافقـةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائر،وأشـارتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫنقصــاࢫࢭـʏࢫفعاليــةࢫɸيئــ

والمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫࢭʏࢫالغالبࢫإڲʄࢫعدمࢫوضوحࢫأɸدافࢫɸذهࢫالɺيئات،ࢫففـيࢫحـ؈نࢫأنࢫعمليـةࢫ

المرافقـةࢫالمقاولاتيــةࢫترتكـزࢫعڴــʄࢫضـرورةࢫنجــاحࢫالمشـارʉعࢫالۘــܣࢫيـتمࢫإطلاقɺــاࢫࢭـʏࢫإطــارࢫɸـذهࢫالɺيئــات،ࢫفـإنࢫالɺــدفࢫכسا؟ـۜܣࢫللدولــةࢫɸــوࢫ

الــةࢫمــنࢫخــلالࢫالســماحࢫلأك؄ــفࢫعــددࢫممكــنࢫمــنࢫالشــبابࢫبإɲشــاءࢫمؤسســاتࢫصــغ؈فة،ࢫوɸــذاࢫɠـاـنࢫلــھࢫتــأث؈فࢫعڴــʄࢫفعاليــةࢫمɢافحــةࢫالبط

،ࢫالصــفحاتࢫ2016-2015بـادة،ࢫ( .ɸيئـاتࢫالمرافقـة،ࢫالۘــܣࢫلاࢫتركـزࢫكث؈ـفاࢫعڴــʄࢫتفعيـلࢫعمليـاتࢫالمرافقــةࢫلإنجـاحࢫɸـذهࢫالمشــارʉعࢫالصـغ؈فة

72-73(  

ࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫيكشـفࢫعـنࢫࢫɸيئاتࢫدعمࢫالمقاولاتيـةللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫو إنࢫإلقاءࢫنظرةࢫعڴʄࢫالعناصرࢫכساسيةࢫ

،ࢫغ؈ــفࢫواܷــݳومــعࢫذلـك،ࢫفــإنࢫتأث؈فɸــاࢫعڴــʄࢫالتنميـةࢫטقتصــاديةࢫ. الصــغ؈فةࢫؤسسـاتمـدىࢫمســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫȖشـكيلࢫونمــوࢫالعديــدࢫمــنࢫالم

  :للأسبابࢫالتاليةنظراࢫ

 ࢫ ࢫتواجɺھأك؄فࢫعائق ࢫ الذي ࢫمنࢫࢫالɺيئاتɸذه ࢫمزʈجا ࢫيتطلب ࢫכمرࢫالذي ࢫالمشارʉع، ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫالمبادرة ࢫروح ʄوࢫטفتقارࢫإڲɸ

 ).سماتࢫالقيادة(לبداعࢫوالمجازفةࢫ

 عࢫʉشرحࢫوتوجيھࢫأܵݰابࢫالمشارȊتمامࢫɸلࢫالܶݰيحعدمࢫטɢࢫبالشʄࢫمرحلةࢫטستقبالࢫכوڲʏࢭ. 

 شطةࢫوفعاليةࢫعدمࢫوجودࢫأܧݵاصࢫمتخصص؈نࢫيحدࢫمنࢫكفاءةɲذهࢫالمرافقةࢫأɸيئاتالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɺال.  

 ࢫʄية،ࢫإݍݸ(تقديمࢫاݍݵدماتࢫالماليةال؅فك؈قࢫعڴȎʈل،ࢫלعفاءاتࢫالضرʈونࢫࢫذ،ࢫإ)ضماناتࢫالقروض،ࢫالتموɢذهࢫاݍݵدماتࢫلاࢫيɸأنࢫ

ࢫالب؈فوقراطيةࢫ ࢫالعمليات ࢫنفس ࢫتحكمɺا ࢫلاࢫتزال ࢫالتموʈل ࢫعمليات ࢫلأن ࢫالشباب ࢫبإقراض ࢫالبنوك ࢫقرارات ʄࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴ لɺا

 .منࢫالمحسوȋيةࢫوالضماناتࢫوماࢫإڲʄࢫذلكابقةࢫالس

 يئاتɺࢫال ࢫɸذه ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫاتخاذ ࢫטعتبارࢫ: مركزʈة ʏࢫࢭ ࢫلاࢫيأخذ ࢫو قد ࢫضياعࢫخصائص ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالمحلية، ࢫالتنمية م؈قات

 .المناطقعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטستفادةࢫࢭʏࢫȊعضࢫو الفرصࢫ

 ةʈࢫاݍݨوانبࢫלدارʄعࢫتمتدࢫفقطࢫوقدࢫتمࢫمقارنْڈاࢫبالإداراتࢫالعا: ال؅فك؈قࢫعڴʉمةࢫالب؈فوقراطيةࢫلأنࢫعلاقاٮڈاࢫمعࢫأܵݰابࢫالمشار

إڲʄࢫإعدادࢫوتقديمࢫالملفات،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫأحدࢫأɸدافɺاࢫɸوࢫȖسɺيلࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫلأܵݰابࢫالمشارʉعࢫمعࢫالمؤسساتࢫ

 .المختلفةࢫالمعنية

 ࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫغالبيةࢫالشبابࢫالمسʏلࢫࢭʈبࢫفشلࢫالتموȎسȊعࢫمحدودࢫʉدونࢫقروضاࢫعددࢫالمشارʈࢫاݍݨزائرࢫالذينࢫيرʏلم؈نࢫࢭ

 .مشارʉعɺمبدونࢫفوائدࢫلتموʈلࢫ

 ࢫʏادةࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʈࢫزʄودࢫالتوعية،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲɺعࢫالمولدةࢫلل؆فوةࢫوعدمࢫكفايةࢫجʉࢫالمشارʏثمارࢫالشبابࢫࢭȘعدمࢫاس

 .الصناڤʏالزراڤʏࢫو ڴʄࢫحسابࢫالقطاع؈نࢫعوالنقلࢫمجالࢫכɲشطةࢫغ؈فࢫالمنتجةࢫلل؆فوةࢫ

 ععدمࢫʉࢫإغلاقࢫالمشارʄࢫيؤديࢫإڲ ࢫوȌعدࢫלɲشاء،ࢫمما وتوقفɺاࢫعڴʄࢫࢫكفايةࢫخدماتࢫالمرافقةࢫالمقدمةࢫلأܵݰابࢫالمشارʉعࢫأثناء

 .الɴشاط
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  :خاتمة.5

لتحديــــدࢫدورࢫالمرافقــــةࢫࢭــــʏࢫتثمــــ؈نࢫثقافــــةࢫالمقاولاتيــــةࢫلــــدىࢫالطالــــبࢫاݍݨــــامڥʏࢫلقــــدࢫجــــاءتࢫɸاتــــھࢫالدراســــةࢫكمحاولــــةࢫبحثيــــةࢫ

مـــنࢫأجــلࢫضـــمانࢫولوجــھࢫإڲـــʄࢫعــالمࢫالشـــغل،ࢫوكــذلكࢫلتوســـيعࢫدائــرةࢫالتعـــاونࢫمــعࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨامعيـــةࢫوטرتقــاءࢫبأفɢـــارهࢫالرʈاديــةࢫ

  :وقدࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية. ٭ڈدفࢫȖعزʈزࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمقاولاتيةࢫوإيجابياٮڈا

 ࢫذلــــــكࢫالقــــــدʏــــــب،ࢫبمــــــاࢫࢭــــــɸــــــاراتࢫوالمواɺســــــابࢫروحࢫالمقاولاتيــــــةࢫمجموعــــــةࢫمتنوعــــــةࢫمــــــنࢫالمȘࢫالتخطــــــيطࢫيتطلــــــبࢫاكʄرةࢫعڴــــــ

 .والتنظيمࢫوالقيادةࢫوأخذࢫالمبادرة

 عــةࢫȊࢫمجـالࢫالمقاولاتيــة،ࢫبـلࢫتتعــدىࢫذلـكࢫأيضــاࢫللمرافقـةࢫوالمتاʏࢫࢭــʏنࢫشــبابࢫجـامڥʈـوɢࢫتʏلاࢫتـدعمࢫاݍݨامعــةࢫفقـطࢫدوراࢫࢭــ

 .منࢫخلالࢫال؄فامجࢫالنظرʈةࢫوالمساراتࢫالتدرȎʈيةࢫاݍݨامعيةࢫالمتخصصة

  ࢫخفضࢫمعدلاʏؠۜܣࢫوكب؈فࢫࢭʋمࢫرئɸࢫحدࢫسواءالمقاولاتيةࢫمساʄلࢫمنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫعڴɠࢫʏتࢫالبطالةࢫࢭ. 

 ،ࢫالتعلــيمࢫالنظــريʄࢫمجــالࢫالمقاولاتيــةࢫعڴـــʏــوࢫمـــاࢫيتطلــب تقتصــرࢫمشــاركةࢫاݍݨامعــةࢫࢭـــɸـــةࢫࢫوȋتوســيعھࢫمـــنࢫأجــلࢫنجــاحࢫتجر

  .االمرافقةࢫنحوࢫالمقاولاتية

 ʏوانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫسالفةࢫالذكرࢫيمكنࢫتقديمࢫجملةࢫمنࢫטق؅فاحات،ࢫكماࢫيڴ:  

 ــدࢫالعليــاࢫɸࢫالمعاʏڋــʈــارࢫوروحࢫالمقاولاتيــةࢫبــ؈نࢫالشــبابࢫخرɢــزࢫأفʈعزȖࢫالــبلادࢫل؅فســيخࢫوʏــةࢫࢭــʈحتميــةࢫوجــودࢫإرادةࢫسياســيةࢫقو

 .واݍݨامعاتࢫوالمدارسࢫالوطنية

 شــرࢫثقافــةࢫالمقاولاتيــةࢫɲيـــةࢫࢫبـــ؈نɴࢫبنــاءࢫبيانــاتࢫبʄادات،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــɺࢫالشــʏمختلــفࢫطبقــاتࢫالمجتمـــع،ࢫلاࢫســيماࢫبــ؈نࢫحـــامڴ

 .تحتيةࢫȖعليميةࢫجديدةࢫمبتكرةࢫوزʈادةࢫقدراتࢫالشبابࢫعڴʄࢫטنخراطࢫࢭʏࢫالمزʈدࢫمنࢫأɲشطةࢫالمقاولاتية

 ࢫجميعࢫالتخصصاتࢫاݍݨامعيةʏإدراجࢫمقررࢫمقياسࢫالمقاولاتيةࢫࢭ. 

 ــعʉسࢫللࢫتنوʉࢫاݍݨامعــاتࢫالعالميــة،ࢫبــدلاࢫمـــنࢫأســاليبࢫوطــرقࢫالتــدرʏࢫأســاسࢫכســاليبࢫالمســتخدمةࢫࢭــʄࢫعڴــʏبࢫاݍݨــامڥʈتــدر

 .טقتصارࢫعڴʄࢫכساليبࢫالتقليدية

 شــرࢫثقافــةࢫالعمــلࢫاݍݰـــرࢫبــ؈نࢫالطــلابࢫمــنࢫخـــلالࢫɲــاراتʈࢫالمؤسســـاتࢫטقتصــاديةࢫودراســةࢫحالــةࢫכعمـــالࢫࢫالزʄالميدانيــةࢫإڲــ
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