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 مقدمة
 يهتم لكونو وذلك ،الثانية بجميع تخصصاتها السنة لطلبة والضرورية الاساسية الدقاييس من الدؤسسة اقتصاد مقياس يعتبر

 والتنمية للنمو وتحقيقها تطورىا وسبب دولة يأ اقتصاد نواة تعتبر والتي الدختلفة وجوانبها الاقتصادية الدؤسسة بدراسة
 .الاقتصادية

 والدتباعدة الدختلفة الدواضيع بين الحيرة من نوع في الطالب تجعل والتي الاقتصادية بالدؤسسة الدرتبطة الدواضيع تعدد ونتيجة
 ىذه جاءت كما ،الثانية السنة لطلبة الدؤسسة اقتصاد في مرجعيا اطارا لتكوف الدطبوعة ىذه اعداد تم الدصادر، في احيانا

.الدواضيع لذذه الجيد الفهم الطالب على يسهل والذي والواضح السهل الاسلوب الى بالإضافة الوزاري الدقر وفق الدطبوعة
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 المحاضرة الأولى: مفهوم المؤسسة الاقتصادية وتطورها التاريخي
 

مظازاث ُدًدة ومسخل٘ت جبِا للؤهٌمت التي ػهدتها االإجخمِاث، اجسرث االإاطظاث الاٛخـادًت 

ً والاٛخـادًحن ُبر مسخلٙ الأشمىت، وهرا هٌسا لدوزها  وخُض ػٔلذ هره الأزحرة اهخمام ال١شحر مً االإ١٘سٍ

 ٣ الِ٘ا٤ والهام في مسخلٙ االإجالاث والتي جبرش مً زلا٤ جيؼُى ودّٗ عجلت الىمى الاٛخـادي وبالخالي جدسٍ

 ولت ودِٗها بلى الؤشهاز والخٜدم.زة الاٛخـادًت للدالدو 

 الخؼىز الخازيخي للمؤطظت الاكخصادًت -1

  ٛظمذ الى: مساخل بِدة الخالي الؼ٢ل ُلى ج٢ىهذ ؤن بلى االإاطظت مسث

 لهرا ظدا ٛلُلت الؤوظان واخخُاظاث بظُوت الخُاة ٠اهذ ٗلٜد :(البظيؽ الأطسي  الؤهخاج( الأولى االإسخلت-1-1

 وبزىاهه وؤبىاثه شوظخه ُلى الِمل ًٜظم زم .ُاثلخه وؤٗساد هى لِظتهل١ه بى٘ظه ًدخاظه ما ٠ل ًـىّ ٠ان ٗهى

 طاد ولٜد االإاطظت ؿىز  ؤولى وؼإث هىا ومً الِمل مساخل مً مسخلت ؤو ُملُت في شخف ٠ل ًخسـف بدُض

ذ ذل٣ في  بػساٖ جدذ االإىخج ًـىّ الٜبُلت ؤو الِاثلت وطى في االإجزلي الاٛخـاد ٌظمى الاٛخـاد مً هىَ الىٛ

 الؤهخاط بحن آلُا جإٛلم هىاٞ و٠ان جيخج ما بلا الٜبُلت حظتهل٣ ولا االإهام، ًىشَ الري الٜبُلت ؤو الِاثلت زثِع

  . والاطتهلاٞ

بالىٌام  جمحزث والتي ؤوزوبا طادث التي الىطوى الِـىز  بجها :)الاكؼاعي العصس (الثاهيت االإسخلت -1-2

خٜاكىن  الِمل لسب االإداؿُل ًيخجىن  ِٟبُد االإلىٞ ي ؤزاق في ٌِملىن  ال٘لاخىن  ٠ان ٜٗد الؤٛواعي  في ذل٣ وٍ

 بهه للٜبُلت الجماُُت االإل١ُت هي االإل١ُت حِد ولم . وبهِامهم بًىائهم طىي  ُملهم هٌحر ًخٜاكىن  ؤو شهُدة، ؤظىز 

 الٜاهىن  ًلّ الري وهى ي الآزاق ُلى ٌظخدىذ الري ٛىة الظلوت ٗال١ثر ًمل٣ مً بلى ؤؿله ٌِىد الري الخٝ

ـبذ ما٤ ًادون  ما ٓالبا والرًً الأزق هره ُلى ٌِِؼىن  ا٤ ذًً ُلى الأشخاؾ جمازض طلوخه الظُد، وٍ  اُلأ

 ال٘ترة جل٣ في طاد لٜد الؼاٛت،

 .االإٔلٝ بالاٛخـاد ٌِسٖ ما
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ُت االإاطظت ؤؿبدذ االإدن ًهىز  بِد :)الحسفي الاكخصاد(الثالثت  االإسخلت -1-3  الىخدة الاٛخـادًت الخسٗ

، ُهد بهه بداثُت وؤًلا جٜىُت ؤطالُب ٌظخسدم ؿٔحر طدشمازفي ػ٢ل ا  للئهخاط  زؤطما٤ ؤدواث بظُوت، الخسٖ

 ػ٢ل ما وهرا الأهل والأؿدٛاء،مً  ٢ًىهىن  الٔالب في الرًً واالإبخدثحن االإساٜٗحن الِما٤ مً ٛلُل ُدد كُِٙ،

ُت بالوىاثٙ ٌِسٖ ما ت جلم هاث٘ت ٠ل الخسٗ ُحن االإخســحن الِما٤ مً مجمىُ  مُِىت، طلِت بهخاط في الخسٗ

 للمىخج االإددد الظِس الؤهخاط ج٢الُٙ ٛد جخجاوش و  (لومؼا٠ الؤهخاط ؤُباء ًخدملىن  مخمسض ٛدًم خسفي ًسؤطهم

لت ل٘ترة اطخمس الىٌام وهرا، )ولُتالأ  االإىاد ؤطِاز ازج٘اَ بظبب  والتي الىطواء ؤو الخجاز هاث٘ت ًهسث ختى هىٍ

ُحناُواءها و  الخام االإىاد ػساء جخىلى بدؤث ها ًٜىمىا زم الـىّ بِملُت لُٜىمىا للخسٗ ، في بـسٗ  و٠ان الظىٚ

 خظب ُليهم الِمل ؤُباء ُٗه وجٜظم واخد م٢ان في الِاملحن مً ٟبحرة ؤُداد ًلم بدؤ الري االإـىّ لىٌام مهدا

ابت للئػساٖ ًسلِىن ٟما اجهم  ٛدزاتهم  . والسٛ

 خدارالأ  مً ُدد ػهد الري الِـس هى ُؼس الشامً الٜسن : )الصىاعيت السؤطماليت( السابعت االإسخلت -1-4

 واالإ٢ُاه٣ُ الخدًد ؿىاُت ؤؿبدذو  الـىاُت ٗيها اشدهسث التي ال٘ترة الـىاُُت الشىزة ُهد ؤهه الجدًدة

سوظا اهجلترا بهخاط ازجّ٘ لٜد و، الاٛخـاد ٛاُدة وال١ُمُاء ١ُت االإخددة والىلاًاث وؤالإاهُا وٗ  مً ؤٛل مً الأمسٍ

ام ،  وهي ه٘عواخدة طىت زلا٤ هً ملُىن  20 بلى ملُىن  بُت الأزٛ حز ُـس ؤهه لل٘ىلاذ، باليظبت الخٜسٍ  الترٟ

خماد وبدؤ لتالآ ازتراَ اطخدُذ الأخدار هره ٠ل ؛واليظُج وال٘ىلاذ ال٘دم ؿىاُت في وزاؿت الـىاعي  اُلا

ٚ  مً رٓح   لاثالآ هره وظىد ؤن ٓحر الـىاُاث مً الِدًد في ُليها ما٤  جىُ٘ر هس ت ٠اهذ التياُلأ  وؤؿبدذ ًدوٍ

 . الِامل م٢ان ؤزد حظخوُّ لم ول١نها آلُت

 زىزة الِالم ػهد الشاهُت الِاالإُت الخسب بِد: )اليىم هرا إلى االإعلىماجيت الثىزة (الخامظت االإسخلت -1-5

ت م٢اهت للمِلىماث ؤُوذو  االإجخمِاث زوجحن مً ٓحرث ظدًدة  ،االإِلىماث بِـس الِـس هدا طمي ختى مسمىٛ

جي الخدى٤  في االإِلىماث زىزةٛد طاهمذ و  ت ُلى ٌِخمد الري االإِلىماث اٛخـادالى  الخدزٍ  والاجـا٤ االإِسٗ

 الأوؼوت بحن خدر الري للدؼاب٣ وهٌسا ؛الِاملت والٜىي  الوبُُِت االإىازد ُلى ولِع الخٜىُت والخ١ىىلىظُا

ت  ؤؿبذ ٟما االإسخل٘ت، ؿىزها مً ؿىزة ؤي في االإِازٖ ؤو للمِلىماث ُٛمت هىاٞ ؤؿبدذ ٜٗد االإخِددة البؼسٍ
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 ُلى اشدهازا الٜواُاث ؤٟثر مً االإِلىماجُت ؤؿبدذ ولٜد ،االإاطظاث بحن الخىاٗع في للمِلىماث دوز  هىاٞ

 ،في الظىىاث الازحرة الِالمي للاٛخـاد يالأطاس  االإىزد االإِلىماث ؿىاُت خُض ٓدث والدولي، الىهني االإظخىي 

س بلى والاجـا٤ للمِلىماث الخ١ىىلىجي والخٜدم والِلمُت الخٜىُت الخوىزاث ٗسكذ ولٜد  االإاطظاث جوىٍ

 ُـس مهد ٗلٜد االإِاؿسة، والاججاهاث الخوىزاث مّ والخ٘اُل الخِامل ُلى ٛادزة لخـبذ هااتوجىٌُم ٠لهااوهُ

ت الىٌم  ُلى حِخمد التي الرُٟت واالإاطظاث الؼب١ُت االإاطظاث ًهىز  بلى والؼب٢اث االإِلىماث هٜل في البازُ

ت ُما٤ لى االإِسٗ  ؤًلا ًهسث والاجـا٤ االإِلىماث ج١ىىلىظُا للخوىزاث وهدُجت ،الإىازدها الؤل١تروهُت الؤدازة وُ

مُت االإيؼإة ًهىز  بلىبدوزها  ؤدث التيو  ،الؤل١تروهُت الخجازة  .السٛ

 االإؤطظت الاكخصادًت مفهىم -2

ٙ االإاطظت الاٛخـادًت بازخلاٖ ؤ٢ٗاز وآزاء الا را االإراهب والأشمىت،جسخلٙ حِازٍ ومً الـِب  ٛخـادًحن وٟ

 وكّ حِسٍٙ ػامل للماطظت وذل٣ لِدة ؤطباب هرٟس منها:

الخوىز االإظخمس الري ػهدجه االإاطظت الاٛخـادًت في هسٚ جىٌُمها وفي ؤػ٢الها الٜاهىهُت مىر  -

 زها بلى خد الآن.ًهى 

حؼِب واحظاَ وؼان االإاطظت الاٛخـادًت الؤهخاظُت ٌٟهىز ماطظاث جٜىم بِدة وؼاهاث في ه٘ع  -

ذ وفي ؤم١ىت مسخل٘ت مشل: االإاطظاث مخِددة الجيظُاث.  الىٛ

هٌسة الاٛخـادًحن في الىٌام  ازخلاٖازخلاٖ الاججاهاث الاٛخـادًت والأًدًىلىظُت مما ؤدي بلى  -

 طظت ًُ هٌسة السؤطمالُحن.الاػترا٠ي للما 

 

سها ًهىزها ؤن بلا ،الاػازة ٟما طبٜذ ظدا ٛدًمت ١ٗسة ٟممازطت االإاطظت حِخبر الاطم  هرا جدذ وجـىٍ

ً وػهاداث اُتراٗاث مجمل وجـب وظبُا، خدًض هى الأو٤ الري ًهس ُٗه  البلد هي ٗسوظا ؤن في االإ١٘سٍ

را، " entreprise -"االإاطظت       مـولح   االإٜاو٤ " مُلادي 15 الٜسن  في له االإساٗٝ االإـولح وٟ
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"L’entrepreneur - لٌ٘ت مً ؤػخٝ االإاطظت مـولح ؤن بلى الؤػازة وججدز؛ "Entreprendre  والتي حِني "

 .وظبُا هامت بمهمت الخ١٘ل ؤي ،(ٟبري  ؤهمُت ١ًدس ي ما ُمل بةهجاش زامالالت ؤو الخِهد،)

دبنى ٘هم ُىد للمٜازبت مداوز  زلازت ال١خاب مً ٟبحر ُدد وٍ  :وهي للماطظت، حِسٍ

 اكخصادي عىن  االإؤطظت:   

ٙ ًم١ً االإٜازبت هره خظب  زدماث ؤو طلّ بهخاط بُٔت الؤهخاط ُىامل بحن جيظٝ التي ؤجها ُلى االإاطظت حِسٍ

ٚ  مىظهت ص جىاظد مّ  )الولب(  الاخخُاظاث جلبُت بلى الىؿى٤  ومىه ،)الِسق( للظى  االإاطظت في سازللٜ مسٟ

دز  الؤدازة طلوت في مخمشلا ت تهااوٛ  اليؼان جمازض التي الاٛخـادًت الىخدة"بإجها  االإاطظت ، ٟما حِخبرالدظُحرً

ً مً به االإخِلٜت الؤهخاجي واليؼاهاث مً  االإاطظت ؤوظدث التي الأهداٖ جدُٜٝ ؤظل مً وبُّ وػساء جسصٍ

 االإاطظت بةهخاط جٜىم خُض والخىشَّ للئهخاط مه٢ُلت وخدة هي الاٛخـاد لِلماء باليظبت االإاطظتٗ ، بذا"ؤظلها

ٚ  في وجىشَِها والخدماث الظلّ  .االإسخل٘ت الؤهخاط ُىامل ُلى ذل٣ في مِخمدة الظى

 احخماعيت مىظمت االإؤطظت:  

لى ٙ ًم١ً الأطاض هرا وُ ت ؤجها ُلى االإاطظت حِسٍ يظٜىن  ٌؼاز٠ىن  الأٗساد مً مجمىُ  مىٌمت في ظماُُا وٍ

خم والخدماث الظلّ لإهخاط ،)مه٢ُل جىٌُم دازل( مه٢ُلت  االإهام، جىشَّ الظلواث، جىٌُم زلا٤ مً ذل٣ وٍ

ت" هي االإاطظت ؤن بلى ٟخابه في J.Lobstin ؛ خُض ٌؼحرالٜساز.....الخ اجساذ  الأٗساد مً زابخت ومظخٜسة مجمىُ

 الخٜىُت الىطاثل اطخِما٤زلا٤  مً الخدماث ؤو باالإىخجاث الجماُت جصوٍد بهدٖ مِحن بيؼان ًٜىمىن  الرًً

 ؛ "واالإالُت

ت هي االإاطظت الاظخماُُت الىظهت ٗدظب ت االإىازد مً مجمىُ  لخدُٜٝ بُنها حِمل ُٗما التي وال١٘اءاث البؼسٍ

 .ذل٣ في والخ١ىىلىظُاث واالإالُت االإادًت الىطاثل باطخِما٤ الجماُت ؤهداٖ

 هظام االإؤطظت:  

 Ludwigالبُىلىظُا "  ُالم بلى الأو٤  اطخِماله ٌِىد الري الىٌام، م٘هىم ُلى للماطظت االإىٌىز  هرا ًسج١ص

von Bertalanffy "ؤ٢ٗاز والى 1937 طىت فى "Chester Bernard "  اثٙ ٟخابه في   ؛م 1938 طىت االإدًس وً
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ت هى والىٌام  مىخٌما، االإجمىَ ًبٜى ؤن ُلى الِلاٛاث، مً بالِدًد بُنها ُٗما االإسجبوت الِىاؿس مً مجمىُ

 .مؼترٞ هدٖ جدُٜٝ بُٔت ومدظاهدا

ت االإؼا٠ل مً الِدًد خل ًم١ً ؤهه ٗسكُت مً ال١٘س هرا ؤصخاب واهولٝ  بلى الىٌس مً زلا٤ الدظُحرً

ت مً ًخ٢ىن  مفخىح هظام ؤجها ُلى االإاطظت ُت ؤهٌمت( بُنها االإخ٘اُلت ُٗما الِىاؿس مً مجمىُ  واالإخبادلت ) ٗسُ

حز مً بدلا الخإزحر  بها الِاملحن ؤو الِمل بظساءاث ؤو الخىٌُمي اله٢ُل مٜىماتها مشل ؤو ُىاؿسها بِم ُلى الترٟ

اثٙ الخىٌُمي االإىار ؤو ً، الدازلي ؤو وً  االإ٢ىهت الِىاؿس هره ػإن مشل مً الخٜلُل بدا٤ ٌِني لا وهرا االإدًسٍ

 هٌام ؤجها ُلى االإاطظت وِسٖ ؤن ؛ ُٗم١ىىاػاملت بىٌسة ٠له الىٌام بلى ًىٌس ؤن االإٜـىد للماطظت وبهما

ت مً م٘خىح ًخ٢ىن  ٛد  الِىاؿس وهره االإىٌمت هدٖ لخدُٜٝ مىظهت الخ٘اُل مً خالت في الِىاؿس مً مجمىُ

ت، مادًت، ج٢ىن  ت، بؼسٍ  . جٜىُت مِىىٍ

 

ٙ التي ؤُوُذ للماطظت الاٛخـادًت ما ًلي:   ومً بحن الخِازٍ

ص بهخاظُت وخدة هي االإاطظت- تمجم جخسر اظخماُُت ىخدة٠ حِخبر ول١ً الؤهخاط، ثدُىا ىظُهج ومسٟ  مً ىُ

رل٣ الأطىاٚ مً مم١ً ُدد ؤٟبر اٛخدام اظل مً ٜسازاثال  .ؤهداٗها مجمل لخدُٜٝ وٟ

ا مظخٜلت واظخماُُت اٛخـادًت ٟمىٌمت " االإاطظت حِسٖ - ُب خى٤ الٜسازاث  ٗيها سرجخ ما هىُ  الىطاثل جسٟ

ت، لامُت واالإادًت االإالُت، البؼسٍ  ."٢اوياوي و مشم هواٚ في الأهداٖ خظب ملاٗت ُٛمت زلٝ بُٔت واُلؤ

( ...االإِلىماث الواٛت،، االإا٤ زؤض الِمل،) الاٛخـادًت الِىامل مً مِحن ُدد ججمّ بهخاط زلُت االإاطظت -

٘ها ٚ  في للبُّ مىظهت زدماث ؤو/و طلّ لإهخاط جىً  .السبذ لخدُٜٝ الظى

 في مالي باطخٜلا٤ جخمخّ والتي مِىىي، شخف ؤو مادي شخف ٠اهذ طىاء ٛاهىهُت، وخدة ٠ل " هي االإاطظت -

ت وزدماث طلّ وجيخج ،سازالٜ ؿىّ  "ججازٍ

 مً الؤهخاط ُىامل دمج هدٗه مِحن بظخماعي و ٛاهىوي بهاز في مالُا مظخٜل بٛخـادي جىٌُم ٠ل " هي االإاطظت -

ً بٛخـادًحن ؤُىان مّ زدماث ؤو طلّ جباد٤ ؤو الؤهخاط ؤظل  كمً وهرا ملاثمت، هدُجت جدُٜٝ بٔسق آزسٍ
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 هىَ و لدجم جبِا و الخىٌُم هرا ُٗه ًىظد الري الصماوي و االإ٢اوي الخحز بةزخلاٖ جسخلٙ بٛخـادًت ػسون

 ." وؼاهه

ت اطخيخاط ًم١ً طبٝ ما ٠ل زلا٤ ومً  :ؤهمها الخـاثف مً مجمىُ

ص- ت، الىطاثل واطخسدام بِٜلاهُت الؤهخاط ُىامل دمج ُلى ؤي الاٛخـادي، الوابّ ُلى االإاطظت جسٟ  البؼسٍ

 .مسخل٘ت وزدماث طلّ جباد٤ ؤو بهخاط اظل مً واالإِلىماجُت، واالإادًت االإالُت

 .الأمىا٤ وزئوض الخىٌُمي، اله٢ُل الهدٖ، الأشخاؾ، وظىد االإاطظت في ٌؼترن -

ص هي االإاطظت -  الٜساز. اجساذ مسٟ

ٚ  خُض مً مظخٜلت ٛاهىهُت وشخـُت مالُت باطخٜلالُت االإاطظت جخمخّ - را والىاظباث الخٜى  خُض مً وٟ

 .الإظاولُاثاو  الـلاخُاث

 :الاكخصادًت باالإؤطظت االإسجبؼت االإفاهيم -3

 :ؤهمها باالإاطظت االإسجبوت االإ٘اهُم مً ظملت هىاٞ ؤن بلى الؤػازة ججدز

 " L’Organisation "االإىظمت   -3-1

ت هي االإىٌمت ت مجمىُ ص هادٗت بؼسٍ لى الاظخماعي البِد ُلى جسٟ  الأمشل، بالؼ٢ل وحظُحره خُاة االإجخمّ جىٌُم وُ

ادة  مً جخ٢ىن  االإىٌمت ؤن ٟما لظحرها، الٜىاهحن وجلّ مىٌماث ؤزسي  ؤو االإاطظت حظحر التي هي االإىٌمت وُ

ت همىخاث جدُٜٝ في االإظاهمت ؤو ؤٟثر شخـحن ٗيها ًٜبل التي اللخٌت  .الأٗساد مً مجمىُ

 " l’entreprise "االإؤطظت    -3-2

ٜت ٌِملىن  ؤٗساد ُدة ؤو ٗسد ًٌم واظخماعي اٛخـادي ه٢ُل هي  االإىخجاث جباد٤ وؤ ؤظل بهخاط مً مىٌمت بوسٍ

ت، اهىهُا ،لإوؼائها ٛاهىهُت اظساءاث بلى االإاطظت وجسلّ االإخىىُ  الصخف ذاث االإاطظت بوؼاء ًم١ً وٛ

 مً لابد بل الخ،...واالإداطبت والؼساء والبُّ الؤهخاط بِملُت واخد شخف ُٛام مظخدُل جوبُُٜا ل١ً الىخُد،

ً مّ ؤمىزه جىٌُم  .الآزسٍ
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 الخىٌُمي واله٢ُل زئوض الأمىا٤ الأشخاؾ، الهدٖ،( الأزبِت الأطاطُت الِىاؿس بلى بالإكاٗت االإاطظت وججمّ

 وجخمخّ االإساهسة، مً لجاهب الاٛخـادًت وجخِسق االإاطظت االإاطظت، حظحر التي الهُئاث ًخمشل ؤزس ُىـس )

 مشل الٜاهىوي وظىدها ًُ ًترجب ما ٠ل جدمل وفي الخجازي، السجل الدسجُل في جلصمها مخمحزة ٛاهىهُت بصخـُت

ت السجلاث بىاطوت دوزٍا خظاباتها ومساٛبت والسطىم، اللساثب   .اللسوزٍ

 " La Société"   الشسهت -3-3

 ما٤ مً خـت بخٜدًم السبذ ٌظتهدٖ مؼسوَ في منهم ٠ل ٌظاهم بإن ؤٟثر ؤو شخـان بمٜخلاه ًلتزم ُٜد هي

 .زظازة ؤو زبذ مً االإىكىَ هرا ًُ ًيؼإ ٛد ما لاٛدظام ُمل ؤو

 " L’Établissement"   ةاالإيشإ -3-4

ت " ؤجها ُلى االإيؼإة M L Baudin ُسٖ لٜد  جابِىن  وهم االإ٢ان، في ه٘ع الِاملحن الداثمحن الأشخاؾ مجمىُ

ت ًُ ُبازة هي ؤي l’ entrepreneur "االإىٌم" لى٘ع ه٘ع  لخظاب االإ٢ان ه٘ع في ٌِملىن  الأشخاؾ مً مجمىُ

م١ً ،)االإاطظت مدًس( االإدًسة الظلوت  .ُدة ميؼأث ؤو واخدة ميؼإة مً جخ٢ىن  ؤن للماطظت وٍ

 .الاكخصادي الفىس في الاكخصادًت االإؤطظت جؼىز -4

 مساخل مسخلٙ ُبر الاٛخـادًت االإدازض هٌسة خُض مً الاٛخـادًت االإاطظت م٘هىم وجددًد ج٘ظحر ازخلٙ

ٙ في االإدازض جل٣ مظاهمت الاٛخـادي اذ جسخلٙ جوىز ال١٘س  . الاٛخـادًت االإاطظت حِسٍ

 :الىلاطيىيت االإدزطت -4-1

اث االإبادت مً ظملت جإطِع في ال١لاط١ُُت االإدزطت طاهمذ زلا٤  الاٛخـادًت االإاطظت خى٤  االإخباًىت والىٌسٍ

 ٠الجاهب الاٛخـادي، الجىاهب، مسخلٙ مً بخاهتها خاولذ ٟما ، 1930طىت بلى 1900 طىت مً االإمخدة ال٘ترة

 ؤًًاالإسخلت  لخل٣ الاٛخـادي ال١٘س زواد مً " جاًلىز  " باُخباز و  بلخ،...الؤدازي، الجاهب الاظخماعي، الجاهب

ٝ ًُ االإاطظت وجسػُد جىٌُم في البؼسي  الِىـس دوز  ببساش في طاهم زلا٤  مً للِمل، الِلمي الخىٌُم هسٍ

 لإدازة الخىٌحر في مظاهمخه ٢ٗاهذ " ٗاًى٤  " ؤما والأوؼوت، للِما٤ الِلمي والخىشَّ الِمىدي الخسـف

ٙ اٛترح االإاطظت؛ خُض ابت، الخيظُٝ الخد١م، الخىٌُم، الخسوُى، ُلى ًسج١ص لها بظُى حِسٍ  وهي والسٛ
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 االإاطظت زػادة ؤن ُلى الخإُٟد في " ماًى بلخىن ظاهمت     " م ٠اهذ خحن في والؤدازة، الأطاطُت للخىٌُم االإبادت

 جددًد زم ومً الِلمي للخىٌُم الِلمُت الأطع وكّ زلا٤ مً وذل٣ والىجاح، للىمى الأطاس ي االإ٘خاح هي

ُت ُلى حظاُد التي للِما٤ الخُُٜٜت االإد٘صاث  الِلاٛاث جدظحن وهي ؤلا االإاطظت، في االإسدودًت وزّٗ جسٛ

 .بدازلها الؤوظاهُت

ت وحِخبر ٝ ًُ االإاطظاث في الخىٌُم ًهىز  بلى ؤدث التي الأداة بمشابت الإىٌماثا ال١لاط١ُُت الىٌسٍ  هسٍ

 االإىٌمت، م٘هىم اطخِملىا الرًً الاٛخـادًحن ؤو٤  مً Marshall ٠ان و ٛد الـازمت والأطع للٜىاُد وكِها

ٜا  .مظخٜلت بـىزة به الاٛخـادي اليؼان ٌِمل اظخماعي هٌام هي له ٗىٗ

ت جدلُلهم في ال١لاط٣ُ وزٟص زلاله، مً الؤهخاط ُملُت جخم الري اله٢ُل بمشابت اُخبرث ٜٗد االإاطظت ؤما  لىٌسٍ

 ٌِخبر  الري السبذ، جدُٜٝ بلى حظعى ٠اهذ بذا بلا الـ٘ت رهجخـٙ به لا الاٛخـادًت االإاطظت ؤن ُلى االإىٌماث

ٜا  بحن الجمّ جخىلى التي الاٛخـادًت الىخدة هي ٗاالإاطظت زم ومً؛ ال١لاط٢ُي ال١٘س زوح PERROUX ـ ٤ وٗ

  الؤهخاط ُىامل

، في للبُّ جىظيهها ًخم وزدماث طلّ بهخاط دٖبه  الخاطمت الىٜوت لأن االإل١ُت، هبُِت ٠اهذ مهما وذل٣ الظىٚ

 بلى زم ومً الؤهخاط جدُٜٝ في ًخمشل والري االإاطظت، مً بالهدٖ بل االإل١ُت، بوبُِت جخِلٝ لا ال١لاط٣ُ ُىد

 .السبذ جدُٜٝ

 :الىيىهلاطيىيت االإدزطت -4-2

ت جسج١ص لاط١ُُت الىٌسٍ  السػادة، ال٘سد، اطخٜلالُت وهي ؤطاطُت، ٗسكُاث ؤزبِت ُلى للماطظت الىُىٟ

٘اءة الخامت االإِلىمت ، وٟ ل آلُا جٜىم التي الظىداء الِلبت بمشابت االإاطظت واُخبرث الظىٚ  الؤهخاط ُىامل بخدىٍ

جهاجي )طلّ و زدماث( بهدٖ حٌُِم  مىخىط بلى جىلُ٘ت ؤوظب ًُ البدض الِمل( بِد االإا٤، زؤض ؤولُت، مىاد)

 السبذ.

لاط٢ُي الىمىذط ٗسكُاث ُٛدث ُ٘ي الخدلُل الىُىٟ  الدازلي بالخىٌُم حهخم لا الىمىذط ٠ىن  للماطظت، الىً

 الواٛاث ُٛىد جدذ السبذ حٌُِم دٖحٌُِمها به ًخم التي الؤهخاط دالت ٗخدددها االإىخجت ال١مُاث ؤما للماطظت،
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سج١ص ٗسد، ل٢ل الؤهخاظُت  االإىخجحن ؤن جبحن التي السػادة، ٗسكُت ُلى االإٜاو٤  زبدُت حٌُِم طلىٞ بدوزه وٍ

ً  جددًد مً لهم حظمذ التي ال٢املت االإِلىمت ًمخل٢ىن  ٟما السبذ، حٌُِم جدٜٝ التي البداثل ٠ل جددًد ُلى ٛادزٍ

لى الؤهخاط، دالت ُلى البداثل جل٣ آزاز  الإسخلٙ الظىاء مىدىُاث ووكّ بخددًد االإىخج ًٜىم الأطاض هرا وُ

 ومً، االإظخسدمت الؤهخاط ُىامل بى٘ع زبذ ؤٟبر ًدٜٝ ٠ىهه مىدنى ؤُلى ازخُاز زم ومً االإظخسدمت، البداثل

لاط٢ُي الىمىذط ؤن هلاخٍ هىا ُ٘ت بلا هي ٗما للماطظت، طلبُت ؿىزة ؤُوى ٛد الىُىٟ  ؤًً للئهخاط؛ بظُوت وً

ل ُلى ٜٗى دوزها ًٜخـس  بلى الاهخٜاداث ؤولى جىظُه في البداًت هٜوت ٠اهذ زم ومً مسسظاث، بلى االإدزلاث جدىٍ

لاط٢ُي، ال١٘س ت مً وجخ٢ىن  بالخىٌُم جخمحز االإاطظت ٗةن SIMONلـ  ووٜٗا الىُىٟ  مـالح ذاث ؤهساٖ مجمىُ

 االإدزطتتها اُخبر  ٟما ولِع الأهساٖ، مسخلٙ بحن للخ٘اوكاث هدُجت هي االإخسرة والٜسازاث مسخل٘ت،

لاط١ُُت  .الىُىٟ

 :الحدًثت االإدزطت -4-3

ت ًهسث ت بلى وظهذ التي الاهخٜاداث بِد للمىٌماث الخدًشت الىٌسٍ لاط١ُُت، الىٌسٍ م١ً الىُىٟ  ظمّ وٍ

 :ماًلي في الاهخٜاداث جل٣

ت جمشل - لاط١ُُت الىٌسٍ س لا الٌاهسة وهره لها، االإال٣ ال٘سد في وججظدها االإاطظت الىُىٟ  االإاطظاث في بلا جخىٗ

 زؤض في االإظاهمحن ؤو االإلاٞ ًُ ًىىب بدازة مجلع هسٖ مً حظحر ال١بحرة االإاطظاث بِىما واالإخىطوت، الـٔحرة

لُهاالإا٤،  و  MEANS خظب للماطظت الخدًشت الخـاثف مً ٌِخبر الري والؤدازة االإل١ُت بحن ال٘ـل ٗةن وُ

BERLE ؤهداٖبحن  اثخلاٖ خـل بذا بلا االإاطظت، زبذ بخٌُِم االإخِلٝ الهدٖ جدُٜٝ في ؿساَ وؼإة بلى ًادي 

لاء، ٠ل ً ٌظعى لا ال١ِظُت الخالت وفي اُلأ م حٌُِم بلى بل السبذ حٌُِم بلى االإظحرً ما٤ زٛ  خـت ؤو  اُلأ

، في االإاطظت ٌهس الظىٚ  بُٜمت مسجبوت وطمِتهم دزلهم ٠ان بذا زاؿت،BAUMOL خظب بىكىح ذل٣ وٍ

ت في لها واضخا جوبُٜا ججد االإظإلت وهره االإبُِاث، لُه؛ الى٠الت هٌسٍ ت في ٗاالإاطظت وُ  هي الخدًشت الىٌسٍ

ت ٚ  ؤهمان جىٌم الِٜىد مً مجمىُ  الىاججت الِىاثد وجىشَّ مسسظاث، بهخاط ؤظل مً االإدزلاث بحن الخىلُٙ وهس

سث التي الأٗساد بحن االإسسظاث جل٣ ًُ  .االإدزلاث وٗ
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ت جىف - لاط١ُُت الىٌسٍ  ًُ زبذ ؤٌُم له جدٜٝ التي الظىاء مىدىُاث جددًد ُلى ٛادز االإىخج ؤن ُلى الىُىٟ

ٝ  والِمل الأهمُت، دزظت ه٘ع) االإدزلاث) الِىامل ل٢اٗت حِوي برل٣ ٗهي الؤهخاط، ُىامل بحن الخىلُٙ هسٍ

 خظبها

ابت جىظد لا ؤهه ًبحن مما الأزسي، الظلّ ٟباقي طلِت ٌِخبر  وحٌُِم ًخلاءم بما ٌِملىن  الرًً الِما٤، ُلى زٛ

د ٟما االإال٣، زبدُت ٚ  وظىد ُدم ٟرل٣ ًاٟ د  بِىما الِاملت، الأًدي في ٗىاز ٚ  ؤن LIEBENSTEIN Hًاٟ  في ال٘س

 ٟ٘اءة مّ باالإٜازهت الِىامل جل٣ بخدي ب١٘اءة ً٘ظس الؤهخاط ُىامل ه٘ع حظخسدم التي االإاطظاث بحن الؤهخاظُت

 سي.ؤز ماطظت في الِامل ه٘ع

ت اهخمذ - لاط١ُُت الىٌسٍ ٘اءة االإىخج بسػادة الىُىٟ ، وٟ  االإاطظت؛ وظىد ؤطباب ؤهملذ ذل٣ مٜابل وفي الظىٚ

ن  بذ بح 

 COASE ىان بحن االإِاملاث ج٢الُٙ جدهئت بلى ًسظّ االإاطظت وظىد ؤطباب ؤن  لِدمهٌسا  الاٛخـادًحن، اُلأ

االإخِاملحن  جٜىد التي الأطباب ج٘ظحر مً حظمذ االإِاملاث ج٢الُٙ ازج٘اَ بن له ووٜٗا الأطىاٚ، ٟ٘اءة

 وبحن Williamsonال١٘سة  هره وهىز  الؤهخاط، مً ًخم١ىىا ل٢ي الأطىاٚ ًُ بدًلت هُا٠ل وكّ بلى الاٛخـادًحن

 بل هي مولٜت لِظذ السػادة ؤن اطخيخج ومىه الاٛخـادي، لليؼان الأطاطُت الىخدة هي االإِاملاث ج٢الُٙ ؤن

لُه ج٢الُٙ، طِخدمل ًمخل١ها ول٢ي ال٢املت االإِلىمت ًمخل٣ لا االإىخج لأن وظبُت ٜا ٗاالإاطظت وُ هي  بذن له وٗ

ٚ  بىاطوت الخىٌُم بحن الخد١ُم ُملُت جد١م التي للٜسازاث ه٢ُل   .االإاطظت بىاطوت والخىٌُم الظى

 تؤهداف االإؤطظت الاكخصادً -5

دد   ِ دة ؤهداٖ، جسخلٙ وجخ  ُ زخلاٖ ؤصخاب االإاطظاث خظب احظعى االإاطظاث الاٛخـادًت بلى جدُٜٝ 

م١ً جلخُـها في الأهداٖ الأطاطُت الخالُت  :وهبُِت ومُدان وؼاهها، وٍ
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 الأهداف الاكخصادًت -5-1

 :وجخمشل في

 جدليم السبذ ؤو جدليم الؤشباع:  

ىها، وبالسبذ ًخلا ًم١ً اطخمساز ؤي ماطظت دون جدُٜٜها للسبذ، ٗالسبذ هى الري ًلمً  م اطخمسازها وهم 

ً ماوهاث لخٔوُت زظاثس ؤو ؤُباء ٓحر مدخملت ؤو  حظدًد الدًىن، وجىشَّ الأزباح ُلى الؼس٠اء، ؤو ج٢ىٍ

 .دًام٘اظئت، لرا ٌِخبر السبذ مً بحن االإِاًحر الأطاطُت لصخت االإاطظت اٛخـا

اث الخدًشت في الدظُحر واه٘ـا٤ االإل١ُت ًُ الدظُحر،  ؤؿبذ الخدًض ُلى ؤهه هىاٞ ُدة ل١ً مّ مجيء الىٌسٍ

مُذ بالأهساٖ ذاث االإـالح )ٗمشلا االإظاهمىن هدٗهم حٌُِم السبذ، الِما٤ هدٗهم ؤهساٖ في االإاطظت وط

ً هدٗهم الظلوت واالإىاّٗ سوٖ الِمل، االإظحرً ، ولهرا ٗاالإاطظت الاٛخـادًت ُبازة بلخ(… جدظحن الأظس وً

ًُ جدالٙ بحن هره الأهساٖ، وبالخالي ًجب ؤن ٢ًىن هدٖ ًٜبل به الجمُّ وهى هدٖ جدُٜٝ الؤػباَ وذل٣ 

 .لاطخمساز االإاطظت

 جدليم مخؼلباث االإجخمع:  

 مً زلا٤ ج
 
لبُت خاظُاث بن جدُٜٝ االإاطظت لهدٗها االإخمشل في جدُٜٝ السبذ ؤو جدُٜٝ الؤػباَ، لا ٢ًىن بلا

 .االإجخمّ االإىظىدة به طىاء ُلى االإظخىي االإدلي، ؤو الىهني، ؤو الجهىي، ؤو الدولي

 عللىت الؤهخاج:  

الؤػباَ لا بد مً الاطخِما٤ هه مً ؤظل جدُٜٝ االإاطظت لهدٗها االإخمشل في جدُٜٝ السبذ ؤو جدُٜٝ ٟما ؤ

ُد والدُٛٝ للئهخاط والخىشَّ بالإكاٗت بلى الجبىاطوت الخسوُى سػُد لِىامل الؤهخاط، وزّٗ اهخاظُتها ال

سػُد الإمخل٢اتها، والُد بـىزة ؤزسي اطخِما٤ االإاطظت الج مساٛبت ُملُت جىُ٘ر هره الخوى ؤو البرامج، ؤي

باث االإجخمّ االإسخل٘ت ذ بخلبُت زٓ  .وبالإػساٖ ُلى ُمالها بؼ٢ل ٌظمذ في ه٘ع الىٛ

 الأهداف الاحخماعيت -5-2

 :وجخمشل في
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  مظخىي ملبىٌ مً الأحىز طمان:  

ِخبر هرا االإٜابل خٜا  ا، ًخٜاض ى الِما٤ ؤظىزا ؤو زواجب مٜابل ُملهم باالإاطظاث، وَ سٗ ا وُ ملمىها ػسُ

البا ما جد دد ٛىاهحن مً هسٖ الدولت جلمً للِامل مظخىي مً الأظس ٌظمذ له بخلبُت خاظاجه، والخ٘اي وٓ

 .ن ُلى بٜاثه، وهرا ما ٌظمى بالأظس الأدوى االإلمى 

 ٌجدظين مظخىي معيشت العما:  

بن الخوىز الخ١ىىلىجي والخلازي طاهم في ًهىز مىخجاث ظدًدة، والتي طاهمذ بدوزها في جدُٜٝ الخوىز 

 .ٜٝ مً زلا٤ كمان مظخىي مٜبى٤ مً الأظىز والتي جخدالخلازي وحُٔحر ؤذواٚ ؤٗساد االإجخمّ وجدظُنها، 

 يىتإكامت ؤهماغ اطتهلاهيت مع:  

اث الاٛخـادًت ُادة بالخـسٖ في الِاداث الاطتهلاُٟت الإسخلٙ هبٜاث االإجخمّ، وذل٣ بخٜدًم جٜىم االإاطظ

ٝ الؤػهاز والدُاًت، طىاء الإىخجاث ٛدًمت ؤو الإىخجاث  مىخجاث ظدًدة ؤو بىاطوت الخإزحر في ؤذواٛهم ًُ هسٍ

 .ٓحر مىظىدة في الظابٝ

 ماٌالدعىة إلى جىظيم وجماطً الع:  

اتهم الِلمُت، بازة ًُ زلهدُجت ٠ىن االإاطظت ُ ت ٟبحرة مً الِما٤ جسخلٙ مظخىٍ ُت اظخماُُت ججمّ مجمىُ

 ؤواهخماءات
 
هه ًىظد باالإاطظت وطاثل وؤظهصة مسخـت جدُى بلى جماط٣ وج٘اهم هم الاظخماُُت والظُاطُت، بلا

 .الِما٤ مشل مجلع الِما٤ والِلاٛاث ٓحر السطمُت بحن هالاء

  جإميىاث ومسافم للعّماٌ جىفير:  

حر بِم الخإمُىاث مشل الخإمحن الـخي، والخإمحن كد خىادر ال رل٣ حِمل االإاطظاث ُلى جىٗ ِمل، وٟ

ٌهس هرا ؤٟثر الخٜاُد، ٟما ؤ ُُ٘ت منها ؤو الِادًت لِمالها، ؤو االإدخاظحن منهم )وٍ جها جسـف مظاًٟ طىاء وً

 االإساٗٝ الِامت مشل الاطتهلاٞفي االإاطظاث الِمىمُت(، بالإكاٗت بلى 

 .بلخ…واالإواُم

 الأهداف الثلافيت والسياطيت -5-3
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خمشل فيفي بهاز ما جٜدمه االإاطظت للِ ُهي ؤًلا وٍ  :ما٤، هجد الجاهب الخ٢ىٍني والترٗ

 جىفير وطائل جسفيهيت وثلافيت:  

ُه والشٜاٗت اثلاتهم مً وطاثل الترٗ ٠االإظسح والسخلاث، وذل٣  حِمل بِم االإاطظاث ُلى اطخ٘ادة ُمالها وُ

ادة ؤدائهم ادة زكا الِاملحن وولائهم للماطظت، والري ًى١ِع بدوزه ُلى شٍ  .مً ؤظل شٍ

 جدزيب العماٌ االإبخدئين وزطيلت اللدامى:  

ب ُمالها مّ الخو ّ في وطاثل الؤهخاط وشٍادة حُِٜدها ؤؿبذ مً اللسوزي ُلى االإاطظاث جدزٍ ىز الظسَ

م جدـُلهم الىٌ ً،ٟما ؤن الخوسي الري جدـلىا ُلُه في الجدد زٓ ىزاث الجامِاث ومساٟص الخ٢ىٍ

ب الِ م ُلى االإاطظاثجدخالخ١ىىلىظُت االإظخمسة ؤًلا  ما٤ الٜدامى وذل٣ بما ًخماش ى مّ الآلاث بُادة جدزٍ

حرها ٝ وٓ  .والأطالُب الخدًشت في الؤهخاط والدظىٍ

 جخصيص ؤوكاث للسياطت:  

اث مِمالهؿت في الُابان لِطظاث ال١بحرة زاحظمذ بِم االإا  اكت زلا٤ ؤوٛ ُىت في الُىم )في ا بممازطت السٍ

اكت الِمالُت، مهرا بالإكاٗت بلى بٛا؛ (الُابان مشلا بِد الٔداء ًدخٍ٘ ما ًجِل الِامل مت مهسظاهاث للسٍ

خسلف مً االإلل، ٟما ًٜ واالإاطظت ما٤ الِما٤ وبحن الِىي هرا مً السوابى االإىظىدة بحن بصخت ظُدة وٍ

 .وهرا ما ًى١ِع بًجابا ُلى مسدودًتهم دازل االإاطظت

 الأهداف الخىىىلىحيت -5-4

 :مهاالإُدان الخ١ىىلىجي خُض هجد مً ؤهدي االإاطظت الاٛخـادًت دوزا هاما في اٝ جا بالإكاٗت بلى ما طب

 البدث والخىميت:  

س الىطاثل والوسٚ ؤؿبدذ االإاطظاث الخدًشت جدسؾ ُلى وظىد مـلخت ؤو بدازة زاؿت بِملُ ت جوىٍ

الؤهخاظُت ُلمُا، وجسؿد لها مبالٕ مالُت ٟبحرة وذل٣ بُٔت الىؿى٤ بلى ؤزباح ؤٟبر وهرا خظب حجم االإاطظت. 

ٟما جمشل االإبالٕ التي جـسٖ ُلى البدض الِلمي وظبا ُالُت مً الدزل الىهني في الدو٤ االإخٜدمت، وزاؿت في 
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ٜت اهخاظُت وؤخظً الإاطظاث ُٗما بُنها ُلى الىؿى٤ بلى ؤالظىىاث الأزحرة، وذل٣ هدُجت جىاٗع ا خظً هسٍ

ادة الؤهخاظُت ٗيهاوطُلت مما ًا   .دي بلى شٍ

 االإظاهدة:  

س ٟما جا  دي االإاطظت الاٛخـادًت دوزا مظاهدا للظُاطت الٜاثمت في البلاد في مجا٤ البدض والخوىٍ

ها وزاؿت الطخمت   .منهاالخ١ىىلىجي، الإا جمشله مً وشن في مجمىُ

 جصييف االإؤطظاث الاكخصادًت -6

 :ؤهمها الؤٛخـادًت االإاطظت لخـيُٙ مِاًحر ُدة جىظد

 :اللاهىوي االإعيازخظب  -6-1

 :هما ؤطاطُحن ؿى٘حن بلى الٜاهىوي االإُِاز خظب االإاطظاث جـىٙ

 : الخاصت الإؤطظاثا -6-1-1

 :الآجُت الأػ٢ا٤ جخسر ؤن ًم١ً وبدوزها

 :الفسدًت االإؤطظاث - ؤ

 والأزحر الأو٤  االإظاو٤ ؤن ؿاخبها ٟما الخىٌُم، في بظهىلت جخمحز واخد شخف ًمل١ها التي االإاطظاث جل٣ وهي

ُت، ُادة وحؼمل االإاطظت هره ؤُما٤ هخاثج ُلى ت، االإدلاث الىخداث الخسٗ  .الخ...ال٘ىادٚ الخجازٍ

 :الشسواث مؤطظاث  - ب

س بلا ُٛامها ًم١ً لاو شخف مً ؤٟثر ًمخل١ها ماطظاث وهي  مشل الخجازي  للٜاهىن  الؼسون هبٜا بِم بخىٗ

س ٣ ٠ل مظاهمت و الؼس٠اء، بحن السكا جىٗ  ُمل، خـت ؤو ُُني ؤو هٜدي ػ٢ل في بما زؤض االإا٤  مً بجصء ػسٍ

م١ً   ٟما ًلي . ؤٛظام زلازت بلى الؼس٠اث هره جٜظُم وٍ

 :الأشخاص شسواث -1-ب

٣ ٌِخبر تًىن د ًُ مولٜت مظاولُت مظاولا الىىَ هرا في الؼسٍ  ؤمىاله ءابش  االإظاولُت جمخد خُض الؼسٟ

ٜظم ،(جلامىُت مظاولُت)  الخاؿت  :بلى الؼس٠اث مً الىىَ هرا وٍ
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  الخظامً؛ شسواث -

  البظيؼت؛ الخىصيت شسواث -

  .االإداصت شسواث -

 :مددودة مظؤوليت ذاث شسواث -2-ب

 خـف مً ٛدمىه ما خدود في ؤي الخظاثس ًخدملىن  لا ػس٠اء بحن جاطع ثسي االجص  الخجازي  الٜاهىن  خظب

ت ج٢ىن  والتي حر مدظاوٍ ىٜظم مددود زطمالها ؤ ؤن ٟما للخداو٤، ٛابلت وٓ ت، خـف بلى وٍ دد مدظاوٍ  الؼس٠اء وُ

 .مددود ؤًلا

 :)الأمىاٌ( االإظاهمت شسواث -3-ب

ت هي  ُلى ؤطهم، ػ٢ل ُلىزؤض مالها  في خــا ًٜدمىن   )مددد ٓحر ُدد( ؤشخاؾ مجمىُت مً جخ٢ىن  ػسٟ

 .الأطهم جل٣ بمٜداز مددودة االإظاولُت ج٢ىن  ؤن

 :العمىميت الإؤطظاثا -6-1-2

 للجماُاث جابِت ماطظاث ؤو وهىُت ماطظاث ػ٢ل في بما ٠املت بـ٘ت للدولت جابِت مل١ُتها ج٢ىن  ػس٠اث هي

د االإدلُت،  .الخاؾ والٜواَ الِام الٜواَ زؤض مالها في ٌؼترٞ ماطظاث ج٢ىن  وٛ

 :االإلىيت ػبيعت معياز خظب -6-2

 ا: منه ؤهىاَ ُدة هجد

ت ؤو لل٘سد مل١ُتها حِىد ماطظاث وهي: الخاصت االإؤطظاث -6-2-1  الأشخاؾ ؤو الأمىا٤ لؼس٠اث ٗسادؤ مجمىُ

ت ؤو  .االإددودة االإظاولُت ذاث الؼسٟ

ت بـىزة مل١ُتها حِىد التي االإاطظاث وهي :االإخخلؼت االإؤطظاث -6-2-2 اُام  والٜواَ الخاؾ للٜواَ مؼترٟ

 .مِا

 بها الخـسٖ ُنها للمظاولحن ًدٝ ٗلا للدولت، مل١ُتها حِىد التي االإاطظاث وهي :العمىميت االإؤطظاث -6-2-3

 .ذل٣ ُلى الدولت واٜٗذ بذا بلا وبٓلاٛها بُِها لهم ًدٝ ولا ٌؼائون ٟما
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  :الحجم معياز خظب -6-3

حن بلى الِما٤ حجم خظب الاٛخـادًت االإاطظاث جـيُٙ ًم١ً   :هما هىُ

 500 مً ؤٛل حؼٔل التي االإاطظاث ٠ل الخـيُٙ هرا كمً دزلج :واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث -6-3-1

 :ؤهىاَ زلازت بلى جٜظُمها ٍم١ًو  ُامل،

  ُما٤. 09 بلى 01 مً حؼٔل التي وهي :االإصغسة االإؤطظت-ؤ

  .ُامل 199 بلى 10 مً حؼٔل التي وهي :الصغيرة االإؤطظت-ب

  .ُامل 499 بلى 200 مً حؼٔل التي وهي :االإخىطؼت االإؤطظت -ج

 .ُامل 500 مً ؤٟثر حؼٔل التي االإاطظاث وهي :الىبيرة االإؤطظت -د

 :الاكخصادي االإعياز خظب -6-4

 :وهي ٛواُاث، زلازت بلى الاٛخـادًت اليؼاهاثجٜظم 

ٌ  اللؼاع -6-4-1  ال٘لاخت في االإخســت االإاطظاث جل٣ ًجمّ :Secteur Primaire الأو

 .الـىاُُتاالإاطظاث  الـىاُت، ؤي ٛواَ في جخمشل Secteur Secondaire: الثاهىي  اللؼاع -6-4-2

 ٛواَ ؤن بلى الؤػازة ججدز، والخدماجُت االإاطظاث في ًخمشلSecteur Tertiaire:  الثالث اللؼاع -6-4-3

ً الِٜدًً في مرهلا جوىزا ٌِسٖ الخدماث ُلي ماطظاث االإٜاولت الخدماجُت بالباهً  لاخخىاءه الأزحرً

لام الآلي، الأمً، الاطدؼازة.  ٟسدماث اُلا

 :الجيظيت خظب معياز -6-5

 :الخالُت الأهىاَ بلى ٗيها حِمل التي الدو٤  ظيظُت ؤو مال١يها، ظيظُت خُض مً الاٛخـادًت االإاطظاث جىٜظم

٢ىن  الىهً دازل حِمل التي االإدلُت االإاطظاث جل٣ هي: وػىيت مؤطظاث -6-5-1  ظيظُت مً مال٢ىها  وٍ

 .وهىُت

٢ىن  الىهً دازل حِمل التي االإاطظاث جل٣ هي: ؤحىبيت مؤطظاث -6-5-2  ؤظىبُت ظيظُت مً مال٢ىها وٍ

 .الؤًوالُت ٠االإاطظاث واخدة،
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 ػساٟت بحن ؤٗساد بلى مل١ُتها حِىد بدُض الىهً دازل حِمل التي االإاطظاث جل٣ هي: مخخلؼت مؤطظاث -6-5-3

ت ٠االإاطظاث واخدة، ؤزسي  دولت مً ؤٗسادو  الدو٤  ه٘ع مً  .ال٘سوظُت -الجصاثسٍ

٢ىن  الىهً دازل حِمل التي االإاطظاث جل٣ هي: الجيظياث مخعددة مؤطظاث -6-5-4  ظيظُاث مً مال٢ىها وٍ

 .مشلا الخلُج دو٤  ٟماطظاث مسخل٘ت ؤظىبُت

 

 جؼىز االإؤطظاث العمىميت الجصائسيت -7

 جىٌُم ومىكىَ 1967 زـىؿا الخىمىي  الِمل اهولاٚ ومىر 1962 طىت الجصاثس اطخٜلا٤ مىر

 اهتهاظها االإساد الاٛخـادًت الظُاطت مّ ًخىاٗٝ بما والخوبُٝ، وذل٣ الخ١٘حر بظان ُلى الاٛخـاد الىهني ًوسح

 ٛخـادًتاالإاطظت الا جوىز  مساخل مسخلٙ ًلي ُٗما وطيخاو٤  الدولت، في االإمشلت الِمىمُت هسٖ الظلوت مً

 : الجصاثس في الِمىمُت

 1964-1962 الراحي الدظيير الأولى: مسخلت االإسخلت -7-1

ها التي الٌسوٖ ولُدة وال٘لاحي الـىاعي الراحي الدظُحر ججسبت حِد  الاطخٜلا٤ بِد الجصاثسي  الاٛخـاد ُسٗ

ً مٔادزة ٗبِد مباػسة،  االإسسبت واالإاطظاث االإصازَ مً الِدًد وزاءهم جس٠ىا الىهني، للتراب الأوزوبُحن االإِمسٍ

ٚ  بدوزها وهالها حظلم لم واالإظدىداث الىزاثٝ ختى االإِولت، والآلاث  دوزة حِول بلى ؤدي مما والؤجلاٖ، الخس

مت مً والـِىباث الأوكاَ هره جشني لم الؤهخاط، حن وال٘لاخحن الِما٤ ُصٍ  جلٜاثُت بـىزة جدس٠ىا الرًً الجصاثسٍ

ت ٘ىٍ امىا وُ د واالإاطظاث، االإصازَ هره بدظُحر وٛ  ٌظمى للدظُحر ظدًد همى ججظُد بلى االإظعى هرا ؤدي وٛ

تها الظُاطُت الظلواث مً ٗم٢ان ،"الراحي الدظُحر" ُت بلا وٛ  بةؿداز ٛامذ خُض الؤدازة، مً الىىَ هرا جصٟ

 :في جخمشل والتي ذاجُا االإظحرة واالإاطظاث للمصازَ الخىٌُمُت الـُٔت جددد ٛسازاث ُدة

مبر 23 ٛساز - واالإىجمُت  الـىاُُت االإاطظاث دازل الراحي الدظُحر لجان بدؼ١ُل االإخِلٝ 1962 هىٗ

ُت  والخسٗ

 النهب؛ مً) االإتروٟت(الظاثبت  الأملاٞ بدماًت الخاؾ 1963 مازض 18 ٛساز -
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 الِمالي، االإجلع الِام الِما٤، مجلع: الخالُت الهُئاث جإطِع ُلى ًىف الري 1963 مازض 28 ٛساز -

 االإدًس. الدظُحر، لجىت

 الدظيير مً الىمؽ هرا ظهىز  ؤطباب 

تها التي والظُاطُت والاٛخـادًت الاظخماُُت للٌسوٖ مىوُٜت هدُجت ٠ان الراحي الدظُحر همى ًهىز  الجصاثس  ُسٗ

 :بلى ؤطبابه وجسظّ الاطخٜلا٤، ُؼُت

 الؤهخاظُت؛ واالإاطظاث االإصازَ ؤزباب للؤوزوبُحن الجماُُت االإٔادزة-

ىٖ- ت جىامي بحن خاثلا الىٛ  بِد زسوط االإمخل٢اث ُلى اطدُلائها مىاؿلت وبحن الأوكاَ، اطخٔلذ التي البرظىاشٍ

ٝ ًُ االإظخِمس،  .واالإصازَ للماطظاث الراحي الدظُحر ُملُت جٜىحن هسٍ

 ييري الدظ الىمؽ هرا ظل في االإؤطظاث حظيير هيفيت 

ٜت  بُنهم مً لها زثِع بازخُاز بدوزهم ؤُلاءها ًٜىم التي الراحي، الدظُحر لجىت الِما٤ ًيخسب ؤن بِد بوسٍ

ملمىن  في الخىاٛم لب ٌؼ٢ل ما وهرا الىؿُت، الىشازة هسٖ مً مدًس السثِع ظاهب بلى ٌِحن دًمٜساهُت،

ت مبدؤ جوبُٝ في جسدد وظىد ُلى ًد٤ مما الراحي، الدظُحر صٍ ت االإسٟ صٍ االإاطظاث  حظُحر ُملُت في واللامسٟ

الري  هى االإدًس و٠ىن  مىخسبت، وهُئت مِحن مدًس مً م٢ىهت الاشدواظُت مً خالت لىظىد ذل٣ ،الاٛخـادًت

 الأمس االإىخسبت، الهُئت مً ؤٛىي  طلوت ججِله واطِت ؿلاخُاث له جسى٤  خُض االإىخسبت، الهُئت ُلى ٌظُوس

ع ُلى الري ًد٤ ت ج١سَ صٍ دم البحروٛساهُت الخُِٜداث  االإسٟ ت ججظُد وُ  الدظُحر في للِما٤ الِ٘لُت االإؼازٟ

 .الٜسازاث واجساذ

 1970-1965 الىػىيت الشسواث مسخلت ت:الثاهي االإسخلت -7-2

   طىت  بداًت مّ هؤهبلا  الأشمت، ُمٝ حِِؽ ماطظاث وظىد وفي له، ًسسى بهخاجي بجهاش ال٘ترة هره لٜد جمحزث

ت ؿىاُُت ماطظاث زلٝ في ج١٘س الظلواث بدؤث1965 ٜت  ول١ً الدولت ٗيها جخد١م وججازٍ حظحر بوسٍ

جوبُٝ  بم٢اهُت لِدم هٌسا "الدولت زؤطمالُت" هابّ جوبُٜها بداًت في الؤػتراُٟت االإسخلت وؤزرث هره زؤطمالُت؛

جُت. بـ٘ت بلا الؤػترا٠ي الىٌام  جدزٍ
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د  طبُل ُلى وهجد وهني بهخاجي لىٌام الاطتراجُجي الوابّ ذاث الؼس٠اث هره ؤولى 1965 طىت في جإطظذ وٛ

 االإشا٤

ت ت والـلب، للخدًد الىهىُت الؼسٟ ت ، SONATRACHالىهىُت الؼسٟ ت، والٔاش للى٘ى الىهىُت الؼسٟ  والؼسٟ

ت الىهىُت ، SAللخإمُىاث الىهىُت  ؛ SONITEXاليظُجُت للـىاُاث والؼسٟ

سها ؤظل ومً االإاطظاث لهره الخظً الظحر كمان ؤظل مً هامت بظساءاث سرثاج لٜدو   ٠ان، خُض جوىٍ

اثٙ جددًد صي  الجهاش هسٖ مً ًخم 1971-1965 ٗترة زلا٤ الىهىُت الؼس٠اث وؤهداٖ وً  فيوالىؿاًت  االإسٟ

 ؤهداٖ لىظىد الأطاطُت ؤهداٗها خـس حظخوُّ لا الؼس٠اث هره وؤؿبدذ االإسطىمت، الِامت الؤطتراججُت بهاز

 بالِما٤ االإخِلٜت الؤظخماُُت االإوالب وجلبُت بخدُٜٝ موالبت االإاطظت ٗمشلا ا،وؼاهه هبُِت مّ جخِازق ؤزسي 

ِاث ًهىز  بسـىؾ االإسخلت هره هى ما محز ىاهحن حؼسَ  الِما٤ اػتراٞ هى هدٗها ٠ان والتي االإاطظت جد١م وٛ

ابت الٜسازاث في د ،للماطظت ؤزسي  ؿبٔت وبُواء و الدظُحر والسٛ  ٛىاهحن مً مظخمدة الٜىاهحن هره ٠اهذ وٛ

سَ ما ٠ل ؤههٓحر  ٗسوظُت،
 

 الأهداٖ ًُ البِد جمام بُِدة ٠اهذ ٗاالإاطظت ، وزٚ ُلى خبر مجسد ٠ان به ػ

ت هابّ هبّ مما ،٤للِما االإِلىماث بًـا٤ وؿِىبت االإدًس مً الظلوت اخخ٢از بلى بكاٗت االإظوسة، صٍ  مسٟ

 وهجاُخه ٟ٘اءجه بًهاز في الخىٌُم هرا ٗؼل بلى ديؤ هرا ٠ل دظُحر،ال في البحروٛساهي الؼ٢ل واُخماد الٜسازاث

 .آزس جىٌُم بلى الؤهخٜا٤ خخمُت وبالخالي

 1980-1971 الاشتراوي الدظيير مسخلت: الثالثت االإسخلت -7-3

بلى  الِام، االإؼسوَ ؤو الِامت االإاطظت ػ٢ل مً الاهخٜا٤ ٗترة للماطظاث، الاػترا٠ي الدظُحر ؤطلىب ٗترة وهي

اًجابُاتها  ب٢ل الراحي الدظُحر ججسبت اُخباز ؤهمها ُدة ُىامل بخإزحر هرا الاػتراُٟت، و٠ان االإاطظت ػ٢ل

ت لخجظُد ؿُٔت اًجاد كسوزة ُلى وطلبُاتها باُشا رال٣ في الِ٘الت االإؼازٟ  االإاطظت حظُحر جدى٤  الدظُحر، وٟ

 بمهام جلولّ وؼوت ُىاؿس الِاملحن مً ًخسر ظدًد ؤطلىب بلى الخٜلُدي الأطلىب مً الىهىُت الِمىمُت

ابتو  الدظُحر ت جخجظد ذال٣ بلى كاٗتا ذال٣، في الِ٘لُت مظاهماتهم زلا٤ مً السٛ  حظُحر في الِمالُت االإؼازٟ

ٜا الِمىمُت الىهىُت االإاطظت  " الري االإىخسبزلا٤ االإجلع  مً ، للماطظاث الاػترا٠ي الدظُحر الإُشاٚ ،وٗ
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لى ،االإاطظت حظُحر ظًخ ُلى ٌظهس ادة وُ لى الاهخاط شٍ لى للجىدة، االإظخمس الخدظحن وُ  ُلى الٜلاء وُ

 . االإسوى ؤهداٖ وجدُٜٝ الِمل في الىٌام ومساُاة الخبرًس،

ت بن  ًىٌم الري للماطظاث الاػترا٠ي للدظحر مباػسة هدُجت هي الجصاثس آهداٞ في الِمالُت االإؼازٟ

ُُ٘تن ابت ظهت، مً الٜساز اجساذ في االإظاهمت في جخمشل والتي الِاملحن هالاء الإـلخت زثِظِخحن وً  طحر ُلى والسٛ

ذ ولٜد ؤزسي، ظهت مً االإاطظت ىٖ ًم١ً ُدًدة ُىاثٝ ال٘ترة هره ُسٗ ً ُلى ُليها الىٛ   : مظخىٍ

 للمؤطظت الداخلي االإديؽ مظخىي  على 

 الىٜان في بها الِمىمُت الىهىُت االإاطظت حظُحر ُملُت احظمذ التي الخىاٛلاثو  ثفالىٜا هره جلخُف ًم١ً

 الخالُت:

 جسظّ الُٜادة و الٜساز مساٟص وحِددًت الدظُحر في الشىاثُت بلى ؤدث التي الأطباب بن : الٜساز اجساذ مساٟص حِدد 1-

 : ماًلي بلى ؤطاطا

لت الدظُحر ومُادًً لأطع الِامل ظهل – ؤ ىه وهٜف زٜاٗخه وٛ  الظُاس ي؛و  الخٜني ج٢ىٍ

ت الِلاٛت مً هىَ بسوش – ب ً بحن الخىاٗسٍ  الِما٤؛ ممشليو  االإظحرً

اث خٜاثٝ الاُخباز بِحن الأزر دون  لخوبُٜها ِيهموط االإظخىزدة، الدظُحر بىماذط االإظاولحن جإزس - ط  وزـىؿىٍ

 . الظاثد االإدُى وهبُِت الىهني الاٛخـاد

اثٙ:و  االإهام حِدد-2 ت االإهام حِدد بن  الىً  اهخماماث ؿىب الِمىمُت الىهىُت االإاطظت مجهىداث وجبِثر الشاهىٍ

اكتو  الىٜلو  الظ١ًو  الصخت مؼا٠ل خٌُذ بذ اظخماعي، هابّ ذاث ؤزسي  ُه،و  السٍ  الِاملحن ؤه٘ا٤ ودوز  الترٗ

 ذال٣ آزاز واو١ِظذ االإالُت، ومىازدها للماطظت الاهخاجي الِمل طحر ُلى بأزس ؤو بؼ٢ل ؤزسث بالٔت باهخماماث

ِالُتها االإاطظت ؤداء ُلى وبالخالي والاهخاظُت الاهخاط ُلى  . وٗ

ت االإهام مً ٟشحر بِدد الِمىمُت االإاطظاث اكولَا ؤن : االإاطظت حجم ضخامت-3 ً مً والخٜلُدًت الشاهىٍ  جمىٍ

 في ،وج١ساز  الجهىد في جبرًسا طبب مما ن ووطاثلها هُا٠لها فيو الادازي  ظهاشها في جطخما ؤٗسش  اهخاط،و   جىشَّو 

دم حظُحرها في الخد١م ؿِىبت بلى وؤدي وًاث٘هالىخداتها و  م٘سها ،وحؼِبا االإظاولُاث وحؼاب٣ ، الِمل   ،وُ
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ـىز  ،وازخلا٤ ج٢الُ٘ها كبى ُلى الٜدزة ت بدازلها االإِلىماث هٌام وٛ صٍ  بلى ؤدي الري الص يء هىو  الٜساز، ومسٟ

  االإاطظاث. الإٌِم الاهخاظُت الِملُت ًتجها في ٟبحرة زظاثس جدُٜٝ

دم الخإهحر هٜف : الاهازاث تهمِؽو  ال١٘اءاث جإهحر هٜف-4 دم للمهازاث الاطدُِاب وُ  طحر في  الخد١م وُ

 الجيظُاث االإخِددة الؼس٠اث هسٖ مً الىهىُت للاهازاث الِمدي التهمِؽو  االإولىبت، بالـىزة الاهخاجي الِمل

ّ االإى٘رة م وهرا ، ال٘ترة هره في الىهىُت الخىمُت الإؼازَ  مً والخجسبت االإهازاث لاٟدظاب ال٘ىُت االإظاُداث زٓ

  .للاهازاث الِ٘لي الاهدماط دون  خا٤ مما الأظىبُت الخبراث

دم الِمالت ج١دض بن :  (مسثُت ٓحر بوالت ( للِمالت االإ٘سن الخطخم -5  ماطظت هسٖ مً حجمها اخترام وُ

 زاظّ الخالاث، بِم في للِمالت ال١لي الدجم مً  30% مً ؤٟثر وؿلذ خُض الـىاُُت، منها لاطما و بهخاظُت

 الدوزٍت الاخخُاظاث جسوُى وطىء الدظُحر لأدواث االإظاولحن وظهل االإسظُِت الاٛخـادًت الدزاطاث اوِدام بلى

ُٙ ٘ا الِمىمُت الىهىُت االإاطظت ًلذ بدُض الِمل مىاؿب وجىً  الِاملت الاًدي لاطخٜواب زـبا مىٛ

ت هُٔان بظبب ً بِم هسٖ مً الدظُحر في ال٘سدًت الجزُ  . االإدًسٍ

 للمؤطظت الخازجي االإديؽ مظخىي  على . 

ت في ال٘ترة هره زلا٤ الِمىمُت الىهىُت االإاطظت هٜاثف جخمشل  االإىٌمت والٜىاهحن الاظساءاث مً مجمىُ

ابت الاػساٖو الىؿاًت مهام بليها ؤطىدث وظهاث االإاطظت بحن االإخىلدة للِلاٛاث  الأمىز  بِم في والىطاهت والسٛ

ذ ٟما ، ت ال٘ترة هره ُسٗ صٍ  للنهىق زةدمبا ًتؤ ًُ وؤُاٛتها الِمىمُت االإاطظت ٟبلذ للِلاٛاث االإ٘سهت باالإسٟ

سه ؤو بهرا اليؼان  : ًلي ما الاظساءاث هره بحن ومً جوىٍ

بحرة ؿٔحرة ٠ل في الىؿُت الجهت جدزل-1 حن ؤدي مما االإاطظت دازل وٟ حن باالإؼسٗ  طُاطت اُخماد بلى الادازٍ

ت س بُداد ُىد الخٜاثٝ وبز٘اء االإساوٓ ت الاهازاث ؤن ٟما بليها، االإىظهت الأداء الخٜازٍ  مهمت بليها الإى٠ل البؼسٍ

س هره ومخابِت جدلُل  ؤو الخٜني الازخـاؾ ذوي  مً الاخُان ٓالب في لِظى الىؿُت الجهت مظخىي  ُلى الخٜازٍ

اث للاالإام ًاهليهم الري الاٛخـادي س جل٣ بمدخىٍ  الخىُ٘ر مىاّٛ مظخىي  ُلى االإظخجدة ل٠االإؼا ومىاٟبت الخٜازٍ

. 
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ٝ طظتباالإا  االإىىن الدوز  جٜىحن بُادة-2  : ًلي ما ُاجٜه ُلى زرًإ ظدًد مىٌىز  وٗ

 ًل في االإِِؼت ًسوٖ وجدظحن ٗيها الىٜف جدازٞ ٛـد الاظخماُُت، بالاخخُاظاث الخُٜٜي الخ٢لُٙ  - 

 ؛الٜاثمت الخددًاث

- ّ  االإخاخت؛ الواٛاث مً للاطخ٘ادة الاهخاظُت ال١٘اءاث مظخىي  مً السٗ

 بلمان الخ١٘لو  داءالأ  ًسوٖ جدظحن ُبر الاٗللو الامشل الاطخسدام هدى الىهني الاهخاجي مالىٌا جىظُه -

 ؛الىٌام هرا لٜىىاث الخإمحنو  الخ٢امل و الاوسجام

ّ بلى الاولى بالدزظت ًسمي جىٌُمي بهاز بُخماد - اث و الِىازق اٟدظاحو  الُٜىد زٗ  الىؿاًتاجهاء  زلا٤ مً االإِىٛ

حر الظعيو  البحروٛساهُت   .الٔاًاث بخجظُد ال١ُ٘لو  االإىاطب االإدُى لخىٗ

  1987-1981 والعظىيت االإاليت الهييلت إعادة فترة : السابعت االإسخلت -7-4

ت االإاطظت ُاػتها التي الخوىزاث مّ  ال٘ترة، جل٣ في الؤدازة في الخُِٜد و بالطخامت االإخمحزة الجصاثسٍ

 للخسوط وخلى٤  بظساءاث اجساذ ٗيها ٠ان هٜوت االإاطظت وؿلذ ،الاػترا٠ي الدظُحر هٌام ػهدها التي والِساُٛل

ت ؤطباب ُدة لها و٠اهذ طىحن، ُبر جساٟمذ التي واالإؼا٠ل الـِىباث مً  ًُ زازظُت ؤهساٖ ُدة وبمؼازٟ

 . الأخُان مً ٟشحر في االإاطظت

د ذ 1982 اًت ٓاًت بلى 1981 ُٗ٘سي  مً جبدؤ مخدازلخحن بمسخلخحن اله٢ُلت بُادة مسث وٛ سٗ  هره ،وُ

بدازة  في ؤٟثر الخد١م بهدٖ مُِىت مِاًحر خظب ؿٔحرة وخداث بلى الطخمت ال١بري  للماطظاث ججصثتال٘ترة 

 االإاطظاث لإدازاث الجٔسافي الخىشَّ هي: االإِاًحر وهره الىهىُت االإىازد الإسخلٙ ُٜلاوي اطخٔلا٤ و االإاطظاث

ت ماطظت ول٢ل،  الىهىُت االإىخجاث ؤطاض ُلى اليؼاهاث وجددًد الِمىمُت  ٠اهذ االإدًساث ومجمل مدًسٍ

ا مىشُت د ، الىهً ؤهداء ُبر ظهىٍ   .ال٘ترة هره زلا٤ ظدًدة ميؼإة 348 بلى االإيؼئاث هره ُدد وؿل وٛ

ل للدًىن  ظصجي مدى في مالُا جدُُما الِملُت هره ؿاخبذ ٟما لت بلى الاطخٔلا٤ ٛسوق وجدىٍ  جخدملها هىٍ

ىت ذ ، الِمىمُت الخصٍ  بُوائها و االإاطظت خظاباث جوهحر هى منها الهدٖ و٠ان االإالُت اله٢ُلت باُادة ُسٗ

 . مظخٜبلا بالىمى لها والظماح ظدًد اظخماعي زؤطما٤
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 اله٢ُلت بُادة لخوبُٝ باالإخابِت جخِلٝ وهي 1982 جهاًت مّ جىولٝ التيو  اله٢ُلت بُادة مً الشاهُت االإسخلت ؤما

ت، ثجىٌُما ( للماطظاث ُادًت وؼان ًسوٖ لخدلحر االإاطظاث الإسخلٙ ً بدازٍ  ..) .الاظخماُُت االإٜساث ج٢ىٍ

 1988بعد  العمىميت االإؤطظت اطخللاليت فترة : الخامظت االإسخلت -7-5

 االإِاًحر وكّ وجم ، 1988 طىت بِد ُنها الخدًض بدؤ الاٛخـادًت الِمىمُت االإاطظاث اطخٜلالُت بن

س ُملُت في ُليها حِخمد التي رل٣ الاطخٜلالُت مسخلت بلى الدولت دزى٤  ُتُٟ٘ جٜسٍ  حظهل التي الهُا٠ل وكّ وٟ

 . الاطخٜلالُت ًل في للماطظاث الدظُحر ُملُت

م الٜاهىن  ؿدوز  بِد مباػسة اطخٜلالُتها ُلى جدـل لم الِمىمُت االإاطظاث ؤن ٓحر ، وجم 01 88/ زٛ

داد س آهراٞ ج١ً لم ٗهي مالُا بخوهحرها الِملُت لهره اُلا  امٌِمه ؤن خحن في بهلاٛا، زاؿت ؤمىا٤ ُلى جخىٗ

لُه الخاؿت، الأمىا٤ بجاهب اُطلب مبلٔا سجل  بمسح ل٣وذ لها االإالُت الخوهحر بِملُت الخ٢ىمت ٛامذ ٜٗد وُ

لاث بلى بالإكاٗت زالض ظصء دّٗ وجإظُل آزس ظصء وػساء الدًىن  مً الِدًد  الىاظمت الخظاثس ًُ حِىٍ

 اطدشمازاتها. جُُٜم بُادة االإاطظاث مً هلبذ ٟما الدًىاز ؿسٖ  ؤطِاز لاهس٘اق

 الِمىمُت االإاطظاث خى٤  ؤطاطا دىز جخم التي الاؿلاخاث ُملُت ازظِذ ٛد الاطخٜلالُت ِٗملُت

 ه٘ظها الخ٢ىمت ٗىظدث ، الاؿلاح مساخل ٠اٗت زلا٤ مً االإىخٌمتو  مسكُت هخاثج بلى الىؿى٤  في الاٛخـادًت

.  الاٛخـادًت الِمىمُت االإاطظاث زىؿـت وهى بلُه االإسوز مً لابد زُاز ؤمام  والاه٘خاح ًُ اٛخـاد الظىٚ
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 االإداطسة الثاهيت: االإؤطظت الاكخصادًت واالإديؽ

 مفهىم مديؽ االإؤطظت-1

ٚ  ٛبل ٠اٗت  بإجها ًٜـد بالبِئت خُض الِام، بم٘هىمها البِئت ؤولا وِسٖ االإاطظت مدُى بلى الخوس 

ِالُتها وهره االإخٔحراث جسلّ لخد  االإخٔحراث التي لها ُلاٛت بإهداٖ االإاطظت وجازس ُلى مظخىي ٟ٘اءتها وٗ

 ٟبحر لظُوسة الادازة مشل الٜسازاث الظُاطُت، الِاداث والخٜالُد... الخ.

ت االإادًت واالإىازد الخىٌُمي اله٢ُل في جخمشل دازلُت بِئت بلى مجٜظ البِئت ؤن   ًلاخٍ هىا ومً  والبؼسٍ

 لا والتي باالإاطظت جدُى التي الِىامل ظمُّ في جخمشل( االإاطظت مدُى( زازظُت وبِئت الخىٌُمُت، والشٜاٗت

 .لظُوستها جسلّ

ٜـد لى ُليها سةواالإاز باالإاطظت االإدُوت الِىامل هؤه االإاطظت بمدُى وٍ ر خُض الؤدازة، وُ  ًُ ما خد بلى حِب 

ت  مدُوها مخٔحراث وجإزحراث جإزر الأزحرة وهره االإاطظت، جىظُه في ظصثُا جخد١م التي الُٜىد مً مجمىُ

ليها ٗيها، الخد١م ًـِب زازظُت ٟمِوُاث  مشل االإسخل٘ت الىطاثل زلا٤ مً مظازها جددًد ُلى حِمل ؤن وُ

حرها الاطتراجُجُتو الخسوُى  مً وٓ

 جىاشجها وجدُٜٝ مِها بالخإٛلم ُملها زمسااطخ في االإدُى كٔىن ج٘ادي في هجخذ ماو٠ل والؤدازة، الدظُحر ؤدواث

 .ؤهداٗها وجدُٜٝ البٜاء في هجخذ ُٗه،

ت هى االإاطظت مدُى ؤن   ًسي  مً هىاٞ ٟما  والتهدًداث ال٘سؾ زلٝ بلى يجاد التي الِىامل مجمىُ

 .االإاطظت اطتراجُجُت زطم في البِئت دوز ابساش  ُلى االإ٘هىم هرا صًسٟ خُض ؛تطظا للم

 :االإؤطظت مديؽ خصائص-2

ت االإاطظت مدُى ًخمحز   :ًلي ُٗما جخمشل الخـاثف مً بمجمىُ
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 :مخدس٠ا، ٢ًىن  ٟما ٛد مظخٜسا، ٢ًىن  ٛد خُض لأزسي  ماطظت مً االإاطظت مدُى ًسخلٙ الاطخلساز 

 الخ٢ىمي، خٜسازالاط ُدم ٠االإخٔحراث الاٛخـادًت، مظخٜسا، ٓحر االإدُى ظِل في الِىامل بِم وحظاهم

رل٣ الصباثً هلباث في االإسجٜبت ٓحر الخٔحراث ّ الخٔحر واالإىاٗظت وٟ  .ه٘ظها االإاطظت حجم في الظسَ

 د بظُوت ) االإدُى( للماطظت الخازظُت البِئت ج٢ىن  ٛد :الخعليد بت، ٗباليظبت ج٢ىن  وٛ  الإاطظت مسٟ

ُت  مٜازهت بظُوت ج٢ىن بِئتها وبظُوت، طهلت مِازٖ باطخِما٤ بظُوت مىخجاث جيخج التي خسٗ

 ظدا ومخوىز  مخٜدم مجا٤ ُلمي بلى جيخمي مِازٖ اطخِما٤ ُليها ًجب التي مشلا الوحران بماطظت

م١ً ظدا، مِٜدة مىخجاث لىكّ  جىوىي  التي للٜىي  االإخدازل بالخُِٜد والخإزحر جمخاش ؤجها الٜى٤  وٍ

 .ُليها

 ت. ج٢ىن  ٛد ٟما مخ٢املت ظد ؤطىاٚ ُلى الخـى٤  االإاطظت حظخوُّ  :الأطىاق جىىع  مخىىُ

 ظدا ُداجي مدُى االإاطظت ٢ًىن  بإن ٌظمذ  )الهجىمُحن( الِداثُحن االإىاٗظحن خلىز  :العدائيت. 

 :ظخوُّ ٓني ٢ًىن  ٛد االإاطظت مدُى الجىد ت ب٢ل االإاطظت جصوٍد وَ  جدخاظها التي االإىازد اللسوزٍ

 .)الخ١ىىلىظُا االإاهلت، الِاملت الُد وؼاهاتها  )االإىزدون، لإهجاش

  :ًلي ُٗما جلخُـها ًم١ً الازسي و الخـاثف بِم هىاٞ ٟما

د - ز، ؤو الخ٘س   .ماطظت لأزسي  مً الخإزحر دزظت في جسخلٙ الاٛخـادًت االإاطظاث ٗبِئت الخمح 

 .زباتها ُدم ؤي للبِئت )االإخٔحرة )الدًىام١ُُت الوبُِت  -

 االإم١ً مً ٠ان وان ختى الِامت الخازظُت البِئت زاؿت البُئُتاالإخٔحراث  في الخد١م ؤو الظُوسة ؿِىبت  -

 االإخٔحراث. هره بِم ُلى ٜٗى الخإزحر

 .البُئُت االإخٔحراث بحن والخدازل االإخباد٤ الخإزحر - 

 :البيئت دزاطت ؤطباب -3

 الجىاهب والِىامل، وهره الجىاهب مً الِدًد في وؤػ٢الها ؤهىاُها ازخلاٖ ُلى االإاطظاث حؼترٞ

 الآحي: جلخُـها في ًم١ً والتي البِئت دزاطت ؤهمُت ُلى اللىء جلٜي التي هي والِىامل
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ت ًل في والخاؿت حِمل الِامت االإاطظاث ظمُّ بن - البُئُت )الاٛخـادًت،  االإخٔحراث ؤو الُٜىد مً مجمىُ

 الظُاطُت، الاظخماُُت، والشٜاُٗت(

ازس بالبِئت ًخإزس م٘خىح هٌام بمشابت هي ظتماط ٠ل بن -  .ٗيها وٍ

ُٜت والاطتراجُجُاث الظُاطاث وجىُ٘ر بىاء بن - رل٣ الدظىٍ اثٙ جىُ٘ر ؤو ممازطت وٟ ت واالإهام الىً  الؤدازٍ

ٝ مجا٤ في ُليها االإخِازٖ ابت والخىظُه والخيظُٝ والخىٌُم خسوُىلا( آزس مجا٤ ؤي ؤو الدظىٍ  واجساذ والسٛ

 ُلى االإازسة البُئُت الُٜىد ؤو االإخٔحراث كىء في جخم ؤن ًجب ؤهىاُها، ازخلاٖ ُلى ظاثاالإاط بجمُّ ،)الٜسازاث

 .ظتماط ٠ل ومسسظاث مدزلاث مً ٠ل

ُت ًسخف ُٗما االإاطظاث ازخلاٖ ًُ الىٌس ٔمب-  بمشابت هي ظتماط ٠ل ٗةن  الخِاملهساٖ ؤ وؤهداٖ هىُ

ت بحن اثخلاٖ ؤو جدالٙ ت لخدُٜٝ حظعى التي هساٖالأ  مً مجمىُ  هبُِتها في جسخلٙ الأهداٖ، مً مجمىُ

ٚ  في حراٟش وجخِازق رل٣ االإىزدًً ؤهداٖ ه٘ظها لِظذ االإظتهل١حن ٗإهداٖ جدُٜٜها، هس  الخ٢ىمت ؤهداٖ وٟ

 ؼإنال هرا وفي والِما٤،

ٙ وهجاخها اطظتاالإ بٜاء ؤن الٜى٤  ًم١ً  هرا هساٖؤ ؤهداٖ جدُُٜٝلى  ٛدزتها مدي ُلى ٟبحر خد بلى ًخىٛ

م الاثخلاٖ، ذ ه٘ع في وحِازكها وجباًنها دهاحِد زٓ  .الىٛ

 الدزظت في ًسخلٙ ظاثاالإاط لجمُّ الأهداٖ وجدُٜٝ الأوؼوت جىُ٘ر ُلى البُئُت ٔحراثاالإخ جإزحر مدي بن -

 .الىىَ في ولِع

 البُئُت واالإخٔحراث الُٜىد مً بال١شحر مخ٘اوجت وبدزظاث مباػس ٓحر ؤو مباػس بؼ٢ل جخإزس ظاثاالإاط ظمُّ بن -

لى الخازظُت،  .الىهني االإظخىي  ُلى هى ٟما ولي،دال االإظخىي  وُ

 ال٘سد دزل مخىطى ٗاهس٘اق ظاث،االإاط ؤهداٖ بازخلاٖ جسخلٙ البُئُت الُٜىد ؤو االإخٔحراث جإزحر دزظت بن -

 هرا ًخإزس لا بِىما السبدُت، هدٖ ُلى ؤو ما طلِت ُلى الولب ُلىٛد ًازس  -زابخت ؤزسي  ُىامل بٜاء مّ-مشلا 

 .الشٜافي ؤو الدًني الىعي باهس٘اق الهدٖ
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ٚ  ُلى الظُوسة دزظت ازخلاٖبن  - ص ُلى االإداٌٗت ؤو الظى  بازخلاٖ ًسخلٙ ٛد ُامت، بـ٘ت الخىاٗس ي االإسٟ

ٙالخ ُلى ظتاالإاط ٛدزة  ُ دزتها البِئت،االإخٔحراث  مِوُاث مّ ١  الدازلي الخِامل ؤهساٖ ؤهداٖ جدُٜٝ ُلى وٛ

ُٜت ال٘سؾ اطخٔلا٤ ُلى الٜدزة ؤن ٟما مِها، والخازجي رل٣ سجٜبتاالإ ؤو االإخاخت الدظىٍ  التهدًداث مىاظهت وٟ

ُٜت الظُوسة ؤو الِ٘الُت مً ُالُت دزظت ظتاالإاط جدُٜٝ اظد االإدخمل مً ًجِل  .الدظىٍ

ٜي الخسوُى بن - ُٜت ال٘سؾ بخدلُل الأؿل في ًبدؤ الدظىٍ  ت.البِئ دازل واالإسجٜبت الخالُت الدظىٍ

 مىىهاث مديؽ االإؤطظت  -4

 االإاطظت مً حؼ١ُلت مسخل٘ت مً االإخٔحراث و الِىاؿس والتي ًم١ً جىكُدها ُٗما ًلي. ًخ٢ىن مدُى

ظمى  :االإباشس االإديؽ -4-1  )الخىاٗظُت البِئت ؤو الخاؿت االإباػسة الخازظُت البِئت ( الخاؾ باالإدُى ؤًلا وَ

خ٢ىن   ا ؤو والى٠الاث واالإىشُىن  والِملاء االإىزدون  االإاطظت، مشل ؤداء ُلى مباػس جإزحر ذاث ُىامل مً وٍ

 ًٜـد ُام وبؼ٢ل االإاطظت؛ مِهم جخ٘اُل ؤن ًجب الرًً الِلاٛت، واالإىاٗظىن  ذاث الخ٢ىمُت الإىٌماث

ت االإخٔحراث بإجها االإباػس االإدُى الخىاٗع بِئت ؤو الخاؿت بالبِئت  ظمُّ ُلى سامباػرا جإزح جمخل٣ التي مجمىُ

 ٛابلت ؤو مخمازلت زدماث ؤو طلّ جٜدم التي االإاطظاث مجمىُت هي ما؛ والـىاُت ؿىاُت في الِاملت االإاطظاث

االإىاٗظحن  الـىاُت، في االإىظىدة االإاطظاث بحن االإىاٗظت خالت االإخٔحراث هره بُنها، وحؼمل ُٗما للئخلا٤

ً، االإىزدًً، االإدخملحن، ؛ االإـالح االإسجبوت بإصخاب الأزسي  الٜىي  بلى بالإكاٗت البدًلت، االإىخجاث االإؼترً

م١ً  في الِاملت للماطظاث الخىاٗظُت الٜدزة بًجابا في ؤو طلبا ًازس االإخٔحراث هره بحن الخ٘اُل ؤن بلى الؤػازة وٍ

ُت الخـف وبالخالي الـىاُت   .جدٜٜها ؤن ًم١ً التي والأزباح الِىاثد ًُ ٗللا منها، ل٢ل الظىٛ

ظمى :االإباشس غير االإديؽ -4-2  الؤهاز وهى، )االإباػسة ٓحر ؤو الِامت الخازظُت البِئت (الِام باالإدُى ؤًلا وَ

 ُلى ًيسخب االإدُى هرا جإزحر ٗةن وبالخالي االإِىُت، االإاطظت ٗيها بما االإاطظاث ظمُّ ُٗه حِمل الري الجٔسافي

 :ًلي ما هجد االإدُى هرا ُىاؿس بحن ومً ؛االإاطظاث هره ظمُّ
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ٙ بىاء الاطتراججُاث ُلى الخٜدًساث الخاؿت بالخالت الاٛخـادًت بذن ٗهي  البيئت الاكخصادًت: -4-2-1 ًخىٛ

ت الٜىي الاٛخـادًت التي جازس ُلى االإجخمّ ب٢اٗت ماطظاجه ومً بحن هره الِىامل: الدزل، الولب،  مجمىُ

 مدي جىاٗس ُىامل الؤهخاط، الخطخم، الظُاطاث الىٜدًت واالإالُت للدولت.

ت مً الهُئاث والأهٌمت والأٗساد الرًً لهم هدٖ  ت:البيئت الظياطي -4-2-2 ٌؼ٢ل الىٌام الظُاس ي مجمىُ

ما  زثِس ي ًخمشل في بدازة وحظُحر االإجخمّ ٢ٟل، وحِد الِىامل الظُاطُت مً الِىاؿس الهامت في البِئت ال٢لُت وٟ

ها ٛسازاث طُاطُت التي هي في الخُٜٜت او٢ِاض الإـلخت اٛخـادًت.  حِخبر ٛىي جدسٟ

حِد البِئت الاظخماُُت ذاث جإزحر هام ُلى االإاطظاث زاؿت ؤن جإزحرها ٢ًىن ُلى  البيئت الاحخماعيت: -4-2-3

لاخٍ ُىد دزاطت مخٔحراث البِئت  اداث وممازطاث للِاملحن دازل االإاطظت، وٍ لى ُٛم وُ هلب االإىخجاث وُ

 الاظخماُُت ما ًلي: 

  ادة الظ٢اهُت ٗسؿت لبِم االإاطظاث التي ٢ًى ادة مظخمسة.جمشل الصٍ  ن الولب ُلى مىخجاتها في شٍ

  تها في د مً الولب ُلى االإىخجاث الإؼازٟ ادة دزل الأطسة مما ًصٍ زسوط االإسؤة بلى الِمل ًادي بلى شٍ

 الٜسازاث الؤهخاظُت.

  س بِئت ُمل ادة همىخاث وجولِاث الأٗساد هدى االإىخجاث والِمل مما ًىٗ ادة مظخىي الخِلُم ؤدي بلى شٍ شٍ

 ة.ظُدة ومظخٜس 

مشل االإدُى الري ًخِلٝ بإدواث اطخسدام الؤهخاط ٠الازتراُاث والابخ٢ازاث  البيئت الخىىىلىحيت: -4-2-4 وٍ

ّ في  خولب الخُٔحر الظسَ لام الآلي والسوبىج٣ُ، وٍ التي ؤؿبدذ طلاخا للخد١م في الؤهخاط و الأطىاٚ ٠اُخماد اُلؤ

صها الخىاٗع الخ١ىىلىظُا ًخولب ؤن حِمل االإاطظاث ظاهدة للخـى٤ ُلى الخ١ىىلىظُا الجدًدة لدُم مسٟ

ل االإدزلاث بلى مسسظاث، وللخ١ىىلىظُا جإزحر ُلى ماطظاث  ل٢ىجها جخِلٝ بالىطاثل ال٘ىُت االإظخسدمت في جدىٍ

ب الداثم للِما٤ لخإهُلهم  مً خُض الولب ومً خُض الِملُاث الؤهخاظُت وهرا الأزحر ًخولب كسوزة الخدزٍ

 لاطخسدام الخ١ىىلىظُا الخدًشت.
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حهخم ُلم الا٢ًلىظُا بالِلاٛاث الٜاثمت بحن ال٢اثىاث الخُت واالإدُى خُض باث  لىحيت:البيئت الاًىى  -4-2-5

 الخىاشن الخاؿل بحن م٢ىهاث االإدُى االإسخل٘ت مِسكا للخوس ِٗلى طبُل االإشا٤:

 . الِِؽ في االإىاهٝ الطجُج ًسلٝ جىجسا ُـبُا داثما 

 ِت لها جإزحر طلبي ُلى الؤوظان  والخُىان والىباث . بىاء االإوازاث والوسٚ الظسَ

 . ازس طلبا ُلى االإِِؼت ٢ٟل  الخلىر الـىاعي والرزي في الىدًان والأزاض ي ال٘لاخُت وٍ

جخولب الخإزحراث الظابٜت ُلى االإدُى زد ِٗل مىٌم لخ٘ادي ؤو الخٜلُل مً هره الظلبُاث مً زلا٤ ما       

 ًلي: 

ً دون زؿاؾ . -  جىطُّ اطخِما٤ البجزً

 االإلسة باالإدُى . اطخِما٤ الخِبئت ٓحر  -

را الى٘اًاث. - ابت ُلى االإدزىاث بؼتى ؤهىاُها وٟ  السٛ

جازس ٛىاهحن الِمل وهٜاباث والٜىاهحن الجباثُت ُلى طُاطت االإاطظت الاٛخـادًت  البيئت اللاهىهيت:-4-2-6

طظاث ، ٛىاهحن الاطخحراد والخـدًس، واالإا ٛىاهحن االإظتهل٣ ،الإكاٗت بلى ٛىاهحن خماًت البِئتووؼاهها ب

ت حِاوي مً ُدة مؼا٠ل جازس طلبا ُلى وؼاهها وؿحروزتها لِدم ٛدزتها ُلى جوبُٝ ما حظىه الدولت  الجصاثسٍ

خُٜٜا  امً ٛىاهحن بؼ٢ل ٌظمذ لها الإىاظهت ٠ل ما ٌِتركها في ؤداء وؼاهها ٗهرا االإدُى ٛد ٌؼ٢ل تهدًد

 ؤمام االإاطظاث الىهىُت.

ٜـد به الخـسٗ االإديؽ الدولي: -4-2-7 ُلى اث التي جٜىم بها الدولت والري ًازس جإزحرا مباػسا ؤو ٓحر مباػس وٍ

الـىاُاث االإدلُت وحصجُّ الاطدشماز الأظىبي ؤو ٛد حِخمد بلى  ؤداء االإاطظاث، ٜٗد جخجه الدولت بلى خماًت

ّ ٛدزتها الخىاٗظُت مّ الـىاُاث الأظىبُت وشٍادة بم٢اهُت ال ل بِم الـىاُاث حصجُِا لها ولسٗ خـى٤ جمىٍ

ُت مخمحزة في الأطىاٚ الدولُتُلى خـت  ُت  ٛخـادًت مشلا ًم١ً لها ؤن جسلٝ، ٗالخجمِاث الاطىٛ ٗسؿا طىٛ

د حِد تهدًدا لبِم االإاطظاث ٠اللسا ،ُدًدة جىطّ مً ؤطىاٛها ٗهي برل٣ حؼ٢ل حصجُِا لها ثب وٛ

ُت االإسجِ٘ت االإولىبت   لدزى٤ ؤطىاٚ جل٣ الخ١خلاث.الجمسٟ
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مىما ًىظد ؤزبّ خالاث للمدُى :  وُ

 :البا ما ج٢ىن مهملت. مديؽ مظخلس خمحز بدزظت حُٔحر هادزة وٓ  وٍ

 :ىدما ٗةجها ٛد جادي بلى اهدؼاز اليؼانوحٔحراجه ؤًلا هادزة ول١ً بذا ما خدزذ  مديؽ اهخلالي ، وُ

 جخ١ُٙ االإاطظت ُٗه ججد ه٘ظها في مدُى مظخٜس .

 :وحُٔحراث هرا االإدُى ج٘سق ُلى االإاطظت ُملُت ج١ُٙ ٔحراث االإظخمسة، ًخمحز بالخ االإديؽ غير االإظخلس

 مظخمس .

 :دزظت الخُٔحر ُٗه ج٘سق ُلى االإاطظت االإِىُت كسوزة الخوىز الداثم ًُ ه االإديؽ العاصف ٝ سٍ

 بـ٘ت مظخمسة به.جُِ٘ل دوز الأبدار الِلمُت 

ىضح ؤهم م٢ى   ؤُلاه هاث مدُى االإاطظت االإر٠ىزةوالؼ٢ل الخالي ًلخف وٍ

 (: مىىهاث مديؽ االإؤطظت01الشيل)

 

 .44، ؾ 2008االإـدز: ٓى٤ ٗسخاث، الىظحز في اٛخـاد االإاطظت، الجصاثس، داز الخلدوهُت، 

 الآثاز االإخبادلت بين االإؤطظت واالإديؽ -5

 آثاز االإديؽ على االإؤطظت -5-1

االإاطظت لخٜدًم مسسظاتها ، ٗهره البِئت  هاٌِخبر االإدُى االإـدز الىخُد لِىامل الؤهخاط التي حظتهل١

ؤو ظهدهم ال١٘سي مً ؤظل  ًٜدمىن ظهدهم الِللي في ؿىزة ُمل هي التي حؼمل ُلى الأشخاؾ الرًً
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ٟما ٌؼ٢ل االإدُى الجٔسافي مـدزا حِاملهم مِها في ؿىزة مظتهل١حن؛  حظُحر هره االإاطظت بالإكاٗت بلى

ً وطاثل و الإىازدها الأولُت   الؤهخاط االإظخِملت و٠ل هرا ًلِب دوزا مهما في خُاة االإاطظت.ؤًلا في ج٢ىٍ

ٌِخبر الؤوظان االإسلىٚ الىخُد الري ٌظخوُّ الخـسٖ بمىوٝ وخ١مت وجخددد  ؤثس جىىيً الؤوظان:  -5-1-1

ً ؤٗسادها  اثهخاثج هره الخـسٗ ُت ج٢ىٍ ب١ُُ٘ت اهجاشه للمهام االإىىهت به، وهره ال١ُُ٘ت جسجبى بدوزها بىىُ

اهُت . حر خُاة جمخاش بالسٗ ىا ٌظمذ لها بالخوىز االإخىاشن واالإظخمس لخىٗ  ج٢ىٍ

م١ً لأٗساد االإجخمّ ؤن ًازسوا في ا      :  الإاطظتوٍ  بشلازت هسٚ

ٙ ٟمُت  بىاطؼت العامل: -ؤ خه االإباػسة في بهخاط مىخجاتها وجخىٛ ًسجبى الِامل باالإاطظت ازجبان وزُٜا الإؼازٟ

ىلىظُت  ُت ٛىة الِمل االإىٜ٘ت والتي جدؼ٢ل مً مجمىُت مً الِىامل ٗحزً ت ُلى هىُ ُت هره االإؼازٟ وهىُ

ت ًًخلٜاه ال٘سد مً جسبُت وحِلُم و وهره الأزحرة حِد زؿُدا مسصها مما  ،ومِىىٍ  ٢لما ٠اهذ ملامُنها، ٗج٢ىٍ

ّ االإظخىي الؤهخاجي للماطظت .بما ٌذاث مظخىي ظُد ٠ان االإخدـل ذا ٟ٘اءة   ظاهم في زٗ

ظحر الِلى الأطاس ي في جىٌُم وبدازة وؼان االإاطظت، ٗ٘ي خالت ما بذا ٠ان هرا االإٌِد  بىاطؼت االإظير: -ب

س زوح االإبادز  ة ٗةن االإاطظت طىٖ جخم١ً مً الخـى٤ الِلى ًخمخّ ب١٘اءة وهصاهت ٟ٘اًت بالإكاٗت بلى جىٗ

سث لها الِىاؿس الأطاطُت الأزسي  ىه ؤو  وبال١ِع ٗةن الىٜف في ،ُلى ؤخظً الىخاثج بذا ما جىٗ مظخىي ج٢ىٍ

لا. ٟ٘اءجه  طخادي بلى هخاثج طِئت ؤو ُدم اطخمسازها هىٍ

يها ٗةذا ٠ان هرا االإظتهل٣ ًخلٜي االإظتهل٣ مىخجاث االإاطظت في الأطىاٚ التي جوسخها ٗ بىاطؼت االإظتهلً: -ج

هم  ً والخِلُم ٗةهه لا ًجد ؿِىبت في اٛخىاء ما ًدخاظه مً طلّ وزدماث وٗ ُلى مظخىي ٠اٖ مً الخ٢ىٍ

د مً مبُِاتها، وهرا هى الأزس الاًجابي الري ًٜدمه  هسٚ اطخِمالها وبدزاٞ الدُاًت والؤػهاز لها مما ًصٍ

ً ؤو اوِدام واهس٘اق مظخىي الخِلُم في االإجخمّ ٗظ٢ُىن االإظتهل٣ ُلى مىخجاتها، ؤما في خالت هٜف ال خ٢ىٍ

 له ؤزس طلبي ُلى مبُِاتها وزٛم ؤُمالها.
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سها بؼ٢ل ٠افي ومظخمس  ؤثس االإىاد الأوليت: -5-1-2 ٙ ُليها وؼان االإاطظت ٗخىٗ وهي بخدي الِىاؿس التي ًخىٛ

ٙ في الؤهخاط، بلا ؤن االإى  ُت مٜبىلت ًبِد االإاطظت ُلى الخىٛ اد الأولُت ًلِب ٗيها الِىـس البؼسي دوزا وبىىُ

مُت االإىاد جخِلٝ ب١٘اءة ؤٗساد االإجخمّ واالإاطظاث التي جدلسها وبمدي جوىزها الخ١ىىلىجي. ُت وٟ  هاما ٗىىُ

حظخِمل االإاطظـت كمً ُىامل الؤهخاط آلاث ومِداث مسخل٘ت ج٢ىن ٛد  ؤثس الخؼىز الخىىىلىجي: -5-1-3

خـ ٙ مظخـىي  بهخاط االإاطظت االإظخِملت لها بمظخىي جوىزها ومدي ٟ٘اءة ؤهخجذ في ماطظاث ؤزسي، وٍ ىٛ

يُت التي جدـل ُليها الِما٤ وهىا ؤًلا ًٌهس الدوز الري  اطخِمالها ؤي بمدي ظىدة وملاثمت الخٜىُاث الخ٢ىٍ

 .  ًلِبه الِىـس البؼسي في الازتراَ وبهخاط الآلاث 

 جإثير االإؤطظت على االإديؽ -5-2

االإاطظت الاٛخـادًت دازل االإجخمّ وفي خحز م٢اوي مِحن ًجِلها جخ٘اُل مِه وجازس ُٗه ٟما  ن وظىدا     

اتها التي ٛد ج٘سكها ُلُه في خالت ٛىتها وضخامتها .  جخإزس به، ذل٣ بىاطوت بهخاظها وجـسٗ

م١ً ؤن ه٘سٚ       حن مً آزاز االإاطظت ُلى ابحن وٍ  :  الإدُىهىُ

م١ً خـس الآزاز الاظخماُُت التي جمع االإدُى في ؤزاز اًجابُت وؤزسي طلبُت  الآثاز الاحخماعيت: -5-2-1 وٍ

جسخلٙ دزظت جإزحرها هبٜا لازخلاٖ هىَ الىٌام الاٛخـادي الري جىاظه به االإاطظت وبازخلاٖ حجم 

م١ً جلخُف آزاز الاظخماُُتها الاٛخـادي واالإالي في االإجخمّ، االإاطظت ووشج ا ًلي لماطظت الاٛخـادًت ُٗمل وٍ

: 

د ُددها ؤو ًىٜف جبِا  جىفير العمل: -ؤ حر مىاؿب ػٔل ًصٍ بن بوؼاء ماطظاث اٛخـادًت ظُدة ٌظمذ  بخىٗ

لدجمها ٗهي حِمل ُلى امخـاؾ البوالت مً االإجخمّ بلا ؤن الخ١ىىلىظُا االإظخِملت في هره االإيؼأث لها دوز 

س ُلى ًد ُاملت ٟشحرة في جددًد الِمالت، ٗالخ١ىىلىظُا االإظخِملت للُد الِاملت جدب ّ في االإجخمِاث التي جخىٗ

ٗهي حظخِمل في االإجخمِاث التي جٜل ٗيها ال٘ئت الؼابت ؤي في  ،مما ًُ٘دها ؤًلا في اهس٘اق الخ٢الُٙ

  .االإجخمِاث االإخوىزة ؿىاُُا
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الي جٜىم للماطظاث الهامت دوز اطاس ي في جددًد الأظىز ، ٗبٜىة االإاطظت ووشجها االإ الخإثير على الأحىز: -ب

ّ ؤظىزها زاؿت ُىد مداولت اطخٜوابها للُد الِاملت بلى م٢ان جٜل ُٗه ٗبرل٣ ٢ًىن لها ؤزس ٓحر مباػس  بسٗ

ُلى الأظىز في االإاطظاث في مسخلٙ ٛواُاث اليؼان الاٛخـادي ، ٟما جىجح ؤٓلب هره االإاطظاث بجلب 

 االإِِص ي. مالِما٤ مً ٛواُاث ؤزسي لخدظحن مظخىاه

ٌظاهم ًهىز االإاطظاث في ظهاث مُِىت بخُٔحر همى الخُاة الظابٝ للظ٢ان  عيشت الظيان:حغير همؽ م -ج

رل٣ حُٔحر في  ذ الِمل ووٛذ الساخت وٟ ِاداث الٜٗد ج٘سق ُليهم هره االإاطظاث هٌم مُِىت مً وٛ

 الُىمُت .

لاٞ االإجخمّ ٟما جازس طُاطاث البُّ والدًىن التي جدبِها االإاطظاث ُلى اطته الخإثير على الاطتهلان: -د

ها ًادي بلى االإىاٗظت وبالخالي اهس٘اق الأطِازو  ادة االإبُِاث وجىىُ ا ٗصٍ ٟما ؤن الؤػهاز ٌِمل ُلى زلٝ  ،هىُ

ىن  لام زـىؿا الخل٘صٍ ُاداث اطتهلاُٟت ظدًدة هاججت ًُ ٓصو مىخىظاث ظدًدة وجلِب وطاثل اُلؤ

سه مً مِلوالاهترهِذ   ىماث واجـا٤ مباػس باالإظتهل٣.دوزا ؤطاطُا في هرا االإىكىَ الإا جىٗ

، ومً بحن الآزاز ت في حُٔحر وظه اليؼان الاٛخـاديحظاهم االإاطظ الآثاز الاكخصادًت العامت: -5-2-2

 الاٛخـادًت للماطظت ُلى االإجخمّ : 

ُ٘ت ؤو في ؤم١ىت جخمحز بخإزس الِمسان  دفع عجلت الخعمير: -ؤ يخج ًُ ًهىز ماطظاث اٛخـادًت في ظهاث زٍ وٍ

وبرل٣ ًخم بوؼاء  ،ساٗٝ الِامتاالإللوسٚ و  ث بةوؼاء ط١ىاث لِمالها وبُدادهاٗيها خُض جٜىم هره االإاطظا

د ًادي بلى ًهىز ججمِاث ط١ىُت ؤو مدن ظدًدة وهي برل٣ حظاهم في ط ُاطاث االإدازض واالإظدؼُ٘اث وٛ

س.  الخىمُت والخوىٍ

ادة ُدد الظ٢ان في مىوٜت ؤو مدًىت وهى ما ًيخجه ًهىز ماطظت ؤو  ظهىز ميشأث ججازيت: -ب بن شٍ

ت ظدًدة لخلبُت خاظاث الِما٤  ماطظاث اٛخـادًت ظدًدة ًجِل مً اللسوزي الُٜام بةُداد ميؼأث ججازٍ

دبِها مسخلٙ مساٗٝ الخُاة الاٛخـادًت   .الأزسي الجدد وٍ
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جدخاط الـىاُت الشُٜلت، زاؿت االإ٢ُاه١ُُت منها بلى ُدة مىخجاث  الخإثير على الخيامل الاكخصادي: -ج

وطُوت، ؤو هـٙ مـىِت وم١ملت بِلها البِم لهرا ٗةهه ٓالبا ما ًخم جـيُّ هره االإىخجاث في ماطظاث 

 .اٛخـادًاث االإجخمِاثا ًسدم ره مسخل٘ت و٠ل

ٜت التي جازس بها االإاطظاث ُلى الأظىز ٗةجها جٜىم بالخإزحر ُلى ؤطِاز بى٘ع الو الخإثير على الأطعاز: -د سٍ

يخج مً هرا  ٌهس هرا الأزس زاؿت في االإىخجاث االإخ٢املت وٍ  ُدة مصاًا اٛخـادًت واظخماُُت.الأزس االإىخجاث وٍ

ن ًخطح لىا حجم الخدازل بحن االإاطظت واالإدُى مً زلا٤ الأزس االإخباد٤ بُنهما وطعي االإاطظت لأ 

خاظُاث جلبي بالخالي  ،ج٢ىن في جىاؿل داثم ومظخمس مّ االإدُى واالإخٔحراث التي جددر ُٗه ختى جىاٟبها

. ولهرا ٗةن الٜىي الِمىمُت لها مظاولُت ٟبحرة في  ت في الظىٚ االإجخمّ االإتزاًدة وجبٜي لى٘ظها م٢اهت مسمىٛ

س الٜدزاث تهُئت االإدُى الِام للماطظت الاٛخـادًت وذل٣ بهدٖ بُواء دّٗ ظد ًد للماطظاث وجدسٍ

الؤبداُُت االإخاخت واالإخىٗسة ٗإصخاب الٜساز لهم الظلوت ال٢اُٗت مً ؤظل ؤزر الخدابحر اللاشمت مً ؤظل تهُئت 

ذل٣ ؤن ُلىم  ؛االإدُى الٜاهىوي والؤدازي والخىٌُمي الري ٌظمذ بالىؿى٤ بلى االإظخىي االإولىب مً ال١٘اءة

خذ جبخِد ػِئا ٗؼِئا ًُ الازججا٤ الري اؿبذ االإحزة الخاؿت التي الدظُحر ؤؿبدذ ؤٟثر دٛت، ٜٗد ؤض

ماطظاجىا الاٛخـادًت، وبالخالي ٗةن ؤي حظُحر اطتراجُجي ٌظخدعي جدلُل م٢ىهاث االإدُى  ؤٓلب حظُوس ُلى

اُلُت ؤٟثر وبٔحر هرا ٗةن الخظازة هي  ت ال٘سؾ والتهدًداث االإىظىدة ُٗه مً ؤظل بُواء بهخاط وٗ ومِسٗ

 الأٛسب.
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 االإداطسة الثالثت: جىظيم االإؤطظت الاكخصادًت

ترجب ظهىد الاٗساد الخىٌُم هى ؤطاض زقي  واشدهاز االإجخمِاث ٗهى ٌِبر ًُ الؤهاز الري ًجمّ وٍ

ُ٘ت  يظٜها مً ؤظل جدُٜٝ ؤهدٖ مدددة، وهى ه٘ع االإىوٝ دازل االإاطظاث، خُض ًمشل الخىٌُم الىً وٍ

ُ٘ت الخسوُى ًيخج ُنها الٜساز الأمشل ؤو ما ٌِسٖ  ت الشاهُت التي جإحي بِد الخسوُى ل٢ىن ؤن وً الدظُحرً

ً  بسوت اث االإخبِت مً هسٖ االإظحرً س ؤو بُان بإهىاَ الىطاثل ومسخلٙ الخـسٗ االإاطظت، االإخمشلت في جٜسٍ

للىؿى٤ بلى الأهداٖ االإساد جدُٜٜها، ٗبِد وكّ الخوت ًخىظب ُلى االإاطظت الُٜام بدىُ٘رها، ولدظهُل 

اطٝ ُٗما بُنها وذل٣ هره الِملُت جٜىم االإاطظت بخـمُم مجمىُاث ُمل، ؤٛظام وبدازاث حِمل بؼ٢ل مخى

ت لهم، وهرا ما ٌِسٖ  ً، وجددًد الظلوت اللاشمت واللسوزٍ بخىشَّ االإهام واالإظاولُاث ُلى مسخلٙ االإظحرً

 بالخىٌُم.

 حعسيف الخىظيم:  -1

ٙ ًُ الخىٌُم هرٟس منها:   حِددث الخِازٍ

اثٙ  - والىاظباث االإسخل٘ت ًسي الظُد الهىازي ُلى ؤن لخىٌُم هى الؤهاز الري ًددد الِلاٛاث بحن الىً

اثٙ  هبما ًدٜٝ الأهداٖ الخىٌُمُت ؤي ؤه ُ٘ت مً وً الخٜل الري حِمل ُٗه الؤدازة وباُخبازه وً

 االإدًس.

لمهام التي ًم١ً مً زلالها جددًد الأهداٖ ومً زم جسجُبها ًسي ش٠ي م٢ي اطماُُل ُلى ؤهه جددًد ل -

اثٙ مدددة الىاظباث والخٜىٚ ومً زم ؤًلا ازخُ از وجددًد الأشخاؾ الرًً ًٜىمىن في ػ٢ل وً

 بها.

ُلى ؤهه هى الِملُت التي جخلمً جددًد االإهماث وجسف االإىازد وتهُئت اليؼاهاث  Schermerًسي  -

 االإترابوت للؤٗساد والجماُاث لخىُ٘ر الخوى.

ت والِلاٛاث بُنها Bernardًسي  -  زلا٤ اهاز بدازي مِحن. مً ؤهه وظٝ ًددد الأوؼوت والٜىي البؼسٍ
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٘حن بدظُحر جدُٜٝ الأهداٖ الإخ٘ٝ  بإههظىن ظىزض  ًسي  - ال١ُُ٘ت التي ًخم بمٜخلاها جسجِب االإىً

ٝ جىشَّ الـلاخُاث وجددًد االإظاولُاث.  ُليها ًُ هسٍ

خِسٍٙ ػامل للخىٌُم  :  وٟ

ي سجب ظهىد الأٗساد وٍ  ظٜها مً ؤظل جدُٜٝ ؤهداٖ مدددة. الخىٌُم ٌِخبر الؤهاز الري ًجمّ وٍ

 الخىظيم:  ؤهميت-2

 جخمشل ؤهمُت الخىٌُم في ما ًلي: 

ُت وظىدة الِمل االإىٌم لأن الخىٌُم ًجِل ظماُاث الأٗساد حِمل مِا بؼ٢ل  - جدظحن وزّٗ هىُ

 مً زلا٤ جٌاٗس الجهىد والخِاون بحن الجماُاث والأٗساد.  ؤداءميظٝ ومخ٢امل وبالخالي جدُٜٝ ؤٗلل 

الهسم الخىٌُمي بلى ٛمخه ٢ُٗىن ال٘سد ُلى ُلم بمً  ظِل ُلاٛاث الظلوت واضخت ابخداء مً ٛاُدة -

ؼسٖ ُلُه، مً االإظاو٤ ؤمامه، وه١را ج٢ىن مجهىداث الاٗساد ؤٟثر ًٌددد ما ًٜىم به مً ُمل، مً 

 ِٗالُت زاؿت بِد جددًد االإظاولُاث وجىكُذ ُلاٛاث الظلوت.

ب اُلاثه وجىمُت مىاهبهم وجصوٍدهم  - باخخُاظاتهم بما ًد٘صهم ًهيئ الخىٌُم الجى االإلاثم لخدزٍ

لاُٙ  ٝ للئهاز الري ًسطمه وٍ اتهم وما ًخسرون مً ٛسازاث وٗ ؼ٢ل جـسٗ بزلاؿهم وولائهم، وَ

 لرل٣ الٔسق.

 ؤهىاع الخىظيم: -3

حن للخىٌُم هما:   وهىاٞ هىُ

اث  - ٜـد به الخىٌُم الري حهخم باله٢ُل الخىٌُمي وبخددًد الِلاٛاث واالإظخىٍ الخىٌُم السطمي: وٍ

في الىزُٜت الٜاهىهُت التي ج٢ىهذ االإىٌمت بمىظبها  ُما٤، وجىشَّ الازخـاؿاث ٟما ًسدالا وجٜظُم 

ِبر ًُ الِلاٛاثوبالخالي ٗهى ٌؼمل ٛىاُد والترجِباث الت السطمُت بحن ٠ل ٗسد  ي جوبٜها الؤدازة وَ

حره مً الأٗساد الِاملحن بهدٖ جىُ٘ر طُاطاث الِمل في االإىٌمت.   ُامل وٓ
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زطمي: هى الخىٌُم الري ًيؼإ هدُجت للخ٘اُل الوبُعي بحن الأٗساد الِاملحن باالإىٌمت وهى الخىٌُم ٓحر  -

ت الِلاٛاث الوبُُِت التي جيؼإًـىز مج ىاء الِمل وجخمشل بىظىد ما زبحن ظماُت الِاملحن ؤ مىُ

سظّ ذل٣ لِدة اطباب منها  ت وٍ اث بـىزة ُ٘ىٍ اث الـٔحرة، وجدؼ٢ل هره الإجمىُ ٌظمى باالإجمىُ

ّ واخد ل٘ترة مدا ولت اػباَ الخاظاث الى٘ظُت والاظخماُُت للِاملحن ؤو هدُجت لخىاظد الاٗساد في مىٛ

لت وبؼ٢ل مظخمس ؤو لأن الاٗساد في الخىٌُم ٓحر زطمي ججمِهم مهىت واخدة خُض ًداولىن  هىٍ

س ُملهم ؤو ٛد ًيؼإ هرا الىىَ مً الخىٌُم هدُجت لخٜازب االإُى لالخٜسب مً بِلهم بِم  ٤ خوىٍ

والاججاهاث ؤو حؼابه الوبٜت الاظخماُُت ؤو ٛد ٢ًىن بظبب جوابٝ ؤهداٖ ؤولئ٣ الأٗساد ؤًا ٠ان 

 ػ٢لها. 

 جخمشل ُىاؿس الخىٌُم ُٗما ًلي:عىاصس الخىظيم:  -4

  .ما٤ ؤو اليؼاهاث التي جمازطها االإىٌمت لخدُٜٝ ؤهداٗها  اُلأ

 لِملُت ؤو ال٘ىُت. الاٗساد ؤو الِاملىن في االإىٌمت ُلى مسخلٙ مظخىٍاتهم ا 

 اث ؤو االإىازد االإخاخت للمىٌمت. ُالام٢اه 

 ُما٤ ؤو الاوؼوت. خوىاث واالإساخل االإسووت لأداء الأ الىٌم والاظساءاث والوسٚ وال 

 ُما٤ واليؼاهاث االإسخل٘ت طلىب الري ًخم بمىظبه جىشَّ الأٗساد الِاملحن بحن الأ و الا اله٢ُل ؤ

ُُ٘ت وزوىن الا  جـا٤. وجددًد ُلاٛاتهم الىً

  .ُ٘ي ً وً  جددًد الظلواث واالإظاولُاث ل٢ل زٟ

 خصائص الخىظيم  -5

 وجخمشل في ما ًلي: 

 :ًجىش ِع واخد ٜٗى هى زثِظه االإباػس ولا وامس مباػسة مً زثبدُض ًخلٜى االإسئوض الأ  وخدة الامس 

 
 
سه الا ّ جٜازٍ  الُه. له ؤن ًسٗ



 

43 

 

 :حظلظلا  ٤، ومِىاها ؤن ًخلمً الخىٌُمٗاًى  دؤ الدظلظل الهسمي ٟما ؤطماهؤو مب الدظلظل السئاس ي

ُُ٘ا ًىضح الِلاٛت بحن لى بلى  وً ىضح اججاهاث زوىن الظلوت مً اُلأ السئطاء واالإسئوطحن وٍ

 الأط٘ل. 

 هى الِدد الأمشل مً االإسئوطحن الرًً ٌظخوُّ ؤن ٌؼسٖ ُليهم السثِع  :لىؼاق االإىاطب للإشسافا

د ازخل٘ذ ُٗه الآزاء، ٗهى   ًسلّ لِىامل ُدة: بال١٘اءة، وٛ

ٜت الِمل -   ،هسٍ

م الظلوت -  ،دزظت ج٘ىٍ

 ،مدي الٜسب االإ٢اوي بحن السئطاء واالإسئوطحن -

ُت الخٜىُاث -  االإظخسدمت. هىُ

 :ن ٌِهد السثِع ببِم طلواث الى ُدد مً مسئوطُه وبهرا: بإ جفىيع الظلؼت 

 ،ًس٘ٙ ُبء الِمل ًُ ٠اهله -

 ،ًخ٘سْ للمظاثل الهامت وؤهمها الخسوُى -

ب ُلى الُٜادة اُواء -  ،ال٘سؾ الإظاُدًه للخدزٍ

ت في اجساذ الٜسازاث والبض في االإؼا٠ل الُىمُت.ُجدٜ -  ٝ الظسُ

 :اولُاث ٠اٗت ؤُلاء الخىٌُم ؤي لا بد ؤن ج٢ىن واظباث ومظ الىطىح في جددًد االإظؤولياث

والخلازب ومدددة وم٘هىمت ل٢ل منهم ومِلىت ُليهم ختى ًخم١ً االإدًس مً ججىب ال٘ىض ى واضخت 

 هل م٢اٗإة االإجد ومِاٛبت االإٜـس.بحن هىاحي اليؼان، وختى حظ

 :لى ذل٣ ٗلِع في جخمشل  جيافؤ الظلؼت مع االإظؤوليت االإظاولُت االإترجبت ُلى الُٜام بالىاظباث، وُ

 مً االإِٜى٤ ؤن ًخدمل شخف مظاولُت ُمل مِحن دون ؤن ٢ًىن ٛادزا ُلى مباػسة ذل٣ الىاظب.
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 لا ًيبغي ؤن ٌِمل ال٘سد بإٟثر مً هاٛخه، ٗالخىٌُم  شسيت في جىشيع الىاحباث:مساعاة الؼاكت الب

ل بحن الىاظباث والٜدزاث لهرا لا بد مً دزاطت ٛدزاث ٠ل ٗسد باالإىٌمت، ل٢ي ًخم ُُبازة ًُ ج٘ا

 ج٢لُ٘ه بالىاظباث التي ٌظخوُّ الُٜام بها وجدىاطب مّ ٛدزاجه.

 :ت ودون ختى ًخم جدٗٝ االإ شبىت فعالت للاجصالاث اث بظسُ لى االإظخىٍ ِلىماث مً ؤدوى االإساجب لُأ

ؤٗساد االإىٌمت، ٗسد مً ُىاثٝ، ًجب ؤن ج٢ىن هىاٞ زوىن واضخت للظلوت جبحن وكّ ٠ل 

والخىٌُم الأمشل هى الري ًسطم الوسٚ لِلاٛاث الخِاون بحن الِاملحن في مظخىي بدازي واخد ؤو 

 لاٛاث ٓحر زطمُت.مخٜازب، ختى ًٜلل مً اخخما٤ ًهىز جىٌُماث وُ

 :ٜا الإٜخلُا االإسوهت والبظاػت ، ث الخوىز دون اخدار حٔحر ظرزي ؤن ًٜبل الخىٌُم الخِدًل وٗ

ٟرل٣ ًجب ؤن ٢ًىن بظُوا ولا حُِٜدا ُٗه ٟإن ٌؼخمل ُدد ٟبحر مً الأظهصة التي لا داعي لىظىدها 

 ؤو ؤن ١ًثر ُدد السئطاء بالدزظت التي لا جدىاطب مّ ُدد االإسئوطحن.

 ت،  بمِنى ؤلا ججسي   خلساز الخىظيم:اط ؤلا جبخ١س واظباث و ُٗه حِدًلاث بلا بذا ٠اهذ هىاٞ ؤطباب ٛىٍ

اثٙ ؤزسي الإـلخت شخف آزس...الخ.  ُ٘ت ل٢ي جلاثم شخف ما، ؤو ؤن ججصؤ وً  وً

 مساخل الخىظيم  -6

 الُت: حِتر ُملُت الخىٌُم او٢ِاض لخوى وؤهداٖ االإاطظت وجخم هره الِملُت ُبر االإساخل الخ

لان ًُ الاهداٖ، ُٗجب اُلاجه -1 ومً زم جخددد اوؼوت االإاطظت والاٗساد  اختى ًخم ٗهمه ااُلا

 لى مهام ٗسدًت.الِمل ال١لي ب، خُض ًيبغي جُُٜم اُلى كىئه

ت في وخداثججمّ  -2 اثٙ االإدؼابهت في وخداث ،االإهام االإدؼازٟ واخدة اذا  ؤي ججمُّ االإهام والىً

 ًسجبى بِلها بالبِم الآزس.و ٠اهذ مً هبُِت واخدة ؤ

اثٙ ل٢ل هُئت، ُٗجب جددًد مظاولُاث ٠ل ٗسد مظاو٤ ًُ وخدة مً جددًد الىاظباث و  -3 الىً

الىخداث ختى ًخددد ل٢ل ٗسد مً الري ًداطبه، ومً له طلوت الخدُٜٝ في اهجاش الِمل، 

 ازة.ُٗجب جددًد االإهام والىاظباث التي مً هبُِتها الخدلُل والخىظُه وجٜدًم الاطدؼ
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جددًد وحُِحن الأشخاؾ بمسخلٙ االإىاؿب ل٢ل هُئت، ؤي وكّ الصخف االإىاطب في االإ٢ان  -4

 االإىاطب.

جددًد وطاثل جدُٜٝ الخ٢امل، ؤي الخيظُٝ بحن الجهىد وجىظيهها لخدُٜٝ الأهداٖ الخىٌُمُت  -5

ٙ ُلى جيظُٝ الِمل بحن وخداتها االإسخل٘ت، ومً  ب١٘اءة ُالُت ٗىجاح ُمل االإاطظت ٢ٟل ًخىٛ

نهم لأداء ٓسق مِحن وماٛذ وهرا ما ٌِسٖ خم ج٢ىٍ  الىطاثل الِ٘الت للخيظُٝ هم اللجان وٍ

االإٜابل بل ًىظد لجان داثمت وؤزسي جىُ٘رًت ومً ؤهم مصاًاهم مظاُدة  باللجان الوازثت وفي

را جمشُل مـالح واهخماماث مسخلٙ الأهساٖ ب ٛسازاجه وٟ  . الإدًس الِام وجـىٍ

 مبادئ الخىظيم -7

 مشل في ما ًلي: وجخ

ًٜـد بىواٚ الؤػساٖ ُدد الأشخاؾ الرًً ٌظخوُّ االإدًس الؤػساٖ ُليهم شخـُا  هؼاق الؤشساف: -7-1

ِالُت، ولا ٌظخوُّ ؤخد الجصم بِدد مِحن للمسئوطحن الخابِحن الإدًس ؤو مؼسٖ واخد، ول١ً بـ٘ت  ب١٘اءة وٗ

٘حن، و 30الى  10ُامت ًددد هواٚ  حن 8الى  3باليظبت للِاملحن االإىً ما٤  ،باليظبت للِاملحن الؤدازٍ ٗ٘ي اُلا

ٜت مدددة وما ؤن ًـلىا الى  ٘حن الخىُ٘رًحن ًدزب الاٗساد ُادة لخإدًت هىاحي وؼاههم بوسٍ الِادًت االإىً

ابت ؤو الؤػساٖ اجٜان الِمل ٗةن جٜل ُملُت الاػساٖ ُليهم، اذا  اجٜاجها  ا مً السٛ مّ الازر  ،ًخولب هىُ

خباز   سوجُيُت الى خد ما. الالوبُِت  بِحن اُلا

ًىضح هرا االإبدت كسوزة زلىَ ٠ل مسئوض لسثِع واخد ولِع لسثِع ؤو  وخدة الأمس وخدة الليادة:-7-2

ُ٘ت، لا ٌظخوُّ في  ذ باليظبت لى٘ع الىً ؤٟثر، ٗالصخف الري ًجبر ُلى ازكاء زثِظحن ؤو ذاث الىٛ

ت ؤحهما اٌُم جإزحرا وزبما الخُٜٜت ؤن ًبر ٠ل ظهده، وبذا ًـبذ الأمس مسخل٘ا  ُلُه، وبدلى٤ االإماهلت ومِسٗ

ٜت ججِل السثِع الآزس ٓاكبا لِدم اجباَ ؤوامسه  ُ٘ت بوسٍ ال٘ىض ى وحؼبّ  ٟما ًيبغي، مما ٌؼًُّٜىم بالىً

 االإظاولُت الاشدواظُت والخِازق دازل الخىٌُم. 
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ت في االإىٌ االإسهصيت واللامسهصيت:-7-3 ت ًخدٜٝ جىشَّ الظلوت الؤدازٍ صٍ ٜخحن، الأولى جخمشل في االإسٟ ماث ًُ هسٍ

ت صٍ خم اللجىء بليها بٜـد  ،والشاهُت هي اللامسٟ لى وٍ حز الظلوت في االإظخىي الؤدازي اُلأ ت جسٟ صٍ وحِني االإسٟ

ابت، وجىخُد الجهت التي لها طلوت الأمس، في خحن حِني  تها مّ بظى الى٘ىذ والسٛ ت وجٜىٍ جدُُم الظلوت الؤدازٍ

ت جٜ صٍ تاللامسٟ صٍ ت وجىشَِها مً الهُئت االإسٟ لى -ظُم الظلوت الؤدازٍ والهُئاث الأزسي  -االإمشلت في االإظخىي اُلأ

ت جدذ بػساٖ وزٛابت الأولى ٗمّ ٟبر حجم  ت خُض جٜىم هره الأزحرة بممازطت طلوتها الؤدازٍ صٍ ٓحر االإسٟ

صٍ ت في االإىٌمت ؤن تهُمً ُلى بدازة االإىٌماث والخىطّ في ؤوؼوتها واهدؼاز ٗسوُها مً الـِب ُلى الهُئت االإسٟ

سوٖ البِئت التي جدُى ب٢ل ٗسَ مً ال٘سوَ ومً زم ًلصم  ال٘سوَ ب١٘اءة وزاؿت مّ ازخلاٖ الِىامل وً

ت التي جدُذ  صٍ االلجىء الى اجباَ طُاطت اللامسٟ  مً الاطخٜلا٤ ل٢ل ٗسَ مً ٗسوَ االإىٌمت.  هىُ

ت وفي واّٛ الأمس، لا ججد مىٌمت جدبّ الىٌام الؤد صٍ ت بؼ٢ل ٠امل ؤو جسي ؤزسي جدبّ اللامسٟ صٍ ازي االإسٟ

ُىب، ولرل٣ ٗشمت بِم االإددداث  بـىزة ُامت والتي جمشل زسوظا ًُ الظُوسة ٗل٢ل طُاطت منها مصاًا وُ

ت في طُاطتها:  صٍ ت ؤو اللامسٟ صٍ  الىاظب مساُاتها مً ازخُاز االإىٌمت اجباَ االإسٟ

طُاطت  َحظّ وؼاهها، ٠لما ٠اهذ خاظتها بلى اجبا: ٢ٗلما شاد حجم االإىٌمت واحجم االإىظمت -

ت ؤٟثر صٍ   ؛اللامسٟ

االإدًسون في الؤدازة الِلُا ًازس جإزحرا ٟبحرا في ازخُاز االإىٌم للظُاطت  ه: ما ٌِخٜدفلظفت الؤدازة -

د ت جصٍ صٍ د  مىاطبت، ٗةذا اُخٜد هالاء ان اللامسٟ مً اججاه االإىٌمت مً ٗاُلُت االإىٌمت ٗةن ذل٣ ًصٍ

 ؛باُهاهدى اج

د االإىٌمت اجساذها بالخوى مدي ؤهميت اللسازاث - ة والأهمُت ٗةن ز : بذا جمحزث بِم الٜسازاث التي جسٍ

صي  لى (ذل٣ ًخولب ٓالبا ؤن جخجه االإىٌمت بلى اجساذها مً مظخىي بدازي مسٟ ، )مظخىي الؤدازي اُلأ

لى ال١ِع مً ذل٣  اث ٗان وُ ت ؤٛل، وبالخالي ٢ًىن الٜسازاث الِادًت ًم١ً ؤن جٜىم بها مظخىٍ  بدازٍ

ت ؤٟثر  صٍ  اخخمالا. الاججاه لاجباَ اللامسٟ



 

47 

 

ابُا ِٗالا جىافس السكابت الفعالت مً عدمه - ت بلا بذا ٠ان لدحها هٌاما زٛ صٍ : لا جخجه االإىٌمت هدى اللامسٟ

 ُلى ٗسوُها وؤٛظامها والؤدازاث الخابِت لها. 

ً، ؤو الخٝ ف جفىيع الظلؼت:-7-4 ي اجساذ الٜسازاث وبؿداز ًٜـد بالظلوت الخٝ في جىظُه ظهىد الآزسٍ

ُ٘ت ؤُلى وؤدوى. الأوامس   والخىظيهاث، والظلوت جددد الِلاٛت بحن وً

ً، ؤخدهما زطمي والشاوي ٓحر زطمي، واالإـدز السطمي ٌظخمد مً  وحظخمد الظلوت مً مـدزٍ

ُ٘ت التي جم١ىه مً جىُ٘ر مهام مُِىت زاؿت بها واالإـدز ٓحر زطمي ٌظخمد مً ٛىة اعجاب االإسئوطحن  الىً

بد١مخه ؤو جإزحر الٜاثد الؤدازي، وفي الخُٜٜت لا ًم١ً لأي ٛاثد بدازي ؤن ً٘ىق ظمُّ طلواجه، لأن ذل٣ 

ص الري ٌؼ رل٣ ٢ًىن بٜدزةًمشل هىَ مً الخىاش٤ ًُ االإسٟ م ؤن ٌ ٔله ذل٣ الٜاثد، وٟ ظترد الٜاثم بالخ٘ىٍ

واًلا، ٗةن ج٘ىٍم الظلوت للٔحر لا ٌِني ذل٣ ج٘ىٍم االإظاولُت بمِنى دما جٜخط ي االإـلخت، الظلوت ُى

 مً التزاماجه الأؿلُت، ؤو هسوبه مً االإظاولُت ؤو ججىب ؤزازها.  )الٜاثد الؤدازي (اُ٘اء االإ٘ىق 

ت وؤٛظام مُِىت، جإحي زوىة الخيظيم:-7-5 جالُت جلمً حِاون ُىد ججمُّ اله٢ُل الخىٌُمي في وخداث بدازٍ

دم حِازكها ُٗما بُنها، بدُ ،  ضالىخداث والأٛظام مّ بِلها وُ حظعى ظمُِها لخدُٜٝ هدٖ واخد مؼترٞ

ذ. وبالخالي ٗةن  دم كُاَ الىٛ حر الخ٢ل٘ت وُ وجل٣ الخوىة جخمشل في الخيظُٝ كماها لخجمُّ الجهىد وجىٗ

لىؿى٤ بلى وخدة الِمل جدُٜٜا لأهداٖ الخيظُٝ هى جسجِب ظمُّ ظهىد الأٗساد دازل االإىٌمت بهدٖ ا

وهرا الترجِب ًإزر خدود ػ٢لُت وبظساثُت للخُلىلت دون خدور ؤي جلازب ؤو حِازق بحن  االإىٌمت،

ت وؿىلا لٜدز مً الخىاٗٝ والاوسجام دازل االإىٌمت.   الازخـاؿاث الؤدازٍ

لى بلى الأط٘ل ؤو ال١ِع في اله٢ُل الخى ٌُمي ؤو ٛد ٢ًىن ؤُٜٗا بحن والخيظُٝ ٛد ٢ًىن زاطُا مً اُلأ

ت ت دازل  ل٘سوَوؤًلا ٛد ًإزر ػ١لا دازلُا بحن ا ،االإظخىٍاث االإخمازلت في الىخداث الؤدازٍ والأٛظام الؤدازٍ

حرها مً االإىٌماث الأزسي ذاث  االإىٌمت ه٘ظها ؤو ٛد ًإزر ػ١لا زازظُا ًخم بحن االإىٌمت ٠ىخدة مظخٜلت وٓ

 الِلاٛت. 
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ً، وخٝ الخـالظلوت هي خٝ اؿد الظلؼت واالإظؤوليت:-7-6 سٖ ؤو ُدم الخـسٖ از الأوامس بلى الآزسٍ

ٜت التي ًساها ؿاخب الظلوت ؤجها جادي لخدٜٝ ؤهداٖ االإىٌمت والظلوت في االإىٌمت ؤو ما ٌظمى  ؛بالوسٍ

ُ٘ت التي ٌؼٔلها في االإىٌمت، هبالظلوت الخىٌُمُت ججِل ؿاخبها ًمازض دوز  وبالخالي ٗخل٣  اهولاٚ مً الىً

ّ ا لظلوت لِظذ مولٜت وبهما هي مُٜدة بهدٖ ًسجى جدُٜٜه مً وزاء ممازطتها، ٗهي طلوت مؼسوهت باالإىٛ

ُ٘ت، وحِوي الظلوت لـاخبها خٝ الؤػساٖ بٜـد الخىظُه ٛبل الخىُ٘ر، وؤًلا  الخىٌُمي التي خددتها الىً

خٝ الُٜام بى٘ع الِمل الري خٝ جُُٜم الِمل بِد جىُ٘ره ومً زم اٛسازه ؤو حِدًله ؤو بلٔاثه، ُلاوة ُلى 

 خد االإسئوطحن. ؤاطىد مً ٛبل بلى 

حِاٛدي  ٘اٚاجبؤما ًُ االإظاولُت، ٗهي التزام االإسئوض بإداء بِم الىاظباث، هبٜا لإدازة السثِع، 

ٙ بإداء واظب ؤو ًُلتزم  مل، ٜابل م٢اٗإة ؤو ؤظس ًخٜاكاه هٌحر ُٛامه بإداء ذل٣ الِمل مِحن في مُٗه االإىً

لها، في خحن لا ٌظخوُّ السثِع في ؤي مىٌمت ؤن ً٘ىق بإداء ما التزم به؛  ٗهى مدًً ٗالظلوت ًم١ً ج٘ىٍ

ىت لها، وفي ٠ل جىٌُم ظدًد، هجد  ن االإظاولُت التي ًخدملها، وه١را ج٢ى  سٍ االإظاولُت زهُىت بالظلوت وٛ

 جىاطبا للظلوت واالإظاولُت.

ٜا لخمازلها جـبذ االإىٌمت ؤٟثر ٗاُلُت وجم الخماثل الىظيفي: -7-7 ت مسجبت وٗ اثٙ مجمىُ اط٢ا بذا ٠اهذ الىً

اثٙ  ُ٘ي، وذل٣ ُىد جسجِب الىً اث مسخل٘ت ًخم الىً جبِا لازخلاٖ زـاثـها وهبُِتها جٜظُمها بلى مجمىُ

ٜخحن، وب اثٙ بوسٍ خم جسجِب الىً دظب الدؼابه والازخلاٖ في االإهام وواظباتها واالإاهلاث االإولىبت لؼٔلها، وٍ

ٜت الأولى ٙ  الوسٍ ص الٜاهىوي للمىًٙ في كىء زبرة االإىً خددد االإسٟ ُ٘ت، وٍ ٙ ولِع الىً ص ُلى االإىً جسٟ

ٜت ُلى الأٛدمُتوماهلاجه الدزاطُت وحِخمد الت ُت في جل٣ الوسٍ سجبى الأظس باالإاهل  رٛ ومدة الخدمت، وٍ

ُ٘ ٜت بلى دزظاث وً ُ٘ي في جل٣ الوسٍ ٜظم ال٢ادز الىً دزظت مسجب  ت، خُض ًددد ل٢لُالدزاس ي لل٘سد، وٍ

ما٤ التي ًباػسها مً  مددد ًخٜاكاه ٠ل مً ػٔل الدزظت االإٜسزة لها هرا االإسجب بٔم الىٌس ًُ هبُِت اُلأ

ٜت ؤما ٌؼٔل هره الدزظت. و  اثٙ، وحِخمد هره الوسٍ ُ٘ت ٟإطاض لترجِب الىً ٜت الشاهُت حِخمد الىً الوسٍ
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ُ٘ت لا جخمحز بوابّ الدوام، و  ٜا للؤٛدمُت ومدة الِمل ُلى مبدؤ ؤطاس ي  ًىضح ؤن الىً ٍخددد الأمس وٗ

 باالإىٌمت. 

 هظسياث الخىظيم  -8

ت مّ :)الىلاطيىيت(الىظسيت الخلليدًت  -8-1 الاٗساد الِاملحن في االإىٌمت بـىزة آلُت في  جخِامل جل٣ الىٌسٍ

إهه آلت ُلُه ؤن ًخ١ُٙ مّ للجاهب البؼسي والاوظاوي لهم، ٜٗد اُخبرثالخجاهل الىاضح  ًسوٖ  الِامل وٟ

ُُ٘ت التي ًخم ج٢ل٘خه الِمل بها، وؤُوذ للئدازة الخٝ ال٢امل في الخد١م بالِامل والاطخٔىاء  وهبُِخه الىً

ت ُلى كسوزة وكّ مِاًحر للؤ  صث جل٣ الىٌسٍ د زٟ بتها وٛ ٝ زٓ  ء وؤهمُت جٜظُم الِمل وشٍادة الؤهخاط.   داُىه وٗ

ت ؤن ال٘سد االىظسيت الظلىهيت -8-2 لِامل هى ؤطاض االإىٌمت وؤهه لا ًخدسٞ ولا ًيخج ٜٗى : جسي هره الىٌسٍ

بلا ؤن البِم ٛد وظه لهره بػباَ االإىٌمت لخاظاجه االإخِددة؛ مِخمدا ُلى الدّٗ االإادي، بل مِخمدا ُلى 

ت لأهمُت اله٢ُل الخىٌُمي وهبُِت الىًُ٘ت والِمل  ت بِم الاهخٜاداث، ومً ؤهمها ججاهل هره الىٌسٍ الىٌسٍ

ُت لوبُِت الِلاٛت بحن الؤدازة والِاملحن في الِلاٛاث الؤوظاهُت واالإبالٔت في ذاجه وازتزا٤ ا ت الظلىٟ لىٌسٍ

٣ دواّٗ هدى الؤهخاط.   جإزحرها ُلى ُملُت الؤهخاط وجٜلُل مً ُٛمت وؤزس الخىاٗص االإادًت ُلى جدسٍ

ت مترابوت مً االإ٢ىهاث  جىٌس  هظسيت الىظم:-8-3 ت بلى الخىٌُم ُلى ؤهه هٌام م٢ىن مً مجمىُ جل٣ الىٌسٍ

والتي ًخإزس ٠ل منها بالآزس، خُض ًخمحز ذل٣ الىٌام بإهه وظٝ م٘خىح ًخ٘اُل مّ ما خىله مً االإازساث 

ت ٛد جوسؤ ؤو جىاظهها هره االإىٌمت؛ وجسي  والِىاؿس البُئُت، والري ٌِمل ُلى مىاظهت ؤي مؼ٢لت بدازٍ

ت ت بمىاظهت االإؼ١لاث الوازثت ؤن ًؤن الخىٌُم االإ٘خىح ٌظخوُّ  الىٌسٍ لمً لراجه الاطخٜساز والاطخمسازٍ

 واالإىاٗظت هٌسا لاهدماظه وج٘اُله مّ ُىاؿس البِئت االإدُوت. 

  االهياول الخىظيميت والعىامل االإؤثسة فيه -9

 الهياول الخىظيميت  -9-1

١ُُ٘ت مخ٢املت، خُض حظمذ هره الهُا٠ل الخىٌُمُت للؤٗساد ٌظتهدٖ الخىٌُم ه٢ُلت االإاطظت ب

إحي  ت وٍ ما٤ والأٗساد في ػ٢ل وخداث بدازٍ الِمل ظماُُا لبلىْ الهدٖ االإؼترٞ بُنهم، ٗهى ُملُت ججمُّ اُلأ
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ذ مِحن، ؤي  بىاء الخىٌُم في الخـمُم الخىٌُمي الري ٌؼمل ما ًجب ؤن ج٢ىن ُلُه الِلاٛاث السطمُت في وٛ

و ت لإهجاش ُمل الخىٌُم في بهاز الخىٌُم ؤن زسٍ ت الخىٌُم حِبر ًُ الِلاٛاث االإسووت ؤو السطمُت اللسوزٍ

السطمي، الري ًٜىم بىكّ الِىامل والخدود بحن مظاز الظلوت واالإظاولُت وجىشَّ الِمل والجهد بحن الأٗساد 

لى الِلاٛاث ٓحر السطمُت بحن ل١ً هجد ؤن بهجاش الِمل ًخولب بظساءاث ٓحر مسووت واجساذ ٛسازاث حِخمد ُ

ي وهى ُبازة ًُ جىٌُماث جيؼإ وجىمى دازل الخىٌُم ؤٗساد الخىٌُم وهرا ما ٌِسٖ بالخىٌُم ٓحر السطم

 ًىظد الِدًد مً الهُا٠ل الخىٌُمُت هرٟس منها: السطمي؛ 

 الهييل الخىظيمي الىظيفي: -9-1-1

اثٙ الِ٘لُت للماطظت االإخمشلت اًخم بىاء ً ُلى ؤطاض الىً ٝ، بهخاط، جمىٍ حرها،  ،في حظىٍ ؤٗساد...وٓ

ا لخجمُّ الأ َِمل هرا اله٢ُل ُلى وؼوت واالإىازد للماطظت الـٔحرة؛ و خُض ٌِخبر هرا الىىَ الأٟثر ػُىُ

ُ٘ت بـىزة واضخت لأهه ًخم ججمُّ الأوؼوت والِما٤ في بدازاث ؤٛظام بىاء ُلى هبُِت  ااًهاز ٠ل وً

ُ٘ت التي جىدزط جدتها هره الأوؼوت.   الىً

 (: الهييلت الىظيفيت02الشيل ) 

 

ت، ُمان، داز واثل للخىشَّ،  .54، ؾ 2004االإـدز: طِاد هاًٙ بسهىهي، ادازة االإىازد البؼسٍ

 مصاًاه:  

ُ٘ي الخىٌُمي اله٢ُل ًخمحز   :منها هرٟس مصاًا بِدة الىً

 ُملُاث مترابوت ببِلها البِم؛ِٗالُت وطهىلت الاػساٖ ُلى  -
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ُ٘ت ٠ل ًٌهس ٠ىهه الخســاث ؤطاض ُلى ًٜىم -   خدي؛ ُلى وً

  واالإسدودًت؛ الؤهخاظُت ٌصجّ -

ا٤ -  ِ   الظلم؛ًاث اٛخـاد وجدُٜٝ االإىازد اطخسدام في ٗ

 ؛باالإسوهت ًخمحز -

ظهل - ابت؛ ُملُت ٌُ  السٛ

 .  زابخت تلبِئ ملاثم -

 عيىبه:  

م ُ٘ي الخىٌُمي لله٢ُل الِدًدة االإصاًا زٓ   الىً
 
 :منها االإظاوت  مً ظملت ُلُه جازر ؤههالا

اثٙ ُلى ًٜىم لأهه وذل٣ بالخيظُٝ ٌظمذ لا الخىٌُم هرا -  مً الخيظُٝ ُملُت ٗخـبذ مى٘ـلت الىً

جِلها الِملُت هره مً ًـِب مما الِام االإدًس مظاولُت ذ جخولب وٍ  . ٟبحر وٛ

 ُلُه  االإهام جساٟم بلى ًادي مما خلها ُلى مظاو٤ الِام االإدًس ٢ًىن  مظخىي  اي في الجزاُاث ًهىز  ُىد -

 .ؤهمُت ٟثرؤ الإهام بهماله ذل٣ ُلى ُٗترجب

ت ًخـٙ جىٌُم ؤهه آزس بمِنى ؤو اليؼاهاث ظمّ - صٍ  .باالإسٟ

  .االإخجاوظت والأطىاٚ االإىخجاث ذاث ؤو الـٔحرة االإاطظاث ًـلح جىٌُم هى -

دم بجمىده ًخـٙ جىٌُم هى -  ٠ىهه بلى زاظّ وهرا الاطتراجُجُت الخٔحراث مّ الخإٛلم ُلى ٛدزجه وُ

 .الخٔحراث مّ الخ١ُٙ ُلى ٛادز ٓحر ًجِله مما الشابخت البِئت مّ ًخلاءم جىٌُم

 الهييل الخىظيمي خظب الأكظام:  -9-1-2

ئاث الصباثً، ًم١ً ججمُّ  ُىدما جخِدد االإىخىظاث، وجدىىَ الأطىاٚ واالإىاهٝ الجٔساُٗت ؤو الأٛالُم وٗ

 الاوؼوت ُلى ؤطاض الأٛظام، خُض ٠ل ٛظم ًم١ً ؤن ٢ًىن مسـف الإىخىط ولىىَ مً الصباثً ؤو ٓحر ذل٣

اثٙ ُٗه جٌهس لا و اثٙ جٌهس زم ومً الأٛظام، بل جٌهس مى٘ـلت الِ٘لُت الىً  ٛظم، ٠ل دازل الِ٘لُت الىً

 مىخىظا جيخج التي االإاطظاث ؤن ٌِني مما اله٢ُلت، مً الىىَ هرا حِخمد وذاث ال٘سوَ ال١بحرة االإاطظاث ؤن وهجد
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 و٠ل مخجاوظت ؤٛظام جمشل والتي ) االإىاهٝ ( الأطىاٚ ؤو االإىخىظاث ؤطاض ُلى ًٜىم لها، وهى ًـلح لا واخدا

مشل الؼ٢ل الخاؿت له اطخٜلالُخه ٛظم  حن هرا اله٢ُل.الخالُ حنوٍ

 

 

 ( الهييل الخىظيمي خظب االإىاػم03الشيل )

 

اث الجامُِت، الجصاثس،ناالإـدز: ُبد السشاٚ  ، 4بً خبِب، اٛخـاد وحظُحر االإاطظت ، دًىان االإوبىُ

 .63، ؾ 2009

 

 ( الهييل الخىظيمي خظب االإىخىحاث04الشيل)

 

 االإـدز: ه٘ع االإسظّ الظابٝ

 منها مصاًا بِدة اله٢ُل هرا ًخمحز : مصاًاه :  

 .   مسجِ٘ت الاطخجابت ٛدزة -
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 الأٛظام. ُلى ٌِخمد ٠ىهه الخسـف ٌصجّ -

ّ ُلى ٌِمل -   .الخيظُٝ لظهىلت وهدُجت ُلُه ًٜىم الري للخسـف هدُجت الؤهخاظُت زٗ

  .ٛظمه وؤٗساد هيهاث مسخلٙ بحن الخيظُٝ ُلى ٌِمل ٛظم مظاو٤ ٠ل ٠ىن  الخيظُٝ ُملُت ٌظهل -

ص ُدم -   ُلى مظاولُت له ج٢ىن  ٛظم مظاو٤ وخده، ٢ٗل الِام االإدًس لدي والظلوت االإظاولُت جمسٟ

 ًددد ؤٟبر ؤهه ٟما بىكىح، والظلوت االإظاولُت ًددد جىٌُم ٗهى االإدًس، ُلى الِبء ًس٘ٙ مما ٛظمه

 .للؤداء مساٛبت لأخظً الىؿى٤  ٛـد  )ؤدواز/ ُملُت ه٢ُلت( االإظاولُت هٜان

تها في الجزاُاث خل ُلى ٌظاُد -  مما الِام االإدًس الى اللجىء دون  ٛظم ٠ل مظخىي  ُلى جدل خُض وٛ

ذ زبذ مً ًم١ً  . الىٛ

جمحز بإهه ًم١ً اُخماده مً هسٖ االإاطظاث ال١بحرة الدجم واالإخىطوت، بدُض ًم١ً ان ًخم  -

ٜه خظب الأٛالُم والجهاث والبلدان ٗخِخمده االإاطظاث مخِددة الجيظُاث.  الخٜظُم وٗ

 ٌظمذ ببروش بهازاث ذاث ٟ٘اءاث ُالُت في مجا٤ الخسوُى الاطتراجُجي.  -

 اله٢ُل الخىٌُمي: ًازر ُلى هرا عيىبه: 

 ؤهه جىٌُم لا ًـلح للماطظاث الـٔحرة واالإاطظاث التي جيخج مىخىظا واخدا.  -

 .مً خُض الأداء واالإسدود وجدُٜٝ الخوى والأهداٖ طىاءاٛد ًادي بلى الاج٢ا٤ بحن الأٛظام  -

ت في الأٛظام .  - صٍ  ًادي الى الخسلي ًُ اٛخـاد الظلم هدُجت لخوبُٝ اللامسٟ

ص الازجباهاث االإخبادلت بحن الأٛظام واالإىاهٝ. ًـِب الدظُحر بِ -  د حِصٍ

 ىفت: الهييل الخىظيمي خظب االإصف-9-1-3

ُ٘ت جيخمي بلى  اثٙ والأٛظام في ه٘ع الىٛذ خُض ؤهه ل٢ل ٗسد وً ًإزر بِحن الاُخباز جىشَّ الىً

دٛظم مً ؤٛظام االإاطظت ت خظب الخىٌُم ًهس ؛ وٛ ً، و٠ىهه الٜسن  مً الظبُِىاث ٗترة في االإـ٘ىٗ  الِؼسٍ

ُ٘ي الخىٌُم بحن ًدمج ُ٘ت بلى ًيخمي ظصء ٠ل ؤن هجد ٗةهىا الٜظمي والخىٌُم الىً اثٙ وً  الِ٘لُت مً الىً

 : الؼ٢ل االإىالي في مىضح هى ٟما ؤزسي  ظهت مً الأٛظام مً ٛظم وبلى ظهت مً للماطظت
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 (: الهييلت باالإصفىفت05الشيل)

 

ت وجإزحراث الِىالإت ُليها، مجدلاوي لليؼس طىان االإىطىي، ادازة االإىازد االإـدز:  البؼسٍ

 .47، ؾ 2004والخىشَّ،الازدن،

 بإجها اله٢ُلت هره جخمحز  :مصاًاه:  

ذ ؤي في ٗسَ ؤو ٛظم ؤو مىخىط ؤي بلٔاء بم٢اهُت للماطظت جمىذ مسهت ه٢ُلت -  اله٢ُل ُلى الخإزحر دون  وٛ

 . الخىٌُمي

د واالإخىطوت ال١بحرة للماطظاث ًـلح -   .الـُاهت مجا٤ في الجصاثس في اطخسدم وٛ

ت آلُت جوبُٝ - ظسَ االإخبادلت الدظىٍ   .والتهدًداث االإساهس ٟمىاظهت االإِٜدة مّ االإؼا٠ل مً الخإٛلم وَ

 ت خظب اله٢ُلت مظاوت  مً :عيىبه  هجد: االإـ٘ىٗ

 مظاولُاتهم. ًُ ًخسلىن  الأٗساد ًجِل مما الخىٌُم، هرا في موبٝ ٓحر الُٜادة وخدة مبدؤ -

 .االإاطظت دازل الأٗساد بحن الجزاُاث ٗخ١ثر برل٣ الؤدازة وخدة مبدؤ لٜ٘داهه هدُجت االإظاولُاث جدازل -

ابت ؿِىبت -   .االإظاولُاث جدازل هدُجت السٛ

ت والجزاُاث لل٘ىض ى جمُل اله٢ُلت هره ؤن ٟما -  جدخاط التي الٜسازاث وججمُد الاظخماُاث ثرةوٟ الظلوىٍ

ت مهازة بلى  . ُالُت بدازٍ
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 العىامل االإؤثسة في بىاء الهييل الخىظيمي -9-2

م١ً ظمِها في ما ًلي:   وٍ

 عىامل داخليت: -9-2-1

ادة دزظت جٜظُم الِمل والخسـف. -  حجم االإاطظت ٢ٗلما ٟبر حجم االإاطظت ٠لما ؤدي هرا بلى شٍ

 مدي حِدد ؤو جىىَ وؼان االإاطظت ومىخجاتها، ٗبرل٣ جصداد وظبت الخىٌُم حُِٜدا. -

اتهم الشٜاُٗت ٠لما  زـاثف الِاملحن - باالإاطظت، ٢ٗلما جدظيذ ًسوٗهم االإِِؼُت وشادث مظخىٍ

ت في اجساذ الٜسازاث.  ابلُت للمؼازٟ  ؤؿبذ اله٢ُل الخىٌُمي ؤٛل جد١مُت وظمىدا وؤٟثر مسوهت وٛ

ِت الجٔساُٗت للبدزظت الاهدؼاز الجٔسافي للماطظت، ٗ -  ،ماطظت جصداد االإىاهٝ التي جسدمهااحظاَ السٛ

 لخٜظُم الِمل. بالخالي ًصداد مُل االإاطظتو 

 عىامل خازحيت: -9-2-2

ت. ٗاالإدُى ٓحر االإظخٜس ًخولب هُا٠لاطخٜساز االإدُى،  -  ػدًدة االإسوهت والخسٟ

رل٣  - بُداد في دزظت الخٔحر الخ١ىىلىجي، ٗازج٘اُها ًادي بلى كسوزة الخٔحر في الهُا٠ل الخىٌُمُت وٟ

 الىخداث.
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 السابعت: وظائف االإؤطظت الاكخصادًت االإداطسة

ُت ؤهٌمتها لخ٘اُل هدُجت هى االإاطظت ؤداء بن الأهداٖ الِامت  بلى للىؿى٤  بُنها ُٗما وج٢املها ال٘سُ

ُت ؤهٌمت الى االإاطظت وجٜظم االإسظىة، ٜا ٗسُ ُ٘ي االإُِاز وخظب مِاًحر، ِدةل وٗ ت بلى ٗخٜظم الىً  مً مجمىُ

اثٙ ت ٠ل جلم الىً  وبم٢اهُت االإُِاز هرا لظهىلت وهٌسا واالإخجاوظت، االإدؼابهت الأوؼوت مً واخدة مجمىُ

اثٙ مً ظملت بلى االإاطظت جٜظُم في ٗاهه ًخم الأزر به االإاطظاث مسخلٙ ؤهىاَ ُلى جوبُٜه ؛ في الِ٘لُت الىً

ُ٘ت  اثٙ ؤطاطُت في االإاطظت جخمشل في وً اثٙ ُلى زلار وً ىا للىً الاهخاط، الجصء االإىالي طىٜخـس في جوسٛ

ت. ُ٘ت االإالُت، ووًُ٘ت ادازة االإىازد البؼسٍ  وً

 وظيفت الاهخاج في االإؤطظت الاكخصادًت-1

 حعسيف وظيفت الؤهخاج -1-1

اثٙ االإاطظاث طىاء الؤهخاظُت منها  ُ٘ت الؤهخاط مً ؤهم وً ٙ  ؤو حِخبر وً م١ً حِسٍ الخدمُت، وٍ

ل االإدزلاث واالإىاد الخام والِمالت واالإِداث والأمىا٤ الى  ُ٘ت الؤهخاط ُلى ؤجها اليؼان االإخِلٝ بخدىٍ وً

 مسسظاث ٠الظلّ والخدماث وذل٣ خظب مىاؿ٘اث مدددة.

جسخلٙ ؤهمُت اليؼان الؤهخاجي بازخلاٖ هبُِت ُمل االإىٌماث زاؿت بحن االإىٌماث التي حِمل في 

ًت ث التي جيخج الظلّ االإادٟبر في االإىٌما، ٗهى ًدخل م٢اهت ؤـىاُت، وجل٣ التي حِمل في الخجازة ؤو الخدماثال

د ًُ االإ٢اهت التي ًدخلها في االإىٌماث التي جٜدم الخدماث کاالإخاظس ؤو البىىٞ ، لأن  ٠الـاوّ ؤو االإِامل، جصٍ

اّٗ الؼ٢لُت، ؤي حُٔحر ػ٢ل الخدماث، ؤو االإىاد اليؼان الؤهخاجي في االإـاوّ ؤو االإِامل ًسخف بسلٝ االإى

لها بلى ت. ،ؤػ٢ا٤ ؤزسي   الأولُت، بخدىٍ  وذل٣ باطخسدام ُملُاث ُٟمُاثُت ؤو م٢ُاه١ُُت ؤو ٟهسباثُت ؤو ًدوٍ

حرهاهره الِملُاث بىاطوت حظهیلاث ماد وجخم ؤما  ،ًت مِٜدة دازل االإـاوّ ٠الآلاث واالإِداث وٓ

حرها.الص ُٗسخف بسلٝ االإىاّٗ مشلا البىىٞ  واظس اليؼان الؤهخاجي في االإخا ت وٓ  ماهُت واالإ٢اهُت والخُاشٍ
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ت مخســت  ُ٘ت داثما وخدة بدازٍ " بدازة  طىاء ُلى مظخىي داثسة ؤو ٛظم حظمىوجٜىم بهره الىً

 ؤما في االإىٌماث ،الؤهخاط" وذل٣ في االإىٌماث الـىاُُت التي حِمل ُلى بهخاط طلِت مُِىت بمىاؿ٘اث مدددة

ت حظمى "بدازة الِلاٛاث" . ُ٘ت وخدة بدازٍ  الخدمُت، ٗخٜىم بهره الىً

خُض ؤن اليؼان الؤهخاجي ٌِد وؼاها زثِظُا في االإىٌماث وبالخالي ٗةن هىاٞ  ؤهداف وظيفت الؤهخاج : -1-2 

 ؤهداٗا ؤطاطُت ٌظعى اليؼان الؤهخاجي بلى جدُٜٜها:

 الجُد الاهخاط والجدولت االإىاطبت. الؤهخاط في الىٛذ االإددد وذل٣ مً زلا٤ الخسوُى  -

 الؤهخاط بال١مُت االإولىبت كمً مِوُاث الواٛت الؤهخاظُت االإخاخت. -

 الؤهخاط باالإىاؿ٘اث االإدددة وخظب مظخىي الجىدة االإولىب. -

سة. -  الؤهخاط بإٛل ج٢ل٘ت مم١ىت وكمً الؤم٢اهاث االإادًت االإخىٗ

 اججاهاث الخؼىز في إدازة الؤهخاج : -1-3 

ت في ٠اٗت االإجالاث ومً كمنها بدازة الؤهخاط  ًخمحز  هرا الِـس بالخٔحراث االإ٘اظئت والخوىزاث الجرزٍ

 ومً ؤهم الخـاثف التي جخمحز بها اججاهاث الخوىز في بدازة الؤهخاط في ُـسها هرا:

حز ُلى بدازة الجىدة الؼاملت ولِع ٜٗى ظىدة االإىخج.  -  الترٟ

الإا في الخسـف مً مصاًا جسُ٘م الخ٢ل٘ت وشٍادة الؤهخاط الخىطّ في جوبُٝ مبدؤ الخسـف وذل٣   -

 وجدظحن الجىدة.

د مً الواٛت الؤهخاظُت للمىٌماث وبالخالي  - الخوىز الخ١ىىلىجي في الآلاث وفي ؤطالُب الؤهخاط مما ًصٍ

ادة ٟمُاث الؤهخاط  شٍ

٘حن ٛدامی.  - ٘حن ظدد ومىً ت مً مىً ب ل٢اٗت االإظخىٍاث الؤدازٍ ادة ؤهمُت الخدزٍ  شٍ

خىا الخاكس جٜىم بخسـُف  - جسُ٘م مىاشهاث ٟبحرة للبدض والخوىٍس خُض ؤن ٓالبُت االإىٌماث في وٛ

س. ام ٟبحرة للبدض والخوىٍ  مىاشهاث بإزٛ
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ً ُلى الخِامل  - ً ماهلحن ٛادزٍ ُٙ مدًسٍ اطخسدام الأطالُب ال١مُت في بدازة الؤهخاط مما ًخولب جىً

 مّ مشل هره الأطالُب.

 ؤهماغ الؤهخاج : -1-4 

ٜت مِاملت االإىاد الأولُت ؤو ُملُاث الخجمُّ والخـيُّ التي ًخم مً زلالها  وِني بإهمان الؤهخاط هسٍ

ٗهىاٞ بِم الِملُاث التي جخـٙ بال٘سدًت خُض ًخم الؤهخاط ٗيها ٛوِت بٜوِت وهىاٞ  ؛بهخاط االإىخج

مىما ًم١ً ؤن همحز بحن ؛ُملُاث ؤزسي مخ١سزة ؤو ذاث همى مظخمس في الِملُاث زلازت ؤهىاَ زثِظُت مً  وُ

 ؤهمان الؤهخاط:

ج  الؤهخاج على ؤطاض الدفعاث: -1-4-1  وهي جل٣ الأهٌمت التي جخسـف في بهخاط حؼ١ُلت واطِت مً االإصٍ

الظلعي ؤو االإىخجاث التي جسخلٙ بِلها ًُ البِم الآزس مً خُض الاطخِمالاث والأػ٢ا٤ واالإىاؿ٘اث 

اث الخالُت:وهسٚ الخـيُّ )ج١ىىلىظُا الخـيُّ(. و  ت ُادة الخ٘سُ  جدزل كمً هره االإجمىُ

 همى الؤهخاط بالدِٗاث ال١بحرة. -

 همى الؤهخاط بالدِٗاث االإخىطوت. -

 همى الؤهخاط بالدِٗاث الـٔحرة. -

مخاش  ٘اءة ُالُخحن في ُملُاث  وٍ همى الؤهخاط بالدِٗاث بـ٘ت الؤهخاط االإخٜوّ الري ًخولب مهازاث وٟ

 البرمجت والجدولت االإىظهت للِملُاث الؤهخاظُت وزحر مشا٤ ُلى ذل٣ الـىاُاث ال١هسباثُت.

بِد بلا ؤن مؼ٢لت الؤهخاط ُلى ؤطاض الدِٗاث ؤهه لا ًم١ً بهلاٚ ؤي وخدة مً الىخداث االإىخجت بلا 

س بلى الاهخٌاز ختى بهخاط الاهتهاء مً ؿىّ ٠اٗت الىخداث ٗةن الىخدة الأولى التي جم بهخاظها طىٖ جلو

  في الدِٗت. الىخدة الازحرة

 الؤهخاج على ؤطاض الؼلب :  -1-4-2

ٜا لهرا الىمى ٗةن الؤهخاط ٢ًىن مسخف بظلّ ٟبحرة وذاث ج١ىىلىظُا ٟشُ٘ت، خُض ًخم الؤهخاط  وٗ

 لب مددد ومشا٤ ُلى ذل٣ بىاء الظً٘ ال١بحرة ؤو الواثساث والتي جيخج ُلى زى بهخاجي واخد.بىاء ُلى ه
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 وجخمحز االإـاوّ التي جٜىم بالإهخاط ُلى ؤطاض الولب بالـ٘اث الخالُت: 

  الؤهخاط ًـىّ في ٟمُاث ؿٔحرة وظبُا وخظب الولب. -

 في ٛظم واخد. الخجهحز الدازلي للمـىّ ٢ًىن ُلى ؤطاض ظمّ الآلاث االإدؼابهت  -

اث ُمل بكاُٗت  - ُدم جىاشن بحن ؤُباء الأٛظام في بِم الأخُان )بِم الأٛظام طىٖ جدخاط بلى ؤوٛ

 في خحن ؤن الأٛظام الأزسي لِع ُىدها ُمل(.

ًجب ؤن ًخمحز الِما٤ بدزظت ُالُت مً االإهازة وذل٣ للخاظت بلى بُداد الآلاث باطخمساز وذل٣ للؤُما٤  -

 رها خظب الولباث.الجدًدة االإولىب جىُ٘

ما٤ االإولىب جىُ٘رها  - ًدخاط الِما٤ بلى حِلُماث ُدًدة ودُٜٛت وم٘ـلت ختى ٢ًىهىا ُلى دزاًت بالُأ

س ًُ الؤهجاش في ٠ل  ّ جٜازٍ باليظبت ل٢ل هلبُه )متى وؤًً ًٜىمىن بالِمل، ال١مُاث االإولىبت، زٗ

 مسخلت(.

م االإسصون مً االإادة الخام  - مسجِ٘ا وذل٣ لِدم اهخٌام السخب مً طىٖ ٢ًىن في هره الخالت زٛ

 االإساشن.

وبالإكاٗت بلى ما طبٝ ٗةهه ًجدز الؤػازة بلى ؤن ج١ساز الولب لى٘ع الظلِت ٌظاُد ٟشحرا في طهىلت  

ٝ الؤهخاط وخلها ؤو ج٘ادي  رل٣ ٗةن بةم٢ان االإدًس االإظاو٤ جىّٛ االإؼا٠ل التي ٛد حِترق هسٍ ودٛت الخىُ٘ر وٟ

 خدوثها.

 ج االإظخمس : الؤهخا -1-4-3 

ًخولب همى الؤهخاط االإظخمس ؤن ج٢ىن الظلّ االإولىبت بؼ٢ل مظخمس مً الِملاء، وبالخالي ٗةن االإـىّ   

ًجب ؤن ٢ًىن مجهصا لإهخاط ُدة ؤؿىاٖ مً الظلّ االإولىب بهخاظها، ٟما ؤن الترجِب الدازلي للآلاث 

نها مً بهخاط ؤٟثر مً طلِت جمس في ه٘ع واالإِداث دازل االإـىّ ًجب ؤن جخمخّ بدزظت مً االإسوهت مما ًم١

 الِملُاث الأؿلُت.
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ٜت في الخـيُّ بِد دزاطت مدي ملاثمت هبُِت االإ ىخج لها، خُض ٌِخمد هرا ًخم اُخماد هره الوسٍ

ؿىاُت الظُازاث وفي الـىاُاث ال١هسباثُت مشلا. وهىاٞ كسوزة ؤطاطُت ًدٜٜها الؤهخاط االإظخمس الىمى في 

اث الِملُاث الؤهخاظُت التي جخولبها ؿىاُت  هي جىاشن الخى الؤهخاجي خُض ًخولب جدُٜٝ ذل٣ اخدظاب ؤوٛ

ت مما ًم١ىىا مً الخسلف مً الىٛ اث ًجب ؤن ج٢ىن مدظاوٍ ذ اللاجّ الخاؿل مىخج مِحن، وؤن هره الأوٛ

 ومً ؿ٘اث االإـاوّ التي جدبّ هرا الىمى مً الؤهخاط: ،هدُجت جصامً ُملُاث الخـيُّ

 بهخاط ٟمُاث ٟبحرة مً الظلّ االإخمازلت.  -

 اطخسدام زوىن الؤهخاط. -

 ٛدزاث الآلاث مخىاشهت بدُض لا ٢ًىن هىاٞ حِوُل بحن آلت وؤزسي. -

 ًم١ً اطخسدام الآلاث االإخســت. -

  ٓحر مهسة لإدازة الآلاث بإُداد ٛلُلت مً الِما٤.ٌظخسدم ُما٤  -

ابت. - ما٤ الخسوُوُت والسٛ  ؤن االإهازة التي ًدخاظها االإـىّ ج٢ىن في الأشخاؾ الرًً ًٜىمىن بالُأ

 ًدخاط الِما٤ الخىُ٘رًىن بلى الٜلُل مً الخِلُماث. -

 جخؼيؽ العملياث الؤهخاحيت :-1-5

ؤهم االإىاكُّ في مجا٤ بدازة الؤهخاط وذل٣ لأهه ًخِلٝ  ٌِخبر مىكىَ جسوُى الِملُاث الؤهخاظُت مً

وجٜىم ُملُت جسوُى الِملُاث الؤهخاظُت ُلى  ،بالخسوُى واجساذ الاخخُاهُاث الإجابهت الخٔحراث في االإظخٜبل

ُُ٘ت طحر وجخابّ هره الِملُاث وذل٣ بهدٖ جٜدًم االإىخج  ؤطاض جددًد زوىاث الِملُاث الؤهخاظُت وٟ

 :ٟماًليجسوُى الِملُاث الؤهخاظُت جىاو٤  ٍخمالإىاؿ٘اث االإدددة وبإٛل طِس مم١ً؛ و ت وابال١مُت االإولىب

 جخؼيؽ الؼاكت الؤهخاحيت: -1-5-1

لت الأمد وذل٣ لأن بىاء االإـىّ وجـمُمه  الاطتراجُجُتًخِلٝ جسوُى الواٛت الؤهخاظُت بالٜسازاث  هىٍ

 وػساء الآلاث واالإِداث الأطاطُت ٌِخمد ُلى الٜساز الاطتراجُجي االإخِلٝ بالواٛت الؤهخاظُت.

اث الواٛت الؤهخاظُت بلى : م١ً جٜظُم مظخىٍ   وٍ



 

61 

 

ى٤ بليها الواٛت الخـمُمُت: هي الواٛت الٜـىي االإـممت ُلى ؤطاطها االإاُٟىت والتي لا ًم١ً الىؿ -

خبازاث حؼُٔلُت )ٗىُت( ت وبدون اهٜواَ هُلت ؤًام الِم ،لُا ل مّ بذ ج٘ترق اػخٔا٤ االإاُٟىت بإٛص ى طسُ

  لاطخٔلالها ٠لُا.اطخسدام الؤم٢اهُاث اللاشمت 

خُادًت والتي  - س الٌسوٖ اُلا الواٛت االإخاخت: هي الواٛت التي ًم١ً اطخٔلالها ؤو الىؿى٤ بليها في خالت جىٗ

خبازاث حؼُٔلُت.جٜل داث  ما ًُ الواٛت الخـمُمُت لُا

د حظاوي الواٛت  -  الواٛت الِ٘لُت: هي الواٛت االإدظىبت ُلى ؤطاض ما اطخٔل ِٗلا مً الواٛت االإخاخت وٛ

  االإخاخت ؤخُاها ؤو جخجاوشها.

خ٢ىن زوت وج ،شمىُت مُِىت : زوت الؤهخاط هي مِدلاث الؤهخاط االإولىبت زلا٤ ٗترة وطع خؼت الؤهخاج -1-5-2

  الؤهخاط مً الأظصاء السثِظُت الخالُت:

 الخيبا بالولب االإظخٜبلي مً زلا٤ دزاطت خالت الظىٚ .  -

ٝ االإخبِت. -   زوت الدظىٍ

 الولباث االإباػسة مً الِملاء. -

بت وهمىح الؤدازة في جٜدًم ٟمُاث مً طلِت مُِىت مىخجت  ومً االإِسوٖ ؤن زوت الؤهخاط هي حِبحر لسٓ

ٚ مدلُا لإػباَ  د حٔالي الؤدازة في همىخاتها ُىد وكّ الخوت، الأمس الري ًادي بلى زلٝ  ،خاظت الظى وٛ

ولا ػ٣ ؤن ُدم الخ٢اٗا بحن الِبء والواٛت  ،ُبء ُلى الىخدة الـىاُُت اٟبر مً هاٛتها الؤهخاظُت

 في االإظحرة الؤهخاظُت. الؤهخاظُت االإخاخت ًادي بلى الازخىاٛاث

 حدولت العملياث : -1-5-3 

ل  جٌهس زوت الؤهخاط ٟمُت وحجم ووشن ٠ل مىخج ًساد جـيُِه، وبىاء ُلى هره الخوت ًخم جدىٍ

ذ بدء الِمل ووٛذ الؤهجاش وجىٜظم ُملُت  ،ال١مُاث االإدوهت ٗيها بلى ظدو٤ اهخاط كمً بهاز شمني ًددد وٛ

 الأوؼوت الخالُت :لت الِملُاث بلى ظدو 

  االإظازاث: جددًد ؤًً طِىٜر الِمل. -
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  الجدولت: جددًد متى طِى٘ر الِمل.  -

  الخىُ٘ر: بؿداز الأوامس لبدء الِمل.  -

ٝ الإا هى مجدو٤.  - ابت: مساٛبت الِملُاث لخددًد والخإٟد مً ؤن الِملُت جى٘ر وٗ  السٛ

ُلى جددًد االإظازاث ؤي جددًد ؤًً طِى٘ر دولت ؤي جددًد متى طِى٘ر الِمل و وبىاء ُلى وكّ الج

ذ االإىاطب، ومً الأهمُت الِمل ًخم بٛساز الاخخُ حرها في الىٛ اظاث مً االإىاد والأٗساد وجسجِب الأمىز لخىٗ

حز هىا ُلى كسوزة ظدولت الؤهخاط بدُض حظلم الولبُاث في الىٛذ االإددد بدون ؤي جإزحر.   بم٢ان الترٟ

 جىظيم وظيفت الؤهخاج : -1-6 

ت مخســت، ٛد ج٢ىن ُلى ػ٢ل دا ُ٘ت الؤهخاط وخدة بدازٍ ٜا لأهمُت جٜىم بىً ثسة ؤو ٛظم وذل٣ وٗ

ُ٘ت الؤهخاط في االإىٌم ووًُ٘ت الؤهخاط هي االإظاولت ًُ جـمُم وحؼُٔل ت وهٌسة الؤدازة بلى جل٣ الأهمُت؛ وً

ابت ُليها، وذل٣ مً زلا٤ الُٜام بإوؼوت الخسوُى والخىٌُم والخىظُه  ؤوؼوت الىٌم الؤهخاظُت والسٛ

ابت.   والسٛ

 ة الؤهخاط ُٗم١ً بًجاش ؤهمها ُٗما ًلي :وؤما باليظبت الإظاولُاث بداز 

  ان الخُىي لجمُّ الٜسازاث االإخِلٜت بةدازة الؤهخاط والِملُاث في جـمُم االإىخج: ٌِخبر االإىخج الؼسٍ

ٗاالإىاد الأولُت  ،االإىٌمت، وهرا ًجِل ؿ٘اث جـمُم االإىخج ؤٟثر جإزحرا ُلى الىٌام الؤهخاجي وحؼُٔله

 التي مً االإٜسز اطخسدامها في جـيُِه.  الآلاثجازس ُلى ؤهىاَ  االإظخسدمت في ؿىاُت االإىخج طىٖ

  حن هامحن في ت الـىاُُت الخِامل مّ مىكىُ جسوُى الواٛت وجـمُم الِملُت: ًخىظب ُلى الؼسٟ

ٜت جـيُّ االإىخج وحجم الواٛت الؤهخاظُت اللاشمت لرل٣.  مسخلت الخـمُم، هما هسٍ

  وجسجِب الواٛاث: ازخُاز مى ّ ٜت التي بمىظبها ًخم جسجِب ازخُاز االإىٛ ّٛ االإؼسوَ الـىاعي بالوسٍ

الأٛظام والىخداث الؤهخاظُت والخدمُت بالإكاٗت بلى جسوُى مىاّٛ الواٛاث مً ومِداث ومىاّٛ 

 الِمل ؤو االإدواث دازل الىزغ الؤهخاظُت.
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  اثٙ وجىٌُم الِمل: ؤن ازخُاز همى الِملُت الؤهخاظُت ًازس مباػسة ُلى ُدد الأٗساد جـمُم الىً

اث مهازاتهم اللاشمت لخل٣ الِملُت.   الِاملحن ومظخىٍ

  ظىدة االإىخج: حِخبر ٗلظ٘ت االإىٌمت الـىاُُت بسـىؾ الجىدة الِىـس الخاطم في بىاء بطتراجُجُتها

ٜت التي ًخم بها الىٌس بلى الجىدة جازس ُلى  ،ُت الخادةزاؿت جدذ ًسوٖ االإىاٗظت الدول بن الوسٍ

جـمُم وحؼُٔل الىٌام الؤهخاجي، وجخإزس الجىدة النهاثُت للمىخج والخ٢ل٘ت التي جدٜٝ ذل٣ االإظخىي مً 

الجىدة مباػسة بخـمُم االإىخج وؤهىاَ االإِداث االإظخسدمت في الؤهخاط والوسٚ االإظخسدمت في بدامت 

ُت االإىاد وؤطالُب ٗدف وؿُاهت هره  ب وزّٗ مهازاث الِاملحن وهىُ االإِداث، بالإكاٗت بلى جدزٍ

 وجُُٜم االإىخج.

  الخيظُٝ بحن مىازد الؤهخاط والولب: ًخم بُداد الخوت ل٘ترة مُِىت وموابٜتها مّ االإىازد الؤهخاظُت

ٜا الإِدلاث الولب ُلى االإىخج، وجدخاط هره الأمىز الخيظُُٜت بلى الٜسازاث  االإخِلٜت باطخسدام وٗ

ذ الؤكافي، ُلى ؤن ج٢ىن مشل هره  ذ الِاملحن بالإكاٗت بلى الخاظت بلى الِمل في الىٛ ب ؤو حظسٍ وجدزٍ

  .ونالٜسازاث ميسجمت مّ الٜسازاث االإخِلٜت بجدولت الؤهخاط واالإسص 

 د مً الجهد ُلى جإمحن االإىاد واالإىظىداث في  بدازة االإىازد واالإىظىداث: جٜىم بدازة الؤهخاط ببر٤ االإصٍ

ُذ  مُاتها وجىٛ حظُحر ُملُاتها في الأمد الٜـحر بالإكاٗت بلى ظدولت ماهُت االإىاد االإساد ػساءها وٟ

 .لى جددًد مـادز الؼساءمىاُُد الؼساء، بالإكاٗت ب

  ًُ٘ت ظدولت الِمل وجدمُل الأٗساد واالإِداث م ظدولت الِمل وجدمُل الأٗساد واالإِداث: حِخبر وً

اثٙ الدا ُ٘ت ًخم وكّ الٜىاُد الىاظب بجباُها في جددًد  ،ثمت لإدازة الؤهخاطالىً وفي هره الىً

ما٤ بالؼ٢ل الري ًدٜٝ ز٘م في  ُُ٘ت حظلظل اُلأ الولباث التي ًخىظب جىُ٘رها في ٠ل ُملُت وٟ

  مظخىٍاث االإسصون وجٜـحر ؤشمىت الؤهخاط.

 السكابت على الؤهخاج : -1-7
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ابت ُلى الؤهخاط االإسخ ابت جمشل السٛ ُ٘ت الؤهخاط ٗالسٛ ت االإخِلٜت بىً لت الأزحرة مً مساخل الِملُت الؤدازٍ

ابت ُلى الؤهخاط بلى  ا٤ حِخبر مً االإخولباث الأطاطُت لىجاح ؤي مىٌمت؛الجُدة في هرا االإج ُ٘ت السٛ وتهدٖ وً

ت بدون ؤي اه ٜا للخوت االإىكىُ دساٗاث ، الخإٟد مً خظً طحر الِملُت الؤهخاظُت ومً ؤن ٠ل ش يء ٌظحر وٗ

ابت لِملُاث الؤهخاظُت؛ و وبالخالي ٗهي حِمل ُلى االإساٛبت االإظخمسة ل ابت جىظص ؤطع السٛ هىاٞ ؤزبِت مساخل للسٛ

وجٜظم  ،مهد للمسخلت التي جليهاِخمد ُلى االإسخلت التي حظبٜها وجُلى الؤهخاط، ول١ً ٠ل مً هره االإساخل ح

ابت ُلى الؤهخاط بلى االإساخل الخالُت:  السٛ

 ابت بلا بذا ٠اهذ هىاٞ زوتوكّ ا ت طل٘ا ومِاًحر  لخوت: لا ًم١ً البدء بةظساءاث السٛ مىكىُ

لت الأظل في الؤهخاط والخإٟد  ،للمٜازهت مِهامدددة طل٘ا  جب الاهخمام بالخوى ٛـحرة الأظل وهىٍ وٍ

لت الأظل.  مً ؤن الخوى ٛـحرة الأظل ميسجمت ولا جخِازق مّ الخوى هىٍ

  اث الأداء الِ٘لي ى الؤدازة ُٛاض مدي جىُ٘ر الخوى مً زُٛاض الأداء: ًيبغي ُل لا٤ حسجُل مظخىٍ

 والاخخ٘اي بسجلاث جىضح مدي الخٜدم الري خـل في الأداء.

 ابت ُلى الؤهخاط جخِلٝ بةظساء مٜازهاث م ٜازهت الأداء الِ٘لي بالخوت: االإسخلت الشالشت مً مساخل السٛ

ام االإ ت في الخوت االإىاٗٝ ُليها.بحن مظخىٍاث الأداء الِ٘لي وبحن الأزٛ  ىكىُ

  ،ت ًخم جددًد الاهدساٗاث ًُ الخوت جددًد الاهدساٗاث: بِد مٜازهت الأداء الِ٘لي بالخوت االإىكىُ

 طلبُت. والتي ٛد ج٢ىن اهدساٗاث بًجابُت ؤو اهدساٗاث

  اجساذ الؤظساءاث الخصخُدُت: ًخم اجساذ الؤظساءاث الخصخُدُت في خالت وظىد اهدساٗاث طلبُت

وذل٣ بِد جدسي الأطباب هره الاهدساٗاث، وحِخبر ُملُت اجساذ الؤظساءاث الخصخُدُت مً الخوىاث 

ابي.  الهامت في ؤي هٌام زٛ

 الىظيفت االإاليت في االإؤطظت الاكخصادًت -2

 ماهيت الىظيفت االإاليت : -2-1
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اثٙ الأطاطُت لأي مؼسوَ ٛاثم، ٗالإدازة االإالُ ُ٘ت االإالُت مً الىً ت هي االإظاولت ًُ حِخبر الىً

ل وبإٛل الخ٢الُٙ  حر اخخُاظاث االإىٌمت مً الأمىا٤ طىاء في االإدي الٜـحر ؤو في االإدي الوىٍ الخوى وجىٗ

رل٣ وكّ  ٜت الأٗلل وٟ االإم١ىت، وبالإكاٗت بلى ذل٣ ٗهي حؼمل االإظاولُت ًُ ادازة ؤمىا٤ االإىٌمت بالوسٍ

ابت االإالُت ٌٔوي ٠اٗت الىىاحي االإ  .الُت باالإىٌمتوجوبُٝ هٌام السٛ

ّ في هىز الخإطِع،  ّ الٜاثمت بل جخِدي ذل٣ لدؼمل االإؼازَ ُ٘ت االإالُت لا جٜخـس ُلى االإؼازَ بن الىً

ُ٘ت االإالُت بإداء مهام ؤطاطُت في مجا٤ جىٌُم دزاطت الجدوي الاٛخـادًت للمؼسوَ وجددًد  خُض جٜىم الىً

اؿدازاث الأطهم والخيظُٝ مّ البىىٞ لخىٌُمها الدجم الأمشل لسؤض االإا٤، بالإكاٗت بلى االإظاولُت ًُ 

 والخِهد بخٔوُتها.

ى٤ ُلى الأمىا٤ وجدبحرها ن مـولح الادازة االإالُت كمً االإ٘هىم الخٜلُدي ٠ان ٌؼمل وطاثل الخـا

ؤما االإ٘هىم الخدًض للئدازة االإالُت ٜٗد ؤؿبذ ٌؼمل بالإكاٗت بلى جدبحر  ،الاخخُاظاث االإالُت للمىٌمتالإىاظهت 

 مىا٤ ُملُت ؿسٖ هره الأمىا٤، مّ الاهخمام بالاطخسدام الأمشل لهره الأمىا٤.الأ 

 ؤهميت الىظيفت االإاليت وؤهدافها : -2-2

اثٙ االإ ُ٘ت االإالُت مً ؤهم وً وذل٣ الإا للٜسازاث االإالُت مً جإزحر ٟبحر ُلى اطخمساز اطظت حِخبر الىً

ادة الخىطّ في مؼسوَ خء مـىّ ظدًد ؤو ١ٗشحر مً هره الٜسازاث ٟبىا ،االإؼسوَ الي ؤو اهخاط مىخج ظدًد ؤو شٍ

هجاخت ؤو  ،زؤض االإا٤ ؤو الخـى٤ ُلى ٛسق مً االإاطظاث لابد وؤن ٢ًىن له ؤزس ٟبحر ُلى مظخٜبل االإؼسوَ

وبالخالي ِٗلى االإدًس االإالي ؤن ًخىدى الدٛت في الخدلُل واالإـداُٛت في الخىؿل بلى الىخاثج وجٜدًم ؛ زبما ٗؼله

 ث.الخىؿُا

ان حٌُِم الازباح ٛد ًإحي في مٜدمت الأهداٖ التي حظعى ٗ؛ ما مً خُض ؤهداٖ الادازة االإالُتؤ

ُ٘ت االإالُت في ؤي مؼسوَ ججازي ؤو ؿىاعي ؤو زدماحي بلى جدُٜٜها و ازجبى هرا االإ٘هىم  ٟما جوىز  ،الىً

.و خٌُِم زسوة االإلاٞ ب  جدُٜٝ زبذ ُاد٤ وخـت مىاطبت مً الظىٚ
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 زسوة االإلاٞ ٌِخبر هدٗا اطتراجُجُت باليظبت للئدازة االإالُت، وذل٣ ًسظّ لِدة ؤطباب:بن حٌُِم 

   لت الأظل، حِمل ُلى حٌُِم الُٜمت االإالُت الاطدشمازاث ٌِخبر حٌِیم زسوة االإلاٞ اطتراجُجُت هىٍ

ت الت ُت للماطظت،االإلاٞ، بةٛساز االإٜترخاث الاطدشمازٍ د مً الُٜمت الظىٛ  وفي ًل هره ي جصٍ

الاطتراجُجُت ٗان االإدًس االإالي ٌِمل في ًسوٖ ُدم الخإٟد، لرل٣ ٗهى ًٜازن بحن الِىاثد االإسخل٘ت 

لى كىء الِلاٛت  مً ُدمها،ما ًبرز الاطدشماز وجدمل االإساهس  ، وهى واالإساهس االإـاخبت ل٢ل منهما وُ

ي ًل االإظخىي الٜبى٤ بحن الِاثد والخوس ًم١ً بىاء الاطتراجُجُاث التي تهدٖ بلى جىٌُم زسوة االإلاٞ ف

 مً االإساهس.

 خباز ؤن االإلاٞ ٌِوىن ؤهمُت زاؿت الخىشَِاث الىٜدًت  جإزر اطتراجُجُت حٌُِم الثروة في اُلا

ت  ،االإىخٌمت التي ًدـلىن ُليها ت ومدي اطخٜساز وبرل٣ ٗان الإِسٗ ً واالإلاٞ لظُاطت الؼسٟ االإظدشمسٍ

ُت للظهم ُت للظهم الري  ،جىشَِاتها جإزحر ُلى الُٜمت الظىٛ ادة في الُٜمت الظىٛ ما وِلم ٗان ؤي شٍ وٟ

ادة زسوجه.  ًمخل١ه ؤي مظدشمس جادي بالخبُِت بلى شٍ

ُ٘ت االإالُت، ٗالخسوُى االإالي  ٌِخبر الخسوُى االإالي الخوىة الأولى والأطاطُت في الخخؼيؽ االإالي: -2-3 الىً

كسوزي وذل٣ ختى جخم١ً الادازة االإالُت مً الخيبا واجساذ الاخخُاهاث اللاشمت الإجابهت ؤي ؤمىز ٓحر مخىّٛ 

 خدوثها. بظمالا ٗان الخسوُى االإالي ًخلمً الاوؼوت الخالُت:

 : جلدًس الاخخياحاث االإاليت -2-3-1

ً الأمىا٤ لل٘تراث الٜادمت في كىء الخوى االإظخٜبلُت التي جلِها جٜىم االإىٌمت بخٜدًس اخخُاظاتها م

ادة اطدشمازاتها في الأؿى٤  د جدخاط االإىٌمت بلى ؤمىا٤ لصٍ ت وٛ ام مً زلا٤ االإىاشهاث الخٜدًسٍ وجترظمها بلى ؤزٛ

مىخجاتها ؤو الشابخت واالإخداولت بذا ما وؿلذ الواٛت الاهخاظُت لدحها بلى خد لا حظخوُّ ُٗه جلبُت الولب ُلى 

ادة ٛدزة االإىٌماث الاهخاظُت في ؿىزة بكاٗت  زدماتها. وجخولب جل٣ الاطدشمازاث، طىاء ٠اهذ اطدشمازاث لصٍ

زوىن بهخاط مشلا ؤو اطدشمازاث في ؿىزة زؤض ما٤ ُامل، جخولب ؤمىالا بكاُٗت ًيبغي ُلى االإىٌمت ؤن 
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لُت للمىٌمت مً ؿمُم ُمل االإدًس االإالي، لرل٣ بن جٜدًس الاخخُاظاث االإا ؛جٜدزها وجدًسها بالؼ٢ل الظلُم

ٗان ُلُه ؤن ًخ٘هم الاظساءاث والأطالُب الِلمُت والِملُت اللاشمت لخٜدًس هره الاخخُاظاث ختى ًخ٘ادي 

 خدور مؼا٠ل مترجبت ُلى ُدم ملاثمت الخدٜٗاث الىٜدًت الدازلت مّ الخدٜٗاث الىٜدًت الخازظُت.

 ى الأمىاٌ :جددًد مصادز الحصىٌ عل -2-3-2

 جىٜظم مـادز الخـى٤ ُلى الأمىا٤ باليظبت بلى ؤي مىٌمت بلى ٛظمحن: 

 االإصادز الداخليت: -ؤ

شحر  ،حؼمل االإـادز الدازلُت زؤض االإا٤ ؤي االإـادز التي ٢ًىن مـدزها مً دازل االإىٌمت ه٘ظها وٟ

ت  لي ُلى زؤض ما٤ ملاٟها ؤي الأمىا٤ االإملىٟ مً االإىٌماث وزاؿت االإىٌماث الـٔحرة حِخمد في ه٢ُلها الخمىٍ

ل اخخُاظاتها االإالُت.  ٜٗى مً ٛبل االإال١حن وذل٣ في جمىٍ

 االإصادز الخازحيت : -ب

ٜٗد  ،داز الظىداث والاٛتراق مً البىىٞ واالإاطظاث االإالُت االإٜسكتحؼمل االإـادز الخازظُت بؿ

لي   . بيظب مسخل٘تحِخمد بِم االإىٌماث ُلى الاٛتراق في ه٢ُلها الخمىٍ

لى الادازة الجُدة ؤن جلجا بلى االإـادز  حن مً االإـادز له ج٢الُ٘ه االإخِلٜت به وُ بن ٟلا مً هرًً الىىُ

 اُاة مساٛبت وظبت االإدًىهُت وهبُِتها في خدود مُِىت. الأٛل ج٢ل٘ت في هرا االإجا٤ مّ مس 

 :ل  وهىاٞ زمع ُىامل جازس في جددًد ٛساز هىَ الخمىٍ

ثمت هى الخـى٤ ُلى الأمىا٤ اللاشمت االإىاطبت لىىَ الأؿى٤ االإظخسدمت ؤو لا االإٜـىد باالإ االإلاءمت:  -

لوبُِت الأؿى٤ التي طخٜىم االإؼتراة  ؤي ؤن الؤدازة حظعى لأن ج٢ىن الأمىا٤ االإظخسدمت ملاثمت 

لها ل  ،بخمىٍ ل ؤؿىلها االإخداولت مً زلا٤ مـادز ٛـسة الأظل وبلى جمىٍ ٗخلجإ االإىٌماث ُادة بلى جمىٍ

لت الأظل.   ؤؿىلها الشابخت مً زلا٤ مـادز هىٍ

لخسوُى لدزل واخدا مً الأهداٖ السثِظُت لٌِخبر جدُٜٝ ؤٟبر ٛدز مم١ً مً ا الدخل االإخدلم : -

ّ مِد٤  ،ازخُاز هىَ الأمىا٤ التي طدظخسدم في اله٢ُل االإالياالإالي في  لرا ٗان االإدًس االإالي ٌظعى لسٗ
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ٝ اطخسدام ؤمىا٤ الٔحر ؤي ؤهه ًٜىم بالاطخِاهت بإمىا٤ الٔحر الإظاُدة  ،الِاثد ؤو الاطدشماز ًُ هسٍ

ل الاخخُاظاث االإالُت اللاشمت لدظُحر ؤوؼوخ مال٢ي االإؼسوَزئوض ؤمىا٤ ؤو   ه. في جمىٍ

جمشل دزظت االإساهسة اخخما٤ خـى٤ االإال١حن ُلى وظبت مُِىت ؤو مٜداز مِحن مً  :دزحت االإخاػسة  -

االإال١حن هم ؤو٤ مً ًخدظع االإازسة ُىد جـُ٘ت االإؼسوَ لرا ٗ الِاثد االإخدٜٝ، ٗاالإال١حن ًإجىن في

لُه ٗهم ؤو٤ مً ًخدمل ؤي مساهسة جىجم ًُ ُملُ ،للما٤ ُىد ٗؼل االإؼسوَ مشلا اث الاطدشماز وُ

ت  للؤمىا٤، ّ خدوثها للمان اطخمسازٍ وهرا ًىظب ُلى الادازة االإالُت دزاطت دزظت االإساهسة التي ًخىٛ

االإؼسوَ مً هاخُت واطخمسازه في جدُٜٝ وظب مِدلاث ُاثد ُالُت وكمان خٜىٚ االإال١حن مً هاخُت 

 ؤزسي.

ادة ؤو الىٜـان جبِا االإٜـىد باالإسوهت هىا بم٢اهُت حِدًل مٜداز مبلٕ  االإسوهت :  - ل في الصٍ الخمىٍ

ل الأؿى٤ االإخداولت للخٔحراث السثِظُت في مٜداز الخاظت بلى الأمىا٤ ِٗىد الاٛتراق ، ٗهي مشلا لخمىٍ

ت في حظدًد ظصء  ل ُىد الخاظت ؤو الخسٍ ادة مٜداز الخمىٍ حظخسدم االإـدز الري ٌِويها ام٢اهُت شٍ

بن االإؼسوَ بداظت بلى ؛ ٗس الظُىلت ٓحر االإظخسدمت لدًهؤٟبر مً االإبلٕ االإٜسز حظدًده في خالت جى 

 ُامل االإسوهت في خالتي الخىطُّ والخاظت بلى الأمىا٤ وفي خالت الاه١ماغ وجٜلُل الامىا٤ االإظخسدمت. 

ُذ ؤخد الِىامل الأطاطُت التي جازس في ج٢ل٘ت الأمىا٤ االإٜتركت : الخىكيذ  - م١ً هرا  ،ٌِخبر الخىٛ وٍ

ل والاٛتراق  ُذ الظلُم لِملُاث الخمىٍ ىزاث لها ؤهمُت مً زلا٤ الخىٛ الِامل مً الخـى٤ ُلى وٗ

ل.   لرا ًجب ُلى الادازة االإالُت الأزر بهرا جهاًت الِامل ُىد اجساذ الٜساز االإالي االإخِلٝ بالخمىٍ

  : بحن ؤطاطحن زثِظُحن هما: جىاظه الادازة االإالُت مهاما ٟبحرة حِخمد ُلى  الظيىلت والسبديت ُٝ الخىٗ

ُ٘ت اطدشماز الأمىا٤ في مجالاث  ؛الظُىلت والسبدُت ٗمً هاخُت مُِىت جّٜ ُلى ُاجٝ الادازة االإالُت وً

جدٜٝ ؤٟبر زبذ للمىٌمت، ومً هاخُت ؤزسي ًجب ُلى الادازة االإالُت بر٤ ظهىدها للمداٌٗت ُلى 

 خظب اطخدٜاٛها. ٌمت بدُض حظدًدهااماث التي ُلى االإىطُىلت ج١٘ي الإىاظهت الالتز 
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 ٚ ت ُلى  وه٘س ِني مٜدزة الؼسٟ حن مً الظُىلت ؤو الِظس االإالي، ٗهىاٞ اؿولاح الِظس االإالي الخُٜٜي وَ هىُ

حر  ،طداد ظمُّ دًىجها مً ؤؿىلها في خالت الخـُ٘ت ت ُلى جىٗ ِني مٜدزة الؼسٟ وهىاٞ الِظس االإالي ال٘ني وَ

ت في خالت ٌظس مالي خُٜٜي  ،تها االإالُت ُىدما جدحن مىاُُدهاالىٜدًت اللاشمت لظداد التزاما د ج٢ىن الؼسٟ وٛ

بِىما ؤمىالها مُٜدة في ؤؿى٤ ٓحر الىٜدًت بدُض جـبذ مِظسة مً الىاخُت ال٘ىُت، وبال١ِع بمِنى ؤن 

ت ٛد ج٢ىن في خُٜٜت الأمس مِظسة في خالت جـُ٘تها، ول١نها لا حِاوي مً ذل٣ بظبب مٜدزتها ُلى طداد  الؼسٟ

ت.   التزاماتها الجازٍ

ُلُه، ٗان االإِللت الأطاطُت باليظبت للئدازة االإالُت ج١مً في ُُٟ٘ت بدازة الاؿى٤ بدُض ًخىٗس  وبىاء

ت االإظخدٜت، ختى جخم١ً مً اطدبِاد ازواز  لدحها داثما الٜدز االإىاطب مً الىٜدًت الإٜابلت التزاماث الؼسٟ

ت اذا لم ت طداد التزاماتها في  الِظس االإالي ال٘ني والري ٛد ٢ًىن مً هخاثجه بُلان اٗلاض الؼسٟ حظخوّ الؼسٟ

 مىاُُدها.

 جىظيم الىظيفت االإاليت : -2-4

ُ٘ت االإالُت مً مىٌمت الأز سي ٟما ٛد ًسخلٙ مً ًسخلٙ البىاء الخىٌُمي للؤوؼوت االإخِلٜت بالىً

ذ بلى آزس،  وبالخالي ٗاهه ًم١ً الٜى٤ باهه لا ًىظد هىاٞ ه٢ُل جىٌُمي هموي ؤٗلل بؼ٢ل مولٝ في ٠ل وٛ

اث وفي ٠ل االإىٌماث. ٗخددًد اله٢ُل الخىٌُمي لأي مىٌمت جخد١م ُٗه ُدة ُىامل مً ؤهمها حجم الأ  وٛ

االإىٌمت، ودزظت جىىَ االإىخج ؤو الخدمت والاهدؼاز الجٔسافي ومظخىي جوبُٝ الخ١ىىلىظُا، بالإكاٗت بلى هٌسة 

ُ٘ت االإالُت.  الؤدازة بلى مدي ؤهمُت الىً

ُ٘ت االإ ت حؼمل ُملُت جىٌُم الىً ما٤ الىاظب الُٜام بها، زم جإطِع الىخداث الادازٍ الُت جددًد اُلأ

ما٤ االإدددة بلى الأٗساد الِاملحن، بالإكاٗت بلى جددًد الؼسون االإ٘سوق جىاٗسها في ٠ل  االإىاطبت و اطىاد اُلأ

ُ٘خه بالؼ٢ل االإىاطب ُ٘ت االإالُت ٗان ُلى الادازة الِلُا ؤن جٜس  ،ٗسد لأداء وً ىد جىٌُم الىً ز الىمىذط وُ

خماد ٜٗى ُلى الجهاش االإالي حن ؤو اُلا  الدازلي الخىٌُمي االإىاطب في هرا االإجا٤ مً خُض الاطخِاهت بالاطدؼازٍ

ت في ٠ل وؼان مً الأوؼوت االإالُت. ،للمىٌمت صٍ ت ؤو اللامسٟ صٍ  ٟما جٜسز الادازة الِلُا ٟرل٣ دزظت االإسٟ
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ُ٘ت االإالُت واخدا في ٠اٗت ؤهىاَ ا ُ٘ت االإالُت مىظىدة في ظمُّ  ،الإىٌماثبن م٘هىم الىً ٗالىً

م مً ذل٣، بلا ؤن ج٘اؿُل الىًُ٘ت االإالُت  ،االإؼسوُاث بٔم الىٌس ًُ حجم االإؼسوَ ؤو هبُِخه لى السٓ وُ

وت الخى ِها ُلى الخسٍ ٍ٘لل في ؤٓلب الأخُان ٌُمُت ٛد ًسخلٙ مً مؼسوَ بلى آزس؛ و ومدي ؤهمُتها ومىٛ

م الـلاخُاث االإخِلٜت م هره  ُدم ج٘ىٍ بالأمىز االإالُت، خُض ؤن مً ؤهم مبرزاث كسوزة ُدم ج٘ىٍ

ت الدهُا، بن الٜسازاث االإالُت حِخبر زوحرة وخظاطت في االإىٌماث الهادٗت بلى  الـلاخُاث بلى االإظخىٍاث الادازٍ

 السبذ وبالخالي ٛد جازس ُلى مظخٜبل االإؼسوَ.

ُ٘ت االإالُت ٗان الخ ُ٘ت ٛد ٌِخبر ؤما مً خُض الخىٌُم الدازلي للىً ُ٘ي/ُلى ؤطاض الىً ٜظُم الىً

ُت في االإىٌمت ت السثِظُت وال٘سُ ٜٗد  ،هى الأٟثر ملاءمت مً ٓحره مً الأطالُب في جددًد الخٜظُماث الادازٍ

ت ؤزسي مهمتها الأطاطُت جىٌُم  د ٢ًىن هىاٞ وخدة ادازٍ ت مهمتها الخسوُى االإالي وٛ ٢ًىن هىاٞ وخدة ادازٍ

ابت ُلى ؿسٖ الأمىا٤.  الخظاباث وؤزسي مهمتها  جددًد مجالاث الاطدشماز وزابِت مهمتها السٛ

 السكابت االإاليت : -2-5

ٜازن الخسوُى مّ الخىُ٘ر ابت االإالُت ًُٜم الٜسازث االإالُت وٍ ُ٘ت هٌام مددد للسٛ ، ًيبغي ؤن ٢ًىن لأي وً

ابت االإالُت ِٗالت ٗاجها ام  وختى ج٢ىن السٛ ام مسووت ومِاًحر حظخسدم للمٜازهت مّ ؤزٛ ًجب ؤن حِخمد ُلى ؤزٛ

ت،الخىُ٘ر الِ٘لي، خُض بِدها ًم١ً جددًد هبُِت وحجم الاهدساٗاث  ابت االإالُت و  ًُ الخوت االإىكىُ السٛ

لا جٜخـس ٜٗى ُلى ٟؼٙ الاهدساٗاث وجددًدها، بل جمخد لدؼمل جدلُل هره الاهدساٗاث ودزاطت ؤطبابها، 

رل٣ ُذ  ظساءاث الخصخُدُت،اجساذ الا  وٟ ابت االإالُت جـيُ٘اث ُدًدة مً ؤهمها الخـيُٙ االإخِلٝ بخىٛ وللسٛ

 خدوثها، خُض جٜظم بلى زلازت ؤهىاَ في هرا االإجا٤: 

ىَ في الازواء ٛبل خدوثها والاطخِداد : السكابت الىكائيت  -2-5-1 ابت التي حِمل ُلى ججىب الىٛ وهي جل٣ السٛ

ُّ االإساٛب االإالي مشلا ُلى  ،الإىاظهتها مظبٜا اثُت وكّ ؤهٌمت مالُت مُِىت کاػتران جىٛ ابت الىٛ د حؼمل السٛ وٛ

ٙ ؤزس  ٙ ًٜىم بازخُاز االإىاد ومىً اث بدُض ٢ًىن مىً ؤي مظدىد ؿسٖ ٛبل دِٗه ؤو وكّ هٌام  مؼترً

ٙ زالض ًدزل االإىاد االإؼتراه بلى االإساشن... ال دّٗ الشمً ومىً  خ.ًٜىم بِملُت الؼساء وٍ
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ابت هىا مّ الأداء الِ٘لي للِمل السكابت االإتزامىت: -2-5-2  ابت ؤزىاء ؤداء الِمل ٗختزامً السٛ  ،ؤي الُٜام بالسٛ

ابت هىا ُلى ُدة مساخل مما ٌظاُد ُلى اٟدؼاٖ د ججسي ُملُت السٛ ها ومِالجتها مى وٛ ىُ ِا الأزواء ُىد وٛ

 لتراٟمها واطخ٘دا٤ ؤزوازها.

ام االإسووت مّ  :تالسكابت اللاخل  -2-5-3  ابت اللاخٜت بِد اهجاش الِمل، خُض جخم مٜازهت الازٛ جوبٝ السٛ

 ،الخىُ٘ر الِ٘لي وذل٣ لأظل ٟؼٙ الاهدساٗاث وجددًدها والِمل ُلى مِالجتها

حن زثِظُحن:   ابت بلى هىُ ابت االإالُت ُٗم١ً جـيُٙ السٛ  ؤما مً خُض مـدز السٛ

ابت الدازلُت السكابت الداخليت:  -ؤ د ججسي مً ٛبل االإدًس االإالي ؤو السٛ هي جل٣ التي جخم دازل االإىٌمت، وٛ

اث واالإـازٍٙ ٟما ؤهه هىال٣ في ٟشحر مً  ،االإساٛب االإالي ُلى ؤوؼوت االإىٌمت مً الىىاحي االإالُت ٠االإؼترً

ابت االإالُت.  االإىٌماث وخداث جدُٛٝ دازلي جمازض مهامها في مجا٤ السٛ

ابُت زازظُت مخســت، ٟخل٣ التي جخم الس السكابت الخازحيت:  -ب  ٛابت الخازظُت مً ٛبل ظهاث ؤو ؤظهصة زٛ

جخم مً ٛبل ػس٠اث الخدُٛٝ الخازجي والتي حظعى بلى الخإٟد مً طلامت بُداد السجلاث االإداطبُت وصخت 

 البُاهاث الىازدة ٗيها ومدي جوبُٜها للٜىاُد االإداطبُت االإخِازٖ ُليها. 

 سيتوظيفت ادازة االإىازد البش-3

اثٙ ؤو الؤدازاث الأطاطُت والسثِظت في ٠اٗت ؤهىاَ  ماهيت وظيفت ادازة االإىازد البشسيت: -3-1 هي بخدي الىً

ُُ٘ت، مىر طاُت  ت التي حِمل ٗيها، و٠ل ما ًخِلٝ بها مً ؤمىز وً االإىٌماث، مدىز ُملها ظمُّ االإىازد البؼسٍ

ت مً الأوؼوت )و  ملها ٗيها. وجادي هره الؤدازة  مجمىُ ًاثٙ، حُُِنها في االإىٌمت وختى طاُت اهتهاء زدمتها وُ

ت، وذل٣ في ًل اطتراجُجُت زاؿت بها، هابِت وجسدم زطالت  مهام( واالإمازطاث االإخىىُت االإخِلٜت باالإىازد البؼسٍ

اثٙ واالإهام جسخف  ،واطتراجُجُت االإىٌمت ت واطِت مً الىً وحؼخمل هره الأوؼوت واالإمازطاث ُلى مجمىُ

حرها ظمُِها بجىاهب هامت حؼخمل ُلى ؤبِاد جخِلٝ بخٜدًس اخخُاظا ت وجىٗ ث االإىٌمت مً االإىازد البؼسٍ

ٝ اخخُاظاث جىُ٘ر اطتراجُجُتها االإظخٜبلُت وؤهداٗها ذ االإولىب، وٗ زم الِمل  ،باالإىاؿ٘اث االإولىبت والىٛ
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تُلى جدزٍ ، ومىار ُمل جىٌُمي مادي واظخماعي مىاطب، ٌظاُدها ُلى ؤداء ب وجىمُت مىازد االإىٌمت البؼسٍ

ت ُلى ؤبِاد هامت ؤزسي هي:  ؛مً ال٘اُلُتاالإولىب منها بمظخىي ُالي  وحؼخمل وؼاهاث بدازة االإىازد البؼسٍ

جد٘حز هره االإىازد ومظاُدتها ُلى جدُٜٝ ؤهداٗها وجولِاتها وخل مؼا٠لها، في مظعى لخدُٜٝ الخ٢امل 

 ،االإىٌمتوالخىاٗٝ بحن ؤهداٗها وؤهداٖ االإىٌمت، وشزَ خب الِمل في ه٘ىطها، والىلاء والاهخماء لدحها ججاه 

حر الظلامت والصخت في م٢ان الِمل الري جمازض  ت ُلى مظإلت جىٗ ٟما حؼخمل وؼاهاث بدازة االإىازد البؼسٍ

ُ٘ي لها حر الأمان والاطخٜساز الىً رل٣ جىٗ ت ؤُمالها، وٟ ولِل مً ؤهم ما جٜىم به هره  ،ُٗه االإىازد البؼسٍ

ٜا واخدا مخِا وها مخأشزا، ٌِمل ب٘اُلُت جىٌُمُت ُالُت االإظخىي، الؤدازة هى، ظِل ٛىة الِمل في االإىٌمت ٗسٍ

اًتها االإظخٜبلُت  ٝ االإولىب، وجدُٜٝ زطالت االإىٌمت وٓ وبؼ٢ل ميظٝ مّ اطتراجُجُتها، مً ؤظل بهجاشها وٗ

ت، ٗص يء هبُعي ؤن هجد هره  التي جومذ بليها. وبما ؤن الِىـس الؤوظاوي هى مدىز ُمل بدازة االإىازد البؼسٍ

اث الظلىٞ الؤوظاويالؤدازة حِخمد   .في ممازطاتها دازل االإىٌمت ُلى هٌسٍ

ت في االإىٌماث الخدًشت الُىم، بإجها الادازة الاطاطُت التي  ُ٘ت ادازة االإىازد البؼسٍ م١ً ازخـاز م٘هىم وً وٍ

ت التي حِمل ٗيها، مً زلا٤ اطتراجُجُت حؼخمل ُلي  حِمل ُلى جدُٜٝ الاطخسدام الأمشل للمىازد البؼسٍ

ت  ظهم في مجمىُ مً الظُاطاث واالإمازطاث االإخِددة، بؼ٢ل ًخىاٗٝ مّ اطتراجُجُت االإىٌمت وزطالتها وَ

 جدُٜٜهما.

 دازة االإىازد البشسيت وممازطاتهاإػاز عمل إ -3-2 

ت في االإىٌمت ُلى الِدًد م اثٙ واليؼاهاث،ًىوىي وؼان وممازطاث بدازة االإىازد البؼسٍ  ً الىً

ُٙ والِمل  ها هواٚ ومجا٤ ُملهو في االإىٌماث ُلى ازخلاٖ ؤهىاُها، ٌٔوى مجالاث الخىً ا َؼ٢ل مجمىُ

  :دازل االإىٌمت، وهرٟسها ُٗما ًلي

ُت مخ٢املت مترابوت ٌؼ٢ل : وظيفت جىىيً االإىازد البشسيت -3-2-1 وهي وؼان زثِع ًخ٢ىن مً ؤوؼوت ٗسُ

حر اخخُاظاث االإىٌمت مً االإىازد  ت، بخىٗ ما٤، جٜىم مً زلالها بدازة االإىازد البؼسٍ ها طلظلت مً اُلأ مجمىُ
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اثٙ االإىظىدة  ٝ مىاؿ٘اث مدددة )مهازة، زبرة، مٜدزة.. الخ( لؼٔل الىً ت ُلى ازخلاٖ ؤهىاُها، وٗ البؼسٍ

ُت:في االإ  ىٌمت، ووِسق ُٗما ًلي هره اليؼاهاث ال٘سُ

 :اثٙ االإىٌمت،  جصميم وجدليل العمل ٌِمل هرا اليؼان ُلى جددًد واظباث ومظاولُاث وً

سها ُٗمً طىٖ ٌؼٔلها ؤو ٌِحن ٗيها.   واالإىاؿ٘اث والؼسون الىاظب جىٗ

  :ت في االإظخٜبل، ًٜىم هرا اليؼان بخٜدًس خاظت االإىٌمت مً االإىازد  جخؼيؽ االإىازد البشسيت البؼسٍ

جسي ذل٣ في كىء هخاثج جـمُم وجدلُل الِمل.   مً خُض اُدادها وهىُُاتها، وٍ

  :ُب ُلى  اطخلؼاب االإىازد البشسيت كىء هخاثج اليؼاهحن الظابٜحن ًٜىم هرا اليؼان بِملُت جسٓ

ت مً طىٚ الِمل، للخٜدم وهلب الخىً   ٙ في االإىٌمت.ُوظرب للمىازد البؼسٍ

  في : عيين االإىازد البشسيتاخخياز وح ُٙ ًٜىم هرا اليؼان باهخٜاء ؤٗلل االإخٜدمحن هالبي الخىً

االإىٌمت ممً ظسي اطخٜوابهم، وذل٣ باطخسدام مِاًحر ازخُاز وكِها جـمُم وجدلُل الِمل، 

اثٙ الؼآسة االإخىاٜٗت مّ مىاؿ٘اتهم.  وحُُِنهم في الىً

 ب االإىازد ال لخإهيل:ا با ٌِمل هرا اليؼان ُلى جدزٍ ت الجدًدة التي جم ازخُازها وحُُِنها جدزٍ بؼسٍ

 اولُا، مً ؤظل جم١ُنها مً مباػسة اُمالها بؼ٢ل ظُد مىر البداًت.

ت ُملُت مخ٢املت تهدٖ بؼ٢ل في كىء ما جٜدم ًم١ً الٜى٤ بإ        ً االإىازد البؼسٍ ُ٘ت او ُملُت ج٢ىٍ ن وً

 .ما٤ االإىاطبت لهماُلأ اطىادؤطاس ي بلى اهخٜاء ؤٗلل االإخٜدمحن للِمل و 

ُ٘ت السثِظت، بخـمُم ُدد مً  :وظيفت الخعىيظاث  -3-2-2 ت مً زلا٤ هره الىً جٜىم بدازة االإىازد البؼسٍ

 ٝ ت التي حِمل في االإىٌمت، وذل٣ وٗ لاث وم٢اٗأث االإىازد البؼسٍ الأهٌمت، التي ُلى ؤطاطها ًجسي وكّ حِىٍ

ادلت، وحؼخمل هره الأهٌمت  ُت وُ ىاُد مىكىُ  :ُلى ما ًليؤطع وٛ

 اثٙ االإىٌمت، وذل٣ في كىء مً ؤظل  ظام جلييم الىظائف:ه ُ٘ت مً وً جددًد ُٛمت وؤهمُت ٠ل وً

اثٙ ومىاؿ٘اث ػآليها،  هخاثج جـمُم وجدلُل الِمل، التي جىضح حجم مظاولُاث وؿِىبت الىً
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ُ٘ت  م االإالي االإباػس الري حظخدٜه ٠ل وً والري خُض ُلى ؤطاض هخاثج الخُُٜم ًددد الخِىٍ

  ًخٜاكاه ػآلها.

 :ت، ٌؼخمل ُلى  هظام الخعىيع االإالي االإباشس هى ه٢ُل للسواجب والأظىز جـممه بدازة االإىازد البؼسٍ

جسي جـمُم هرا اله٢ُل وجىكّ  ت، وٍ مِاًحر ًخم ُلى ؤطاطها دّٗ زواجب وؤظىز االإىازد البؼسٍ

اثٙ.   مِاًحره في كىء الىخاثج التي ًخىؿل بليها جُُٜم الىً

  :ت، لإزابت مً ٌِمل بجد هظام االإيافأث االإاليت هى هٌام للخد٘حز االإالي حِده بدازة االإىازد البؼسٍ

خددد ذل٣ مً زلا٤  ٘اءة، وٍ م  هخاثج جُُٜم الأداء،ووؼان وٟ ِخبر هرا الىٌام داُما لىٌام الخِىٍ وَ

  االإالي االإباػس.

 :م ٓحر االإٟما ٌظمى  هظام االإصاًا الىظيفيت الؤطافيت وهى هٌام للخد٘حز ٓحر مالي ُلى باػس، بالخِىٍ

ت ٌظخُ٘د منها ٠ل مً ٌِمل في االإىٌمت، ومً هره الخدماث ُلى طبُل االإشا٤: ػ ٢ل زدماث مخىىُ

  الخإمحن الـخي، اللمان الاظخماعي.. الخ.

 :ت مً الأطع والٜىاُد واللىابى التي حظخسدم مً ؤظل جُُٜم ؤداء هظام جلييم الأداء هى مجمىُ

٘اءة االإ م وم٢اٗإة االإجدًً، وٟ ت في الِمل، خُض في كىء هخاثج الخُُٜم ًجسي حِىٍ ىازد البؼسٍ

 ٗاالإجد لابد مً جمیحزه مالُا ًُ ٓحره الأٛل ٟ٘اءة.

اثٙ مترابوت ومخ٢املت، حظعى ظمُِها  وهىد الؤػازة        اثٙ االإىضخت ؤُلاه هي وً بلى ؤن الأهٌمت ؤو الىً

حر  لاث االإىازد بلى جدُٜٝ ٓاًت زثِظت هي: جىٗ ُت في دّٗ حِىٍ ت. الِدالت واالإىكىُ  البؼسٍ

ُحن ١ًملان بِلهما، وحهدٗان : جدزيب وجىميت االإىازد البشسيت -3-2-3 ُ٘ت ُلى وؼاهحن ٗسُ حؼخمل هره الىً

ت ٛىة ُمل ذاث ٟ٘اءة وؤداء ُالي االإظخىي ومخمحز، لخلبُت موالب جدُٜٝ اطتراجُجُت  بلى ظِل االإىازد البؼسٍ

ُ٘ت مً: ،وؤهداٗهااالإىٌمت   وجخ٢ىن هره الىً
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 ت مهازاث ظدًدة، في كىء جُُٜم  :الخعلم والخدزيب ٌظعى هرا اليؼان بلى اٟظاب االإىازد البؼسٍ

ت ظىاهب الٜىة ُٗه، في  ؤدائها، ٌِمل ُلى مِالجت ظىاهب اللِٙ في هرا الأداء، وجدُُم وجٜىٍ

س وجدظحن ؤداء هره االإىازد وجم١ُنها مما  ذ الخاكس.مظعى بلى جوىٍ  هى مولىب منها مً مهام في الىٛ

  :ت االإظخٜبلُ ٌظعى هرا اليؼان بلى جىمُتالخىميت ادزة ؤداء االإىازد البؼسٍ ت، مً ؤظل ظِلها ماهلت وٛ

اثٙ ؤ مظخمس ب٢ل ظدًد في مجالاث  ؼ٢لُلى مظخىي في االإظخٜبل، وجصوٍدها بُلى ممازطت وً

ت، وجم١ُنها مً الخ١ُٙ مّ الخُٔحراث ال  تي جدزل ُلى االإىٌمت.االإِسٗ

ت مً وؼاهحن : صياهت االإىازد البشسيت -3-2-4 اثٙ بدازة االإىازد البؼسٍ ُ٘ت الـُاهت ٟظاثس وً جخ٢ىن وً

ت في م٢ان ُملها حر الظلامت والصخت للمىازد البؼسٍ ُحن مخ٢املحن، حهدٗان بلى جىٗ  وجخ٢ىن مً: ،ٗسُ

  :ت مؼ جىفير الظلامت ت لخماًت االإىازدمً زلا٤ جـمُم بسامج ٗىُت بدازٍ ت مً خىادر  ترٟ البؼسٍ

مالها. تي ٛد جخِسق لها ؤزىاء ممازطتها وبؿاباث الِمل، ال  لُأ

 :ت مً الأمساق  مً زلا٤ جـمُم بسامج صخُت هبُت بُئُت، جدمي االإىازد جىفير الصحت البؼسٍ

 الىاججت ًُ هبُِت الِمل ومىازه االإادي.

ُحن ؤطاطُحن هما:حؼخمل : علاكاث االإىازد البشسيت  -3-2-5  ُ٘ت ُلى وؼاهحن ٗسُ   هره الىً

  :ت دمج االإىازد البشسيت وؼان ًخم مً زلاله جـمُم بسامج حؼخمل ُلى طبل مً ؤظل جُِ٘ل مؼازٟ

اًت الاظخماُُت، واالإِاملت الؤوظاهُت الوُبت  حر السُ ت في الِمل واجساذ الٜسازاث، وجىٗ االإىازد البؼسٍ

ي جيؼإ بُنهم في ٗسٚ الِمل، ؤو بُنهم وبحن بدازة االإىٌمت، وهرا لهم، وخل الـساُاث الخىٌُمُت الت

  ٠له لخدُٜٝ الىلاء والاهخماء لدحها ججاه االإىٌمت التي حِمل ٗيها.

 :ٌظمى هرا اليؼان في الظابٝ "بالِلاٛاث الـىاُُت"، التي جمشل ُلاٛت االإىٌمت مً  علاكاث العمل

ت مّ الىٜاباث، خُ ض جٜىم هره الؤدازة هُابت ًُ ؤصخاب االإىٌمت زلا٤ بدازة االإىازد البؼسٍ

 ٙ، وببسام اج٘اُٛاث مِها بسـىؾ ذل٣.ُبالخ٘اوق مِها ُٗما ًسخف بؼاون الِمل والخىً

 :الخددًاث التي جىاحه إدازة االإىازد البشسيت -3-3



 

76 

 

ًخوىز الِالم الُىم ٜٗد خـلذ حٔحراث ٟشحرة ُلى ٠اٗت الأؿِدة الظُاطُت والاٛخـادًت  

ت ؤن جخوىز ؤًلا لخىاٟب جل٣  ت والشٜاُٗت، وهره الخدىلاث ؤدث بةدازة االإىازد البؼسٍ والاظخماُُت والخلازٍ

 :الخٔحراث، ومً ؤهم الخددًاث التي جىاظها في ذل٣ ما ًلي

 :لاهدظاز الِمالت في الٜواَ الصزاعي واشدًاده في الٜواَ الـىاعي  هٌساالخدىٌ في طىق العمل

.ُٙ ىاهحن الخىً ِاث وٛ  والخجازي و الخدماحي مما ؤزس ُلى هٌم وحؼسَ

 :خإزس  االإىافظت العاالإيت ت ؿٔحرة بل بىاًت مً ُدة هىابٝ ٗالاٛخـاد ُٗه مترابى وٍ الِالم الُىم ٛسٍ

الاٛخـاد ٢ٟل، وفي ًل الخوىز الهاثل في وطاثل  ببِله البِم ٗإي خدر في دولت ما ًازس ُلى

لام ٗةن الخىاٗع ُلى ؤػده بحن الؼس٠اث االإـىِت وهرا دّٗ بلى ؤن بِم االإاطظاث الىهىُت بلى  اُلؤ

لاٚ هٌسا لِدم ٛدزتها ُلى مجازاة الصزم الِالمي وهُمىت الؼس٠اث ال١بحرة.  آلؤ

 :ذ لآزس  هىاٞ جدى٤ واضح هدى  الخدىٌ في الاهخمام بالىظائف جســاث ظدًدة جٌهس مً وٛ

اثٙ االإهىُت  ٗحزداد الولب ُليها مشل الخاطىب وبسمجخه، وج١ىىلىظُا االإِلىماث، واالإداطبت والىً

  لرل٣. حؼُٔلُتالدُٜٛت مما دّٗ ل٘خذ جســاث 

 :مً خُض الخبرة واالإهازة  مظخىي الخإهيل للىظائف ُٙ جىن مؼ٢لت ؿِبت ُىد الخىً ًىاظه الخسٍ

بُت خُض جىظد  ٗجىة بحن االإهازاث االإولىبت واالإهازاث التي ًمخل١ها ال٘سد ٗلرل٣ احظِذ االإساٟص الخدزٍ

التي جهيئ الأٗساد للِمل وهرا دّٗ باالإىٌماث بلى وكّ ػسون حِخبر في هٌس البِم ٛاطُت ُىد 

.ُٙ   الخىً

  :بٜى الخددالعىالإت ت ٗيها هى هرا ال١بحر ؤمام االإىٌماث الِاالإُت وبدازاتها وبدازاث االإىا يوٍ زد البؼسٍ

الخُاز الِالمي الجازٖ وهره الٌاهسة بما ٗيها مً اًجابُاث وطلبُاث خُض ًخدى٤ الِالم الُىم بلى 

 ... الخ.و مترابىهٌام اٛخـادي خس 

لُه ٗان  اُدة مِلىماث وبُاهاث حظخوُّ ؤن  ةداز اوُ ت بما ٗيها مً ٟ٘اءاث وزبراث وٛ االإىازد البؼسٍ

ت.مىازدها اث الظابٜت هادٗت بلى زدمت مجخمِاتها وزدمت جخ١ُٙ مّ ٠ل الخددً  البؼسٍ
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ت ًخ ان وكُِت جىظيم وظيفت إدازة االإىازد البشسيت: -3-4 ما٤ التي جمازطها،بدازة االإىاد البؼسٍ  إزس بمٜداز اُلأ

رل٣ مٜداز اطخسدام الِىـس البؼسي )ُدد الِاملحن( ٢ٗلما اشداد الِدد ٠لما اشداد ُدد الِاملحن في بدازة  وٟ

ت،  دجم االإىٌمت ملاٗت لرل٣ زـاثف طىٚ الِمل ومدي اطخٜساز الِمالت وخالتي بالاكاٗت لاالإىازد البؼسٍ

 الِسق والولب.

ت في االإىٌمت لرل٣ ٗان جىٌُم   ٜٗد ًإزر ؤخد الأػ٢ا٤ الخالُت: بدازة االإىازد البؼسٍ

حرها :الاطخٜلالُت - وبهره  ،بدُض ج٢ىن بدازة مظخٜلت مشلها مشل بدازة الدظىٍٝ والؤهخاط واالإالُت وٓ

ب، الِلاٛاث الِامت،  ُٙ، الخدزٍ ت جخ٢ىن مً ُدة ؤٛظام مشل )الخىً الخالت ٗةن بدازة االإىازد البؼسٍ

 زدماث الِاملحن، ..( 

ٙ في ٠ل دا - تجسـُف مىً ٙ مخسـف بؼاون  :ثسة للمىازد البؼسٍ بدُض ٢ًىن في ٠ل داثسة مىً

ت و  ت ومدـىزة بُد االإدًس الِام  ج٢ىن الأٗساد في جل٣ االإدًسٍ صٍ ت والؤطتراججُت مسٟ الٜسازاث الجىهسٍ

 .)الؤدازة الِلُا(

ت ببُٜت الؤدازاث باالإىٌمت - ت حِنى ب٢اٗت الِاملحن في  بن بدازة :ُلاٛت بدازة االإىازد البؼسٍ االإىازد البؼسٍ

ما٤ والأوؼوت جخم بالخِاون بحن الؤدازاث وبِلها ًىجص في االإسخلت ٠ل  الأٛظام وهىاٞ بِم اُلأ

لُه ٗةن هبُِت الِلاٛاث  ٛظامالأولى مً الا ت( وُ ظخ١مل في بدازة ػاون الأٗساد )االإىازد البؼسٍ وَ

ت.واالإهام التي جمازض ج٘ترق ػ١لا مُِىت لإ     دازة االإىازد البؼسٍ

 :االإىازد البشسيتو الحىافص في ادازة دزيب الخ -3-5

حن مِازٖ ظدًدة ؤو بوِاغ   ب ُبازة ًُ ظهد مسوى ومىٌم هادٖ بلى بٟظاب االإؼازٟ الخدزٍ

.حمِازٖ ٛدًمت ومهازاث ظدًدة وحُٔ   ر ؤو بىاء اججاهاث لدي االإؼازٞ

ب ُملُت داثمت ومظخمسة ب ًتزاًد بؼ٢ل مدظازَ ،والخدزٍ ٗاهدؼاز  ،وججدز الؤػازة بلى الاهخمام بالخدزٍ

بُت  ب والخوىز في الأدواث والأطالُب الخدزٍ بُت في الِالم وضخامت االإســاث االإالُت للخدزٍ االإساٟص الخدزٍ

بُت.  والؤٛبا٤ الهاثل مً ٛبل االإىٌماث ٌِد دلُلا واضخا ُلى هره الشىزة الخدزٍ
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ب  ت وهامت هٌ ٗالخدزٍ سا لأهمُخه ٛدًما وخدًشا وخالُا ومظخٜبلا ًل وطٌُل ًدٌى بم٢اهت مسمىٛ

ُ٘ت،  ولخاظت االإىٌماث بلُه؛  ُ٘ت وبِد الىً ُ٘ت وؤزىاء الىً ب بإهىاُه ال٘سدي والجماعي، ٛبل الىً والخدزٍ

ب  ل ؤو زازط الِمل.. الخ ًٌل مولىبدازل الِم ىٌس بلى الخدزٍ هم ومهازاتهم وٍ ادة مِازٗ مً ٛبل الِاملحن لصٍ

  ُلى ؤهه اطدشماز بؼسي هىٍل الأظل طدى١ِع آزازه الاًجابُت ُلى الأداء وزبدُت االإىٌماث.

ب في االإىٌماث، وهي التي جٜىم بخددًد  ت ٗهي االإظاولت ًُ ٛظم الخدزٍ ؤما بدازة االإىازد البؼسٍ

بُت وجـ بُت وازخُاز الصمان واالإ٢ان واخدظاب الالاخخُاظاث الخدزٍ ٙ وازخُاز االإدزبحن، ُلا٢خمُم البرامج الخدزٍ

س الداثمحن. حِخحر ٗلرل٣  ب والخوىٍ ت هي الِىـس الأهم في االإىٌماث ٗهي بداظت بلى الخدزٍ   االإىازد البؼسٍ

ا بهدٖ حِصٍؤما  ٙ طىاء ٠ان مادًا ؤو مِىىٍ ص طلىٞ مِحن الخاٗص هى ما ًٜدم مً االإىٌمت بلى االإىً

ادة الؤهخاظُت ُ٘ي وجدُٜٝ السبدُت، و  ولصٍ ج١مً ؤهمُت الخىاٗص في االإىٌماث هٌسا لازجباهها الىزُٝ بالسكا الىً

ه بؼ٢ل هادٖ هدى الأهداٖ ، ولأ والؤهخاظُت ٙ ٗةجها جىظه طلىٟ ن الخىاٗص حؼبّ خاظاث مُِىت لدي االإىً

 الخىٌُمُت.

ت   ُُٜم ؤدائهم وجد٘حزهم بؼ٢ل خاظاث الِاملحن ومخابِت ج زاٞادًّٜ ُلى ُاجٝ بدازة االإىازد البؼسٍ

مً االإىٌماث في ؤظىزها الأطاطُت ول١نها جخ٘اوث في خىاٗصها وهرا ما ًدّٗ داثم؛ ٟما ٛد جدظاوي ٟشحر 

  باطخٜواب ال١٘اءاث بليها.
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 الخدليل الاكخصاديؤدواث  االإداطسة الخامظت:

حن  ؤطاطحن؛ الاٛخـاد الجصجي والاٛخـاد ال١لي، والخدلُل بن ُلم الاٛخـاد ٛاثم ُلى مظخىٍ

ت والاٛخـادًت،  ُه وبحن اجساذ الٜسازاث الؤدازٍ الاٛخـادي هى خلٜت الىؿل بحن ُلم الاٛخـاد ُلى مظخىٍ

س الازخُاز بحن البداثل االإخاخت، والخيبا بالخٔحراث االإظخٜبلُت، وهرا باطخِما٤ مسخلٙ الأدواث طىاء  ٗهى ًىٗ

  .ت ؤو جوبُُٜت في ذل٠٣اهذ هٌسٍ

 الخدليل الاكخصادي ماهيت-1

سٖ الخدلُل الاٛخـادي بإهه ؤخد ٗسوَ ُلم الاٛخـاد، وهى االإىهج ُ    :مفهىم الخدليل الاكخصادي-1-1

الِلمي الري وظخوُّ مً زلاله ج٘ظحر الِىامل التي جازس ُلى طلىٞ الٌىاهس الاٛخـادًت، والاطخ٘ادة مً 

م١ً ذل٣ مً زلا٤ بُادة الأدواث االإىوُٜت،  اث الاٛخـادًت االإسخل٘ت، وٍ لاطخسدامها في اطخيخاط الىٌسٍ

الظببُت،  ًت ُلى ؤطاض الِلاٛتالٌاهسة الاٛخـادًت بلى الِىاؿس البظُوت، زم ؿُآت ال٘سكُت الخ٘ظحر 

ِخمد االإىهج الاٛخـادي ُلى الاطخيخاظاث االإىوُٜت، والاطخيخاظاث الخوبُُٜت.  وَ

 :خدليل الاكخصاديال ؤهداف -1-2

 :جخمشل  ؤهداٖ الخدلُل الاٛخـادي في

ها وفي ًل الىدزة اليظبُت للمىازد، ؤؿبذ ؤخد الأهداٖ الأطاطُت  - هدُجت جصاًد خاظاث الأٗساد وجىىُ

ُُ٘تُمل االإاطظاث الاٛخـادًت ُت للخدلُل الاٛخـادي هى بًلاح ُٟ٘  في جىشَّ مىازد االإجخمّ، وٟ

 .الخيظُٝ في جىشَّ هره االإىازد ختى ًم١ً بػباَ خاظاث الأٗساد

حهدٖ الخدلُل الاٛخـادي بلى جُُٜم ال١٘اءة التي حِمل بها االإؼسوُاث الاٛخـادًت مً ؤظل جىشَّ  -

باث االإظتهل١حن اهُت الاٛخـادًت  ،االإىازد وجيظُٝ هرا الخىشَّ وذل٣ بٔسق بػباَ زٓ خُض ؤن السٗ

ٝ اطخسدام االإىازد ؤخظً ج٢ىن بِد جدُٜٝ ؤٗسا د االإجخمّ لأٟبر اػباَ مم١ً وذل٣ ًُ هسٍ

 اطخسدام، وجىشَِها ُلى الاطخِمالاث االإسخل٘ت.
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ح ُٟٙ ٌِمل خُض   ؤن الخدلُل الاٛخـادي لا ًٜخـس ُلى بًلا تالِام دة في زطم الظُاطت االإظاُ -

 .ًىضح ُٟٙ ٌِمل بىجاح الىٌام الاٛخـادي بل

 :الخدليل الاكخصادي مظخىي -2

اث االإسخل٘ت ًم١ً الخمُحز بحن الخدلُل الاٛخـادي الجصجي والخدلُل ال١لي، والخدلُل  في االإظخىٍ

 والخدلُل الِالمي. الٜواعي،

ال٘سد ؤو الأطسة واالإيؼإة،  ًخِامل مّ الىخداث ال٘سدًت في الاٛخـاد، وهي ُادة :الاكخصاد الجصئي  -2-1

ص ُلى طلىٞ االإظت الأطسة دزلها بالإه٘اٚ ُلى مسخلٙ الظلّ  هل٣ وبال١ُُ٘ت التي جىشَخُض ًسٟ

؛ ًم١ً االإيؼإة مً حٌُِم ؤزباخها ٟما حهخم الاٛخـاد الجصجي بخددًد مظخىي الؤهخاط الري والخدماث،

  :حهخم بخدلُل طلىٞ الىخداث الاٛخـادًت ال٘سدًت، والىخداث ٛد ج٢ىن ٟما 

 االإددود ُلى اخخُاظاتها مً الظلّ والخدماث؛  ٟخىشَّ دزل الِاثلت  :اطتهلاهيت -

 .االإخىاٗظت ٟخىظُه االإىازد التي جمخل١ها االإيؼإة ُلى اليؼاهاث  :إهخاحيت -

 وحهخم الاٛخـاد الجصجي بدل بدزاطت االإؼا٠ل الخالُت

ُاث مُِىت مً الظلّ و الخدماث؟ –  ُٟٙ ًخم جسـُف االإىازد لإهخاط هىُ

 الأٗساد؟ ُٟٙ ًخم جىشَّ الظلّ والخدماث بحن –

 الخدماث؟و  ما هي دزظت ٟ٘اءة الخىشَّ للظلّ  –

ل٘هم ُمل الاٛخـاد وبالراث االإؼسوُاث الخاؿت خُض لا جىظد طلواث ٌظخسدم الاٛخـاد الجصجي 

ت للخسوُى والخيظُٝ ٗالٜسازاث الخاؿت ًخم اجساذها بىاطوت االإظتهل١حن واالإىخجحن صٍ  .مسٟ

دىاو٤  اليؼان الاٛخـادي ُلى االإظخىي  ٌِالج ُمىما :الخدليل الاكخصادي الىلي  -2-2 الىهني )الٜىمي(، وٍ

الاطتهلاٞ، الادزاز،  االإجامُّ الاٛخـادًت االإخِلٜت بالِملُاث الاٛخـادًت السثِظت: الؤهخاط والىاجج الٜىمي،

زاز ازخلا٤ جىاشجها ٟما ًدىاو٤ ُُٟ٘ت جدُٜٝ الخىاشن بحن هره االإخٔحراث وآ ؛الاطدشماز، الاطخحراد والخـدًس الخ
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م ،ُلى البوالت والخطخم وؤطِاز ؿسٖ الِملت وزاؿت ُلى الىمى الاٛخـادي ومظخىي االإِِؼت ١ىىا وٍ

 :بها الاٛخـاد ال١لي في الىٜان الخالُت جلخُف االإىكىُاث التي حهخم

لت، الدزل الٜىمي والِما دزاطت وجدلُل االإخٔحراث الاٛخـادًت ال٢لُت ٠الىاجج ال١لي في الدولت، -

 .للؤطِاز واالإظخىي الِام للؤظىز  االإظخىي الِام

دىاو٤ الِسق ال١لي واالإخمشل في الىاجج ال١لي - مً  ًدىاو٤ الولب ال١لي واالإخمشل في الؤه٘اٚ ال١لي، وٍ

 .الظلّ والخدماث، وبالخالي ُُٟ٘ت جددًد الدزل الخىاشوي

بها، ٟما ًدزض  بالخطخم والبوالت ومداولت جٜدًم الخلى٤ الخاؿت جدلُل ودزاطت االإؼ١لاث االإخِلٜت -

اث االإؼا٠ل  .االإخِلٜت بالىمى الاٛخـادي ومحزان االإدٗىُ

ٝ الظُاطاث الىٜدًت واالإالُت واالإخِلٜت بخدُٜٝ  - دزاطت دوز الدولت في اليؼان الاٛخـادي ًُ هسٍ

 .الاٛخـادي الاطخٜساز

 

ٜت حؼُٔل الاٛخـاد بدزاطت مخٔحراث الاٛخـاد الٜىميٗهم اذا ًم١ىىا الاٛخـاد ال١لي مً  ، ٟما هسٍ

ادة الظ٢ان والخطخم والبوالت  ٌظاُد في زطم الظُاطاث الاٛخـادًت لخل االإؼا٠ل االإخِلٜت بصٍ

اث الؤهخاط ومحزان اث واهس٘اق مظخىٍ الىمى  ٌظخسدم في دزاطاث، بالاكاٗت الى ؤهه االإدٗىُ

 .الاٛخـادي

 1975 في ُام  Stuart Hollandٗهى ؤطلىب جدلُل خدًض، اٛترخه  :الاكخصادي اللؼاعيالخدليل  -2-3

م١ً وؿٙ الخدلُل الاٛخـادي الٜواعي، بإهه ؤطلىب جدلُل وطوي بحن الخدلُل الاٛخـادي ال١لي  وٍ

٢ىن مدىز اهخمامه ؤخد ٛواُاث الأوؼوت ،والخدلُل الاٛخـادي الجصجي شزاُت، ؿىاُت، )الاٛخـادًت  وٍ

الـىاُت ال١ُمُاثُت  ماث( ؤو ٗسَ مً اليؼان الٜواعي )الصخت، الخِلُم، الىٜل، ؿىاُت الـلب ؤوزد

حرها(.   وٓ
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 في الِلىم الاٛخـادًت، وؿازث مً ُ
ً
 متزاًدا

ً
ىهبدؤ الخدلُل الاٛخـادي الٜواعي ٌظهم بطهاما  ىاوٍ

 ، جخـدز ٛاثمت ال١خبالصختؤو اٛخـاد الىٜل، الـىاُت، اٛخـاد الصزاُت، اٛخـاد الخدماث  اٛخـاد

 .الاٛخـادًت االإيؼىزة

ًىٌس بلى الاٛخـادًاث  هى ؤطلىب ظدًد في الخدلُل الاٛخـادي :الخدليل الاكخصادي العاالإي  -2-4

الخوىز االإتزاًد  وهرا الخدلُل ٌظدىد بلى ،الٜىمُت ٟإظصاء مخ٢املت ُٗما بُنها لدؼ١ُل اٛخـاد ُالمي واخد

خماد االإخباد٤ٓحر االإددود للٜىي االإى  خجت، وبلى احظاَ الؼس٠اث االإخِددة الجيظُت، بكاٗت بلى جصاًد اُلا

بها بمصاًا وظبُت  بحن مسخلٙ البلدان وؤهمُت ازخـاؾ ٠ل بٛلُم بةهخاط الظلّ والخدماث التي ًخمخّ

 
ً
 ًٜىم ُلى ؤطاض جسابى الىمى والخٜدم في مجمىَ البلدان.  لُـىْ جدلُلا

ً
 ظدًدا

الاٛخـادًت بحن الدو٤ والأٛالُم لِع مً  الاٛخـادي الِالمي جدلُل الِلاٛاثًدىاو٤ الخدلُل 

اث لدولت مً الدو٤، وبهما مً ُت ؤو  مىٌىز االإحزان الخجازي ومحزان االإدٗىُ مىٌىز ظدوي الخماًت الجمسٟ

اهُت ُلى االإظخىي  س الاٛخـاد الىهني باليظبت لخدُٜٝ الىمى وشٍادة السٗ  الِالمي.  جدسٍ

  .٤ جدلُل دوز االإىٌماث الاٛخـادًت الدولُت في دّٗ ُملُت الىمى وحِمُمها ُلى ٠ل الأٛالُمٟما ًدىاو 

 :ؤهىاع الخدليل الاكخصادي-3

ٝ ُدة مِاًحر جخمشل في  :ًم١ً جٜظُم الخدلُل الاٛخـادي وٗ

 :وخظب هرا االإُِاز ًم١ً جٜظُم الخدلُل الاٛخـادي بلى الخدليل الاكخصادي خظب معياز الحجم: -3-1

  ،ظمى ؤًلا بالخدلُل الىخدوي دزاطت وهى الخدلُل الري ًٜىم ُلى ؤطاض الخدلُل الجصجي: وَ

الىخداث الاٛخـادًت الـٔحرة التي جمشل اليؼان الاٛخـادي، ؤي الدزاطت في هره الخالت ٛاثمت ُلى 

 .ؤطاض دزاطت الىخداث الـٔحرة

 ه ؤي الىٌس  :الخدلُل الخجمُعي ؤو ال١لي وهى الخدلُل الٜاثم ُلى ؤطاض الاٛخـاد الىهني في مجمىُ

بلى االإجخمّ ٢ٟل، خُض جخم دزاطت الدزل الىهني ؤو الؤهخاط الىهني للمجخمّ ودزاطت الِىاؿس االإ٢ىهت 
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لهرا الدزل ومً ؤمشلت الدزاطاث الخجمُُِت ؤو ال٢لُت دزاطت مؼ٢لت البوالت، دزاطت الاطتهلاٞ، 

 والاطدشماز.

 وخظب هرا االإُِاز ًم١ً جٜظُم الخدلُل الاٛخـادي بلى الخدليل الاكخصادي خظب معياز الشمىليت: -3-2

 وهى ًٜىم ُلى ؤطاض جدلُل ًاهسة مُِىت مّ اٗتراق بٜاء الأػُاء الأزسي ُلى ما  :الخدلُل الجصجي

  .هي ُلُه

 ذ واخد، وهى الخدلُل الٜاثم ُلى ؤطاض دزاطت ظمُّ الِىامل  :الخدلُل الؼامل التي جخٔحر في وٛ

اكُت. ِخمد هرا الىىَ مً الخدلُل ُلى االإِادلاث السٍ  وَ

 وخظب هرا االإُِاز ًم١ً جٜظُم الخدلُل الاٛخـادي بلى: الخدليل الاكخصادي خظب معياز الصمً: -3-3

 ًٟذ ؤي ؤزس في الدزاطت، ٗهى الخدلُل الٜاث :الخدلُل الظا م وهى الخدلُل الري لا ٢ًىن لِامل الىٛ

ُلى ؤطاض الدزاطت في لخٌت مُِىت، ًِٗ دزاطت ؤزس الظِس ُلى ال١مُت االإولىبت ٗةهىا لا هإزر في 

 اُخبازها طىي ؤزس الظِس في لخٌت مُِىت ولا جهخم بالظِس في االإاض ي ؤو في االإظخٜبل.

  ي دون هى الري ًدىاو٤ دزاطت خالت الخىاشن والاهخٜا٤ بلى خالت جىاشن ؤزس  :الخدلُل الظاًٟ االإٜازن

ؤن ًخِسق بلى الِىامل التي جازس في الٌىاهس الاٛخـادًت زلا٤ ٗترة الاهخٜا٤ مً خالت الخىاشن الأولى 

 بلى خالت الخىاشن الشاهُت.

 وهى ١ُع الخدلُل الظاًٟ، ؤي هى الخدلُل الري ًإزر في اُخبازه  :الخدلُل الخس٠ي ؤو الدًىام٢ُي

 ُامل الصمً.

وخظب هرا االإُِاز ًم١ً جٜظُم الخدلُل  مً الخدليل: الهدفعياز الخدليل الاكخصادي خظب م -3-4

 الاٛخـادي بلى:

  ت الىكُِت: وهرا الىىَ مً الخدلُل ًىٌس بلى الٌىاهس الاٛخـادًت الخدلُل الٜاثم ُلى ؤطاض الىٌسٍ

ّٛ، وهرا الىىَ مً ٟما هي في الىا ي هره الٌىاهس ُلى ؤطاض االإبادت ًجب ِٗله للخإزحر ف اُم
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الٜىاُد والأؿى٤ الاٛخـادًت وذل٣ بٔم الىٌس ُما بذا ٠اهذ الأهداٖ مٜبىلت الخدلُل ٌِبر ًُ 

 .اظخماُُا ؤو ٓحر مٜبىلت

 وهىا  :ال١ُُ٘ت التي ٌِمل بها الىٌام الاٛخـادي ومٜازهخه بمِاًحر مُِىت لٜاثم ُلى ؤطاضالخدلُل ا

اٛتراح الظُاطاث الاٛخـادًت، ٗهىاٞ  ًٌهس الجد٤ الٜاثم ُٗما بذا ٠ان الخدلُل الاٛخـادي ًخلمً

، ؤما وظهت الىٌس الاٛخـادي الِلمي وظهت هٌس جسي ؤن اٛتراح الظُاطت لا ٌِخبر ظصءا مً الخدلُل

ص مىاطب الأزسي ٗتري ؤن الاٛخـادًحن لهم زبرة في الخدلُل الاٛ لاٛتراح خـادي مما ًجِلهم في مسٟ

هجد الاٛخـادًحن داثما ًٜدمىن مٜترخاث الإىاظهت  الظُاطاث، وهرا ما هجده في الىاّٛ ُمىما خُض

 .مؼ٢له اٛخـادًت مُِىت

حن ؤطاطحن جىاولتهما مسخلٙ االإساظّ الاٛخـادًت  :ؤدواث الخدليل الاكخصادي -4 للخدلُل الاٛخـادي هىُ

٠املت مً خُض الِىاؿس هما الخدلُل الاٛخـادي الجصجي والخدلُل الاٛخـادي ال١لي، وجىليهما ُىاًت 

لُه جخمشل الأدواث السثِظُت في الخدلُل الاٛخـادي فيدخىي و واالإ  :لادواث، وُ

 :ٌِبر الولب ًُ ال١مُاث التي ٢ًىن ٗيها االإظتهل٣ زآب ؤو ٛادز ُلى ػساء طلِت  هظسيت الؼلب

اكُت جسبى ال١مُت االإولىبت مً الظلّ بشمنها لاوجمشُل دالت الولب هي ُبازة ًُ ُمُِىت،  ٛت زٍ

اهىن الولب  ىدما وٛ ًخمشل في: "ُىدما جسجّ٘ طِس الظلِت ٗةن ال١مُت االإولىبت منها جىس٘م وُ

 .ًىس٘م طِس الظلِت ٗةن ال١مُت االإولىبت منها جسجّ٘

 لبُِها في الظىٚ مً  التي ٢ًىن االإىخجىن مظخِدًً ِٗلا  : بن الِسق ًمشل ال١مُاثهظسيت العسض

اكُت بحن ال١مُت ِلاالِسق ٗهي المسخلٙ الظلّ والخدماث ُىد مسخلٙ الأطِاز، ؤما دالت  ٛت السٍ

 .االإِسوكت مً الظلّ وطِسها

 و همحز بحن :االإسوهاث  

 .وهي حِبر ًُ الخٔحر في الولب ُلى طلِت ما الىاجج ًُ الخٔحر في طِسها مسوهت الؼلب: -
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وحظمى ٟرل٣ بمسوهت الخباد٤، خُض ًم١ً اطخسدام مسوهت الخٜاهّ للخمُحز بحن  مسوهت الخلاػع: -

والبلاجّ البدًلت والظلّ والبلاجّ االإ١ملت، وبحن جل٣ الظلّ والبلاجّ االإظخٜلت ًُ بِلها  الظلّ

  .البِم

  .وهي جِٜع ؤزس حٔحر الدزل االإخاح ُلى ال١مُت االإولىبت مً الظلِت مدل الدزاطت مسوهت الدخل: -

 :حِسٖ االإىِ٘ت ُلى ؤطاض ؤجها مُٜاض لل٘اثدة التي ًجىيها ال٘سد هدُجت اطتهلاٟه  هظسيت االإىفعت

للظلّ االإسخل٘ت، خُض ؤن االإظتهل٣ لا ًٜدم ُلى ػساء طلِت ما، بلا بذا اٛخىّ ؤن هره الظلِت ؤجها 

بت االإظتهل٣،  طخُ٘ده ٜـد بهره االإىِ٘ت هي ٛدزة هره الظلِت االإؼتراة ُلى بػباَ زٓ وجىِ٘ه، وٍ

م ت في هرا الـدد بحن االإىِ٘ت ال٢لُت واالإىِ٘ت الخدًتوٍ  .١ً الخ٘سٛ

 :بن مىدىُاث الظىاء هي ؿىزة بُاهُت جىضح ج٘لُلاث االإظتهل٣ والخىلُ٘اث  مىدىياث الظىاء

  .االإسخل٘ت واالإخاخت مً الظلّ والتي جدٜٝ له ه٘ع االإظخىي مً الؤػباَ مادام ُلى ه٘ع االإىدنى

 :خُض حِخبر الخ٢الُٙ وبلاًساداث ذاث ؤهمُت بالٔت في الخدلُل  دواٌ الخياليف والؤًساداث

الاٛخـادي، خُض ؤن الخ٢ل٘ت ال٢لُت هي ُبازة ًُ الخ٢ل٘ت ال٢لُت االإخٔحرة + الخ٢ل٘ت ال٢لُت الشابخت، 

 ٚ  .ؤما الؤًساداث ٗهي مجمىَ ما ًٜبله االإىخج هدُجت ُٛامه ببُّ مىخجاجه في الظى

 وؤهمها: :ليل الاكخصاديالافتراطاث الأطاطيت في الخد-5

 .الاٛخـاد ًخِلٝ بدزاطت الظلىٞ البؼسي  -

ت ٠ل ظىاهب الظلىٞ ؤو ٠ل ظىاهب الٌاهسة ُٛد الدزاطت حِخبر مداولت مظخدُلتم -  .داولت مِسٗ

  .مً الـِب الظُوسة ُلى ٠ل الٌسوٖ التي جازس في هرا الظلىٞ -

 :ٗتراكاث الأطاطُت التي ًم١ً ػملها في الآحيو ُلُه ًلجإ الاٛخـادي في جدلُله بلى الاُخماد ُلى بِم الا 

 فتراض بلاء العىامل الأخسي على خالهاا:  

  .هدُجت لخِٜد الىاّٛ وؿِىبت الؤالإام بالجىاهب االإخِددة لأي ًاهسة في آن واخد -

 .ًخم جشبُذ ُىامل مُِىت حِخبر ظصء مً الىمىذط -
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 افتراض العللاهيت:  

ظعى بلى جدُٜٜه بالظبل التي لا جخِازق مّ جدُٜٝ الهدٖ الصخف -   .ًددد هدٗه وَ

ه ُٜلاوي، بذا هى خدد هدٗه و - ج الىهج الظلُم للىؿى٤ هه الصخف ًخـسٖ بِٜلاهُت ؤو ؤن طلىٟ

ه ٓحر مخ، بلُه  .٤ ؤن هرا الظلىٞ ٓحر ُٜلاوي٘ٝ مّ الهدٖ الري خدده ٗةهىا هٜى ؤما بذا ٠ان طلىٟ

 ما افتراض حعظيم ش ئ:  

  .هدٖ الصخف الري ًخـسٖ بِٜلاهُت، خظب االإ٘هىم الظابٝ، هى حٌُِم ش ئ ما -

  .في خالت االإظتهل٣ ٜٗد ٢ًىن ٜٗد ٢ًىن هدٗه حٌُِم االإىِ٘ت -

  .في خالت االإىخج ٜٗد ٢ًىن الهدٖ حٌُِم الأزباح ؤو االإبُِاث -

اهُت -   .في خالت االإجخمّ ٜٗد ٢ًىن الهدٖ حٌُِم السٗ

 .خـادي ٛد ؤجسر لٔسق جدُٜٝ ؤخد هره الأهداًٖ٘ترق ؤن الٜساز الاٛ -

 :مىافع الخدليل الاكخصادي-6

اجه وؤطالُبهالخدلُل الاٛخـادي  ، بكاٗت بلى ما ًٜدمه مً ج٘ظحراث الإا ًددر في الِالم بمسخلٙ مظخىٍ

  :واالإظتهل١حنالاٛخـادي، ٗةهه ًىٗس ال٘ىاثد الآجُت ل٢ل مً مخسري الٜسازاث، ؤصخاب الِ٘الُاث الاٛخـادًت 

س ؤطاطا واُُاًىضح هخاثج البداثل  - ىٗ   .للازخُاز بحن البداثل االإسخل٘ت للٜسازاث، وٍ

اتهم ؤطاطاًلّ بُد مخسري الٜسازاث الاٛخ - للخيبا بالخٔحراث االإظخٜبلُت في  ـادًت ُلى مسخلٙ مظخىٍ

  .اججاه جوىز الخ٢الُٙ والأطِاز الخ

خماد ُلى  - س الخدلُل الاٛخـادي بالُا االإبادت الخدلُلُت الِلمُت ؤداة طلُمت لسطم الظُاطاث ًىٗ

ادة الىجاُت الاٛخـادًت ُلى مظخىي االإؼسوَ، الٜواَ، الاٛخـاد الٜىمي وختى ُلى  الاٛخـادًت لصٍ

  .مظخىي الاٛخـاد الِالمي

رل٣ ُلى الأداء  الخدلُل - الاٛخـادي ًمدها بالأطاض الِلمي للخ١م ُلى ٟ٘اءة الىٌام الاٛخـادي، وٟ

 .الاٛخـادي في ٠ل االإظخىٍاث
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 ًتاالإداطسة الظادطت: ؤهماغ همى االإؤطظت الاكخصاد

ت، ٗخجددًد ماهُت همى االإاطظت داو٤ هره االإداكسةج اث االإ٘ظسة للىمى واالإخمشلت في الىٌسٍ  خوسٚ لأهم الىٌسٍ

ت دوزة خُاة االإاطظت وهٌسٍ ٙ ت الظحروزة الدازلُت للىمى، زم جدالاٛخـادًت الخٜلُدًت، هٌسٍ ىاو٤ حِازٍ

 ً ت لىمى االإاطظت التي ازخل٘ذ ُلى خظب الصمً، زؤي االإ١٘سٍ والٌسوٖ الاٛخـادًت، وفي الأزحر مخىىُ

 ؤهىاَ الىمى في االإاطظت. جخلمً

  الىظسياث الاكخصادًت االإفظسة لىمى االإؤطظت   -1

 الىظسيت الاكخصادًت الخلليدًت: -1-1

لاط١ُُت( بال١شحر مً زلا٤ دزاطتها لظلىٞ  ت الاٛخـادًت الخٜلُدًت الجدًدة )الىُىٟ طاهمذ الىٌسٍ

 .االإاطظت والظىٚ وطبل جدُٜٝ الخىاشن الِام بحن ؤطىاٚ االإىخجاث وؤطىاٚ ُىامل الؤهخاط

ت ٜٗى بالِىاؿس ال١مُت التي حِبر خظب هره الىٌ ت، ٗاالإاطظت ُبازة ًُ ُلبت طىداء مىؿىٗ سٍ

ل االإدزلاث خباز  )زؤض االإا٤ و الِمل( بلى مسسظاث خدودها جٜىم بخدىٍ )طلّ و زدماث( دون الأزر بِحن اُلا

 لخ٘اؿُل وؼاهها الري جمازطه في طىٚ جىاٗس ي جام ًخمحز بسمظت ٗسكُاث ؤطاطُت:

ً ولا ٌظخوُّ ؤي منهم جددًد الظِس؛ج٢اٗا الظىٚ با -  خخىاثه ُلى ُدد ٟبحر مً الباجِحن واالإؼترً

؛ - ت الدزى٤ والخسوط بلى ومً الظىٚ  خسٍ

 جمازل االإىخجاث لدي ماطظاث الظىٚ ومىه ٗاالإىاٗظت ٛاثمت ُلى الظِس ٜٗى؛ -

ت ُىامل الؤهخاط طىاء بحن االإاطظاث ؤو بحن الأطىاٚ؛  - ت خسٟ  خسٍ

ذ ومجاها ال١مُاثاالإِلىماث  - ىان الاٛخـادًحن ٌِلمىن في ه٘ع الىٛ االإِسوكت  مخاخت ومجاهُت ٢ٗل اُلأ

 والأطِاز.

ُ٘ت بهخاط جسبى بحن مسخلٙ الِىامل وال١مُت الٌِمى التي ًم١نها ؤن جيخج في  بذا جٌهس االإاطظت ٠ىً

.  ًل ًسوٖ الظىٚ
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لاط٢ُي ٛام  ت الاٛخـادًت  1963طىت  Penroseواُخمادا ُلى الخ١٘حر الىُىٟ بخدلُل ؤطاطُاث الىٌسٍ

خُض ًىظد حجم ؤمشل الخٜلُدًت لىمى االإاطظت ؤًً ًلِب حجم االإاطظت الدوز الأطاس ي في ػسح همىها 

ُ٘ت الؤهخاط للماطظت ًخِلٝ  باالإسدودًت، هرا الدجم الأمشل ًىاٗٝ الخد الأدوى لدالت الخ٢ل٘ت االإخىطوت لىً

 ل واٛخـادًاث الدجم. جدذ جإزحر مسدودًت الِىام

امل الِمل للمان الؤهخاط وفي االإدي الٜـحر ً٘ترق الخدلُل  ٗاالإاطظت جدمج ُامل زؤض االإا٤ وُ

 زباث ُامل بهخاط وحٔحر ُامل آزس: 

 ٗمسدودًت الِىامل: جِٜع ازج٘اَ الؤهخاط الىاجج ًُ الازج٘اَ في الِامل االإخٔحر؛ 

ساث في الخ٢ل٘ت ادة في حجم الؤهخاط الىاججت ًُ اهس٘اق  واٛخـادًاث الدجم: هي الىٗ مّ الصٍ

ت هدُجت جىشَّ الخ٢الُٙ الشابخت ُلى الدجم االإتزاًد للئهخاط.   الخ٢ل٘ت الىخدوٍ

ؼسح ازج٘اَ حجم االإاطظت )ٌِني بهخاظها ( ختى  ٗالظعي لاٛخـادًاث الدجم ًدلل طلىٞ الىمى وَ

مشل، ٗاالإاطظت لٔسق جدُٜٝ السبذ ولأظل جدٜٝ ؤٛل مظخىي للخ٢ل٘ت االإخىطوت التي جىاٗٝ الدجم الأ 

ّ مً بهخاظها بلا بذا ٠ان بهخاط وخدة بكاُٗت ٌِوي  جدُٜٝ بهخاظها جساجح بحن زؤض االإا٤ والِمل، ولا جسٗ

ُاثدا ؤكاُٗا )ُاثد هامص ي( ؤُلى مً الخ٢ل٘ت الؤكاُٗت لهره الىخدة )ج٢ل٘ت هامؼُت( جدذ ُٛد االإحزاهُت 

 وجسُ٘م الخ٢الُٙ.

ت هٜاثف هرٟس منها: ًازر ُلى  هرا الخدلُل مجمىُ

 ًخمحز هرا الخدلُل بالظ٢ىن؛   -

 ٗسكُاث االإىاٗظت الخامت التي ًٜىم ُليها الخدلُل لا جخىاٗٝ والىاّٛ  الاٛخـادي؛ -

؛ -  ٗسكُت طِس الخىاشن حِني ؤن همى االإاطظت لً ٢ًىن بلا في خالت ازخلا٤ جىاشن الظىٚ

 واُخبازها آلت بهخاط ٜٗى؛ججاهل الخدلُل ج٘اؿُل ؤوؼوت االإاطظت  -

 داّٗ حٌُِم السبذ ٓحر ٠اٖ لخ٘ظحر همى االإاطظت ٟما لا حظخوُّ االإاطظت الخدًشت جبني السبذ ٟهدٖ؛ -

ّ الخدلُل مً دوز الدجم لؼسح همى االإاطظت. -  ًسٗ
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 الىظسيت الخؼىزيت: هظسيت دوزة خياة االإؤطظت -1-2

ت الخوىزٍت ُلى حؼبُه االإاطظت بال٢اثً الخي خ ُض حِخبر االإاطظت هٌام م٘خىح في جٜىم الىٌسٍ

 ُلاٛت جبادلُت داثمت مّ مدُوها. 

ت دوزة خُاة االإاطظت بؼسح همى االإاطظت ٗهي حظدىد في جدلُل  وكمً االإدازل الخوىزٍت تهخم هٌسٍ

 Marshall(1920)الىمى ُلى ١ٗسة جمازل الظلىٞ الخىٌُمي للماطظاث مّ طلىٞ ال٢اثىاث الخُت، وهي ١ٗسة 

خُض ػبه االإاطظت بال٢اثً الخي )الصجسة( الري ًىمى ختى ًـل بلى حجمه الوبُعي جدذ جإزحر الٌسوٖ 

 الوبُُِت االإدُوت به زم ًخلاش ى هدُجت ًسوٖ هبُُِت جّٜ ُلُه ؤًلا.

سظّ ال٘لل بلى  ٝ Boulding (1950وٍ ت دوزة خُاة االإاطظت ًُ هسٍ ( لإزطاء ٛىاُد ؤطاطُاث هٌسٍ

ت الأهٌمت لـ د ؤٟد Von Bertalanffy (1973 جوبُٝ هٌسٍ  Boulding( ُلى االإاطظاث وهبُِتها الخوىزٍت، وٛ

بإن اطخمساز االإاطظت في وؼاهها هى ؤهم مً البدض ًُ السبذ وؤن االإدُى هى الري ًددد االإاطظاث التي 

 اخا جم١نها مً الاطخجابت لؼسون البٜاء زم الىمى.  جدز ؤزب

 

ت  دوزة خُاة االإاطظت في همدظت الخوىز الخىٌُمي للماطظت خُض ؤًهس ٠ل مً        د طاهمذ هٌسٍ وٛ

Lippit et Schmidt (1967 ،)Grenier (1972 ،)Adizes (1991 ،)Churchill et Lewis (1883 ،)Basire 

(1976 ،)Intzlberg et Wesley (1992) ن جوىز االإاطظت هى طلظلت لخمظت مساخل التي جمشل خُاة إب

 االإاطظت وهي:

ِني ًهىز االإاطظت في الخُاة الاٛخـادًت؛  -  االإُلاد: وَ

 الىمى: هي االإسخلت التي جيخٌم وجته٢ُل ٗيها االإاطظت؛  -

 الىطج: ًمشل االإسخلت االإشلى لرا حظعى له ٠ل االإاطظاث؛ -

 لت التي حظبٝ شوا٤ االإاطظت؛ الخباها: وهي االإسخ -

 الصوا٤: ؤًً جسخ٘ي االإاطظت مً الخُاة الاٛخـادًت.  -
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ت ٗان الىمى ما هى بلا مسخلت مً مساخل طحروزة جوىز االإاطظت هدُجت ج٘اُلها مّ  وخظب هره الىٌسٍ

مشل االإسخلت االإخـاُدة في دوزة خُاة االإاطظت جساٜٗها حِٜد في الخىٌُم.  مدُوها، وٍ

ت الظابٜت خُض جمحزث بدًىام١ُُت الخدلُل وج٘اُل  ججاوشث هره ت مٌِم هٜاثف الىٌسٍ الىٌسٍ

االإاطظت مّ االإدُى، ول١ً حؼبيهها االإاطظت بال٢اثً الخي لاقى اُتراق الِدًد مً الباخشحن طببهم في ذل٣ 

ذ شمني مِحن ٟرل٣ ١ُع االإاطظت التي ًم١نها جدُٜٝ همى  ؤن همى ال٢اثً الخي لا ٢ًىن بلا بٜدز مِحن وفي وٛ

 مظخمس ٓحر مُٜد بالصمً.

 هظسيت الظيروزة الداخليت للىمى: -1-3

ت ُامت لىمى االإاطظت جدزط وجسج١ص ُلى الظحروزة الدازلُت لخوىز  Penroseٛام  بةُداد هٌسٍ

ت طحروزة الىمى حظدىد ُلى ١ٗسة ؤطاطُت م٘ادها ؤن مىازد االإاطظت هي وخدها الٜادزة  االإاطظت، بن هٌسٍ

ىُت ُلى بجاخت ٗسؾ الىمى لها وبها جخددد دزظت الىمى الري حظخوُّ االإاطظت ؤن جـل بلُه زلا٤ ٗترة شم

ت ٗان االإاطظت حظخوُّ جدُٜٝ همى مظخمس مً زلا٤ الخىطّ في حِداد ؤوؼوتها  مُِىت، وخظب هره الىٌسٍ

خدٜٝ هرا الىمى االإظخمس هدُجت الخجدًد في االإىازد. ها، وٍ  وجىىُ

ٗاالإاطظت بداًت جٜىم بىكّ الخوى ليؼاهها وجددد ٗيها ٛدز ُىامل الؤهخاط اللاشمت، زم حِمل 

ول١ً حظبب ُىامل الؤهخاط ٓحر الٜابلت للخٜظُم بٜاء بِم لا٤ الجُد لهره الِىامل، ظاهدة ُلى الاطخٔ

االإىازد مظخٔلت ظصثُا مما ًدّٗ االإاطظت بلى الخ١٘حر في الخىطّ بإوؼوت ؤزسي واطخِما٤ االإىازد ال٘اثلت 

الجدًدة ًبٜي )الِاهلت( مً اليؼان الظابٝ والتي ًلصمها ظلب مىازد ظدًدة ؤزسي، زم بن جىُ٘ر الأوؼوت 

 مىازد ؤزسي مِولت وبرل٣ حظخإهٙ االإاطظت الىمى مً ظدًد.    

       

ت ل١٘سة ؤطاطُت م٘ادها ؤن ُملُت ججدًد االإىازد هي التي جادي بلى همى االإاطظت  بذا حظدىد هره الىٌسٍ

ٌؼترن  Penrose ول١ً ًجب ؤن جادحها االإاطظت بؼ٢لها اللاشم، ول٢ي جخم ُملُت ججدًد االإىازد بِ٘الُت ٗان

ؤن ًخمخّ مظحري االإاطظت بالخبرة ال٢اُٗت التي جم١نهم مً ٗهم وحصخُف االإدُى    واهتهاش ٗسؾ الىمى، ٟما 
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اث االإىازد لـ  د هٌسٍ ( ُلى ؤهمُت دوز ال١٘اءاث 1997) Teece et al(، و 1995) Hamel (1994 ،)Prahaladجاٟ

ٝ لاطخمساز خُاة االإاطظت وهم لُٙ ،ىهاواالإهازاث والِمل ٟ٘سٍ س االإاطظت  Chandler (1990) وٍ وظىب جىٗ

 ُلى الٜدزاث الخىٌُمُت لاطخٔلا٤ هاٛاتها.  

 :االإؤطظت مفهىم همى -2

ً، وهداو٤ ُٗما ًلي ٙ الىمى بخوىز الصمً، الٌسوٖ الاٛخـادًت وبدظب زؤي االإ١٘سٍ  حِددث حِازٍ

 ما وِخٜده مهم. جٜدًم

الخُٜٜي هى الىمى والخىطّ باُخبازه ؤهم ًاهسة ًم١ً ( ؤن مُى٤ االإاطظت 1973) Bienaymé ٌِخٜد

د ُسٖ، ؤن حٔحر مً خُاة االإاطظت الىمى ُلى ؤهه  Bienaymé وجم١نها مً البروش في مدُوها الخىاٗس ي، وٛ

ٙ الىمى  ترجب ُنها حِدد مِاًحر ُٛاض الدجم، ُٗم١ً حِسٍ ًاهسة مخِددة الأبِاد جازس في حجم االإاطظت وٍ

لت بذا ٠ان الىمى ُلى اهه ازج٘اَ في  حجم االإاطظت زلا٤ ٗترة شمىُت مُِىت، هره ال٘ترة ًم١ً ؤن ج٢ىن هىٍ

تي مخِلٝ بدظازَ  دوزان زؤض االإا٤ ُلى الازج٘اَ في همى ٛدزة  مسج١ص ُلى الؤهخاط، ؤو ٛـحرة زمسة جىطّ وٛ

هت هرا االإِد٤ مّ الؤهخاط، ٟما ؤن الىمى ًاهسة وظبُت جٜاض بمِد٤ ازج٘اَ الدجم زلا٤ ٗترة مُِىت ومٜاز 

 .االإاطظاث االإىاٗظت

( ٌِسٖ الىمى بـ " الازج٘اَ في حجم االإاطظت زلا٤ 1988) Gasmi ، ٗانBienayméوبى٘ع مىوٝ 

 .الصمً"

( همى االإاطظت ًد٤ ُلى وؼان الخىطّ وما ًدبِه مً او٢ِاطاث، ٗهى ٌِني 1959) Penroseباليظبت لـ 

ما٤، الُد الِاملت، االإيؼاث و االإِداث...الخ( الازج٘اَ في الِىامل ال١مُت للماطظت ) مش م اُلأ ل: الؤهخاط، زٛ

ت بخُٔحراث دازلُت في زـاثف االإاطظت ) مشل: ه٢ُل االإاطظت، الىٌام الدظُحري، زٜاٗت االإاطظت،  ىٛ مسٗ

، وهى ُملُت جوىزٍت جٜىم وجاطع ُلى همى جساٟمي للمِازٖ والخبراث  الخ١ىىلىظُا االإظخسدمت ...الخ(

 .تالجماُُ
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بحن ت ؤو جلٜاثُت ول١ىه هدُجت ٛساز حظُحري مهم، Starbuck (1965) وٍ  ؤن همى االإاطظت لِع ًاهسة ُ٘ىٍ

ً ٛساز جد٘حز وجيؼُى الولب ؤًلا خُض ًسظّ الىمى  ادة الولب وُ ادة مظخىي الؤهخاط  ًيخج ًُ شٍ ٜٗساز شٍ

ادة الولب ُلى مىخجاث وزدماث االإاطظت، ّ االإبُِاث مما ًادي بلى  ا ٌظخىظبرٗ٘ي بادت الأمس ه لصٍ زٗ

ظمذ للماطظت بالاطدشماز في ُىامل بهخاط ؤزسي ل٢ي جخ١ُٙ مّ االإظخىي الجدًد للولب ادة الأزباح وَ   .شٍ

      

( ُِٗخبر الىمى ًاهسة مخِددة الأبِاد ومِٜدة جخسللها جدىلاث وؤشماث مخباُدة، هره 1998) Torresؤما 

ً، الؤ  د  ،طتراجُجُت واالإدُىالٌاهسة جخإزس بخىظهاث االإظحرً اٟ ( ؤن همى االإاطظت ًخِلٝ 1996) Sammutوٍ

 ً بت مً مسخلٙ و بىعي وبدزاٞ االإظحرً ٢ىن الىمى هدُجت مسٟ مجمىَ االإ٢ىهاث الدازلُت والخازظُت للخىٌُم وٍ

 .الخىٌُمُت، الؤهخاظُت و الصخـُت ،الٌىاهس الىاججت ًُ االإدُى، الخـاثف االإالُت

الىمى هدُجت  ابإن الىمى ٌؼحر للىكُِت الجُدة للماطظت طىاء ٠ان هر  Leurquin(2004) بِىما ًسي   

ىب ُٗه ٜٗى بل هى مظل٣ لاشم  .لخلبُت خاظاتها ؤو لاهتهاش ٗسؾ باالإدُى ٗهى لِع بالص يء االإسٓ

 وخُض ًٌهس همى االإاطظت في ظاهبحن همى ٟمي، وجوىز هىعي:  

 وللىمى ال١مي زلازت مِالم خُض: • 

 ٠اث الىطُوُت...(امل الؤهخاط االإظخسدمت )الُد الِاملت، الاطتهلاجسجّ٘ حجم ُى  -

ُت... ( -  ًصداد حجم االإىخجاث )االإبُِاث، الخـت الظىٛ

ل الراحي... ( -  جخدظً الىخاثج االإدٜٜت ) الأزباح، ٛدزة الخمىٍ

تي ًـِب ؤما الخوىز الىىعي ٗاهه ٌؼحر بلى الخٔحراث الهامت في زـاثف االإاطظت زلا٤ مساخل همىها وال •

مداولت بدزاٟها، ولا ًم١ً للماطظت ؤن جىمى دون بخدار حُٔحراث مهمت في ه٢ُلها وفي ؤوؼوتها وجىٌُمها 

را الخ١ىىلىظُا االإظخسدمت وكسوزة بدماط الؤبداَ  والابخ٢از في زٜاٗتها.   الدازلي وٟ
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دًت ح١ِع مدي طبٝ ًم١ىىا الٜى٤ ؤن همى االإاطظت هى حِبحر دًىام٢ُي لٌاهسة اٛخـا مً زلا٤ ما

هجاح االإاطظت في بهماء هاٛاتها ال٢لُت لهدٖ الاطخمساز والبٜاء، هره الٌاهسة جخلمً حُٔحراث في هخاثج 

 االإاطظت وفي زـاثـها الخىٌُمُت.

 ؤهـىاع الىمـى في االإؤطظت: -3

وهي: الىمى الدازلي،  ى هىاٞ زلازت هسٚ حظخوُّ االإاطظت ؤجباُها لخدُٜٝ ازخُازها الاطتراجُجي للىم

 خِاٛدي.   لالىمى الخازجي والىمى ا

 : الىمى الداخلي -3-1

الىمى الدازلي ٟما ًخطح مً حظمُخه ٗهى دازلي االإيؼإ ًيخج ًُ مىازد االإاطظت الخاؿت، خُض 

ٌِسٖ بالازج٘اَ في الدجم وحُٔحراث في زـاثف االإاطظت االإدـل ُلُه بلم وبلخاٚ وطاثل بهخاط بكاُٗت 

ت؛ ُٗم١ً للماطظت ؤن ميؼإ ة مً هسٖ االإاطظت ذاتها ؤو مؼتراة مً الخازط في بهاز الـٜ٘اث الخجازٍ

ت االإالُت والخٜىُت.  سها الراحي للمىازد البؼسٍ  جخدـل ُلى الىطاثل مً الخازط ؤو جـىِها بى٘ظها ؤو بخوىٍ

ه سٗ ادة في ٛدزاث بهخاط ظدًدة ُ  Bienaymé  وُ ٝ بوؼاء ؤو خُاشة وطاثل بإهه الىمى الري ًيخج ًُ الصٍ ً هسٍ

ا. ا وجىىُ  بهخاط ظدًدة ًيخج ُنها ازج٘اَ في الؤهخاط ٟما وهىُ

ٜىم الىمى الدازلي ُلى اٟدظاب )ػساء ؤو بًجاز( لىطاثل بهخاط ظدًدة ؤو مظخِملت ًخم بدماظها  وٍ

  مّ باقي ُىامل الؤهخاط دازل االإاطظت.

ٙ ٌِخبر مسظُِا للىمى الدازلي Paturelما ؤُوى ٟ بإهه خُاشة ؤو بوؼاء االإاطظت لأؿى٤ ٓحر ظاهصة   حِسٍ

ت لخدُٜٝ االإسسظاث.   للئهخاط لأجها جدخاط بلى اهدماط مّ باقي ُىامل الؤهخاط اللسوزٍ

مما طبٝ وظخوُّ الٜى٤ ؤن الىمى الدازلي هى الازج٘اَ في الٜدزة الؤهخاظُت للماطظت الىاججت ًُ و 

 ل بهخاط ظدًدة جم بوؼائها دازل االإاطظت ؤو جم خُاشتها مً زازط االإاطظت.كم وطاث

ٜخط ي كمىُا الاُخماد ُلى مىازدها الخاؿت  الىمى الدازلي هى  ٝ الىمى الأٟثر هبُُِا للماطظت وٍ هسٍ

ٝ الاطدشمازاث  جُا ًُ هسٍ س اطخٜلالُت ٟبحرة جخوىز جدزٍ ىٗ ت وٍ للمان همىها وجدُٜٝ ؤهداٗها االإىكىُ
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دبّ الىمى الدازلي زاؿت ُىدما ٢ًىن الٜواَ الري جيؼى ُٗه االإاطظت ٌؼهد همى االإب اػسة وزلٝ الُٜمت، وٍ

ٛىي والـساَ الخىاٗس ي لِع ػدًدا مِىاه ؤن هاٛت الظىٚ حظمذ ل٢ل ماطظت خاكسة في الٜواَ ؤن جىمى 

.ً ُت مً مىاٗظحن آزسٍ  بدون كسوزة ؤزد خـف طىٛ

 

 الىمى الخازجي: -3-2

ٙ التي جىاولذ الىمى الخازجي ؤُوى بِد الدزاط ٘ا مِخمدا Paturel ت الىٜدًت للِدًد مً الخِازٍ حِسٍ

'' بإهه ُملُاث الخُاشة االإباػسة الجصثُت ؤو ال٢لُت الإاطظت ٝ الابخلَا مشلا(،  للىمى الخازجي خُض ُسٖ )ًُ هسٍ

ٝ الظُوسة ُلى ماطظت ؤزسي بامخلاٟها لخـت ه امت مً زؤطمالها ١ً٘ي ؤو الخُاشة ٓحر االإباػسة ًُ هسٍ

لخىلي الظُوسة ُليها وبدازتها، ؤو بىاطوت ماطظت ؤزسي جّٜ جدذ طُوسة وبدازة االإاطظت وذل٣ ُلى 

ت مً ُىامل الؤهخاط االإسجبوت ُٗما بُنها بِلاٛاث جىٌُمُت دازلُت ولها الٜدزة ُلى الؤهخاط و/ؤو جٜدًم  مجمىُ

ُت''.  الخدماث وحظخدىذ ُلى خـت طىٛ

ُت السثِظُت للىمى الخازجي ًخمشل في خُاشة ُىامل الؤهخاط وهي في خالت الازجبان مّ الِىامل ومىه ٗالخاؿ

الأزسي، ؤي ؤجها حؼ٢ل وخدة بهخاظُت مخ٢املت جمتزط ٗيها وطاثل الؤهخاط، الُد الِاملت، الخبرة واالإِازٖ لخيخج 

 ر طلِت و/ؤو زدمت مىظهت للِملاء.في الأزح

ما٤ الأٟثر د ًىام١ُُت وجىاٗظُت، الىمى الخازجي ًىٌس بلُه الأٛل ج٢ل٘ت والأٛل زوسا، في ؤطىاٚ اُلأ

ٝ الخُاشة ال٢لُت ؤو ما ٌظمى  وجخولب هره الؤطتراجُجُت اػتراٞ جهاجي لازىحن ؤو ؤٟثر مً االإاطظاث ًُ هسٍ

ٝ ( la fusionبالاهدماط ) وهى زلٝ وخداث ظدًدة جدمج مجمىَ وطاثل الؤهخاط للؼس٠اء، وذل٣ ًُ هسٍ

( خُض جسخ٘ي االإاطظت االإبخلِت لـالح االإاطظت البالِت، ؤو fusion par absorptionهدماط ُبر الابخلَا )الا 

ُه جسخ٘ي االإاطظخحن وجٌهس ماطظت ؤزسي ظدًدة ؤٟبر حجما  (fusion égalitaire اهدماط االإخِاد٤) وٗ

ت مسخل٘ت،  ٝ الؤطهام الجصجي في الأ بصخـُت مِىىٍ  fusion d’un apport partiel)ؿى٤ ؤو الاهدماط ًُ هسٍ

d’actif خُض حظاهم ماطظت بجصء مً مىازدها في ماطظت ؤزسي ؤو حظاهم ماطظخحن بجصء مً مىازدهما )
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ت جسظّ للماطظت االإظاهمت بالجصء الأٟبر ؤو ؤن ٢ًىن لها شخـُت  لإوؼاء ماطظت ظدًدة شخـُتها االإِىىٍ

ت ظدًدة خظب الاج٘اٚ بحن االإاطظخحن،  ٝ الخجصثت )ؤو الاهمِىىٍ ( بخٜاطم fusion par scissionدماط ًُ هسٍ

 ؤؿى٤ االإاطظت بحن ُدد مً االإاطظاث االإظخٜلت.

ت بحن الىمى الدازلي والىمى الخازجي ًخمشل في الازجبان ؤو ُدم الازجبان بحن الأؿى٤،  بن ُامل الخ٘سٛ

٢ىن دازلُا بذا ٠اهذ هره ٢ُٗىن الىمى زازظُا بذا ٠اهذ الأؿى٤ التي خاشتها االإاطظت مسجبوت ُٗما ب ُنها، وٍ

ً االإسسظاث   الأؿى٤ جدخاط بلى ازجبان دازلي لخدٜٝ الهدٖ مً الِملُت الؤهخاظُت االإخمشل في ج٢ىٍ

 (:la croissance contractuelleالىمى الخعاكدي) -3-3

و هى ُٜد بحن ماطظخحن مظخٜلخحن ؤو ؤٟثر حهدٖ لدمج مىازدها)هم( الإمازطت ؤوؼوت بهخاظُت، و/ؤ

ت ت، و/ؤو زدمُت مؼترٟ  .ججازٍ

ت بحن الىمى الدازلي والىمى الخازجي ٗان هرا الىمى ٛد ٢ًىن همى  بذا ؤزلّ الىمى الخِاٛدي الإُِاز الخ٘سٛ

د ٢ًىن همى زازظُا وذل٣ ُلى ؤطاض ؤن ٠ل ؤهمان الىمى هي ػ٢ل مً ؤػ٢ا٤ الخِاٛد بحن  دازلُا وٛ

 االإاطظاث وذل٣ ٠الخالي:

طظاث( ًخلمً بوؼاء ٗسَ مؼترٞ ػساٟت ؤو حِاون مّ ماطظت ؤزسي )ؤو ُدة ما ببسام االإاطظت لِٜد  -

ل اليؼان ...الخ، ٌِخبر همىا دازلُا لأن ُملُت الؤوؼاء هره جمذ بحن  االإاطظخحن لاهجاش مؼسوَ ؤو لخدوٍ

 باطخسدام وطاثل مى٘ـلت ازجبوذ ُٗما بُنها بِ٘ل الِٜد االإبرم بحن االإاطظخحن. 

االإاطظت مّ ماطظت ؤزسي )ؤو ُدة ماطظاث( في خُاشة ماطظت مظخٜلت ؤو جىلي الظُوسة  اػتراٞ -

ت ُليها بامخلاٞ خـف مً زؤطمالها ٠اُٗت لرل٣ ٌِخبر همىا زازظُا لأن ُملُت الخُاشة هره  االإؼترٟ

 ػملذ مىازد مسجبوت ُٗما بُنها.

 إطتراججياث همى االإؤطظت-4
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الىمى له ُدة ؿ٘اث: اٛخـادي، ججازي، ٗني، مالي وبدازي ل١ً مً وظهت هٌس جدلُلُت ًبدو ؤن مـولح 

مً االإهم ؤن ًدزض الىمى اطتراجُجُا، ُٗجب بًهاز همى االإاطظت ٌٟاهسة بطتراجُجُت، خُت مسخل٘ت جماما ًُ 

 ؤي ًاهسة ؤزسي طخاج١ُُت.

 

 العامت لىمى االإؤطظت: الاطتراجيجياث -4-1

لّ االإىٌس ل٢ي جلمً االإاطظت دًمىمتها في بِئتها ال خىاٗظُت ًجب ؤن جدٜٝ محزة جىاٗظُت، وٍ

س امخُاشا جىاٗظُا: Porter الاطتراجُجي   االإاطظت ؤمام خلحن لخوىٍ

ٛل مما ٌِسق به دهئت الخ٢الُٙ باٛتراح ُسق بظِس ؤبما ؤن جخسر االإاطظت امخُاشا ماطظا ُلى ج -

 االإىاٗظىن؛ 

ظخِدون لدّٗ ؤٟثر  ؤو  - ؤن ج٢ىن االإاطظت ٛادزة ُلى جٜدًم ُسق له زـاثف ممحزة ًدع بها الصباثً، وَ

 مٜابل ذل٣.

م١ً ؤن جمازض الاطتراجُجُاث ؤُلاه ُلى مجمل ٛواَ اليؼان ؤو ُلى ٗسَ مِحن مىه  .وٍ

 : الاطتراجيجياث العامت للىمى(06) الشيل

 

 

 

 

 

 

 

Source: Garibaldi Gérard, L’analyse stratégique, 3eme édition, édition d’organisation, Paris, 2002, p54. 
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 إطتراجيجيت الهيمىت الشاملت بالخياليف: -4-1-1

تهدٖ هره الؤطتراجُجُت للظُوسة ُلى الظىٚ بخٜدًم ُسق مىس٘م الخ٢ل٘ت، لخدُٜٝ هره 

( l’effet d’expérienceؤزباح مسجبوت بإزس الخبرة ) الؤطتراجُجُت ُلى االإاطظت اللِب ُلى حجم الؤهخاط لاهجاش 

ُت مهمت، وبرل٣ حِخبر  لرل٣ ٗان لهره الؤطتراجُجُت الٜدزة ُلى جم١حن االإاطظت مً الخـى٤ ُلى خـت طىٛ

 مً ؤهم اطتراجُجُاث الىمى.

 ومً ؤهم الوسٚ التي جدبِها االإاطظت لخسُ٘م الخ٢ل٘ت:

 

ص ؤطاطا ُلى الا  - هخمام الىاعي للِاملحن بؼان الخ٢ل٘ت، بذ حهدٖ الِاملىن ؤطاطا جىمُت ُٛم جىٌُمُت جسٟ

 بلى جسُ٘م الخ٢الُٙ بلى ؤدوى خد مم١ً؛

ادة ج٢ل٘ت بهخاظه؛  -  جٜدًم مىخج ؤطاس ي دون ؤي هىَ مً ال١مالُاث الؤكاُٗت التي جادي بلى شٍ

ت بإزس  -  ي ززُـت؛حِدًل الأوؼوت والِملُاث ذاث الخ٢ل٘ت الِالُت، ٠اطدبدا٤ الِملُاث الُدوٍ

 اطخسدام مىاد ؤولُت ززُـت دون االإظاض بجىدة االإىخج؛ -

لان. - س واُلؤ  جسُ٘م ج٢الُٙ البدىر والخوىٍ

ً ٗالخ٢ل٘ت  س لها زوا دٗاُُا كد االإىاٗظحن الآزسٍ ادي في الخ٢ل٘ت ًىٗ بن جمخّ االإاطظت بىكّ زٍ

االإىس٘لت للمىخجاث حظمذ للماطظت بمىاؿلت جدُٜٝ الأزباح ؤزىاء اػخداد خدة االإىاٗظت، ٟما ؤن الخـت 

ُت ال١بحرة للماطظت في ًل هره الؤطتراجُجُت حِني ؤن لها ٛىة حظاومُت ُالُ ت مّ االإىزدًً لأجها الظىٛ

ً بلى  حظخوُّ الؼساء ب١مُاث ٟبحرة منهم، ٟما ؤن البُّ بإطِاز مىس٘لت ٌؼ٢ل خاظص ؤمام دزى٤ الآزسٍ

الـىاُت وذل٣ بظبب ٛلت ُدد االإاطظاث التي ًم١ً ؤن جخدمل االإساهس في مىاٗظتها والدزى٤ في الـىاُت 

ً ؤزس الىمى في الدجم وؤزس الخىاٗع.وذل٣ ُلى ؤطاض الخ٢ل٘ت الأٛل، وبرل٣ ٢ًىن لهره الؤطتر   اجُجُت ؤزسٍ

ها في ُدة مساهس ذاث هبُِت اٛخـادًت  ىُ ٟما ؤن االإاطظاث التي جدبّ هره الؤطتراجُجُت ًدخمل وٛ

 وج١ىىلىظُت مً ؤهمها ما ًلي:
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الخٔحر الخ١ىىلىجي ًازس ُلى ؤزس الخبرة، ٗالخٔحر الخ١ىىلىجي ًم١ً ؤن ًلّ االإاطظت في وكُِت مخإزسة  -

مٜازهت باالإىاٗظحن، لرل٣ ٗمً اللسوزي ل٢ل االإاطظاث التي جلِب ُلى هره الؤطتراجُجُت ؤن جمخل٣ 

 هٌام مخمحز للر٠اء الخ١ىىلىجي لأظل ؤن لا جٜ٘د ٛدزتها ُلى جـيُّ االإىخىط االإولىب؛ 

 الابخ٢ازاث ظد االإخٜدمت للمىاٗظحن ًمشل الخوس الخُٜٜي خُض ًٜدم االإىاٗظحن مىخج ظراب ؤٟثر و  -

 ٌِويها بم٢اهُت جسُ٘م الخ٢الُٙ لاخٜا؛

بن ازج٘اَ الخ٢الُٙ الىطُوُت ًٜ٘د االإاطظت محزتها في الٜدزة ُلى جسُ٘م الخ٢الُٙ مما ًادي بلى  -

 اهس٘اق مظخىي الأزباح والخإزحر ُلى همىها.

  إطتراجيجيت الخميز:-4-1-2

دة جٌهس للمظتهل٣ جسج١ص بطتراجُجُت الخمحز ُلى جٜدًم ُسق للمظتهل٣ ًدخىي زـاثف مم سٍ حزة وٗ

ت ؿ٘اث في هرا الِسق: ها، وهرا الخِسٍٙ ٌؼترن مجمىُ دزٟ  وٍ

د: ًجب ُلى االإاطظت مىاظهت االإىاٗظحن بِسق ًدخىي زـاثف مسخل٘ت؛ -  ُسق ٗسٍ

ُسق مُٜم: لا ١ً٘ي ؤن ٢ًىن الِسق مسخلٙ مٜازهت مّ ما ٌِسكه االإىاٗظحن ُٗجب ؤن ًسلٝ الِسق  -

يخج ًُ هره الُٜمت الؤكاُٗت ُٛمت بكاُٗت للِملاء، وا لتي لا ٌظخوُّ االإىاٗظحن زلٜها ؤو جٜلُدها، وٍ

 ازج٘اَ في طِس الِسق باللسوزة؛

ها الِملاء و ًىجربىن  - ت ومِسوٗت: هره الُٜمت االإلاٗت االإيؼإة مً االإاطظت ًجب ؤن ًدزٟ الُٜمت مدزٟ

 لها؛ 

خملحن في الٜواَ، ٗلا ٌِٜل ؤن ًسلٝ الِسق مىظه ل٢ل الٜواَ: ًجب ؤن ًىظه الِسق ل٢ل الِملاء االإد -

ت مددودة ظدا.  ُسق ممحز بخ٢الُٙ ُالُت الإجمىُ

ىَ في بِم االإساهس لهره  يبغي للماطظت ُىدما جإزر بةطتراجُجُت الخمحز ؤن ج٢ىن ُلى خرز مً الىٛ وٍ

 الؤطتراجُجُت ُىد الخوبُٝ، ومً ؤهم هره االإساهس ما ًلي:
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حز ُلى ؤخد م - لامذ االإىخج لخلٝ الخماًص بِىما االإظتهل٣ لا ًسي هرا الجاهب مً االإىخج مداولت االإاطظت الترٟ

 ًدمل االإاطظت ج٢الُٙ ٟبحرة دون مٜابل مما ًادي بلى ٗؼل الؤطتراجُجُت؛

الخمادي في زلٝ الخماًص والري ًترجب ُلُه الازج٘اَ الؼدًد في ج٢الُٙ الؤهخاط مّ وظىد زـاثف في االإىخج  -

 هل٣ ؤو ٛد ٌظخٔني ًُ وظىدها مٜابل طِس ؤدوى؛ٛد لا ًدخاط لها االإظت

ُدم ٛدزة االإاطظت ُلى زلٝ الخماًص الري لا ًم١ً جٜلُده بظهىلت ًم١ً ؤن ٌِسق ظهىد االإاطظت وما جم  -

ه مً هٜ٘اث هباءا؛    ؿسٗ

ًم١ً للماطظت ؤن جـسٖ الص يء ال١شحر لخلٝ الخماًص لِدد مددود ظدا مً االإظتهل١حن ل١نها لا ًم١نها  -

 ٔوُت هره الىٜ٘اث؛ ح

 مداولت االإاطظت ٗسق طِس ُالي ظدا مٜابل ما ًخمخّ به االإىخج مً جماًص. -

 إطتراجيجيت الترهيز -4-1-3

ت مُِىت  هره الؤطتراجُجُت الخىاٗظُت مىظهت بلى ٛواَ مددود مً الظىٚ االإظتهدٖ ؤو بلى مجمىُ

ً دون ٓحرهم وحظعى االإاطظت التي جدبّ هره  الؤطتراجُجُت بلى الاطخ٘ادة مً محزة جىاٗظُت في مً االإؼترً

حز ُلى ز٘م الخ٢ل٘ت ؤو  ٛواَ الظىٚ االإظتهدٖ مً زلا٤ جٜدًم مىخجاث بإطِاز ؤٛل مً االإىاٗظحن بالترٟ

حز ُلى الخمحز.  مً زلا٤ جٜدًم مىخجاث مخمحزة مً خُض الجىدة ؤو االإىاؿ٘اث ؤو زدمت الِملاء بالترٟ

ىجها ججِل االإاطظت ٛادزة ُلى جلبُت اخخُاظاث ظصء مِحن مً الظىٚ جخمحز هره الؤطتراجُجُت ب٢

، وجمُل االإاطظاث الـٔحرة لهره الؤطتراجُجُت ٠ىجها  بِ٘الُت ؤُلى مً جل٣ االإاطظاث التي جسدم ٠اٗت الظىٚ

 جىاطب بم٢اهُاتها.

 بن جوبُٝ هره الؤطتراجُجُت ٌظخلصم ظملت مً الؼسون لخوبُٜها بـىزة ملاثمت مً ؤهمها:

ٜت اطخسدامهم للمىخج مخمحزة؛ - ت وهسٍ باث وخاظاث مخىىُ ً لهم زٓ  وظىد ؤُداد مسخل٘ت مً االإؼترً

حز ُلى ه٘ع الٜواَ الظىقي االإظتهدٖ؛ -  ُدم مداولت ؤي مىاٗع آزس الترٟ

حر االإهازاث واالإىازد اللاشمت لخدمت الٜواَ الظىقي االإظتهدٖ؛ -  الِمل ُلى جىٗ
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 َظُوس ُليها االإىاٗظىن؛ ججىب الٜواُاث التي ٌِمل و  -

 مساٛبت مظخمسة للبِئت الخ١ىىلىظُت التي جازس ُلى جسُ٘م الخاظت لبِم ؤو ٠ل ما جٜدمه االإاطظت. -

 الؤطتراجيجياث الخاصت لىمى االإؤطظت: -4-2

ؤو٤ مً حِسق للاطتراجُجُاث   ٠Ansoffان   1965طىت  Corporate Strategy »  « بـ  في ٟخابه االإِىىن 

 اطظت مً جدُٜٝ الىمى والتي خددها اهولاٛا مً الاججاهاث االإم١ىت لىمى االإاطظت.التي جم١ً االإ

 مصفىفت اججاهاث الىمى: (07) الشيل                              

 االإىخج
 

 الحالي الجدًد

 جؼىيس االإىخج
حغلغل في 

 الظىق 
 الحالي

 الظىق 
جىىيع االإىخج 

 وجىطيع العملاء

جىطيع 

 العملاء
 الجدًد

 

Source: Martin Eymeric et Mazeau Sabine, Stratégies de diversification et de 

recentrage,mémoire de DESS de finance d’entreprise, Université de Rennes 1, 2002,   p 14. 

  

 هى مىضح مً الؼ٢ل ؤن هدُجت الخٜاء ؤبِاد االإىخج والظىٚ جخددد اججاهاث همى االإاطظت ٠الآحي:  ١ٗما

 الخٔلٔل في الظىٚ الخالي للماطظت؛  -

 جىطُّ ُملاء االإاطظت مّ الخ٘اي ُلى االإىخجاث الخالُت؛ -

س مىخجاث ظدًدة للِملاء الخالُحن؛  -  جوىٍ

س  -  مىخجاث ظدًدة والخىطُّ في ُملاء االإاطظت. جوىٍ
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جُت الخسـف و بن اججاهاث الىمى الظابٜت جلّ االإاطظت ؤمام بطتراجُجُخحن للىمى هما بطتراجُ

 ّ  le domaine d’activitéفي مجا٤ وؼاهها  )  بطتراجُجُت الخسـف بالبٜاءٗخدبّ االإاطظت بطتراجُجُت الخىىَ

ت همىها الخالي خُض ج٢ىن االإاطظت ٛادزة ) ( الخالُت، بالِمل ُلى كمان اطخمسازٍ ُلى الأشواط )مىخىط/طىٚ

س مىخجاتها، ؤو بالدزى٤ بلى ؤطىاٚ ظدًدة )جىطّ ظٔسافي(، وباالإٜابل ٗان  وذل٣ بما بخٔلٔلها ٗيها، ؤو بخوىٍ

 بطتراجُجُت الخىىَّ حِني حُٔحر مجا٤ وؼان االإاطظت الخالي ؤًً جومذ االإاطظت لاهتهاش ٗسؾ همى. 

 

 :                   إطتراجيجيت الخخصص -4-2-1

ص بها ٠ل  حِخمد هره الؤطتراجُجُت ُلى ٟ٘اءة االإاطظت في الأطىاٚ واالإىخجاث الخالُت خُض جسٟ

وجإزر هره الؤطتراجُجُت زلازت   بم٢اهُاتها وظهىدها بهدٖ جدظحن ؤداءها وجدُٜٝ محزة جىاٗظُت خاطمت،

س مىخجاث ظدًدة(، واطتراجُجُه  ؤػ٢ا٤ ؤطاطُت: بطتراجُجُت الخٔلٔل، بطتراجُجُت الخىطّ الأٜٗي )جوىٍ

 .)  الخىطّ الِمىدي )جىطُّ الظىٚ

 stratégie de pénétration إطتراجيجيت الخغلغل )الاختراق(: -ؤ

، حظخِمل هره الؤطتراجُجُت ُىدما حظمذ االإىخجاث والأطىاٚ الخالُت للماطظت بالخوىز هبٜا لأهداٗها       

خماد ُلى مهازة زاؿت  خُض ججمّ االإاطظت ٠ل مىازدها للخـى٤ ُلى مىخىط ذو ج١ىىلىظُا ُالُت بالُا

ص االإاطظت ُٗه ٠ل ظهىدها.  )مىخىط، ج١ىىلىظُا(، وجٜخـس ُلى ٛواَ واخد خُض جسٟ

الخٔلٔل هى بطتراجُجُت مبيُت ُلى الخبرة التي حظمذ للماطظت بخوىٍس االإهازاث االإمحزة ؤخظً مما 

خىاٗٝ مىوٝ الخٔلٔل مّ بطتراجُجُت الهُمىت الؼاملت بالخ٢الُٙ مادامذ االإىاٗظت في ًم ل١ها االإىاٗظحن، وٍ

ِها ًجب ُلى االإاطظت جوبُٝ ؤطِاز  الظىٚ جساهً ُلى ُامل الخبرة لخسُ٘م الخ٢الُٙ، ولخدظحن مىٛ

ني محزتها الخىاٗظُت ُلى جىاٗظُت، ٟما ًخىاٗٝ مىوٝ الخٔلٔل مّ بطتراججُت الخمحز بذا ٠اهذ االإاطظت جب

ٌهس للِملاء ُٟٜمت بكاُٗت ؤُلى مما ًٜدمه االإىاٗظحن.  ُسق ممحز وٍ
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ص االإاطظاث ٠ل وطاثلها ُلى  بطتراججُت الخٔلٔل هي ٓالبا بطتراججُت االإاطظاث ال٘خُت خُض جسٟ

في مسخلت  مهازة زاؿت، ٗازخُاز االإىّٛ االإم١ً الظُوسة ُلُه بظهىلت ٌِد مىوٝ طلُم باليظبت للماطظاث

الاهولاٚ، وججمّ االإاطظت التي جسخاز هرا الخُاز للىمى ٠ل مىازدها في هىَ واخد مً االإىخجاث، وفي طىٚ 

ادة خـتها في الظىٚ ٠ي جـبذ الساثدة وحظخُ٘د مً ٠ل الامخُاشاث  واخد، وج١ىىلىظُا واخدة ٗهي ججتهد لصٍ

 االإسجبوت بهرا الخُاز.

ت مً الاً جابُاث مً بُنها الخسُ٘م ال١مي للؤزواز االإسجبوت بالإطتراججُت ًوسح زُاز الخٔلٔل مجمىُ

حز ٠ل الجهىد للىؿى٤ بلى هدٖ واخد، ٟما جاطع هره الؤطتراججُت ُلى ال١٘اءاث االإِسوٗت مً هسٖ  وجسٟ

لت  د مً الخوىزاث، ٟما ؤن الخٔلٔل ًٜخط ي كمىُا حُِٜد ؤٛل في الدظُحر وٛ االإاطظت ٗهي لا جخولب االإصٍ

دا مً وكىح الأهداٖ وجددًدا واضخا لخىظه االإاطظت.جىىَ اليؼا  هاث مما ًدُذ مصٍ

حز ظهىدهم  ً بترٟ حظمذ البظاهت اليظبُت لدظُحر االإاطظاث التي ازخازث بطتراججُت الخٔلٔل للمظحرً

ُت  ، جدظحن هىُ ُلى الخُازاث الأطاطُت للماطظت وجىُ٘رها وبةم٢اجهم ؤًلا جوىٍس ؿىزة االإاطظت في الظىٚ

تهم الِالُت باخخُاظاث االإىخىط ، الخإزحر ُلى ه٢ُل الخ٢الُٙ، وسج ُلاٛاث ظُدة مّ الِملاء، وهدُجت مِسٗ

.  ُملاءهم والاهخمام بالظىٚ ًم١نهم اطدباٚ الخوىزاث في الظىٚ

حز  مّ ذل٣ ٗةن بطتراججُت الخٔلٔل جوسح بِم الُِىب، خُض جدخم الؤطتراججُت ُلى االإاطظت الترٟ

ُلى وؼان ؤطاس ي ججمّ ُٗه ٠ل مىازدها ؤًً جخإزس االإاطظت مباػسة ب٢ل الخٔحراث في االإدُى، منها ًهىز 

ج١ىىلىظُا ظدًدة، دزى٤ مىاٗع ٛىي، ؤو البدء في مسخلت شوا٤ الـىاُت مما ٌِني ًهىز ؿِىباث هامت، 

بت جىٌُمُت حُِٝ االإاطظت مً آخىام ال٘سؾ بكاٗت بلى ؤن جسـف الأٗساد والىطاثل ًم١ً ؤن ًددر ؿلا 

الجدًدة، لأظل هره الأطباب ٗةن االإاطظت التي جدبّ بطتراججُت الخٔلٔل ج٢ىن خسٍـت ظدا الإخابِت مدُوها 

لأن الخدلُل الداثم له هى الري ٌظمذ لها بخوىٍس محزاث جىاٗظُت والاطخجابت مّ التهدًداث التي جلٔى ُلى 

 بٜاء االإاطظت.

 



 

103 

 

 stratégie d’expansion horizontaleاجيجيت الخىطع الأفلي) جىطيع الظىق(:  إطتر -ب

جوبُٝ هره الؤطتراجُجُت ً٘ترق مً االإاطظت ؤن جبٜى ُلى مىاِٛها مً الظىٚ الخالُت مّ الخٜدم   

 في ؤطىاٚ ظدًدة بى٘ع االإىخجاث، هرا الخُاز للىمى ًجمّ اليؼاهاث الخالُت:

 للظىٚ الأؿلي؛  ( nouveaux segmentsالدزى٤ بلى ٗسوَ ظدًدة ) -

 بًجاد مىِ٘ت ظدًدة الإىخجاث االإاطظت الخالُت؛ -

 الىؿى٤ بلى ػب٢اث جىشَّ ظدًدة؛ -

 اهدؼاز االإاطظت في مىاهٝ ظٔساُٗت ظدًدة.  -

هرا الخُاز الاطتراجُجي لخىطُّ الظىٚ ٓالبا ًوبٝ مً هسٖ االإاطظاث التي جيخمي لٜواُاث ؿىاُُت 

ذاث ٟشاٗت زؤض االإا٤ خُض جمخل٣ هره االإاطظاث ؤؿى٤ مخســت خى٤ ؿىاُت مىخج مِحن ولا حظخوُّ 

ليظبت الإىخجاتها بدزا٤ حُٔحراث ج١ىىلىظُت بلا بـِىبت ٟبحرة، في هرا الؤهاز ٗان ٟ٘اءة االإاطظت جددد با

رل٣ االإاطظاث التي  ، وٟ ُ٘ت ؤطىاٛها واطخٔلا٤ ٛدزاتها لً ًبرش الا بةطتراجُجُت جىطّ الظىٚ ولِع ُلى وً

ادة ؤطىاٛها  مت لصٍ ُت مدددة مً االإىخجاث مسٓ س والتي لا جوبٝ الا ُلى هىُ لها ٛدزاث ُالُت في البدض والخوىٍ

بدض، ومً هاخُت ؤزسي ُىالإت بِم الأطىاٚ جدخم ُلى بِم الجٔساُٗت االإم١ىت ٠ي جىمي اطدشمازاتها في ال

ل مىخجاتها لأظل مخابِت ُملاءها الأطاطُحن، ٟما ؤن االإاطظاث االإىظىدة في ٛواُاث في  االإاطظاث جدوٍ

ل ؤطىاٛها ؤو ُىدما ج٢ىن مىخجاتها في مسخلت  مسخلت الصوا٤ في ٛواَ ظٔسافي مددد بةم٢اجها البدض ًُ جدوٍ

 ىمى.الىطج ؤو هدى ال

 جخمحز هره الؤطتراججُت بِدة مصاًا مً بُنها ماًلي:

س؛  -  جدظحن مسدودًت الاطدشمازاث االإظخسدمت في ؤداة مً ؤدواث الؤهخاط ؤو في البدض والخوىٍ

 اطخٔلا٤ ظىدة االإىخىط؛ -

 بم٢اهُت الىؿى٤ بلى ؤطىاٚ في خالت همى بذا ٠ان الظىٚ الأؿلي ًدزل في مسخلت الصوا٤؛  -

جي لل - ل جدزٍ  ماطظت؛ جدوٍ
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وللاطخ٘ادة مً محزاث هرا الخُاز للخىطّ في الأطىاٚ ًجب ُلى االإاطظت ؤن حٔحر مً ه٢ُلها و جىٌُمها 

ت واطِت مً البِئاث. خباز مجمىُ  ل٢ي جإزر بِحن اُلا

ت مً االإساهس مً ؤهمها:   ٟما ؤن بجباَ هره الؤطتراججُت ًىجم ُىه مجمىُ

 جوىز ؤػ٢ا٤ جىٌُم ؤٟثر حُِٜدا؛ -

ت والشٜاُٗت(.    مساهس مسجب -  وت بالخـدًس)االإالُت، الخجازٍ

  stratégie d’expansion verticaleإطتراجيجيت الخىطع العمىدي ) جؼىيس االإىخجاث (: -ج

س مىخجاث  ص ُلى مىاِٛها الأطاطُت لخوىٍ ًخولب جوبُٝ هره الؤطتراجُجُت مً االإاطظت ؤن جسٟ

ت، ظىدة مىخجاتها ظدًدة و بهماء ٛدزاتها البُُِت ، لرا ًجب ُلى االإاطظت ؤن جٜىم باطخٔلا٤ ُلامتها الخجازٍ

س هره الؤطتراجُجُت اء ُملاءها مً ؤظل جوىٍ   :الخالُت، و وٗ

س االإىخجاث الخالُت  ًم١ً الاهولاٚ في هره الؤطتراجُجُت ُىدما جٌهس ج١ىىلىظُا ظدًدة حظمذ بخوىٍ

، ولا حِمل هره الؤطترا جُجُت بِ٘الُت بلا بذا ٠ان ُملاء االإاطظت الرًً جوبٝ لهم هره االإىظىدة في الظىٚ

 الؤطتراجُجُت مسلـحن ومىجربحن للِلامت. 

ت مً  س مجمىُ ادة الٜدزة البُُِت خُض حظخوُّ االإاطظت جوىٍ بن جٜدًم مىخىط ظدًد ٌِني شٍ

خباز ُىاملها للىجاح االإ٘خاخُت   ) ٜت  les facteurs clés de de succèsاالإىخجاث آزرة بِحن اُلا ( منها هسٍ

الؤهخاط ، الخىشَّ، الِلامت، والخ١ىىلىظُا االإظخسدمت، ل٢ي جخدـل في الأزحر ُلى حؼ١ُلت واطِت ومخجاوظت 

مم١ً والري  la synergie))   مىظهت للِملاء الخالُحن، ٟما ؤن االإىخجاث الجدًدة ًدب ؤن حِوي اٟبر حِاكد

س الخبرة ال٢لُت للماط ادة جوىٍ ظت ل٢ل ُامل مً ُىامل هجاخها وجدذ هره ال٘سكُت ٗان جىطُّ ٌظمذ بصٍ

 حؼ١ُلت االإىخجاث ٌظمذ بخمدًد وبهالت همى اليؼان هدُجت جدظحن ٟ٘اءاث االإاطظت.

 وخُض جلمً هره الؤطتراجُجُت للماطظت:

 حٔوُت االإساهس االإلاشمت ليؼان واخد؛ -

 الاطخجابت لولباث الِملاء؛ -
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جي في الأطىاٚ؛  -  الخٔلٔل الخدزٍ

 الدظُحر الجُد الإىدنى خُاة االإهىت؛ -

- .ٝ  بطتراجُجُت ميسجمت مّ مىوٝ الدظىٍ

 ومً االإساهس االإسجبوت بهره الؤطتراجُجُت ما ًلي:

 ٜٗدان ؿىزة الخسـف؛ -

 كسوزة الخـى٤ ُلى زبراث ظدًدة؛  -

 اخخما٤ خدور مساهس الدؼدذ؛ -

س ؤػ٢ا٤ جىٌُمُت ؤٟثر حُِٜدا. -  جوىٍ

ٜي  بن ّ الدظىٍ حن للخىىَ بهلاٚ مىخجاث ظدًدة للِملاء الخالُحن ؤو ُملاء ظدد للمىخجاث الخالُت هما هىُ

 والري ًبٜى في بهاز الخسـف.

 stratégie de diversificationإطتراجيجيت الخىىيع:  -4-2-2

خىىَّ مً ؤظل ج٘ادي االإساهس االإسجبوت بالخسـف ٗةن الِدًد مً االإاطظاث جسخاز بطتراججُت ال

ذ ٗترة همى اطخصىاجي  ذ هره الؤطتراجُجُت ػِبُت ٟبحرة في الظبُِىاث لأن الأطىاٚ ُسٗ د ُسٗ ٟسُاز للىمى، وٛ

 ٌظمذ للماطظاث بالدزى٤ في وؼاهاث ظدًدة والاطخدىاذ ُلى خـف في الظىٚ بظهىلت.

التي جخدٜٝ  (les mouvements strategiques)بطتراجُجُت الخىىَّ حِني جل٣ الخدس٠اث الؤطتراججُت 

ت ظدًدة مً ُىامل الىجاح االإ٘خاخُت،  خباز مجمىُ ٝ حُٔحر مجا٤ اليؼان الاطتراججي بالأزر بِحن اُلا ًُ هسٍ

 هره الخدس٠اث جترظم بما بخىطُّ مهىت االإاطظت ؤو باالإصط بحن ُدة مهً.

 ) ّ ُلى جٜظُم وؼاهاث االإاطظت ُلى ُدة ؤشواط مً )مىخىط/طىٚ ٗهي حِخمد بطتراجُجُت الخىىَ

جمشل حُٔحر ظرزي الإهىت االإاطظت وهي برل٣ الؤطتراجُجُت الأٟثر زوسا، هره الؤطتراجُجُت جدبِها االإاطظاث 

التي جبدض داثما ًُ ٗسؾ جوىز ؤُلى مً جل٣ االإٜدمت مً هسٖ ٛواُاتها الأؿلُت زاؿت ُىدما ًدزل هرا 

 الأزحر في مسخلت هطج.
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ادة االإىاٗظت ًدّٗ بهره الأزحرة بلى الخىظه هدى بن ز٠ىد وؼاهاث االإاطظت بظبب كِٙ الولب ؤو  شٍ

حظخوُّ االإاطظت ؤن جىىَ في وؼاهاتها لأن الأهداٖ التي  Ansoffوؼاهاث ؤو ؤطىاٚ ظدًدة، ٗدظب 

طوستها لا ًم١ً الىؿى٤ بليها في بهاز وؼاهها الخالي، ٗبِد جدلُل ال٘ازٚ بحن الأهداٖ االإظوسة والىخاثج 

( مً ؤظل  االإدٜٜت مظُحروا االإاطظت بةم٢اجهم اجساذ ٛساز جىظُه االإاطظت هدى ؤشواط ظدًدة )مىخىط/طىٚ

جىشَّ ؤخظً للمساهس ولإًجاد جىاشن مٜبى٤ في جدٜٗاث ال٘ىاثد واالإدازُل االإخىلدة ًُ وؼاهاث مسخل٘ت، 

ّ ُىدما ج٢ىن االإىازد الىاججت ًُ االإىخجاث الأؿلُت ب االإاطظاث في الخىىَ ٓحر ٠اُٗت  ؤًلا ًم١ً ؤن جسٓ

للمان الىمى بكاٗت بلى بم٢اهُت الاطدشماز االإسبذ في ٛواُاث ؤزسي، ٟما ؤن الخىاظد في ٛواُاث مسخل٘ت 

 بمىخجاث مسخل٘ت ٌظمذ بخىشَّ االإساهس.

 ؤشياٌ إطتراجيجيت الخىىيع -ؤ

ّ الأٜٗي، ت االإىالُت همحز بحن ؤزبِت ؤهىاَ لإطتراججُت الخىىَّ: الخىىَ ّ  ٟما ًخطح مً االإـ٘ىٗ الخىىَ

صي، والخىىَّ الخجمُعي: ّ االإساجبى ؤو الخمسٟ  الِمىدي، الخىىَ

 

 : ؤشياٌ إطتراجيجيت الخىىيع(08) الشيل

 

  

 

 

 

 

Source: Samuel Karine Evrard, Stratégie de l’entreprise, Presses Universitaires de Grenoble, 

Paris, 2006, p 118. 
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  ت مّ الخىىيع االإترابؽ ؤو الخمسهصي : ٌِني جوىز االإاطظت هدى ؤوؼوت ظدًدة لها هٜان مؼترٟ

حزةالأوؼوت الخالُت،   وحظخسدم االإاطظت خلٜت واخدة ؤو ؤٟثر مً خلٜاث طلظلت الُٜمت الخالُت ٟسٟ

(pivot ت ٟإن حظخسدم االإاطظت ػب١ت حزة ًم١ً ؤن ج٢ىن ججازٍ ( هدى الأوؼوت الجدًدة، هره السٟ

حزة ج١ىىلىظُت ُىدما جوسح االإاطظت حؼ١ُلت  جىشَّ لِملاء مُِىحن لخىشَّ االإىخىط الجدًد، ؤو زٟ

حزة في ال١٘اءة االإدـل ُليها مىخجاث جسج١ ت ٟما ًم١ً ؤن جخمشل هره السٟ ص ُلى ج١ىىلىظُا مؼترٟ

هدُجت الازجبان بحن مسخلٙ مساخل طلظلت الُٜمت، ًم١ً ٟرل٣ اطخِما٤ الِدًد مً االإسج١صاث 

ٜىم الخىىَّ االإترابى ُلى اطخٔلا٤ الخِاكد بحن مسخلٙ الأوؼوت. ّ، وٍ  للخىىَ

 االإاطظت هدى الأوؼوت البدًلت ؤو االإؼابهت مٜازهت بالأوؼوت الخالُت  : ٌِني جوىز الخىىيع الأفلي

( ٢ُٗىن la filière de productionللماطظت، خُض ج٢ىن الأوؼوت االإوىزة في ه٘ع طلظلت الؤهخاط)

الخىىَ في الخـاثف الخ١ىىلىظُت للمىخىط، ٟما ؤن الخ٘اُلاث مّ الأوؼوت الخالُت هامت زاؿت 

 ُٗما ًسف الصباثً 

  :)ُه جخوىز االإاطظت في ؤطىاٚ ظدًدة بخىظُه بم٢اهُاتها هدى ؤوؼوت  الخىىيع العمىدي )الخيامل وٗ

م١ملت ذاث وكُِت ٛبلُت )ج٢امل زل٘ي(، و/ؤو بِدًت )ج٢امل ؤمامي(، ٗالخ٢امل الخل٘ي ٌِني الخوىز 

ِني  ّ االإاطظت في مظخىي االإىزدًً، وَ الخ٢امل هدى الىكُِاث الٜبلُت باليظبت للماطظت ٟخمىٛ

ّ االإاطظت في مظخىي االإىشُحن.  الأمامي الخوىز هدى الىكُِاث البِدًت باليظبت للماطظت ٟخمىٛ

 :ت  الخىىيع غير االإترابؽ ؤو الخجميعي ًٜـد به جوىز االإاطظت هدى وؼاهاث لِع لها ؤي هٜان مؼترٟ

د مً مّ الأوؼوت الأؿلُت، والداّٗ الأطاس ي مً بجباَ هره الؤطتراجُجُت هى الخـى٤ ُ لى االإصٍ

( لِع لها ؤي ُلاٛت مّ ال١٘اءاث التي  الأزباح، خُض جخوىز االإاطظت ُلى الأشواط )مىخىط/طىٚ

 هىزتها طابٜا وجىولٝ في ٛواُاث جخولب مىازد ظدًدة وجدمل ؤٗاٚ همى ٟبحرة. 

 

 



 

108 

 

 ؤهىاع إطتراجيجيت الخىىيع -ب

ّ، خُض ًسخلٙ الهدٖ مً بجباَ الخىىَ الِدًد مً االإبرزاث جدّٗ باالإاطظت بلى جوبُٝ بطتراجُجُت

طتراجُجي للماطظت وظاذبُت الؤطتراجُجُت مً ماطظت بلى ؤزسي خظب الىكُِت الخىاٗظُت للمجا٤ الا هره 

ت الخالُت مسخلٙ دواّٗ االإاطظت مً بطتراجُجُت الخىىَّ: مجالها   الاطتراجُجي، وجىضح االإـ٘ىٗ

 

 الخىافظيت: مصفىفت الخىىيع والىطعيت (09) الشيل

 

 

 

 

 

 

 

Source:  Strategor, Stratégie, Structure, Décision, Identité, 3eme édition, Dunod, 1997, p 149 

 

  ال٘ىاثم ُٙ ّ بهدٖ جىً   la diversification de placementالخىىَ

الظُىلت ٗخبدض جبدؤ االإاطظت االإهُمىت في مجا٤ وؼان ًدزل في مسخلت الىطج بوسح حجم مِخبر مً 

خباز ازجبان  هرا  هبُُِا ًُ وؼان آزس ًلمً لسئوض الأمىا٤ ال٘اثلت مسدودًت ظُدة دون الأزر بِحن اُلا

 اليؼان باالإهىت الأؿلُت للماطظت.
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  بهدٖ بُادة الخىظُه ّ       la diversification de redéploiementالخىىَ

ت في  ٛواَ اطتراجُجي ٓحر ظراب جبدض ًُ الأوؼوت التي جٜدم ُىدما جمخل٣ االإاطظت وكُِت جىاٗظُت ٛىٍ

س ؤٟب ر حِاكد مم١ً بم٢اهُاث الىمى ج٘ىٚ جل٣ التي ًٜدمها اليؼان الخالي، وجسخاز االإاطظت الأوؼوت التي جىٗ

 مّ االإهىت الخالُت.

 بهدٖ االإىاظهت ّ   la diversification de confortementالخىىَ

 ّ مىظه للماطظاث التي جدخل وكُِت مخىطوت مٜازهت بمىاٗظيها الأطاطُحن هرا الىىَ لإطتراجُجُت الخىىَ

ص الىكُِت الخىاٗظُت جٜىم االإاطظت بلم ؤوؼوت م١ملت لليؼان  ٢ُٗىن مً الـِب الخُٔحر، وبهدٖ حِصٍ

 الأؿلي بما ًدٜٝ ؤُلى مسدودًت مم١ىت.

 بهدٖ البٜاء ّ   la diversification de survieالخىىَ

ّ ُىدما ج٢ىن االإاطظت في وكّ جىاٗس ي س يء، خُض جبدض هره الأزحرة جٌهس الخاظت لهرا  الىىَ مً الخىىَ

   .  ًُ الأوؼوت التي ًم١ً ؤن جلمً لها بٜاءها في الظىٚ

 مخاػس إطتراجيجيت الخىىيع -ج

ّ وؼاهاتها بهدٖ جسُ٘م االإساهس ٓالبا، ول١ً جدمل هره الؤطتراجُجُت  حظعى الِدًد مً االإاطظاث لخىىَ

 مساهس ُدة لِل مً ؤهمها:

ّ مسجبى بـِىبت جٜدًس االإسدودًت الخُُٜٜت للخ٘اُلاث االإىظىدة  - بن الخوس الأطاس ي لإطتراجُجُت الخىىَ

حزة التي طُِخمد ُليها الخىىَ ُملُت ؿِبت ظدا؛   بحن اليؼاهاث الأولُت والجدًدة ، ٟما ؤن ازخُاز السٟ

ّ ؿِبت الخ - ُُٜم لأن االإاطظت لِع لها داثما ٠ل االإِوُاث الخىاٗظُت التي الخ٢ل٘ت االإالُت الخُُٜٜت للخىىَ

ب بالاطدشماز ُٗه؛   حظمذ لها بخُُٜم اليؼان الري جسٓ

ّ؛   -  ٛلت الاوسجام الاطتراجُجي بحن اليؼاهاث ممً ؤن ٢ًىن ُاثٜا للخ٘اُلاث االإالُت االإولىبت مً الخىىَ

 ُِٜدا؛ جصاًد الازخلاٖ دازل االإاطظت ًخولب هسٚ حظُحر ؤٟثر ح  -
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ّ ٓحر ملمىهت مما ؤدي بالِدًد مً االإاطظاث  - جوىز البِئت الِاالإُت واػخداد االإىاٗظت ظِل هخاثج الخىىَ

ّ ٓحر ملمىهت.   ص خُض جبٜى هخاثج بطتراجُجُت الخىىَ  بلى بُادة الخمسٟ

 االإفاطلت بين إطتراجيجيتي الخخصص والخىىيع:  -4-2-3

الخسـف في وؼان مِحن ُىدما لا جدـل االإاطظت ُلى وكُِت جمىذ لها محزة  جدبّ بطتراجُجُت

جىاٗظُت خاطمت وداثمت باليظبت الإىاٗظيها، ولأن حؼدذ االإىازد ًٌهس الِدو الأو٤ ليؼان الىمى، ٗان 

ُٙ الأمشل  ّ. بن الخىً حز االإىازد ُلى الأوؼوت الخالُت وحِلُٝ اخخما٤ الخىىَ الخسـف ًلمً للماطظت جسٟ

ّ، لل مىازد الري ًترظم بإُلى مسدودًت مم١ىت هى الأطاض في االإ٘اكلت بحن بطتراجُجُتي الخسـف والخىىَ

ّ ًدخمل مسدودًت مسجِ٘ت،  ٗاالإاطظت جسخاز بحن اطدشماز في الخسـف ًدُم وكُِتها الخىاٗظُت، وجىىَ

 .ّ  والؼ٢ل الخالي ًددد ٗسؾ طُاطت الخسـف باليظبت لإطتراجُجُت الخىىَ
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 خاجمت

طاس ي ل٢ل وؼان اٛخـادي باُخبازها الىىاة الاطاطُت ُٗه ؤًً بر االإاطظت الاٛخـادًت اله٢ُل الأ حِخ

ت للخدىلاث زس، وهدُجتى جسخلٙ زـاثـه مً شمً الى آزس ومً مجخمّ الى آجمازض وؼاهها في مدُ  الجازٍ

ت بٜائها تهدد التي مً االإساهس الِدًد جىاظه الاٛخـادًت االإاطظت ٗةن االإدُى، في  ومّ وؼاهاتها، واطخمسازٍ

 وجدى٤  وجىمى جخىطّ ٗهي ذل٣ مً وؤٟثر بل بظهىلت جخجاوشها ؤن حظخوُّ االإاطظاث هره بِم ٗةن ذل٣

الأزواز؛  ُىد ؤدوى والصوا٤ للئٗلاض جخِسق االإاطظاث مً الآزس البِم ٗةن االإٜابل وفي بلى ٗسؾ، الخوس

اث٘ها االإسخل٘ت التي ٟرا هبُِت الخىٌُم دازل االإاطظت، و ى هرا الازخلاٖ ٌِىد في الخُٜٜت ال جم١نها لبيُت وً

 جخٜدم ؤن االإاطظت ُلى لصاما ٠ان الٔاًت هره ولخدُٜٝ االإىولٝ هرا مً مجابهت الخُٔحراث الخازظُت؛ مً

ت في جـىزها ٝ ٛدزاتها ًُ وجىمُت بىاء وزائها مً حظتهدٖ مُداهُت بةظساءاث مدُىما ال١٘سي  وبظسُ  هسٍ

داد ت للِٜى٤  االإخمحز اُلؤ  مىازدها اطخسدام في الى ٟ٘اءتها بالإكاٗتت البؼسٍ االإا٤ زؤض هاٛاث وجُِ٘ل البؼسٍ

 هي طس وم٘خاح الخٜدم والىجاح والخوىز االإاطظاحي. ال١٘اةالِ٘الت  ٗالإدازة؛ اذا االإادًت
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