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 أ ىدي غطارة جهدي ىذه

حسانا" ياه وباموإلدين إ  لا إ  لى من كال فيهما ثؼالى: "وكضى ربم أ لا ثؼبدوإ إ   إ 

لى رب إل سرة وإلذي لم يتهاون يوم في  لى أ بي خالد إلذهر رحمو الله ػويو وكان خير مثال إ  إ 

لى من ضع إلجنة تحت كدميها ووكرىا في نتابة إمؼزي ز ثوفير سبيل إلخير وإمسؼادة لي وإ 

لى إمنور إمطافي وسؼادة حياتي وهبع إمؼاطفة وإلحنان أ مي إلحنون.  وإ 

لى إلذين شارنتهم كل حياتي ومؼيم نبرت:  هيهم إ  لى من أ رى إمسؼادة في أ غينهم وإرتاح إ  إ 

خوتي وأ خوإتي حفظيم الله.  إ 

لى غاية إموضول. لى كل من ػومني إ   إ 

لى إلذين يبحثون غن إمؼلم مينيروإ طريق إلآخرين.  إ 

لى   إمزماء  وإل ضدكا  وإل وفيا .إ 

لى كل من غرفتهم وكاهت لي مؼيم أ طيب إمؼاءكات وإلذهريات.  إ 

 

 جمال

 



 

 

 

 

 
لى كل من ػومني حرفا في ىذه إلدهيا إمفاهية..  أ ىدي ىذإ إمؼمل إ 

لى أ بي إمغالي إلذي شجؼني منذ طفومتي حفظو الله  .إ 

لى روح أ مي إمغامية رحميا الله  .إ 

لى جميع أ فرإد أ سرتي إ خوتي وأ خوإتي وأ بنا هم.  إ 

لى زوجتي وأ بنائي إل غزإ .  إ 

لى إلمشرف إلدنتور زهريا  بله باسي، وكل إل س  اثذة إلذين لم يبخوو ومو بكلمة وإحدة.إ 

لى زماءئي في ىذإ إمؼمل إمطوبة جمال ،طارق وهوإل وكل زماءئي في دفؼة:   0202/0200إ 

آمين.  و أ سأ ل الله أ ن يجؼله هبرإسا مكل طامب ػلم.. أ

 

 زىــــــير                                                                 

 

 

 

 



 

 

 

 إىدي ىذإ إمؼمل إلمتوإضع إلى:

 إموإلدين إمكريمين حفظيما الله وإطال عمرىما.  

  سرتيأ  فرإد أ  لى كل إ  و. 

  خي نمال رحمو اللهأ  لى روح إ  و. 

   ثنا  فترة درإس تي بالجامؼةأ  لى كل إل ضدكا  ومن كاهوإ برفلتي إ. 

  جمالو  هوإل ، لى كل من لم يدخر جهدإ لمساػدتي : زىيرإ  و. 

   باسى زهريا بطفة خاضةلى إلدنتور: بله إ.  

  لى كل من ساهم في ثثليفي ومو بحرف في حياتي إلدرإس يةإ  و. 

 

 

 

 طارق رجيل                                                                               

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 

 

   إلمتوإضع إمؼمل ىذإ إىدي

لى لى فخر، بكل إسمو حملأ   من إ  لى هبيرإ رإشدإ وشجؼني ضغيرإ طفاء رػاني من إ   أ نار من إ 

ن ذإهرتي ثؼجز إل خاءق مكارم ثوب وأ مبس ني دربي لا له تجد إ   رػاه إمكريم وإلدي إلديل إ 

 . عمره في منا وأ طال الله

لى لى... كدميها أ كبل... صحبتها مزوم هفسي تاكت من إ   غند إملوب ميا ويحن يخفق من إ 

لى...إلدمؼة إو إمبسمة لى إلمتجددة إلا رإدة رمز...إمطارخة وإملدوة إمؼالي إلمثل إ   ثفرح من إ 

لى لحزني وتحزن مفرحي لى حياتي، خطوإت من خطوة كل في دغوإتها رإفلتني من إ   أ مي إ 

 . عمرىا في منا وأ طال الله حفظيا إمغامية

لى هيهم، وإرتاح أ غينهم في إمسؼادة أ رى من إ  : نبرت ومؼيم حياتي كل شارنتهم إلذين إ لى إ 

خوتي  .الله حفظيم وأ خوإتي إ 

لى لى وإمتلدير، إلمحبة لي يكنون من كل إ   إمؼمل ىذإ في زماءئي وإلى إمؼمر، رفيلات جميع إ 

 .إس تثنا  بدون إل ضدكا  وكل

 

 نــــــــــــــــوال                                                                                    

 

 



 

 

إلذد لله حمد إمشاهرين ػلى جاءل فضله وغظيم هؼمو، إلذد لله إلذي نفانا مؤوهة ىذه 

تمام ىذإ إمؼملإلدرإسة ويسر منا   إموكت وإلجيد وإمؼزيمة ػلى إ 

 وإمطاءة وإمساءم ػلى س يدنا محمد وإله وصحبو  

 هتلدم بامشكر وإمؼرفان إلديل نلدنتور إلمشرف  زهريا بله باسي

 إلذي لم يبخل ػوينا بنطائحو وثوجيهاثو . 

تمام ىذه إلمذهرة من كريب إو بؼيد ونخص بالذهر كل من  نما وشكر كل من ساػدنا في إ 

 .إلدكاترة إمكرإم:  خالد مدخل، مفيد غبد إماءوي، غبد إلحق طير و محمد فاءق

 

 
 " وشكرإ" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :ملخص الدراسة

ىدفت ىذه الدراسة الذ التعرؼ على دكر حاضنات الاعماؿ في تعزيز ريادة الدنظمات، كلتحقيق أغراض ىذه 
 كقد اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي كالاستبانةالدراسة قمنا بجمع البيانات من مصادر لستلفة ، 

( 124كأداة رئيسية لجمع الدعلومات حيث أجريت الدراسة الديدانية في حاضنة جامعة الوادم ، تم توزيع )
، كلتحليل  %96.77( استبيانو بنسبة 120استبيانو على عينة من الطلبة ك موظفي الجامعة كتم استًداد حوالر )

البيانات كاختبار فرضيات الدراسة كتقدير النموذج القياسي تم استخداـ الحزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 
(SPSS V.25  .)نو:كيتضح من النتائج الدتحصل عليها أ 

الأداء ىنالك مستول عاؿ للخدمات التي تقدمها حاضنات الأعماؿ الجامعية ببعديها )لراؿ الدعم التقتٍ، كتقيم 
للعاملتُ، لراؿ الخدمات الإدارية كالدكتبية( للطلبة الدنتسبتُ لحاضنة الأعماؿ ، كمستول متوسط عاؿ للخدمات 

الدعم الدالر كالتمويلي كالتسويقي، لراؿ التدريب كالاستشارات ) التي تقدمها حاضنات الأعماؿ الجامعية ببعديها
 ( .نظماتالعلمية الحديثة في ريادة الد

 SPSSحاضنات الاعمال، ريادة المنظمات، حاضنة الجامعة ،  ات المفتاحية :الكلم 

Abstract 
            This study aimed to identify the role of business incubators in promoting 

the leadership of organizations, and to achieve the purposes of this study, we 

collected data from different sources. A questionnaire (124) was conducted on a 

sample of students and university employees, and about (120) questionnaires 

were retrieved with a percentage of 96.77%. To analyze the data, test the study 

hypotheses and estimate the standard model, the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS V.25) was used. It is evident from the obtained results that: There 

is a high level of services provided by university business incubators in its two 

dimensions (technical support, performance evaluation for workers, 

administrative and office services) for students affiliated with the business 

incubator, and a high average level of services provided by university business 

incubators in its two dimensions (financial, financial and marketing support, 

training and scientific consultancy modern leadership in organizations). 

 Keywords: business incubators, entrepreneurship organizations, university 

incubator, SPSS 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 قائمت المحتوياث



 فهزص المحخوياث
 

 
I 

 فهرس المحتويات
 

 المحتـــوى الصفحـة

 الإىداء -

 الشكر كالعرفاف -

 الدلخص -
I فهرس المحتويات 

IV فهرس الجداكؿ 
V فهرس الأشكاؿ 
VI فهرس الدلاحق 

 مقدمة  ث-أ

 الفصل الأول: المفاىيم المرتبطة بحاضنات الأعمال وريادة المنظمات
 تمهيـــد 01

 المفاىيم المرتبطة بحاضنات الأعمال وريادة المنظمات :الأول المبحث 00

 ماىية حاضنات الأعماؿ: الأكؿ الدطلب 00

 ريادة الدنظمات: الثاني الدطلب >7

 العلاقة بتُ حاضنات الأعماؿ كريادة الدنظمات : الثالث الدطلب =8
 الأعماؿ كعلاقتها بريادة الدنظمات الدراسات السابقة الدتعلقة بحاضنات :الثاني المبحث 90

 الدراسات السابقة  باللغة العربية: الاكؿ الدطلب 90
 الدراسات السابقة  باللغة الأجنبية: الثاني الدطلب ::

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: الثالث الدطلب =:

 خـــلاصـــة الفصــــل 1;
 لحاضنة جامعة الواديالفصل الثاني: دراسة ميدانية 

 تمهيد 7;

 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية :الأول المبحث 8;

 الطريقة الدعتمدة في الدراسة: الأكؿ الدطلب 8;

 التعرؼ على موقع كنشأة حاضنة جامعة الوادم: الثانػي الدطلب 9;



 فهزص المحخوياث
 

 
II 

 تصميم استبياف الدراسة: الثالث الدطلب <;
 أساليب التحليل الإحصائي المستخدم :نيالثا المبحث 1>

 الأساليب الوصفية: الاكؿ الدطلب 1>
 ثبات كالاتساؽ الداخلي لأداة الدراسة: الثاني الدطلب 1>
 عرض وتحليل النتائج واختبار الفرضيات :الثالث المبحث 8>
 عرض كبرليل إجابات عينة الدراسة: الاكؿ الدطلب 8>
 عرض كبرليل لزاكر الدراسة: الثاني الدطلب ;>
 نتائج اختبار فرضيات الدراسة: الثالث الدطلب 9=
 خلاصة الفصل 1<
 خاتمة 7<
 قائمة المصادر والمراجع <<
 الملاحق 017

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 فهزص المحخوياث
 

 
III 

 فهرس الجداول
 

 الجدولم رق الجداولعنوان  الصفحــة
 1-1 الفرؽ بتُ الريادم كالددير 80

 1-2 المحتضنة لدل حاضنة جامعة الوادمالدشاريع  ;;

 2-2 الدراسة لأداة كركنباخ  ألفا 1>

 3-2  الدراسة كلزاكر لأبعاد الداخلي الاتساؽ 0>

 4-2 الجنس متغتَ حسب الدراسة عينة توزيع 7>

 5-2  السن متغتَ حسب الدراسة عينة توزيع 8>

 6-2  التعليمي الدستول متغتَ حسب الدراسة عينة توزيع 9>

 7-2 الخماسي ليكارت مقياس :>

  8-2   الأكؿ البعد عبارات على العينة أفراد إجابات برليل نتائج ;>

 9-2  الأكؿ للمحور الثاني البعد عبارات على العينة أفراد إجابات برليل نتائج >>

 11-2 الأكؿ للمحور الثالث البعد عبارات على العينة أفراد إجابات برليل نتائج <>

 11-2  الأكؿ للمحور الرابع البعد عبارات على العينة أفراد إجابات برليل نتائج 1=

 12-2 الثاني للمحور عبارات على العينة أفراد إجابات برليل نتائج 0=

 13-2 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 8=

 14-2 ملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية الأكلذ  9=

 15-2 الجنس لدتغتَ تبعا  العاملتُ إبداع بذاه الدبحوثتُ لآراء الدتوسطتُ فرؽ اختبار نتائج :=

=; 
 متغتَات حسب الدراسة عينة أفراد تقديرات لدتوسطات الُأحادم التباين برليل نتائج

 16-2 التعليمي الدستول السن،

 17-2 ملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية الثالثة >=

 18-2 ملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية الرابعة  ==

 19-2 ةلخامسملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية ا <=

 
 
 

  



 فهزص المحخوياث
 

 
IV 

 فهرس الأشكال
 

 الشكلم رق الشكلعنوان  الصفحــة
 1-1 مراحل تطور حاضنات الأعماؿ  07

 2-1 أىم خدمات حاضنات العماؿ  71

 3-1 تعريف الريادة  <7

 4-1 الدختلفة للريادةالدراحل  87

 5-1 ألظوذج مفاىيمي تكاملي لريادة الشركة  :8

 6-1 إستًاتيجية ريادة الدنظمات  ;8

 1-2 الذيكل التنظيمي  :;

 2-2 التمثيل البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب متغتَ الجنس 8>

 3-2 التمثيل البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب متغتَ السن 9>

 4-2 البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب متغتَ الدستول التعليمي التمثيل :>
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V 

 فهرس الملاحق
 

 الملحقم رق الملحقعنوان  الصفحــة
 11 الإستمارة 018

 12 الأساتذة المحكمتُ >01

 spss 13لسرجات  =01

 14 تقرير الدعهد الوطتٍ للملكية الصناعية =00

 15 إنشاء حاضنة جامعة الوادم كزارم مشتًؾ يتضمن قرار <00

 
 
 
 
 
 

  



 

 

       
 

 العامت تالمقدم



 العامت المقدمت
 

 
 أ

       
أصبح التًكيز على موضوع ريادة الأعماؿ ضمن فئة الشباب من الدواضيع التي لا لؽكن بذاىلها مع عالدنا،        

كذلك لارتباطو ارتباطا كثيقا لدسالة النمو كالتطور الاقتصادم كتعزيز التنافسية في الاقتصاديات العالدية. حيث 
خرلغي مؤسسات التعليم العالر التي بزرج إعدادا متزايدة في لوحظ التنامي ظاىرة البطالة بتُ الشباب، كبخاصة بتُ 

كل عاـ، كيتًافق التنامي ىذه الظاىرة مع الضسار قدرة الدؤسسات العامة كالخاصة على استيعاب الدزيد من 
بعدا  العاملتُ، كلدواجهة ىذه الظاىرة، قامت العديد من الدكؿ لإعداد النظر في أنظمتها التعليمية كالتدريبية لتغرس

جديدا يستهدؼ إثارة اىتماـ الطلاب اك الدتدربتُ الشباب كتنمية ابذاىاتهم، كتوجيههم لضو الخيار العمل 
لحسابهم الخاص، كتأسيس مشاريع كخيار بديل اك موازم لخيار العمل باجر لدل الغتَ، كفي مضموف ىذا البعد 

الشباب كمن بشة توفتَ بيئة اقتصادية مواتية لتطبيق  توظيف أساليب كخطط تشمل كل الدراحل التعليمية التي لؽر بها
أعمالذم الريادية كنظرا لألعية ىذا التوجو كضركرتو لشباب، الذم لغب اف نكرس كأداة فاعلة في إثارة اىتماـ 
الدلتحقتُ بدؤسسات التعليم العالر كالتدريب الدهتٍ كالتقتٍ كتنمية ابذاىاتهم كتوجههم لضو خيار ريادة الأعماؿ 

Entrepreneurship. 
لضو الريادة من خلاؿ ىذه الدراكز التي توفر بيئة عملية على احتضاف الرياديتُ كأفكارىم كبرويل  كلذذا فاف التوجو

ىذه الأفكار إلذ مشاريع ريادية يأتي متسقا كمكملا لطريق التغيتَ الثقافي في مؤسسات التعليم العالر كلذذا قامت 
مع الشركات بخلق بيئة براكي بيئة العمل لتعزيز مفهوـ الاقتصاد القائم على الدعرفة  الحكومة كالجامعات كبتنسيق

التطبيقية ، كذلك من خلاؿ ما يسمى بحاضنات الأعماؿ التي تقوـ باحتضاف الرياديتُ كتبتٍ ابتكاراتهم كقدراتهم 
لأعماؿ كالتي تسهم في برقيق الديزة كتوجيها لضو الدسار الذم يوائم صفاتهم كقدراتهم، الذم ينصب في بوتقة ريادة ا

 التنافسية كالتي تسهم كبشكل أساسي إلذ فجوة البطالة. 

يوسع نطاؽ فوائد الحاضنات الأعماؿ لتشمل لرموعة أكبر من الأىداؼ قد تكوف  كلصد توماس اكنبل         
ىناؾ حاجة لخلق فرص العمل في المجتمع، كتعزيز الاكتفاء الذاتي الاقتصادم لمجموعة سكانية معينة، كتنويع 

شركات جديدة الاقتصاد المحلي، كنقل التكنولوجيا من الجامعات كالشركات، أك الخبرات إلذ مشركع تقاسم مع 
من قبل رجاؿ الأعماؿ كالدستثمرين الناجحة. ليس ىناؾ شك في انو مهما كانت الدكافع كراء الحاضنة، فهي 
نعمة لاقتصاد المجتمع، كتوفتَ فرص العمل كتوسيع قاعدة الأعماؿ .لذذا فاف بيئة الدبادرة كالحاضنات ىي سياسة 

لشركات الصغتَة كالدتوسطة في لراؿ الابتكار كتنظيم الدشاريع الأكثر ألعية بالنسبة للحكومات من اجل مساعدة ا
كنشر الدعلومات، كلذلك الابتكار كريادة الأعماؿ نوعاف من الدهاـ الأساسية للحاضنات كلعب ادكار لزورية في 

 خلق قيمة الشركات.
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 ئيسية :الإشكالية الر  -1
عات من خلاؿ دعم كتوجيو الخبراء من تستند حاضنات الأعماؿ على فلسفة إمكانية ازدىار أصحاب الدشرك 

رجاؿ الأعماؿ، كلؽكن اف تساند برامج حاضنات الأعماؿ أصحاب الدشركعات الجديدة كالذين لديهم 
، كمن خلاؿ تناكلنا أفكارا إبداعية كلا لؽتلكوف الدعرفة كالدصادر لإدارة كلصاح تلك الدشركعات مستقبلا 

كبتُ الفكر  لأعماؿ كإحدل الدرتكزات الأساسية للبنية التحتية للرياديةاللعلاقة التفاعلية بتُ توفر الحاضنات 
الريادم الذم يعد العامل الأساسي لنشوء كلظو كاستمرار حاضنات الأعماؿ كدكرىا في دعم عملية ريادة 

 الدنظمات كمن ثم التنمية الاقتصادية الدستدامة .
 :التالية يةالرئيس الإشكالية لضدد أف لؽكن سبق  على ما كتأسيسا

في تعزيز قدرتها الريادية للمنظمات بالتطبيق على مشروع  الأعمالنات ضتساىم حا أنأي مدى يمكن  إلى
 ؟  نة جامعة الواديضحا

  الأسئلة الفرعية : -2
 الفرعية التالية:  بالأسئلةللإجابة على الإشكالية سوؼ نستعتُ 

نة ضفي حا كالدكتبية على تعزيز ريادة الدنظماتىل يوجد اثر ذك دلالة إحصائية للخدمات الإدارية  -
 جامعة الوادم لزل الدراسة؟

عينة  أفرادبتُ استجابات  (α ≤ 0.05)ىل توجد فركؽ ذك دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  -
 إلذ زنة الوادم لزل الدراسة تعزيضفي تعزيز ريادة الدنظمات لحا الأعماؿالدراسة حوؿ دكر حاضنات 

 .الدتغتَات الشخصية ) الجنس، العمر، الدؤىل العلمي(
ىل يوجد اثر ذك دلالة إحصائية للتدريب كالاستشارات العلمية الحديثة على تعزيز ريادة الدنظمات في  -

 ة جامعة الوادم لزل الدراسة؟ ضنحا
نة ضلدنظمات في حاىل يوجد اثر ذك دلالة إحصائية للدعم الدالر كالتمويلي كالتسويقي على تعزيز ريادة ا -

 جامعة الوادم لزل الدراسة؟
نة ضاحمات في ظىل يوجد اثر ذك دلالة إحصائية للدعم التقتٍ كتقييم الأداء على تعزيز ريادة الدن -

 جامعة الوادم لزل الدراسة؟ 
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 فرضيات الدراسة:  -3
الية الدنسجمة تنطلق فرضيات الدراسة من لزاكلة الإجابة على التساؤلات التي كردت في معالجة الإشك

 مع الطركحات النظرية كمفسرة لدتغتَات الدراسة، لنقوـ باختبارىا لاحقا: 
للخدمات ( α ≤ 0.05)لا يوجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  الفرضية الأولى: -

 نة جامعة الوادم لزل الدراسة.ضالإدارية كالدكتبية على تعزيز ريادة الدنظمات في حا
بتُ  (α ≤ 0.05)لا توجد فركؽ ذك دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  الثانية:ية ضالفر    -

نة الوادم لزل ضفي تعزيز ريادة الدنظمات لحا الأعماؿعينة الدراسة حوؿ دكر حاضنات  أفراداستجابات 
 .الدتغتَات الشخصية ) الجنس، العمر، الدؤىل العلمي( إلذ زالدراسة تعزي

للتدريب  (α ≤ 0.05)الدلالة لا يوجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستول  الفرضية الثالثة: -
  .نة جامعة الوادم لزل الدراسةضكالاستشارات العلمية الحديثة على تعزيز ريادة الدنظمات في حا

للدعم الدالر ( α ≤ 0.05)يوجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  لاة الرابعة: ضيالفر  -
 نة جامعة الوادم لزل الدراسة.ضكالتسويقي على تعزيز ريادة الدنظمات في حاكالتمويلي 

للدعم التقتٍ ( α ≤ 0.05)لا يوجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستول الدلالة ية الخامسة : ضالفر  -
 نة جامعة الوادم لزل الدراسة. ضاحمات في ظالدن  كتقييم الأداء على تعزيز ريادة

 
 مناىج وأدوات الدراسة :  -4

بفرض الإجابة على الإشكالية سيتم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي كذلك كفقا لدراسة  
حيث سيتم بصع البيانات  الدتعلقة بحاضنات الأعماؿ كريادة الأعماؿ كبرليلها عن  استكشافية كبرليلية،

،ككذلك لستلف الدعلومات كالحقائق SPSSية طريق استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماع
 كالآراء التي من شأنها أف تعطينا إدماج معايتَ حاضنات الأعماؿ من حيث متغتَاتها كمسبباتها كآثارىا. 
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 نموذج الدراسة  -5
 

 

 

  لبة.المصدر: من إعداد الط

 

 كالدتمثلة فيما يلي: أسباب اختيار الموضوع :  -6

 .التخصص إطار ضمن البحث موضوع يندرج -

  .ذه الدواضيعبه بذارية كعلوـ التسيتَ كعلوـ الاقتصادية العلوـ لكلية الجامعة كتبةإثراء م -
  .بحاضنة الوادم كالرغبة في التعرؼ عليها الدراسة ة الشخصية في تطبيق برغال -
  .في دعم الدشاريع الريادية الأعماؿ حاضنات تقدمها التي بالخدمات الدتعلقة بالدواضيع اىتماـ خلفية -
 .ريادة الأعماؿ  تشجيع في الأعماؿ حاضنات ألعية على الضوء إلقاء في رغبة -
 .الدوضوع في نسبيا كلزدكديتها الدراسة قلة -

 المخغير الخابع االإخغير االإسدثقل

مجال الخدريب 

 والاضدشاراث العلميت

 الحدًثت 

المالي مجال الدعم 

 والخمويلي والدطويقي

مجال الدعم الىفس ي 

 وجقييم الأداء 

ال
عم

الأ
ث 

طىا
خا

زيادة  

 االإىظماث 

مجال الخدماث 

 الإداريت والمنخبيت
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 على الجزائريةلدكلة ا تشهده الذم الانفتاح ظل في خصوصا وضوعالد ذاى يةلعكأ بقيمة الإحساس -
 .الخارجية أك الداخلية اءسو  نافسةالد حدة كازدياد ، الخارجية التجارة كالأسواؽ العالدية 

 أىمية الدراسة :  -7
 منها الدتقدمة سواء بالدكؿ دفع العليا كالدعاىد الجامعات خرلغي من صةخا العمل عن العاطلتُ عدد تزايد إف
 المجاؿ ىذا في الأكلوية أف حيث ، الطبقات لذذه جديدة عمل فرص خلق في الجدم التفكتَ إلذ النامية أك

 العربية الدكؿ أف حتُ في الاقتصادية التنمية لزرؾ باعتبارىا كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات على الاعتماد ىي
 كالدسالعة الحر العمل فكر تعميق شأنها من التي الحديثة التقنية كالدستجدات بالأساليب تأخذ أف لغب عامة

 الصغتَة كالدشركعات الأعماؿ حاضنات الأساليب ىذه ضمن كمن كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تطوير في
 يزاتالدم من العديد على الحصوؿ من بسكن بكونها العقبات من العديد على التغلب في تسهم كالتي

 بسويلها كطرؽ الجديدة الأسواؽ حوؿ معلومات على كبرصل جديدة تدريب كطرؽ الدلائمة التكنولوجية
 كذلك للانطلاؽ اللازمة الدساعدات كتقديم كالأفكار الدبادرات دعم إلذ الأعماؿ ضناتسعى حات ك كغتَىا

 الداعمة كالإجراءات الخدمات على الحصوؿ الدشاريع خلالذا من تستطيع كالتي الدناسبة البيئة تهيئة طريق عن
  .ملالع سوؽ في الذات على الاعتماد على قادرة لتصبح

 :يلي فيما الدراسة ألعية كتكمن
 الحلوؿ لاقتًاح بسهيدا لذا تتعرض التي كالدشاكل دكرىا حيث من الأعماؿ حاضنات ظاىره على الضوء إلقاء  - 

 .عاـ بشكل البطالة نسبة بزفيض في تساىم التيتعزيز ريادة الدنظمات  في بدكرىا القياـ على لدساعدتها
ريادة  عزيزت في لتساىم تطويرىا كآليو الحاضنات موضوع حوؿ معلومات ثراءإ في تكمن الدراسة  ىذه ألعية إف

 .الدنظمات
تناكؿ العلاقة التفاعلية بتُ توفر الحاضنات كإحدل أىم مركزات البنية التحتية للريادة، بتُ الفكر الريادم  -

 الذم يعد العامل الأساسي لنشوء كلظو كاستمرار الحاضنات.
 أىداف الدراسة :  -8

   .الجامعية الأعماؿ حاضناتعلى مستول الخدمات التي تقدمها  يفعر الت -
 .الأعماؿ حاضنات ةر كف على الدؤسسات أصحاب ءرا آ على التعرؼ لزاكلة -
  .الأعماؿ في لراؿ التدريب كالاستشارات العلمية  على تعزيز ريادة الدنظمات حاضنات اثر إبراز -
  .مؤسساتهملإنشاء  الشباب كمرافقة متابعة فيالأعماؿ  حاضنات وتلعب الذم الحقيقي الدكر معرفة -
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  .الحاضنات في لراؿ الدعم الدالر كالتمويل التسويقي على تعزيز ريادة الدنظمات التعرؼ على اثر -
  .توضيح العلاقة بتُ حاضنات الأعماؿ كريادة الدنظمات -
 حل في الدسالعةة لكيفي الصلة ذات كالجهات الأعماؿ حاضنات في للعاملتُ كمقتًحات توصيات تقديم -

 .الأعماؿ رياديي لدل البطالة مشكلو
 . الوادم فيحاضنة الأعماؿ  تنمية على تعمل أف شأنها من كالتوصيات الدقتًحات كضع -
ومن أجل دراسة الموضوع وبلوغ الأهداف المتوخاة ،تم رسم حدود لهذه  حدود الدراسة : -

 الدراسة من خلال الأبعاد التالية:

ادة الدنظمات في بسثلت الدوضوع في دراسة دكر حاضنات الأعماؿ في تعزيز ري الحدود الموضوعية : -
 .حاضنة الوادم

 .بست الدراسة على عينة من الدوظفتُ كالطلبة كالدكاترة للجامعة  :الحدود البشرية -
تم توزيع استبياف  15/05/2022إلذ  01/04/2022بست الدراسة خلاؿ فتًة من :الحدود الزمنية -

 على عينة من الطلبة كالدوظفتُ.
 .ة ك اللغة الأجنبية )الإلصليزية(تم الاعتماد على لرموعة من الدراجع العربي :مرجعية الدراسة -

 
 صعوبة الدراسة:  -9

 صعوبة توزيع الاستبياف بطريقة كرقية لشا لزـ نشره بطريقة الكتًكنية كتوزيعو عبر أدكات الاتصاؿ الدختلفة. -
 قلة الكتب في مكتبة الكلية خاصة الدتعلقة بالحاضنات. -
 مواجهة مشكل رد لجنة التحكيم لشا أخر في توزيع الاستبياف  -
 نظرا لحداثة الحاضنة بالوادم لزل الدراسة تلقينا صعوبات في بصع الدعلومات -
صعوبة في توحيد الدصطلحات الدتعلقة بالدتغتَ التابع حيث كاجهنا مفردات متعددة حسب الدكلة مثل  -

  .ريادة الأعماؿ، الدقاكلاتية
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  ىيكل الدراسة : -10

 ،كذلك على النحو الآتي:فصلتُ قمنا بتقسيم  الدراسة إلذ لصاز أىداؼ البحث السابقة كامتثالا لألعيتو،لإ

  كتم تقسيمو إلذ  ،بحاضنات الأعماؿ كريادة الدنظمات الفصل الأكؿ كضع لتقديم الدفاىيم الدرتبطة
 في الدطلب الاكؿ ماىية الحاضنات حاكلنا أف نقدـ قسم الذ ثلاث مطالب  ففي الدبحث الأكؿ  ،تُحثمب

الدطلب الثاني  أما ،كأىداؼ كأنواعها كالخدمات التي تقدمها الحاضنات من خلاؿ توضيح مفهوـ ك
  لدنظمات من مفهوـ كأنواع كإستًاتيجية ريادة الدنظماتطرقنا لدفاىيم الدرتبطة بريادة افت

الدبحث الثاني فعرضنا فيو  ات العماؿ كريادة الدنظمات اما كالدطلب الثالث قدمنا العلاقة بتُ حاضن
 طلب،حيث تناكؿ الدمطلبتُ كالذم اشتمل على  بالحاضنات كعلاقتو بالريادة الدراسات السابقة الدتعلقة 

طلب الثاني الدراسات السابقة باللغة الاجنبية  ككذلك ،كالد باللغة العربية الدراسات السابقة الأكؿ 
 راسات السابقة كبرديد مسالعة الدراسة الحالية.مناقشة الد

 كالذم حاكلنا من خلالو دراسة قياس لحاضنة جامعة الوادم كالدعنوف بػػػ: دراسة ميدانية  لثانيالفصل ا،
،ففي الدبحث الأكؿ تناكؿ الإطار القانوني مبحثتُ لزل الدراسة ،من خلاؿ  اضنةمدل استجابة الح

أما الدبحث الثاني قمنا بعرض طريقة كإجراءات الدراسة الديدانية، لدناقشة نتائج  ،للحاضنةكالتنظيمي 
 .SPSSإليها عن طريق التحليل الإحصائي لاختبار الفرضيات باستخداـ البرنامج الإحصائي   الدتوصل

 

 

  
 

 
 
 
 
 



 

 

 الفصل الاول
المفاهيم المرتبطت 

الأعمال وريادة  انااثبح

 الماظماث
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 تمهيد

ما لػدث في عصرنا من التغيتَ السريع كمواكبة بصيع المجالات لؽثل نقطة بروؿ للعديد من الدفاىيم إف  
 الاىتماـذ ، كقد أخللمنظمات بشكل خاص كالمجتمع بشكل عاـالجديدة كالدتميزة التي توفر فرصنا للنمو كالتقدـ 

بريادة الدنظمات من الأفكار الإبداعية كأصحاب الريادة في لراؿ الأعماؿ يزداد يوما بعد يوـ إدراكا لألعية دكرىا 
كبعد ظهور ريادة الأعماؿ كملخص لكثتَ من الدشاكل كبسثل حاضنات  الذم تلعبو في تعزيز ريادة الدنظمات.

كشيد الفكر الرائد في حاضنات الأعماؿ  الأعماؿ إحدل الدرتكزات الأساسية لتأسيس لظو كلصاح الدشركعات الريادية.
كيقدـ  على أساس تطوير آلية تعمل على احتضاف كرعاية أصحاب الأفكار الإبداعية كالدشركعات داخل الحاضنة

خدمات أساسية مشتًكة لدعم ركاد الأعماؿ من أصحاب الأفكار الجديدة، كتيستَ فتًة البدء في إقامة الدشركع من 
خلاؿ توفتَ الدوارد الدالية الدناسبة لطبيعة ىذه الدشركعات كمواجهة الدخاطر الدتًتبة التي بنيت عليها، إلذ جانب توفتَ 

 دـ أيضا الإعانة كالاستشارات الفنية الدتخصصة كالدساعدات التسويقية. الخدمات الإدارية الأساسية، فهي تق

مفهومهػػا  إلذمػػن خػػلاؿ التطػػرؽ  الأكؿفي الدبحػػث  الأعمػػاؿسػػنقوـ مػػن خػػلاؿ ىػػذا الفصػػل بدراسػػة شػػاملة لحاضػػنات 
 أمػػػا الأعمػػػاؿ ريػػػادة إلذكنتطػػػرؽ في الدبحػػػث الثػػػاني . ، دكرىػػػا كمهامهػػػاأنواعهػػػاثم التعػػػرؼ علػػػى  كألعيتهػػػا أىػػػدافهاككػػػذا 

 .كموقع الدراسة الحالية منهاالدراسات السابقة  إلذالدبحث الثالث فنتطرؽ 
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 :الأعمال وريادة المنظمات تاحاضنالمفاىيم المرتبطة بول: المبحث الأ

 أجل من لذا الرعاية كسائل كتوفتَ ،الريادية الدشاريع دعم أجل من لستلفة آليات استحداث إلذ الحاجة ظهور مع      
، الأعماؿ حاضنات كل من  على التعرؼ سيتم الدبحث ىذا كفي الأعماؿ، حاضنات فكرة نشأت لصاحها فرص رفع

 . كريادة الدنظمات كالعلاقة بينهما

 :الأعمالاضنات ماىية حول: المطلب الأ

بيانات  أنشطةظركؼ مواتية للعمل كالذ  إلذ إليهابرتاج الدؤسسات الصغتَة في لستلف القطاعات التي تنتمي    
في السنوات الدبكرة من دكرة حياتها، اذ تعجز ىذه الدؤسسات على مواجهة ظركؼ بيئتها،  الأقلعملياتها على  تدعم 

كذلك   الأمراذ كاف  ك المحلية كالدكلية،  الأسواؽالارتكازية، اك التعامل مع   البتٍسواء فيما يتعلق بالدوارد 
صعوبة من الجديدة منها استوجب ذلك احتضاف تلك الدؤسسات كتوفتَ  أكثرللمشركعات القائمة،  فالحاؿ سيغدك 

الدساعدات بدءا بدراسة الجدكل كمصادر  أنواعكاستمرارىا من خلاؿ ىيئات، كجهات توفتَ كافة  نشأتها أسس
ات التسويق كالتصدير كبذلك تشكلت حاضنات خدم إلذالتمويل ثم الاستثمارات الصناعية كالتسويقية كصولا 

 الأعماؿ.

 :الأعمال حاضناتومراحل تطور   نشأةأولًا: 

 كلاية في Batavia باسم الدعركؼ التصنيع مركز في إقامتو بست مشركع أكؿ إلذحاضنات الأعماؿ  تاريخ يرجع    
 عن توقفت التي شركتها  مقر بتحويل عائلة قامت عندما ،1959كذلك عاـ  الأمريكية الدتحدة بالولايات نيويورؾ
 لذم، كالاستشارات النصائح توفتَ مع مشركع إقامةب الراغبتُ للأفراد كحداتو تأجتَ كيتم للأعماؿ، مركز إلذ العمل
ق كمناط البنوؾ عدد من من كقريب أعماؿ منطقة في يقع كاف الدبتٌ ىذا كأف كبتَا خاصة لصاحا الفكرة ىذه كلاقت

، لكن ىذه المحاكلة لإقامة الحاضنات لد يتم بالحاضنة يعرؼ  ما إلذفيما بعد  الفكرة ىذه  كبرولت ،كمطاعم  ؽو تس
عندما قامت ىيئة الدشركعات  1984متابعتها بشكل  منتظم حتى بداية الثمانينات من القرف الداضي كبرديدا عاـ 

ات، إذ في ذلك العاـ لد يكن يعمل في الولايات ( بوضع برنامج تنمية كإقامة عدد من الحاضن SPAالصغتَة ) 
 حاضنة فقط كارتفع عددىا بشكل كبتَ، خاصة عند قياـ الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ 20الدتحدة سول 

(NBIA  في عاـ )بواسطة بعض رجاؿ الصناعة الأمريكيتُ، كىي مؤسسة خاصة تهدؼ إلذ تنشيط  1985
كصل عدد الحاضنات في الولايات الدتحدة الأمريكية الذ حوالر  1997نهاية عاـ كفي  1كتنظيم صناعة الحاضنات. 

                                                
 .83ص 2017  الأردف، دار الاياـ  للنشر كالتوزيع  عماف حاضنات الأعمال في دعمها وتطويرىاالصناعات الصغيرة ودور كماؿ كاظم جواد، كاظم ابضد البطاطا ،  1
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التالر  كالشكل  .1986في الأسبوع منذ نهاية عاـ  حاضنة، كذلك من خلاؿ معدؿ إقامة بلغ حوالر حاضنة 550
 .كتطورىا الأعماؿ حاضنات كتاريخ نشأةلؽثل 

 الأعمال حاضنات تطور (: مراحل1-1)رقم الشكل 

 

 1970السبعينات     

 

 

 1980بداية       

 

 1990أكاسط      

 

 

 كالألفية 1990نهاية    

 الثالثة           

 

 

 

 
، منشورات الدنظمة الإسلامية للتًبية كالعلوـ حاضنات الأعماؿ مفاىيم مبدئية كبذارب عالديةالشبراكم، إبراىيم عاطف،  :المصدر

 .12ص -ايسيسكو–كالثقافة 
 

 لظوذج ميدلر للحاضنات

 معامل علمية

 مناطق صناعية

 مراكز الأعماؿ

 ككالة إدارة الدناطق

متعددة العمليات حاضنات  

متخصصة حاضنات  

 حاضنات تكنولوجية حاضنات دافعة

حاضنات اقتصادية  حاضنات الأنتًنيت
 حديثة

 حاضنات مفتوحة
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كمنذ بداية أعواـ الثمانينات، حيث البداية الفعلية لإقامة الحاضنات في الولايات الدتحدة الأمريكية، لد تتوقف منظومة 
الحاضنة عن التطور، حتى أصبحت اليوـ بسثل صناعة قائمة بذاتها يطلق عليها البعض صناعة الحاضنات. كإذا نظرنا 

حاضنة أعماؿ تعمل في لستلف دكؿ  3500ف ىناؾ حاليا أكثر من إلذ تطور الحاضنات كصناعة في العالد نذكر إ
حاضنة في  1700حاضنة في الولايات الدتحدة الأمريكية فقط، كانتشار حوالر حوالر  1000العالد، منها حوالر 

 200حاضنة، ككل من كوريا الجنوبية كالبرازيل حوالر  465دكلة من دكؿ العالد النامي، بستلك منها الصتُ  150
، البحرين كاحدة، الدغرب 10حاضنة لكل منهما، بينما بستلك الدكؿ العربية عددا من الحاضنات نذكر منها مصر 

 1 .، تونس كاحدة2

 :الأعمال حاضنات ثانيًا: مفهوم

  :ألعها نذكر الحاضنات مفهوـ لتوضيح جاءت تعاريف عدة ىناؾ 

 تقديم تستهدؼ التي الأنشطة من لرموعة ارسبس خاص أك حكومي مؤسساتي بناء" تعرؼ حاضنات الأعماؿ بأنها:
ت الأعماؿ كالصناعات الصغتَة سواء في الدراحل آلدنش كالفنية كالإدارية الدالية كالدساعداتكالخدمات  كالنصح، الدشورة

  ت الدختلفة.النمو التي بسر بها الدنشآ الأكلذ لبدء النشاط اك أثناء لشارستو، اك من خلاؿ

مؤسسة قائمة بذاتها تتمتع بالشخصية الاعتبارية، توفر لرموعة من الخدمات كالتسهيلات " ا:كما تعرؼ بأنه
للمؤسسات الصغتَة كتساعدىا على بذاكز أعباء مرحلة الانطلاؽ، قد تكوف حاضنة الأعماؿ مؤسسة خاصة اك 

 لستلطة اك تابعة للدكلة كىذه الأختَة تعطي لذا دعما قويا . 

( الأمريكية حاضنات الأعماؿ بأنها لرموعة من الدعم NBIAابراد الحاضنات الوطنية )كما عرفت الجمعية 
لأصحاب مشاريع الأعماؿ الوليدة من اجل العمل على تعجيل النمو كالتطور في فتًة الانطلاؽ، من خلاؿ تقديم 

 حزمة من الخدمات كالدوارد. 

لحاضنات الأعماؿ في  UKBI ( United Kingdom Business Incubatorبينما يعرؼ موقع ) 
الدملكة الدتحدة الحاضنة كالتالر مزيج فريد كشديد الدركنة من عمليات صتَكرة تطوير الأعماؿ كالبنايات كالناس بقصد 

  2.رج كأصعب مراحل البدايات الدبكرةرعاية الأعماؿ الجديدة كالصغتَة في أح

                                                
1
 .124ص  2012، دار الحامد للنشر كالتوزيع  عماف  المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنمية. ليث عبد الله القهيوم، بلاؿ لزمود الوادم، د  

2
 .118 ص، 2017، دار الحامد للنشر كالتوزيع  عماف للمشاريع الصغيرة الأعمالحاضنات  إدارةمصطفى يوسف كافي،   
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 تعمل الخدمات من متكامل إطار أك مؤسسة عن عبارة ىي الأعماؿ حاضنات أف نستنتج التعاريف ىذه خلاؿ من
 لستلف تقديم خلاؿ من الانطلاؽ مرحلة تكاليف بذاكز أجل من كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مساعدة على

 لتخرج كالاستقرار النضج لدرحلة الوصوؿ غاية إلذ كالاستمرار للنمو، كدفعها كتطويرىا، كتنميتها لإدارتها الدساعدات
 . الدعم إلذ بحاجة أخرل الدؤسسات المجاؿ تاركة الحاضنة من ذلك بعد

  :التالية بالخصائص تتميز الأعماؿ حاضنات أف نستنتج سبق لشا

 الدعم؛ آليات من متكاملة لرموعة تقديم خلاؿ من كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدعم -
 الانتًنت؛ شبكة خلاؿ من كالخدمات الدعم تقدـ افتًاضية، تكوف كقد مادم مقر لذا يكوف قد -
 الدعم؛ منها تتلقى جهة أك لدؤسسة تابعة أك مستقلة تكوف قد -
 1.التكنولوجي كالتطور الإبداع من قدر على تنطوم التي لاسيما الصغتَة الدشركعات دعم إلذ تهدؼ -

  :عمالىمية حاضنات الأأىداف و أثالثا: 
 كطبيعة المجاؿ الاقتصادم الذم تنشط فيو، كما أف لذا ألعيةكفقا لحجمها ككظائفها  تتميز حاضنات الأعماؿ بأىداؼ

  :بالغة في لصاح الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كسنحاكؿ ذكر أىداؼ كألعية حاضنات الأعماؿ فيما يلي
العديد من رجاؿ إف الذدؼ الرئيسي لبرنامج حاضنات الأعماؿ ىو بزريج  :حاضنات الأعمال أىداف .1

ت الناجحة كالتي تستطيع إف تبقى في السوؽ كتنمو كتزدىر، ىذا بالإضافة إلذ لرموعة من الأعماؿ اك الدنشآ
 2الأىداؼ الاستثمارية كأىداؼ على مستول دعم الاقتصاد الوطتٍ، كبالتالر لؽكن اعتبار حاضنة 

بة لو إيرادات الأعماؿ كأم مشركع يستطيع أف يستثمر فيو الشخص كيقدـ الخدمات مقابل عمولة كالتي تعتبر بالنس
 الدشركع. 

 :أىداف الحاضنات على النحو التاليومنو يمكن استعراض أىم 
الدساعدة في إقامة مشاريع إنتاجية أك خدماتية تعمل على تقديم خدماتها للمجتمع كالعمل على تهيئة الدناخ  -

 .الدناسب كتوفتَ كافة الإمكانيات كالتي تعمل على تسهيل إقامة الدشاريع
على ربط الدشاريع الجديدة مع السوؽ من خلاؿ تكوين حلقة مشتًكة بتُ ىذه الدشاريع كالدشاريع الدوجودة العمل - 

أصلا ، كلؽكن إف تعمل على ربط الدشاريع المحتضنة داخل الحاضنة مع بعضها للاستفادة من خبراتها كنقاط ضعفها، 
 .ككيفية التغلب عليها

                                                
في الادارة بزصص، ادارة  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراء  أطركحة  الأردنفي  تاثير استخدام حاضنات الاعمال في انجاح المشاريع الرياديةانور ابضد نهار العزاـ،  1

 .19ص 2009اعماؿ، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، الاردف، 
 2

 .228ص  2022الدار الجزائرية الجزائر   /، طبع مشتًؾ مؤسسة الوراؽ الاردف الابتكار وريادة الاعمالمصطفى يوسف كافي ،   
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 .الأىداؼ الاجتماعية من اجل تنمية الدوارد البشرية كحل مشكلة البطالةتهدؼ الحاضنة إلذ برقيق لرموعة من  - 
 التي لؽكن مساعدة الدشاريع الصناعية الصغتَة على بزطي الدشاكل ك الدعوقات الإدارية كالدالية كالفنيةالعمل على  -

 .خاصة في مرحلة التأسيسك أف تتعرض لذا 
  .ادية كالتي تساعد الوضع الاقتصادم للدكلة على لظو كالتطورتشجيع قياـ الاستثمارات ذات الجدكل الاقتص -
 .العمل على توطتُ الابتكارات كالتكنولوجيا من اجل دعم أفكار ركاد الأعماؿ كبرويلها إلذ سلع -
 .العمل على الاستغلاؿ الأمثل للموارد البشرية ذات الكفاءات العلمية كالتقنية العالية -
تضنة بامررار من اجل معرفة نقاط الضعف لديها كلزاكلة تفاديها في الدشاريع الأخرل، ىذا تقييم عمل الدشاريع المح -

كبالإضافة فاف على حاضنات الأعماؿ أف تعمل على التقييم الدستمر للحاضنة للتأكد من صحة أعمالذا كبرقيقها 
 .لأىم أىدافها التي أنشئت من اجلها

جل تطوير الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة كتقديم الدساعدة لذا بدا يسمح العمل على إلغاد ظركؼ عمل مناسبة من ا -
 .بتحقيق معدلات لظو كجودىا عالية كقدرة على منافسة مثيلاتها في السوؽ

 الدسالعة في زيادة معدلات الدخل للإفراد كزيادة عدد الدشاريع في المجتمع لشا يساعدىا على تنمية الاقتصاد المحلي -
العمل على حل مشكلات لزددة، حيث يتم في عديدة من الدكؿ انتشار بعض الحاضنات من اجل حل بعض  -

الدشاكل التي تواجد المجتمع، ككمثاؿ على ذلك عندما قامت ىيئة اليونيدك بالتعاكف مع الحكومة الباكستانية بإنشاء 
إلذ الدعاش كتدريبهم على الدهارات الأساسية احد الحاضنات بهدؼ استيعاب الضباط العسكريتُ الذين يتم إحالتهم 

 .لإدارة الدشركعات بهدؼ إقامة شركات جديدة
 1.تدريب أصحاب الأعماؿ على أسلوب الإدارة الجيدة ككيفية تنمية قدراتها الإدارية -
 :الأعمال حاضنات أىمية. 2

 لتطوير طرؽ إلغاد طريق عن كالاقتصادية الاجتماعية التنمية في تساىم حيث كبتَة ألعية الأعماؿ لحاضنات
 فيها بدا كالنمو، التطور إمكانيات كتوفتَ كالصناعية، التكنولوجية منها خاصة بأنواعها كالدتوسطة الصغتَة الدشركعات

 : التالية العناصر في الألعية تلك إلغاز كلؽكن بالسوؽ الدشركع ربط ك كالاستشارم كالدالر كالتقتٍ الفتٍ الدعم
  .بذعلها قابلة للتحوؿ إلذ إنتاج مشركعات في شكل راتالابتكا ك العلمي البحث نتائج توظيف في تساىمكونها  -
تعمل على إقامة كدعم مشركعات إنتاجية أك خدمية صغتَة أك متوسطة تعتمد على تطبيق تقنية مناسبة كابتكارات  -

 .حديثة
 .الصغتَة الدشركعات لبداية الدتطلبات ك كالإمكانيات الدناسب الدناخ توفتَ -

                                                
1
 .230-229ص  ص المرجع السابق الاعمال  ريادة الابتكار ومصطفى يوسف كافي،   
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  .الناشئة كالدتوسطة الصغتَة للمشركعات الجدكل كدراسات العلمية الدشورة تقديم -
 التنمية في يساىم لشا ،كدمرد ذات ك جادة أعماؿ لتأسيس كدعمهم كمساندتهم  الأعماؿ أصحاب منجيل  تؤىل -

 .فتح فرص للعمل كالنهوض بالاقتصادالإنتاج ك 
مثل حاضنات الأعماؿ التكنولوجية  أماـ الاستثمار في المجالات ذات جدكل للاقتصاد الوطتٍ المجاؿتفتح  - 

  .حاضنة مشاريع الدعلوماتية كغتَىاكحاضنات الصناعات الصغرل كالداعمة ك 
 .الإنتاجية كحركة السوؽ كمتطلباتوتربط الدشركعات الناشئة كالدبتكرة بالقطاعات  -
الاجتماعية كالاقتصادية عن طريق إلغاد مناخ كظركؼ عمل مناسبة لغرض تطوير الدشركعات تساىم في التنمية  -

الصغتَة كالدتوسطة بأنواعها خاصة منها التكنولوجية كالصناعية كتوفتَ إمكانيات التطور كالنمو، بدا فيها الدعم الفتٍ 
 1.كالتقتٍ كالدالر كالاستشارم كربط الدشركع بالسوؽ

 :عمالنات الأضنواع حاأ: رابعا
بسثل حاضنات الدشاريع احد أىم أنواع الدعم التي يتم تصميمها لدساندة أصحاب الأفكار الخلاقة ك الابتكارية 

 2 نذكر: الجديدة من اجل إقامة الدشاريع الجديدة بدختلف أنواعو، كمساعدتها على التكوف كالنمو، زمن ىذه الأنواع

 ذات الصغتَة الدشاريع مع التي تتعامل الحاضنة تلك كىي : "التكنولوجية غير" العامة المشاريع حاضنة. 1
 لذذه تكنولوجي مستول برديد دكف كالخدمية كالصناعية الإنتاجية المجالات كل في الدتنوعة ك الدختلفة التخصصات

 الدتميزة الحرفية الدهارات ذات أك الخفيفة الذندسية الصناعات أك الزراعية الأعماؿ مشاريع جذب في تركز ك ، الدشاريع
 .الأكلذ بالدرجة الإقليمية الأسواؽ أجل من

 الجامعات داخل تقاـ التي كالتكنولوجي العلمي الدعم كحدات ذات الحاضنات بسثل كىي :تكنولوجية حاضنات. 2
 ناجحة، مشاريع إلذ كبرويلها التكنولوجية كالابتكارات العلمية الأبحاث من الاستفادة إلذ كتهدؼ الأبحاث، كمراكز

 ىيئة أعضاء إلذ بالإضافة بحوث، كأجهزة  ككرش معامل من الجامعات، لذذه الأساسية البنية على الاعتماد خلاؿ من
الجديدة من الشراكة  كمن خلاؿ دعم ىذه النوعية.لرالاتهم في كالخبراء كالباحثتُ كالعاملتُ التدريس

الدكر الذم لؽكن أف تلعبو الدعاىد البحثية كالجامعات في عمليات التنمية الاقتصادية لؽكن إعادة تعريف التكنولوجية/
  .الاقتصادية في عالدنا الدعاصر، من خلاؿ إنتاج كتسويق التكنولوجيات الجديدة ك الدتطورة

                                                
1
 780-781مرجع سبق ذكره ص ص  الابتكار و ريادة  الاعمال مصطفى يوسف كافي    

 128مرجع سبق ذكره ص  المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنمية،ليث عبد الله القهيوم، بلاؿ لزمود الوادم،  2
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 دخوؿ تسهيل بهدؼ كالتكنولوجي كالدالر الدكلر التعاكف على الحاضنات ىذه تركز : الدولية الأعمال حاضنات. 3 
 .الخارجية الأسواؽ إلذ كالابذاه للتوسع القومية الشركات كتأىيل كتطوير ناحية، من الدكؿ ىذه إلذ الأجنبية الشركات

 كتطوير تنمية أجل من تقاـ التي الحاضنات كبسثل ":جدران بدون الحاضنات "أو المفتوحة الحاضنات. 4 
 كدعم لخدمة متكامل كمركز لتعمل الصناعية التجمعات أماكن في تقاـ حيث بالفعل، القائمة كالصناعات الدشاريع
 كجهة العمل حيث من التقليدية، الدشاريع حاضنات أنشطة بكافة الدفتوحة الحاضنات كتقوـ المحيطة، الدشاريع
 كالحكومية، الإدارية كالجهات الجودة كمراجعة الأبحاث، كمعامل كالجامعات، البحثية كالدراكز ، الدشاريع بتُ كسيطة
  .الدشاريع لنمو اللازمة الاستشارات تقديم مع كالفتٍ، كالإدارم التسويقي الدعم كتوفتَ

 الصناعية الصبغة ذات الأعماؿ من متكاملة منظومة كىي: المتخصصة الدعم وحدات ذات التجمعات. 5
 بذمعات داخل لذا الدناسبة الأساسية كالبنية البيئة توفتَ طريق عن لزددة صناعات تنمية في يساىم بشكل صممت
 موقعو، طبيعة حسب لذا الدغذية بالصناعات كإمدادىا التجمعات تلك خدمة على تعمل كما كبرل، صناعية
 خاصة معايتَ تشتًط لا قد إنها إلا مشتًكة، كخدمات مركزية إدارة تواجد في التقليدية الحاضنات مع كتتشابو

 .ابه الدلتحقة للمشاريع

بالإضافة الذ ىذه الحاضنات يوجد عدد من الحاضنات ذات أىداؼ بزتلف باختلاؼ المجتمع كالبيئة المحيطة بها، كقد 
 ظهرت حديثا أنواع جديدة من الحاضنات مثل: 

 شركات من أك الدسلحة القوات من الدتقاعدين استيعاب :محددة مشكلات لمواجهة متخصصة حاضناتأ. 
 1 .منهارة كبری

...(، ،تصميمات تلفزيونية، مواد الدتعددة، الوسائط) إبداعية أو فنية مجالات في متخصصة حاضنات ب .
ىنالك عدد من الحاضنات الدتخصصة في بعض القطاعات الاقتصادية أك التكنولوجية مثل إحدل حاضنات مدينة 

استخداـ تكنولوجيا الدعلومات مارسيليا الفرنسية التي تتخصص في احتضاف أصحاب الأفكار الجديدة في لرالات 
كتطبيقات الوسائط الدتعددة ) صوت، كصورة، كفيديو( كعادة توفر الحاضنة، كجزء من البنية الأساسية لذا، العديد 

 .من الأجهزة كالدعدات التي تستخدـ في المجاؿ كتوفر استخدامها للمشاريع الدلتحقة بها

                                                
1
 .<07مرجع سبق ذكره ص  المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنمية،، ود الوادم ليث عبد الله القهيومبلاؿ لزم  



 الأعمال وريادة المنظمات تاحاضنالمفاىيم المرتبطة ب: الفصل الأول 

 
18 

 عالد في الأكلذ خطواتها مساندة ك الدرأة تشجيع على العمل أجل كمن :المرأة أعمال في متخصصة حاضناتج. 
 حيث الدرأة، تفضلها التي التخصصات طبيعة مئتلا خاصة حاضنات إقامة إلذ الدكؿ بعض عمدت فقد الأعماؿ،

 في التجارب رىن تزاؿ لا التي المحاكلات بعض كىناؾ ، التمويل الدتخصصة برامج بجانب كالإرشادات التدريب لذا توفر
 .كالأردف مصر منها العربية الدكؿ بعض

 دكؿ في الحاضنات من النوع ىذا ظهر ، متنوعة وخدمية وإنتاجية تصنيعية مجالات في متخصصة حاضنات  -د
 مثل لزددة، أنشطةئم تلا بذهيزات توفر حاضنات كىي ،( الأمريكية الدتحدة كالولايات كندا )الشمالية، أمريكا

 السريعة الوجبات مطابخ من الدطاعم لرالات في صغتَة مشركعات لخدمة بتجهيزات أقيمت كندية حاضنات
 1.الدتقدمة كالتجهيزات

 2:كالتالر كىي الأعماؿ لحاضنات أخرل أنواع لظيز أف لؽكن كما

 عينةكتهدؼ إلذ تنمية منطقة م غرافيةخاصة ببعض الدناطق الج حاضناتكىي عبارة عن  : إقليمية حاضنات. 1
 .الطبيعية ك استثمار طاقة الشباب العاطلتُ عن العمل المحلية الدوارد على استخداـكتعمل 

يقدـ خدماتو للمشاريع الكبتَة كالصغتَة على حد سواء في لراؿ  الحاضنات من النوع كىو: صناعية حاضنات. 2
ث يتم تبادؿ الدنافع بتُ الأعماؿ الصناعية، بعد برديد احتياجاتها من الصناعات الدغذية كالخدمات الدساندة، حي

  الدصانع الكبتَة كالدشركعات الصغتَة الدنتسبة للحاضنة. 

 .عتُ أك فئة معينة مثل قطاع الذندسة، البرلرةم قطاع  بزدـ: المحدد القطاع حاضنات. 3

جديدة تهتم برفع الدستول الثقافي للمنظمة المحتضنة كاستثمار تصميمات حديثة لدنتجات  :التقنية الحاضنات. 4
كتوفتَ الدعدات كالأجهزة الدطلوبة، كما تساعد الباحثتُ على الانتقاؿ بنتائج أبحاثهم من مرحلة الإبداع الدختبرم إلذ 
مرحلة التًكيج التجارم لنتائج تلك الأبحاث. كيكوف دكر الحاضنة ىو توفتَ الاحتياجات الفنية كالتقنية للمشاريع 

 .كتسهيل مهمة الحصوؿ عليها

للطلاب  الأبحاث لتطويرالأبحاث كالجامعات  مراكز داخل كىي عادة ما يتم إنشائها : البحثية لحاضناتا -5 
 الجامعيتُ كأعضاء ىيئة التدريس.

                                                
 1

 130.ص الدرجع السابق   المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنمية، بلاؿ لزمود الوادم ، ليث عبد الله القهيوم،  
 .155-154ص  مرجع سبق ذكره ص، الاعمال  ريادة الابتكار ومصطفى يوسف كافي،  2
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الحاضنات الأعماؿ تساعد منظمات الانتًنت على النمو حتى الوصوؿ الذ مرحلة  كىي الانترنتت حاضنا. 6 
 النضج. كقد تزايدت الحاجة إليها بتزايد حجم التجارة الالكتًكنية، كما تقدـ للشركات الانتًنت كالبرلريات.  

العالية كالقدرة على  تهتم باستقطاب رأس الداؿ الأجنبي كنقل التقانة لذدؼ برقيق الجودة . الحاضنات الدولية:7
 .التصدير للخارج

 خامسًا: الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال : 

 1:تشملالتي طلبها إقامة كتنمية مشركع صغتَ أك متوسط ك تتقدـ حاضنة الأعماؿ بصيع أنواع الخدمات التي ت

 .إلخ( ....الدعدات،الخدمات الإدارية )إقامة الشركات، الخدمات، المحاسبية، إعداد الفواتتَ، تأجتَ  -
خدمات السكرتارية )معالجة النصوص، تصوير مستندات، كاجبات موظف الاستقباؿ، حفظ الدلفات، الفاكس  -

 .(إلخ.....الإنتًنت، استقباؿ كتنظيم الدراسلات كالدكالدات التليفونية،
الدنتج خدمات  كإدارةالخدمات الدتخصصة )استشارات تطوير الدنتجات، التعبئة كالتغليف، التسعتَة  -

 .(إلخ ،.....تسويقية
الخدمات التمويلية )الدساعدة في الحصوؿ على التمويل من خلاؿ شركات بسويل أك البرامج الحكومية لتمويل   -

 .(الدشركعات الصغتَة، إلخ
 .الخدمات العامة )الأمن، أماكن تدريب، الحاسب الآلر، الدكتبة، إلخ(  -
  .(النصح كالدعونة السريعة كالدباشرة، إلخالدتابعة كالخدمات الشخصية )تقديم  -
أىم الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعماؿ للجامعات كمراكز البحوث كالحكومات التالر كيلخص شكل  

 .كالمجتمعات الددنية إضافة إلذ الشركات كالقطاعات العامة كالخاصة كالعملاء

 

 

 

 

                                                
 .234-233مرجع سبق ذكره  ص  الابتكار و ريادة  الاعمالمصطفى يوسف كافي ،   1
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 ( :أىم خدمات حاضنات العمال 2-1لشكل رقم ) ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .8( حاضنة الأعماؿ جدة ص 2010ت الصغتَة كالدتوسطة )آمركز جدة للمنش المصدر :

 

 

 

 

 

 للجامعات ومراكز البحوث
منطقة بحث كتطور 
 إضافيدخل 
 حلقة كصل مع مراكز

 البحث كالتطوير

 للحكومات والمجتمعات
تطوير للاقتصاد 
ائف جديدةكظ أعماؿ ك 
تغيتَ ثقافة الأعماؿ 

 للشركات والعملاء
فتح لدوارد جديدة 
 تقبل الدخاطر، كالوقت في

 التسويق
زيادة فتًة بقاء الدشركع 

 للقطاعات العامة والمشتركة
الإبداع 
 اكتساب التكنولوجيا 
عائد على رأس الداؿ 
 مسؤكلية اجتماعية 

 حاضنات الأعمال
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 كمن بتُ الخدمات التي تقدمها الحاضنة نذكر أيضا: 

 .الخدمات الاستشارية الدتعلقة بدراسة جدكل الدشاريع، اختيار الدواد، الآلات، الدعدات كطرؽ العملقديم ت -

 .توفتَ الدساندة كالاستشارة الدالية، الإدارية كالتسويقية -
 .ربط الدؤسسة المحتضنة بدختلف الجهات الحكومية كغتَ الحكومية -
 .ةالدؤسسة الحاضنة أك ىيئات خاصالتدريب الإدارم كالتقتٍ لعاملي الدؤسسة من طرؼ  -
 1.متابعة كتقييم الدشركعات الجديدة بشكل مستمر بالتعاكف مع الدستشارين -

 الأعمال وشروط نجاحها: ناتضا: المشاكل التي تواجهها حادسً سا

 مؤسسات بزريج إلذ تهدؼ حيث الوطنية الاقتصادات على جيد أثر لذا اقتصادية الأعماؿ مؤسسة حاضنات تعتبر 
 أنها إلا الأعماؿ لحاضنات الاقتصادية الآثار تلك كرغم إليو، تنتمي الذم المجتمع تنمية على تعمل كمتوسطة صغتَة
 حاضنات مشاكل تقسيم كلؽكن دكرىا، على تؤثر كقد كفاءتها من برد التي كالدشاكل التحديات من الكثتَ تعاني

 2 : يلي ما إلذ الأعماؿ

  :الأعمال لحاضنات الداخلية المشاكل . 1

 الإدارة بهيكل تتعلق كانت سواء نفسها الحاضنة مستول على الأعماؿ حاضنات منها تعاني التي الدشاكل كىي
 : يلي كما كىي إليها الدنتسبة بالدؤسسات تتعلق كانت أك كخدماتها

 الدؤسسات إلذ الأعماؿ حاضنات تقدمة ما لدعم العالر التأىيل ذات كالتكنولوجية العلمية الكفاءات نقص  -
 .إليها الدنتسبة

 مشركع كأم فالحاضنات الدؤسسات، كإدارة تنفيذ كاسعة في خبرة ذم إدارم طاقم إلذ الأعماؿ حاضنات برتاج -
 الدطلوب بالشكل متوفر غتَ ربدا كىذا الحاضنة أىداؼ برقيق أجل من عمل كخطة دكرية كمراقبة متابعة إلذ لػتاج

 .العامة الحاضنات في خاصة

                                                
1
 .236 -235مرجع سبق ذكره  ص الأعمالالابتكار و ريادة  ، مصطفى يوسف كافي  
 2

أطركحة دكتوراء في العلوـ الاقتصادية  ة والمتوسطة في الجزائر بالاستناد إلى بعض التجارب العالميةر في إنشاء المؤسسات الصغيأثر كفاءة حاضنات الأعمال خالد مدخل،   
  .78، ص 2021 ليل اقتصادم جامعة قصدم مرباح كرقلة سنةبزصص بر
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 في الحاضنة على باعتمادىا الدنتسبة إليها الدؤسسات تنتهجها قد التي تكاليةالإ مشكل الأعماؿ حاضنات تواجو -
  .بها يتعلق ما كل

 من أقل لذم الحاضنة تقدمها التي الخدمات كنوعية حجم من المحتضنة الدؤسسات توقعات سقف يكوف ربدا - 
 .الأعماؿ لحاضنات الدنتسبة الدؤسسات طموحات على سلبي أثر لو يكوف كىذا توقعاتهم،

 ستتحملو التي الخطر بدرجة يتعلق فيما خاصة إليها الدنتسبة الدؤسسات مع الحاضنة أىداؼ انسجاـ ضعف -
 .القركض بسنح التي الدالية كالدؤسسات البنوؾ أماـ ضمانها حتى أك الدالية، الدساعدات تقديم عند الحاضنة

 .إليها الدنتسبة الدؤسسات عمل لتسهيل تستهدفها التي الأطراؼ مع الحاضنة اتصالات ضعف

  الأعمال لحاضنات الخارجية المشاكل .2 

 1 :فيو الدوجودة الاقتصادم المجتمع من الأعماؿ حاضنات منها تعاني التي الدشاكل كىي

 لػتاجوف الذين الأشخاص بعض إلذ الوصوؿ على القدرة كعدـ الحاضنة فيها توجد أف ينبغي التي الجغرافية الدنطقة -
 العلمية كالخدمات الدعرفة إلذ القريب الدكاف ىو للحاضنة الجيد الدوقع إف حيث كالريفية، النائية الدناطق في خدماتها إلذ

 .التحتية البنية دعم عن فضلا كالتقنية

 بداية في كخاصة إليو تنتمي التي المحلي المجتمع من تتلقاىا التي الدعم كسائل من الأعماؿ لحاضنات لػصل ما قلة -
 .المحتضنة للمؤسسات خدمات تقديم على قدرتها على ينعكس كىذا تأسيسها،

 حتى الخارجي التمويل على أساس بشكل تعتمد فالحاضنة الخاص القطاع من أك الدكلة طرؼ من التمويل ضعف -
 .كخدماتها نشاطها في تستمر

 الإقباؿ قلة ينعكس على كىذا خاصة الشباب فئة بتُ الحر العمل كثقافة الأعماؿ حاضنات بألعية التوعية غياب  -
 .إليها كالانتساب الحاضنات على

 سريعة بصورة ذلك فوائد ظهور لعدـ الأعماؿ حاضنات في الالطراط في الصغتَة الدؤسسات تتًدد ما كثتَا - 
 الأخرل مؤسسات الدصلحة كالزبائن التجارية الأسرار خسارة احتماؿ تتصور الصغتَة الدؤسسات أف كما كبديهية،

 .الحاضنات ىذه ضمن

                                                
  .78، ص الدرجع سبق ذكره  ، الجزائر بالاستناد إلى بعض التجارب العالميةة والمتوسطة في ر أثر كفاءة حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيخالد مدخل، 1
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 كالبراءات الدلكية الحقوؽ الحافظة كالقوانتُ كالاختًاع الابتكار تشجع التي كالقانونية التشريعية للنصوص غياب شبو -
 .الاختًاع

 .الخارج لضو الأدمغة ىجرة مع البحثية، كالدؤسسات الأعماؿ حاضنات أغلب بتُ العلاقات ضعف -

 .كالابتكار كالتطوير العلمي للبحث الدخصصة الديزانيات ضعف -

 .الواحد المجاؿ في الدتشابهة الصناعية الدؤسسات بتُ كالتعاكف التنسيق غياب -

 الدوجودة المحلي المجتمع تنمية في كظيفتها تؤدم كجعلها الأعماؿ حاضنات لذا تتعرض التي الدشاكل من الحد أجل كمن
 1:الآلية الشركط توفر لغب الكلي الدستول على كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في الدسالعة أك فيو

 مقر بإلغاد التمويل ىذا كيتمثل نشاطها، من الأكلذ الدراحل في كخاصة الأعماؿ حاضنات بسويل الحكومة على -
  .ذلك كغتَ كالإعانات الدنح طريق عن ماليا يكوف كما نشاطها، يناسب للحاضنة

 مؤسسات كبزريج مهمتها في الأعماؿ حاضنات كفاءة برقيق أجل من الحاضنة لتسيتَ مؤىل إدارم طاقم توفتَ -
  .ناجحة كمتوسطة صغتَة

  .إليها الانتساب أراد من إلذ بالتفصيل الحاضنة خدمات توضيح  -

 التواصل منصات كاستغلاؿ الأعماؿ حاضنات إلذ بدزايا الانتساب التعريف أجل من كندكات معارض عمل -
 .الانتًنت عبر الاجتماعي

 .كالدكلية الحكومية الدؤسسات من الدالر الدعم على الأعماؿ حاضنات حصوؿ تسهيل -

 2.برنالرها تنفيذ في الحاضنة تواجو التي كالدخاطر التكاليف الحاضنة حوؿ يدعم من إلذ تفصيلية معلومات نشر -

 

 

 

                                                
 1

  .78، ص الدرجع سبق ذكره  ، ة والمتوسطة في الجزائر بالاستناد إلى بعض التجارب العالميةر أثر كفاءة حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيخالد مدخل،   
2
 .238، ص 2011، 12لرلة مركز دراسات الكوفة، العراؽ، العدد  ،-مدخل نضري–العمليات حاضنات الأعمال وإدارة إنعاـ متعب،   
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 سابعا: تجارب عالمية وعربية في إقامة حاضنات الأعمال: 

كقد أثبتت  –الدكؿ النامية كالدكؿ الدتقدمة  -كما رأينا باف حاضنات الأعماؿ أصبحت منتشرة على مستول العالد 
ك فاعليتها على مدار التاريخ، لذا كاف لا بد لنا من استعراض لبعض بذارب ىذه الدكؿ سواء أكانت دكؿ أجنبية ا

 عربية كىي على النحو التالر: 

:  من الدعركؼ اف الولايات الدتحدة أكؿ الدكؿ الدبتكرة لفكرة الحاضنات كذلك من خلاؿ التجربة الأمريكية  -1
لانتشار الحاضنات بست في بداية ،لكن البداية الحقيقية 1959عاـ  Bataviaالتجربة الأكلذ في مركز أعماؿ 

حاضنة، ثم  20، حيث لد يكن يعمل في الولايات الدتحدة حينئذ سول حوالر 1984الثمانينات كبرديدا في عاـ 
، 1985في عاـ  NBIAارتفع عدد ىذه الحاضنات بشكل كبتَ عند قياـ الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ 

حاضنة كذلك من خلاؿ إقامة حوالر  800في الولايات إلذ حوالر  كصل عدد الحاضنات 1999كفي نهاية عاـ 
 .  حاضنة في الأسبوع كمعدؿ .كتتوزع في العديد من الدناطق الجغرافية

حوالر " حاضنات لا تهدف للربح"   يبلغ عدد الحاضنات الدمولة من الحكومةطرق تمويل الحاضنات الأمريكية : 
حاضنات الأعماؿ الخاصة التي يتولذ بسويلها جهات خاصة أك مستثمرين أك من لرموع الحاضنات، بينما بسثل  51%

من الحاضنات بسولذا بعض الذيئات  %5من حاضنات الأعماؿ في أمريكا ،  %8لرموعة صناعية شركات حوالر 
 الخاصة مثل لرموعة الكنائس الأمريكية، اك بصعيات فنية، اك الغرؼ التجارية 

شركة في كلاية  100الأمريكية حاضنة معهد رسيلتَ الذندسي كالتي تم إنشاءىا من قبل كمن الأمثلة على الحاضنات 
نيويورؾ كتم إقامتها داخل الحرـ الجامعي لكي يستفيد أصحاب الدشاريع من الخدمات الجامعية كمن الاتصاؿ 

 1بالطلاب.

لدكلية الجديرة بالدراسة كالتحليل اذ تعد التجربة الصينية في إقامة الحاضنات من التجارب ا التجربة الصينية : -2
بنيت إستًاتيجيتها على سياسة إعادة ىيكلية الجامعات كمؤسسات البحث العلمي بهدؼ برويل الابذاىات العلمية 
كالبحثية النظرية إلذ تطبيقات في الصناعة كالاقتصاد، حتى غدت برتل الدكانة الثالثة على مستول العالد بعد الولايات 

. أما بخصوص مصادر التمويل فباتت تقسم مسؤكلية التمويل بتُ 1988لدانيا كلقد كاف ذلك كلو عاـ الدتحدة كأ
 أربع جهات كىي: 

                                                
1
 . ;:7.-::7، مرجع سبق ذكره ص ص ، ادارة حاضنات الاعمال للمشاريع الصغيرةمصطفى يوسف كافي  
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 تعمل الحكومة على بسويلها في مراحلها الأكلذ حتى تصل إلذ مرحلة الاستمرارية كالاعتماد على الذات. -

  .دعم من قبل الشركات الصناعية الكبرل مثل مؤسسة شنغهام -

 دعم من الجامعات الصينية .  -

 ككاف للقطاع الخاص دكر في دعم الحاضنات كذلك بهدؼ برقيق الربح.  -

كبالرغم من كل ىذا النجاح الذم حققتو إلا أف بعض الاقتصاديتُ من ىذا المجاؿ كجدك بعض الإخفاقات للصتُ 
ريع التكنولوجية، ككذلك التًكيز على توفتَ حيث تم إلعاؿ الدشاريع الدوجو لدعم الدرأة ، ككاف التًكيز فقط على الدشا

  1. كخدمات إقامة الدشاريعالدباني كالأجهزة للمشاريع كإلعاؿ الخدمات الفنية 

 الدسجلة الدشاريع من الأقل على % 85 نسبتو ما أف يُلاحظ الاقتصادية البيئة إلذ بالنظر :التجربة الماليزية : -3
 كضع خلاؿ من كذلك القطاع ىذا كتنمية دعم من بد لا كاف ىنا كمن ، الحجم صغتَة مشاريع ىي ماليزيا في

   :خطتتُ
 تهدؼ برامج عدة تم كضع، الصغتَة الصناعات كتنمية دعم على فيها التًكيز تم كالتي 2000-1996خطة  -

 .الداليزم الاقتصاد في لألعيتها للتصدير التوجو كذات العالر النمو معدؿ ذات الصناعات مساعدة إلذ

اجل – من الأعماؿ كحاضنات الصناعية التجمعات سياسة اعتماد فيها تم كالتي- 2005-1996خطة  -
 تصنيع شركات ، الدتخصصة كالتطوير البحث شركات ، الدتخصصة الخدمات شركات مثل ريع تنمية بعض الدشا

 .كنيةتً الالك التجارة لراؿ في الدتخصصة كالشركات ، الدتقدمة التغليف شركات ك الدعدات

 التكنولوجية كزمرا ال ىذه على الأمثلة ومن
 (UPM-MTDC Technology Innovation Centre) • الحاضنة ىذه افتتاح تم التكنولوجية الحاضنة 

 كالوسائط الدعلومات تكنولوجيا لراؿ في معظمها تعمل شركة 31 حوالر فيها كيوجد 1997 أبريل في التكنولوجية
  .الدتعددة

 
 (UM-MTDC Technology Innovation Centre) • عاـ الدركز ىذا إنشاء تم التكنولوجي الإبداع مركز 

 .الدتقدمة الإلكتًكنيات تصنيع كقطاعات الاتصالات تكنولوجيا لراؿ في خاص كىو ، 1999
                                                

1
 .8;7-7;7ة، الدرجع السابق  ص ص ادارة حاضنات الاعمال للمشاريع الصغيرمصطفى يوسف كافي،   
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 (UKM-MTDC Smart Technology Centre) • الدركز عاـ  ىذا افتتاح تم الذكية التكنولوجيا مركز
، كمن أىم أىدافو العمل على مساعدة الدشركعات الدتخصصة في لراؿ التكنولوجيا الحيوية كصناعة الدكاء 1999

 . كتطبيقات الذندسة الكيميائية
 1998في الدغرب برت مسمى فضاء الدقاكلة سنة   تم تأسيس أكؿ حاضنة للمشركعاتالتجربة المغربية :  -3

، كذلك انطلاقا من بذربتو في لراؿ تقديم القركض للمشركعات الصغتَة ككافة كسائل الدعم كبرعاية الدصرؼ الشعبي
 كالرعاية لذا . كقد حددت مهاـ ىذا الفضاء على النحو التالر: 

  .توفتَ كافة الإمكانيات الداعمة لانطلاؽ أم مشركع جديد  -

  .الدساعدة في إعداد الدراسات اللازمة كالخاصة بأم مشركع -

 .مركز خاص بتوفتَ النصح كالدشورة حوؿ مرحلة التأسيس إنشاء -

 1 .نشر ثقافة فكر الحاضنات كدكرىا في دعم الدشاريع الصغتَة -

 لحاضنات الأردني الوطتٍ التجمع إنشاء طريق عن الصغتَة الدشاريع لدعم الأكلذ البداية كانت :الأردنية لتجربةا -4
 من كذلكة الصغتَ  الدشاريع دعم على أساسي بشكل يعمل كالذم ، الثمانينات أكاخر في كالتكنولوجيا الأعماؿ

 أىدافو أىم إبصاؿ لؽكن كبالتالر لذا، كالتسويقية كالإدارية كالفنية الدالية الخدمات بعض كتوفتَ الدشاريع احتضاف خلاؿ
 :التالر النحو على

 . كبذاريا اقتصاديا ناجحة أعماؿ إلذ كبرويلها كالأبحاث الرياديتُ أفكار دعم -

 .مشاريعها كإلصاح الصغتَة الدشركعات خدمة أجل من الدتاحة كالإمكانيات الدوارد توفتَ  -

 .الدتطورة التقنية بالدشاريع الصغتَة الدشاريع ربط  -

 2.الناشئة الدشاريع لؼدـ بدا التقتٍ التطور شجيعت -

                                                
1
 .=;7->;7مصطفى يوسف كافي، الدرجع السابق  ص ص   
  

2
 دراسة حالة مشاريع حاضنة اعمال الجامعة الاسلامية بغزة–دور حاضنات الاعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الاعمال قطاع غزة  ،بسمة فتحي عوض برىوـ  

 93ص ، مرجع سبق ذكره ، 
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تولذ تأسيس الصندكؽ الاجتماعي لتنمية حاضنات الأعماؿ كالتكنولوجيا كىي بصعية أىلية  التجربة المصرية: -5
 15حاضنة في مصر تم إنشاء  30قد كضع الصندكؽ الدذكور خطة لإنشاء ك  ، 1995 عاـ أعلن عن تأسيسها 

  كتصنف الحاضنات الدقامة في بصهورية مصر كما يلي:  2002منها في عاـ 

  .البسيطة التكنولوجيا معتمدة على حاضنات -
   .كالتكنولوجية العلميةة القائمة بالقرب من الجامعات كالدراكز تكنولوجيال اتضنالحا -
 .حاضنات متخصصة بالدعلوماتية كالتقنية الحيوية في مدينة مبارؾ بالإسكندرية  -
 1 .حاضنات تعتمد على الدشركعات ذات الدعرفة كالدعلومات مثل حاضنة الدنصورة -

 :المطلب الثاني: ريادة المنظمات

 :أولًا: ماىية ريادة المنظمات

الريادة ظاىرة قدلؽة حديثة متجددة برمل في طياتها معاني كرموزان ختَة، حيث تستخدـ للدلالة عن الدبدعتُ كالدبتكرين 
يكن بدقدكر حيث لد  (Oligopoly Theory) في شتى المجالات. كتعود جذكر الريادة إلذ نظرية احتكار القلة

الريادم سول حساب الكميات كالأسعار للسلع التي سوؼ ينتجها كيتخذ قراران مناسبان بشأنها، جاء الاقتصادم 
كبدأ . الذم نظر إلذ الريادم باعتباره ككيلا للتغيتَ الاقتصادم كالتقتٍ كمؤثران فاعلان في المجتمع (Karl Marx) ماركس

أكائل القرف الحادم كالعشرين، حيث ابذو الجميع للنشاط الريادم كوسيلة  التوجو الحديث لضو ريادة الأعماؿ في
حتمية لتغيتَ مفاىيم الدنافسة كالدزايا كاشتداد حدة الدنافسة التي أدت إلذ التحوؿ من الدزايا النسبية إلذ الدزايا التنافسية، 

ضاؤؿ الدوارد كالحاجة لتقديم منتجات لشا شكل برديات لرجاؿ الأعماؿ كتسويق الدنتجات لتحقيق التنمية في ظل ت
كخدمات غتَ تقليدية لكي تلقى قبوؿ كاستحساف الدستهلك كالدستفيد من الخدمة، بجانب مواجهة البطالة كدعم 
الرياديتُ على إنشاء مشركعات خاصة بهم ليتيحوا فرص العمل لذم كلغتَىم من خلاؿ تقديم منتجات مبتكرة في 

 . عوف فيهاالمجالات التي لغيدكف كيبد

 

 

 

                                                
1
  0>7-1>7، مرجع سبق ذكره ص ص حاضنات الاعماؿ للمشاريع الصغتَةادارة مصطفى يوسف كافي،   
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 . مفهوم الريادة:1

 ف الريادة ىي: ( إلذ أ Robert Hisrichشار ) لقد أ

ما لستلف ذك قيمة عن طريق تكريس الوقت كالجهد الضركرم، بافتًاض لساطر مالية كسيكولوجية  عملية تكوين شيء
كاجتماعية مصاحبة، كجتٍ العوائد الدالية النابذة، اضافة الذ الرضا الفردم، كبعبارة اخرل انها عملية خلق القيمة عن 

 طريق استثمار الفرصة من خلاؿ موارد منفردة. 

بة في تنظيم كإدارة الأعماؿ ذات الصلة بها، بالإضافة الذ شموؿ مثل ىذه التعاريف على بعض اك ىي القدرة كالرغ
جديد ذك قيمة من  يءالدفاىيم الجديدة، كالابتكار كالقدرة على برمل الأخطار، كما تعتبر الريادة عن عملية إنشاء ش

خلاؿ بدؿ الجهد كإنفاؽ رؤكس الأمواؿ كبزصيص الوقت، إضافة إلذ برمل الدخاطر الدصاحبة لذلك كمن ثم الحصوؿ 
 على الدكافأة، لشا يؤدم إلذ تراكم الثركة. 

رؽ اك ىي التفرد، كتعتمد على النماذج الجديدة، كليس العادات الدتبعة من اجل الحصوؿ على منتجات كخدمات بط
جديد، كليس العادات الدتبعة من اجل الحصوؿ على منتجات كخدمات  يءفريدة لعمل الأشياء، كمن ثم فهو عمل ش

جديد، كليس إتباع ما يفعلو الآخركف، كما اف مفهوـ الريادة قد  يءبطرؽ فريدة لعمل الأشياء، كمن ثم فهو عمل ش
لتحقيقها، ففي الدكؿ الدقدسة، فالريادة ترتبط  تطور مع تطور نظرة الدكؿ للأىداؼ الاقتصادية التي تسعى
جديد من خلاؿ ركح الدبادرة كبرمل الدخاطر،  يءبالاختًاعات كالتفرد، إما في الدكؿ النامية، فالريادة ىي إنشاء ش

 1كمن صم برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية.

 ة من تعريف الريادة كىي: كمن خلاؿ التعريف السابق للريادة، يتم الوصوؿ إلذ أربعة جوانب رئيسي

 جديد ذك قيمة. يءإنشاء ش -

 .برمل الدخاطر الدختلفة -

 .إنفاؽ الداؿ كيدؿ الجهد كبزصيص الوقت -

                                                
1
 .<0ص  7108، دار الراية للنشر كالتوزيع ، عماف الاردف الريادة والعمل التطوعيعثماف رشدم،   
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   1 .الحصوؿ على لستلف الدكافآت -

 2 كبشكل عاـ، يتكوف تعريف الريادة من تفاعل مزيج العناصر الواردة في الشكل التالر:

 ادة( : تعريف الري3-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

Source: garter,W.B.,What are we Talking About When We Talk About Entrepreneurship, Journal of 
Business Venturing,Vol.5,1990,PP.15-28 

 . مفهوم الريادي:2

أكؿ من أعطى تعريفا للريادم حيث عرفو بأنو الشخص الدبدع الذم لػدث تغيتَا  يعتبر الاقتصادم جوزيف شومبيتً
في الأسواؽ من خلاؿ تنفيذ اك ترسيخ معادلات جديدة، كيصف الرياديتُ بوكلاء للتدمتَ الخلاؽ، حيث أنهم 

احا كبتَة يقوموف بتعطيل حالة التوازف للسوؽ، عن طريق طرح منتجات ابتكاريو جديدة لػصدكف من كرائها أرب
كلػتكركف الأسواؽ لددة معينة فالريادم بسبب دكره التجديدم كالابتكارم يتحكم في الدكرات التجارية كالتطور 

   .الاقتصادم

                                                
  20.ص  ذكره  بقس جعمر  الريادة والعمل التطوعيعثماف رشدم،   1
دار صفاء للطباعة كالنشر كالتوزيع عماف  ادارة المشروعات الصغيرة منظور ريادي تكنولوجي، شوقي ناجي جواد، مزىر شعباف العاني، ىيثم علي حجازم، حستُ علياف ارشيد  2

 .27ص   2014

لرياديا  الإجراءات الإبداع 

يزـــــمــالت  

موــــالن  
 منظمة ربحية

 خلق القيمة

 تعريف الريادة تأسيس المنظمة 
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( اف الريادم ىو الذم لديو القدرة على الابتكار كالإبداع كاخذ الدخاطرة في  Histrich,2005كقد أكضح )
مستول الأفراد فهو الشخص القادر على تقييم كاغتناـ الفرص من اجل تقديم منتجات كخدمات جديدة ، إما على 

لساطرة جديدة، كانو لابد أف تكوف لديو خصائص القائد التي تتطلب الدركنة كالابتكار كاخذ الدخاطرة كالرؤية الثاقبة في 
  .طرح الدنتجات

در الاقتصادية أعلى إنتاجية لشا ( الريادم بأنو الشخص الذم يستطيع أف لغعل الدصا Drucker Peterكعرؼ ) 
سبق . كيعرؼ الريادم انو الشخص الذم يقوـ بوظائف الدشركع الرئيسية كيكوف مسؤكلا على ابزاذ القرارات كبرمل 

طريقة عقلانية الدخاطر، كبالتالر لغب اف تتوفر في الريادم ركح الدسؤكلية التي تعتبر ضركرية من اجل إدارة الدشركع ب
الذم لغتمع فيو كظيفتاف: برمل الدسؤكلية عند الدخاطر التي يتعرض لذا الدشركع، كالقياـ بأعماؿ  لشخصكفعالو، فهو ا

 الإدارة. 

كعليو فالريادم ىو الشخص الذم ينجح في اكتشاؼ كبرديد الفرصة في بيئتو، كالذم لديو القدرة على بصع الدوارد 
لثقة بالنفس، كالقدرات التسيتَية كالقدرة على الإبداع، ككل اللازمة لاستغلالذا مع برمل الدخاطرة، كيتصف كذلك ا

 1ىذا من اجل خلق قيمة معينة.

إذ لؽكن إف يكوف الريادم مديرا كليس بالضركرة إف يكوف الددير رياديا، كىنالك لرموعة من الصفات التي بسيز 
 كالتي نلخصها في الجدكؿ التالر: الريادم عن الددير

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1
 . 91- <8ص ص 7177لزمد فلاؽ ، ريادة الاعماؿ ) الدقاكلاتية(  من الفكرة الذ التجسيد ،الفا للوثائق للنشر كالتوزيع الجزائر   
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 : الفرق بين الريادي والمدير(1-1)الجدول رقم 

 المدير الريادي
 يبدأ عملو في أم مرحلة من حياة الدؤسسة بدأ عملو مع بداية الدؤسسةي

 غتَ لربر على الحوض في الدخاطر يقدـ على الدخاطر الدادية كالدالية
 يعمل على أساس ما لديو من موارد الفرض زاانتهيعمل على أساس إدراؾ ك 

 يلتزـ بالقواعد كالقوانتُ كالاجراءات وب العقبات التي تواجهسبالتغيتَ كالدركنة حمبادر 
 )يعمل مقابل أجر( ـدخفرد مست ىو صاحب الدؤسسة عادة )يعمل على تكوين ثركة(

 عوائد ثابتة )الأجر، كالعلاكات، ...( عوائد غتَ مؤكدة )قد يريح كقد لضسر(
 إدارة ركتينيةعمل في ي أم خطوةامرة مع بداية غم

الدؤسسة، كمالك لذا  لظوبالضركرة لإدارة ك  مدير
Owner-Manager 

 بالضركرة ايادين ر  ليس

الجزائر، ، 01، العدد 08، لرلة الإدارة كالتنمية للبحوث كالدراسات، المجلد ريادة الأعمال الاستراتيجية كأحد تطبيقات الإدارة المعاصرةصكوشي أبضد، لردؿ الخنساء،  المصدر:
 .44، ص 2019

 . خصائص الريادي:8

لذ برقيق الأرباح كالنمو الدتسمر لدشاريعهم من خلاؿ تطلعاتهم الدستمرة إيتميز الركاد عن غتَىم بخصائص تؤىلهم 
 : لإحراز التقدـ كالنجاح كمن خصائصهم

 .الاستقلالية كالقدرة على التحكم الذاتي -

 .الدؤكبالدثابرة كالاجتهاد كالعمل الدتواصل   -
 .الشعور بالحاجة لتحقيق الذات من خلاؿ الصازاتهم -
 .السعي لتحقيق أىداؼ فيها قدر كبتَ من التحدم كالاستفادة من التغذية الراجعة لأدائهم الدتميز -
 1.برمل الدخاطر، كتقبل حالات الغموض -
 .بوالثقة العالية بالنفس كالشعور بطاقة كبتَة للمنافسة كالاستعداد لابزاذ مواقف صع -
 .الدركنة بالتفكتَ كالعمل، كعدـ الخوؼ من الفشل  -

                                                
1
 .173، ص 2008 ،، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الأردفالإدارة والأعمالطاىر،  بيكالغالصالح العامرم   
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كىناؾ العديد من الصفات الأخرل التي كردت في الكثتَ من الدارسات، فعلى سبيل الدثاؿ أضافت دراسة )حامد  
صفات مثل الانتباه للفرص كاقتناصها، بالإضافة إلذ البحث عن الدعلومات اللازمة للعمل من أجل ( 2008 كارشيد،

الوصوؿ إلذ الأىداؼ، كالفاعلية، كالتخطيط الدنظم، كحل الدشكلات من خلاؿ برويل الدشكلة إلذ فرصو كالتعلم من 
 1.الأخطاء كالتجارب

كيعرض الشكل التالر الدراحل الدختلفة للريادة بدء من الدفهوـ ثم الولادة الدشركع حتى الاستمرار، كمن الريادم المحتمل 
  .ماؿ جديدة قائمة كناجحة مركرا بالريادم الناشئ الذم يؤسس الأعماؿإلذ الددير الدالك لإع

 ( : المراحل المختلفة للريادة4-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

Source: Tracogna, Andrea ( 2009)." Entrepreneurship Development: Key lssues & Challenges " p:10 

 ثالثاً: أىمية ريادة المنظمات:

يشتَ تقرير مراقبة الريادة العالدية إلذ كجود علاقة طردية بتُ زيادة في أنشطة الريادة كبتُ الزيادة في لظو اقتصاديات 
الدكؿ التي شملها التقرير، كتظهر ألعية الريادة أيضا من خلاؿ ازدياد الاىتماـ العالدي بها، كاعتمادىا كمساؽ تدريسي 

ما اف الريادة تلعب دكرا مهما في بضاية مالكي خدمات الإنتاج من حالة عدـ في الجامعات كالكليات كالددارس. ك
 التأكد كالتذبذب في دخولذم، أم أنها تعمل كقوة دافعة لددخلات الريادة، كتسهم في زيادة برمل درجة الدخاطرة. 

                                                
1
 .174، ص ، مرجع سبق ذكرهالإدارة والأعمالطاىر،  لبيكالغاصالح العامرم   

محتمل الريادي ال
رص ، لف) ا 

المعرفة ، 
(راتوالمها  

المدير  -المالك
قائمة  لأعمال

من  أكثربعمر 
سنة 3,5  

الريادي الناشئ 
الذي يؤسس 

 الأعمال

المدير  -المالك
لأعمال جديدة 
 بعمر اقل من 

 المرحلة المبكرة للنشاط الريادي

 الاستمرار  المفهوم ولادة الشركة
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 :فيما يلي كباختصار، نعتبر الريادة مهمة في المجتمعات الدعاصرة لدا بردثو من اثار الغابية تتمثل

إحداث التغيتَ كالتحوؿ، اذ يعتبر الإبداع من أىم الخصائص الدميزة للريادة، خاصة كاف الدنظمات الريادية  -
 تعمل كوكيل للتغيتَ من خلاؿ لشارسة الانشطة الريادية. 

 إلغاد العديد من الدشركعات التي تعتبر مهمة لتطوير الاقتصاد كتنميتو.  -

 إلغاد فرص العمل ذات الألعية على الددل الطويل من اجل برقيق النمو الاقتصادم.  -

زيادة الكفاءة من خلاؿ زيادة التنافس، اذ اف دخوؿ منافستُ جدد لػفز الآخرين للاستجابة بشكل كفؤ  -
 كفعاؿ.

 .يا الحديثةإحداث التغيتَ في ىيكل السوؽ كالعمل من خلاؿ زيادة تبتٍ الابداع التنظيمي كالتكنولوج -

الشركات  بإنشاءاحتمالية ادخاؿ ابتكار جذرم يتًؾ اثرا الغابيا في الاقتصاد بشكل كامل نتيجة البدء  -
  .الجديدة

  1.ودة كالنوعية، اذ داعا اقتصادياالتنوع الكبتَ في الج -

  :رابعًا: أنواع الريادة

 نواع كىي: كريادية في ثلاثة أ إبداعيةلؽكن اف نصنف الأعماؿ الريادية، كالدبادرات الفردية التي تصنف أعمالا ك 

يقوـ الدبادر كالريادم بنقل الفكرة الجديدة الذ الدنتج جديد، كيبتٍ نشاطا جديدا في عالد  :أعمال ابتكاريو بحثة  .1
الأعماؿ، كمن بتُ الأمثلة في ىذا المجاؿ ما قاـ بو ستيفن جاب مؤسس شركة ابل كمبيوتر، ككذلك بل غيتس 

 مؤسس شركة ميكركسفت.  
الدبادر كالريادم بتأسيس أعماؿ ريادية  يقوـ :وفرة أعمال ابتكاريو مطورة من أفكار ومعلومات وتكنولوجيا مت  .2

بزصصية  لأغراضبناء على أفكار كمعلومات كتكنولوجيا متوفرة، حيث يقوـ الدبادر بتوظيف التكنولوجيا الدطورة 
في أعماؿ كلرالات أخرل لستلفة، فمثلا برنامج أبحاث الفضاء الأمريكي شهد تطبيقا للعديد من التكنولوجيات 

 ة في المجالات الخدمية، كاستخداـ تقنيات الاستشعار عن بعد في المجالات الددنية. الفضائي

                                                
1
 .  <7 -=7 ص مرجع سبق ذكره ص ادارة المشروعات الصغيرةحستُ علياف ارشيد، كاخركف   
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يعتبر ىذا الوضع اقل أنواع الإبداع اك الريادة، حيث اف الشخص الدبادر يشتًم  الملكية لإعمال ابتكاريو: .3
الدخاطر الدالية مؤسسة اك لؽتلك عملا، فالحاجة للإبداع كالابتكار اقل في ىذا الوضع، لكنو سوؼ يتحمل 

 1كيقتنص الفرص. 
 :إستراتيجية ريادة المنظماتخامسًا: 

دارة فعاؿ الريادية باستخداـ الدنظور الاستًاتيجي عن طريق دمج عمليات الريادية كالإكيقصد بها "عملية صنع الأ
 ."لتعزيز قابلية الشركة على الابتكار كبرستُ أدائها كدخوؿ أسواؽ جديدة الاستًاتيجي

ستًاتيجي ( ثلاث عوامل أساسية ترتبط بالريادم كالشركة كالبيئة تؤثر على كثافة التوجو الإ5-1الشكل ) كيقدـ
للشركة كلكل منها متغتَات متعددة تتنوع في تأثتَىا المحتمل الإلغابي أك السلبي في درجة التوجو الاستًاتيجي التي تؤثر 

من البيئة الحركية كالدتنوعة، فيما بزلق البيئة العدائية تهديدات كىذا  بدكرىا في مستويات الأداء كالنمو. إذ تنبثق الفرص
ستجابة إستًاتيجية لستلفة لتلك الفرص كالتهديدات البيئية . فيما يضيف الريادم الدوارد كالقدرات كالقيم ايتطلب 

 .ستًاتيجيتفاعل ما تقدـ مع مستول كنوع التوجو الإبكالدعتقدات كالخصائص، ك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

1
 .78-77،  مرجع سبق ذكره ص الريادة والعمل التطوعيعثماف رشدم ،  
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 (: أنموذج مفاىيمي تكاملي لريادة الشركة5-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ferreira, Joao (2002), Corporate Entrepreneurship: A Strategic & Structural Perspective. 

International Council for Small Business). ". 47th World Conference. San Juan, Puerto Rico p:13. 
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( العوامل التي تتضمنها عملية تصميم كتنفيذ إستًاتيجية ريادة الشركة كفي مقدمتها الرؤية 6-1)كيعرض الشكل
 1.كالابتكار، كفرؽ الدخاطرة الجديدة التي تنظم عمل الأفراد كالتعويض الذم تقدمو الشركة لتعزيز الأفعاؿ الريادية

 (: إستراتيجية ريادة الشركة6-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Kuratko, Donald F., Ireland, R.Duane & Hornsby, Jeffrey S."Improving Firm Performance Through 

Entrepreneurial Actions: Acordia's Corporate Entrepreneurship Strategy. "Academy of Management Executive 

Vol.(15), No.(4) , 2001 :60-71:62. 
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 Thomson Business & Professional Publishing, Innovation Through Strategic Entrepreneurship, 2006, p : 8.  

 

 تطور الرؤية الريادية

 الابتكار الجذرم الابتكار التًاكمي

 تطور فرؽ الدخاطرة الجديدة

 تعويض فاعلية الثقافة الريادية

 تنفيذ إستًاتيجية ريادة الشركة

 الابتكار
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 :سادسًا: البيئة الريادية 

لذ إضافة إبسثل حاضنات الأعماؿ أحدل أىم العوامل الأساسية الدشجعة لبناء مناخ لإنتاج الرياديتُ كلظر الشركات 
 1: يلألعها ما يعوامل أخرل 

 .حاضنات كبسويل رأس ماؿ لساطر -

 .لرتمع يشجع الحرية الفردية  -
 .كف الأعماؿؤ حتًاـ الأعماؿ كالأفراد الذين ينشا -
 .تاحية الدواردإ -
 .جتماعيةالدلؽقراطية الا -
 .منظمات أعماؿ مناسبة  -
 .ىياكل تنظيمية -
 .بضاية حقوؽ الدلكية الفكرية  -
 .تؤدم الدؤسسات العامة كالجامعات دكر أساسي في النمو الريادم  -
خلق تؤدم الثقافة المحلية دكران أساسيا في الأنشطة الريادية من خلاؿ الشرعية الاجتماعية للريادة، كالابذاىات لضو  -

 .الثركة كلضو الفشل كالإفلاس
 .صنع لزددة من بسويل الدلكية  -
 .في بصيع الدستويات الرياديةتعليم الدهارات   -
 2.لشراء التكنولوجيا الجديدة زنظاـ صربی مناسب كحواف  -

كنتيجة لدكر الحاضنات الكبتَ في دعم الدشركعات الجديدة، فقد شكلت الريادة لاعبان أساسيان في ثقافة الأعماؿ في 
الحياة الأمريكية. كلازاؿ الحلم الأمريكي مستمران نظران للمعدؿ العالر للريادة في الولايات الدتحدة الأمريكية، في حتُ 

يادم عالر، بينما تعكس أكربا النسبة الأقل كبدستويات لزدكدة من الريادة، بسثل الصتُ رأس الداؿ الجديد كبدعدؿ ر 
لذلك  ،لذ ضعف عملية خلق الأعماؿإضافة إلطفاض تفضيل الأفراد للعمل الذاتي كللريادة، الذ إكتعود أسباب ذلك 

 ػات الأعماؿ. نلابد من بناء ثقافة للتفكتَ الريادم تساىم فيها لستلف أنواع حاض

                                                
1 Kamalanabhan, T.J, Module 7, Entrepreneurship, Indian Institue of Technology Madras, 2006, p 14. 
2 Tracogna Andrea, Entrepreneurship Development: Key Issues & Challenges, 711> ,  p 14. 
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كقد بسثل  متازت الكثتَ من الشركات العربية بدعدؿ لظو سريع كمنو الشركات العربية السعودية،اؿ العربية فقد كفي الدك 
دارية . ية كالاتصالات، كالإنشاءات كالذندسة، كالتعليم كالصحة كالاستشارة الإة العالدفقاثالنمو الأكبر في صناعات ال

ل البنية التحتية الرئيسة اللازمة ثلتي تؤثر في تعزيز الريادة كونها بسكقد كضع غياب حاضنات الأعماؿ من أىم القيود ا
 . لعملية الزيادة

 :المطلب الثالث: العلاقة بين حاضنات الأعمال وريادة المنظمات

 إلذ الأكادلؽي المجاؿ من الدعرفة بنقل تقوـ فهي الأعماؿ، ركاد دعم في رئيسيا دكرا الجامعية الأعماؿ حاضنات تلعب
 في لذا مضافة قيمة ذات ريادية مشاريع إلذ كبرويلها تطبيقاىا إمكانية كتقييم الأفكار كتدعم الأعماؿ، نشاطات

 ريادة لضو التوجو الطلبة كتشجع تعزز التي الظركؼ كتهيئة السبل بتقديم الأعماؿ حاضنات تقوـ حيث المحلي، السوؽ
 1 .الأعماؿ

 الأعماؿ ريادة مفهوـ لتعزيز ىامة كأدكات كالنامية الدتقدمة البلداف من كل في الآف الأعماؿ حاضنات تعتبر كما
  .كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مستول على التكنولوجي الابتكار كتنمية

 كتنمية الدبتدئة الشركات دعم خلاؿ من المجتمع في الاقتصادية التنمية تعزيز إلذ الأعماؿ حاضنات تهدؼ لذلك
 إلذ الخدمات ىذه تقسم حيث كالدتوسطة الصغتَة الشركات كتطوير إنشاء الدعم الخدمات تقديم خلاؿ من أعمالذم،

  :أربعة

 .الأعماؿ كبزطيط العملي البدء استشارات -
 .كالنمو التنمية في الأعماؿ لرجاؿ الذامة المجالات بصيع في الاستشارات -
 .التمويل على الحصوؿ كيفية أك مالية استشارات -
 (.الاتصاؿ مهارات) الخارجي العالد مع الاتصاؿ شبكات على التدريب -
 كالتسويقية الإدارية كالدهارات العامة الخدمات من كاسع بدجاؿ الأعماؿ، مشركعات الاحتضاف برامج تزكد لذلك

 كيتبتٌ يدعم الذم بالشكل الدشركعات، لحاجات طبقا الدالية كالدصادر الخدمات تقديم عن فضلا كالاستشارات،

                                                
1
إدارة الأعماؿ، جامعة ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل ىادة الداستً في دور حاضنات الأعمال في توجيو الطلبة نحو ريادة الأعمال في الجامعات الأردنيةعمراف لزمد الفواز،  

 .70، ص 2008التَموؾ، الأردف، 
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 توفتَ في تساىم كالتي الأعماؿ حاضنات تقدمها التي الخدمات أىم تيالآ كفي ريادية؛ لرتمع كلؼلق الجديدة الأفكار
 1:الأعماؿ الريادة التحتية البنية

 .العمل كتنظيم لتطوير الدوقع في للإدارة حيزا توفتَ على العمل  -
 .أخرل إدارية كلرالات كالمحاسبة التسويق كإدارة العمل قوانتُ على العلاقة ذكم تدريب زيادة -
 .كالتقنية الفنية على الدهارات التدريب -
 .(جديد ماؿ تأسيس) الخاص الدغامرين أمواؿ دعم -
 .التشغيلية بالألظاط يتصل فيما استشارة تقديم -
 .التسويق بخصوص استشارة تقديم -
 .كبرفيزم تنظيمي برنامج كأعداد العمل كإدارة بتخطيط يتعلق فيما استشارة تقديم -
 .(الاستقباؿ كغرؼ اجتماعات كغرؼ التصوير كآلات الفاكس) خدمة مثل كالحديثة الدكتبية الخدمات تقديم -
 .الدختلفة بالدختبرات الشبكات كربط بحث كسائل تقديم -
  ل.التشغي مرحلة إثناء الدستمرة الدساعدة -

 :تشمل كالتي الريادية الدشركعات تتطلبها التي كالتسهيلات الخدمات أنواع بصيع الأعماؿ حاضنة تقدـ كما

 الجودة استشارات كتنفيذ الاقتصادية للمشركعات الجدكل دراسات كتتضمن الاستشارية الخدمات تقديم -
 الشاملة

 البشرية الدوارد تنمية -
 خدمات، الدعدات كتأجتَ الفواتتَ، إعداد المحاسبية، الخدمات الشركات، قامةإ منها الإدارية تقديم الخدمات -

 .السكرتارية
 الدنتج، كإدارة ،التسعتَ، كالتغليف التعبة الدنتجات، تطوير استشارات منها الدتخصصة الخدمات توفتَ  -

 .ذلك كغبر تسويقية، خدمات
 البرامج أك التمويل شركات خلاؿ من التمويل على الحصوؿ في الدساعدة بسثل التمويلية الخدمات تقديم -

 .الحكومية
 كنظاـ التخزين كأماكنالدكاتب  كتوفتَ الآلر، الحاسب التدريب، أماكن الأمن، بسثل العامة تقديم الخدمات -

 .العامة للعلاقات كآلية

                                                
1
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  .كالدباشرة السريعة كالدعونة النصح بتقديم الشخصية كالخدمات الأداء تقييم  -
 الرائدة، الأفكار إلصاح عملية تدعم شانها من كالتي الدلائمة البيئة تقدـ الأعماؿ حاضنات أف نلاحظ سبق لشا

 1.الوطتٍ الاقتصاد عجلة بدفع تسهم ريادية مشاريع إلذ كتربصتها

 :المبحث الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الاعمال وعلاقتها بريادة المنظمات

قسم حيث يتناكؿ ىذا الدبحث من الدراسة عرضا لمجموعة من الدراسات ذات العلاقة بدوضوع الدراسة الحالية،       
العربية  اما الدطلب الثاني فيتناكؿ الدراسات باللغة الدراسات يتناكؿ لأكؿ ثلاث مطالب، الدطلب االذ ىذا الدبحث 

 . لدراسة الحالية من الدراسات السابقةموقع اكتطرقنا في الدطلب الثالث الذ الأجنبية باللغة 

 :العربية اللغةب السابقة الدراساتالمطلب الأول: 

بعنوان : اثر كفاءة حاضنات الاعمال في انشاء المؤسسات الصغيرة 2( 2021دراسة خالد مدخل )  -1
 والمتوسطة في الجزائر بالاستناد الى بعض التجارب العالمية .

تهدؼ الدراسة الذ دراسة اثر كفاءة حاضنات الاعماؿ الجزائرية على الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من اجل اف تصبح 
ناجحة من خلاؿ الاستفادة من افضل التجارب العالدية، قامت الدراسة برسم ملامح الكفاءات الواجب توفرىا في 

توسطة ذات اداء ناجح حيث شمل البحث كل مشاتل حاضنات الاعماؿ الجزائرية لضماف انشاء مؤسسات صغتَة كم
مشتلة  16الدؤسسات كالمحاضن الجزائرية التابعة لوكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كترقية الابتكار كعددىا 

 كبعد الدراسة الاحصائية كالتحليل خلص البحث الذ اىم النتائج التالية: 

تًكيج لخدماتها العامة الدقدمة من حاضنات الاعماؿ الذ الدؤسسات رغم اف لا تتمتع الحاضنات الجزائرية بكفاءة ال -
الخدمات الدهنية لاقت قبولا كاسعا كمن نتائج الدراسة كجدنا اف مستول طرؽ التواصل كالدتابعة الادارية التي 

 تستعملها حاضنات الاعماؿ ليست ذات كفاءة في الدسالعة في انشاء مؤسسات ناجحة. 
لحاضنات الاعماؿ دكرا مهما في تنمية الدؤسسات لشا لغعل الحاضنات تؤدم كظيفة انشاء الدؤسسات الصغتَة  -

كالدتوسطة الناجحة بشكل عاـ. فتنمية الدؤسسات تعتبر الدرحلة الثانية في بذسيد فكرة الدشركع حيث لصد حسب 

                                                
1
 .72، ص س الدرجع السابقفف الأردنيةدور حاضنات الأعمال في توجيو الطلبة نحو ريادة الأعمال في الجامعات عمراف لزمد الفواز،  

اطركحة ذكتوراء في العلوـ بعنوان اثر كفاءة حاضنات الاعمال في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالاستناد الى بعض التجارب العالمية ، ، خلد مدخل. 2
 2021الاقتصادية بزصص بزليل اقتصادم جامعة قصدم مرباح كرقلة سنة 
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للمؤسسات من خلاؿ تطوير الدنتجات  الدراسة اف الحاضنة تساىم بشكل كبتَ في برستُ القدرة التنافسية
 كالخدمات الجديدة لذا.

فيما يتعلق بالدرحلة الثالثة كالاختَة من عملية احتضاف الدؤسسات داخل الحاضنة، كىي كيفية مغادرة تلك  -
الدؤسسات مقر الحاضنة فنجد من خلاؿ الدراسة اف طريقة الدغادرة تساىم بشكل كاضح في الذدؼ العاـ 

 اؿ كىو انشاء مؤسسات ناجحة.لحاضنات الاعم

اف حاضنات الاعماؿ لا تتمتع بكفاءة تركيج خدماتها كعليو خلصت النتائج الاحصائية الذ انو لا يوجد تاثتَ  -
لكفاءة حاضنات الاعماؿ لتًكيج خدماتها على انشاء الدؤسسات الناجحة، رغم اف ادارة الحاضنات تستعمل في 

فكار الدشاريع، الا اف تلك الطرؽ لا تقوـ بدكر حاسم في الدسالعة في طرؽ عدة من اجل الوصوؿ الذ حاملي ا
خلق الدؤسسات الصغتَة كالناشئة داخل الحاضنة ربدا يعود ذلك اؿ ضعف فعالية تلك الطرؽ في الوصوؿ الذ 

يا حاملي الدشاريع، فمن المحتمل لا تستعمل ادارة الحاضنة طرؽ التًكيج لخدماتها بكثافة لاف ذلك مكلف ماد
كالدعركؼ اف القدرة الدالية للحاضنات ضعيفة كىو ما عاد بالسلب على إيصاؿ قكرة احتضاف الأعماؿ الذ حاملي 

 الأفكار .

اظهرت الدراسة اف سياسة الرسوـ في حاضنات الاعماؿ لذا كفاءة في الدسالعة في انشاء مؤسسات ناجحة في  -
ة الخدمات، كىذا راجع الذ اف الحاضنات مؤسسة عمومية الداخل مقار الحاضنات كىو ما يعود الذ سياسة لراني

كليست ىادفة للربح، كرغم ذلك نلاحظ اف اغلب الحاضنات تفرض بعض الرسوـ الخفيفة على الغار  بالأساس
 الدكاتب كذلك لاعتبارات في مصلحة الحاضنة كالدؤسسات الناشئة .

بعنوان: دور حاضنات الأعمال 1( 2021محمد، ) بن بيا –ميموني بلقاسم  –دراسة فودوا محمد   -2
 في تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 التي للألعية الكبتَة نظرا الناشئة، الدؤسسات كتطوير دعم في الأعماؿ حاضنات دكر إبراز إلذ الدراسة ىذه تهدؼ
 لذا الاقتصادم، لتحقيق التنويع الدكلة عليها تراىن التي الركائز أىم أحد باعتبارىا الجزائر في الدؤسسات ىذه برتلها
 الذ الدراسة توصلت كلقد .لذذه الدؤسسات كالدعم الحماية بتوفتَ الكفيلة كالسبل الآليات عن البحث من بد لا كاف

 عن الواقع أرض على للتسويق منتجات قابلة إلذ الريادية الأفكار تربصة في كبتَة بدرجة تساىم الأعماؿ حاضنات أف

                                                
 Journal of،مقاؿ علمي منشور في: بعنوان: دور حاضنات الأعمال في تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرين بيا لزمد  –ميموني بلقاسم  –دراسة فودكا لزمد 1

Economic Growth and Entrepreneurship Vol 4, No 4, 114-125 (2021 



 الأعمال وريادة المنظمات تاحاضنالمفاىيم المرتبطة ب: الفصل الأول 

 
42 

 بتقدميها أخرل جهة من الصناعة كعالد من جهة البحث مراكز بتُ التعاكف جسور بناء في الفعالة مسالعتها طريق
 الدعم . خدمات من متكاملة حزمة

بعنوان: عوامل تطور ريادة الاعمال في الجزائر دراسة ميدانية  1(2020دراسة  ميساوي عبد الباقي ) -3
 2020رسالة دكتوراء جامعة زيان عاشور الجلفة سنة : من وجهة نظر مسيري اجهزة الدعم والمرافقة 

تهدؼ ىذه الدراسة الذ معرفة عوامل تطوير ريادة الاعماؿ في الجزائر من كجهة نظر مستَم اجهزة الدعم كالدرافقة، 
تي تم برليلها على مستول رائد الاعماؿ )الدقومات الشخصية كالنفسية، الدقدرات كالدهارات الريادية، التاىيل كال

كالتدريب الريادم ( كعلى مستول بيئة الاعماؿ ) البيئة العائلية، كالشبكية البيئة ذات العلاقة الحكومية، البيئة 
رائد الاعماؿ بعد انشائها) التخطيط الريادم، التنظيم الريادم، الثقافية، البيئة الدلؽغرافية( كعلى مستول منظمة 

التوجيو الريادم، القيادة الريادية، الرقابة الريادية(، مستعرضة كاقع ريادة الاعماؿ في الجزائر كحصائل اىم اجهزة الدعم 
 ، الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار(.كالدرافقة الوكالة الوطنية لتيسيتَ القرض الدصغر، الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة

 استهدفت الدراسة عينة عشوائية من مستَم اجهزة الدعم كالدرافقة على مستول كلايات كل من: الددية، الجلفة، ك
تم اعدادىا انطلاقا من الدراسات السابقة  استبيانو، كبصعت الدعلومات عن طريق 127جمها ح، بلغ الأغواط

، كما تم الاعتماد على 2019انت فتًة الدراسة الديدانية طواؿ السداسي الاكلذ من سنة كالادبيات النظرية، فك
الدنهج الوصفي التحليلي في الفصوؿ النظرية ، فعرض تطور ريادة الاعماؿ في الجزائر كتارلؼها كنشاتها، اضافة الذ 

 لاحظة لدعم تفستَ النتائج.بعض الاساليب الاحصائية في برليل البيانات، مع دراسة ميدانية بزللتها الد

دة كلستلفة يفتًض ف الظاىرة برمل ابعادا متعدألذ إاراء الكتاب كالباحثتُ في لراؿ  توصلت الدراسة بعد تناكؿ لستلف
من الشمولية، كعلى الرغم من ذلك فقد اكد الباحثوف اف لذا بارزا في التنمية، كما يتمتع ركاد  يءالنظر اليها بش

كمن  لأخرالاعماؿ بخصائص كصفات بسيزىم عن افراد المجتمع كالقادة كالدديرين كغتَىا، تعددت كاختلفت من لرتمع 
 زماف لزماف اخر .

لدرافقة مع عدـ كصوح اىدافها من جهة كقلة متابعتها للمشاريع توصلت الدراسة الذ كجود تفاكت بتُ اجهزة الدعم كا
كاف مستول   SPSSالتي انشئت في اطارىا من جهة اخرل، كبعد تفريغ لزتول الاستبيانات باستخداـ برنامج 

ا، اما العوامل الدتعلقة بالفرد رائد الاعماؿ متوسطا بصفة عامة، كمستول العوامل الدتعلقة ببيئة رائد الاعماؿ  مرتفع
                                                

رسالة دكتوراء جامعة زياف عاشور الجلفة  ،الاعمال في الجزائر دراسة ميدانية من وجهة نظر مسيري اجهزة الدعم والمرافقة عوامل تطور ريادةبعنواف:  دراسة  ميساكم عبد الباقي1
 0202سنة 
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مستول العوامل الدتعلقة بالدنظمة فكاف متوسطا كمستول ريادة الاعماؿ متوسطا ايضا من كجهة نظر مستَم أجهزة 
الدعم كالدرافقة، بصفة عامة فقد خلصت الدراسة الذ قبوؿ اغلب الفرضيات اين لا يوجد فركؽ في اجوبة مستَم 

)العوامل الدتعلقة بالفرد، العوامل الدتعلقة بالبيئة، كالعوامل الدتعلقة اجهزة الدعم كالدرافقة حوؿ لزاكر الدراسة الدتضمنة 
بالدنظمة بعد انشائها( الا في جزئيات بسيطة، اضافة الذ كجود اثر للعوامل الدتعلقة بالفرد كالعوامل الدتعلقة بالبيئة 

كالدرافقة بالولايات الثلاث سالفة كالعوامل الدتعلقة بالدنظمة على ريادة الاعماؿ من جهة نظر مستَم اجهزة الدعم 
الذكر. قدمت الدراسة لرموعة من الدقتًحات كاف العها موجها للوزارات الدعنية بريادة الاعماؿ كوزارة العمل كالتشغيل 

 ككزارة التًبية الوطنية ككزارة التعليم العالر انطلقت من النتائج الدتوصل اليها. 

بعنوان: دور حاضنات الأعمال في انشاء المؤسسات الصغيرة  1(2020دراسة أحمد ميلي سمية ) -4
 ، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر)حالة الجزائر( والمتوسطة 

 ىذه أف حيث كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات انشاء في الأعماؿ حاضنات دكر توضيح إلذ الدراسة ىذه تهدؼ
 من بو تتمتع لدا كذلك الدكؿ، اقتصاديات لستلف في كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في برقيق ىاما دكرا لذا الأختَة

 حدة كاشتداد الحاصل التكنولوجي التقدـ أف إلا الدطلوب، بالشكل أداء مهامها من بسكنها كلشيزات خصائص
 لا كاف لذلك ،كبزطيها بذاكزىا الدؤسسات ىذه على التي يصعب الدشاكل من العديد ظهور إلذ أدل الدكلية الدنافسة

 من كالتي الانطلاؽ مرحلة أعباء بذاكز كمساعدتها على كتطويرىا لدعمها كآليات كسائل عن البحث الضركرم من بد
 من لتمكنها الصغتَة كالدتوسطة الدؤسسات كدعم مرافقة في كإمكاناتها قدراتها أثبتت التي الأعماؿ حاضنات بينها

 تسهيلات كخدمات من لذا تقدمو ما خلاؿ من كذلك السريعة، التكنولوجية التطورات كمواكبة الدنافسة على القدرة
 ىذه فشل معدلات في الكبتَ الارتفاع مواجهة ىو الأعماؿ حاضنات إنشاء من الأساس لأف أنواعها، بدختلف

 ما أنها رغم الجزائرية، التجربة بينها من التي الأعماؿ حاضنات لراؿ في الدكلية التجارب أثبتتو قد ما ىذا .الدؤسسات
 الآليات ىذه انطلاؽ عطلت عديدة بدايتها لأسباب في زالت

 :ألعها النتائج من لرموعة إلذ توصلت الدراسة لقد

 .كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات كلصاح لنمو الأساسية الدرتكزات إحدل ىي الأعماؿ حاضنات -

 .اقتصادىا كتطويره لدعم الدكلة تتبناىا أف لغب التي الفعاؿ الدعم آليات من آلية ىي الأعماؿ حاضنات -
                                                

 
 للدراسات لرلة الأفاؽ الجزائر المسيلة، بوضياف محمد جامعة ،)الجزائر حالة ( والمتوسطة الصغيرة المؤسسات انشاء في الأعمال حاضنات وردبعنواف: مرية  ميلي أبضد1

  2020 السنة 5 المجلد2 العدد ،الإقتصادية
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 ظل في على الدنافسة قدرتو كزيادة كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع تنمية في حيوم دكر لذا الأعماؿ حاضنات  -
 .الحاصلة التغتَات

 إلذ الناجحة كبرويلها الريادية الأفكار استثمار خلاؿ من الاقتصادية القاعدة توسيع في الأعماؿ حاضنات تساىم -
 .ناجحة اقتصادية مشاريع

 .الصغتَة كالدتوسطة للمؤسسات باحتضانها البطالة حدة من كالتقليل الشغل مناصب توفتَ في ساىمت -

ريادة الاعمال الاستراتيجية كأحد بعنوان :  1(2019)دراسة صكوشي أحمد، مجدل الخنساء  -5
 لنموذج ريادة الأعمال الإستراتيجية.تطبيقات الإدارة المعاصرة دراسة تحليلية 

 الإدارة آليات من كآلية الإستًاتيجية الأعماؿ ريادة مفهوـ الاقتصادية الدؤسسة تبتٍ حوؿ الورقة ىذه فكرة تتمحور
 كالإدارة الأعماؿ لرالر ريادة كفي التميز، عن كالبحث الدتاحة، للموارد الأمثل الاستغلاؿ خلاؿ من كذلك الحديثة،

 الركابط أىم من كاحدة الفرص تعتبر حيث التغيتَ؛ مع كالتكيف الفرص استغلاؿ كيفية على التًنكيز يتم الإستًاتيجية
 فمهمتها الإستًاتيجية الإدارة أما الفرص؛ تهتم باكتشاؼ فالريادة ،الاستًاتيجية بالإدارة الأعماؿ ريادة تربط التي

 عن ينتج كما الإستًاتيجية، الأعماؿ كريادة الإستًاتيجية الإدارة مفهومي بتقديم الورقة ىذه في كقمنا .استغلالذا  كيفية
 انتهاج ألعية تبتُ أف أجل من الإستًاتيجية الأعماؿ ريادة لظوذج بتقديم ذلك في مستعينتُ الدؤسسة، في دلرهما عملية

 .الاستًاتيجية لاعماؿدة اريا لدفهوـ الدؤسسة

  :ىي البحث ىذا خلاؿ من إليها التي توصل النتائج أىم كمن

 لدوارد الإستًاتيجية الإدارة آليات أف كما الدخاطرة؛ كبرمل كالدبادرة، كالاستباقية، الابتكار، على الأعماؿ ريادة تعتمد
 عدة تتضمن الإستًاتيجية الدوارد كإدارة التميز؛ إلذ كالسعي الفرصة عن في البحث الأساسية القاعدة توفر الدؤسسة
 إلذ كما الدوارد استغلاؿ الدؤسسة، قدرات لستلف تتضمن التي الأعماؿ حافظة في الدوارد كبصع الدوارد، ىيكلة( أنشطة
 كما .الفرص كاستغلاؿ البحث مفادىا الإستًاتيجية كالريادة التنافسية، الديزة كتطوير الفرص اكتشاؼ من شأنها )ذلك

 في برقيق النجاح يتم حتى كعليو شخصية، كصفات مهارات ىي جديدة، قيمة كخلق كالابتكار، الفرص، تقنص أف
 الصاز بذاه الخاصة كسلوكيات الفرد أفكار في تتمثل كالتي الأعماؿ رائد تبتٍ عقلية لغب الإستًاتيجية الأعماؿ ريادة

 .الريادية الدشاريع

                                                
لرلة الإدارة مقاؿ،  ريادة الاعمال الاستراتيجية كأحد تطبيقات الإدارة المعاصرة دراسة تحليلية لنموذج ريادة الأعمال الإستراتيجية،بعنوان :  دراسة صكوشي أبضد ،لردؿ الخنساء1

 .2019سنة  01:العدد / 08 المجلدكالتنمية للبحوث كالدراسات 
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بعنوان : واقع ريادة الاعمال في الجزائر نحو ضرورة تطوير 1(2018بوكساني رشيد )-دراسة مزيان امينة -6
 وترقية السياسات الدعم والمرافقة جامعة بومرداس 

اعتمدت الجزائر على عدة  آليات ك اجهزة  لدعم كترقية الدشاريع الدقاكلاتية  الا اف ىذه الاختَة مازالت تواجو عدة 
اساسا بطبيعة النسيج الاقتصادم الوطتٍ، الدقاربة الاجتماعية  صعوبات تعيق لظوىا كتطورىا، ىذه الصعوبات تتعلق

    الدعتمدة من طرؼ ىذه أجهزة الدعم ، غياب الثقافة الدقاكلاتية ، ضعف التكوين كالتعليم الدتعلقة بريادة الأعماؿ 
ل ىذه الصعوبات ػ ك لخإ ..) الدقاكلاتية(، غياب الاصالة كالابداع . ضعف مؤىلات الدقاكؿ، الصعوبات الدالية.

   .تفرض ضركرة تطوير كتعزيز سياسة كاليات الدعم كالدرافقة من اجل مشاريع ريادية مستدامة كابداعية في الجزائر

بعنوان:  واقع مسرعات الاعمال في زيادة فرص نجاح  2(2017دراسة داليا احمد محمد يونس ) -7
 الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة 

ىدفت ىذه الدراسة الذ التعرؼ على كاقع مسرعات الاعماؿ ك دكرىا في زيادة فرص لصاح الشركات الريادية الناشئة 
في قطاع غزة كذلك من خلاؿ التعرؼ على دكر التمويل الدبدئي الذم تقدمو مسرعات الاعماؿ، كقد اعتمدت 

انات، كقد تكوف لرتمع الدراسة من الشركات الناشئة رئيسية لجمع البي كأداةالدراسة على الدنهج النوعي كالدقابلات  
 15التي التحقت ببرنامج تسريع في جيكس على مدار ثلاث سنوات عقدت فيها ثلاثة برامج للتسريع كبلغ عددىم 

شركة، حيث قامت الباحثة باستخداـ طريقة الحصر الشامل من خلاؿ اجراء مقابلات فردية شبو منظمة، كلرموعة 
 شركة ناشئة كمقابلة الدؤسس.  11مع الدراسة كقد بسكنت الباحثة من الوصوؿ اؿ مركزة مع لرت

 كالاتي:   حف مسرعات الاعماؿ لذا دكر كبتَ في زيادة فرص النجا ألذ إكقد خلصت الدراسة 

 خدمات التوجيو كالارشاد التي تقدمها مسرعات الاعماؿ  -

 خدمات التشبيك التي تقدمها مسرعات الاعماؿ. -

 .تنويع فريق الشركات الريادية الناشئة -

 .التمويل الدبدئي الذم تقدمو مسرعات الاعماؿ -

                                                
مقاؿ، لرلة معارؼ قسم العلوـ  واقع ريادة الاعمال في الجزائر نحو ضرورة تطوير وترقية السياسات الدعم والمرافقة جامعة بومرداس،ب ككساني رشيد بعنواف: –مزياف امينة 1

 .2018سنة  25الاقتصادية العدد 
، رسالة ماجستتَ في برنامج اقتصاديات التنمية بكليةا واقع مسرعات الاعمال في زيادة فرص نجاحا لشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة بعنوان: دراسة داليا ابضد لزمد يونس ، 2

 2017.لتجارة في الجامعة الإسلامية بغزة سنة 
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 الددة الزمنية المحددة لبرامج مسرعات الاعماؿ.  -

بعنوان: دور ريادة الاعمال في كفاءة أداء المؤسسات في  1(2016دراسة عبير أحمد إبراىيم قنصوة ) -8
 الهندسية المحدودة في السودان  شركة كونكريت

 لراؿ لؼص فيما الدشاكل الدوجودة عمق لتحديد الدطلوبة الدعلومات إلذ يفتقر السوداف أف في البحث مشكلة بسثلت
 دكر ىناؾ ىل كىو للبحث الرئيسي على السؤاؿ الإجابة خلاؿ من ذلك كيتم .لتحسينها الدطلوبة كالأساليب الريادة
 التعرؼ ىو الأساسي ىدفو كاف كقد الدؤسسي؟ الإبداع تأثتَ على لذا كىل تصادية؟قالا الكفاءة في الأعماؿ لريادة
 أما .الدؤسسة كربحية إنتاجية في الريادم كدكر الريادم شخصية بناء في عنصر ىاـ باعتباره الأعماؿ ريادة علم على

 بتكاركالا الريادة كالعبقرية بتُ الفرؽ كتوضيح الأداء كفاءة في الأعماؿ ريادة دكر معرفة فهي الفرعية الأىداؼ
 لريادة دكر كجود البحث كقد أفتًض .)كونكريت شركة( تطبيقية دراسة  خلاؿ من الأعماؿ ريادة كبرليل ككصف
 كقد .لديها الدؤسسي كالإبداع الخاصة في الدؤسسات الأعماؿ ريادة بتُ علاقة ىنالك كأف الأداء كفاءة في الأعماؿ

 كالدنصرفات كالإيرادات الإنتاج لدتغتَات كذلك الوصفي التحليلي كالإحصائي الاستقرائي الدنهج على البحث اعتمد
 التي الثانوية كالدعلومات البيانات على التحليل ىذا أنبتٌ كقد ـ 2011-2014الفتًة  خلاؿ كالخسائر كالأرباح
 الداخلية السجلات من بصعت التي الأكلية البيانات استخدـ كما السابقة كالتقارير الكتب كالدراسات من بصعت
 .لشركة

مساىمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة و بعنوان:  2(2015دراسة زميت الخير) -9
 -واقع التجربة الجزائرية-المتوسطة

الذ خلق ىيئات جديدة تها، لشا ادل أاصبحت الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة عرضة للزكاؿ  في السنوات الاكلذ لنش
قل في السنوات الدبكرة من دكرة حياتها طة  كاليات تدعم عملياتها على الألدعم ىذه الدؤسسات الناشئة كالذ انش

ككآلية من آليات الدعم جاءت فكرة حاضنات الاعماؿ كالتي تنظر الذ الدؤسسات كوليد لػتاج للحضانة كالرعاية 
على بضايتها من خلاؿ متابعتها كمراقبة نشاطها كاحتواءىا كتطور عملها من  بهدؼ زيادة حظوظها في النجاح فتعمل

                                                
رسالة ماجستتَ في الاقتصاد ا لمحدودة في السودان ،  لهندسيةى اأداء المؤسسات في شركة كونكريت بعنوان: دور ريادة الاعمال في كفاءةدراسة عبتَ أبضد إبراىيم قنصوة، 1

  .2016)بسويل( سنة 
بزصص ادارة رسالة ماجستتَ في العلوـ التسيتَ ،واقع التجربة الجزائرية -مساىمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبعنوان: دراسة زميت الختَ،  2

 .2015 عماؿ  سنة 
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ارية كتكوينية بالشكل الذم قد لغعل ىذه الدؤسسات ترقى الذ مكانة الدؤسسات شخلاؿ تقديم خدمات تقنية، است
 الناجحة .

تهدؼ ىذه الدراسة الذ التعرؼ على كاقع حاضنات الاعماؿ في الجزائر كمسالعتها في دعم كترقية الدؤسسات الصغتَة 
الخدمات الدقدمة من طرؼ حاضنات الاعماؿ على الدؤسسات الصغتَة  كالدتوسطة  تأثتَكالدتوسطة كلدعرفة طبيعة 

ؤسسات المحتضنة على مستول لزاضن )برج بوعريريج، عنابة ، الدنتسبة لذا ، تم اجراء دراسة ميدانية على عدد من الد
( استبياف 31( استمارة كبلغ عدد الاستمارات الدستلمة كالصحيحة)47كىراف، كغرداية ( حيث قمنا بتوزيع )

 خضعت للمعالجة الاحصائية. 

دمات حسب الامكانيات كقد بينت نتائج الدراسة اف حاضنات الاعماؿ في الجزائر كرغم حداثتها تقدـ حزمة من الخ
على نتائج الدراسة ثم تقديم  الدتوفرة لديها كالتي تساىم في دعم كترقية الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة الدنتسبة لذا، كبناءن 

عدد من التوصيات  التي من شانها تفعيل دكر حاضنات الاعماؿ في الجزائر من بينها الاختيار الدناسب لدكاف 
 رفة عليها. الحاضنة كالادارة الدش

بعنوان: اثر حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة الأعمال بمدينة عنابة، 1(2015مهدي ) دراسة جابر  -10
 عنابة، الجزائر - باجي مختار جامعة

 من تسعى كالتي عنابة، بددينة الدشركعات حاضنة بخدمات كالدتخرجة المحتضنة الدشاريع تأثر مدل بدعرفة الدراسة تعُتٌ
 مدينة في الوصية كالذيئات ركاد الأعماؿ ادراؾ ضعف : الاتي في الدراسة مشكلة كتتمثل .الأعماؿ ريادة لتعزيز خلالذا
 أف ألعها، الاستنتاجات من عدد الدراسة إلذ توصلت كقد .الدشركعات حاضنات تقدمها التي للخدمات عنابة

 مواجهة على الصغتَة الريادية الدشاريع كمساندةالريادة،  لركح التًكيج إلذ أساسي بشكل تهدؼ الدشركعات حاضنات
 تقدمها التي الخدمات على التأكيد ألعها التوصيات عدد من إلذ الدراسة توصلت كما .الانطلاؽ مرحلة صعوبات
 الدنتسبة لذا. الدشاريع على القائمتُ لدل ركح الريادة كنشر تعزيز بغية كتنميتها، الدشركعات حاضنة

 كالآتي: الاستنتاجات من لرموعة صياغة لؽكن سبق ما ضوء على

 .منها كالحقائق الدفاىيم من لرموعة حوؿ تتمحور الريادة تعاريف أغلب فإ   -

                                                
سنة  16، لرلة العلوـ الاقتصادية العدد  عنابة، الجزائر - بعنوان: اثر حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة الأعمال بمدينة عنابة ، جامعة باجي مختارجابر مهدم ، دراسة  1

2015. 
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 الدوارد توافق خلاؿ من الفعلي التنفيذ موضع كضعها في كالدبادرة الجديدة، للأفكار كإبداعان  ابتكاران  تتضمن الريادة -
 .الدنظمة في أنواعها اختلاؼ على

 التدريب، التعليم، مثل )الثقافة، بها الدرتبطة الأخرل الظواىر من العديد عن عزلذا لؽكن لا الريادة أف ظاىرة إدراؾ -
 فيو.  توجد الذم كالاجتماعي الاقتصادم السياؽ في الإبداع( التمويل،

 على الريادية الصغتَة الدشركعات كمساندة الريادة لركح تركيج إلذ أساسي بشكل الدؤسسات حاضنات تهدؼ  -
 .الانطلاؽ مرحلة صعوبات مواجهة

 حوؿ للتصور أفراد العينة امتلاؾ قوة إلذ ذلك كيعزل الدراسة، عينة لأفراد كاضحا الدشركعات حاضنات متغتَ يعد -
 عنابة. بددينة الأعماؿ ريادة لتعزيز الدقدمة الخدمات ألعية

 ريادة الدشركعات كتعزيز حاضنة خدمات بتُ موجبة معنوية ارتباط علاقة كجود الارتباط، برليل نتائج أكضحت  -
 فنية، تسويقية، مالية، الدوارد البشرية، تنمية استشارية، إدارية،) الدراسة في الدعتمدة الخدمات ارتبطت إذ الأعماؿ،
 .الدتغتَات ىذه بتُ الدنطقي التًابط على كيدؿ ذلك موجبة، معنوية بعلاقة الأعماؿ ريادة تعزيز مع (سكريتارية

 ريادة تعزيز عنابة على بددينة )لرتمعة( الدشركعات حاضنة لخدمات معنوم تأثتَ كجود الالضدار برليل نتائج بينت  -
 .الاعماؿ ريادة على تعزيز الدقدمة الخدمات من خدمة لكل معنوم تأثتَ كجود عن فضلا الأعماؿ،

 معنوية فركؽ كجود عدـ الدراسة لزاكر من لزور ابصالر  لكل t-test -6الدتوسطتُ  فرؽ اختبار نتائج كشفت   -
 .الجنس لنوع تبعان  العينة إجابات متوسطي بتُ

 عدـ كجود الدراسة، لزاكر من لزور ابصالر لكل ANOVA -7الأحادم  التباين برليل اختبار نتائج أظهرت -
 أظهر الذم خدمات السكريتارية لزور في عدا ما .العلمي للمؤىل تبعان  العينة إجابات متوسطات بتُ معنوية فركؽ
 ."كماجستتَ مهتٍ دبلوـ" العلمي للمؤىل معنوم فرؽ كجود

 بتُ متوسطات معنوية فركؽ كجود عدـ الدراسة، لزاكر من لزور إبصالر لكل ANOVA -8نتائج  أظهرت -
 .للعمر تبعان  العينة إجابات
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حاضنات الاعمال الجامعية في توجيو الطلبة نحو ،بعنوان: دور 1(2014دراسة الفواز عمران محمد ) -11
 ريادة الاعمال في الجامعات الاردنية

ىدفت ىذه الدراسة الذ التعرؼ على دكر حاضنات الاعماؿ الجامعية في توجو الطلبة لضو ريادة الاعماؿ كما ىدفت 
الذ التعرؼ على مستول الديوؿ لضو الريادة الاعماؿ لدل الطلبة الدنسبتُ لحاضنات الاعماؿ في جامعات الاردف 

 لعينة .على افراد ا استبيانو 174كلتحقيق ىذه الدراسة تم توزيع 

 كقد اظهرت النتائج التالية:

ىنالك مستول عاؿ للخدمات التي تقدمها حاضنات الاعماؿ الجامعية ببعديها )لراؿ الدعم التقتٍ كتقيم الاداء  -
للعاملتُ، لراؿ الخدمات الادارية كالدكتبية ( للطلبة الدنتسبتُ الذ حاصنات الاعماؿ الجامعية في الجامعات 

سط عاؿ للخدمات التي تقدمها الاعماؿ الجامعية ببعديها )الدعم الدالر كالتمويلي الاردنية. كمستول متو 
 .الأعماؿديثة في ريادة لحكالتسويقي ، لراؿ التدريب كالاستشارات العلمية ا

 .ردنيةعماؿ الجامعية في الجامعات الأالأكجود مستول عاؿ لديوؿ الطلبة لضو ريادة الاعماؿ في حاضنات  -

 ردنية.ن ريادة الاعماؿ في الجامعات الأدكر حاضنات الأعماؿ الجامعية في توجيو الطلبة لضكجود اثر ىاـ ل -

، بعنوان: دور الحاصنات في تعزيز 2(2013دراسة احمد علي صالح ومحمد ذيب المبيصين ) -12
  2013سنة  16المشاريع الريادية اساسيات نظرية ووقائع ميدانية جامعة الزيتونة الاردنية، مجلة العدد 

صلة فكرية مفادىا اف ىناؾ اغفاؿ لدكر الحاصنات في تعزيز الدشاريع الريادية كبضايتها انطلق البحث الحالر من لز
بدتلازمة الدشاريع الريادية كالفشل لذلك ىدؼ البحث الذ  سيخلق ما يسمى الإغفاؿكتطويرىا، كاف استمرار ىذا 

ل كالعمل على تطويرىا كبرستُ ذاتها برديد دكر الحاصنات في تعزيز الدشاريع الريادية كالحفاظ عليها من الدوت كالفش
كخلص البحث الذ لرموعة من الاستنتاجات كاف ابرزىا : اف التجارب العربية في حاصنات العربية في حاصنات 

ديثة العهد كبحاجة الذ الكثتَ من الخبرات كالاسناد المجتمعي كالقانوني لذا. ك قدـ البحث حالدشاريع الريادية لا زالت 
ات العها انصاؼ الحاصنات من خلاؿ بياف دكرىا ك اثره في ترصتُ الجوانب الاقتصادية كالاجتماعية عدد من التوصي

 كتطوير المجتمع عن طريق كسائل الاعلاـ الدختلفة.
                                                

، رسالة ماجستتَ إدارة اعماؿ جامعة التَموؾ، في توجيو الطلبة نحو ريادة الاعمال في الجامعات الاردنية بعنوان: دور حاضنات الاعمال الجامعيةالفواز، عمراف لزمد ،دراسة 1
 .2014الاردنينة 

  2013سنة  16لرلة العدد ، بعنوان: دور الحاصنات في تعزيز المشاريع الريادية اساسيات نظرية ووقائع ميدانية جامعة الزيتونة الاردنيةدراسة ابضد علي صالح كلزمد ذيب الدبيصتُ،  2
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 الصغيرة المؤسسات في التسيير مراقبة بعنوان : واقع 1(2012الصغير) محمد دراسة قريشي  -13
 الجزائري الجنوب مؤسسات من مجموعة حالة والمتوسطة دراسة

 التي الأدكات كطبيعة الجزائر، في كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في التسيتَ مراقبة كاقع معرفة إلذ الدراسة ىذه ىدؼ
 كالدميزات الخصائص إلذ بالنظر التنافسية، قدرىا لتعزيز إليو كصلت الذم التحديث كمدل الرقابة لراؿ في تستخدمها

 اعتمدىا التي الإصلاحات فتًة بعد خاصة الوطتٍ، الاقتصاد في بسثلها أصبحت التي كالألعية الدؤسسات، بهذه الدتعلقة
 .كفنيا كماديا تشريعيا القطاع ىذا دعم في الجزائر

 مراقبة أدكات بعضها في حددت كالتي خاص بشكل الدتقدمة الدكؿ في الشأف ىذا في الدقدمة الدراسات إلذ كاستنادا
 كأدكات الدتابعة أدكات كالتخطيط، التقدير أدكات إلذ كصنفتها كالدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الدناسبة التسيتَ

 ىذه أف إلذ الدراسة كتوصلت الجزائرم، الجنوب مؤسسات من لرموعة في الأدكات ىذه قياس تم فقد التحليل،
 الدعلومات نظاـ على الدبتٍ التقليدم الأسلوب أغلبها في تعتمد بل الحديثة الرقابية الأدكات تستخدـ لا الدؤسسات
 الصغتَة الدؤسسات لؽكن مقتًح بتقديم الدراسة كانتهت كخارجية، داخلية كمؤثرات عوامل بسبب كىذا المحاسبي،
 .التسيتَ مراقبة لراؿ في كاقعها برستُ من كالدتوسطة

:واقع حاصنات الاعمال ودورىا في دعم المشاريع 2(2010دراسة ميسون محمد القواسمة ) -14
 الصغيرة في الضفة الغربية 

ىدفت ىذه الدراسة الذ التعرؼ على كاقع حاصنات الاعماؿ في الضفة الغربية ، كبرديد الدكر الذم تلعبو في دعم 
لدنهج الوصفي التحليلي، الدشاريع الصغتَة من خلاؿ تقديم العديد من الخدمات التي برتاج اليها. استخدمت الباحثة ا

لجمع البيانات الدطلوبة، كقد تم مسح لرتمع الدراسة كالدكوف من بصيع العاملتُ في  كأداةكاعتمدت الاستبيانة  
فردا، كفقا للمعلومات التي تم  42حاضنات الاعماؿ في الضفة الغربية، ) الخليل، نابلس، راـ الله(، كالبالغ عددىم 

خاص الدختصتُ في تلك الدؤسسات. كقد قامت الباحثة بتحليل لسرجات الاستبيانة الحصوؿ عليها من قبل الاش
 الاحصائية باستخداـ الدتوسطات الحسابية كالنسب الدئوية. EXCELاحصائيا كعرضها كمعالجتها بوساطة حزمة 

 كقد اصهرت الدراسة العديد من النتائج ابرزىا: 

                                                
 إدارة في الدكتوراه شهادةالجزائري  الجنوب مؤسسات من مجموعة حالة والمتوسطة دراسة الصغيرة المؤسسات في التسيير مراقبة بعنوان : واقعالصغتَ  لزمد دراسة قريشي1 

 .2011/2012كرقلة   مرباح قاصدم الأعماؿ جامعة
، رسالة ماجستتَ في ادارة الاعماؿ جامعة الخليل فلسطتُ سنة  بعنوان : واقع حاصنات الاعمال ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربيةدراسة ميسوف لزمد القوامرة،  2

2010.  
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  .الدشاكل كالتي لؽكن اف تسبب لذا الفشل في بداية حياتها تعاني الدشاريع الصغتَة في فلسطتُ العديد من -

  .ما زالت حاضنات الاعماؿ تستَ كفق الية غتَ علمية، كلا تساعد الدشاريع الصغتَة في التغلب على مشاكلو -

يتسم تقديم الخدمات من قبل حاضنات الاعماؿ بانها متدنية كلا تعمل على دعم الدشاريع بشكل كبتَ ، كىذا  -
الذ نقص الخبرة في ىذا المجاؿ كالطفاض الامكانيات الدتوفرة لديها. كقد كاف مستول تقديم الخدمات اثناء عائد 

 فتًة الاحتضاف افضل بكثتَ، من الفتًة التي كانت بعد التخرج من الحاضنات.

لاحتضاف كانت اكثر الخدمات الدقدمة لدعم الدشاريع من كجهة نظر الدشاريع المحتضنة بشكل عاـ اثناء فتًة ا -
خدمات تنمية الدوارد البشرية تلاىا خدمات السكرتارية كالدعلومات اما بالنسبة للخدمات الدقدمة بعد التخرج من 

 الحاضنة فقد كاف اكثرىا خدمات تنمية الدوارد البشرية تلاىا الخدمات الاستشارية.

الاقتصادية  التنمية في الأعمال حاضنات بعنوان: دور 1(2010الوادي) حسين دراسة محمود -15
سنة   جوان السابع العدد وإدارية  اقتصادية مجلة أبحاث ،الأردن الزرقاء جامعة "الأردنية للتجربة الإشارة مع"

2010  

 بنية من الدشاريع لذذه لدا زيادة الدخل، في كالدسالعة العمل فرص خلق في فاعلا دكرا كالدتوسطة الصغتَة الدشاريع تلعب
 تواجو الجديدة الدشاريع ىذه في ذلك من كبالرغم .المجالات الاقتصادية في التغتَات مع التكيف على تساعدىا مرنة

 إلذ إضافة الدخرجات أك الددخلات جانب من سواء الاقتصادية الحجم كفورات كالوصوؿ إلذ العقبات من العديد
 ىذه لعلاج عملينا توفر إطارنا أف الحاضنات كتستطيع .الأختَة الآكنة في التنافسية جوىر تعتبر كالتي ضعف الابتكار

 كالتجديد التكنولوجي الابتكار كتغذية دعم الأعماؿ التجارية خدمات من العديد توفتَ خلاؿ من الصعوبات
  .الصناعي

 سبعة خلاؿ من أدائها كتقيم النامية الدكؿ في الحاضنات لاعتماد الدنطقية مناقشة الأسس إلذ الدراسة ىذه كىدفت
 البيئة كثقافة الجامعة كدكر الحكومة كدكر الحاضنة كإدارة كالخركج الدخوؿ كحرية الدقدمة كالخدمات التمويل :ىي أبعاد

 لرمل إلذ بالنظر متوسطة كانت في الأردف للحاضنات الدشاريع تقييم متوسط بأف للباحث كتبتُ .الدؤسسية
 الدؤسسية البيئية ثقافة بدكر ثقتهم بينما عاليا، كاف الجامعة بدكر ثقة الدشاريع بأف الدراسة أظهرت كما  .الدؤشرات

 .ضعيفا كاف تطوير الحاضنات في

                                                
 العدد كإدارية  اقتصادية ، لرلة أبحاث الأردن الزرقاء جامعة "الأردنية للتجربة الإشارة مع"الاقتصادية  التنمية في الأعمال حاضنات بعنوان: دورالوادم  حستُ لزمود دراسة1 

  .2010سنة   جواف السابع
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استخدام حاضنات الاعمال في انجاح  تأثيربعنوان: 1( 2009دراسة انور احمد نهار العزام ) -16
 المشاريع الريادية في الاردن 

ىدفت الدراسة الذ التعرؼ على كاقع حاؿ حاصنات الاعماؿ في الاردف كما تلعبو من دكر مهم في دعم كتطوير 
الدشاريع الريادية كاسهامها في لظو الاقتصاد الوطتٍ .كيتمثل ىذا الدعم في تقديم خدمات ادارية كفنية للمشاريع 

اتها بذاه احتضاف قبوؿ كتقييم كرؤيا كاضحة في سياس كفؤة كمؤىلةالريادية، كما لدل حاضنات الأعماؿ من إدارات  
كالدشاريع الريادية التي بزرجت من تلك  الأردنية الأعماؿاضنات حالدراسة في  أجريتتلك الدشاريع ، حيث 

نات كقد تم استخداـ الدنهج برليلي الوصفي كاعتمدت على مصادر الدعلومات الثانوية الدتمثلة بأدبيات اضالح
لدصادر الأكلية باستخداـ أداتتُ لجمع البيانات لعا الدقابلة كالاستبياف كلرموعة من الاساليب الاحصائية الدراسة، كا
خصائص الافراد الدبحوثتُ كاختبار الفرضيات . كقد توصلت الدراسة الذ العديد من النتائج من  لإظهاركالرياضية 

 ها: ألع

 .) الادارية كالفنية( في لصاح الدشاريع الريادية بأبعادية كجود اثر ذم دلالة احصائية لعوامل الاسناد الخدم -

 كإستًاتيجية، الإستًاتيجية ، كالقيادةالإستًاتيجية) الرؤية  بأبعادهكجود اثر ذم دلالة احصائية لعوامل الرؤيا  -
الدخل  الاحتضاف )قبوؿ كتقييم( ( في لصاح الدشاريع الريادية من حيث القدرة على النمو، كالقدرة على توليد

 كالقدرة على توفتَ فرص عمل.

بعنوان: اثر حاضنات الاعمال المتواجدة في ملتقى  2(2005دراسة ريما محمد علي مسعود ) -17
 للمرأةصاحبات الاعمال على المشاريع الانتاجية 

عن طريق دراسة دكر حاضنات الاعماؿ في ملتقى  للمرأةتناكلت ىذه الدراسة جانبا من جوانب التمكتُ الاقتصادم 
كذلك من كجهة نظر الدستفيدات كىدفت الذ القاء الضوء بداية على العية توفر الدعم كالخدمات غتَ الدادية 
لاستمرارية الدشاريع كذلك من خلاؿ التعرؼ على كاقع الدشاريع التي يدعمها الدلتقى كعلى التسهيلات كالخدمات التي 

على كجهة نظر  أيضاالذ التعرؼ على اثر الحاضنات على استمرارية الدشاريع كالتعرؼ  بالإضافةلمستفيدات يوفرىا ل

                                                
رسالة دكتوراء الفلسفة في الادارة ،جامعة عماف العربية للدراسات  تاثير استخدام حاضنات الاعمال في انجاح المشاريع الريادية في الاردن بعنوان: دراسة انور ابضد نهار العزاـ  1

 .2009 العليا  سنة 
2
مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ كلية الدراسات بعنوان: اثر حاضنات الاعمال المتواجدة في ملتقى صاحبات الاعمال على المشاريع الانتاجية للمرأة ، دراسة رلؽا لزمد علي مسعود،  

 .2005العليا جامعة الاردف سنة 
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من  %50على  الحالة أسلوبالدستفيدات في العية توفر الدعم غتَ الدادم لاستمرارية مشاريعهن. تم استخداـ 
استبياف لجمع الدعلومات  من خلاؿ ىنآراءالدستفيدات من خدمة حاضنات الاعماؿ في الدلتقى، كتم استطلاع 

 لتحقيق اىداؼ الدراسة. كما اعتمد التحليل الكمي كالنوعي للبيانات بدا يتناسب كطبيعة اسلوب دراسة الحالة.

 لذ النتائج التالية: إتوصلت الدراسة 

 الدختصتُ كاستمرارية الدشاريع.كجود علاقة الغابية بتُ توفر التدريب الادارم الدناسب كالاخذ بالدشورة الدقدمة من  -

 كجود علاقة بتُ عدـ استمرارية الدشاريع كضعف التسويق كنقص الدهارات الادارية. -

ىنالك عدد كبتَ من الدنتفعات في الحاضنات لد يتلقتُ التدريب، اما النساء اللواتي تلقتُ تدريبا فلا تزاؿ  -
 نوع من التدريب.مشاريعهن مستمرة بنسبة تفوؽ اللواتي لد لػصلن على ام 

 الباىظة التأسيساشارت النتائج الذ العية الحاضنة سواء من حيث توفتَ الدكاف كالامن لذن كنساء اك بزفيض تكاليف 
 .الدلتقىخارج 

بعنوان: دور الحاصنات 1(2000صلاح محمد المزيدي، الانسة: وسام فيصل الخضرا)دراسة  -18
 التكنولوجية في تنمية المشاريع الابداعية 

تنموية  ألعيةديثة لذا فكرة انشاء حاضنات تكنولوجية لتنمية الدشركعات الصغتَة خاصة الدعتمدة على التقنيات الح اف
كدكر فعاؿ في التنمية الدستدامة سواء في الدكؿ الدتقدمة اك النامية . كقد القت الضوء ىذه الورقة على امكانية انشاء 

دعم كتنويع الاقتصاد الوطتٍ من جهة كتوفر فرص عمل جديدة حاضنات تكنولوجية في دكؿ الكويت تسهم في 
في مناقشة  للإسهاؿللكوادر الوطنية من جهة اخرل، الا انو ىناؾ ملاحظات عديدة لغب اخذىا بعتُ الاعتبار 

الدوضوع من جوانبو الدتعددة حتى يتستٌ الاعداد لو بطريقة مدركسة كعلى اسس صحيحة كعليو نطرح الدلاحظات 
 ة :التالي

من توفر عناصر النجاح للمشركع قبل البدء في اقتًاح ككضع السياسات كالبرامج الخاصة فيو الحاجة الذ  التأكد -
كضوح كبرديد العناصر الاساسية ككيفية التعامل معها في ظل الوضع الوضع بدكلة الكويت حيث اىذه العناصر 

                                                
، الدؤبسر العلمي السادس الدشركعات الصغتَة كافاؽ بعنوان:  دور الحاصنات التكنولوجية في تنمية المشاريع الابداعية ، صلاح لزمد الدزيدم، الانسة: كساـ فيصل الخضرا دراسة 1

 .  2000التنمية الدستدامة القاىرة سنة 
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كالدشركعات الصغتَة تعتمد علة الاكضاع الخاصة بكل كلصاحها في دعم التنمية الدستدامة للحاضنات التكنولوجية 
 دكلة كلرتمع.

دراسة الية التنسيق بتُ الدؤسسات الدعنية في انشاء كلصاح الدشركع خاصة غيما يتعلق يتًابط التزاماتها كدعمها  -
/الادارية / الفنية...، للمشركع كالتي منها القطاعات كالدؤسسة الاقتصادية / البحثية /التعليمية / التدريبية / الدالية 

 كذلك حتى يتم برقيق الاىداؼ الدرجوة للمشركع.

 دالية مصرفية لتمويل الدشركعات الخاصة بالحاضنات التكنولوجية كتوفتَ رؤكس الامواؿ للاستثمار فيها. دالغا -

 :الأجنبية باللغة السابقة المطلب الثاني: الدراسات

1. Meckel, PingPing (2014)
1
 The role of business incubators in developing 

entrepreneurship 

تشتَ النتائج إلذ أف الدعرفة كحدىا قد لا تشرح بشكل كامل عملية ريادة الأعماؿ. إف ديناميكيات التعلم ىي التي 
بدكرىا تؤدم إلذ برديد  توفر فهمان أكبر لكيفية برويل الدعلومات كالخبرة كالدهارات كالذوية إلذ معرفة جديدة، كالتي

الفرص كتطويرىا. يشتَ ىذا إلذ أنو على الرغم من ألعية كجود لسزكف كبتَ من الدعرفة قبل الدخوؿ إلذ حاضنة 
الأعماؿ؛ يعتبر التعلم أمرنا حامرنا لعملية تطوير الفرصة، حيث يتم إنشاء معرفة جديدة من خلاؿ الجمع بتُ الدعرفة 

ات الجديدة. من الأمور الحامرة لذذه العملية كجود لرتمع تعليمي داعم حيث يتلقى السابقة كالدعلومات كالخبر 
المحتضنوف الدعلومات ذات الصلة في جو من الثقة. الدراسة لذا عدد من الآثار الدتًتبة على مديرم الحاضنة. أكلان، 

ع جو من التعلم كالدعم الدتبادؿ. ثانينا، ينبغي تركيز الاىتماـ كالدوارد النادرة على توفتَ الدعلومات ذات الصلة كتشجي
لغب على الدديرين تبتٍ نهج أقل "إدارينا" كأف يكونوا مستعدين للعمل كموجهتُ لدعم كتشجيع الحاضنات. ثالثنا، 
لغب مراجعة لشارسات التوظيف لتشمل تقديرنا أكثر شمولية لدسالعة المحتضنتُ المحتملتُ في لرتمع التعلم بالإضافة إلذ 

يم خطط أعمالذم. بالنسبة لواضعي السياسات، تشتَ الدراسة إلذ أف حاضنة الأعماؿ الناجحة لا تتطلب تقي
بالضركرة استثمارنا مالينا كبتَنا في أحدث الدباني كالتكنولوجيا. لؽكن للتدريب الإدارم الدناسب جنبنا إلذ جنب مع 

م تطوير الفرص كبرويلها إلذ مؤسسات كأفراد إلذ ركاد الحاضنات الدختارة بعناية إنشاء لرتمع تعليمي فعاؿ حيث يت
 أعماؿ.

 

                                                
1
Meckel, PingPing , The role of busiess incubators in developing entrepreneurship, Manchester Metropolitan University for the Degree of 

Doctor of Philosophy 2014 
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2. Jarunee Wonglimpiyarat (2014)
1
 Incubator policy to support 

entrepreneurial development, technology transfer andcommercialization 

 

أظهرت النتائج أف برنامج الحضانة ىو أحد آليات السياسات الرئيسية لدعم الابتكار كاقتًحت أف تعمل 
UBI كوسيط بتُ لرالات الجامعة كالصناعة لتوفتَ ركابط تفاعلية كتعزيز الاستخداـ الفعاؿ للبحوث الجامعية. توفر

في برفيز  Triple Helixلأعماؿ كديناميكيات نظاـ الدراسة التجريبية آثارنا ثاقبة على التحرؾ لضو جامعة ريادة ا
 تطوير الابتكار كنشره.

3. Abdulatif M. Alsheikh (2009)
2
 Business Incubation and Economic 

Developnlent. A Study in Saudi Arabia 

الكمية ، تتمتع الشركات المحتضنة أظهرت الأطركحة أف الحضانة لذا تأثتَ إلغابي على بقاء الدؤسسة كلظوىا. من الناحية 
بدعدؿ بقاء أعلى بكثتَ من الشركات غتَ المحتضنة. كما ثبت أف حاضنات الأعماؿ تقدـ خدمات نوعية عالية القيمة 
لرائد الأعماؿ. لكن ىل لؽكن أف تكوف ىناؾ ، بالنظر إلذ الطموحات الواسعة النطاؽ للحكومة السعودية ، كسيلة 

لظو الدؤسسة كاستمرارىا؟ كما يقوؿ بارك "يبدك أف ىناؾ القليل من الشك في أف بعض الحاضنات أكثر فاعلية لتعزيز 
بسنح ركاد الأعماؿ صفقة رائعة .... كلكن ليس من الواضح أيضنا أف الحاضنات تقدـ قيمة رائعة للهيئات الراعية". في 

الصغتَة كفحص كل مبادرة مصممة  ( دراسة شاملة حوؿ أبحاث الأعماؿ4991الواقع ، عندما أجرل ستورم )
لدساعدة الشركات الصغتَة في الدملكة الدتحدة ، توصل إلذ استنتاج مفاده أنو `` لد بسثل أم مبادرة حكومية أك 

الدعنيوف " كمع ذلك ، كما لػذر بارك ، لغب  payers-حكومة لزلية أم قيمة حقيقية للضريبة على الإطلاؽ. 
ياؽ الصعوبات التي تؤثر على أم بحث مقارف في دعم الشركات الصغتَة كالدتوسطة النظر إلذ نتائج ستورم في س

(: مع متغتَات لا حصر لذا للتحكم فيها كصعوبة العثور على لرموعة 2كاحتضاف الأعماؿ )بست مناقشتو في الفصل 
 .بركم ]مثل ىذا البحث[ أمر شاؽ

غتَ المحتضنة أك أنواع لستلفة من الحاضنات  كإما الأعماؿلمحتضنة لزاكلة إقامة مقارنة مباشرة بتُ الأعماؿ ا كبالتالر،. 
أك الخطط البديلة لدعم الدنشآت الصغتَة كالدتوسطة صعبة للغاية. علاكة على ذؿ، على الدستول النوعي، ليس ىناؾ 

تمع ريادة شك في أف "العديد من الشركات كالدناطق الجغرافية قد استفادت بشكل كبتَ من جذب كبرفيز كرعاية لر
الأعماؿ. قد تكوف بعض جوانب الاستًداد غامضة للغاية بحيث لا لؽكن بزصيص قيمة نقدية لذا. لكن ىذا لا يعتٍ 

 أنو لا توجد قيمة. 

                                                
1 Jarunee Wonglimpiyarat ,Incubator policy to support entrepreneurial development, technology transfer andcommercialization, World 

Journal of Entrepreneurship, Management and Sustainable Development, Vol. 10 Iss 4 pp. 334 – 351/ 2014 
2 Abdulatif M. Alsheikh ,Business Incubation and Economic Developnlent. A Study in Saudi Arabia Universit}, of Surrey School of 
Management 2009 
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4. Edgar R. Nandkishore(2009)
1
 The role of Business Incubators in Selected 

California Community Colleges 

ات من الدقابلات الفردية التي أجراىا الباحث. أظهرت النتائج الرئيسية من برليل البيانات أف تم الحصوؿ على البيان
الحاضنتتُ لديهما اختلافات أكثر من أكجو التشابو. نتجت ىذه الاختلافات عن القرارات الدختلفة ، كاختلاؼ 

تشغيل الحاضنتتُ في كليات المجتمع الدختارة. قواعد الدوارد كاستخدامها ، كالاستًاتيجيات الدختلفة الدستخدمة لتنفيذ ك 
أظهر تقييم البيانات حاجة مديرم الحاضنات كالدسؤكلتُ إلذ قضاء الدزيد من الوقت في شرح ألعية متطلبات الدوارد 

ة للشركات العميلة المحتملتُ، كتوفتَ الدزيد من الفرص للشركات العميلة للوصوؿ إلذ الدوارد النقدية التي تشتد الحاج
إليها. أيضنا، تقدر الشركات العميلة الحاضنة مشاركة لصاحاتها كبردياتها مع الشركات الأخرل في الحاضنة، كفرص 
التواصل كالتعاكف كالشراكات التجارية. بالإضافة إلذ ذلك، فإف التنسيب الفعاؿ لحاضنة الأعماؿ في الذيكل التنظيمي 

ا للطرفتُ لشركات الأعماؿ الحاضنة كطلاب الجامعات. من المجالات لكلية المجتمع كالبرنامج التعليمي سيكوف مفي دن
الدهمة للبحث في الدستقبل مقارنة الحاضنات في كليات المجتمع بالحاضنات في الجامعات كمؤسسات التعليم العالر 

بصيع  لدشاركة لرالات التحستُ. سيكوف لراؿ البحث الآخر ىو برديد مصادر الإيرادات كالدوارد الأخرل من
أصحاب الدصلحة في الحاضنة، بدا في ذلك المجتمع. من المجالات الدهمة للبحث تصميم برامج تدريب طلابية فعالة 
من شأنها أف تعود بالفائدة على الشركات التجارية الحاضنة كطلاب الجامعات. من المجالات الدهمة للبحث برديد ما 

ركات العميلة الحاضنة أصبحوا فيما بعد ركاد أعماؿ كانضموا إلذ إذا كاف الطلاب الدتدربوف الذين عملوا مع الش
 حاضنات لشاثلة.

5. Khalid Abed Dahleez(2009)
2
 The Role of Business Incubators in eveloping 

Entrepreneurship and Creating New Business Start-ups in Gaza Strip 

 

تنتشر صناعة حاضنات الأعماؿ في بصيع ألضاء العالد كتدعمها الجهات الدالضة الدكلية كككالات التنمية في بصيع ألضاء 
العالد. ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ النزعة الريادية للطلاب كتصورىم حوؿ بعض الخدمات الدقدمة من قبل 

ة إحصائية بتُ ميل الطلاب لريادة الأعماؿ كتصورىم عن حاضنات الأعماؿ، بينما لا توجد علاقة ذات دلال
الخدمات الأخرل. يرل الدستطلعوف أف "التمويل الدباشر" ىو أىم مورد توفره حاضنات الأعماؿ. كتأتي ىذه النتيجة  

                                                
1 Edgar R. Nandkishore(2009)1 , The role of Business Incubators in Selected California Community Colleges, A Dissertation Submitted in 

Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree Doctor of Education in Organizational Leadership, UNIVERSITY OF LA VERNE 
California 

 
2 Khalid Abed Dahleez(2009)2 , The Role of Business Incubators in eveloping Entrepreneurship and Creating New Business Start-ups in 

Gaza Strip , A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements for the Degree of Master in Business Administration, The Islamic 
University - Gaza 



 الأعمال وريادة المنظمات تاحاضنالمفاىيم المرتبطة ب: الفصل الأول 

 
57 

ا نظرنا لأف ر  كاد كرد مباشر على الدشاكل الاقتصادية كارتفاع معدلات البطالة في قطاع غزة. إنو أيضنا منطقي جدن
الأعماؿ لديهم الأفكار كالحوافز كالدهارات القابلة للتطبيق لبدء عمل بذارم كلكن ليس لديهم الدوارد الدالية الدطلوبة. 
حصل التدريب على الإبداع كالتفكتَ النقدم على أعلى الدرجات في الدرتبة. يشعر المجيبوف أنهم بحاجة إلذ تعلم  

أجل ابزاذ قرارات لزسوبة كغنية بالدعلومات فيما يتعلق بتأسيس العمل. برتل كيفية التفكتَ الدنطقي كالابتكارم من 
دراسات الرؤية كخطط الأعماؿ الدرتبة الثانية في التًتيب. لا يوجد فرؽ بتُ الطلاب الذين لؽيلوف إلذ ريادة الأعماؿ 

لستلفة كغتَ متجانسة تعكس كغتَ الرياديتُ فيما يتعلق بتصورىم لخدمات الحضانة. تكشف آراء الخبتَ عن نتائج 
عدـ كجود استًاتيجية تنموية على الدستويتُ الوطتٍ كالأكادلؽي. كما يعكس نقص الدعلومات فيما يتعلق بتطوير 
الأعماؿ كمهارات الخرلغتُ كسياسات كاستًاتيجيات التنمية. كبالتالر، فهو يعكس عدـ كجود إطار موحد لتطوير 

 .الأعماؿ الصغتَة كريادة الأعماؿ

6. Maurice Smith (2000)
1
 The business Development Incubator as an 

Economic Development Tool for the Tennessee Valley Region 
 

تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلذ أف حاضنات تطوير الأعماؿ قد لصحت في تطوير كاستدامة الأعماؿ الجديدة التي 
. تفوقت برامج الحاضنة الدوجودة في كلاية تينيسي على TVAفرصة عمل جديدة في منطقة  1492خلقت 

كانت أعمار   الاعتبار،ية التي تم أخذىا في . من بتُ الخصائص الدادية كالتنظيمبيكميسيسنظتَاتها الدوجودة في ألاباما 
البرامج كعدد خدمات الدساعدة التجارية الدقدمة كعدد الدوظفتُ الذين يتقاضوف أجورنا لدساعدة العملاء من بتُ أقول 

 الخصائص الدادية كالتنظيمية.

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: المطلب الثالث: 

التي تم عرضها في الدطلبتُ السابقتُ تناكلت شق من الدوضوع الدعالج من خلاؿ ىذه  لرمل الدراسات السابقة
الاطركحة، فمنها ما توقف على حاصنات الاعماؿ كاثره على الدشاريع الإبداعية كمنها من ركز على مؤشرات أداء 

صمن الدراسات السابقة سيتم  ركاد الاعماؿ في كفاءة الدؤسسات الناشئة . كمن اجل ابراز مسالعة الدراسات الحالية
 ذكر بعض الدراسات التي تناكلت حاصنات الاعماؿ كعلاقتها بريادة الدنظمات

 كبصفة عامة، ما لؽيز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة ما يلي: 
تنوعت الابذاىات البحثية للدراسات السابقة التي ىدفت الذ ابراز دكر من حيث الأىداف الدراسة :   -

لاعماؿ في دعم كتطوير الدؤسسات برسم ملامح الكفاءات الواجب توفرىا في الحاضنات الاعماؿ حيث حاصنات ا
اف ىذه الأختَة لذا دكر ىاما في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في لستلف الدكؿ الاقتصادية .في حتُ سعت 

                                                
1 Maurice Smith, The business Development Incubator as an Economic Development Tool for the Tennessee Valley Region 
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خاصة اف مثل ىذه الدراسات تقل بشكل كبتَ في  الدراسة الحالية الذ ابراز دكر الحاضنات في تعزيز ريادة الدنظمات
 جامعة الوادم لزل الدراسة .

: تعددت  الدتغتَات تم قياسها في الدراسات السابقة العربية منها كالأجنبية كتم من حيث متغيرات الدراسة  -
اختبار العلاقة بتُ الدتغتَات التابعة كالدستقلة ، إما الدراسة الحالية سوؼ تعالج الدكر الذم تقوـ بو حاضنات الأعماؿ 

كالتابع من خلاؿ اعتمادنا في الدراسة على قياس  في دعم الدشاريع الريادية عن طريق اختبار العلاقة بتُ الدتغتَ الدستقل
 الدتغتَات النوعية . 

: من خلاؿ قراءة كمناقشة الدراسات السابقة تبتُ ىنالك نقاط بتُ من حيث مجتمع الدراسة وعينتها  -
في الدؤسسة بهدؼ الدراسات كدراستنا الحالية، فالعديد منها لجا إلذ الاستبيانة التي تم توجيهها إلذ الدسؤكلتُ كالدوظفتُ 

القياس ك اختبار علاقة بتُ ريادة الدنظمات ك الحاضنة لزل الدراسة، كذلك لكوف ىذه الأداة تعتبر الأنسب من بتُ 
الأدكات الدعتمدة لقياس الدتغتَات النوعية، كىذا بساما ما قمنا بو في دراستنا الحالية، حيث اعتمدنا على توزيع استبيانة 

 في كطلبة كدكاترة من جامعة الوادم .لعينة عشوائية من موظ

: بذدر الإشارة إلذ أف النتائج التي توصل إليها الباحثوف كانت لستلفة تبعا لعدة عوامل من حيث نتائج الدراسة  -
منها: الدكلة التي أجريت فيها الدراسة ، الأحجاـ الدختلفة للمؤسسات لزل الدراسة، حجم العينة الددركسة، الفتًة 

 أجريت خلالذا الدراسة كبعض الخصوصيات الدتعلقة بكل دراسة ، كقد تناكلت الدراسات السابقة أبعاد الزمنية التي
 لستلفة للمتغتَ الدستقل.  
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 خلاصة الفصل : 
 

حاكلنا من خلاؿ ىذا الفصل الإلداـ بدفهوـ كل من حاضنات الأعماؿ ك ريادة الدنظمات ك العلاقة بينهما  إذ تعزز 
الحاضنات دكر الريادة من خلاؿ عملية توليد كتنمية الدشركعات لستلفة في ظل توافر العديد من العوامل كالظركؼ 

لإبداع في إحداث تنمية حقيقية للمجتمع، تساىم الحاضنات  الاقتصادية كالاجتماعية التي تساعد على تنمية ركح ا
بدكرىا في تبتٍ ركاد الأعماؿ في المجتمعات بدختلف أبعادىا: التدريب كالاستشارات العلمية ، الدعم التقتٍ كتقييم 

 الأداء، الدعم الدالر كالتمويلي كالتسويقية ، لراؿ الخدمات الإدارية كالدكتبية . 
كىػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػا نسػػػػػػػػػػعى للتأكػػػػػػػػػػد منػػػػػػػػػػو في دراسػػػػػػػػػػتنا في الفصػػػػػػػػػػل الثػػػػػػػػػػاني لحاضػػػػػػػػػػنة جامعػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػوادم لزػػػػػػػػػػل الدراسػػػػػػػػػػة.



 

 

 
 

 الفصل الثاني
دراست ميدانيت لحانات جامعت 

 الوادي
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 تمهيد 
بعد تطرقنا في الجانب النظرم إلذ الإطار الدفاىيمي الخاصة بػ حاضنات الأعماؿ كتعزيز ريادة الدنظمات    

ذا بناء النموذج النظرم للدراسة، فقد ارتأينا أف تكوف الدراسة ميدانية في حاضنة أعماؿ جامعة الشهيد بضو كك
ن بتُ الجامعات التي حققت قفزات نوعية في مشوطا كبتَا في ىذا المجاؿ حيث تعد عت طلخضر بالوادم، التي ق

 عدد الدشاريع الناشئة ككذا براءات الاختًاع كالدشاريع الريادية.

كمن أجل التأكد من صحة الفرضيات من عدمها توجب علينا اللجوء إلذ الدراسات الديدانية التي أكصى بها      
إلذ قياس دكر نهج دراسة الحالة باستخداـ أداة الاستبياف الدناسبة للدراسة الكمية كالوصوؿ الباحثوف، كباعتماد م

باعتماد الأساليب كالأدكات الاحصائية الدناسبة. كعليو سيتم حاضنات الأعماؿ في تعزيز ريادة الدنظمات كميا 
 : الدباحث التالية التطرؽ في ىذا الفصل إلذ

 الميدانية الدراسة الأدوات المستخدمة فيطريقة و ال: الأول المبحث 
 :الطريقة الدعتمدة في الدراسة. المطلب الأول 
 :التعرؼ على موقع كنشأة حاضنة جامعة الوادم. المطلب الثاني 
 :تصميم استبياف الدراسة. المطلب الثالث 
  أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة :الثانيالمبحث 
  :الأساليب الوصفيةالمطلب الأول. 
  :ثبات كالاتساؽ الداخلي لأداة الدراسةالمطلب الثاني. 
 :عرض وتحليل النتائج واختبار الفرضيات المبحث الثالث 
  :عرض كبرليل إجابات عينة الدراسةالمطلب الأول. 
  :عرض كبرليل لزاكر الدراسةالمطلب الثاني. 
  :نتائج اختبار فرضيات الدراسةالمطلب الثالث. 
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 الميدانية  الدراسة الأدوات المستخدمة فيطريقة و ال: الأوللمبحث ا
كلشارستها في الفصوؿ  حاضنات الاعماؿ كريادة الدنظماتبعد أف تم التطرؽ للتأصيل النظرم لدفهوـ 

 سنحاكؿ من خلاؿ ىذا الدبحث ربط الدعارؼ النظرية بالواقع. السابقة،
الافراد ذلك من خلاؿ اختيار عينة من بعض ك  كاقع حاضنات الاعماؿ في جامعة الوادم حيث سنقوـ بدراسة 

 بلوغ في برقيق الاستمرارية أجل من ككذلك الدراسة متغتَات بتُ كالتأثتَ التًابط مصداقية من التحقق أجل كمن
 سلفا  المحددة الدراسة مقاصد

 كالأداة لزل الدراسة كالطريقة بالحاضنة جامعة الوادمإلذ التعريف  توضيحي بشكل الدبحث ىذا في سنتطرؽ
 . البيانات برليل أجل من الأساليب الإحصائية على لػتوم كما الدراسة، في الدستعملة

           :: الطريقة المعتمدة في الدراسةالمطلب الأول
انطلاقا من طبيعة الدراسة سوؼ نتبتٌ منهجا علميا متنوعا نظرا لتنوع الدراسة في حد ذاتها، فاعتمدت      

فالتعبتَ الكيفي يصف لنا  الدنهج الوصفي كالتحليلي كذلك بهدؼ التعبتَ عن الظاىرة كيفيا ككميا،الدراسة على 
أما التعبتَ الكمي فيعطينا كصفا رقميا يوضح مقدار ىذه الظاىرة كحجمها كدرجة  الظاىرة كيوضح خصائصها،

استنتاجات يبتٌ عليها التصور  كما يتم التحليل كالربط كالتفستَ للوصوؿ إلذ ارتباطها مع الظواىر الأخرل،
كليتم اختبار فرضيات الدراسة كتوضيح مقدار التأثتَ كالارتباط بتُ متغتَات الدراسة الذم يساعد في  الدقتًح،

بالإضافة إلذ ذلك  إعطاء كافة الدؤشرات الإحصائية ذات الدلالػػػػة العلمية فػي الإجػػػػابة على كافة أسئلة الدراسة،
 .IMRAD(1)نهج التجريبي لتناسبو مع منهجية تم استخداـ الد

لتناسبها مع الدراسة كخاصة أنها   نظرا أما ما يتعلق بأداة الدراسة فتم الاعتماد على أداة الاستبياف، 
سيتم في ىذا الدطلب التعرؼ على منهج الدراسة، حاضنات الاعماؿ كريادة الدنظمات تهدؼ إلذ إلغاد العلاقة 

كفي الأختَ خصائص عينة الدراسة، من خلاؿ الاعتماد على البيانات اللازمة بعد بصعها  لرتمع كعينة الدراسة
( من خلاؿ ىذا سيتم التوصل إلذ النتائج 25النسخة  SPSSكبرليلها عن طريق إدخالذا إلذ برنامج الإحصائي )

 الدرجوة.

 

                                                
 لعلوـاك  الطبية العلوـ في خدـيست الأسلوب ىذا سريعة، بصفة الدذكرة أقساـ لستلف كتصفح استعراض تُالباحث على تسهل التي الأساليب أشهر من الأسلوب ذاعد ىي  – ((*

 الأسلوب ىذا،)الدنهج التجريبي( الحالة دراسة على تندتس التي التخصصات من كغتَىا الاقتصادية كالعلوـ كالإنسانية، الاجتماعية كالعلوـ لوجياكالبيو  التكنولوجية، كالعلوـ الدقيقة
 ناقشة الد[A:And] ، [R:Rustls] ،النتائج [M:Methods] لأدكاتاك  الطريقة I:Introduction] قدمة الد: ىي رئيسية أقساـ أربعة على بنائو في يعتمد

[D:Discussion]. 
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 حاضنة جامعة الواديعن موقع ونشأة ف المطلب الثاني: التعر 

  .الوادم بالإضافة لأىم الدهاـ التي يتم إلصازىااضنة جامعة ؿ ىذا الجزء التعريف بحسنحاكؿ من خلا

   تقديم لحاضنة جامعة الوادي: -1
تنشأ مصلحة مشتًكة للبحث في  2020أكتوبر  08من القرار الوزارم الدشتًؾ مؤرخ في  2طبقا للمادة       

حديثة النشأة كىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي  اضنة، إذ أف الح1شكل حاضنة لدل جامعة الوادم
كبذارم، تتمتع بالشخصية الدعنوية كالإستقلاؿ الدادم، كبزضع في تنظيمها كستَىا لأحكاـ القرار الدذكور 

القادرين على تسختَ التقنيات    -الطلبة كالباحثتُ–الكفاءات الجامعية  من ذكم بركّاد الأعماؿ تهتم ،أعلاه
إبداعية سواء كانت  ذات أفكار STARTUPS  كمؤسسات ناشئة مشاريع، الحديثة لتقديمالتكنولوجية 

 كالذكاء الاصطناعي، التكنولوجيا ضمن قطاعات مشاريع: خدمات، منتجات، لظاذج عمل أك اختًاعات
دة، الطاقة كالطاقات الدتجد تكنولوجيا الدعلومات، الاتصالات، الصحة، الصيدلة كالطب، التجارة، الصناعة،

الدؤسسات  لدعم كاستمرارية لذ استثمار الدصادر الدتوفرةإالرسكلة كالبيئة أك أم تقنية تهدؼ 
 انطلاؽلذ مكانة الدؤسسات الناجحة التي بسثل نقطة إكتطوير عملها لتًقى  لصاحها، STARTUPS الناشئة

 2   "كلدينا الدعم ك الدرافقةلديكم الفكرة " شعارنا: .كإقلاع اقتصادم كفق مضامتُ التنمية الدستدامة
ملف للسنة  20بدعدؿ:  الاختًاعة ية كطنيا من حيث إيداع ملفات براءجامعة الوادم الدرتبة الثان احتلتكلقد 

الدودعة على مستول الدعهد الوطتٍ ( 117 صفحة: 04رقم: أنظر الملحق )  2020/2021الجامعية 
البيوتكنولوجيا كالصحة، التكنولوجيا، الطاقات الدتجددة، تكنولوجيا في التخصصات:  Inapiللملكية الصناعية 

 3الإعلاـ ك الاتصاؿ. 
 
 
 
 

                                                
 .22ص:  66عدد:  2020أكتوبر  08الجريدة الرمرية الجزائرية الدؤرخ في:   1

: home-eloued.dz/incubator/index.php/home-https://www.univ/4-12موقػػػػػع حاضػػػػػنة جامعػػػػػة الػػػػػوادم:  2  السػػػػػاعة:  2022/05/18يػػػػػوـ
10.52pm 

.2021أكت  13تقرير الدعهد الوطتٍ للملكية الصناعية بتاريخ:   3
  

https://www.univ-eloued.dz/incubator/index.php/home-4/home-12
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  1:كالتي تتمثل في: المهام الرئيسية للحاضنة -2
كالاستشارات لأصحاب الأفكار كبلورة أفكارىم لتكوف جاىزة  Coaching تقديم خدمات التدريب  -

 .الرياديةالفكرة  للتطبيق فضلا عن العمل على تسويق
التجهيزات، دراسات الجدكل  من خلاؿ تقديم الدرافقة ،الخدمات، الخبرات، الابتكارالإبداع ك  دعم -

لذ مشاريع ذات جدكل اقتصادية، تكنولوجية إبداعية إالاقتصادية، الاستشارات الفنية، الإدارية للوصوؿ 
كحصولذم على  ركاد الأعماؿ معشراكة مع الجهات الداعمة للتواصل  اتفاقياتكتوقيع  غتَ تقليدية،

 .الدعم الدناسب لشركاتهم الناشئة
 .كالعالدية للمشاركة في الدسابقات المحلية، الجهوية، الوطنية، الدشاريع المحتضنة ترشيح -
 .الأفكار كالدشاريع الابتكارية الدعم الدادم لحاملي -
يتُ لبلورة الأفكار الذ مشاريع السعي للوساطة بتُ حاملي الأفكار كالشركاء الاقتصاديتُ كالاجتماع -

 .كحلوؿ ميدانية
 .الدؤسسة الناشئة التي قد يتعرضوف لذا خلاؿ مراحل بذسيد فكرة  تذليل العراقيل لحاملي الأفكار -

 

 ىياكل حاضنة أعمال جامعة الوادي -3
الحاضنة اليومية من مدير الحاضنة ك يعتبر الرئيس لذا كىو الدسؤكؿ عن إدارة حاضنة يتكوف الذيكل التنظيمي لل

كيساعده في مهامو طاقم إدارم فتٍ يضم السكرتاريا كمسؤكؿ الدستخدمتُ كالوسائل كلزاسب كالقائم 
 بعمليات الاعلاـ الآلر.

 

 

 

 

 

                                                
1
 دم، مرجع سبق ذكره.موقع الحاضنة جامعة الوا  
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 الهيكل التنظيمي. (1)الشكل رقم 

 مدير الجامعة                                        
 

 مدير حاضنة جامعة الوادم                                   

 

 السكريتاريا 

 مسؤكؿ الدستخدمتُ كالوسائل                                             القائم بعمليات الإعلاـ الآلر

 

 أعواف الأمن كعماؿ النظافة                        

 .كفق الدعطيات الدتوفرة الطلبة إعدادالدصدر:  من 

 :حاضنة أعمال جامعة الوادي عرض لأنشطة -4

 أنشطة الحاضنة فيما يلي:  بسثلت

الدشاركة في الندكة بعنواف: آليات احتضاف مواضيع البحث العلمي كتسجيلها كبراءة اختًاع دكر  -1
 .2021جواف  23الحاضنة التكنولوجية بجامعة الشهيد بضو لخضر الوادم بتاريخ: 

يل براءة الاختًاع بجامعة الشهيد بضو لخضر الوادم بتاريخ: الدشاركة في دكرة تدريبية حوؿ مهارات تسج -2
 .2021جواف  23

تنظيم الدلتقى الوطتٍ الافتًاضي حوؿ: استقطاب حاضنات الأعماؿ لطلبة الجامعات كالخرلغتُ  -3
 :  .2022مام  19تشخيصات كاقعية كتصورات مستقبلية يوـ
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 المشاريع المحتضنة لدى حاضنة جامعة الوادي: -5
 المشاريع المحتضنة لدى حاضنة جامعة الوادي(: 01) رقم الجدول

Inventeur(s) Titre Propriétés Intellectuelles N° 

MEFTAH Mohammed 

Charaf Eddine 

Procédé pour attacher des symboles sémantiques à des 

textes électroniques afin d'améliorer la précision de la 

traduction automatique 
1 

MANI Mohammed 
Utilisations des restes de forage de puits de pétrole - sable - 

dans le béton et comme substitut de Bonne sols 
2 

ATIA Abdelmalek-

 LEBBIHIAT Nacer 

 CHTIOUI Youcef-

 HADJADJ Abdessamia 

Climatiseur basé sur l'énergie géothermique et son 

utilisation en aviculture 
3 

BEN SEGHIR Bachir-

 REBIAI Abdelkrim-

 HEMMAMI Hadia 

 ZEGHOUD Soumeia 

Production de Silice et de Silicium à Partir des Sables du 

Désert Algérien 
4 

BEN AMARA Ahmed 
Dispositif de protection du moteur des pompes d'eau 

immergée 
5 

MESGHOUNI Rania 
Fabrication d’un film de bioplastique à base d'amidon et 

polysaccharides sulfatés d'algues vertes 
6 

KAOUACHI Aicha 
Gouttes à boire contre l’inflammation, ulcères d'estomac, 

douleurs du côlon et de gaz. 
7 

BOUBEKEUR 

Abderrahmane 

 OTMANI Abdelhalim 

Maintenance des unités électroniques et mécatroniques des 

véhicules et résolution de leurs dysfonctionnements 

techniques en ligne 
8 

GUEMARI Fathi-

 LAOUINI Salah 

Eddine- REBIAI 

Abdelkrim 

 BOUAFIA 

Abderrhmane 

Procédé de prédiction de la teneur totale de polyphénols 

dans les plantes à l'aide d'un modèle mathématique 
9 

DEROUICHE Samir-

 ATOUSSI Ouidad 

 CHETEHOUNA Sara 

Aérosol se compose de produits naturels de petite taille 

synthétisés à partir d'un extrait de pourpier comme un 

antioxydant et contre l’inflammation de la gorge 
10 

DEROUICHE Samir-

 CHETEHOUNA Sara-

 ATOUSSI Ouidad 

Hydrogel constitue de zinc et cuivre de taille nanométrique 

fabriqué à base du pourpier possède la capacité de d'activer 

les cellules de la mémoire, le système nerveux et de 

protéger contre la neurodégénérescence 

11 
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DEROUICHE Samir-

 CHETEHOUNA Sara-

 ATOUSSI Ouidad 

Pansements anti-inflammatoires préparés à partir d'argile et 

des produits naturels 
12 

DEROUICHE Samir 

 DJOUADI Anfal 
Masque de protection avec un filtre antimicrobien 13 

DJOUADI Anfal 

 DEROUICHE Samir 

Complexe naturel formé par des plantes locales pour 

restaurer la fonction de la thyroïde 
14 

DJOUADI Anfal 

 DEROUICHE Samir 

Formulation des nanoparticules a base des produits 

animaux pour porter, garder et véhiculer les principes actifs 

dans le corps 
15 

DJOUADI Anfal 

 DEROUICHE Samir 

Crème a base des plante et substances naturelles anti-

inflammatoire et pour les brulures superficielles 
16 

DEROUICHE Samir-

 BOULAARES Islam-

 GUEMARI Imane 

Yousra 

Comprimés gélatineux pour protéger le cœur des effets 

secondaires de la chimiothérapie chez les patients 

cancéreux 
17 

DEROUICHE Samir 

 BENMOUSSA 

Ouissam 

Compresses médicales antiseptiques de plaies diabétiques 18 

DEROUICHE Samir 

 BENMOUSSA 

Ouissam 

Comprimés à base de produits naturels qui stimulent la 

production d'insuline et réduisent les effets du diabète 
19 

LANEZ Touhami 

 REBIAI Abdelkrim 

Procédé pour la mesure de la capacité antioxydante totale 

des aliments 
20 

ZINE Ali 

 LAOUINI Abdeljalil 

Unité solaire multifonctions (séchoir solaire, distillateur 

solaire, chauffe d’eaux solaire, cuiseur solaire) 
21 

ATIA Abdelmalek-

 Mansouri Khaled 

 LEBBIHIAT Nacer 

Exploitation des eaux usées par évaporation dans les 

centres de dessalement pour la production de l’eau distillée 

grâce à un climatiseur dépendant de la géothermie. 
22 

GHENDIR Said-

 LASSOUED Kamel 

 GHENAIM 

Mohammed Lamine 

 GUEDIRI 

Abdelmouhaimen 

Système de sauvetage des victimes à l'intérieur de tubes et 

canaux étroits 
23 

ZINE Ali- LAOUINI 

Abdeljalil 

Refroidissement des distillateurs solaire par l'énergie 

géothermie (système autonome) 
24 

 .الطلبةمن إعداد المصدر: 
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 :الدراسة استبيان : تصميملثالثاالمطلب 
كيعد استبياف الدراسة من اىم مصادر للحصوؿ على البيانات الدتعلقة بالجانب التطبيقي، ككلما توفرت الدقة في   

 إجراءاتأجل تيستَ تصميم الاستبياف انعكس ذلك على جودة البيانات، كقد تم تصميم كتطوير الاستبياف من 
الدراسة الديدانية كالحصوؿ على البيانات كبصعها كبرليلها لاستكماؿ الجانب الديداني للدراسة تم إعداد استبياف 
بشكل يساعد على بصع البيانات كدقة في تصميمو ما تم تناكلو في الجانب النظرم كأيضا الدراسات السابقة 

فراد العينة الدستجوبتُ من الإجابة عنو بكل بدوضوعية كأنو كمدل الوضوح الأسئلة كالعبارات الاستبياف لتمكن أ
 عبارة كتضمن الاستبياف جزئتُ على النحو التالر: 40متكوف من  خلصنا إلذ بناء الاستبياف

: الجنس، السن، حيث عن أفراد عينة الدراسة العامةيتضمن البيانات الشخصية الدتعلقة بالخصائص الجزء الأول: 
 الدستول التعليمي، التخصص 

 يشتمل على متغتَات الدراسة، كبدكرىا تم تقسيمها إلذ لزورين كما يلي: الجزء الثاني: 
( 30احتول على ) كالذم دور حاضنات الأعمال يتعلق بالدتغتَ الدستقل للدراسة الدتمثل فيالمحور الأول: 
 أبعاد كما يلي:  أربعةعبارة تم تقسيمو 

 لراؿ التدريب كالاستشارة العلمية: البعد الأول.  
 لراؿ الدعم التقتٍ كتقييم الأداء: البعد الثاني.  
 لراؿ الدعم الدالر كالتمويلي كالتسويقي: البعد الثالث.   
 لراؿ الخدمات الإدارية كالدكتبية. البعد الرابع : 

 ( عبارة. 10كالذم احتول على ) ريادة المنظماتيتعلق بالدتغتَ التابع للدراسة الدتمثل في المحور الثاني: 
 :: طريقة توزيع الاستبيانأولا

مباشػرة  قصد بصػع البيانػات الإحصػائية تم توزيػع الاسػتبياف علػى عينػة الدراسػة بطػريقتتُ الطريقػة الأكؿ توزيعػة       
كبشػػكل كرقػػي علػػى عينػػة مػػن أصػػحاب الدشػػاريع الدقاكلاتيػػة كالطلبػػة الجػػامعيتُ كمػػوظفي حاضػػنات الأعمػػاؿ بولايػػة 

 تم حيػث إلكػتًكني إلذ اسػتبياف الاسػتبيافبرويػل  مباشػرة مػنبطريقػة غػتَ اسػتمارة كرقيػة ك  51الػوادم، كتم اسػتًجاع 
. كفي (Facebook)كمواقػع التواصػل الاجتمػاعي فيسػبوؾ Email  الالؽيػل  إرساؿ رابػط الاسػتبياف الالكػتًكني عػبر

مػن رابػط الالكػتًكني  Excelلزػل الدراسػة. كعنػد تنزيػل ملػف زبػوف  61نهاية برصلنا على لرمػوع الػردكد بعػدد بلػغ 
صػل لن الاحصػائية.كالدعالجة  صالحة للتحليللنا أف الردكد الدستجوبتُ كلها  الردكد تبتُللاستبياف كبعد فحص بصيع 

 إستبياف. 124فرد من  120لحجم العينة الإبصالر الدوجو للدراسة التطبيقية بػ 
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  :الثاني: أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة بحثالم
يلػي توضػيح أىػم  كفيمػايعتمد أسلوب التحليل الإحصػائي علػى نػوع الدشػكلة لزػل القيػاس كالتحليػل كنػوع البيانػات 

 الأساليب الإحصائية الدعتمدة في الدراسة. 

 : الأساليب الوصفية لأولاالمطلب 
 للتعرؼ بالتفصيل على السمات الشخصية كالوظيفية لأفراد عينة الدراسة. التكرار والنسب المئوية : 
 كذلك لدعرفة ابذاىات أفراد الدراسة لضو كل عبارة أك بعد. المتوسط الحسابي : 
 للتعرؼ على مدل الضراؼ استجابات أفراد الدراسة لضو كل عبارة أك بعد. الانحراف المعياري : 

 ثانيا: الأساليب الاستدلالية 
 كذلك لاختبار مدل الاعتمادية على أداة بصع البيانات الدستخدمة في معامل الثبات ألفا كرونباخ :

 .قياس الدتغتَات التي اشتملت عليها الدراسة
  لتأكيد الصدؽ كإثبات أف الدقياس يقيس ما كضع لقياسو، كما تم استخداـ  الارتباط بيرسون:معامل

 معامل الارتباط لتحديد العلاقة كالارتباط بتُ متغتَات الدراسة.
 :معرفة درجة تأثتَ الدتغتَ الدستقل على الدتغتَ التابع على حدا معامل الانحدار البسيط. 

  :الداخلي لأداة الدراسة : ثبات والاتساقنيالثا طلبالم

سػػنحاكؿ في ىػػذا الجػػزء التعػػرؼ علػػى مػػدل الاعتمػػاد علػػى أداة بصػػع البيانػػات في الدراسػػة التحليػػل مػػن خػػلاؿ قيػػاس 
  على مدل صدقها كثباتها، كذلك من خلاؿ توضيح كل من ثبات كالاتساؽ الداخلي لأبعاده كلزاكره كما يلي.

 محتوى الاستبيان أولا: صدق

كيقصد بالصدؽ شموؿ  لقياسو، صممت ما تقيس أنها من للتأكد كعبارتها، (الاستبياف) الدراسة أداة اختبرت لقد
 ككضوح فقراتها كمفرداتها من ناحية ثانية، الاستمارة لكل العناصر التي لغب أف تدخل في التحليل من ناحية،

ستبياف تم اختبار صدؽ ىذا الاستبياف كبعد إبساـ إعداد كثيقة الا بحيث تكوف مفهومة لكل أفراد عينة الدراسة،
 Alfaبطريقتتُ: الأكلذ تتعلق بعرضها على لرموعة من المحكمتُ كالثانية تتعلق بالاعتماد على اختبار الثبات 

Cronbach. 
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من انو لؼدـ  كالتأكدالتحقيق من صدؽ لزتول الاستبياف،  ؼبهدالصدق الظاىري ) صدق المحكمين(  -1
( لزكما 05اىداؼ الدراسة ثم عرضها على لرموعة من المحكمتُ ذكم الخبرة كالاختصاص كقد بلغ عددىم )

 : كطلب منهم دراسة الاستبياف كابداء رايهم فيو من حيث ،(01: )أنظر الملحق رقم

 .لأجلو الدفردات ككيفية صياغتها، كدقتها كموضوعاتها كمدل مناسبة الأداة للغرض الذم كضع -

 لمجالات الدراسة.  الدناسبةشمولية الفقرات  -

 ام ملاحظات اك تعديلات اخرل يركنها مناسبة. -

كعلى ضوء ذلك أجريت  كبعد استًجاع الاستبياف من بصيع الخبراء تم برليل استجابتهم كالأخذ بدلاحظتهم،
 ( فقرة موزعة على أىداؼ الدراسة. 40التعديلات اللازمة كبذلك خرج الاستبياف في صورتو النهائية على )

 
 فئات بسثل  عشوائية عينة على الظاىرم صدقها من التأكد بعد الدراسة أداة بتطبيق قمناالصدق البنائي:  -2

  الدراسة لأداة الداخلي التجانس مدل لتحديد كذلك،(120) أفرادىا عدد بلغ الدراسة لرتمع

 : حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ ثانيا   -

سػػنحاكؿ مػػن خػػلاؿ ىػػذا الجػػزء أف نبػػتُ مػػدل ثبػػات الاسػػتبياف كمصػػداقيتو للعمػػل في الدوضػػوع مػػن خػػلاؿ حسػػاب 
 كلما كاف الاستبياف صالحا للدراسة   0.6معامل ألفا كركنباخ حيث كلما كاف معامل ألفا أكبر من 

 (: معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة02رقم ) الجدول
 معامل ألفا كرونباخ عبارات الاستبيان

40 0.942 
  SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

بالنسبة لكل الاستبياف، كىو أكبر من  0.942يساكم  (Cronbach’s alpha) لقد تبتُ أف معامل الثبات     
في المحاكر كبالتالر لؽكن القوؿ أف  ما يدؿ على ثبات أداة الدراسة ىذا يعتٍ أف ىناؾ صدؽ كثبات 0.60الدعامل 

 الاستبياف يتمتع بالثبات.
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 : الاتساق الداخلي للاستبيانثالثا
مصفوفة الارتباط الخطي بتُ متغتَات الدراسة من خلاؿ حساب معامل الإرتباط بتُ كل بعد من أبعاد        

 كالجداكؿ التالية توضح ذلك.تابع الدتغتَ كالدرجة الكلية لو لكل من الدتغتَ الدستقل كالدتغتَ ال
  لأبعاد ومحاور الدراسة (: يوضح الاتساق الداخلي 03الجدول رقم )

 أبعاد ومحاور الدراسة   
 الارتباط مع الدرجة الكلية للاستبيان

Pearson Correlation Sig 
 1.111 <8=.1** العلمية كالاستشارات التدريب لراؿ البعد الأول:

 1.111 7==.1** الأداء كتقييم التقتٍ الدعم لراؿالبعد الثاني: 

 1.111 ;1<.1** كالتسويقي كالتمويلي الدالر الدعم لراؿ البعد الثالث:

 1.111 1:=.1** كالدكتبية الإدارية الخدمات لراؿالبعد الرابع: 

 14111 14849** الاعمال حاضنات دورالمحور الأول: 

 14111 14835** المنظمات ريادةالمحور الثاني: 

 أم يوجد ارتباط معنوم بتُ العبارة كالدرجة الكلية لمحورىا :**دال
  SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 

لأبعػػاد المحػػور دكر حاضػػنات في الجػػدكؿ أعػػلاه يتبػػتُ لنػػا أف   الثنائيػػة الدبينػػة مػػن خػػلاؿ معػػاملات لارتباطػػات       
لراؿ التدريب كالاستشارات العلمية؛ لراؿ الػدعم التقػتٍ كتقيػيم الأداء، لرػاؿ الػدعم الدػالر كالتمػويلي أبعاد )الأعماؿ من خلاؿ 

بستاز بالاتساؽ الداخلي حيث أف العلاقة الارتباط بتُ الدرجة الكلية لكل ( كالتسويقي، لراؿ الخدمات الإدارية كالدكتبية
)مستول الدعنويػة( لقػيم الإحصػائية لدعػاملات الارتبػاط بتَسػوف Sig مة دالة إحصائيا، إذ أف قي لزور الأكؿمن  بعد 

صػػادقة  دكر حاضػػنات الأعمػػاؿ المحػػور الأكؿ أبعػػاد، كمنػػو 0.05ىػػي أقػػل مػػن مسػػتول دلالػػة  بعػػد المحسػوبة في كػػل 
بػػتُ لزػػاكر الدراسػػة المحػػور الأكؿ دكر حاضػػنات أف ىنػػاؾ ارتبػػاط كمػػت يتبػػتُ لنػػا أنػػو  .كمتسػػقة، لدػػا كضػػعت لقياسػػو

كىػي أقػل مػن  (Sig=0.000)حيث قدرت قيمة مستول الدعنوية بتُ الدتغتَين الأعماؿ كالمحور الثاني ريادة الدنظمات، 
   داخلي لمحاكر الاستبياف. مستول الدعنوية الدفركض كبالتالر ىناؾ اتساؽ 
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   :واختبار الفرضياتعرض وتحليل النتائج : لثالثاالمبحث 

يػػتم في ىػػذا الدبحػػث الإحصػػاء الوصػػفي لدتغػػتَات الدراسػػة مػػن خػػلاؿ عػػرض كبرليػػل البيانػػات الشخصػػية كالوظيفيػػة 
 عبارات لزاكر الدراسة. بالإضافة عرض الجنس؛ السن؛ الدستول التعليمي؛ التخصص، لعينة الدراسة من حيث 

 
 عينة الدراسة إجاباتالمطلب الأول: عرض وتحليل 

 :كما يلي لعينة الدراسة العامةسنحاكؿ من خلاؿ ىذا الدطلب التطرؽ لعرض كبرليل الخصائص 
   عرض وتحليل البيانات العامة لعينة الدراسة أولا:   
في ىذا العنصر سيتم برليل الصفات الشخصية لعينة الدوظفتُ الذين تم استجوابهم بهدؼ التعرؼ على بعض    

كبالتالر إعطاء صورة كاضحة عن الدستجوبتُ كطبيعة البيانات التي تتم  الأساسية الدتعلقة بهذه العينة،الحقائق 
كذلك من خلاؿ برليل الجزء الأكؿ من قائمة  معالجتها لدعرفة مدل إدراكهم كاحتًامهم للمسؤكلية الاجتماعية،
 الدؤىل العلمي(، العمر، )الجنس، متغتَاتثلاث  الاستبياف كالدتعلقة بالبيانات الشخصية للمستجوبتُ كالدتمثلة في

  كالجداكؿ التالية توضح الأعداد كالنسب الدئوية لأفراد عينة الدراسة: 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس .1

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس04رقم) الجدول
 %النسبة  التكرار الجنس

 36,7 44 ذكر

 63,3 76 أنثى

 100% 121 المجموع

  SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 
في  الػذكور% لصػالح 63.6نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف عينػة الدراسػة تتػوزع حسػب متغػتَ الجػنس حيػث 

فئػػػات  نفسػػر ىػػػذه النسػػػب الدتقاربػػة علػػػى أف مؤسسػػػة لزػػل الدراسػػػة تتعامػػػل مػػع بصيػػػع الإنػػػاثلصػػػالح 36.7حػػتُ 
 :ىو مبتُ في الشكل الدوالر كما المجتمع مهما اختلف الجنس.

 
 
 
 



 : دراضت ميداهيت لحاضىت جامعت الواديالفصل الثاوي 

 
73 

 (: التمثيل البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس01رقم ) الشكل

 
  SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

 السنتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  .2
 

 السن(: توزيع عينة الدراسة حسب متغير 05رقم) الجدول

 %النسبة  التكرار السن
 9947 8: سنة 30أقل من 

 8947 90 سنة 40إلذ  31من 

 47<0 78 سنة 50إلذ  41من 

 :74 8 سنة 50أكثر من 

 100% 121 المجموع

  SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

نلاحػػظ مػػن خػػلاؿ نتػػائج الجػػدكؿ أعػػلاه أف أغلبيػػة الفئػػات العمريػػة تتعامػػل مػػع الدؤسسػػة لزػػل الدراسػػة ىػػي الفئػػة     
كنسػػبة  14بعػػدد  50إلذ  40تليهػػا الفئػػة العمريػػة مػػن %،  50.9كنسػػبة  28سػػنة بعػػدد  40إلذ  31العمريػػة مػػن 

 5سػنة فػأكثر بعػدد  50أما الفئػة مػن % ، 14.5أفراد كنسبة  8سنة بعدد  30، في حتُ الفئة أقل من 25.5%
   :كما ىو مبتُ في الشكل التالر  من المجموع الإبصالر للنسب% 9.1كنسبة 
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 السن(: التمثيل البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب متغير 02رقم ) الشكل

 
  SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

     مي  يالمستوى التعلتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  .3
   المستوى التعليمي (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير 06رقم ) الجدول

 %النسبة  التكرار المستوى التعليمي
 =0:4 <0 ليسانس

 >4;8 99 1ماستً

 :8 97 2ماستً

 =014 08 دكتوراه

 >04 7 مؤىلات أخرل

 100% 121 المجموع

  SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 
بأغلبيػػػة  مػػػن خػػػلاؿ الجػػػدكؿ أعػػػلاه كبػػػالنظر إلذ تكػػػرارات العينػػػة نلاحػػػظ أف أغلبيػػػة أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة تتػػػوزع     

% نفسػػر 35%؛ 36.7حيػػث قػػدرت علػػى التػػوالر  2كماسػػتً  1بػػتُ ماسػػتً  مسػػتول تعليمػػي  بنسػػب متقاربػػة مػػا
ىذا النسبة على أف الطلبة مقبلتُ علػى التخػرج كمتػوجهتُ للحيػاة العملػتُ اذ لا بػد مػن التفكػتَ  مشػركع اقتصػادم 

أك  مقيػاس الدقاكلاتيػة اكىػذا راجػع أف معظػم الطلبػة يدرسػو %  15.8كنسػبة  19مقاكلاتي، في طلبة  ليسػانس بعػدد 
مقياس انشػاء الدشػاريع الدصػغرة  كىػذا مػا فسػره التخصػص حيػث لصػد أف أغلبيػة عينػة الدراسػة الدتفاعلػة مػع الدوضػوع 
ىم طلبة الاقتصاد كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ كوف بزصص كبالتالر لذم  نظرة عامة حػوؿ موضػوع الدراسػة، أمػا 
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% مػػن المجمػوع الإبصػػالر 1.7كنسػبة  2ت أخػرل بعػػدد % في حػتُ مػػؤىلا10.8كنسػػبة  13طلبػة الػػدكتوراه بعػدد 
   للنسب. كما ىو مبتُ في الشكل التالر. 

   المستوى التعليمي (: التمثيل البياني لتوزيع عينة الدراسة حسب متغير 03رقم ) الشكل
 

 
 SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

 :محاور الدراسةوتحليل لمطلب الثاني: عرض ا

دكر حاضػنات  نقدـ من خلاؿ ىذا الجزء تقدير الابذاه العػاـ لإجابػات عينػة الدراسػة كذلػك مػن خػلاؿ تقيػيم      
كذلػػػك بحسػػػاب كػػل مػػػن الدتوسػػػط الحسػػػابي كالالضػػػراؼ  دراسػػة حاضػػػنة الػػػوادم-الأعمػػاؿ في تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػات 

لإجابػػػات عينػػػة الدراسػػػة كالجػػػدكؿ التػػػالر يوضػػػح ذلػػػك. كقبػػػل  الدعيػػػارم بالإضػػػافة لحسػػػاب الدتوسػػػط النسػػػبي التشػػػتتي
التطرؽ لتحليل لجميع عبارات الدتغتَ الدستقل نوضح مقياس الاستبياف الذم تم استعماؿ مقيػاس ليكػارت الخماسػي 

 الذم من خلالو نبتُ الابذاه العاـ لإجابات عينة الدراسة.

 الخماسي(: مقياس ليكارت 07رقم ) الجدول 

 الاتجاه العام للعينة لحسابي للمستويات الموافقةالمتوسط ا
 غتَ موافق بشدة   ]1.79     -        1]
 موافق  ]2.59     -    1.80]
 لزايد  ]3.39    -     2.60]
[3.40     -    4.19[  موافق  
[4.20     -          5[  موافق بشدة   

 
الطبعػػة الأكلذ، درا الصػػفا للنشػػر كالتوزيػػع، ، SPSSإيهــاب عبــد الســلام محمــود، تحليــل البرنــامج الإحصــائي  علػػى بالاعتمػػاد علػػى الدرجػػع: الطلبػػة بالاعتمػػادمػػن إعػػداد  المصــدر:

 .22، ص 2013عماف، 
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 "  دور حاضنات الاعمال أولا: تحليل عبارات المحور الأول"  
سنحاكؿ من خلاؿ ىذا الجزء برليل عبارة كل لراؿ من لرػالات حاضػنات الأعمػاؿ مػن خػلاؿ برديػد الابذػاه العػاـ 

            عينة الدراسة.  لإجابات
 العلمية والاستشارات التدريب مجال. البعد الأول: 1

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الأول 08الجدول رقم ) 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

لترت
ا

 

الاتجاه 
 العام للعينة

، تقدـ الحاضنة برامج فعالة في ريادة الدنظمات )كرش عمل، معارض بذارية .1
 مرتفع 2 0,755 4,01 (تكوين

تقدـ الحاضنة دكرات تدريبية فعالة للمنتسبتُ إليها في الدفاىيم الإدارية  .2
 مرتفع 3 0,893 4,00 مشاريعهم لتصبح رائدة الحديثة كتوظيفها في

تعرض الحاضنة الأفكار الدبتكرة في عالد الأعماؿ، ككيفية تطوير ىذه  .3
 مرتفع 4 0,965 3,99 الأفكار.

تقوـ الحاضنة بعرض لظاذج من ابطاؿ ريادة الاعماؿ، كعرض التجارب العالدية  .4
 مرتفع 6 0,913 3,80 في ريادة الدنظمات

بعرض لظاذج بعقد ندكات تبتُ فيها ألعية ريادة الاعماؿ، تقوـ الحاضنة  .5
 مرتفع 5 0,932 3,93 كدكرىا في دفع عجلة الاقتصاد الوطتٍ

تقدـ الحاضنة الاستشارات القانونية لدشاريع الدنتسبتُ إليها لضماف دلؽومتها  .6
 مرتفع 8 0,916 3,72 في السوؽ المحلي

بشكل فعاؿ على كيفية بناء خطة عمل تقوـ الحاضنة بتدريب الدنتسبتُ إليها  .7
 مرتفع 1 0,880 4,07 كدراسة جدكل للمشركع قبل الشركع بو

تقوـ الحاضنة بعقد الدكرات الدتقدمة كذات الصلة بدشاريع الدنتسبتُ إليها  .8
)دكرات تسويقية، دكرات في إدارة الدوارد البشرية، دكرات في مهارات 

 الخارجي(.الاتصالات مع الآخرين كالعالد 
 مرتفع 7 0,991 3,77

 مرتفع 0.631 3.91 العلمية والاستشارات التدريب مجالالبعد الأول: 
  SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 
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كحسػب   مجال التدريب والاستشارات العلميـةنلاحظ من الجدكؿ أعلاه الذم يتضمن عبارات  البعػد الأكؿ    
( ك بدرجػة تطبيػق مرتفػع حيػث الدتوسػط الحسػابي 3.91الدتوسػط الحسػابي )كجهة نظر أفراد العينػة الدسػتجوبتُ لصػد 

درجػػػة(؛ إذ لصػػػد أف إجابػػػة الدسػػػتجوبتُ علػػػى عبػػػارات البعػػػد الأكؿ  4.20إلذ  3.41لػػػو ضػػػمن لرػػػاؿ الدوافقػػػة )مػػػن 
( حيػػػث "العبػػػارة رقػػػم  4,07 -3,72لزصػػػور بػػػتُ ) موافقػػػوف عليهػػػا بدرجػػػة )مرتفعػػػة ( فالدتوسػػػط الحسػػػابي لعباراتػػػو

تقػػػوـ الحاضػػػنة ( أم أنهػػػم يؤكػػػدكف كبدرجػػػة مرتفعػػػة علػػػى أنػػػو  4,07احتلػػػت الدرتبػػػة الأكلذ "بدتوسػػػط حسػػػابي ) 07
 ، أمػػا"بتػػدريب الدنتسػػبتُ إليهػػا بشػػكل فعػػاؿ علػػى كيفيػػة بنػػاء خطػػة عمػػل كدراسػػة جػػدكل للمشػػركع قبػػل الشػػركع بػػو

 ( كموافقػوف في إجػابتهم عليهػا بدرجػة مرتفعػة، أم 4,01بالدرتبة الثانيػة كبدتوسػط حسػابي )"جاءت 01العبارة رقم  
في حػتُ بالدرتبػة الثالثػة العبػارة "  ،، تكػوينتقدـ الحاضنة برامج فعالة في ريادة الدنظمات )كرش عمل، معارض بذاريػة

ريػػػة الحديثػػػة كتوظيفهػػػا في مشػػػاريعهم لتصػػػبح تقػػػدـ الحاضػػػنة دكرات تدريبيػػػة فعالػػػة للمنتسػػػبتُ إليهػػػا في الدفػػػاىيم الإدا
(  مػا يػدؿ  3,99بالدرتبػة الرابعػة بدتوسػط حسػابي  )  03تليهػا العبػارة رقػم  ( ، 4,00"  بدتوسط حسػابي )رائدة  

، كأخػػتَنا لصػػد العبػػارة رقػػم  تعػػرض الحاضػػنة الأفكػػار الدبتكػػرة في عػػالد الأعمػػاؿ، ككيفيػػة تطػػوير ىػػذه الأفكػػارعلػػى أنػػو 
تقػػػدـ الحاضػػػنة الاستشػػػارات القانونيػػػة لدشػػػاريع الدنتسػػػبتُ إليهػػػا ( أم 3,72بػػػة الخامسػػػة كبدتوسػػػط حسػػػابي)بالدرت 06

 .لضماف دلؽومتها في السوؽ المحلي

 الأداء وتقييم التقني الدعم مجال البعد الثاني:.2

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الثاني للمحور الأول 09الجدول رقم )

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

لترت
ا

 

الاتجاه 
 العام للعينة

برتوم الحاضنة على طاقم ادارم كطاقم فتٍ مؤىل على مستول عالر لتقديم  .9
 النصح كالإرشاد

 مرتفع  1 0,930 3,97

  مرتفع 7 0,092 3,51 الحاضنة بتقديم الدساعدات الفنية )الآلات، الدعدات،...الختقوـ  .10

تقوـ الحاضنة بدراقبة الدشاريع خطوة بخطوة لتسيتَ كتقييم أداء الدشركع بشكل  .11
 فورم كمستمر للمنتسب إليها لتصويب أكضاعو

 مرتفع  3 0,015 3,83

 مرتفع  8 0,952 3,48 كالطاقم الفتٍ بدوضوعيةتقوـ الحاضنة بتقييم أداء الطاقم الإدارم  .12

  مرتفع 4 0,978 3,75 تستقطب الحاضنة الدؤسسات الحديثة كالرائدة داخل الحاضنة .13
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 مرتفع  5 0,022 3,67 تقوـ الحاضنة بتقديم الدعم للمشركع بشكل مستمر طيلة عمل الدشركع .14

الضػػػػعف ليػػػػتمكن تقػػػػوـ الحاضػػػػنة بالكشػػػػف عػػػػن نقػػػػاط القػػػػوة لتقويتهػػػػا، كنقػػػػاط  .15
 الدنتسب من التغلب عليها كخاصة النقاط ذات الصلة بريادة الاعماؿ

 مرتفع  2 0,920 3,95

تقػػوـ الحاضػػنة بتزكيػػػد الدنتسػػبتُ إليهػػػا بحقػػائق كافيػػػة حػػوؿ التقنيػػػات الفنيػػة الدتػػػوفرة  .16
 داخل الحاضنة

 مرتفع  6 0,937 3,60

 مرتفع 9 0,117 3,39 الاحتضاف.تقوـ الحاضنات بدتابعة الدشاريع حتى بعد عملية  .17

 مرتفع 0.676 3.69 الأداء وتقييم التقني الدعم مجالالبعد الثاني: 

  SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 
 

كحسػػب كجهػػة نظػػر  لرػػاؿ الػػدعم التقػػتٍ كتقيػػيم الأداءتشػػتَ معطيػػات الجػػدكؿ أعػػلاه أف عبػػارات البعػػد الثػػاني        
حيػػث الدتوسػػط الحسػػابي لػػو  ( ك بدرجػػة تطبيػػق مرتفػػع جػػدا3.69الدتوسػػط الحسػػابي )أفػػراد العينػػة الدسػػتجوبتُ لصػػد 

درجة(؛ إذ لصد أف إجابة الدستجوبتُ على عبػارات البعػد الثػاني موافقػوف  4.20إلذ 3.41ضمن لراؿ الدوافقة )من 
احتلػت  09( حيػث "العبػارة رقػم   3,97 -3,39لعباراتو لزصور بتُ )عليها بدرجة )مرتفعة( فالدتوسط الحسابي 

برتػػوم الحاضػػنة علػػى طػػاقم ادارم كطػػاقم فػػتٍ مؤىػػل علػػى مسػػتول ( أم أنػػو 3,97الدرتبػػة الأكلذ "بدتوسػػط حسػػابي )
ف في ( كموافقػو 3,95"جػاءت بالدرتبػة الثانيػة كبدتوسػط حسػابي )15"العبارة رقػم   ، أماعالر لتقديم النصح كالإرشاد

الحاضػػػنة تقػػػوـ بالكشػػػف عػػػن نقػػػاط القػػػوة لتقويتهػػػا، كنقػػػاط الضػػػعف ليػػػتمكن أف إجػػػابتهم عليهػػػا بدرجػػػة مرتفعػػػة، 
تقػػػوـ ، في حػػػتُ بالدرتبػػػة الثالثػػػة العبػػػارة "  الدنتسػػػب مػػػن التغلػػػب عليهػػػا كخاصػػػة النقػػػاط ذات الصػػػلة بريػػػادة الاعمػػػاؿ

الدشػركع بشػػكل فػػورم كمسػتمر للمنتسػػب إليهػػا لتصػػويب  الحاضػنة بدراقبػػة الدشػػاريع خطػوة بخطػػوة لتسػػيتَ كتقيػػيم أداء
(  مػا يػدؿ 3,75بالدرتبػة الرابعػة بدتوسػط حسػابي  )  13تليهػا العبػارة رقػم  ( ، 3,83"  بدتوسط حسػابي )أكضاعو

الأخػتَة بالدرتبػة  17رقػم كأخػتَنا لصػد العبػارة  تستقطب الحاضنة الدؤسسػات الحديثػة كالرائػدة داخػل الحاضػنة.على أنو 
 .تقوـ الحاضنات بدتابعة الدشاريع حتى بعد عملية الاحتضاف( أم 3,39حسابي) توسطكبد
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 والتسويقي والتمويلي المالي الدعم مجال: الثالثالبعد  .1

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الثالث للمحور الأول 10الجدول رقم )

المتوسط   العبارات
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

لترت
ا

 

الاتجاه 
 العام للعينة

تقوـ الحاضنة بالاتصاؿ الخارجي مع الجهات الداعمة لدشاريع الريادية بشكل  .18
    مرتفع 7 1,009 3,58 مستمر

تقوـ الحاضنات بعمل الوسيط الفعاؿ مع كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي  .19
 مرتفع  6 1,102 3,66 للحصوؿ على الدعم الدالر للمشاريع الريادية

تلعب الحاضنات بعمل الوسيط الفعاؿ بتُ رجاؿ الأعماؿ كالدنتسبتُ اليها، لطرح  .20
 مرتفع    2 1,008 3,77 أفكارىم الريادية

 تساىم الحاضنات بتسويق الدشاريع الريادية للسوؽ المحلي كبشكل مستمر .21
 مرتفع  4 1,017 3,70

البدء بالدشركع لتقديم كافة الخدمات تساعد الحاضنة بإعداد الخطة التسويقية قبل  .22
 مرتفع  5 1,936 3,67 التًكلغية ضمن الإمكانيات كبشكل فعاؿ

تقوـ الحاضنات بتقديم الدساعدات الكافية للمنتسبتُ إليها بوضع الخطط الدالية  .23
 مرتفع    3 1,051 3,73 لجميع مراحل الدشركع

الإلغار في الحاضنات عن تقدـ الحاضنات كبالتنسيق مع الجامعة بدفع قيمة  .24
 مرتفع  9 1,106 3,55 أصحاب الدشاريع الرائدة بحالة عدـ قدرة الدنتسب إليها على دفعها.

 تقدـ الحاضنات كافة الدتطلبات للمشاريع الرائدة في حالة التنفيذ .25
 مرتفع    8 1,096 3,58

الرائدة تقوـ الحاضنات كبالتنسيق مع الجامعة بعقد معارض لعرض الأفكار  .26
 مرتفع  1 1,902 3,99 لتسويقها للمجتمع المحلي للحصوؿ على التمويل

 مرتفع 14721 3.69 مجال الدعم المالي والتمويلي والتسويقيالبعد الثالث: 

  SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 
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كحسػػب  لرػػاؿ الػػدعم الدػػالر كالتمػػويلي كالتسػػويقييتبػػتُ لنػػا مػػن خػػلاؿ الجػػدكؿ أعػػلاه أف  عبػػارات البعػػد الثالػػث   
( ك بدرجػة تطبيػق مرتفػع حيػث الدتوسػط الحسػابي 3.69الدتوسػط الحسػابي )كجهة نظر أفراد العينػة الدسػتجوبتُ لصػد 

جابػػة الدسػػػتجوبتُ علػػى عبػػارات البعػػد الثالػػػث درجػػة(؛ إذ لصػػد أف إ4.20إلذ  3.41لػػو ضػػمن لرػػاؿ الدوافقػػة )مػػػن 
( حيػػث "العبػػارة رقػػػم  3,99 - 3,55موافقػػوف عليهػػا بدرجػػة )مرتفعػػة ( فالدتوسػػط الحسػػػابي لعباراتػػو لزصػػور بػػتُ )

تقػػوـ الحاضػػنات  ( أم أنهػػم يؤكػػدكف كبدرجػػة مرتفعػػة علػػى أنػػو3,99احتلػػت الدرتبػػة الأكلذ "بدتوسػػط حسػػابي ) 26
 ، أمػاعقػد معػارض لعػرض الأفكػار الرائػدة لتسػويقها للمجتمػع المحلػي للحصػوؿ علػى التمويػلكبالتنسيق مع الجامعة ب

( كموافقػػوف في إجػػابتهم عليهػػا بدرجػػة مرتفعػػة،  3,77"جػػاءت بالدرتبػػة الثانيػػة كبدتوسػػط حسػػابي )20"العبػػارة رقػػم  
في ، لطػرح أفكػارىم الرياديػػةالحاضػنات تلعػب بعمػل الوسػػيط الفعػاؿ بػتُ رجػاؿ الأعمػاؿ كالدنتسػػبتُ اليهػا،  علػى أف 

تقوـ الحاضنات بتقديم الدساعدات الكافيػة للمنتسػبتُ إليهػا بوضػع الخطػط الداليػة لجميػع حتُ بالدرتبة الثالثة العبارة " 
جػػػػػاءت بالدرتبػػػػػة الرابعػػػػػة بدتوسػػػػػط حسػػػػػابي  21( ، أمػػػػػا العبػػػػػارة رقػػػػم  3,73" بدتوسػػػػػط حسػػػػػابي ) مراحػػػػل الدشػػػػػركع

، كأخػػػتَنا لصػػػد لحاضػػػنات بتسػػػويق الدشػػػاريع الرياديػػػة للسػػػوؽ المحلػػػي كبشػػػكل مسػػػتمرتسػػػاىم ا ( مػػػا يػػػدؿ أنػػػو 3,70)
تقػػػدـ الحاضػػػنات كبالتنسػػػيق مػػػع ( مػػػا يثبػػػت علػػػى أنػػػو 3,55بالدرتبػػػة  الاخػػػتَة كبدتوسػػػط حسػػػابي) 24العبػػػارة رقػػػم  

 ليها على دفعها.الجامعة بدفع قيمة الإلغار في الحاضنات عن أصحاب الدشاريع الرائدة بحالة عدـ قدرة الدنتسب إ

 :مجال الخدمات الإدارية والمكتبيةالبعد الرابع:  .2

 للمحور الأول  الرابع(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد 11الجدول رقم )

  العبارات
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 
يب المعياري

لترت
ا

 

الاتجاه 
 العام للعينة

 الكافية لكل منتسب إليهاتقوـ الحاضنة بتقديم الدساحة  .27
  مرتفع 1 1,993 3,76

 تقدـ الحاضنات الخدمات السكرتارية الفعالة للمنتسبتُ إليها .28
 مرتفع  4 1,906 3,55

 تقدـ الحاضنات الخدمات الدكتبية الفعالة كالاتصالات، الفاكس، ...الخ .29
 مرتفع  3 1,011 3,63

 تقدـ الحاضنات خدمات تكنولوجيا الدعلومات كالانتًنت كبشكل مستمر  .30
 مرتفع  2 1,014 3,75

  مرتفع 0.753 3.67 والمكتبية الإدارية الخدمات مجال: الرابعالبعد 
  SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 



 : دراضت ميداهيت لحاضىت جامعت الواديالفصل الثاوي 

 
81 

كحسػػب كجهػػة نظػػر  لرػػاؿ الخػػدمات الإداريػػة كالدكتبيػػةنلاحػػظ مػػن خػػلاؿ  الجػػدكؿ أعػػلاه أف  عبػػارات البعػػد الرابػػع  
( ك بدرجػػة تطبيػػق مرتفػػع حيػػث الدتوسػػط الحسػػابي لػػو ضػػمن 3.67الدتوسػػط الحسػػابي )أفػػراد العينػػة الدسػػتجوبتُ لصػػد 

جوبتُ علػى عبػارات البعػد الرابػع موافقػوف عليهػا درجة(؛ إذ لصد أف إجابة الدست4.20إلذ  3.41لراؿ الدوافقة )من 
احتلػت الدرتبػة  27( حيػث "العبػارة رقػم  3,76 -3,55بدرجة )مرتفعة( فالدتوسػط الحسػابي لعباراتػو لزصػور بػتُ )

تقػوـ الحاضػنة بتقػديم الدسػاحة الكافيػة ( أم أنهم يؤكدكف كبدرجة مرتفعػة علػى أنػو  3,76الأكلذ "بدتوسط حسابي )
( كموافقػػػػوف في  3,75"جػػػػاءت بالدرتبػػػػة الثانيػػػػة كبدتوسػػػػط حسػػػػابي )30"العبػػػػارة رقػػػػم   أمػػػػا ، ليهػػػػالكػػػػل منتسػػػػب إ

تقػػػػدـ الحاضػػػػنات خػػػػدمات تكنولوجيػػػػا الدعلومػػػػات كالانتًنػػػػت كبشػػػػكل إجػػػػابتهم عليهػػػػا بدرجػػػػة مرتفعػػػػة ، علػػػػى أنػػػػو 
"   تقدـ الحاضنات الخدمات الدكتبيػة الفعالػة كالاتصػالات، الفػاكس، ...الخ في حتُ بالدرتبة الثالثة العبارة "، مستمر

( مػػا  3,55جػػاءت بالدرتبػػة الرابعػػة ك الأخػػتَة بدتوسػػط حسػػابي ) 28( ، أمػػا العبػػارة رقػػم  3,63بدتوسػػط حسػػابي )
 .الحاضنات تقدـ الخدمات السكرتارية الفعالة للمنتسبتُ إليهايدؿ على أف 

 "  المنظمات  ريادة المحور الثاني" ثانيا: تحليل عبارات
عينػػػة  لإجابػػػاتسػػػنحاكؿ مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا الجػػػزء برليػػػل عبػػػارة لزػػػور ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػن خػػػلاؿ برديػػػد الابذػػػاه العػػػاـ 

             الدراسة. 
  للمحور الثاني(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات 12الجدول رقم ) 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

لترت
ا

 

الاتجاه 
 العام للعينة

 مرتفع  10 0,010 3,64 تعتبر ريادة الدنظمات ىي كظيفتي .31

 مرتفع 9 0,969 3,86 ريادة الدنظمات ىي الطريق لتحقيق طموحي كذاتي .32

 مرتفع 5 0,934 4,13 احاكؿ دائما الغاد عمل حر، كابتعد عن العمل لدل الآخرين .33

البدء بدشركع بأم كقت، كبشكل يواكب التقدـ امتلك القدرة على  .34
 التكنولوجي كالدعرفي

 مرتفع 8 0,925 3,90

 مرتفع  2 0,857 4,26 اذا أتيح لر إنشاء مشركع أغتنم ىذه الفرصة دكف تردد .35

أشعر بأنتٍ امتلك صفات رائد الأعماؿ )الثقة بالنفس، الرغبة في  .36
 الالصاز، الدخاطرة، الرقابة الداخلية

 مرتفع  6 0,960 4,13
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 مرتفع  4 0,826 4,15 أبرمل نتائج الفشل كاجعلها حافز تقدـ لر .37

أشعر بأنتٍ أمتلك القدرات الإدارية لجعل مشركعي ناجحا )خطة  .38
 عمل، دراسة جدكل، إدارة الوقت، توظيف الدعرفة في العمل(. 

 مرتفع  7 0,858 4,05

 مرتفع 3 0,770 4,19 أكاكب الدعرفة كالتطور التكنولوجي .39

 مرتفع  1 0,848 4,30 أغتنم الفرصة الدتاحة كاعمل على تطويرىا. .40

 مرتفع 0,580 4,06 المحور الثاني: ريادة المنظمات
  SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 

كحسػب كجهػة نظػر أفػراد العينػة   المحػور الثػاني ريػادة الدنظمػاتنلاحظ من الجدكؿ أعلاه الػذم يتضػمن عبػارات     
( ك بدرجػة تطبيػق مرتفػع حيػث الدتوسػط الحسػابي لػو ضػمن لرػاؿ الدوافقػة 4.06الدتوسػط الحسػابي )الدستجوبتُ لصد 

موافقػػػوف عليهػػػا بدرجػػػة  المحػػػور الثػػػانيدرجػػػة(؛ إذ لصػػػد أف إجابػػػة الدسػػػتجوبتُ علػػػى عبػػػارات  4.20إلذ  3.41)مػػػن 
احتلػػت الدرتبػػة الأكلذ  40( حيػػث "العبػػارة رقػػم 4.30-3.64تػػو لزصػػور بػػتُ ))مرتفعػػة ( فالدتوسػػط الحسػػابي لعبارا

أغتػػػنم الفرصػػػة الدتاحػػػة كاعمػػػل علػػػى علػػػى أنػػػو جػػػدا ( أم أنهػػػم يؤكػػػدكف كبدرجػػػة مرتفعػػػة 4.30"بدتوسػػػط حسػػػابي )
( كموافقوف في إجػابتهم عليهػا بدرجػة 4.26"جاءت بالدرتبة الثانية كبدتوسط حسابي )36"العبارة رقم  ، أماتطويرىا

 في حػػتُ بالدرتبػػة الثالثػػة العبػػارة " اذا أتػػيح لر إنشػػاء مشػػركع أغتػػنم ىػػذه الفرصػػة دكف تػػرددمػػا يػػدؿ علػػى أنػػو مرتفعػػة، 
بالدرتبػػة الرابعػػة بدتوسػػط   37تليهػػا العبػػارة رقػػم ( ، 4.19"  بدتوسػػط حسػػابي ) أكاكػػب الدعرفػػة كالتطػػور التكنولػػوجي

كأخػػتَنا لصػػد العبػػارة رقػػم  ، تقػػدـ لػػوحػػافز  كلغعلهػػانتػػائج الفشػػل  الفػػرد يتحمػػل (  مػػا يػػدؿ علػػى أف4.15حسػػابي  )
 .تعتبر ريادة الدنظمات ىي كظيفتي( أم 3.64كبدتوسط حسابي) 31
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 :نتائج اختبار فرضيات الدراسة المطلب الثالث:

اختبػار صػحة فرضػيات الدراسػة مػن خػلاؿ تبيػاف  الدبحػثبعد برليل البيانات الأكلية من الاستبياف سيتم في ىذا    
 مدل قبولذا أك رفضها، كذلك باستخداـ الأساليب الإحصائية الدناسبة.  

   :أولا: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي
بهػػػدؼ التحقػػػق مػػػن موضػػػوعية نتػػػائج الدراسػػػة، تم الاعتمػػػاد علػػػى اختبػػػار التوزيػػػع ألاعتػػػدالر للبيانػػػات، ىػػػذا        

الأخػػتَ الػػذم يسػػتخدـ لدعرفػػة مػػا إذا كانػػت البيانػػات بزضػػع للتوزيػػع الطبيعػػي أـ لا، كالػػذم يػػؤثر بػػدكره علػػى اختيػػار 
  يلخص أىم النتائج  الاختبارات الدطلوبة لاختبار الفرضيات، كالجدكؿ الدوالر

 (: اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات13رقم ) الجدول

 الدراسة  محاور
Kolmogorov-Smirnov

a
 

 Z Sigقيمة 
 0.121 0.114  : دور حاضنات الأعمالالمحور الأول

 0.123 0.88 ريادة المنظمات  الثاني:المحور 
 SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 

 أكػػبر 0.123: كالمحػػور الثػاني 0.121مػػن المحػور الأكؿ  الدعنويػػة لكػل لصػػد مسػتولحيػث مػن خػػلاؿ الجػدكؿ أعػػلاه   
بيانػات بصيػع أبعػاد الاسػتبياف  نسػتنتج أفكمنػو  كبالتالر فإف بيانات العينة الددركسة تتبع التوزيع الطبيعػي. 0.05من 

الدعلميػػة تتػػوزع طبيعيػػا، كبالتػػالر لؽكػػن إجػػراء الاختبػػارات الدعلميػػة عليهػػا، مػػا يسػػتوجب الاعتمػػاد علػػى الاختبػػارات 
 على الفرضيات الدوضوعة.  للإجابة

    :الدراسة اتاختبار الفرضي ثانيا: نتائج

    ولى:الأالفرضية نتائج اختبار .  1
ة نيوجد أثر ذك دلالة احصائية للخدمات الادارية كالدكتبية على تعزيز ريادة الدنظمات في حاض: نص الفرضية

  .جامعة الوادم لزل الدراسة 
 نقوـ بصياغتها إحصائيا كما يلي:

 ( الفرضية الصفريةH0):  يوجد أثر ذك دلالة احصائية للخدمات الادارية كالدكتبية على تعزيز ريادة لا
   .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنالدنظمات في حاض
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 ( الفرضية البديلةH1:)  يوجد أثر ذك دلالة احصائية للخدمات الادارية كالدكتبيػة علػى تعزيػز ريػادة الدنظمػات
    .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنفي حاض

   ولىالأ(: ملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية 14رقم ) الجدول                
 قرار الاختبار Fقيمة  R² معامل التفسير (sig مستوى الدلالة ) (Bالانحدار )معامل 

0.263 0.000 0.117 15.597 (1H) 
 معادلة نموذج الانحدار البسيط:

 SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

يوجػػد أثػػر ذك دلالػػة احصػػائية للخػػدمات الاداريػػة أنػػو  كلذالأيتبػػتُ لنػػا مػػن خػػلاؿ نتػػائج اختبػػار الفرضػػية الفرعيػػة      
كذلػػػك اسػػػتنادا إلذ قيمػػػة معامػػػػل ة جامعػػػة الػػػوادم لزػػػل الدراسػػػػة، نكالدكتبيػػػة علػػػى تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػػات في حاضػػػ

مػػا   (R²=0.117)كمػػا بلػػغ معامػػل التفسػػتَ   (،0.05) دالػػة إحصػػائية أقػػل مػػن(  (B=0.263الالضػػدار الػػتي بلغػػت
حسػػب إجابػػات عينػػة  %(11.7)يػػدؿ علػػى أف للخػػدمات الإداريػػة كالدكتبيػػة أثػػر علػػى تعزيػػز ريػػادة الدنظمػػات بنسػػبة 

 (.0.05)بدستول دلالة أقل من  (F=15.597)الجدكلية  Fالدراسة الدستجوبة كما أنو قدرت قيمة 

  ًنػػرفض الفرضػية الصػػفرية  :ولـىقـرار اختبــار الفرضــية الأعليــو  بنـاء(0H ) نقبػل الفرضػػية البديلػة(1H)  يوجػػد
ة جامعػة الػوادم لزػػل نأثػر ذك دلالػة احصػائية للخػدمات الاداريػػة كالدكتبيػة علػى تعزيػز ريػادة الدنظمػػات في حاضػ

   الدراسة. 
  :ثانيةنتائج اختبار الفرضية ال .2

بػػتُ اسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة  (0.05)توجػػد فػػركؽ ذك دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتول الدلالػػة  نــص الفرضــية:
حػػػػوؿ حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ في تعزيػػػػز ريػػػػادة الدنظمػػػػات لحاضػػػػنة جامعػػػػة الػػػػوادم لزػػػػل الدراسػػػػة تعزيػػػػز إلذ الدتغػػػػتَات 

 .الشخصية )الجنس، السن، الدستول التعليمي(
بػػتُ اسػػتجابات أفػػراد  (0.05)توجػػد فػػركؽ ذك دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتول الدلالػػة لا  (:0Hالفرضــية الصــفرية)

عينػػػة الدراسػػػة حػػػوؿ حاضػػػنات الأعمػػػاؿ في تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػات لحاضػػػنة جامعػػػة الػػػوادم لزػػػل الدراسػػػة تعػػػزم إلذ 
 .الدتغتَات الشخصية )الجنس، السن، الدستول التعليمي(

بػتُ اسػتجابات أفػراد عينػة  (0.05)توجػد فػركؽ ذك دلالػة احصػائية عنػد مسػتول الدلالػة : (1Hالفرضية البديلة)
الدراسة حوؿ حاضنات الأعماؿ في تعزيػز ريػادة الدنظمػات لحاضػنة جامعػة الػوادم لزػل الدراسػة تعػزم إلذ الدتغػتَات 

 .الشخصية )الجنس، السن، الدستول التعليمي(

Y= 8.1>=+1.7;8x9+ei  
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 أولا: بالنسبة لمتغير الجنس  
بػتُ اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة  (0.05)توجد فركؽ ذك دلالة احصائية عنػد مسػتول الدلالػة  نص الفرضية:  

حػػػػوؿ حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ في تعزيػػػػز ريػػػػادة الدنظمػػػػات لحاضػػػػنة جامعػػػػة الػػػػوادم لزػػػػل الدراسػػػػة تعػػػػزم إلذ الدتغػػػػتَات 
 الشخصية: الجنس 

 لاختبار الفرضية نقوـ بصياغتها إحصائيا كما يلي:
بػػتُ اسػػتجابات أفػػراد  (0.05)توجػػد فػػركؽ ذك دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتول الدلالػػة لا  (:0Hالفرضــية الصــفرية)

عينػػػة الدراسػػػة حػػػوؿ حاضػػػنات الأعمػػػاؿ في تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػات لحاضػػػنة جامعػػػة الػػػوادم لزػػػل الدراسػػػة تعػػػزم إلذ 
 .الدتغتَات الشخصية: الجنس

بػتُ اسػتجابات أفػراد عينػة  (0.05)توجػد فػركؽ ذك دلالػة احصػائية عنػد مسػتول الدلالػة : (1Hالبديلة)الفرضية 
الدراسة حوؿ حاضنات الأعماؿ في تعزيػز ريػادة الدنظمػات لحاضػنة جامعػة الػوادم لزػل الدراسػة تعػزم إلذ الدتغػتَات 

 .الشخصية: الجنس
للتعػػرؼ علػػى مػػا إذا كانػػت ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية في إجابػػات أفػػراد الدراسػػة حػػوؿ طبقػػا لاخػػتلاؼ      

كذلػك لأف عامػل متغػتَ الجػنس لػتػوم علػى فئتػتُ  (Independent-Samples T-test) متغػتَ الجػنس، تم اسػتخداـ
 لعا: ذكر، أنثى كجاءت النتائج كما يوضحها الجدكؿ التالر:

 تبعا لمتغير الجنس تجاه إبداع العاملين (: نتائج اختبار فرق المتوسطين لآراء المبحوثين 15رقم )الجدول 

 متغيرات الشخصية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  (Fقيمة )
 المحسوبة

مستوى دلالة 
(Sig) 

 قرار الاختبار

 الجنس
 ;::.1 ><.8 ذكر

1.0;9 1.;=; (0H) 
 0;1.9 ;=.8 أنثى

 SPSS.V25 بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 

( فأقػػػل في 0.05نسػػتنتج مػػػن الجػػػدكؿ أعػػلاه أنػػػو لا توجػػػد فػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػد مسػػػتول معنويػػػة )     
بػػاختلاؼ متغػػتَ الجػػنس، كذلػػك اسػػتنادا إلذ أف قيمػػة الاختبػػار  الإبػػداع لػػدل العػػاملتُابذاىػػات أفػػراد الدراسػػة حػػوؿ 

 (.0.05( أكبر من مستول الدعنوية الدفركض )=0.679Sig( كقيمة مستول الدعنوية بلغت )=0.164)
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توجػد  لا (1H)الفرضػية البديلػة نػرفض  (0H)الفرضػية الصػفرية  نقبػل  :الثانيـة اختبـار الفرضـيةنتـائج  عليو  بناء  
بػػػػتُ اسػػػػتجابات أفػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة حػػػػوؿ حاضػػػػنات  (0.05)فػػػػركؽ ذك دلالػػػػة احصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتول الدلالػػػػة 

 الأعماؿ في تعزيز ريادة الدنظمات لحاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة تعزم إلذ الدتغتَات الشخصية: الجنس
 ثانيا: بالنسبة لمتغير السن والمستوى التعليمي 

مػػػا إذا كانػػػت ىنػػػاؾ فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية في إجابػػػات أفػػػراد الدراسػػػة طبقػػػا لاخػػػتلاؼ  للتعػػػرؼ علػػػى       
لتوضػيح  (One-way ANOVA) تم اسػتخداـ برليػل التبػاين الأحػادمات الوظيفػة )السػن، الدسػتول التعليمػي( متغػتَ 

 كما يوضحها الجدكؿ التالر:   الدراسة، النتائجدلالة الفركؽ في إجابات عينة أفراد عينة 

حسب متغيرات  (: نتائج تحليل التباين الأ حادي لمتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة16الجدول)
 السن، المستوى التعليمي 

مستوى المعنوي 
Sig 

مجموع  Fقيمة 
 المربعات

 المتغير المصدر

1.10> 8.991 
 السن   بتُ المجموعات :7.97
 المجموعاتخلاؿ  =:7.>7

1.>98 1.0>0 

 بتُ المجموعات ;<1.0
 المستوى التعليمي  

 خلاؿ المجموعات ;=9.<7

 SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

 بالنسػبة  0.05، جاءت أكبر مػن Fمن الجدكؿ أعلاه أف قيم مستول الدعنوية الدصاحبة لإحصائية يتبتُ لنا       
أم لا توجػد فػركؽ معنويػة في متوسػطات إجابػات أفػراد العينػة كبهػذا نقبػل فرضػية السن كالدسػتول التعليمػي  لدتغتَات

 (   دلالػة مسػتول عنػد إحصػائية دلالػة ذات عػدـ كجػود فػركؽ %، فيمػا يتعلػق 5الصػفرية  عنػد مسػتول دلالػة 
حاضػنات الأعمػاؿ في تعزيػز ريػادة الدنظمػات  حػوؿ الدارسػة لذػذه الدارسػة الدسػتجيبتُ عينػة أفػراد أراء بػتُ( 0.05

 لحاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة تعزيز إلذ الدتغتَات الشخصية  الدستول التعليمي. 
توجػػد  لا (1H)الفرضػػية البديلػػة نػػرفض (0H)الفرضػػية الصػػفرية  نقبػػل  :الثانيــة اختبــار الفرضــيةنتــائج  عليــو  بنــاء  

بػػػػتُ اسػػػػتجابات أفػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة حػػػػوؿ حاضػػػػنات  (0.05)فػػػػركؽ ذك دلالػػػػة احصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتول الدلالػػػػة 
الأعمػػػاؿ في تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػات لحاضػػػنة جامعػػػة الػػػوادم لزػػػل الدراسػػػة تعزيػػػز إلذ الدتغػػػتَات الشخصػػػية الدسػػػتول 

  التعليمي في حتُ توجد فركؽ بالنسبة لدتغتَ السن.
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     الثالثةنتائج اختبار الفرضية  .3
يوجد أثر ذك دلالة احصائية للتدريب كالاستشارات العلمية الحديثة على تعزيز ريادة الدنظمات في : نص الفرضية

   .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنحاض
 نقوـ بصياغتها إحصائيا كما يلي:

 ( الفرضية الصفريةH0):  للتدريب كالاستشارات العلمية الحديثة على تعزيز يوجد أثر ذك دلالة احصائية لا
   .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنريادة الدنظمات في حاض

 ( الفرضية البديلةH1:)  يوجد أثر ذك دلالة احصائية للتدريب كالاستشارات العلمية الحديثة على تعزيز ريادة
   .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنالدنظمات في حاض

   ثالثة(: ملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية ال17رقم ) الجدول

 قرار الاختبار Fقيمة  R² معامل التفسير (sig مستوى الدلالة ) (Bمعامل الانحدار )
0.297 0.000 0.105 13.798 (1H) 

 معادلة نموذج الانحدار البسيط:

 SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

يوجػػد أثػػر ذك دلالػػة احصػػائية للتػػدريب كالاستشػػارات العلميػػة الحديثػػة علػػى أنػػو تشػػتَ معطيػػات الجػػدكؿ أعػػلاه      
اسػػػػتنادا إلذ قيمػػػػة معامػػػػل الالضػػػػدار الػػػػتي  كذلػػػػك ة جامعػػػػة الػػػػوادم لزػػػػل الدراسػػػػة،نتعزيػػػػز ريػػػػادة الدنظمػػػػات في حاضػػػػ

 مػػا يػػدؿ علػػى أف( R²=0.105)(، كمػػا بلػػغ معامػػل التفسػػتَ 0.05دالػػة إحصػػائية أقػػل مػػن ) ((B=0.297بلغػػت
علػى تعزيػز ريػادة الدنظمػات في حاضػنة جامعػة الػوادم  (%10.5) أثػر بنسػبةللتدريب كالاستشارات العلمية الحديثة 

بدسػتول دلالػة أقػل مػن  (F=13.798)الجدكليػة  Fحسػب إجابػات عينػة الدراسػة الدسػتجوبة كمػا أنػو قػدرت قيمػة 
(0.05.) 
  ًنرفض الفرضية الصفرية  :ثالثةقرار اختبار الفرضية العليو  بناء(0H ) نقبل الفرضية البديلة(1H)  يوجد أثػر

ة جامعػػػػة نذك دلالػػػة احصػػػػائية للتػػػدريب كالاستشػػػػارات العلميػػػة الحديثػػػػة علػػػػى تعزيػػػز ريػػػػادة الدنظمػػػات في حاضػػػػ
   الوادم لزل الدراسة. 

   رابعةاختبار الفرضية الفرعية النتائج . 4
يوجد أثر ذك دلالة احصائية للدعم الدالر كالتمويلي كالتسويقي على تعزيز ريادة الدنظمات في : نص الفرضية

   .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنحاض
 

Y= 7.>10+1.7><x0+ei  
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 نقوـ بصياغتها إحصائيا كما يلي:
 ( الفرضية الصفريةH0):  الدالر كالتمػويلي كالتسػويقي علػى تعزيػز ريػادة يوجد أثر ذك دلالة احصائية للدعم لا

    .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنالدنظمات في حاض
 ( الفرضــية البديلــةH1:)  يوجػػد أثػػر ذك دلالػػة احصػػائية للػػدعم الدػػالر كالتمػػويلي كالتسػػويقي علػػى تعزيػػز ريػػادة

 .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنالدنظمات في حاض
 

 رابعةالارتباط الخطي البسيط للفرضية ال(: ملخص 18رقم ) الجدول
 قرار الاختبار Fقيمة  R² معامل التفسير (sig مستوى الدلالة ) (Bمعامل الانحدار )

0.324 0.000 0.142 19.606 (1H) 
 معادلة نموذج الانحدار البسيط:

 SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

يوجػػد أثػػر ذك دلالػػة احصػػائية للػػدعم الدػػالر كالتمػػويلي كالتسػػويقي علػػى أنػػو نلاحػػظ مػػن خػػلاؿ الجػػدكؿ أعػػلاه      
ذلػػػػك اسػػػػتنادا إلذ قيمػػػػة معامػػػػل الالضػػػػدار الػػػػتي ة جامعػػػػة الػػػػوادم لزػػػػل الدراسػػػػة، نتعزيػػػػز ريػػػػادة الدنظمػػػػات في حاضػػػػ

( مػا يػدؿ علػى R²=0.142معامػل التفسػتَ )(، كمػا بلػغ 0.05( دالػة إحصػائية أقػل مػن ) (B=0.324بلغػت
حسػػب إجابػػات  في تعزيػػز ريػػادة الدنظمػػات (%14.2) البعػػد الػػدعم الدػػالر كالتمػػويلي كالتسػػويقي يػػؤثر بنسػػبة بنسػػبة

 (.0.05)بدستول دلالة أقل من  (F=19.606)الجدكلية  Fعينة الدراسة الدستجوبة كما أنو قدرت قيمة 

  ًنػػرفض الفرضػػية الصػػفرية  :رابعــةال الفرضــيةقــرار اختبــار عليــو  بنــاء(0H ) نقبػػل الفرضػػية البديلػػة(1H) يوجػػد 
ة جامعػة الػوادم نأثر ذك دلالة احصائية للدعم الدالر كالتمويلي كالتسويقي علػى تعزيػز ريػادة الدنظمػات في حاضػ

   لزل الدراسة. 
   خامسةنتائج اختبار الفرضية الفرعية ال .5

 حاضنة احصائية للدعم التقتٍ كتقييم الأداء على تعزيز ريادة الدنظمات فييوجد أثر ذك دلالة : نص الفرضية
  جامعة الوادم لزل الدراسة.

 نقوـ بصياغتها إحصائيا كما يلي:
 ( الفرضية الصفريةH0):  يوجد أثر ذك دلالة احصائية للدعم التقتٍ كتقييم الأداء على تعزيز ريادة لا

  .الدراسةة جامعة الوادم لزل نالدنظمات في حاض

Y= 2.870+0.324 x2+ei  
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 ( الفرضية البديلةH1:)  يوجد أثر ذك دلالة احصائية للدعم التقتٍ كتقييم الأداء على تعزيز ريادة الدنظمات
  .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنفي حاض
  خامسة(: ملخص الارتباط الخطي البسيط للفرضية ال19رقم )الجدول         

 قرار الاختبار Fقيمة  R² معامل التفسير (sig مستوى الدلالة ) (Bمعامل الانحدار )
0.332 0.000 0.170 24.135 (1H) 

 معادلة نموذج الانحدار البسيط:

 SPSS.V25 على لسرجات برنامج الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

أثػر ذك دلالػة احصػائية للػدعم التقػتٍ كتقيػيم يوجػد أنػو يتبتُ لنا من خلاؿ نتائج اختبار الفرضػية الفرعيػة الثالثػة      
كذلػػك اسػػتنادا إلذ قيمػػة معامػػل الالضػػدار ة جامعػػة الػػوادم لزػػل الدراسػػة نالأداء علػػى تعزيػػز ريػػادة الدنظمػػات في حاضػػ

مػػا يعػػتٍ أف   (R²=0.170) ، كمػػا بلػػغ معامػػل التفسػػتَ(0.05)دالػػة إحصػػائية أقػػل مػػن  ( (B=0.332الػػتي بلغػػت
حسػػب إجابػات عينػػة الدراسػة الدسػػتجوبة  في تعزيػز ريػػادة الدنظمػات  (%17)للػدعم التقػتٍ كتقيػػيم الأداء أثػر بنسػػبة  

 (.0.05)بدستول دلالة أقل من  (F=24.135)الجدكلية  Fكما أنو قدرت قيمة 
  ًنرفض الفرضية الصفرية  :خامسةقرار اختبار الفرضية العليو  بناء(0H ) نقبل الفرضية البديلة(1H)  يوجد

ة جامعة الوادم لزل نأثر ذك دلالة احصائية للدعم التقتٍ كتقييم الأداء على تعزيز ريادة الدنظمات في حاض
 الدراسة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y= 7.=91+1.887x8+ei  
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   خلاصة الفصل 

كالنشػػػأة حاضػػػنة أعمػػػاؿ جامعػػػة بضػػػة لخضػػػر كلايػػػة الػػػوادم مػػػن خػػػلاؿ التعريػػػف ا الفصػػػل تعرفنػػػا علػػػى  ذفي ىػػػ      
كاعتمدنا في ىػذه الدراسػة علػى الاسػتمارة الػتي تم ؛ وكل إلصازىاة لأىم الدهاـ الدفكتقسيمات الذيكل التنظيمي بالإضا

تم معالجػػة إجابػػات عينػػة الدراسػػة عػػن طريػػق برنػػامج  بطػػريقتتُ بشػػكل الكػػتًكني ككرقػػي توزيعهػػا علػػى عينػػة الدراسػػة،
لنتوصػػػل في الأخػػػتَ علػػى نتػػػائج اختبػػػار الفرضػػيات الػػػتي أظهػػػر أنػػػو  SPSSالحزمػػة الإحصػػػائية للعلػػػوـ الاجتماعيػػة الػػػػ 

ة جامعػة الػوادم لزػل نيوجد أثر ذك دلالة احصائية لمجالات حاضنات الأعماؿ على تعزيز ريػادة الدنظمػات في حاضػ
 الدراسة. 



 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 خاتمت
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 خاتمة
لحاضػػنات الأعمػػاؿ ، كقػػد توصػػلنا الذ دكر حاضػػنات الأعمػػاؿ في تعزيػػز ريػػادة الدنظمػػاتتطرقنػػا في ىػػذه الدراسػػة الذ 

في تعزيػػػز ريػػػادة إلذ مػػػدل مسػػػالعة حاضػػػنات الأعمػػػاؿ كمػػػن خػػػلاؿ دراسػػػتنا ، دكر كبػػػتَ في تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػات
سوؼ تتضمن الخابسة أىم النتائج التي تم التوصل إليها كالػتي علػى أساسػها سػوؼ يػتم إثبػات صػحة أك ك ، الدنظمات

   خطأ الفرضيات كمن ثم الإجابة على إشكالية الدوضوع كتساؤلاتو الفرعية كعرض أىم التوصيات كآفاؽ البحث.
ظهػرت نتػائج الدراسػة الإحصػائية الػتي اعتمػدت علػى لرموعػة مػن إنطلاقا من صياغة فرضيات لذذه الدراسػة كمػا أك 

الدؤشػػرات كالأسػػاليب الإحصػػائية كالدتمثلػػة في ) الدتوسػػطات الحسػػابية، الإلضرافػػات الدعياريػػة، النسػػب الدئويػػة، معامػػل 
في  الإرتبػػاط( حيػػث اظهػػرت نتػػائج الدتوسػػط الحسػػابي الإبصػػالر لإجابػػات أفػػراد العينػػة علػػى دكر حاضػػنات الأعمػػاؿ

مػػات دراسػػة حالػػة حاضػػنة جامعػػة الػػوادم، لصػػد الدتوسػػط الحسػػابي الإبصػػالر لإجابػػات أفػػراد العينػػة ظتعزيػػز ريػػادة الدن
( كىػو أقػل مػن 631( كبػالضراؼ معيػارم بلػغ ).3.91بلػغ ) –كالدتعلق أبعػاد لرػاؿ التػدريب كالاستشػارات العلميػة 

قيمػػة الدتوسػػط الحسػػابي العػػاـ للبعػػد الأكؿ للمحػػور الأكؿ ىػػو  الواحػػد لشػػا يشػػتَ إلذ تقػػارب أراء الأفػػراد كبسركزىػػا حػػوؿ
درجػػػة(؛ أم أف أفػػػراد العينػػػة موافقػػػوف علػػػى أف أبعػػػاد لرػػػاؿ التػػػدريب  4.20إلذ  3.41ضػػػمن لرػػػاؿ الدوافقػػػة )مػػػن 

كالاستشػػارات العلميػػة ىػػو بدرجػػة مرتفعػػة كىػػذا حسػػب كجهػػة نظػػر أفػػراد العينػػة الدسػػتوجبتُ. كلصػػد الدتوسػػط الحسػػابي 
( كبػػالضراؼ معيػػارم 3.69بلػػغ ) –الأداء  كتقيػػيم التقػػتٍ الػػدعم الر لإجابػػات أفػػراد العينػػة كالدتعلػػق أبعػػاد لرػػاؿالإبصػػ

( كىو أقل من الواحد لشا يشتَ إلذ تقارب أراء الأفراد كبسركزىا حوؿ قيمػة الدتوسػط الحسػابي العػاـ للبعػد 676بلغ ).
درجػة(؛ أم أف أفػراد العينػة موافقػوف علػى أف  4.20إلذ  3.41الثاني للمحور الأكؿ ىػو ضػمن لرػاؿ الدوافقػة )مػن 

الأداء ىػػو بدرجػػة مرتفعػػة كىػػذا حسػػب كجهػػة نظػػر أفػػراد العينػػة الدسػػتوجبتُ. كلصػػد  كتقيػػيم التقػػتٍ الػػدعم أبعػػاد لرػػاؿ
بلػػػغ  –الدتوسػػػط الحسػػػابي الإبصػػػالر لإجابػػػات أفػػػراد العينػػػة كالدتعلػػػق أبعػػػاد لرػػػاؿ الػػػدعم الدػػػالر كالتمػػػويلي كالتسػػػويقي 

( كىو أقل من الواحػد لشػا يشػتَ إلذ تقػارب أراء الأفػراد كبسركزىػا حػوؿ قيمػة 721( كبالضراؼ معيارم بلغ ).3.69)
درجػة(؛ أم أف  4.20إلذ  3.41الدتوسط الحسابي العاـ للبعد الثالث للمحور الأكؿ ىو ضمن لراؿ الدوافقػة )مػن 

لر كالتمػػويلي كالتسػػويقي ىػػو بدرجػػة مرتفعػػة كىػػذا حسػػب كجهػػة أفػػراد العينػػة موافقػػوف علػػى أف أبعػػاد لرػػاؿ الػػدعم الدػػا
 التقػتٍ الػدعم نظر أفراد العينة الدستوجبتُ. كلصد الدتوسط الحسابي الإبصالر لإجابات أفػراد العينػة كالدتعلػق أبعػاد لرػاؿ

أراء  ( كىػػػو أقػػػل مػػػن الواحػػػد لشػػػا يشػػػتَ إلذ تقػػػارب753( كبػػػالضراؼ معيػػػارم بلػػػغ ).3.67بلػػػغ ) –الأداء  كتقيػػػيم
 3.41الأفراد كبسركزىػا حػوؿ قيمػة الدتوسػط الحسػابي العػاـ للبعػد الرابػع للمحػور الأكؿ ىػو ضػمن لرػاؿ الدوافقػة )مػن 

الخػػدمات الإداريػػة كالدكتبيػػة ىػػو بدرجػػة مرتفعػػة  درجػػة(؛ أم أف أفػػراد العينػػة موافقػػوف علػػى أف أبعػػاد لرػػاؿ 4.20إلذ 
كلصػػد الدتوسػػط الحسػػابي الإبصػػالر لإجابػػات أفػػراد العينػػة كالدتعلػػق  كىػػذا حسػػب كجهػػة نظػػر أفػػراد العينػػة الدسػػتوجبتُ.
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( كىػػو أقػػل مػػن الواحػػد لشػػا يشػػتَ إلذ تقػػارب أراء 580( كبػػالضراؼ معيػػارم بلػػغ ).4.06بلػػغ ) –ريػػادة الدنظمػػات 
 4.20إلذ  3.41الأفػػراد كبسركزىػػا حػػوؿ قيمػػة الدتوسػػط الحسػػابي العػػاـ للمحػػور الثػػاني ىػػو ضػػمن لرػػاؿ الدوافقػػة )مػػن 

درجػػة(؛ أم أف أفػػراد العينػػة موافقػػوف علػػى أف عبػػارات ريػػادة الدنظمػػات ىػػو بدرجػػة مرتفعػػة كىػػذا حسػػب كجهػػة نظػػر 
 أفراد العينة الدستوجبتُ.

 اختبار الفرضيات: -أولا
 ريادة تعزيز على كالدكتبية الادارية للخدمات احصائية دلالة ذك أثر يوجد أنو 14 رقم الجدكؿ من يتضح -1

 التي الالضدار معامل قيمة إلذ استنادا كذلك الدراسة، لزل الوادم جامعة حاضنة في الدنظمات
 يدؿ ما  (R²=0.117) التفستَ معامل بلغ كما ،(0.05) من أقل إحصائية دالة ( (B=0.263بلغت
 عينة إجابات حسب%( 11.7) بنسبة الدنظمات ريادة تعزيز على أثر كالدكتبية الإدارية للخدمات أف على

 ما كىذا( 0.05) من أقل دلالة بدستول (F=15.597) الجدكلية F قيمة قدرت أنو كما الدستجوبة الدراسة
 ريادة تعزيز على كالدكتبية الادارية للخدمات احصائية دلالة ذك أثر يوجد أم الأكلذ الرئيسية الفرضية ينفي

 .  الدراسة لزل الوادم جامعة حاضنة في الدنظمات
( فأقػػل في 0.05لا توجػػد فػركؽ ذات دلالػػة إحصػائية عنػػد مسػتول معنويػػة ) 15رقــم  الجػدكؿ يتضػح مػػن -2

بػػاختلاؼ متغػػتَ الجػػنس، كذلػػك اسػػتنادا إلذ أف قيمػػة الاختبػػار  الإبػػداع لػػدل العػػاملتُابذاىػػات أفػػراد الدراسػػة حػػوؿ 
كىػػذا  (0.05( أكػػبر مػػن مسػػتول الدعنويػػة الدفػػركض )=0.679Sig( كقيمػػة مسػػتول الدعنويػػة بلغػػت )=0.164)

 الدلالػػػة مسػػػتول عنػػػد احصػػػائية دلالػػػة ذك فػػػركؽ توجػػػد لاأم  نقبػػػل الفرضػػػية الرئيسػػػية الأكلذ كننفػػػي الفرضػػػية البديلػػػة
 جامعػػة لحاضػػنة الدنظمػػات ريػػادة تعزيػػز في الأعمػػاؿ حاضػػنات حػػوؿ الدراسػػة عينػػة أفػػراد اسػػتجابات بػػتُ( 0.05)

  الجنس.: الشخصية الدتغتَات إلذ تعزيز  الدراسة لزل الوادم

  0.05 من أكبر جاءت ،F لإحصائية الدصاحبة الدعنوية مستول قيم أف 16 رقم الجدكؿ من يتضح  -3
 نقبل كبهذا العينة أفراد إجابات متوسطات في معنوية فركؽ توجد لا أم التعليمي كالدستول السن لدتغتَات بالنسبة
   دلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجود عدـ  يتعلق فيما ،%5 دلالة مستول عند  الصفرية فرضية

 الدنظمات ريادة تعزيز في الأعماؿ حاضنات حوؿ الدارسة لذذه الدستجيبتُ الدارسة عينة أفراد أراء بتُ( 0.05)
 الرئيسية الفرضية نقبل كىذا التعليمي الدستول  الشخصية الدتغتَات إلذ تعزم الدراسة لزل الوادم جامعة لحاضنة
 استجابات بتُ( 0.05) الدلالة مستول عند احصائية دلالة ذك فركؽ توجد لا أم البديلة الفرضية كننفي الأكلذ
 تعزيز إلذ الدراسة لزل الوادم جامعة لحاضنة الدنظمات ريادة تعزيز في الأعماؿ حاضنات حوؿ الدراسة عينة أفراد

 .السن لدتغتَ بالنسبة فركؽ توجد حتُ في التعليمي الدستول الشخصية الدتغتَات
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 علػػى الحديثػػة العلميػػة كالاستشػػارات للتػػدريب احصػػائية دلالػػة ذك أثػػر يوجػػد 17 رقــم الجػػدكؿ مػػن يتضػػح  -4
 الػػػػتي الالضػػػػدار معامػػػػل قيمػػػػة إلذ اسػػػػتنادا كذلػػػػك الدراسػػػػة، لزػػػػل الػػػػوادم جامعػػػػة حاضػػػػنة في الدنظمػػػػات ريػػػػادة تعزيػػػػز
 علػػى يػػدؿ مػػا( R²=0.105) التفسػػتَ معامػػل بلػػغ كمػػا ،(0.05) مػػن أقػػل إحصػػائية دالػػة( B=0.297)بلغػػت

 جامعػػة حاضػػنة في الدنظمػػات ريػػادة تعزيػػز علػػى%( 10.5) بنسػػبة أثػػر الحديثػػة العلميػػة كالاستشػػارات للتػػدريب أف
 دلالػة بدسػتول( F=13.798) الجدكليػة F قيمػة قػدرت أنػو كمػا الدسػتجوبة الدراسػة عينة إجابات حسب الوادم

 الحديثػة العلميػة كالاستشػارات للتػدريبيوجد أثر ذك دلالة كىذا ما ينفي الفرضية الرئيسية الأكلذ  (0.05) من أقل
    .ة جامعة الوادم لزل الدراسةنفي حاض الدنظمات ريادة تعزيز على

يوجػػد أثػػر ذك دلالػػة احصػػائية للػػدعم الدػػالر كالتمػػويلي كالتسػػويقي علػػى أنػػو   18رقــم  الجػػدكؿ يتضػػح مػػن -5
ذلػػػػك اسػػػػتنادا إلذ قيمػػػػة معامػػػػل الالضػػػػدار الػػػػتي ة جامعػػػػة الػػػػوادم لزػػػػل الدراسػػػػة، نالدنظمػػػػات في حاضػػػػتعزيػػػػز ريػػػػادة 

( مػا يػدؿ علػى R²=0.142(، كمػا بلػغ معامػل التفسػتَ )0.05( دالػة إحصػائية أقػل مػن ) (B=0.324بلغػت
حسػػب إجابػػات  في تعزيػػز ريػػادة الدنظمػػات (%14.2) البعػػد الػػدعم الدػػالر كالتمػػويلي كالتسػػويقي يػػؤثر بنسػػبة بنسػػبة

كىػذا مػا  (0.05بدسػتول دلالػة أقػل مػن ) (F=19.606)الجدكليػة  Fعينة الدراسة الدستجوبة كما أنو قدرت قيمة 
 ريػػػادة تعزيػػػز علػػػى كالتسػػػويقي كالتمػػػويلي الدػػػالر للػػػدعم احصػػػائية دلالػػػة ذك أثػػػر ينفػػػي الفرضػػػية الرئيسػػػية الأكلذ يوجػػػد

 .الدراسة لزل الوادم جامعة ةنحاض في الدنظمات
يوجد أثر ذك دلالػة احصػائية للػدعم التقػتٍ كتقيػيم الأداء علػى تعزيػز ريػادة أنو  19رقم  الجدكؿ يتضح من -6

 ( (B=0.332كذلك اسػتنادا إلذ قيمػة معامػل الالضػدار الػتي بلغػتة جامعة الوادم لزل الدراسة نالدنظمات في حاض
مػػا يعػػتٍ أف للػػدعم التقػػتٍ كتقيػػيم الأداء   (R²=0.170) معامػػل التفسػػتَ ، كمػػا بلػػغ(0.05)دالػػة إحصػػائية أقػػل مػػن 

 Fحسػػػب إجابػػػات عينػػػة الدراسػػػة الدسػػػتجوبة كمػػػا أنػػػو قػػػدرت قيمػػػة في تعزيػػػز ريػػػادة الدنظمػػػات  (%17)أثػػػر بنسػػػبة  
 ذك أثػػر كىػذا مػػا ينفػي الفرضػية الرئيسػية الأكلذ أم يوجػد (0.05)بدسػتول دلالػة أقػل مػن  (F=24.135)الجدكليػة 

 .الدراسة لزل الوادم جامعة ةنحاض في الدنظمات ريادة تعزيز على الأداء كتقييم التقتٍ للدعم احصائية دلالة
 

 نتائج الدراسة النظرية: -ثانيا
 .الأعماؿ حاضنات مقدمتها كفي العربي المجتمع في للريادة التحتية البنية في نقص كجود -
 كانطلاقها الصغتَة الدشركعات لأعداد أمنان  مكانان  الأعماؿ حاضنات فيو بسثل الذم الوقت في -

 الحاضنات صناعة لازدىار كالمحرؾ الأساسي العامل كونها انتشارىا في يساىم لشا فيها، الإبداع ركح كتنمية للسوؽ
 .كالاحتضاف الريادة بتُ كتكامل تفاعل علاقة يكوف لشا
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 المجتمع ثقافة لتغيتَ "أساسيا "كدافعا "لزركا الأعماؿ حاضنات قبل من الدشركعات احتضاف عمليات تعد  -
 .السائدة الأعماؿ ثقافة تغيتَ طريق عن الحر العمل بذاه

 مشاريع إلذ الدعلومات الدختلفة المجالات في الدبدعتُ أفكار برويل إلذ عاـ بشكل الأعماؿ حاضنات ىدفت  -
  .مشركعاتهم لصاح على كساعدتهم مواىبهم تنمية في سالعت كما لذم خاصة

 كتنمية كدعم تشجيع طريق عن الاقتصادم النشاط تنويع في يساعد تنموم برنامج الأعماؿ حاضنة بسثل -
 الريادم، الدشركع عمر من الحرجة الأكلذ السنوات خلاؿ مناسبة عمل بيئة توفتَ خلاؿ من الجديدة الأعماؿ

 .السوؽ في منافس ربدا أك جديد كمبادر الدشركع مع بعلاقتها ذلك بعد الحاضنة تتحوؿ ثم
  .حاضنة قبل من لذا الدقدمة الخدمات نسبو بزيادة المحتضنة الدشركعات لصاح نسبة تزداد -
 القطاعات مع مقارنة تواجهها، التي كالعوائق فيراالجغ موقعها عن النظر بغض مهنيا الدؤىلة البشرية -

 الأعماؿ حاضنات فأف ذلك على كبناء الدتكرر، الإغلاؽ بسياسات تتأثر التي الأخرل التقليدية الاقتصادية
 كتنمية تعافي في مسالعة أداة تعتبر كالاتصالات الدعلومات تكنولوجيا لراؿ في الشبابية الإبداعات تستثمر التي

  .المحلي الاقتصاد
 الصغتَة الريادية الدشركعات كمساندة الريادة لركح تركيج إلذ أساسي بشكل الدؤسسات حاضنات تهدؼ -

 الانطلاؽ. مرحلة صعوبات مواجهة على
تكوف العلاقة متفاعلة بتُ الريادة كالاحتضاف. ففي الوقت الذم بسثل فيو الحاضنات معهدا لإعداد  -

الدشركعات كتنمية ركح الابداع بدا يعزز دكر الريادية، فاف كجود كانتشار الريادة كمشركعاتها الجديدة يعد 
 الحاضنات.  عاملا أساسيا لزركا لازدىار صناعة

اك اشكاؿ جديدة من الدنظمات من  بزلق الريادة الاعماؿ من خلاؿ منظمات اك طرائق انتاج اك أسواؽ -
 جل خلق الثركة، فيما برتضنها حاضنات الاعماؿ منذ البداية من خلاؿ توفتَ راس الداؿ الدادم كالدعرفي. أ

 .الخاص القطاع لدل خصوصان  الأعماؿ لراؿ في كعمل علم اليوـ عالد في الريادة أصبحت -
 نتائج الدراسة التطبيقية: -ثالثا

 الفرضيات الفرعية للفرضية الأولى  : 1
للخدمات الادارية كالدكتبية على تعزيز   (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذك دلالة احصائية : نص الفرضية 1-1

 .ريادة الدنظمات في حاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة
  يوجػد أثػر ذك دلالػػة احصػائيةكبعػد الدراسػة الديدانيػػة (0.05 ≥ α )  للخػدمات الاداريػة كالدكتبيػػة علػى تعزيػػز

    ريادة الدنظمات في حاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة.
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بتُ استجابات أفراد   (α ≤ 0.05)توجد فركؽ ذك دلالة احصائية عند مستول الدلالة  :الفرضية نص 1-2-1
عينة الدراسة حوؿ حاضنات الأعماؿ في تعزيز ريادة الدنظمات لحاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة تعزيز إلذ 

 ، السن، الدستول التعليمي(.الجنسالدتغتَات الشخصية )

  الدلالػة مسػتول عنػد احصػائية دلالػة ذك فػركؽ توجػد لاكبعد الدراسة الديدانية (0.05 ≥ α ) ُاسػتجابات بػت 
إلذ  الدراسػػة لزػػل الػػوادم جامعػػة لحاضػػنة الدنظمػػات ريػػادة تعزيػػز في الأعمػػاؿ حاضػػنات حػػوؿ الدراسػػة عينػػة أفػػراد
 الجنس.: الشخصية الدتغتَات تعزيز

بػػتُ اسػػتجابات  ( α ≤ 0.05)توجػػد فػػركؽ ذك دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتول الدلالػػة  نــص الفرضــية:  1-2-2
أفراد عينة الدراسة حوؿ حاضنات الأعماؿ في تعزيز ريادة الدنظمػات لحاضػنة جامعػة الػوادم لزػل الدراسػة تعزيػز إلذ 

 (.السن، الدستول التعليميالدتغتَات الشخصية )الجنس، 
  الدلالػة مسػتول عنػد احصائية دلالة ذك فركؽ توجد لاكبعد الدراسة الديدانية (0.05 ≥ α  )ُاسػتجابات بػت 

إلذ  الدراسػة لزػل الػوادم جامعػة لحاضػنة الدنظمػات ريػادة تعزيػز في الأعمػاؿ حاضػنات حػوؿ الدراسػة عينة أفراد
كالدسػػػػتول  السػػػػن لدتغػػػتَ بالنسػػػػبة فػػػركؽ توجػػػػد حػػػتُ في التعليمػػػػي الدسػػػتولك  السػػػػن  الشخصػػػية الدتغػػػػتَات تعزيػػػز

 .التعليمي

للتػػدريب كالاستشػػارات العلميػػة الحديثػػة علػػى  ( α ≤ 0.05)يوجػػد أثػر ذك دلالػػة احصػػائية : نــص الفرضــية 1-3
 تعزيز ريادة الدنظمات في حاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة.

 يوجد أثر ذك دلالة احصػائية أنو  كبعد الدراسة الديدانية تبتُ أنو(0.05 ≥ α)  للتػدريب كالاستشػارات العلميػة
   الحديثة على تعزيز ريادة الدنظمات في حاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة.

للػػػدعم الدػػػالر كالتمػػػويلي كالتسػػػويقي علػػػى   (α ≤ 0.05)يوجػػػد أثػػػر ذك دلالػػػة احصػػػائية : نـــص الفرضـــية 1-4
 تعزيز ريادة الدنظمات في حاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة.

    احصػػائية  دلالػػة ذك أثػػر يوجػػدكبعػػد الدراسػػة الديدانيػػة(0.05 ≥ α) علػػى كالتسػػويقي كالتمػػويلي الدػػالر للػػدعم 
 .الدراسة لزل الوادم جامعة حاضنة في الدنظمات ريادة تعزيز

على تعزيز ريادة للدعم التقتٍ كتقييم الأداء   (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذك دلالة احصائية  نص الفرضية: 1-5
 في حاضنة جامعة الوادم لزل الدراسة.الدنظمات 

  احصائية  دلالة ذك أثر يوجدكبعد الدراسة الديدانية(0.05 ≥ α )ريػادة تعزيػز علػى الأداء كتقييم التقتٍ للدعم 
 .الدراسة لزل الوادم جامعة حاضنة في الدنظمات
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 التالية:كمن خلاؿ ىذا البحث الذم قمنا بو في ىذا المجاؿ توصلنا إلذ أىم النتائج 

 يوجد دكر ىاـ لحاضنات الاعماؿ في تعزيز ريادة الدنظمات مع ميوؿ الطلبة لضو الريادة الاعماؿ  -
اغلبية نسبة لصاح الدشركعات بزيادة نسبة الخدمات الدقدمة لذا من قبل حاضنة الاعماؿ لشا يؤدم الذ  -

 زيادة فرص العمل.
توجيو الطلبة لضو ريادة الاعماؿ مع كجود لديوؿ الطلبة كجود اثر ىاـ لدكر حاضنات الاعماؿ الجامعية في  -

 لضو ريادة الاعماؿ في حاضنات الاعماؿ الجامعية .
 . الحاضنة من التخرج بعد كانت التي الفتًة من بكثتَ، أفضل الاحتضاف فتًة أثناء الخدمات تقديم -

 التوصيات:
 

 فنية لوجستية تسويقية، ، مالية ، إدارية أكانت سواء ذكرىا السابق الخدمات تقديم في التوسع ضركرة -
 أك فشلو إلذ تؤدم أف لؽكن التي الرئيسية الأسباب من كونها لزتضن، مشركع كل احتياجات حسب استشارية

 .لصاحو
 كلو بأعمالذم للنهوض مساعدتهم كلزاكلة الاحتضاف، فتًة بعد الحاضنة من الدستفيدين متابعة ضركرة -

 .تاـ بشكل نفسو على الاعتماد الدشركع يستطيع حتى لزدكدة زمنية لفتًة

 عند العوف يد تقديم أجل من الاحتضاف، فتًة أثناء دائم بشكل الدشركع كتطوير قبةمرا على التًكيز -
 .لذا يتعرض أف لؽكن التي الدشاكل تطور كتقادم الحاجة
 جمار ب كتسهيل الحكومة قبل من كالتكنولوجيا الأعماؿ لحاضنات دعم برامج بزصيص على العمل

 .الجديدة للمشاريع كالتمويل اضر الإق
  الأعماؿ منظمات لدل الريادية، الدشاريع دعم في كدكرىا الأعماؿ حاضنات لدفهوـ الوعي زيادة -

 موضوع تتناكؿ التي ضراتكالمحا الندكات كعقد كتثقيفية، تدريبية امجبر  خلاؿ من ذلك يتم أف كلؽكن الدختلفة،
 الدختلفة كالقطاعات الحكومي القطاع بتُ ما بالتعاكف الريادية الدشاريع لصاح في كأثرىا الأعماؿ حاضنات دكر

 .الأخرل
 عماؿ. ساىم فيها لستلف أنواع حاضنات الأألعية بناء ثقافة للتفكتَ الريادم ت -
 الاىتماـ بالتعليم كالبحث العلمي، كتوفتَ البنية التحتية الدلائمة الدادية كالدعلوماتية مع تهيئة الدناخ القانوني.  -
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تأسيس بصعية كطنية لحاضنات الاعماؿ لؽكن اف تساىم بها رجاؿ الاعماؿ من اجل تنظيم كتشجيع  -
عم الغرؼ التجارية كالصناعية كمنظمات صناعة الحاضنات لاسيما في القطاع الصناعي كالزراعي كمن خلاؿ د

 المجتمع المحلي. 

كذلك من خلاؿ برديد تعزيز دكر حاضنات الاعماؿ الدوجودة في الجامعات في توجيو الطلبة لضو الريادة  -
  اىداؼ الحاضنات كمراقبة أداء الحاضنات ضمن معايتَ لزدد من قبل إدارة الجامعة. 

لراؿ كلا على فتح الدزيد من الحاضنات الجامعية لتشمل كافة التخصصات لاعتبار الريادة نهج ينطبق بام  -
 .تنحصر على بزصصات لزددة

 
 فاق الدراسة: آ

 

بعد عرضنا لدوضوع البحث كالنتائج كاقتًاحنا للتوصيات التي نراىا مفيدة، طرأت لنا نقاط أخرل مازالت 
 موضوعات بحوث أخرل كإشكاليات تنتظر الدعالجة كىي :لرهولة كلؽكن اف تكوف 

 حاضنات الأعمال في دعم رواد الأعمال لدى الطلبة الجامعيين. مدى إسهام  -

 مساىمة حاضنات الأعمال في خلق ثقافة الريادة. -

  . والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الأعمال حاضنات دور -
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I-المراجع العربية 
 الكتب-1

كماؿ كاظم جواد، كاظم ابضد البطاطا، الصناعات الصغتَة كدكر حاضنات الأعماؿ في دعمها  -1
  .2017للنشر كالتوزيع  عماف الأردف  كتطويرىا، دار الاياـ  

ليث عبد الله القهيوم، بلاؿ لزمود الوادم، الدشاريع الريادية الصغتَة كالدتوسطة كدكرىا في عملية التنمية،  -2
  .2012دار الحامد للنشر كالتوزيع  عماف  

مصطفى يوسف كافي، إدارة حاضنات الأعماؿ للمشاريع الصغتَة، دار الحامد للنشر كالتوزيع  عماف  -3
710< . 

الدار الجزائرية   /عماؿ، طبع مشتًؾ مؤسسة الوراؽ الاردفمصطفى يوسف كافي، الابتكار كريادة الأ -9
 .2022الجزائر 

  .7108كالتوزيع ، عماف الاردف عثماف رشدم، الريادة كالعمل التطوعي، دار الراية للنشر  -:
حستُ علياف ارشيد، شوقي ناجي جواد، مزىر شعباف العاني، ىيثم علي حجازم، ادارة الدشركعات  -6

 . 2014الصغتَة منظور ريادم تكنولوجي دار صفاء للطباعة كالنشر كالتوزيع عماف 
للوثائق للنشر كالتوزيع الجزائر  عماؿ ) الدقاكلاتية( من الفكرة الذ التجسيد ،الفالزمد فلاؽ، ريادة الأ -7

7177.  
 .2008العامرم صالح كالغالبي طاىر، الإدارة كالأعماؿ، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،  -8

 
 المذكرات-2
أطركحة  مقدمة  في الأردف استخداـ حاضنات الاعماؿ في الصاح الدشاريع الريادية تأثتَانور ابضد نهار العزاـ،  -1

ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراء في الادارة بزصص، ادارة اعماؿ، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، 
 . 2009الاردف، 

خالد مدخل، أثر كفاءة حاضنات الأعماؿ في إنشاء الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر بالاستناد إلذ  -2
الاقتصادية بزصص بزليل اقتصادم جامعة قصدم مرباح كرقلة دكتوراء في العلوـ بعض التجارب العالدية أطركحة 

 .2021سنة 

 الاعماؿ لريادم البطالة مشكلة حل في كالتكنولوجيا الاعماؿ حاضنات دكر ،بسمة فتحي عوض برىوـ -3
 نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ، بغزة الاسلامية الجامعة اعماؿ حاضنة مشاريع حالة دراسة– غزة قطاع

 .4102 غزة الاسلامية، الجامعة التنمية، اقتصاديات في الداجستتَ شهادة



 

 
101 

عمراف لزمد الفواز، دكر حاضنات الأعماؿ في توجيو الطلبة لضو ريادة الأعماؿ في الجامعات الأردنية، مذكرة  -4
 .2008الأردف، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً في إدارة الأعماؿ، جامعة التَموؾ، 

 
  جلاتالم -6
، لرلة مركز دراسات الكوفة، العراؽ، -مدخل نظرم–إنعاـ متعب، حاضنات الأعماؿ كإدارة العمليات  -1

 .2011، 12العدد 
  الجرائد -7

 .66، عدد 2020نوفمبر  10الدؤرخة في:  الجزائريةالجريدة الرمرية  -1
 

 المواقع الإلكترونية -8
0- 12-4/home-eloued.dz/incubator/index.php/home-https://www.univ 

 
II-المراجع الأجنبية 

1-Thomson Business & Professional Publishing, Innovation Through Strategic 

Entrepreneurship, 2006. 

7- Kamalanabhan, T.J, Module 7, Entrepreneurship, Indian Institue of 

Technology Madras, 2006. 

8- Tracogna Andrea, Entrepreneurship Development: Key Issues & 

Challenges,2009 . 
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 الاضخمارة(: 01الملحق رقم )

 

 العالي والبحث العلميوسارة الخعليم 
 مليت العلوم الاقخصادًت والعلوم الخجاريت وعلوم الدطيير

 
 

 

 

 

 

 

 

  الشخصيت البياهاث الأول: الجشء

 :الجيظ      

                          أهثى -ذكس                                          -           

  :ًالطــ 

 سىت         03إلى  03 مً -                                                 سىت 03أقل مً  -            

 سىت 03أكثر مً  -                                              تسى 03إلى  03مً  -            

 

  :المطخوى الخعليمي 

 

 ماحسخير            دكخىزاه          مؤهلاث أخسي:..........................           2ماستر           3ليساوس            ماستر  

 

             

 لخخصص: ا..................................................... 

 

 اضخبيان

 الطلام علينم 

سيدي الكسيم سيدحي الفاطلت و بهدف اسخكمال الجاهب الخطبيقي لدزاست مىطىع:" دور حاضىاث الأعمال 

في حعشيش ريادة المىظماث -دراضت حاضىت الوادي" والتي جدخل طمً مخطلباث جدظير صهادة ماستر  أكادًمي 

جم  وباعخبازكم أخد كىادز مً أساجرة ومىظفين وطلبت وزواد الأعمال ،في علىم الدسيير جخصص إدازة أعمال

 إعداد هره الاسخمازة بهدف حمع البياهاث اللاشمت.

سخعامل بسسيت جامت لرا هسحى مً سيادجكم الؤحابت على بياهاث هره الاسخمازة، وهديطكم علما أن البياهاث 

 وحسخخدم لأغساض البدث العلمي.

 ملاحظت الإجابت جنون بوضع إشارة )×( أمام العبارة المىاضبت.
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 الدراضت ر محاو  الثاوي: الجشء

  :أعط دزحت مىافقخك على العبازاث الخاليت 

 دور حاضىاث الاعمالالمحور الأول: 

 

 عباراث المحور الأول 
 الموافقت درجت  

غير موافق 

 جماما 
 موافق محاًد غير موافق

موافق 

 جماما

 مجال الخدريب والاضدشاراث العلميتالبعد الأول: 

 عمل، وزش) االإىظماث زيادة في فعالت بسامج الحاطىت جقدم .03

 (، جكىيًججازيت معازض

     

 االإفاهيم في إليها للمىدسبين فعالت جدزيبيت دوزاث الحاطىت جقدم .02

 زائدة لخصبذ مضازيعهم في وجىظيفها الحدًثت الؤدازيت

     

حعسض الحاطىت الأفكاز االإبخكسة في عالم الأعمال، وكيفيت جطىيس  .00

 هره الأفكاز.

     

 وعسض الاعمال، زيادة ابطال مً هماذج بعسض الحاطىت جقىم .00

 االإىظماث زيادة في العاالإيت الخجازب

     

 زيادة أهميت فيها جبين هدواث بعقد هماذج بعسض الحاطىت جقىم .00

 الىطجي الاقخصاد عجلت دفع في ودوزها الاعمال،

     

 إليها االإىدسبين الإضازيع القاهىهيت الاسدضازاث الحاطىت جقدم .04

 االإدلي السىق  في دًمىمتها لظمان

     

 كيفيت على فعال بضكل إليها االإىدسبين بخدزيب الحاطىت جقىم .04

 به الضسوع قبل للمضسوع حدوي  ودزاست عمل خطت بىاء

     

 بمضازيع الصلت وذاث االإخقدمت الدوزاث بعقد الحاطىت جقىم .04

 البضسيت، االإىازد إدازة في دوزاث حسىيقيت، دوزاث) إليها االإىدسبين

 (.الخازجي والعالم الآخسيً مع الاجصالاث مهازاث في دوزاث

     

 الأداء وجقييم الخقني الدعم مجالالبعد الثاوي: 
غير موافق 

 جماما 
 موافق محاًد غير موافق

موافق 

 جماما

 مسخىي  على مؤهل فجي وطاقم ادازي  طاقم على الحاطىت جدخىي  .04

 والؤزصاد الىصح لخقدًم عالي

     

      الخ...االإعداث، الآلاث،) الفىيت االإساعداث بخقدًم الحاطىت قىمج .03

      وجقييم لدسيير بخطىة خطىة االإضازيع بمساقبت الحاطىت جقىم .03
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 لخصىيب إليها للمىدسب ومسخمس فىزي بضكل االإضسوع أداء

 أوطاعه

 الفجي والطاقم الؤدازي  الطاقم أداء بخقييم الحاطىت جقىم .02

 بمىطىعيت

     

      الحاطىت داخل والسائدة الحدًثت االإؤسساث الحاطىت حسخقطب .00

 عمل طيلت مسخمس بضكل للمضسوع الدعم بخقدًم الحاطىت جقىم .00

 االإضسوع

     

 وهقوووووووووا  لخقىيتهوووووووووا، القوووووووووىة هقوووووووووا  عوووووووووً بالكضووووووووو  الحاطوووووووووىت جقوووووووووىم .00

 ذاث الىقووا  وخاصووت عليهووا الخغلووب مووً االإىدسووب ليووخمكً الظووع 

 الاعمال بسيادة الصلت

     

 خوووووووووىل  كافيوووووووووت بدقوووووووووائ  إليهوووووووووا االإىدسوووووووووبين بتزويووووووووود الحاطوووووووووىت جقوووووووووىم .04

 الحاطىت داخل االإخىفسة الفىيت الخقىياث

     

      .الاخخظان عمليت بعد ختى االإضازيع بمخابعت الحاطىاث جقىم .04

 والدطويقي والخمويلي المالي الدعم مجالالثالث: البعد 
غير موافق 

 جماما 
 موافق محاًد غير موافق

موافق 

 جماما

 الإضازيع الداعمت الجهاث مع الخازجي بالاجصال الحاطىت جقىم .04

 مسخمس بضكل السيادًت

     

 العالي الخعليم وشازة مع الفعال بعمل الىسيط الحاطىاث جقىم .04

 السيادًت للمضازيع االإالي الدعم على للحصىل  العلمي والبدث

     

 الأعمال زحال بين الفعال الىسيط بعمل الحاطىاث جلعب .43

 السيادًت أفكازهم لطسح اليها، واالإىدسبين

     

 االإدلي للسىق  السيادًت االإضازيع بدسىي  الحاطىاث ساهمح .43

 مسخمس وبضكل

     

 باالإضسوع البدء قبل الدسىيقيت الخطت بئعداد الحاطىت ساعدح .42

 فعال وبضكل الؤمكاهياث طمً الترويجيت الخدماث كافت لخقدًم

     

 إليها للمىدسبين الكافيت االإساعداث بخقدًم الحاطىاث جقىم .40

 االإضسوع مساخل لجميع االإاليت الخطط بىطع

     

 في الؤًجاز قيمت بدفع الجامعت مع وبالخيسي  الحاطىاث جقدم .40

 قدزة عدم بدالت السائدة االإضازيع أصحاب عً الحاطىاث
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 .دفعها على إليها االإىدسب

 خالت في السائدة للمضازيع االإخطلباث كافت الحاطىاث جقدم .40

 الخىفير

     

 لعسض معازض بعقد الجامعت مع وبالخيسي  الحاطىاث جقىم .44

 الخمىيل على للحصىل  االإدلي للمجخمع لدسىيقها السائدة الأفكاز

     

 والمنخبيت الإداريت الخدماث مجالالزابع: البعد 
غير موافق 

 جماما 
 موافق محاًد غير موافق

موافق 

 جماما

      إليها مىدسب لكل الكافيت االإساخت بخقدًم الحاطىت جقىم .44

      إليها للمىدسبين الفعالت السكسجازيت الخدماث الحاطىاث جقدم .44

 والاجصالاث، الفعالت االإكخبيت الخدماث الحاطىاث جقدم .44

 الخ... الفاكس،

     

 وبضكل والاهترهذ االإعلىماث جكىىلىحيا خدماث الحاطىاث جقدم .43

  مسخمس

     

 المىظماث ريادةالثاوي: حور الم

 عباراث المحور الثاوي
غير موافق 

 جماما 
 موافق محاًد غير موافق

موافق 

 جماما

      وظيفتي هي االإىظماث زيادة حعخبر .43

      وذاحي طمىحي لخدقي  الطسي  هي االإىظماث زيادة .42

      الآخسيً لدي العمل عً وابخعد خس، عمل اًجاد دائما اخاول  .40

 الخقدم ًىاكب وبضكل وقذ، بأي بمضسوع البدء على القدزة امخلك .40

 واالإعسفي الخكىىلىجي

     

      جسدد دون  الفسصت هره أغخىم مضسوع إوضاء لي أجيذ ذاا .40

 في السغبت بالىفس، )الثقت الأعمال زائد صفاث امخلك بأهجي أصعس .44

 الداخليت السقابت االإخاطسة، الاهجاش،

     

      لي جقدم خافص واحعلها الفضل هخائج أجدمل .44

 خطت) هاجحا مضسوعي لجعل الؤدازيت القدزاث أمخلك بأهجي أصعس .44

 (. العمل في االإعسفت جىظي  الىقذ، إدازة حدوي، دزاست عمل،

     

      الخكىىلىجي والخطىز  االإعسفت أواكب .44

      .جطىيسها على واعمل االإخاخت الفسصت أغخىم .43

 

 وهقدز لكم الجهد والىقذ االإبرول في ملء هره الاسخمازةفي الأخير وضكس لكم خسً حعاوهكم 
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 الأضاجذة المحنمين(: 02الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامعت اسم ولقب الأسخاذ السقم

 الأسخاذ الدكخىز مدمد فلاق 33
كليت  –حامعت خسيبت بً بىعلي الضل  

 الاقخصاد 

 الأسخاذ الدكخىز مدمد الأسىد 32
كليت  -حامعت الضهيد خمه لخظس الىادي

 الاقخصاد

 الأسخاذ الدكخىز خالد مدخل 30
كليت  -حامعت الضهيد خمه لخظس الىادي

 الاقخصاد

 الأسخاذ الدكخىز عماز مصطفاوي  30
كليت  -حامعت الضهيد خمه لخظس الىادي

 الاقخصاد

 الأسخاذ الدكخىز عقبت السعيد 30
كليت  -حامعت الضهيد خمه لخظس الىادي

 علم الؤحخماع
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 Spssمخزجاث (: 03الملحق رقم )

 

 الملحق رقم )(: هخائج اخخبار ألفا لزوهباخ

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 120 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 120 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,942 40 
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 الاحطاق الداخلي الملحق رقم )(: هخائج 

 

Correlations 

 XXX1 XXX2 XXX3 XXX4 XXXX1 

XXX1 Pearson Correlation 1 ,656
**
 ,680

**
 ,616

**
 ,839

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 

XXX2 Pearson Correlation ,656
**
 1 ,789

**
 ,632

**
 ,882

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 

XXX3 Pearson Correlation ,680
**
 ,789

**
 1 ,676

**
 ,906

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 

XXX4 Pearson Correlation ,616
**
 ,632

**
 ,676

**
 1 ,850

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 120 120 120 120 120 

XXXX1 Pearson Correlation ,839
**
 ,882

**
 ,906

**
 ,850

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 XXXX1 XXXX2 TOTAL 

XXXX1 Pearson Correlation 1 ,419
**
 ,849

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 

N 120 120 120 

XXXX2 Pearson Correlation ,419
**
 1 ,835

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 

N 120 120 120 

TOTAL Pearson Correlation ,849
**
 ,835

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 جوسيع عيىت الدراضت  الملحق رقم )(: هخائج 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36,7 36,7 36,7 44 ذكر 

 100,0 63,3 63,3 76 أنثى

Total 120 100,0 100,0  

 

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 44,2 44,2 44,2 53 سنة 30 من أقل 

 78,3 34,2 34,2 41 سنة 40 إلى 31 من

 97,5 19,2 19,2 23 سنة 50 إلى 41 من

 100,0 2,5 2,5 3 سنة 50 من أكثر

Total 120 100,0 100,0  

 

 

 التعليمي.المستوى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15,8 15,8 15,8 19 ليسانس 

 52,5 36,7 36,7 44 1ماستر

 87,5 35,0 35,0 42 2ماستر

 98,3 10,8 10,8 13 دكتوراه

 100,0 1,7 1,7 2 أخرى مؤهلات

Total 120 100,0 100,0  
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 الاججاه العام لإجاباث عيىت الدراضت   الملحق رقم )(: هخائج 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

X1 120 4,0167 ,75574 

X2 120 4,0083 ,89345 

X3 120 3,9917 ,96577 

X4 120 3,8000 ,91302 

X5 120 3,9333 ,93245 

X6 120 3,7250 ,91635 

X7 120 4,0750 ,88082 

X8 120 3,7750 ,99124 

Valid N (listwise) 120   

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

X9 120 3,9750 ,93001 

X10 120 3,5167 1,09224 

X11 120 3,8333 1,01529 

X12 120 3,4833 ,95251 

X13 120 3,7583 ,97873 

X14 120 3,6750 1,02213 

X15 120 3,9583 ,92032 

X16 120 3,6083 ,93751 

X17 120 3,3917 1,11744 

Valid N (listwise) 120   

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

X18 120 3,5833 1,00906 

X19 120 3,6667 1,10258 

X20 120 3,7750 1,00806 

X21 120 3,7000 1,01749 

X22 120 3,6750 ,93631 

X23 120 3,7333 1,05108 

X24 120 3,5583 1,10610 

X25 120 3,5833 1,09685 

X26 120 3,9917 ,90280 

Valid N (listwise) 120   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

X27 120 3,7667 ,99354 

X28 120 3,5500 ,90610 

X29 120 3,6333 1,01197 

X30 120 3,7500 1,01460 

Valid N (listwise) 120   

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

XXX1 120 3,9156 ,63182 

XXX2 120 3,6889 ,67649 

XXX3 120 3,6963 ,72148 

XXX4 120 3,6750 ,75356 

XXXX1 120 3,7440 ,60528 

XXXX2 120 4,0650 ,58044 

Valid N (listwise) 120   

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

M31 120 3,6417 ,01083 

M32 120 3,8667 ,96956 

M33 120 4,1333 ,93425 

M34 120 3,9083 ,92578 

M35 120 4,2667 ,85733 

M36 120 4,1333 ,96086 

M37 120 4,1500 ,82656 

M38 120 4,0500 ,85847 

M39 120 4,1917 ,77020 

M40 120 4,3083 ,84809 

XXXX2 120 4,0650 ,58044 

Valid N (listwise) 120   
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 ج اخخبار الفزضيت الأولى الملحق رقم )(: هخائ

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,342
a
 ,117 ,109 ,54782 

a. Predictors: (Constant), XXX4 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4,681 1 4,681 15,597 ,000
b
 

Residual 35,412 118 ,300   

Total 40,093 119    

a. Dependent Variable: XXXX2 

b. Predictors: (Constant), XXX4 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,098 ,250  12,393 ,000 

XXX4 ,263 ,067 ,342 3,949 ,000 

a. Dependent Variable: XXXX2 
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 ج اخخبار الفزضيت الثاهيت  الملحق رقم )(: هخائ

 

 الجيس

 

ANOVA 

TOTAL   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,381 1 ,381 1,536 ,218 

Within Groups 29,301 118 ,248   

Total 29,682 119    

 

 العمس

 

ANOVA 

TOTAL   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2,425 3 ,808 3,440 ,019 

Within Groups 27,258 116 ,235   

Total 29,682 119    

 

 االإسخىي الخعليمي 

 

ANOVA 

TOTAL   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,196 4 ,049 ,191 ,943 

Within Groups 29,486 115 ,256   

Total 29,682 119    
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 ج اخخبار الفزضيت الثالثت   الملحق رقم )(: هخائ

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

XXXX1 ,114 120 ,211 ,936 120 ,069 

XXXX2 ,088 120 ,223 ,954 120 ,221 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,324
a
 ,105 ,097 ,55154 

a. Predictors: (Constant), XXX1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4,197 1 4,197 13,798 ,000
b
 

Residual 35,896 118 ,304   

Total 40,093 119    

a. Dependent Variable: XXXX2 

b. Predictors: (Constant), XXX1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,901 ,317  9,141 ,000 

XXX1 ,297 ,080 ,324 3,715 ,000 

a. Dependent Variable: XXXX2 
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 ج اخخبار الفزضيت الزابعت   الملحق رقم )(: هخائ

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,377
a
 ,142 ,135 ,53978 

a. Predictors: (Constant), XXX2 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,712 1 5,712 19,606 ,000
b
 

Residual 34,381 118 ,291   

Total 40,093 119    

a. Dependent Variable: XXXX2 

b. Predictors: (Constant), XXX2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,870 ,274  10,465 ,000 

XXX2 ,324 ,073 ,377 4,428 ,000 

a. Dependent Variable: XXXX2 
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 ج اخخبار الفزضيت الخامطت    الملحق رقم )(: هخائ

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,412
a
 ,170 ,163 ,53111 

a. Predictors: (Constant), XXX3 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,808 1 6,808 24,135 ,000
b
 

Residual 33,285 118 ,282   

Total 40,093 119    

a. Dependent Variable: XXXX2 

b. Predictors: (Constant), XXX3 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,840 ,254  11,175 ,000 

XXX3 ,332 ,067 ,412 4,913 ,000 

a. Dependent Variable: XXXX2 
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     جقزيز المعهد الوطني للملنيت الصىاعيت(: 40الملحق رقم )
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     إوشاء حاضىت جامعت الواديوساري مشترك ًخضمً قزار (: 40الملحق رقم )
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