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   داءـــــــــإه   

 لى من علمتني كلماتي الأولى مهجه الروح و بهجه الحياة...أمي الحنونإ

  لى ذلك الذي استل لقمه العيش من قسوة الصخور....أبيإ

 إلى من ساندني في مذكرتي.... من أخوتي وأخواتي

 وإلى من تدعوا لي لأحصد ثمرة نجاحي .....غاليتي جدتي

 

 يحملون على كاهلهم بناء جيل المستقبل....أساتذتنا الكرامالى أولئك الذين  

 لى...إالى شق ائق النعمان التي نبتت من دماء الشهداء  

 .الوطن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 شكر وتقدير
 

انطلاق     ا م    ن العرف     ان بالجمي    لل ف جن    ه ليس    رني ولي     ل       دري أن أتق    دم  
ال ذي  إب راهيم و  يغ غ دير  الأس تاذ  بالشكر والامتنان إل ى أس تاذيل ومش رفي  

مدني من من اب  علم ه ب الك يرل وال ذي م ا ت وانى يوم ا ع ن م د ي د المس اعدة ل ي  
وف  ي جمي    المج  الادل وحم  دا ر ب   ن يس  رس ف  ي درب  ي ويس  ر ب  ه أم  ري وعس  ى أن  

 يطيل عمرس ليبقى نبراسا متلألئا في نور العلم والعلماء.

م مؤسس  س س  ونل از  ط  اقإل  ى ك  ل  والعرف   ان  واتق  دم ك  ذلك بجاي  ل الش  كر  
عل  ى وس  اعس    درهم وت  رحيبهم واس  تقبالهم وإم  دادي بالمعلوم  اد اللازم  س  تم  ام  

 هذا العمل المتواض .

كم  ا أتتق   دم بجاي  ل الش   كر إل   ى أس  اتذتي أعش   اء لجن  س النق    ا  الم   وقرين  
عل   ى م   ا تكب   دوس م   ن عن   اء ف   ي ق   راءة رس   التي المتواض   عس وإغنائه   ا بمقترح   اتهم  

 القيمس.

 



 

 

 الملخص

 



 الممخص:

همع ج ةررررررررررر اتعتبرررررررررررراجعة ررررررررررر اهم رهوعررررررررررر اهم ه  ةررررررررررر ا ررررررررررر ا  ررررررررررر اهمجعررررررررررر   ا ررررررررررر اهم    ررررررررررر  ا
اهم ه  ةررررررررر اج  ررررررررر   ااهلاقتصررررررررر  ة ام ررررررررر ام ررررررررر ا ررررررررر ا  ررررررررررا ررررررررر ات عةررررررررر اجت رررررررررجةرا عررررررررر  اهمرق بررررررررر 

ه ررررررررررررت  ه اهم ررررررررررررجهر اهم ت  رررررررررررر اا رررررررررررر م ا رررررررررررر ات ررررررررررررة اهم  رررررررررررر  را  رررررررررررر اةعرررررررررررر  اه ررررررررررررترهتةوة ا
همجصرررررررررررررج اشمررررررررررررر اهمورررررررررررررج  اهم ررررررررررررر    اهم    ررررررررررررر  ا ررررررررررررر اهلا رررررررررررررت   اه   ررررررررررررر ام  رررررررررررررجهر اجا

اجب مت م اهمص ج ا  اجوهاهم      .

م رهوعرررررررررررر اهم ه  ةرررررررررررر ا رررررررررررر اهم    رررررررررررر اها   وةرررررررررررر تجضررررررررررررة ات رررررررررررر  ا رررررررررررر  اهم ره رررررررررررر اشمرررررررررررر ا
ااج ررررررررر ها ررررررررر ا ررررررررر  اه و بررررررررر ا  ررررررررر اه  ررررررررر  مة اهمر ة رررررررررة اهمت مةررررررررر  اهمع ج ةررررررررر اهلاقتصررررررررر  ة 

ةررررررررررررررر اترررررررررررررررت اهم   ر ررررررررررررررر اهم   ةررررررررررررررر ام  رهوعررررررررررررررر اهم ه  ةررررررررررررررر ا ررررررررررررررر اهم    ررررررررررررررر اهمع ج  ةررررررررررررررر ا
ب  رررررررررررت  ه ابعرررررررررررلا  جه اهم  رررررررررررتع   ا ررررررررررر اهمب ررررررررررر اهم ت   ررررررررررر ا ررررررررررر اا؟اج ررررررررررر هاهلاقتصررررررررررر  ة 

اااجم ررررررررررررر اتجصررررررررررررر   اشمررررررررررررر ا ررررررررررررر  هلا ت صررررررررررررر  ااجق   ررررررررررررر اجهم   عررررررررررررر هم   ب ررررررررررررر اهم  صرررررررررررررة ا
 تررررررررر  ما ررررررررر  را    ررررررررر ا ا  ا   ةررررررررر اهم رهوعررررررررر اهم ه  ةررررررررر ا ررررررررر اهم    ررررررررر ا صررررررررر   ا  رررررررررت   ا

 اهوررررررررررر اجضررررررررررر ات رةررررررررررررا رررررررررررات رررررررررررج ابررررررررررر م  لاهمررررررررررر جر ام جه   ررررررررررر اهم  مةررررررررررر اج ررررررررررر ها  ررررررررررر    
ة  ررررررررر ا ةرررررررررها  ررررررررر ا  مررررررررر اهم    ررررررررر اا ةضررررررررر اجوررررررررر   ا  اهم رهوعررررررررر اهم ه  ةررررررررر اتع ررررررررر ا  ررررررررر ا

ت  ةرررررررررررر اهم  رررررررررررر  راج   رررررررررررر ات ةررررررررررررة ا عرررررررررررر  اهمرق برررررررررررر ااه ت رررررررررررر  ا  رررررررررررر  اهم ررررررررررررج اجهمضررررررررررررع ا
اهم ه  ة .

اهم رهوع اهم ه  ة ااالكممات المفتاحية:

 



 

 

 قائمة الجداول والأشكال

 

 

 

 

 

 



 كالــــــهرس الأشــــــــف
 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 ;6 أنواع المراجعة 10
 8; الهيكل التنظيمي للمؤسسة الأم 10
 =; الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز الطبيعي الوسط فرع الوادي 10
 <= استمارة الأسئلة 10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 داولــــهرس الجــــــف

 

 

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 6: مستوى الثقة وما يقابلها من معامل الثقة. 10
 7> التجارية الوكالات توزيع 10
 9= تأخير ارسال بعض حالات من مؤسسة التوزيع بالوادي 10
 لتوزيع الوطنية بالمؤسسة المراجعة تقرير مشروع في المقدمة التوصيات إنجاز معدل 10

 .بالوادي( سونلغاز)والغاز الكهرباء
=> 

 

 

 



 

 فهرس المحتويات



 توياتـــهرس المحــــف

 الصفحة الموضـــــــوع
  شكر وتقدير

  فهرس المحتويات
  قائمة الجداول والأشكال 

 ز-ب مقدمة عامة
 الإطار النظري لممراجعة الداخميةالفصل الأول: 

 87 تمهيد
 88 ماهية المراجعة الداخمية المبحث الأول: 
 88 تعريف المراجعة وأنواعهاالمطمب الأول9 

 76 المطمب الثاني9 نشأة وتعريف المراجعة الداخمية
 17 خصائص وأنواع المراجعة الداخمية المطمب الثالث9 
 12 أهمية وأهداف المراجعة الداخميةالمطمب الرابع9 
 15 معايير ممارسة المراجعة الداخمية ومتطمبات المهنةالمبحث الثاني: 
 15 مراجعة الداخمية معايير الأداء المهني لمالمطمب الأول9 
 27 مسؤوليات وصلاحيات المراجع الداخمي المطمب الثاني9 
 24 خطوات مهمة المراجعة الداخمية المطمب الثالث9 
 37 العينات الإحصائية والمراجعة الداخميةالمبحث الثالث: 
 37 مفاهيم ومصطمحات إحصائيةالمطمب الأول9 
 32 ة تصميم عينات المراجعالمطمب الثاني9 
 37 مراحل تصميم عينات المراجعةالمطمب الثالث9 

 44 خلاصة
 دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز لموسط بالودي  الفصل الثاني:

 46 تمهيد
 47 بطاقة تعريفية لمؤسسة سونمغاز الأم المبحث الأول: 
 47 تمهيد عام لمؤسسة سونمغازالمطمب الأول9 
 51 دور وأهداف مؤسسة سونمغاز المطمب الثاني9 
 53 بطاقة تعريفية عن المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز الوسط المطمب الثالث9 



 63 المطمب الرابع9 دور ومنهجية عمل دائرة المراجعة بنؤسسة سونمغاز
تقييم واقع المراجعة الداخمية  في المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز : نيالمبحث الثا

 وسط
66 

 66  خطوات منهجية المراجعة الداخمية في مؤسسة سونمغاز المطمب الأول9
 78 سونمغاز مؤسسة في الداخمية المراجعة عممية تقييمالمطمب الثاني9 
 81 النتائج والتوصيات لواقع المراجعة الداخمية في مؤسسة سونمغازالمطمب الثالث9 

 84 خلاصة
 86 الخاتمة العامة

  المراجع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 المقدمة العامة



 مقدمة عامة
 

 ب‌
 

تشككككككككككككككككمي  الاقتككككككككككككككككال  للقيممككككككككككككككككة      ككككككككككككككككا  ة        ل لالككككككككككككككككة ل قمككككككككككككككككا   لق مككككككككككككككككة  ل  قمككككككككككككككككة       
 لقطكككككككككاي      كككككككككا ط  للكككككككككا   نتلكككككككككر عكككككككككة تطكككككككككي  ن م كككككككككة  لدنلكككككككككة مكككككككككة  لدنلكككككككككة   ا قكككككككككة     لدنلكككككككككة 
 ا دخ ككككككككككككككة   ةككككككككككككككلا  امككككككككككككككا  ة خاةككككككككككككككة م  ككككككككككككككا  لقطككككككككككككككاي      ككككككككككككككا ط ن لكككككككككككككك   قكككككككككككككك  ا ة ل   مككككككككككككككة 

  نت قككككككككككككع  الاقتكككككككككككككال  للقيممككككككككككككة      كككككككككككككا  ة  ليقككككككككككككم ة  ل لالكككككككككككككة م ط  اتككككككككككككك ن  ح ماجككككككككككككال    قكككككككككككك  
  ت  مككككككككككككككككد  لتماقككككككككككككككككة      ككككككككككككككككا  ة  ا  لككككككككككككككككة م قككككككككككككككككا  خ   كككككككككككككككك   قككككككككككككككككالم  ت  مق ككككككككككككككككا ن  ي عككككككككككككككككد 

 تتميرها ن   ا   ا. 

حمكككككككككك  مككككككككككم ت  ككككككككككما  الاقتككككككككككة  للقيممككككككككككة      ككككككككككا  ة        ككككككككككم  لككككككككككد  مم حككككككككككي م  ا  ككككككككككة م ككككككككككد     
 كككككككككككا ط  ا  ككككككككككك     قكككككككككككة ممح كككككككككككة  ل تكككككككككككمير  لكككككككككككد    اكككككككككككي ن    قككككككككككك قير  ت لكككككككككككا ل  كككككككككككير  ل  كككككككككككا      

عكككككككككككككة   قككككككككككككك لقا      ممح كككككككككككككة  الاقتكككككككككككككة  للامكككككككككككككة  ن  لككككككككككككككقشمني  للكككككككككككككا   شكككككككككككككم م ا   ل  لطكككككككككككككا   
 ل ككككككككككككككك اعش  ل  كككككككككككككككا ط  ن  لشكككككككككككككككمثمة  لي  مكككككككككككككككة ل ككككككككككككككك    لكككككككككككككككدها ممح كككككككككككككككة  ل تكككككككككككككككمير   ةككككككككككككككك  ثمش     

نثممقكككككككككككك ا  ثم ككككككككككككم   10- 88جككككككككككككالل  لككككككككككككدها ممح ككككككككككككة  قكككككككككككك قيرلمة  الاقتككككككككككككال  يجكككككككككككك   لقككككككككككككا ي  
  5110 نل  51 اكككككككككككككككككككككلا      10-10 لككككككككككككككككككككدط  ل كككككككككككككككككككككش  ي قككككككككككككككككككككطة   مككككككككككككككككككككم  59-59  مككككككككككككككككككككم 

 ا ل ككككككككككككس     ككككككككككككما  الاقتككككككككككككال  للقيممككككككككككككة      ككككككككككككا  ة ن تتككككككككككككميرها نخية كككككككككككك  ا  ن لكككككككككككك  تداةككككككككككككما 
مككككككككككك  ت كككككككككككير  الطمكككككككككككال      كككككككككككا  ة  لدنلمكككككككككككة ن   قكككككككككككا       كككككككككككم مكككككككككككة   كككككككككككا       كككككككككككا   ايجككككككككككك     

لهكككككككككد   رةككككككككككيرحال  امهككككككككككا  ل ككككككككككال  ع كككككككككع  ا ككككككككككا   ن لقي عككككككككككد  لكككككككككك    كككككككككا      ككككككككككا   لتككككككككككي   نثمككككككككككا  
 تحما  الاقتال  للقيممة      ا  ة.

   ز كككككككككككككككككا        م كككككككككككككككككة  لقكككككككككككككككككد   ل هكككككككككككككككككد   ل  كككككككككككككككككير ل    الاقتكككككككككككككككككة      كككككككككككككككككا  ة  للقيممكككككككككككككككككة     
  ه قكككككككككككا   الي م كككككككككككة  لم ا مكككككككككككة لكككككككككككن     ن  كككككككككككي    اجكككككككككككة    نجكككككككككككي   ام جلكككككككككككة  لد خ مكككككككككككة ثم شكككككككككككا  

قي  تككككككككككككاعد  ر        لقمككككككككككككا   ي م   ككككككككككككا  لم ا مككككككككككككة   اع مككككككككككككة نثم ككككككككككككال   ن لكككككككككككك  مككككككككككككة   ككككككككككككا  متكككككككككككك 
خكككككككككككككككير  تقمكككككككككككككككما مكككككككككككككككد    ل ككككككككككككككك     التماقكككككككككككككككال ن  رجكككككككككككككككم ل ل  اي كككككككككككككككيعة ن  ا كككككككككككككككة   ةكككككككككككككككي  
ن ل حقككككككككككس مككككككككككة   ككككككككككة ن ثم قككككككككككا   لتكككككككككك يرل   اقكككككككككك مة  ككككككككككي  هكككككككككك    ه قككككككككككا   اام جلككككككككككة  لد خ مككككككككككة 

 ح  ل قكككككككككككد ع م كككككككككككا   تقمكككككككككككما  اع مكككككككككككة      لكككككككككككد مكككككككككككة  لككككككككككك  ن تتككككككككككك   طكككككككككككا   قككككككككككك  د م ا    ةككككككككككك
نثم ككككككككككككال   للق مككككككككككككال  ل شكككككككككككك م مة ل قلاقتككككككككككككة ن ثم ككككككككككككال  ن ما ككككككككككككة  للككككككككككككام    م ككككككككككككا  ثمقككككككككككككا  ةكككككككككككك ح  
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تتكككككككككككككك  د  ثمكككككككككككككك     ل حككككككككككككككلإ نتقمككككككككككككككما مككككككككككككككد   لالمككككككككككككككة   قككككككككككككككالم   لم ا مككككككككككككككة نمككككككككككككككد  ر      لل مككككككككككككككا 
  ل يمال   ل م د  مة نةا ة  تخا   لقم   ل.

ل   ثمككككككككككككككككد مككككككككككككككككة مككككككككككككككككد  تط مككككككككككككككككس  لتماقككككككككككككككككال       نبهككككككككككككككككد   ةكككككككككككككككك ح   ام جلككككككككككككككككة  لد خ مككككككككككككككككة    
ت كككككككككككككا   مل يمكككككككككككككال ن ت كككككككككككككا   ككككككككككككك   اتككككككككككككك ي ال  ر    كككككككككككككة  ا    كككككككككككككة ن ر      نقكككككككككككككم ةن  ن لقكككككككككككككم   ل

 لل مكككككككككككككا  حمككككككككككككك     حاجكككككككككككككة هكككككككككككككد   اتككككككككككككك ي ال  ر    كككككككككككككة ال يمكككككككككككككال ملاه كككككككككككككة  تخكككككككككككككا   لقكككككككككككككم   ل 
  لكككككككككككككك   ا    ككككككككككككككة  ز   مككككككككككككككة  ل  ككككككككككككككيل     عقككككككككككككككا   ام جلككككككككككككككة  لد خ مككككككككككككككة ثمقتككككككككككككككاعد ل يةككككككككككككككي    

ت  كككككككككككككككد مكككككككككككككككة  اكككككككككككككككم جل   لكككككككككككككككد خ م     للقيممكككككككككككككككة      كككككككككككككككا  ة      م كككككككككككككككة    ةككككككككككككككك ح   الاقتكككككككككككككككة
  رقككككككككككك  تم مةثمقت شكككككككككككا  ة ت  ككككككككككك   لكككككككككككم ا ع كككككككككككد  ر  كككككككككككا  ع كككككككككككع  تخكككككككككككا   كككككككككككم   ل ملم كككككككككككة خاةكككككككككككة 

م  ككككككككككككا     متككككككككككككيرط هككككككككككككد   الاقتككككككككككككال  ل قككككككككككككي       طكككككككككككك    م ككككككككككككي هككككككككككككد   لقككككككككككككم   ل قككككككككككككي  
 م ككككككككككا  الاقتككككككككككة والمككككككككككا ن تكككككككككك  د  ثمماوككككككككككا ن هككككككككككد   ا  ثمقككككككككككا ع قككككككككككي    كككككككككك    م ككككككككككي هككككككككككد   ل ككككككككككيي 
مكككككككككة  لقكككككككككم   ل  ككككككككك   ل  ككككككككك  ن ل ككككككككك   مككككككككك   راكككككككككا   لمامكككككككككي  م مكككككككككال هكككككككككد   لقكككككككككم    حكككككككككلا   كككككككككقة 

د خ ش     مككككككككككي  م ككككككككككا  مامككككككككككي جي  كككككككككك   ا  ككككككككككة مككككككككككة مم ن   كككككككككك   لككككككككككد    ط كككككككككك  مككككككككككة  ام جكككككككككك   لكككككككككك
 خر  م  مة نع قمة نحتة     ل.

 طرح الإشكالية:   -1

   خ ا ما تقد   ثمم  ت   ي  لد  ا  ةمالمة  ل ح     ل تاؤ   لآ :

الممارسففففففففففففففة الماليففففففففففففففة لامراومففففففففففففففة ال ا ايففففففففففففففة  فففففففففففففف  الم س ففففففففففففففة المم  يففففففففففففففة  تمكيفففففففففففففف   فففففففففففففف
 الاقتصادية؟

 مالمة  للامة  ق ا  طمح   قئ ة  ل معمة  ل المة:نحلا   قمة مة  رجا ة عة  رة

 ؟ مقا تمقة  هممة  ام جلة  لد خ مة -
تحكككككككككككككككد ها  الاقتكككككككككككككككال      كككككككككككككككا  ة  للقيممكككككككككككككككة م   مكككككككككككككككة  ام جلكككككككككككككككة  لد خ مكككككككككككككككة    هكككككككككككككككي  -

 ل شم لال  لقا ي مة. 
  مقا     ع  ام  ام جلة  لد خ مة  االاقتال      ا  ة  للقيممة؟  -
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  رضيات البحث: -2

 لنجا ة عة  ل تاؤ ل  اطمنحة    ا     ل م مال  ل المة:ن 

تمقكككككككككككة  هممكككككككككككة  ام جلكككككككككككة  لد خ مكككككككككككة    ا كككككككككككة  ةكككككككككككي   الاقتكككككككككككة     كككككككككككا   ي ع كككككككككككا نتطكككككككككككي م  -
  هد   ا.

ت  ككككككككككك    الاقتكككككككككككال      كككككككككككا  ة  للقيممكككككككككككة  شكككككككككككمي ثم كككككككككككش ل  شكككككككككككم لال  لقا ي مكككككككككككة  لككككككككككك  تحكككككككككككد   -
   .م   مة  ام جلة  لد خ مة

 ام جلككككككككككككة  لد خ مككككككككككككة  االاقتككككككككككككال      ككككككككككككا  ة  للقيممككككككككككككة     ملككككككككككككة  لقككككككككككككم   ل     ككككككككككككع  اككككككككككككم  -
 . ا  د    ال  ع ع تقا  م  ام جلة

 أه اف البحث:  -3

 ت ق ي  ها   هد    ل   تلع    تحقمق ا مة خير  هد   لد  قة    لآ :

 تقديم ةامي ل قم جلة  لد خ مة ن  ي     ا ل قة بها. -
  ام جلة  لد خ مة ل الح  الاقتة  للقيممة      ا  ة.تي مح  هممة ن ا د   -
  ل لم  ع ع   ي     ا  مة ل قم جلة  لد خ مة    الاقتة  للقيممة      ا  ة. -
 أهمية البحث: -4

تمقكككككككككككككة  هممكككككككككككككة  اي كككككككككككككيي  ا  كككككككككككككا        ام جلكككككككككككككة  لد خ مكككككككككككككة تل كككككككككككككر ثمككككككككككككك           كككككككككككككة  لالكككككككككككككة   
امكككككككككي متكككككككككلانلماىا  حكككككككككش  وكككككككككا تلقكككككككككي ع كككككككككع تقمكككككككككما   كككككككككا  يممكككككككككة   قككككككككك   ال ع  كككككككككا      ل  مككككككككك   م

 لم ا كككككككككككة  لد خ مكككككككككككة مكككككككككككة  جكككككككككككي  ثمشكككككككككككا  ل قكككككككككككا لإ ن       قيعكككككككككككة مكككككككككككة  ل  كككككككككككحمحال  اقم كككككككككككة   
ثمقكككككككككككا تلقكككككككككككي ع كككككككككككع تط مكككككككككككس  رجكككككككككككم ل ل ن ل كككككككككككي  ح  اي كككككككككككيعة   كككككككككككا  تكككككككككككاعد  الاقتكككككككككككة  للقيممكككككككككككة 

ا تتككككككككككاعد ثمقكككككككككك      ككككككككككا  ة ع ككككككككككع تحد ككككككككككد  اشككككككككككميرل    ق ككككككككككة   ككككككككككي    ت كككككككككك ح مشككككككككككاثمي ثمككككككككككر 
  تحد كككككككككككد م كككككككككككاهم  لتككككككككككك ي    طكككككككككككم مكككككككككككة   كككككككككككي  اكككككككككككي    ثمككككككككككك  م    مكككككككككككة ت كككككككككككاز ل  خير مكككككككككككة   ن 
 قككككككككككككك  ير   ال يمكككككككككككككال  لتكككككككككككككم ة ل شكككككككككككككمثمة  نثمكككككككككككككدل   ل  د كككككككككككككد ل  لككككككككككككك   كككككككككككككد تشكككككككككككككم  ا   كككككككككككككم   

 خا جمة  م ي محان ل لتم ة  ا ممة  ل مم ة.
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  بررات ا تيار الم ض ع: -5
قمكككككككككا   ل احككككككككك   ككككككككك   نمكككككككككة  هكككككككككا   قكككككككككك ا  لمكككككككككي عقكككككككككي ن ككككككككك  ع قكككككككككش   د تككككككككك  ن مر  تككككككككك  ل -

  ل  جل  ني  خ ا  هد   اي يي نهش:
  ككككككككككككككم ز  لككككككككككككككدن   لهككككككككككككككا   لككككككككككككككدط ت ل كككككككككككككك   ام جلككككككككككككككة  لد خ مككككككككككككككة    ثم شككككككككككككككا  ن م كككككككككككككك    خطككككككككككككككال  -

 ن  نحم  ال عة  لتماقال  اي يعة.
خطككككككككككي    ل يرع ككككككككككال  االمكككككككككككة  لكككككككككك  تقكككككككككككي  بهككككككككككا  الاقتككككككككككال  للقيممكككككككككككة      ككككككككككا  ة  ن اتكككككككككككلانلمة  -

    ع ع عاتس  ام ج   لد خ ش   ثمش  ا نم ل ا.  لم ير 
ملم ككككككككككككككة  ر ككككككككككككككا   للق ككككككككككككككش ل قم جكككككككككككككك   لككككككككككككككد خ ش  ا ككككككككككككككال  ا قكككككككككككككك   للق كككككككككككككك    خككككككككككككككي  الاقتككككككككككككككة  -

  للقيممة      ا  ة.
 ال راسات ال ابقة ح ل الم ض ع: -6

 ه ا  عد     قال قا قة     ا  هد   اي يي  م  ا:

لكككككككككككككة  لد خ مكككككككككككككة م ق  كككككككككككككا نمتكككككككككككككاهم  ا    ل كككككككككككككي     ام ج دراسفففففففففففففة الباحفففففففففففففث شفففففففففففففمبا   ل  ففففففففففففف :
تحتكككككككككك  تتككككككككككمير  الاقتككككككككككة    قككككككككككة حالككككككككككة  تككككككككككا ت ككككككككككد م  ل ككككككككككاز  ل ككككككككككا   ل  شككككككككككا   ل  ككككككككككا ط  قكككككككككك  
قككككككككككككككي ا م    لككككككككككككككدن   م ملككككككككككككككال مق ي ككككككككككككككال  نهككككككككككككككش مككككككككككككككدثمم  ماجتكككككككككككككك ير    لل ككككككككككككككي       ككككككككككككككا  ة 

. حمكككككككككككككك  تد  كككككككككككككك  هككككككككككككككد   لد  قككككككككككككككة   محانلككككككككككككككة   ككككككككككككككم ز  هممككككككككككككككة  ام جلككككككككككككككة 5110جاملكككككككككككككة      ككككككككككككككم 
 مكككككككككككة  االاقتكككككككككككة ن   كككككككككككا    عقكككككككككككا   لككككككككككك  تقكككككككككككي  بهكككككككككككا نمكككككككككككد  متكككككككككككاهم  ا   خ كككككككككككس  لقمقكككككككككككة  لد خ

  ا ا ة   حالة ما     تم  ق  يرلها مة  م   اد م ة  للامة ل قلاقتة.

 ل كككككككككككي     ل مامكككككككككككي  ككككككككككك   دراسفففففففففففة الباحفففففففففففث أبففففففففففف  ال ففففففففففف   أبففففففففففف  ا  سفففففففففففمي  أبففففففففففف  سفففففففففففرأة:
 ككككككككككككككككني نحككككككككككككككككاز    KPMG   ام جلككككككككككككككككة  لد خ مككككككككككككككككة ن  ا جمككككككككككككككككة    قككككككككككككككككة حالككككككككككككككككة  ل مامككككككككككككككككي  كككككككككككككككك 

حتكككككككككككككككة نةكككككككككككككككمثماها ككككككككككككككككك محاقككككككككككككككك ي   كككككككككككككككا ي مي  ككككككككككككككككك ن       ام جلكككككككككككككككة  لد خ مكككككككككككككككة     ككككككككككككككك   لكككككككككككككككمقة 
ن لمي ككككككككككككك  ل   كككككككككككككا   ن  قككككككككككككك  قا      ق ي  كككككككككككككة  لمق مكككككككككككككة  نهكككككككككككككش مكككككككككككككدثمم  ماجتككككككككككككك ير    لل كككككككككككككي  

   حمكككككككككككك  تد  كككككككككككك  هككككككككككككد   لد  قككككككككككككة     ككككككككككككم ز مككككككككككككد   للير ككككككككككككة 5101 ل  ا  ككككككككككككة  جاملككككككككككككة      ككككككككككككم 
جلكككككككككككة  لد خ مكككككككككككة ن ام جلكككككككككككة   ا جمكككككككككككة   ت  مكككككككككككد م قكككككككككككة  ام جلكككككككككككة اكككككككككككا  قكككككككككككس  ل مام مكككككككككككة  ككككككككككك   ام 

 ع ككككككككككككع  لالمككككككككككككة ن ا ككككككككككككد   م ككككككككككككة ل طككككككككككككم   ن الاقتككككككككككككة نمككككككككككككة خككككككككككككير  هككككككككككككد   لد  قككككككككككككة تيةككككككككككككي    
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 ل  ككككككككككككككا ن  ل المككككككككككككككة  لكككككككككككككك   ككككككككككككككدثمم م  ككككككككككككككا: ت ق كككككككككككككك         ام جلككككككككككككككة  لد خ مككككككككككككككة  ال  كككككككككككككك   اقكككككككككككككك قيرلمة 
 ككككككككك   حمككككككككك    كككككككككي     ككككككككك  قككككككككك طة تلمككككككككك  نعككككككككك   م اقككككككككك ة  ثميوكككككككككا ت  ككككككككك  م اةكككككككككم    ككككككككك         ل 

 اكككككككككككككم جل   لكككككككككككككد خ م  ل   ككككككككككككك  ثمقكككككككككككككا    تقكككككككككككككا  م  ام جلكككككككككككككة  لد خ مكككككككككككككة تم ككككككككككككك  م اةكككككككككككككم       كككككككككككككم  
  كككككككككككككك   ر       ككككككككككككككا ة    عككككككككككككككد  نجككككككككككككككي   ط تككككككككككككككك اير ع ككككككككككككككع  قكككككككككككككك قيرلمة  اككككككككككككككم جل   لكككككككككككككككد خ م  

 ل      ا ال ت      ا ام ا مة   ي      ل  ل      ا لة ل قم جلة.

 ل ككككككككككي      ل ككككككككككد مس  لككككككككككد خ ش نعير  كككككككككك    كككككككككك     ككككككككككي       دراسففففففففففة الباحففففففففففث  حمفففففففففف   فففففففففف  :
حمككككككككككككك   5110 الاقتكككككككككككككال  للقيممكككككككككككككة      كككككككككككككا  ة   اةككككككككككككك ة ع كككككككككككككع ةككككككككككككك ا     كككككككككككككي      ككككككككككككك ن  

هككككككككككككد    لد  قككككككككككككة     ل لككككككككككككم  ع ككككككككككككع  ن  ن م ككككككككككككة  ل ككككككككككككد مس  لككككككككككككد خ ش    الاقتككككككككككككال  للقيممككككككككككككة 
ثمقككككككككككا حانلكككككككككك  تح مككككككككككي  للير ككككككككككة  كككككككككك    5110 كككككككككك ن     ككككككككككا ط   اةكككككككككك ة ع ككككككككككع ةكككككككككك ا     ككككككككككي     

 ل كككككككككككد مس  لكككككككككككد خ ش ن ككككككككككك     كككككككككككي  . ن كككككككككككد تم تطكككككككككككي م  قككككككككككك  ا ة مكككككككككككة عم كككككككككككة  لد  قكككككككككككة  ا ق  كككككككككككة   
 اكككككككككككككككد ق   لكككككككككككككككد خ م  نمكككككككككككككككم      كككككككككككككككي     ملاقتكككككككككككككككال عقيممكككككككككككككككة     كككككككككككككككا  ة حاةككككككككككككككك ة ع كككككككككككككككع 

 كككككككككككا . نمكككككككككككة  هكككككككككككا  ل  كككككككككككا ن  لككككككككككك  تيةككككككككككك   لهكككككككككككا  لد  قكككككككككككة    ه كككككككككككا   خ ير5110ةككككككككككك ا      ككككككككككك ن 
     ن    لكككككككككككككك  يممككككككككككككككة   ككككككككككككككا   ا     ل ككككككككككككككد مس  لككككككككككككككد خ ش لممقككككككككككككككي ن ككككككككككككككا ا ن عقككككككككككككككا   كككككككككككككك   
  كككككككككككككككي    تكككككككككككككككد مس   كككككككككككككككي    لكككككككككككككككد خ ش     الاقتكككككككككككككككال      كككككككككككككككا  ة  للقيممكككككككككككككككة      م كككككككككككككككة  لكككككككككككككككد 

   مكككككككككككك  يمككككككككككككا د  ل ككككككككككككد مس  لككككككككككككد خ ش م ككككككككككككا  جد ككككككككككككد   5110   ككككككككككككي  ع ككككككككككككع ةكككككككككككك ا      كككككككككككك ن 
. ثمقكككككككككككككا تيةككككككككككككك      نجكككككككككككككي  عير كككككككككككككة ت تكككككككككككككمس   ل  ال تككككككككككككك ة لككككككككككككك  ممت طكككككككككككككة    كككككككككككككا          كككككككككككككي  

  لككككككككككككة  ح ككككككككككككا مة  كككككككككككك   عقككككككككككككا   ل ككككككككككككد مس  لككككككككككككد خ ش ن عقككككككككككككا   كككككككككككك     ككككككككككككي   تككككككككككككد مس   ككككككككككككي   
 لكككككككككككككد خ ش ع كككككككككككككد تقمكككككككككككككما    قكككككككككككككة         كككككككككككككي      الاقتكككككككككككككال      كككككككككككككا  ة  للقيممكككككككككككككة      م كككككككككككككة 

 .5110  اة ة ع ع ة ا       ن 

قة  نجكككككككككككد    ه كككككككككككا  ت كككككككككككا ة ن  كككككككككككح    م قكككككككككككة نمكككككككككككة خكككككككككككير  تدل  كككككككككككا      قكككككككككككة    كككككككككككا   لتكككككككككككا 
ملا كككككككككة ثمكككككككككي    قكككككككككة ن  ا   كككككككككا  حمككككككككك  يممكككككككككة  لقكككككككككي     ثمكككككككككي    قكككككككككة مكككككككككة  لد  قكككككككككال  لتكككككككككا قة 
 تتككككككككككق  ةاةككككككككككمة ملم ككككككككككة    انلكككككككككك  ثمككككككككككي ن حككككككككككد  م  ككككككككككا ز ن ككككككككككة  ن   ثم ككككككككككم مككككككككككة زن  ككككككككككا مي ككككككككككيع ا 
نثماج  كككككككككككا  م كككككككككككا  حانل كككككككككككا  لكككككككككككم    ككككككككككك     كككككككككككا   مكككككككككككا  ن هكككككككككككد   هكككككككككككد   لد  قكككككككككككال مكككككككككككة  جكككككككككككي 



 مقدمة عامة
 

 ز‌
 

ةكككككككككككككي    ن كككككككككككككك   ةكككككككككككككمالمة    ككككككككككككككا ن لككككككككككككك  ىككككككككككككككد     ت مكككككككككككككا   اقا قككككككككككككككة  ا  مكككككككككككككة ل قم جلككككككككككككككة  ل ي 
  لد خ مة    الاقتة  للقيممة      ا  ة.

 وسائل ومع المما  ات:  -7
 اتكككككككككككح  ام ككككككككككك  ل ي كككككككككككي  ع كككككككككككع مكككككككككككا تم ت انلككككككككككك      كككككككككككا     قككككككككككك  ا بهكككككككككككد    قكككككككككككال  لدعامكككككككككككة  -

  ل  م ة ل .  
تحكككككككككككككد  ل كككككككككككككا  كككككككككككككا ل  ل ثممككككككككككككك    د كككككككككككككد    هكككككككككككككد   ل حكككككككككككككي  ن  لد  قكككككككككككككال  لتكككككككككككككا قة  لككككككككككككك   -

  اي يي  ن   و ا   ل قد ن   ق      ثم قا ثما   ل   م ا.
 اقكككككككككككككا يرل  لش  كككككككككككككمة  قككككككككككككك طيري   ط  اقا قككككككككككككك    ثمكككككككككككككي   كككككككككككككا ل  لككككككككككككك  لهكككككككككككككا عير كككككككككككككة  -

  ااي يي.
 ل ما ككككككككككال  اق يحككككككككككة مككككككككككة  ككككككككككم   ا ككككككككككا    لم مككككككككككة الا   ككككككككككا ن عم كككككككككك ا  شككككككككككمي يمم  ككككككككككا مككككككككككة  -

 ع ع  ق   اجال  لها عير ة م اةم   ااي يي.    ي 
 ل حكككككككككك  عككككككككككر ةكككككككككك مة      كككككككككك   لككككككككككي    ككككككككككا     قككككككككككي  اتكككككككككك  د ل  لكككككككككك  تككككككككككمت   م اةككككككككككم   -

  ي يع .
 الملاج الم تخ      البحث: -8

  ككككككككككككككم  لط ملككككككككككككككة  اي ككككككككككككككيي ن  مككككككككككككككة  رحا ككككككككككككككة  ي   كككككككككككككك   ا    ككككككككككككككة  نلنجا ككككككككككككككة ع ككككككككككككككع  ل تككككككككككككككاؤ ل 
عككككككككككدم ا  ق ككككككككككا   قتككككككككككما  ل حكككككككككك      تككككككككككق   تككككككككككا   اطمنحككككككككككة ن خ  ككككككككككا  ةككككككككككحة  ل م ككككككككككمال مككككككككككة

  كككككككككككككمط  ل قكككككككككككككد ع كككككككككككككع  اككككككككككككك  ن  ليةككككككككككككك ش  ل ح م كككككككككككككش  ار كككككككككككككا ة     اككككككككككككك  ن  ل كككككككككككككا  ش. ن تكككككككككككككا 
تط مقكككككككككككش  لكككككككككككدط  ل قكككككككككككد هكككككككككككي   خكككككككككككم ع كككككككككككع مككككككككككك  ن    قكككككككككككة حالكككككككككككة      قكككككككككككة حالكككككككككككة قكككككككككككي   از  

ل متككككككككككك لم      لككككككككككك   لكككككككككككد   قكككككككككككالم  م  كككككككككككا  قككككككككككك قا  ل   قكككككككككككئ ة ن ايرح كككككككككككة ن اقا  كككككككككككة ثمككككككككككك  ن 
    تدم  ا  مة   ق  يرص ن  ق   ا .

 هيكل البحث:  ة و  -9

حمكككككككككككك  تلم كككككككككككك ا   هككككككككككككد   ل  ككككككككككككي      ر ككككككككككككا   ل  ككككككككككككمط ل قم جلككككككككككككة  لد خ مككككككككككككة   ال صففففففففففففل ا ول:
ن مكككككككككككك  تطم  ككككككككككككا  مكككككككككككككة خككككككككككككير   ا حككككككككككككك    ن     تلم ككككككككككككا  ام جلككككككككككككة ن  ي ع كككككككككككككا   شكككككككككككك   نم  كككككككككككككي  
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هممكككككككككككة ن هكككككككككككد    ام جلكككككككككككة  لد خ مككككككككككككة  ام جلكككككككككككة  لد خ مكككككككككككة خ كككككككككككا لإ ن  كككككككككككي ي  ام جلكككككككككككة  لد خ مكككككككككككة  
 مككككككككككككا    ا حكككككككككككك   ل ككككككككككككا  خ  كككككككككككك ا     ملككككككككككككا ير  ا قككككككككككككة  ام جلككككككككككككة  لد خ مككككككككككككة نم ط  ككككككككككككال  ا  ككككككككككككة 
مككككككككككككة خككككككككككككير   ل طككككككككككككم     ملككككككككككككا ير     ل  ا ككككككككككككني ل قم جلككككككككككككة  متككككككككككككلانلمال نةككككككككككككيرحمال  ام جكككككككككككك  
 لككككككككككككد خ ش خطكككككككككككككي ل م قككككككككككككة  ام جلكككككككككككككة  لد خ مككككككككككككة   مكككككككككككككا  مقككككككككككككا  كككككككككككككلإ  ا حكككككككككككك   ل الككككككككككككك    قكككككككككككككد 
ت انل ككككككككككككككا  للم ككككككككككككككال   ح ككككككككككككككا مة    ام جلككككككككككككككة  لد خ مككككككككككككككة مككككككككككككككة خككككككككككككككير   تقمككككككككككككككما  للم ككككككككككككككال نثمككككككككككككككد  

 مم حي ت قما عم ال  ام جلة.

   ل  كككككككككككي  ل ط مقكككككككككككش  ق كككككككككككا  اخ مكككككككككككا   الاقتكككككككككككة  للقيممكككككككككككة قكككككككككككي   از لي  كككككككككككة  ال صفففففففففففل ال فففففففففففا  :
 لككككككككككككي  ط   محانلككككككككككككة م ككككككككككككا  تككككككككككككمد   ا كككككككككككك   ل  ككككككككككككمط ع ككككككككككككع      لي  كككككككككككك  حمكككككككككككك   ةكككككككككككك قي هككككككككككككد  

 ككككككككككة عامككككككككككة حككككككككككي   الاقتككككككككككة   ا حكككككككككك    ن   ككككككككككدم ا مككككككككككة خككككككككككير م ح كككككككككك  حمكككككككككك  ع ككككككككككع  ل  ككككككككككي 
نثمكككككككككككككككككد   ن  نم   مكككككككككككككككككة عقكككككككككككككككككي    كككككككككككككككككم   ام جلكككككككككككككككككة      نملاقتكككككككككككككككككة قكككككككككككككككككي   از تيز ككككككككككككككككك   ليقككككككككككككككككك 

    لد خ مككككككككككككككة ل قم جلككككككككككككككة  ا  مككككككككككككككة  اقا قككككككككككككككةحككككككككككككككي     مككككككككككككككا  ا حكككككككككككككك   ل ككككككككككككككا   مككككككككككككككا   لد خ مككككككككككككككة
 . قي   از ملاقتة
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 : تمهيد

  يجػػػػػػػػػػة  وا علرمػػػػػػػػػػاتا  ياجاتهػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػ  ال يا ػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػ  لمنػػػػػػػػػػرر  جػػػػػػػػػػا ا ن ػػػػػػػػػػ ة وا   ػػػػػػػػػػارىا ج را يػػػػػػػػػػا و  ػػػػػػػػػػا ة 
 إ ارةا ػػػػػػػػػػػػػ ؾ   عيػػػػػػػػػػػػػ  و يػػػػػػػػػػػػػاـ  الإ ارةا فصػػػػػػػػػػػػػاؿ ا ل يػػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػػ    ى إلىأمدا ،لمرسػػػػػػػػػػػػػي  الأ  ػػػػػػػػػػػػػنة ا   صػػػػػػػػػػػػػا  ة

ا ظ ػػػػػػػػػػرت الأمشيػػػػػػػػػػة وا اجػػػػػػػػػػة ا اسػػػػػػػػػػة إلى وجػػػػػػػػػػر  نػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػ  ى ، مليػػػػػػػػػػات ا  س ػػػػػػػػػػة إ ارة ػػػػػػػػػػرلى لموكيلػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػن ا 
ا  س ػػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػػػػػػي ىا مػػػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػػػ ؿ  يػػػػػػػػػػػػػػاـ ا راجػػػػػػػػػػػػػػ   إ ارة  ػػػػػػػػػػػػػػا دة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػة 

 وإ ارةكفػػػػػػػػػػػػػا ة الأ ظمػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة و د ػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػدى     ػػػػػػػػػػػػػنة ػػػػػػػػػػػػػالفلمس وال ليػػػػػػػػػػػػػيا ا  ػػػػػػػػػػػػػ مر لأالػػػػػػػػػػػػػداخل  
لملر ػػػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػػػػػػػدا  وثم  الإ ارةولمرج ػػػػػػػػػػػػػػػات العػػػػػػػػػػػػػػػامل   ي ػػػػػػػػػػػػػػػا ومػػػػػػػػػػػػػػػدى لمنفيػػػػػػػػػػػػػػػ ىا ل ياسػػػػػػػػػػػػػػػات 

 .   لا ضرئو اللرارات ا ناس ة ل  خ  الإ ارة وإ  غو

الإطػػػػػػػػػػػػػار النظػػػػػػػػػػػػػري للمراجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػػػ   ولن نػػػػػػػػػػػػػاوؿ مػػػػػػػػػػػػػ  خ لػػػػػػػػػػػػػ خصصػػػػػػػػػػػػػنا ىػػػػػػػػػػػػػ ا الفصػػػػػػػػػػػػػللػػػػػػػػػػػػػ ا 
 م ا  :  ث ثةإلى    مناه

 ماىية ا راجعة الداخلية ا  لم  الأوؿ: 

 ة الداخلية وم نل ات ا  نة ارسة ا راجعا  لم  الثاني: معا   مد

 وا راجعة الداخلية  الإ صائيةا  لم  الثال : العينات 
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 المبحث الأول: ماىية المراجعة الداخلية 

ال ي لدـ خػػػػػػػػػػػػػػػػدماتها و ،الداخليػػػػػػػػػػػػػػػػة للم س ػػػػػػػػػػػػػػػػة الإ ار ػػػػػػػػػػػػػػػػةلمع ػػػػػػػػػػػػػػػػي ا راجعػػػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػػػة إ ػػػػػػػػػػػػػػػػدى الرظػػػػػػػػػػػػػػػػائ  
والعمػػػػػػػػػػػػػل  لػػػػػػػػػػػػػا  ،اللصػػػػػػػػػػػػػرى الإ  اجيػػػػػػػػػػػػػةفي ال رصػػػػػػػػػػػػػل إلى ال فا ػػػػػػػػػػػػػة   ا  س ػػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػػا دتهالػػػػػػػػػػػػػ  ارة العليػػػػػػػػػػػػػا 

 وا را  ات الأخرى في ا  س ة.  ص  ية النظاـ ا الي ياس مدى 

مػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػ ؿ لمل ػػػػػػػػػػيم ا  ،ماىيػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة  نػػػػػػػػػػرؽ إلىلىػػػػػػػػػػ ا ا  لمػػػػػػػػػػ  ا ؿوسػػػػػػػػػػنلماوؿ مػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػ 
ف ػػػػػػػػػػػػػرـ ا راجعػػػػػػػػػػػػػة وأ را  ػػػػػػػػػػػػػا في ا نلػػػػػػػػػػػػػ  الأوؿ ثم   ػػػػػػػػػػػػػ ة ومف ػػػػػػػػػػػػػرـ بم و ػػػػػػػػػػػػػ  لمنالػػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػػ    أر ػػػػػػػػػػػػػ  إلى

 الثالػػػػػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػػػػػ ا  جعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة فيا  الثػػػػػػػػػػػػػاني وخصػػػػػػػػػػػػػائس وأ ػػػػػػػػػػػػػراع ا ر  نلػػػػػػػػػػػػػاالداخليػػػػػػػػػػػػػة في ا راجعػػػػػػػػػػػػػة 
 . الرا   نل في ا أمشية وأىداؼ و 

 : مفهوم المراجعة وأنواعها المطلب الأول

 أولا: مفهوم المراجعة 

الهيئػػػػػػػػػػػػات وا ػػػػػػػػػػػػال  روا  الف ػػػػػػػػػػػػر ا اسػػػػػػػػػػػػ  ومػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػل   لمعر ػػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػل العد ػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػتم 
الخاصػػػػػػػػػػػػة  الأغػػػػػػػػػػػػراضمعػػػػػػػػػػػػ  ل لمػػػػػػػػػػػػد   إجػػػػػػػػػػػػرا مر فػػػػػػػػػػػػا معػػػػػػػػػػػػ  أو ، من ا مػػػػػػػػػػػػا تم صػػػػػػػػػػػػياغ و ل ناسػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػةنا  

 نػػػػػػػػػػػاوؿ ومن ػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػا تم صػػػػػػػػػػياغ و لي ،الإجػػػػػػػػػػرا ا  عللػػػػػػػػػػة  ا راجعػػػػػػػػػػة في ىػػػػػػػػػػ ا ا ر ػػػػػػػػػػ  أو  لػػػػػػػػػػػ   وا  ػػػػػػػػػػ وليات
 تي: ل  ال عر فات العامة للمراجعة الآالعاـ  م  أىا لما راجعة    ل ا 

بخصػػػػػػػػػػرص مػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػر  الآليػػػػػػػػػػاتلللمصػػػػػػػػػػرؿ بمرضػػػػػػػػػػر ية  لػػػػػػػػػػا أ لػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػرائ  ا راجعػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػ  طر لػػػػػػػػػػة منظمػػػػػػػػػػة 
ا   صػػػػػػػػػػػا  ة للم س ػػػػػػػػػػػة ولملييم ػػػػػػػػػػػا لل  كػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػ   الأ ػػػػػػػػػػػداث ػػػػػػػػػػػرؿ ظػػػػػػػػػػػاىر  لػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػد المر وال ػػػػػػػػػػػج ت 

إلى و لػػػػػػػػػػػل الن ػػػػػػػػػػػائ   ،و ػػػػػػػػػػػي ملػػػػػػػػػػػا ي  معينػػػػػػػػػػػة الأ ػػػػػػػػػػػداثمث ػػػػػػػػػػػ  وىػػػػػػػػػػػ ه رجػػػػػػػػػػػة ال ماثػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػر  
 1.ا عينة الأطراؼ

وال يا ػػػػػػػػػػػات  الر ا ػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة لأ ظمػػػػػػػػػػػةمػػػػػػػػػػػنظا  ا  لػػػػػػػػػػػا ي مليػػػػػػػػػػػة  لمػػػػػػػػػػػس :"  ا راجعػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػا أ ػػػػػػػػػػػاو ر ػػػػػػػػػػػ
لصػػػػػػػػػػػػػد  للمن ػػػػػػػػػػػػػ ة الػػػػػػػػػػػػػ  لمراجػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػا اتها  وال ػػػػػػػػػػػػػج ت واللػػػػػػػػػػػػػرائا ا اليػػػػػػػػػػػػػة ة  الػػػػػػػػػػػػػد المر ػػػػػػػػػػػػػ ثا اسػػػػػػػػػػػػػ ية ا 

و ػػػػػػػػػػ   ،ه ال يا ػػػػػػػػػػات و رجػػػػػػػػػػة ا   مػػػػػػػػػػا   لي ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػ صػػػػػػػػػػلمة أو  ىا ػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػدمح  ػػػػػػػػػػيرأي  إ ػػػػػػػػػػدا 

                                                           
 .  11، ص 1999الأر ف،  ار وائل، الن عة الأولى، ،علم تدقيق الحسابات محمد أم ، -1
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ر ػػػػػػػػػػ  أو خ ػػػػػػػػػػارة ال  أ ػػػػػػػػػػدىا   يجػػػػػػػػػػة أ مالػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػدى   لػػػػػػػػػػة اللػػػػػػػػػػرائا ا اليػػػػػػػػػػة أو ا  ػػػػػػػػػػا ات الخ اميػػػػػػػػػػة
ا  ػػػػػػػػػػا ات وط لػػػػػػػػػػا ا لدمػػػػػػػػػػة  راجػػػػػػػػػػ   والإ ضػػػػػػػػػػا ات اتعلرمػػػػػػػػػػا و لػػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػػا   لػػػػػػػػػػا  ،مركػػػػػػػػػػ ه ا ػػػػػػػػػػاليو ػػػػػػػػػػ  

 .1 ا جا   الد المر وال ج ت

لصػػػػػػػػػػد ال  كػػػػػػػػػػد ،   ن ػػػػػػػػػػ ة مػػػػػػػػػػا  ات وا  ػػػػػػػػػػ نداتىػػػػػػػػػػ   لمػػػػػػػػػػس لل ػػػػػػػػػػج ت وا  ػػػػػػػػػػا"كمػػػػػػػػػػا  ر ػػػػػػػػػػ  أ ضػػػػػػػػػػا 
لصػػػػػػػػػػػػد  أصػػػػػػػػػػػػرلي لمرضػػػػػػػػػػػػ  معػػػػػػػػػػػػو  ليلػػػػػػػػػػػػة الرضػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػرار ة في الػػػػػػػػػػػػد المر  ملػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ ل مػػػػػػػػػػػػ  أف الليػػػػػػػػػػػػر  

الن ػػػػػػػػػػائ  ا اليػػػػػػػػػػة ا ي ا يػػػػػػػػػػة و  ػػػػػػػػػػاب الأر ػػػػػػػػػػاح والخ ػػػػػػػػػػائر  صػػػػػػػػػػرراف  ليلػػػػػػػػػػة وو ػػػػػػػػػػائ  ال  كػػػػػػػػػػد أ ضػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػ  أف 
 2."ةا عين

   نػػػػػػػػػػػػاه لمعر ػػػػػػػػػػػ  اكمعيػػػػػػػػػػػة الأمر  يػػػػػػػػػػػػة للملماسػػػػػػػػػػػ ة والػػػػػػػػػػػ ي راجعػػػػػػػػػػػة، ال ػػػػػػػػػػػاملة وا لمػػػػػػػػػػػػة  ا ومػػػػػػػػػػػ  ال عػػػػػػػػػػػار   
 .وشر و الد يي للمراجعة  ظرا لإ امو

الػػػػػػػػػػػ  لم علػػػػػػػػػػػي  واللػػػػػػػػػػػرائ    ػػػػػػػػػػػ ل مرضػػػػػػػػػػػر  ،الأ لػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػ  ولمل ػػػػػػػػػػػيا  ةىػػػػػػػػػػػ   مليػػػػػػػػػػػة من ظمػػػػػػػػػػػ"ا راجعػػػػػػػػػػػة 
و لػػػػػػػػػػػػػ  ل لمد ػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػدى ال را ػػػػػػػػػػػػػي وال نػػػػػػػػػػػػػا ي  ػػػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػػػ ه  ا   صػػػػػػػػػػػػػا  ة، والأ ػػػػػػػػػػػػػداث الأ  ػػػػػػػػػػػػػنة ن ػػػػػػػػػػػػػائ  
 .3"ن ائ  ا راجعة ا عينة  الأطراؼوا عا   ا لررة ولم ليغ الن ائ  

   ى  كال الي :لوام  النلاط الهامة س مجمر ة لوم  ى ا ال عر      خ

 م  لة.لم  رج  وض  خنة  مل  ملية ا راجعة ى   ملية من ظمة و ال الي  -
 .أي  المية ا راج  اللائا  العمليةضرورة ال ل يا ا رضر   وا الي م  ال المية  -
 .واللرائ  الأ لةإلي ا ا راج  بمجمر ة م  لمي ر الن ائ  ال    رصل  -
وال ليػػػػػػػػػػػيا مػػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػػرؼ ا راجػػػػػػػػػػػ  ا   صػػػػػػػػػػػا  ة محػػػػػػػػػػػل الدراسػػػػػػػػػػػة  والأ ػػػػػػػػػػػداثضػػػػػػػػػػػرورة لمنػػػػػػػػػػػا ي العمليػػػػػػػػػػػات  -

، وضػػػػػػػػػػرورة وجػػػػػػػػػػر  ىػػػػػػػػػػ ه ا عػػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ م   ا راجػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػػدا  الػػػػػػػػػػرأي مػػػػػػػػػػ  ا عػػػػػػػػػػا   ا رضػػػػػػػػػػر ية
 وا علرمات ال   لرـ  راس  ا. ال يا ات  مرضر    رؿوإصدار   ا 

 ل ليػػػػػػػػػػػػػػػػياالنال ػػػػػػػػػػػػػػػػة  الأطػػػػػػػػػػػػػػػراؼا عينػػػػػػػػػػػػػػػػ  أي   ػػػػػػػػػػػػػػػػائ  الفلمػػػػػػػػػػػػػػػس والدراسػػػػػػػػػػػػػػػػة إلى ا  ػػػػػػػػػػػػػػػ عمل   إ صػػػػػػػػػػػػػػػاؿ -
 ا راج . 

                                                           
 .  20،ص  1987الفاروؽ ا د   للن ا ة والن ر ، ، و التطبيق الفكر نمبادي المراجعة بي    ال ا لي ، رؤوؼ   د ا نعا، -1
 .  22ص،1966 ،من عة طي   ،الن عة الثالثة ،تفتيش الحسابات ومراجعة الميزانيات ،  د الرىاب خياطة -2
 . 26ص  ،1986 ،ا مل ة العر ية ال عر  ة ،رللن  ار ا ر خ  ،والتطبيق نظريةالدين سعيد المراجعة بين ال كمال،أحمد  امد  جاج -3



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                 الفصل الأوؿ                                                     
 

00 
 

 ثانيا :أنواع المراجع 

 وف معر ػػػػػػػػػػػػػة أ را  ػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػ  مرا ػػػػػػػػػػػػػاة إم ا يػػػػػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػػػػ خداـ أكثػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػ  إلى ا راجعػػػػػػػػػػػػػة    مظ ػػػػػػػػػػػػػ  ال نػػػػػػػػػػػػػرؽ
 1.سنلرـ  دراسة أ راع ا راجعة، ل اوا د لل  ر   في آفأساس 

  اللا رني.  الإل اـ م   ي 
  مدة الفلمس.  م   ي 
  ناؽ ا راجعة.  م   ي  
   لمر ي   ملية ا راجعة. م   ي 
  اللائا  عملية ا راجعة.  م   ي 
 القانوني:  الإلزامن حيث م -1

ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة  و الإل اميػػػػػػػػػػػػػػةا راجعػػػػػػػػػػػػػػة ومشػػػػػػػػػػػػػػا  إلى  ػػػػػػػػػػػػػػر   اللػػػػػػػػػػػػػػا رني الإلػػػػػػػػػػػػػػ اـعػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػػػ   راجلمنل ػػػػػػػػػػػػػػا ا
   ا خ يار ة.

 :  الإلزاميةالمراجعة - أ

اكػػػػػػػػػػ ا   لػػػػػػػػػػا ا خػػػػػػػػػػالف   ومػػػػػػػػػػ  ثم مظ ػػػػػػػػػػ  لمر يػػػػػػػػػػ  والإلػػػػػػػػػػ اـلم ميػػػػػػػػػػ   رجػػػػػػػػػػر   نصػػػػػػػػػػر اكػػػػػػػػػػي  الإل اميػػػػػػػػػػةا راجعة
منصػػػػػػػػػػػرص  لي ػػػػػػػػػػػا  ا راجعػػػػػػػػػػػة و لػػػػػػػػػػػا ل ػػػػػػػػػػػلنات و را ػػػػػػػػػػػد وإجػػػػػػػػػػػرا اتلمػػػػػػػػػػػ ا  أفوكػػػػػػػػػػػ ل  مصػػػػػػػػػػػ   لأ  ام ػػػػػػػػػػػا
 فػػػػػػػػػػػػػ   2  ػػػػػػػػػػػػػاـ اللػػػػػػػػػػػػػا رف،نػػػػػػػػػػػػػو ة لمػػػػػػػػػػػػػ ا  ا خالفػػػػػػػػػػػػػة لأي مليػػػػػػػػػػػػػة لمعي أفأف   لملػػػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػػػ   ا راجػػػػػػػػػػػػػ و لػػػػػػػػػػػػػا 

 اك ائػػػػػػػػػػػػر  لػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػ يل ا ثػػػػػػػػػػػػاؿ  ػػػػػػػػػػػػد أخضػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػ ؿ اللػػػػػػػػػػػػا رف ال جػػػػػػػػػػػػاري في ما لمػػػػػػػػػػػػو ر ػػػػػػػػػػػػا
في ال ػػػػػػػػػػػػػػركات  ات ا  ػػػػػػػػػػػػػػ ولية ا ػػػػػػػػػػػػػػدو ة  اأمػػػػػػػػػػػػػػشػػػػػػػػػػػػػػركات ا  ػػػػػػػػػػػػػػامشة للليػػػػػػػػػػػػػػاـ  عمليػػػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة،  (609)

 3اللياـ  عملية ا راجعة. إل اميةوشركة ال ضام     فاىا م  

 المراجعة الاختيارية: - ب

                                                           
 .   40ص  ،2005 ، اك ائر،  راف ا ن ر ات اكامعية ،الثا يةالن عة  ،المراجعة وتدقيق الحسابات ،  لدمد ال  ام  طرىر سعر  صمح1
 .40، صبق ذكرهمرجع سرؤوؼ   د ا نعا،     ال ا لي،  -2
 .609اللا رف ال جاري للجم رر ة اك ائر ة ا ا ة  -3
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 ، و ػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػ ا  صػػػػػػػػػػفة اخ يار ػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػرؼ نلػػػػػػػػػػي  لي ػػػػػػػػػػا في  عػػػػػػػػػػ  الأ يػػػػػػػػػػاف اسػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػة الخاصػػػػػػػػػػة
إمػػػػػػػػػػا  لم ػػػػػػػػػػرف ىػػػػػػػػػػ ه ا راجعػػػػػػػػػػة  أف ػػػػػػػػػػا رني مضػػػػػػػػػػ ا الليػػػػػػػػػػاـ  ػػػػػػػػػػا، كمػػػػػػػػػػا مظ ػػػػػػػػػػ   إلػػػػػػػػػػ اـا  س ػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػدوف وجػػػػػػػػػػر  

ائا ا اليػػػػػػػػػػة واطمئنػػػػػػػػػػاف ال ػػػػػػػػػػركا  ىػػػػػػػػػػ ه ا راجعػػػػػػػػػػة ل  ػػػػػػػػػػا ة الثلػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػاللر ج ئيػػػػػػػػػػة، وا  س ػػػػػػػػػػة لمنلػػػػػػػػػػ   أوملػػػػػػػػػػة كا
كمػػػػػػػػػا لم ػػػػػػػػػ عمل خاصػػػػػػػػػة   ، لػػػػػػػػػا صػػػػػػػػػلمة ا علرمػػػػػػػػػات ا اسػػػػػػػػػ ية ا عػػػػػػػػػية  ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػائ  الأ مػػػػػػػػػاؿ وا ركػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػالي

 1في  ا ت ا فصاؿ وا ضماـ شر   جد دة ل لمد د  لرؽ ال ركا .

مػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػ  طر ػػػػػػػػػػي إ أصػػػػػػػػػػلماب ا  ػػػػػػػػػػروع أووا راجعػػػػػػػػػػة ا خ يار ػػػػػػػػػػة لم ػػػػػػػػػػرف  ا لمفػػػػػػػػػػاؽ  ػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػ  وال ػػػػػػػػػػركا  
بخنػػػػػػػػػػاب  رسػػػػػػػػػػلو ا راجػػػػػػػػػػػ  إلى مػػػػػػػػػػ   ينػػػػػػػػػػو   كػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػو المفا ػػػػػػػػػػو ال ػػػػػػػػػػػفري  أو لػػػػػػػػػػد م  ػػػػػػػػػػرب  ػػػػػػػػػػ  النػػػػػػػػػػػر   

 معو.

وللػػػػػػػػػػػػد أشػػػػػػػػػػػػار اللػػػػػػػػػػػػا رف ال جػػػػػػػػػػػػاري اك ائػػػػػػػػػػػػري إلى لمعيػػػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػػفة اخ يار ػػػػػػػػػػػػة و لػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػ ؿ 
 .2   لا لمعي  مندوب لللم ا ات  ند ا اجة إليو( ال   ص584)ا ا ة 

 من حيث نطاق المراجعة: -2

ا راجعػػػػػػػػة ا ػػػػػػػػد ات الػػػػػػػػ  لمفػػػػػػػػر   ػػػػػػػػر   مػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػة مشػػػػػػػػا  أىػػػػػػػػا نػػػػػػػػاؽ ا راجعػػػػػػػػة مػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ   أو ع ػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ 
 .ال املة وا راجعة اك ئية

 المراجعة الكاملة: - أ

  الإ ارة أو اك ػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػة غػػػػػػػػػػػ  محػػػػػػػػػػػد ، و  لمضػػػػػػػػػػػؽ  مػػػػػػػػػػػل في ىػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػرف  نػػػػػػػػػػػا
 3.ال  لمع  ا راج  أ ة  ير   لا  ناؽ  الفلمس والعمل ال ي  لرـ  و

لمػػػػػػػػػس الليػػػػػػػػػر  وغ ىػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػرـ  أي  لػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػ   ف كػػػػػػػػػام  ولمفصػػػػػػػػػيلياو ػػػػػػػػػد كػػػػػػػػػاف ىػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػة  
 4العد .كا   ا  ار   ال  لمراج    ا اتها ص  ة ا جا والعمليات  ليلة 

 
                                                           

 .32، ص2004م كرة ماج   ، جامعة اك ائر، المراجعة الداخلية مهمتها ومساىمتها في تحسين تسيير المؤسسة،،لنف  شع ا   -1
 .584 ة ا ا ة اللا رف ال جاري للجم رر ة اك ائر  -2
 .24، ص2007اليم ،  -للن ر وال ر   ، صنعا   لأمظ ، مرك و اأصول مراجعة الحسابات  يد سعد شريم، لني  حمر   ركات،  -3
 .23، ص2009اك ائر،  -، م كرة ماج   ، جامعة ا اج لخضر،  المنةمراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنية في الجزائرللين  الأخضر،  -4
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 المراجعة الجزئية: - ب

، مط ػػػػػػػػػار ا راجػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػما مػػػػػػػػػ  أ  ػػػػػػػػػاـ ا  س ػػػػػػػػػة و لػػػػػػػػػرـ بمراجع ػػػػػػػػػو بمػػػػػػػػػا  ي ػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػةفي ىػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػػػػائ   لػػػػػػػػػػػة     ػػػػػػػػػػػ ني  ا راجػػػػػػػػػػػ  الخػػػػػػػػػػػروج  ػػػػػػػػػػػرأيول ػػػػػػػػػػػ  في ىػػػػػػػػػػػ ه ا ا محاسػػػػػػػػػػػ ية،مػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػرائا وسػػػػػػػػػػػج ت 

  راسػػػػػػػػػ و  لػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػ ع  من ػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػ ،  عنػػػػػػػػػد ك ا  ػػػػػػػػػو لل لر ػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػدي  ػػػػػػػػػرؿ كػػػػػػػػػل اللػػػػػػػػػرائا ا اليػػػػػػػػػة    ظػػػػػػػػػار
مػػػػػػػػػػا    لم ػػػػػػػػػػ  في ىػػػػػػػػػػ ا إمشػػػػػػػػػػاؿ، ك أو ػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػو أي لملصػػػػػػػػػػ  رأ ػػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػػرؿ مػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػاـ  فلمصػػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػػ     

ىػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػرف المفػػػػػػػػػػػاؽ أو  لػػػػػػػػػػػد ك ػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػػ  وا  س ػػػػػػػػػػػة في أفجعػػػػػػػػػػػة النػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػ  ا را
 1ا را  الرصرؿ إلي ا و ليل ا. ا راجعة      دو  ومجاؿ ا راجعة وك ل  الأىداؼ

 من حيث مدى الفحص: -3

 .وا خ  ار ة ولم مثل في ا راجعة ال املة وا راجعة

 المراجعة الشاملة: - أ

ف  لػػػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػػػ  بمراجعػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػ  الليػػػػػػػػػػػر  أو مػػػػػػػػػػػا  نلػػػػػػػػػػػي  لي ػػػػػػػػػػػا ال فصػػػػػػػػػػػيلية أولمعػػػػػػػػػػػي ا راجعػػػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػػػاملة 
رـ بمراجعػػػػػػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا فػػػػػػػػػػػػػػػػر ات محػػػػػػػػػػػػػػػػل لػػػػػػػػػػػػػػػػف  أوالػػػػػػػػػػػػػػػػد المر وال ػػػػػػػػػػػػػػػػج ت وا  ػػػػػػػػػػػػػػػػا ات وا  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ندات، أي 

ف ىػػػػػػػػػػػػ ه ا راجعػػػػػػػػػػػػة لمصػػػػػػػػػػػػل  للم س ػػػػػػػػػػػػات صػػػػػػػػػػػػ  ة ا جػػػػػػػػػػػػا،  يػػػػػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػػػػػو في أالفلمػػػػػػػػػػػػس، ومػػػػػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػػػػػ  
 الػػػػػػػػػػة ا  س ػػػػػػػػػػات ك ػػػػػػػػػػ ة ا جػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػي  ي اسػػػػػػػػػػ خداـ ىػػػػػػػػػػ ه ا راجعػػػػػػػػػػة إلى   ػػػػػػػػػػا ة أ  ػػػػػػػػػػا   مليػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة 

 2ولمعارض ا م   امل  الر   وال  لفة.

 :ختباريةالمراجعة الا - ب

الفلمػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػا  الػػػػػػػػػ  لملػػػػػػػػػػرـ  لػػػػػػػػػا ا  لػػػػػػػػػػا   ينػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػ  العمليػػػػػػػػػػات و لمصػػػػػػػػػ ا ولمعمػػػػػػػػػػيا   ػػػػػػػػػائ ىػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػة 
و جػػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػػ ه العينػػػػػػػػػػػػػة   ر ػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػا م ا ػػػػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػػػػرة الر ا ػػػػػػػػػػػػػة ا رجػػػػػػػػػػػػػر ة في  لػػػػػػػػػػػػػا ا  مػػػػػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػػػػػة، 

 ا  س ة.

                                                           
 .32، صمرجع سبق ذكرهلنف  شع اني،  -1
 .25، ص3،2010، م كرة ماج   ، جامعة اك ائرالتكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية  د ال  ـ   دالله، سعيد أ ر سر ة،  -2
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أف  ت وجػػػػػػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػػػػػػو لمرسػػػػػػػػػػػػػػي   جػػػػػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػػػػػة إلىوإ ا وجػػػػػػػػػػػػػػد ا راجػػػػػػػػػػػػػػ  أخنػػػػػػػػػػػػػػا  في الػػػػػػػػػػػػػػد المر وال ػػػػػػػػػػػػػػج 
ف ال ػػػػػػػػػػج ت والػػػػػػػػػػد المر وا  ػػػػػػػػػػا ات سػػػػػػػػػػ ع   رأ ػػػػػػػػػػو الن ػػػػػػػػػػائ   ػػػػػػػػػػرؿ  ة  ػػػػػػػػػػلم رلػػػػػػػػػػد لد ػػػػػػػػػػو اللنا ػػػػػػػػػػة ال ا يػػػػػػػػػػ

 1 دالة اللرائا ا الية.

 :من حيث توقيت عملية المراجعة -4

 و الن ائية ولم ضم   ر   م  ا راجعة مشا ا رجعة ا   مرة

 :المراجعة المستمرة - أ

ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػػالغ الأمشيػػػػػػػػػػػػػة في ا  س ػػػػػػػػػػػػػات ال  ػػػػػػػػػػػػػػ ة أ ػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػػػػػ  بمراجعػػػػػػػػػػػػػػة  ىػػػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػػػ  
لم ػػػػػػػػػػػرف مفاجئػػػػػػػػػػػة،  يػػػػػػػػػػػ   أفا  ػػػػػػػػػػػا ات طػػػػػػػػػػػراؿ ال ػػػػػػػػػػػنة ا اليػػػػػػػػػػػة  ليامػػػػػػػػػػػو ل  ػػػػػػػػػػػارات م عػػػػػػػػػػػد ة والػػػػػػػػػػػ  مظ ػػػػػػػػػػػ  

و ػػػػػػػػػػا ة مػػػػػػػػػػا لمػػػػػػػػػػ ا  2ر ال ػػػػػػػػػػنة ا اليػػػػػػػػػػة للم س ػػػػػػػػػػة،ات الفلمػػػػػػػػػػس وإجػػػػػػػػػػرا  ا خ يػػػػػػػػػػارات  لػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػلمػػػػػػػػػػ ا  مليػػػػػػػػػػ
 إ فػػػػػػػػػػاؿمراجعػػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػػرى  عػػػػػػػػػػد  إجػػػػػػػػػػرا و لػػػػػػػػػػا لي ػػػػػػػػػػام   مػػػػػػػػػػي محػػػػػػػػػػد  م ػػػػػػػػػػ لا مػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػرورة   نر لػػػػػػػػػػة منظمػػػػػػػػػػة

 3الد المر في  ا ة ال نة ا الية لل لمليي م  ا   ر ات الضرور ة لإ دا  اللرائا الخ امية.

 المراجعة النهائية: - ب

  ػػػػػػػػػػػػا  في ىػػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػػػػ   عمليػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة  عػػػػػػػػػػػػد ا   ػػػػػػػػػػػػا  الفػػػػػػػػػػػػ ة ا اليػػػػػػػػػػػػة وا 
ىػػػػػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػػػػػة  صػػػػػػػػػػػػػػػل  في ، و  فالػػػػػػػػػػػػػػػو لللم ػػػػػػػػػػػػػػػا ات الخ اميػػػػػػػػػػػػػػػةإا اسػػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػػ   ملػػػػػػػػػػػػػػػو و 

ا  س ػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػ  ة وا  رسػػػػػػػػػػػنة أ ػػػػػػػػػػ   ل صػػػػػػػػػػر ا راجػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػا  لمػػػػػػػػػػس ومراجعػػػػػػػػػػػة ا ي ا يػػػػػػػػػػة، كمػػػػػػػػػػا  نلػػػػػػػػػػػي 
 4 لا ى ا النرع م  ا راجعة اسا مراجعة ا ي ا ية.

 من حيث القائم بعملية المراجعة: -5

 إلى   م  مشا ا راجعة الخارجية وا راجعة الداخليةومظ   لمل يم ا 

                                                           
 .50، ص2000، م س ة الررا ة،  ماف، الأولى ، الن عةمراجعة الحسابات النظرية والتطبيق رس  محمر  اكر رع،   -1
 .18، ص2007، اك ائر -س ي دة ،1965أوت  20، م كرة ماج   ، جامعة دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة الاقتصادية  و  ميلر ،  -2
 .53، ص1990ل ناف،  -، الدار اكامعية،   وتالمراجعة بين النظرية والتطبيقمحمد سم  الص اف، محمد  يرم  محمد،  -3
 .45.ص 2007اك ائر،  -الأغراط ، م كرة ماج   ، جامعة  مار ثلج .دور المراجعة الداخلية في دعم وتفعيل القرار لا  أحمد،  -4
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 المراجعة الخارجية - أ

الخاصػػػػػػػػػػة  الر ا ػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة وال يا ػػػػػػػػػػات وا  ػػػػػػػػػػ ندات وا  ػػػػػػػػػػا ات والػػػػػػػػػػد المر أ ظمػػػػػػػػػػةوىػػػػػػػػػػ   مليػػػػػػػػػػة  لمػػػػػػػػػػس 
منظمػػػػػػػػػػػا،  لصػػػػػػػػػػػد الخػػػػػػػػػػػروج  ػػػػػػػػػػػرأي  ػػػػػػػػػػػي محا ػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػدى  اا  لا  ػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػروع  ػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػة  لمصػػػػػػػػػػػا  ا

الرضػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػالي لػػػػػػػػػػػ ل  ا  ػػػػػػػػػػػروع في  ا ػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ ة  منيػػػػػػػػػػػة معلرمػػػػػػػػػػػة، ومػػػػػػػػػػػدى   لػػػػػػػػػػػة اللػػػػػػػػػػػرائا ا اليػػػػػػػػػػػة  نػػػػػػػػػػػد 
 1خ ارة    لمل  الف ة. أولمصر رىا لن ائ  أ مالو م  ر   

 المراجعة الداخلية: - ب

وىػػػػػػػػػػػػ   مليػػػػػػػػػػػػػة  لمػػػػػػػػػػػػػس العمليػػػػػػػػػػػػػات وال ػػػػػػػػػػػػػج ت ومػػػػػػػػػػػػػدى ا ل ػػػػػػػػػػػػػ اـ  ا عػػػػػػػػػػػػػا   ا اسػػػػػػػػػػػػػ ية خػػػػػػػػػػػػػ ؿ  مليػػػػػػػػػػػػػة 
 ػػػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػػػ  لمع ػػػػػػػػػػػػػي أ اة  يػػػػػػػػػػػػػد ا ػػػػػػػػػػػػػدرا   ا ت، وىػػػػػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػػػػػدى أ وات الر ال  ػػػػػػػػػػػػػجيل في الػػػػػػػػػػػػػد المر وال ػػػػػػػػػػػػػج 

 2ة الإ ارة.ع ي مرظ  لدى ا  س ة مطض  ل لنكر و   ا م    ل شخس  

ا مػػػػػػػػػػدى  ي لمػػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػػ طر ل ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػ ا رجػػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػػاـ لمع ػػػػػػػػػػي ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػ  وظيفػػػػػػػػػػة ر ا يػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ  
 3كفا ة و عالية  ظا الر ا ة الداخلية.

 :ومظ   لمرضي  أ راع ا راجعة في ال  ل ال الي

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .13، ص2001الأر ف،  -،  ار وائل للن ا ة والن ر،  مافالثا ية ، النا ية النظر ة والعلمية، الن عةعلم تدقيق الحساباتم    دالله، أخالد  -1
 .13، ص2006، الأر ف -،  ار ا ي رة للن ر وال ر   ،  مافالأولى ، الن عةتدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظريةغ اف   ح ا نار ة،  -2
 .99، ص2005مصر،  -، الدار اكامعية، الإس ندر ةمراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأم  ال يد أحمد لنف ،  -3



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                 الفصل الأوؿ                                                     
 

05 
 

 أ راع ا راجعة(: 11الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م  إ دا  النال ة  ا   ما   لا ا فاىيا ال ا لةالمصدر:

 

 ا راجعة ا خ  ار ة

 ا راجعة ا خ يار ة

 ا راجعة ال املة  ناؽ ا راجعةم   ي  

 ا راجعة اك ئية

 ا راجعة ال املة مدى الفلمسم   ي  

لمر ي   ملية م   ي  
 ا راجعة

 ا راجعة ا   مرة

 ا راجعة الن ائية

اللائا  عملية م   ي   ا راجعة الداخلية
 ا راجعة

 ا راجعة الخارجية

 أ راع ا راجعة

 م   ي  ا ل اـ اللا رني ا راجعة الإل امية
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 المراجعة الداخلية وتعريف نشأةالمطلب الثاني: 

 المراجعة الداخلية نشأةأولا: 

 ػػػػػػػػػػرت ا اجػػػػػػػػػػة إلى ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػ  لمنػػػػػػػػػػرر ولمرسػػػػػػػػػػ  الأ  ػػػػػػػػػػنة ا   صػػػػػػػػػػا  ة و ػػػػػػػػػػد ظ ػػػػػػػػػػرت  عػػػػػػػػػػد ظ
ظ ػػػػػػػػػػػػػػرر ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػػػػػػػػة  ر ػػػػػػػػػػػػػػ  طر ػػػػػػػػػػػػػػل، كمػػػػػػػػػػػػػػا أف اى مػػػػػػػػػػػػػػاـ إ ارة ا  س ػػػػػػػػػػػػػػة ا   صػػػػػػػػػػػػػػا  ة  ضػػػػػػػػػػػػػػرورة 

أ ا  العػػػػػػػػػػػامل   ي ػػػػػػػػػػػا ومػػػػػػػػػػػدى لمنفيػػػػػػػػػػػ ىا ل ياسػػػػػػػػػػػاتها ولمرجي اتهػػػػػػػػػػػا أ ى كػػػػػػػػػػػل ال عػػػػػػػػػػػرؼ  لػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػدى كفػػػػػػػػػػػا ة 
محاسػػػػػػػػػػػػ   اخلػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػرـ   ليػػػػػػػػػػػػيا الأ  ػػػػػػػػػػػػنة الداخليػػػػػػػػػػػػة في الر ػػػػػػػػػػػػدة   لرجػػػػػػػػػػػػر   لػػػػػػػػػػػػ  إلى ظ ػػػػػػػػػػػػرر ا اجػػػػػػػػػػػػة

   ػػػػػػػػػػػا اسػػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػداخل  ومظثػػػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػػػ ا الخ و لمػػػػػػػػػػػس الأ ا  ا اسػػػػػػػػػػػ   ي ػػػػػػػػػػػا و نلػػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػ ا
 1   الإ ارة  اخل ا  س ة.

 ػػػػػػػػػػػػػا ئ الأمػػػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػػػرة بخصػػػػػػػػػػػػػرص  مػػػػػػػػػػػػػل ا راجػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػداخل  مضػػػػػػػػػػػػػمر ا أف ا راجػػػػػػػػػػػػػ   للػػػػػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػػػػػا ت في
الػػػػػػػػػػػػػػػداخل  شػػػػػػػػػػػػػػػخس  عػػػػػػػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػػػػػػػة رولمينيػػػػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػػػػ  ال لمػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػ  الأخنػػػػػػػػػػػػػػػا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػا ية في الرثػػػػػػػػػػػػػػػائي 

ظا   ػػػػػػػػػػػػػػ، إلى أف اوا  ػػػػػػػػػػػػػػ ندات أو  لػػػػػػػػػػػػػػرـ    ػػػػػػػػػػػػػػارة  ػػػػػػػػػػػػػػروع ا  س ػػػػػػػػػػػػػػة و راجػػػػػػػػػػػػػػ  أ مالهػػػػػػػػػػػػػػا مراجعػػػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػػػا ية
ـ وكر ػػػػػػػػػػػػػػرا مػػػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػػػما 1941 ير ػػػػػػػػػػػػػػررؾ سػػػػػػػػػػػػػػنة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػرف الػػػػػػػػػػػػػػداخلي  في شػػػػػػػػػػػػػػ ل لمنظػػػػػػػػػػػػػػيا مر ػػػػػػػػػػػػػػد في 

)بمع ػػػػػػػػػػػػد ا ػػػػػػػػػػػػراجع  الػػػػػػػػػػػػداخلي  الأمػػػػػػػػػػػػر  ي ( الػػػػػػػػػػػػ ي  مػػػػػػػػػػػػل منػػػػػػػػػػػػ  إ  ػػػػػػػػػػػػائو  لػػػػػػػػػػػػا لمنػػػػػػػػػػػػر ر ىػػػػػػػػػػػػ ه ا  نػػػػػػػػػػػػة 
 ا  س ػػػػػػػػػػػةولمنظيم ػػػػػػػػػػػا ومػػػػػػػػػػػ  ثم  لػػػػػػػػػػػد الم ػػػػػػػػػػػ   ورىػػػػػػػػػػػا لي ػػػػػػػػػػػمل ا راجعػػػػػػػػػػػة ا اليػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػدؼ حما ػػػػػػػػػػػة مد ل ػػػػػػػػػػػات 

إلى لمليػػػػػػػػػػػػػػػيا الإجػػػػػػػػػػػػػػػرا ات ال نفي  ػػػػػػػػػػػػػػػة في ضػػػػػػػػػػػػػػػر  ال ياسػػػػػػػػػػػػػػػات  ، وا راجعػػػػػػػػػػػػػػػة الإ ار ػػػػػػػػػػػػػػػة تهػػػػػػػػػػػػػػػدؼومرجر اتهػػػػػػػػػػػػػػػا
 2   الأ ا  ثم  رضو  لا الإ ارة العليا. والخن  ا رضر ة وال لر ر

ثم  1947ا د ثػػػػػػػػػػػػة،  ػػػػػػػػػػػػاـ ىػػػػػػػػػػػػ ا ا ع ػػػػػػػػػػػػد   عػػػػػػػػػػػػد ل لمعر ف ػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػنة  وتماشػػػػػػػػػػػػيا مػػػػػػػػػػػػ  ال نػػػػػػػػػػػػررات ا   صػػػػػػػػػػػػا  ة
لمع مػػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػػا ،  يػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ  لمنػػػػػػػػػػػرر أىػػػػػػػػػػػدا  ا مػػػػػػػػػػػ   ظػػػػػػػػػػػرة محاسػػػػػػػػػػػ ية محضػػػػػػػػػػػة، 1971و  1957سػػػػػػػػػػػنة 

اك  ػػػػػػػػػػػػػػػػاؼ الأخنػػػػػػػػػػػػػػػػا  وال ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  وال    ػػػػػػػػػػػػػػػػات إلى أف أصػػػػػػػػػػػػػػػػػ لم  تهػػػػػػػػػػػػػػػػ ا   ػػػػػػػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػػػػػػاطات ووظػػػػػػػػػػػػػػػػػائ  
 .3ا  س ة

                                                           
 .139، ص2008مصر،  ار ال  اب ا د  ، الن عة الأولى، ، والرقابة والماليةالمراجعة ال يد محمد،  -1
 .140، ص1999مصر،  -، اللاىرة لل عليا ا ف رح، اللاىرةأساسيات المراجعةمحمر   امد منصرر وآخروف،  -2
 .69، صمرجع سبق ذكرهشع اني لنف ،  -3
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أمػػػػػػػػػػػػػا في و  نػػػػػػػػػػػػػا ا اضػػػػػػػػػػػػػر أصػػػػػػػػػػػػػ لم  ا راجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة  ال ػػػػػػػػػػػػػة الأمشيػػػػػػػػػػػػػة  ا   ارىػػػػػػػػػػػػػا أ اة إ ار ػػػػػػػػػػػػػة مظ ػػػػػػػػػػػػػ  
 دأت  ننػػػػػػػػػػاؽ ومجػػػػػػػػػػاؿ ضػػػػػػػػػػيي ار ػػػػػػػػػػة بمف رم ػػػػػػػػػػا ا عاصػػػػػػػػػػر  يػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػا   مػػػػػػػػػػا   لي ػػػػػػػػػػا في لمرشػػػػػػػػػػيد العمليػػػػػػػػػػة الإ

ثم اتج ػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػػ  مرػػػػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػػػػا ت الإ ار ػػػػػػػػػػػة   ل صػػػػػػػػػػػر  لػػػػػػػػػػػا مراجعػػػػػػػػػػػة الليػػػػػػػػػػػر  وال ػػػػػػػػػػػج ت ا اليػػػػػػػػػػػة،
 1وال   يلية   يجة الظروؼ ا   صا  ة.

ف ىػػػػػػػػػػ ه الرظيفػػػػػػػػػػة  د ثػػػػػػػػػػة ا سػػػػػػػػػػ عماؿ أو  ػػػػػػػػػػ   د ثػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػ اؼ  ػػػػػػػػػػا  أأمػػػػػػػػػػا في اك ائػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػيم   اللػػػػػػػػػػرؿ 
نػػػػػػػػػػػات  ائػػػػػػػػػػػري إ  في  ا ػػػػػػػػػػػة الثما يكن ػػػػػػػػػػػاط   مظ ػػػػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػػػػ  نا   نػػػػػػػػػػػو،  لػػػػػػػػػػػا  نصػػػػػػػػػػػ   لي ػػػػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػػػػرع اك

الصػػػػػػػػػػػػػػا ر   ػػػػػػػػػػػػػػار خ  88/01ف ال ػػػػػػػػػػػػػػرجي   للم س ػػػػػػػػػػػػػػات ر ػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػ  اللػػػػػػػػػػػػػػا ر  (40)مػػػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػػػ ؿ ا ػػػػػػػػػػػػػػا ة 
 لػػػػػػػػػػػػػػا ا  س ػػػػػػػػػػػػػػات العمرميػػػػػػػػػػػػػػة ا   صػػػػػػػػػػػػػػا  ة   ػػػػػػػػػػػػػػو: "  عػػػػػػػػػػػػػػ أالػػػػػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػػػػػنس  لػػػػػػػػػػػػػػا  1988جػػػػػػػػػػػػػػا ف   12

سػػػػػػػػػػػػػػ ىا  في ا  س ػػػػػػػػػػػػػػة و  ػػػػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػػػػفة م ػػػػػػػػػػػػػػ مرة أمسػػػػػػػػػػػػػػاط  ػػػػػػػػػػػػػػة ا را لمنظػػػػػػػػػػػػػػيا ىياكػػػػػػػػػػػػػػل  اخليػػػػػػػػػػػػػػة خاصػػػػػػػػػػػػػػة 
 2." ىاولم ي

 ػػػػػػػػػػػػػػػد أف   ػػػػػػػػػػػػػػػدخل في إ ارة لم ػػػػػػػػػػػػػػػي    مصػػػػػػػػػػػػػػػر  لأ" : ػػػػػػػػػػػػػػػوأ لػػػػػػػػػػػػػػػا  (58)كمػػػػػػػػػػػػػػػا أكمػػػػػػػػػػػػػػػل في  ػػػػػػػػػػػػػػػس ا ػػػػػػػػػػػػػػػا ة 
 يات ا  س ػػػػػػػػػػػػػة العمرميػػػػػػػػػػػػػة ا   صػػػػػػػػػػػػػا  ة خػػػػػػػػػػػػػارج الأج ػػػػػػػػػػػػػ ة ا  ػػػػػػػػػػػػػ لة  ا ر ػػػػػػػػػػػػػا والعاملػػػػػػػػػػػػػة في إطػػػػػػػػػػػػػار الصػػػػػػػػػػػػػ 

  لمػػػػػػػػ   ن ػػػػػػػػا لمن يػػػػػػػػي  را ػػػػػػػػد ا  ػػػػػػػػ ولية لم ػػػػػػػػ ل كػػػػػػػػل مخالفػػػػػػػػة لهػػػػػػػػ ا ا  ػػػػػػػػا لم ػػػػػػػػي ا ضػػػػػػػػمنيا و الخاصػػػػػػػػة  ػػػػػػػػا، 
 3ال  ف". ائية ا نصرص  لي ا في ى اا د ية واك  

 ثانيا: تعريف المراجعة الداخلية

 :الآتيور ت العد د م  ال عار   ال  لمناول  ا راجعة الداخلية،   كر من ا 

"مجمر ػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ  الإجػػػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػػػ  لمن ػػػػػػػػػػػ   اخػػػػػػػػػػل ا  س ػػػػػػػػػػػة، ل ػػػػػػػػػػرض ال لمليػػػػػػػػػػػي  ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػ :
 4م  لمن يي ال ياسات ا الية والإ ار ة".

وظيفػػػػػػػػػػػة لملييميػػػػػػػػػػػة م ػػػػػػػػػػػ للة لمن ػػػػػػػػػػػ   اخػػػػػػػػػػػل ال نظػػػػػػػػػػػيا ا عػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػرض  لمػػػػػػػػػػػس ولملػػػػػػػػػػػيا  ػػػػػػػػػػػا: " وتم لمعر ف ػػػػػػػػػػػا  
 1."الأ  نة ال   لرـ  ا ى ا ال نظيا

                                                           
 .12، ص1990الأر ف،  -،  ار الن ر،  مافالنظرية والمحتوى السلوكيالمراجعة الداخلية الإطار ، تأحمد ص ح العمرا -1
 .40ا ا ة  1988جا ف   12الصا ر   ار خ  88/01، اللا رف 2اكر دة الرسمية للجم رر ة اك ائر ة: العد  -2
 .58ا ة ا  1988جا ف   12الصا ر   ار خ  88/01، اللا رف 2اكر دة الرسمية للجم رر ة اك ائر ة: العد  -3
 .54، ص1990لي يا،  -الدار اكماىر ة للن ر،  ن ا ي، المراجعة معايير وإجراءاتإ ر     د ال  ـ اش ري،  -4
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ا ػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة إلى مرا  ػػػػػػػػػػػة ولمليػػػػػػػػػػيا الر   "  ػػػػػػػػػػاط   ػػػػػػػػػػػدؼ   ػػػػػػػػػػػ ل أساسػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػا:كمػػػػػػػػػػا  ر  ػػػػػػػػػػػا آخػػػػػػػػػػروف   
ولملػػػػػػػػػػػديم اس  ػػػػػػػػػػػارة للم س ػػػػػػػػػػػة وال رصػػػػػػػػػػػيات ا خ لفػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ   ،ا  لػػػػػػػػػػػا أرض الرا ػػػػػػػػػػػ وال  كػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػ  لمن يل ػػػػػػػػػػػ

في  ليػػػػػػػػػػػي  للم ػػػػػػػػػػا دةجػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػ  ولملر ػػػػػػػػػػة أ ظمػػػػػػػػػػة الر ا ػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػد  ا وأ ظمػػػػػػػػػػة إ ارة ا خػػػػػػػػػػاطر، أ
 2ىدا  ا".أ

"  ع ػػػػػػػػػػػي أ مػػػػػػػػػػػا وأ ػػػػػػػػػػػل،  يػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػرؼ IIAاجع  الػػػػػػػػػػػداخلي  الأمر  ػػػػػػػػػػػ  " ينمػػػػػػػػػػػا لمعر ػػػػػػػػػػػ  مع ػػػػػػػػػػػد ا ػػػػػػػػػػػر 
ا لػػػػػػػػػػررة الػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا اسػػػػػػػػػػ خدام ا  اخػػػػػػػػػػل ا نظمػػػػػػػػػػات  ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة    ػػػػػػػػػػا: "وظيفػػػػػػػػػػة ال ليػػػػػػػػػػيا ا  ػػػػػػػػػػ للة

ا   صػػػػػػػػػػا  ة للعمػػػػػػػػػػل  لػػػػػػػػػػا  لمػػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػػيا الأ  ػػػػػػػػػػنة ا   صػػػػػػػػػػا  ة وا اليػػػػػػػػػػة والإ ار ػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػا، ور ػػػػػػػػػػ  لملر ػػػػػػػػػػر 
إ ا   لػػػػػػػػػ  ارة العليػػػػػػػػػا للمنظمػػػػػػػػػة ل ػػػػػػػػػ  لم خػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػا لمػػػػػػػػػراه مناسػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػرارات مػػػػػػػػػ   لمػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػيا تما بمػػػػػػػػػ

 3."كا   ىناؾ  اجة إلى  ل 

ف   ػػػػػػػػػػػػمل كثػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػ   أكػػػػػػػػػػػػاؼ للدرجػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػ  مع ػػػػػػػػػػػػا مظ ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ ل  و ع ػػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػػ ا ال عر ػػػػػػػػػػػػ  واسػػػػػػػػػػػػ  
و أالأ  ػػػػػػػػػػنة الػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا لمنفيػػػػػػػػػػ ىا في ظػػػػػػػػػػل ا ف ػػػػػػػػػػرـ العػػػػػػػػػػاـ للمراجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػرا  في اللنػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػاـ 

لػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػهف ىنػػػػػػػػػػاؾ  د ػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػ  ا ظػػػػػػػػػػاىر الهامػػػػػػػػػػة لرظيفػػػػػػػػػػة ا راجػػػػػػػػػػ  الداخليػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػ    عػػػػػػػػػػ  الخػػػػػػػػػػاص، مػػػػػػػػػػ   
 ال كي   لي ا وى :

ف لمنفيػػػػػػػػػػ  وظيفػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ ا أساسػػػػػػػػػػا  اخػػػػػػػػػػل ا نظمػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ  أ  ػػػػػػػػػػ  اصػػػػػػػػػػن ح  اخلػػػػػػػػػػ  إلى  -
 طر ي العامل  ا   ول  ا خ ص   ي ا.

 لػػػػػػػػػػػا و  ػػػػػػػػػػدو  أا ا  ػػػػػػػػػػ للة   ػػػػػػػػػػػ   رضػػػػػػػػػػرح إلى أ ػػػػػػػػػػػو لػػػػػػػػػػي  ىنػػػػػػػػػػػاؾ أ ػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػر    وظيفػػػػػػػػػػة ال ليػػػػػػػػػػػيأف لمع ػػػػػػػػػػ -
   ا ى ا ا راج  الداخل .

لػػػػػػػػػػي وظيفػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة بخف إ ارة ا نظمػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػ س  لػػػػػػػػػػا وجػػػػػػػػػػو ال لمد ػػػػػػػػػػد أ لػػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػػ  اصػػػػػػػػػػن ح ا لػػػػػػػػػػررة -
 الداخلية.

ليػػػػػػػػػػػة  ا   ارىػػػػػػػػػػػا لملػػػػػػػػػػػرـ  لػػػػػػػػػػػا  صػػػػػػػػػػػ  لمع ػػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػ   لمػػػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػػػيا ط يعػػػػػػػػػػػة وظيفػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخ -
 .ا لائي  الإضا ة إلى  ملية  المية ل لييا الن ائ ال لم     

   نة ال نظيا لمل   اخل  ناؽ ا راجعة الداخلية.أف كا ة أ  نة إلى أ ر   اصن ح  -
                                                                                                                                                                                     

 .103، ص1996الدار اكامعية، مصر،  ، راجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقيالرقابة والممحمد سم  الص اف وآخروف،  -1
 .07، ص2005، أوت (64-63، مجلة ا د ي العد  )الحكوميةة قيق الخارجي وتدقيق الرقابوالتد التدقيق الداخليىيثا ال عا  ،  -2
 .275، ص2004، جامعة ا نصررة، مصر، الأولى الن عة، المراجعة النظرية والممارسة المهنيةإ راىيا   د الرىاب،   -3
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 رجػػػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػػػاـ لمع ػػػػػػػػػػػي ا راجعػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػ  وظيػػػػػػػػػػػ  ر ا يػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ  طر ل ػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػ ا  لمػػػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػػػيا مػػػػػػػػػػػدى كفا ػػػػػػػػػػػة  -
 1خلية الأخرى.و عالية  ظا الر ا ة الدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .99-98، ص ص بق ذكرهمرجع سأم  ال يد، أحمد لنف ،  -1
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 المطلب الثالث: خصائص وأنواع المراجعة الداخلية

 أولا: خصائص المراجعة الداخلية

  الخصائس ال الية:الداخلية لم مي  ا راجعة 

في كػػػػػػػػػػػل الرظػػػػػػػػػػػائ   يػػػػػػػػػػػ  و   ػػػػػػػػػػػ  لمن ػػػػػػػػػػػي في ا  س ػػػػػػػػػػػات  المراجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة و يفةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةاملة: .1
 الإ ارة.لمنص   لا كل وظائ  ا  س ة  دؼ خدمة 

 يػػػػػػػػػػػ  هضػػػػػػػػػػػ  مخ لػػػػػػػػػػػ  الر ػػػػػػػػػػػدات وا صػػػػػػػػػػػا  ال ا عػػػػػػػػػػػة لهػػػػػػػػػػػا  المراجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة و يفةةةةةةةةةةةة دوريةةةةةةةةةةةة: .2
 الفلمس وال لييا  صفة م  مرة. لعمليات

ف وظيفػػػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػة وظيفػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػ  وظػػػػػػػػػػػػػػائ  ا  س ػػػػػػػػػػػػػػة إ  أ ػػػػػػػػػػػػػػا أرغػػػػػػػػػػػػػػا الاسةةةةةةةةةةةةةةتق لية: .3
 ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ا  ملػػػػػػػػػػػو ف   ػػػػػػػػػػػرف م ػػػػػػػػػػػ ل  أم ػػػػػػػػػػػ للة  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػا   الرظػػػػػػػػػػػائ  الأخػػػػػػػػػػػرى،  علػػػػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػػػػ  

 . ا رضر ية
 ا راجعة الداخلية   امة أساسية م    ائا  ظاـ الر ا ة الداخلية. -
 ا راجعة الداخلية وظيفة لملرـ  ا و دة إ ار ة م  و دات ا  س ة. -
 الد يلػػػػػػػػػػػػػةلم ػػػػػػػػػػػػػعا إلى لمرشػػػػػػػػػػػػػيد  ػػػػػػػػػػػػػرارات الإ ارة مػػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػػ ؿ لمػػػػػػػػػػػػػر   ا علرمػػػػػػػػػػػػػات  ا راجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة -

 1اس .وا ناس ة في ال ر ي  ا ن

 نواع المراجعة الداخليةأثانيا: 

 ة الداخلية إلى  دة أ  اـ م نر ة لم مثل في:مظ   لمل يا أ راع ا راجع

 تقسيم حسب موضوع وأوجو المراجعة: .1

لمل ػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػ  مرضػػػػػػػػػػرع ا راجعػػػػػػػػػػة إلى مراجعػػػػػػػػػػة ماليػػػػػػػػػػة وإ ار ػػػػػػػػػػة ومراجعػػػػػػػػػػة العمليػػػػػػػػػػات 
 ال   يلية، و ل   لا ال  ل ال الي:

                                                           
 .54، ص2009، م كرة ماج   ، جامعة  رمر اس، اك ائر،  دور المراجعة الداخلية المالي في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصاديةشدري معمر سعا ،  -1
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و عػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػة بمراجعػػػػػػػػػػػة ال لػػػػػػػػػػػار ر وال ػػػػػػػػػػػج ت وا  ػػػػػػػػػػػ ندات  مراجعةةةةةةةةةةةة ماليةةةةةةةةةةةة: -أ 
ف ا رجػػػػػػػػػػػػػػػػر ات وا نر ػػػػػػػػػػػػػػػػات  ػػػػػػػػػػػػػػػػد تم لم ػػػػػػػػػػػػػػػػجيل ا  د ػػػػػػػػػػػػػػػػة وتم إظ ارىػػػػػػػػػػػػػػػػا في أي مػػػػػػػػػػػػػػػػ  ل لملػػػػػػػػػػػػػػػػالث رلميػػػػػػػػػػػػػػػة ل

أف  ا ي ا يػػػػػػػػػػػػػػػة و لػػػػػػػػػػػػػػػا لأصػػػػػػػػػػػػػػػرؿ، ومػػػػػػػػػػػػػػػ  أف ا  ػػػػػػػػػػػػػػػرا ات والأ  ػػػػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػػػػد تم  يػػػػػػػػػػػػػػػدىا وهصيصػػػػػػػػػػػػػػػ ا، أي
لػػػػػػػػػػد رىا وتم إظ ارىػػػػػػػػػػا في  يػػػػػػػػػػاف الػػػػػػػػػػدخل و لػػػػػػػػػػا لأصػػػػػػػػػػرؿ، وكػػػػػػػػػػ ل  مظثػػػػػػػػػػل الأر ػػػػػػػػػػاح والخ ػػػػػػػػػػائر  ػػػػػػػػػػد تم لم

و الإ ػػػػػػػػػػػػ غ اسػػػػػػػػػػػػ نا ا إلى النػػػػػػػػػػػػرؽ أ ليػػػػػػػػػػػػل الن ػػػػػػػػػػػػاط ا   صػػػػػػػػػػػػا ي للم س ػػػػػػػػػػػػة و لػػػػػػػػػػػػا للليػػػػػػػػػػػػاس وال لر ػػػػػػػػػػػػر 
( والػػػػػػػػػػػػػػػ  أصػػػػػػػػػػػػػػػ لم   عػػػػػػػػػػػػػػػد العػػػػػػػػػػػػػػػاـ IAS) ةالدوليػػػػػػػػػػػػػػػ ا ع مػػػػػػػػػػػػػػػدة وو لػػػػػػػػػػػػػػػا  عػػػػػػػػػػػػػػػا   ا اسػػػػػػػػػػػػػػػ ة ا اسػػػػػػػػػػػػػػػ ية
و معػػػػػػػػػػػػا   أمعػػػػػػػػػػػػا   الإ ػػػػػػػػػػػػ غ ا ػػػػػػػػػػػػالي الػػػػػػػػػػػػدولي وم ػػػػػػػػػػػػ جداتها  مػػػػػػػػػػػػل لم ػػػػػػػػػػػػمية  مػػػػػػػػػػػػ  لمعػػػػػػػػػػػػد  تها 2001

 IFRS.1ال لار ر ا الية الدولية 
 و الالتزام:أمراجعة المطابقة  -ب 

، وىػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػارة  ػػػػػػػػػػػػ  مراجعػػػػػػػػػػػػة الضػػػػػػػػػػػػرا   ا اليػػػػػػػػػػػػة وضػػػػػػػػػػػػرا   الإ  ػػػػػػػػػػػػاف مراجعػػػػػػػػػػػػة نلػػػػػػػػػػػػي  لي ػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػ ع  و 
 ا عػػػػػػػػػػػا    الأ  ػػػػػػػػػػػنة والعمليػػػػػػػػػػػات ال  ػػػػػػػػػػػ يلية ومػػػػػػػػػػػا لهػػػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػاللرا   وال نظيمػػػػػػػػػػػات، ل لمد ػػػػػػػػػػػد ا ل ػػػػػػػػػػػ اـ

ىػػػػػػػػػر مرضػػػػػػػػػرع ومعػػػػػػػػػد م ػػػػػػػػػ لا ومػػػػػػػػػدى ا ل ػػػػػػػػػ اـ  ػػػػػػػػػ ه ولل  كػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػدى منا ل  ػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػا  ا ع مػػػػػػػػػدة،
ف لم ػػػػػػػػػػػػػػرف ىػػػػػػػػػػػػػػ ه ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة ا اليػػػػػػػػػػػػػػة بمثا ػػػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة أاللػػػػػػػػػػػػػػرا   وال نظيمػػػػػػػػػػػػػػات ا عمػػػػػػػػػػػػػػرؿ  ػػػػػػػػػػػػػػا، ومظ ػػػػػػػػػػػػػػ  

 2الإ ار ة.

 مراجعة العمليات التشغيلية: -ج 

شػػػػػػػػػػػػػاملة أو واسػػػػػػػػػػػػػعة ومراجعػػػػػػػػػػػػػة  ليليػػػػػػػػػػػػػة ل جػػػػػػػػػػػػػرا ات و الإمذػػػػػػػػػػػػػا  بمعػػػػػػػػػػػػػ  مراجعػػػػػػػػػػػػػة أ ػػػػػػػػػػػػػ ا لمليػػػػػػػػػػػػػيا ال نفيػػػػػػػػػػػػػ  
  س ػػػػػػػػػػػػػػػة ل ليػػػػػػػػػػػػػػػيا الفعاليػػػػػػػػػػػػػػػة وال فا ة، يػػػػػػػػػػػػػػػ  لملػػػػػػػػػػػػػػػي  ال  ػػػػػػػػػػػػػػػ يلية للر ػػػػػػػػػػػػػػػدات واللػػػػػػػػػػػػػػػرائا الداخليػػػػػػػػػػػػػػػة في ا

مػػػػػػػػػػػػػا ال فػػػػػػػػػػػػػا ة   ػػػػػػػػػػػػػ  لمرضػػػػػػػػػػػػػ  كيػػػػػػػػػػػػػ  أ ا  س ػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػي غا اتهػػػػػػػػػػػػػا وأىػػػػػػػػػػػػػدا  ا، الفعاليػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػا إ ا كا ػػػػػػػػػػػػػ 
 لػػػػػػػػػػػريم الأ  ػػػػػػػػػػػنة ا اليػػػػػػػػػػػة وغػػػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػػػ خدـ مرار ىػػػػػػػػػػػا ل لمليػػػػػػػػػػػي غا اتهػػػػػػػػػػػا، كمػػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػداخل   

 .3ا الية  دؼ معر ة مراط  الضع  في كفا ة الأ ا  ولملديم ال رصيات ل لم   الأ ا 

 
                                                           

 .36، ص2007ل ناف،  ،،  ار ال    العلميةدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية،  اوو   رس  ص   -1
 .29، ص2007، الإس ندر ة، الدار اكامعية،التطورات الحديثة في المراجعة، نف أم  ال يد أحمد ل -2
-59، ص ص 2006ر وال ر   ،،  ماف،  الرراؽ للن عة الأولى، نالالتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا  لمعاير التدقيق الداخلي والدولي،خل    دالله الرر ات،  -3

60. 



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                 الفصل الأوؿ                                                     
 

12 
 

 المراجعة الداخلية وأىداف أىميةالمطلب الرابع: 

 المراجعة الداخلية أىميةأولا: 

ا راجعػػػػػػػػػػػػػػػػة في و  نػػػػػػػػػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػػػػػػػػػالي وأصػػػػػػػػػػػػػػػػ لم    ػػػػػػػػػػػػػػػػاطا لملرمظيػػػػػػػػػػػػػػػػا ل ا ػػػػػػػػػػػػػػػػة الأ  ػػػػػػػػػػػػػػػػنة  أمشيػػػػػػػػػػػػػػػػةللػػػػػػػػػػػػػػػػد ا  ا ت 
أمشيػػػػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػػػػد  ل ػػػػػػػػػػػػػ   الإ  اجيػػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػػنة ور ػػػػػػػػػػػػػ  كفا   ػػػػػػػػػػػػػا دؼ لمنػػػػػػػػػػػػػر ر الأ ػػػػػػػػػػػػػوالعمليػػػػػػػػػػػػػات في ا  س ػػػػػػػػػػػػػة 

 الداخلية  روتها لأس اب ال الية: ا راجعة

 التغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادية: .1

مليػػػػػػػػػػػات  اخػػػػػػػػػػػل الأضػػػػػػػػػػػرا   لػػػػػػػػػػػا النر لػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ا إمذػػػػػػػػػػػا  الأ  ػػػػػػػػػػػنة والعو لػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  طر ػػػػػػػػػػػي لم ػػػػػػػػػػػلي  
أ اة ر ا يػػػػػػػػػػػة ىامػػػػػػػػػػػة لم ػػػػػػػػػػػا د الإ ارة العليػػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػا مراج ػػػػػػػػػػػة الظػػػػػػػػػػػروؼ ا   صػػػػػػػػػػػا  ة ا  س ػػػػػػػػػػة  ه ػػػػػػػػػػػا لمصػػػػػػػػػػػ   

 .ا علدة

 كبر حجم المؤسسة وانتشارىا جغرافيا: .2

ت آمنػػػػػػػػػػػػة يا ػػػػػػػػػػػػااتهػػػػػػػػػػػػا ولم ػػػػػػػػػػػػا   معا  ػػػػػػػػػػػػا و اجػػػػػػػػػػػػة  م ئ ػػػػػػػػػػػػا إلى  إف كػػػػػػػػػػػػي  جػػػػػػػػػػػػا ا  س ػػػػػػػػػػػػة ولمعػػػػػػػػػػػػد  من ج
ا   لم ػػػػػػػػػػم  لهػػػػػػػػػػا  ا   ظػػػػػػػػػػار  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا مراجعػػػػػػػػػػة الليػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػل ف مصػػػػػػػػػػا  أ ػػػػػػػػػػا  يػػػػػػػػػػ  ومرثػػػػػػػػػػرؽ  ي

إلى أ مػػػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة لل  كػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػ  مراجػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػا ات الخػػػػػػػػػػارج  لػػػػػػػػػػ ا   ػػػػػػػػػػاج لملػػػػػػػػػػ  ا  س ػػػػػػػػػػة 
   وؿ. أوؿصلمة  يا ات ا الية وا اس ة 

 الاختيارية(:تحول المراجعة الخارجية إلى أسلوب )المراجعة  .3

 ع مػػػػػػػػػػػد  جػػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ا اخ يارىػػػػػػػػػػػا في ال الػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػدى كفا ػػػػػػػػػػػة  ظػػػػػػػػػػػاـ الر ا ػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة 
اجػػػػػػػػػػػػ  الخػػػػػػػػػػػػارج  للم س ػػػػػػػػػػػة ومػػػػػػػػػػػػ  ا  ر ػػػػػػػػػػػػات الرئي ػػػػػػػػػػػػية ل نظػػػػػػػػػػػػيا الر ا ػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة لم ػػػػػػػػػػػػرف منمئنػػػػػػػػػػػػة للمر 

 .1    رجد  ا مراج   اخل أكثر م  ا  س ة ال 

 

 
                                                           

 .90ص، 2007كرةماج   ،جامعة اك ائر، اك ائر،  ،مالداخلية في  ل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية ةالمراجعأحمد محمد مخلرؼ،  -1
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 تماد عليها:توفير بيانات ومعلومات يمكن الاع .4

اللػػػػػػػػػػرارات الإ ار ػػػػػػػػػػة     هػػػػػػػػػػا إلى  يا ػػػػػػػػػػات مرثػػػػػػػػػػرؽ  ػػػػػػػػػػا  نػػػػػػػػػػدما لم ػػػػػػػػػػ خدـ ىػػػػػػػػػػ ه ال يا ػػػػػػػػػػات  اجػػػػػػػػػػةلمػػػػػػػػػػ  ا  ا 
سػػػػػػػػػػػػيما اللػػػػػػػػػػػػرارات ا  عللػػػػػػػػػػػػة  اسػػػػػػػػػػػػ خداـ ا ػػػػػػػػػػػػرار  ا  ا ػػػػػػػػػػػػة وفي ال الػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػهف الإ ارة العليػػػػػػػػػػػػا  صػػػػػػػػػػػػل  لػػػػػػػػػػػػا 

 ا علرمات م  مصدر  .

 . ةمعلرمات م  الإ ارات ال نفي  -
 لملار ر مراجع  ا  ا ات الخارجي .معلرمات وار ة في  -
 مركزية الإدارية: أسلوب ال إتباع .5

ل مرك  ػػػػػػػػػػػػة الإ ار ػػػػػػػػػػػػة في ا  س ػػػػػػػػػػػػػة ال  ػػػػػػػػػػػػ ة ضػػػػػػػػػػػػرورة  يػػػػػػػػػػػػػاـ الإ ارة اأسػػػػػػػػػػػػلرب ا   ػػػػػػػػػػػػػاج  لػػػػػػػػػػػػا للػػػػػػػػػػػػد لمرلمػػػػػػػػػػػػ  
الفر يػػػػػػػػػػة ال ا عػػػػػػػػػػة لهػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػا وضػػػػػػػػػػع و مػػػػػػػػػػ   اـ الإ اراتال ػػػػػػػػػػ     ا  س ػػػػػػػػػػات  ال  كيػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػدىالعليػػػػػػػػػػا ل لػػػػػػػػػػ

 ا  ػػػػػػػػػػػ ثمر لػػػػػػػػػػػي العائػػػػػػػػػػػد ا  ر ػػػػػػػػػػػ  من ػػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػا رأس مػػػػػػػػػػػاؿ خنػػػػػػػػػػػ  وسياسػػػػػػػػػػػات  امػػػػػػػػػػػة وأف لملػػػػػػػػػػػ  ا  ارات 
  والآخػػػػػػػػػػػر إلى لمل ػػػػػػػػػػػيا أ ا   ػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػ  ولم ػػػػػػػػػػػ خدـ مرا ىػػػػػػػػػػػا   فػػػػػػػػػػػا ة و لػػػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػػػائ   عالػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػا ة لملجػػػػػػػػػػػ

 .ا  عا ر الأ ا و ل لمل  الإ ارات

 المراجعة الداخلية أىدافثانيا: 

ر   الإ ارة فػػػػػػػػػػػػلػػػػػػػػػػػػرـ  ػػػػػػػػػػػػا مخ لػػػػػػػػػػػػ  ا  س ػػػػػػػػػػػػات ولمعػػػػػػػػػػػػد ىا أ ى إلى لملمإف   ػػػػػػػػػػػػا ة  جػػػػػػػػػػػػا الأ  ػػػػػػػػػػػػنة الػػػػػػػػػػػػ  
 ا أصػػػػػػػػػػػػػػػػػ لم  الإ ارة لهػػػػػػػػػػػػػػػػػوالإ ارة الػػػػػػػػػػػػػػػػػد يا،  ا  رسػػػػػػػػػػػػػػػػػنة ة ار لم ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر ات الإ ار ػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأ   كػػػػػػػػػػػػػػػػػالإلالعليػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

ة ات العامػػػػػػػػػػػػػػػػة ووضػػػػػػػػػػػػػػػػ  الإجػػػػػػػػػػػػػػػػرا ات ال  مػػػػػػػػػػػػػػػػسػػػػػػػػػػػػػػػػالعليػػػػػػػػػػػػػػػػا للم س ػػػػػػػػػػػػػػػػات تهػػػػػػػػػػػػػػػػ ا   خنػػػػػػػػػػػػػػػػي  ورسػػػػػػػػػػػػػػػػا ال يا
أشػػػػػػػػػػػػخاص مػػػػػػػػػػػػػ   إرسػػػػػػػػػػػػػاؿلنجا  ػػػػػػػػػػػػا، ول خفػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػ  لمن يل ػػػػػػػػػػػػا ظ ػػػػػػػػػػػػػرت ا اجػػػػػػػػػػػػة في  دا ػػػػػػػػػػػػػة الأمػػػػػػػػػػػػر إلى 

ال ياسػػػػػػػػػػػات والإجػػػػػػػػػػػرا ات  إلم ػػػػػػػػػػػاععػػػػػػػػػػػة لهػػػػػػػػػػػا لل  كػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػ  ا الر ػػػػػػػػػػػدات وا صػػػػػػػػػػػا  ال  ا  س ػػػػػػػػػػػة إلى مخ لػػػػػػػػػػػ 
 1ل طمئناف  لا مصا  ا  س ة وحما   ا م  أي امرراؼ.

                                                           
 .12، ص1996، الدار اكامعية، الإس ندر ة، مصر، الرقابة والمراجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقيوآخروف، الص اف محمد سم   -1



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                 الفصل الأوؿ                                                     
 

14 
 

 ا امأ ضػػػػػػػػػػػػػػػا  الإ ارة في لمنفيػػػػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػػػػ الهػػػػػػػػػػػػػػػدؼ الأساسػػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػػػػر م ػػػػػػػػػػػػػػػا دة 
وم ػػػػػػػػػػػػػػػ ولياتها  ليػػػػػػػػػػػػػػػاـ ا راجػػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػػداخل  لعمليػػػػػػػػػػػػػػػات الفلمػػػػػػػػػػػػػػػس وال ليػػػػػػػػػػػػػػػيا وإ نػػػػػػػػػػػػػػػا   صػػػػػػػػػػػػػػػائ  لػػػػػػػػػػػػػػػ  ارة 

 1ولمعاليي  رؿ العمليات ال  تم مراجع  ا.

 2، لم عا ا راجعة الداخلية ل لمليي الهداؼ ال الية:ا  س ةو صفة  امة ول لمليي أىداؼ 

اسػػػػػػػػػػػػ ية ا  ػػػػػػػػػػػجلة  الػػػػػػػػػػػػد المر وال ػػػػػػػػػػػج ت  ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ م   ا   مػػػػػػػػػػػػا  ال  كػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػة ال يا ػػػػػػػػػػػات ا  -
  لي ا ك ساس سليا لرسا ال ياسات.

اخػػػػػػػػػػػػ  س أو لم  ػػػػػػػػػػػػ  أو سػػػػػػػػػػػػر   أوا  س ػػػػػػػػػػػػة ومرجر اتهػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػ  أي ضػػػػػػػػػػػػياع  أمػػػػػػػػػػػػراؿا ا ظػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػا  -
 اس عماؿ.

إطػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع الهيئػػػػػػػػػػػػػػػػػات ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ولة  ا  س ػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػػػػدى م ػػػػػػػػػػػػػػػػػا رة ال ن يػػػػػػػػػػػػػػػػػي العلمػػػػػػػػػػػػػػػػػ  للخنػػػػػػػػػػػػػػػػػ   -
 وإ ػػػػػػػػػدا ال ػػػػػػػػػ وف ا اليػػػػػػػػػة وا اسػػػػػػػػػ ية ومػػػػػػػػػا   علػػػػػػػػػي  مػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػ  أمػػػػػػػػػرر   صػػػػػػػػػد وال ياسػػػػػػػػػات ا عمػػػػػػػػػرؿ  ػػػػػػػػػا 

الخنػػػػػػػػػػػػ  وال ياسػػػػػػػػػػػػات مدػػػػػػػػػػػػا مضلػػػػػػػػػػػػي كفا ػػػػػػػػػػػػة إ  اجيػػػػػػػػػػػػة  في ا   ا ػػػػػػػػػػػػات ال نػػػػػػػػػػػػا ة ل نػػػػػػػػػػػػر ر ىػػػػػػػػػػػػ هالػػػػػػػػػػػػرأي 
 أكي للم س ة ك ل.

 عيػػػػػػػػػدة ا ػػػػػػػػػدى  يػػػػػػػػػ    نلػػػػػػػػػ  الرصػػػػػػػػػرؿ  أىػػػػػػػػػداؼ مػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػة تمثػػػػػػػػػل  أفومدػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػ ي   ضػػػػػػػػػ  
 اـ  العد د م  الدراسات وال لييمات وال لملي ت.إلي ا و ليل ا اللي
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 مهنةالمبحث الثاني: معايير ممارسة المراجعة الداخلية ومتطلبات ال

 ظػػػػػػػػػػػرة ا  مػػػػػػػػػػػ  ا   صػػػػػػػػػػػا ي   نػػػػػػػػػػػة وللػػػػػػػػػػػد لمنػػػػػػػػػػػررت  صػػػػػػػػػػػدا يةا ية و رضػػػػػػػػػػػعا  ػػػػػػػػػػػاط  لمػػػػػػػػػػػرلم   ا  نيػػػػػػػػػػػة في أي  
 ا  نػػػػػػػػػػػػة ومع ػػػػػػػػػػػػد مدارسػػػػػػػػػػػػرا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة  درجػػػػػػػػػػػػة ك ػػػػػػػػػػػػ ة، و لػػػػػػػػػػػػ   رجػػػػػػػػػػػػ  إلى اك ػػػػػػػػػػػػر  الػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ لها 

ا ػػػػػػػػػػراجع  الػػػػػػػػػػداخلي  لللمفػػػػػػػػػػاظ  لػػػػػػػػػػا معػػػػػػػػػػا    اليػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػ ري للم نػػػػػػػػػػة وال  كػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػا وضػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػة 
ال نظيمػػػػػػػػػػػػات و ليػػػػػػػػػػػػي  ليػػػػػػػػػػػػات م إمذػػػػػػػػػػػػاحالداخليػػػػػػػػػػػػة كرظيفػػػػػػػػػػػػة إ ار ػػػػػػػػػػػػة رئي ػػػػػػػػػػػػية لم ػػػػػػػػػػػػاىا  درجػػػػػػػػػػػػة ك ػػػػػػػػػػػػ ة في 

 .أىدا  ا

سػػػػػػػػػػػػػػنلماوؿ مػػػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػػػ ؿ ىػػػػػػػػػػػػػػ ا ا  لمػػػػػػػػػػػػػػ  ال نػػػػػػػػػػػػػػرؽ إلى معػػػػػػػػػػػػػػا   الأ ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػي للمراجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػة في 
ا نلػػػػػػػػػػػػػػ  الأوؿ ثم م ػػػػػػػػػػػػػػ وليات وصػػػػػػػػػػػػػػ  يات ا راجػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػداخل  في ا نلػػػػػػػػػػػػػػ  الثػػػػػػػػػػػػػػاني  ليػػػػػػػػػػػػػػو خنػػػػػػػػػػػػػػرات 

 م مة ا راجعة الداخلية في ا نل  الثال .

 المهني للمراجعة الداخليةالمطلب الأول: معاير الأداء 

أصػػػػػػػػػػػػػػػػػدر مع ػػػػػػػػػػػػػػػػػد ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػراجع  الػػػػػػػػػػػػػػػػػداخلي  في الر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػات ا  لمػػػػػػػػػػػػػػػػػدة الأمر  يػػػػػػػػػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػػػػػػػػػا   الأ ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
أساسػػػػػػػػػػػػية لم نػػػػػػػػػػػػ  اكرا ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػم  إلى   ػػػػػػػػػػػػة أ  ػػػػػػػػػػػػاــ، والػػػػػػػػػػػػ   1978اخليػػػػػػػػػػػػة في  ػػػػػػػػػػػػاـ للمراجعػػػػػػػػػػػػة الد

 1في:ا خ لفة للمراجعة الداخلية في أي لمنظيا  الهدؼ م  وض  ى ه ا عا     مثل 

إ الػػػػػػػػػػػػػػة ال مػػػػػػػػػػػػػػرض  ػػػػػػػػػػػػػػرؿ  ور وم ػػػػػػػػػػػػػػ ولية ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػة،  لػػػػػػػػػػػػػػ    لمد ػػػػػػػػػػػػػػد مجػػػػػػػػػػػػػػاؿ لمػػػػػػػػػػػػػػدخل ا  -
 ومدارس  ا.

  د د م  ولية وسلنة ا راجعة الداخلية  ا  س ة. -
  صللمة ا راجعة الداخلية.وض   را   لمنظيمية ولم  يلية  -
ف ا ػػػػػػػػػػػراجع  أإ ا  لمنػػػػػػػػػػػا  خاصػػػػػػػػػػػةية معػػػػػػػػػػػ ؼ  ػػػػػػػػػػػا،  لػػػػػػػػػػػ    نػػػػػػػػػػػر ر خػػػػػػػػػػػلمػػػػػػػػػػػرو   ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة،  -

 ػػػػػػػػػػػا  اؼ مػػػػػػػػػػػثل ا لػػػػػػػػػػػ ل  وضػػػػػػػػػػػع  معػػػػػػػػػػػا       ػػػػػػػػػػػا راجع  الخػػػػػػػػػػػارجي ، وة مضظػػػػػػػػػػػرا مػػػػػػػػػػػرلم نالػػػػػػػػػػػداخلي 
 ل لمد د شروط مدارسة م نة ا راجعة الداخلية.

  ي للمراجعة الداخلية في الآتي:ولم مثل معا ر الأ ا  ا 

                                                           
 ، ص مرجع سبق ذكرهمحمد سم  الص اف وآخروف،   -1
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 أولا: استق لية المراجع الداخلي:

الػػػػػػػػػػػداخل  م ػػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػػػ  الأ  ػػػػػػػػػػػنة الػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػرـ بمراجع  ػػػػػػػػػػػا أي م ػػػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػػ  أف   ػػػػػػػػػػػرف ا راجػػػػػػػػػػػ  
اف   ػػػػػػػػػػػرف الرضػػػػػػػػػػػ  ال نظيمػػػػػػػػػػػ  لل ػػػػػػػػػػػا  ةفي ا  س ػػػػػػػػػػػة، وىػػػػػػػػػػػ ا   نلػػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػػرور   ػػػػػػػػػػػا   الرظػػػػػػػػػػػائ  ا  راجػػػػػػػػػػػدة

ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة كا يػػػػػػػػػػا بمػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػم   ػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػ وليات ا نػػػػػػػػػػرط  ػػػػػػػػػػا، كمػػػػػػػػػػا مصػػػػػػػػػػ  اف   ػػػػػػػػػػرف ا راجػػػػػػػػػػ  
 يػػػػػػػػػػػ  لمضػػػػػػػػػػػم  ىػػػػػػػػػػػ ا ا عيػػػػػػػػػػػار جػػػػػػػػػػػا    رئي ػػػػػػػػػػػي  وا رضػػػػػػػػػػػلم  1مرضػػػػػػػػػػػر يا في أ ائػػػػػػػػػػػو لأ مػػػػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػػػػة.

 كما  ل :

 مكان المراجع الداخلي في المؤسسة: -0

 ا   لو ا راج .ا   رى الإ اري ال  -
 اك ة ال   لدـ إلي ا لملر ر ا راجعة الداخلية. -
  الن  ة للمراج . سلنة ال عي  والع ؿ -
 د ػػػػػػػػػػػػد ا  ياجػػػػػػػػػػػػات   ػػػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػ  الأ ػػػػػػػػػػػػرا  ومػػػػػػػػػػػػ  الأمػػػػػػػػػػػػراؿ أو الأ وات ا خ لفػػػػػػػػػػػػة  -

 2و  ا  ل  سنر ا.

ا راجعػػػػػػػػػػػػػػػة   رضػػػػػػػػػػػػػػػ  إ ارة  للم س ػػػػػػػػػػػػػػػات وال ػػػػػػػػػػػػػػػركات لمرج ػػػػػػػػػػػػػػػ  رافي ىػػػػػػػػػػػػػػػ ا اكا ػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػهف معظػػػػػػػػػػػػػػػا الآو 
لأف  لػػػػػػػػػػػػ  مصعػػػػػػػػػػػػل ا راجػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػداخل   .الداخليػػػػػػػػػػػػة في م ػػػػػػػػػػػػ رى م ػػػػػػػػػػػػ لل  ػػػػػػػػػػػػرلم   بمجلػػػػػػػػػػػػ  الإ ارة م اشػػػػػػػػػػػػرة

 3الأخرى. الإ اراتأو  عيدا    أي ض رط م  الأ  اـ 

 الموضوعية:   -2

أمػػػػػػػػػػر  ىػػػػػػػػػػي مصػػػػػػػػػػ  أف   لملػػػػػػػػػػي لػػػػػػػػػػدى ا راجػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػداخل  أثنػػػػػػػػػػا  أ ائػػػػػػػػػػو لعملػػػػػػػػػػو،     ػػػػػػػػػػا لصػػػػػػػػػػد  ا رضػػػػػػػػػػر ية 
 أ ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػرف لمػػػػػػػػػػا   لل ػػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػػد إ دائػػػػػػػػػػو لرأ ػػػػػػػػػػو في أي أمػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػ  أمػػػػػػػػػػرر ا راجعػػػػػػػػػػة بمعػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػػ  أ 

 لم مثل في الرا عية في ا  ا  لا  ملية ا راجعة و  ا  ل   يما  ل :

  د د اخ صاصات العامل  في الل ا الخاص  ا راجعة الداخلية. -
  د د  ا ت ال عارض في ا خ صاصات  اخل الل ا. -

                                                           
 .226، ص1987،  ار الهاني، مصر، الن عة الثا ية، المراجعة دراسات معاصرة وحالات عمليةإ راىيا  ثماف شاى ،  -1
 .44، صمرجع سبق ذكره  د ال  ـ   دالله،  -2
 .13، ص2006( أ لرؿ، 68-67، العد  )إدارة التدقيق الداخلين مجلة المدققسعيد   د الع    سليماف،  -3
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 ا  اـ    أ ضا  الل ا م  و   إلى أخر.لم ي  ولم د ل  -
 .1هس إ ارات وأ  اـ أخرى وأ ماؿ دـ  ياـ ا راج  بم اـ  -

 :داخليثانيا: الكفاءة المهنية للمراجع ال

 ػػػػػػػػػػ  ي ا راجػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػداخل   ملػػػػػػػػػػو   فػػػػػػػػػا ة و نا ػػػػػػػػػػة م نيػػػػػػػػػة مع ػػػػػػػػػػا ة و  لملػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػ ا ا عيػػػػػػػػػػار مػػػػػػػػػػ   أفمصػػػػػػػػػ  
 خ ؿ العناصر ال الية:

ومػػػػػػػػػػ ى ت وخػػػػػػػػػػيات مػػػػػػػػػػ  العمػػػػػػػػػػل  اخػػػػػػػػػػل إ ارة و  ػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػػػد مراصػػػػػػػػػػفات  - أ
  ي :

ف لمػػػػػػػػػػ و  إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة  عػػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػارات الفنيػػػػػػػػػػة، أ يػػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػػ   الكفةةةةةةةةةةاءة العلميةةةةةةةةةةة: .1
 ا ناس ة وال  لم را ر  ي ا  درا مناس ا م  ال عليا  مارسة ى ه الرظيفة.

  العػػػػػػػػػػا   في إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػػية  مليػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػو مصػػػػػػػػػػ  أف مظ لػػػػػػػػػػأبمعػػػػػػػػػػ   الخبةةةةةةةةةةرة العليمةةةةةةةةةةة: .2
 كا ية تم ن ا م  اللياـ    ماؿ ا راجعة   فا ة و عالية.

 يجػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػداخل  أف   ػػػػػػػػػػػػرف  الفهةةةةةةةةةةةةم والالتةةةةةةةةةةةةزام بمعةةةةةةةةةةةةايير الممارسةةةةةةةةةةةةة المهنيةةةةةةةةةةةةة: .3
  امشا وم ليدا  ا عا   ا  نية  ند مدارسة أ ماؿ ا راجعة.

 ار ػػػػػػػػػا  اف   ػػػػػػػػػرف ل لػػػػػػػػػأ يػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػداخل   السةةةةةةةةةلوكية:دراسةةةةةةةةةة وفهةةةةةةةةةم العلةةةةةةةةةوم  .4
 . فعالية ا في لمعا و م  الأ را  وا لمصاؿ 

 2ومن ا الن اىة والصدؽ وا ا ظة  لا ال ر ة. توافر الصفات الخلقية: .5
وضػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػرام  لمػػػػػػػػػػػدر   م ػػػػػػػػػػػ مرة لر ػػػػػػػػػػػ  كفػػػػػػػػػػا ة العػػػػػػػػػػػامل  في   ػػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة و  ػػػػػػػػػػػ   - ب

 .3ا  نيةم  رى العنا ة 

 ثالثا: نطاق عمل المراجع الداخلي:

  ػػػػػػػػػػػػػمل  نػػػػػػػػػػػػػاؽ  مػػػػػػػػػػػػػل ا راجػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػداخل   لمػػػػػػػػػػػػػس ومراجعػػػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػػػ  العمليػػػػػػػػػػػػػات ا اليػػػػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػػػػجلة في 
الػػػػػػػػػػػػػد المر وال ػػػػػػػػػػػػػج ت وكػػػػػػػػػػػػػ ل  لمليػػػػػػػػػػػػػيا مػػػػػػػػػػػػػدى كفػػػػػػػػػػػػػا ة و عاليػػػػػػػػػػػػػة  ظػػػػػػػػػػػػػاـ الر ا ػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة ا ن ػػػػػػػػػػػػػي في 

                                                           
 .137، صبق ذكرهمرجع سال يد محمد،  -1
 .46، صذكرهق سابمرجع لله،    د ال  ـ   د -2
 .148، صبق ذكرهمرجع سال يد محمد،  -3
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لأ ػػػػػػػػػػرا  أ ا  ا ولمليػػػػػػػػػػيا م ػػػػػػػػػػ رىل عػػػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػ  الخػػػػػػػػػػارج ، مػػػػػػػػػػ  خ   ا  س ػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػر تم  لػػػػػػػػػػ 
 1   ولي  ا وم ام ا.

 رابعا: تنفيذ عمل المراجع:

لم ضػػػػػػػػػػم  أ مػػػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػ  هنػػػػػػػػػػي   مليػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة، و لمػػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػػيا ا علرمػػػػػػػػػػات  أفمصػػػػػػػػػػ  
هنػػػػػػػػػػػػػي  ا راجعػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػرورة وضػػػػػػػػػػػػػ  أىػػػػػػػػػػػػػداؼ وال لر ػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػ  الن ػػػػػػػػػػػػػائ  وم ا عػػػػػػػػػػػػػة ال رصػػػػػػػػػػػػػيات، و  ضػػػػػػػػػػػػػم  

  الأ  ػػػػػػػػػػػنة الػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػا معلرمػػػػػػػػػػػات كا يػػػػػػػػػػػة ل  ػػػػػػػػػػػر   خلفيػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ  ة و نػػػػػػػػػػػاؽ للعمػػػػػػػػػػػل، وا صػػػػػػػػػػػرؿعػػػػػػػػػػػا راج
 مليػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة، وا لمصػػػػػػػػػػاؿ   ػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػػرف  لأ ا سػػػػػػػػػػرؼ لمػػػػػػػػػػ ا مراجع  ػػػػػػػػػػا و د ػػػػػػػػػػد ا ػػػػػػػػػػرار  ال  مػػػػػػػػػػة 

والأ ػػػػػػػػػػػداث وا خػػػػػػػػػػػاطر،  لػػػػػػػػػػػو    ػػػػػػػػػػػة  عمليػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػة ا عنيػػػػػػػػػػػة والليػػػػػػػػػػػاـ بم ػػػػػػػػػػػ  لل عػػػػػػػػػػػرؼ  لػػػػػػػػػػػا الأ  ػػػػػػػػػػػنة
، وك ا ػػػػػػػػػػة اج اى مامػػػػػػػػػػا اكػػػػػػػػػػي أثنػػػػػػػػػػا   مليػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػةالر ا يػػػػػػػػػػة و لػػػػػػػػػػ  ل لمد ػػػػػػػػػػد لملػػػػػػػػػػ  اكرا ػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ

 ر ػػػػػػػػػام  ا راجعػػػػػػػػػة، و د ػػػػػػػػػد كيػػػػػػػػػ   ومػػػػػػػػػ  و ػػػػػػػػػ  لمرسػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػائ   مليػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػة، وأخػػػػػػػػػ ا ا صػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػا 
 2مرا لة م  ا  رؼ  لا   ا ا راجعة الداخلية  لا خنة أ ماؿ ا راجعة.

 خامسا: إدارة قسم المراجعة الداخلية:

داخليػػػػػػػػػػة  نر لػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػد ر ا  ػػػػػػػػػػرؼ  لػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػة ال أفداخليػػػػػػػػػػة  ضػػػػػػػػػػرورة لمل ضػػػػػػػػػػ  معػػػػػػػػػػا ر ا راجعػػػػػػػػػػة ال
 3   إ ارة الل ا  ي : م ئر و  رف ا  رؼ  لا   ا ا راجعة الداخلية  مناس ة،

العليػػػػػػػػػػػػػا و  ل ػػػػػػػػػػػػػا  ةىا الإ ار لمع مػػػػػػػػػػػػػدا راجعػػػػػػػػػػػػػة الأغػػػػػػػػػػػػػراض العامػػػػػػػػػػػػػة وا  ػػػػػػػػػػػػػ وليات الػػػػػػػػػػػػػ   أ مػػػػػػػػػػػػػاؿ لػػػػػػػػػػػػػي   .1
 مجل  الإ ارة.

 ا  ا ة لل ا ا راجعة الداخلية   فا ة و عالية.لم  خدـ ا رار   .2
  نية للمراجعة الداخلية. ا مارسة ا  ا راجعة م  معا  أ ماؿلم ماشا  ي   .3

و ػػػػػػػػػػػػ  مظ ػػػػػػػػػػػػ  للم ػػػػػػػػػػػػرؼ  لػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػا ا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة إ ارة الل ػػػػػػػػػػػػا بمػػػػػػػػػػػػا مضلػػػػػػػػػػػػي لملػػػػػػػػػػػػ  الأىػػػػػػػػػػػػداؼ 
 العامة مص   ليو أف:

                                                           
 .179، ص2001، الدار اكامعية،دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةالد   مصنفا، سرا ا محمد ال يد،  ؿالدىراوي كما -1
 .113، صمرجع سابقمحمد سم  الص اف وآخروف،  -2
 .225، ص2004، الدار اكامعية، الإس ندر ة، مصر،والمراجعة الداخلية الرقابة  د الف اح محمد الصلم ،   لم  ر ؽ ال را ري،  -3
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 الإ ارة.لم رف لد و  ئلمة   ىداؼ وسلنات وم  وليات  -
  لرـ  رض  خن  لمنفي  م  وليات الإ ارة. -
  ر ة لم رف مرشدا للعامل  معو في الإ ارة.  ر ر سياسات وإجرا ات م -
    ر امجا  خ يار ولمنر ر ا رار  ال  ر ة في إ ارة ا راجعة الداخلية. ض -
  لرـ  ال ن يي    ج ر  كل م  إ ارة ا راجعة الداخلية وا راج  الخارج . -
 الإ ارة، ولملييا أ مالها  صفة م  مرة. أ ماؿم  جر ة   ر امجلل  كدـ  رض  ولمنفي   لر  -
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 المطلب الثاني: مسؤوليات وص حيات المراجع الداخلي

 ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ني  ا راجػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػداخل  إ ارة  ملػػػػػػػػػػو   فػػػػػػػػػػا ة و ا ليػػػػػػػػػػة،  ن  ػػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػػو أف   ػػػػػػػػػػرف  لػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػا 
 لمل ض   و  را د وم ا ئ ومعا   ا راجعة الداخلية.   امل م ئرليالمو وص  يالمو، و لا  ا

 أولًا: المسئوليات:

 شػػػػػػػػػػػػػػػػ  أف إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػػػة ك  ىػػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػػ  الإ ارات الأخػػػػػػػػػػػػػػػػرى في ا  س ػػػػػػػػػػػػػػػػة لم  ػػػػػػػػػػػػػػػػرف مػػػػػػػػػػػػػػػػ  
مجمر ػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػرظف    ػػػػػػػػػػػػ لرف م ػػػػػػػػػػػػ ر ات إ ار ػػػػػػػػػػػػة مخ لفػػػػػػػػػػػػة  اخػػػػػػػػػػػػل الإ ارة.  نجػػػػػػػػػػػػد في إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػػػة 

  ػػػػػػػػػػرؼ، ا راجػػػػػػػػػػ . و شػػػػػػػػػػ  أف ل ػػػػػػػػػػل وا ػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػ    الث ثػػػػػػػػػػة م ػػػػػػػػػػئرليالمو الداخليػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػد ر الإ ارة، ا
الخاصػػػػػػػػػػػػة، وأف مخرجػػػػػػػػػػػػات ا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػ  إ  محصػػػػػػػػػػػػلة  ائيػػػػػػػػػػػػة ل ضػػػػػػػػػػػػا ر ج ػػػػػػػػػػػػر ىا، و يػػػػػػػػػػػػاـ  

 كل وا د من ا بم ئرليالمو لمل  وال     عرض ا  يما  ل :

 مسئوليات مدير المراجعة الداخلية: -أ 

 ػػػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػػػر  للػػػػػػػػػػػػػة الرصػػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػػػة والإ ارة العليػػػػػػػػػػػػػا، وا  ػػػػػػػػػػػػػئرؿ إف مػػػػػػػػػػػػػد ر ا راجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة  ع
الأوؿ  ػػػػػػػػػػػػػػ  إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػة. ول ػػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػػرـ   مثيػػػػػػػػػػػػػػل  وره ىػػػػػػػػػػػػػػ ا،  ه ػػػػػػػػػػػػػػو   رجػػػػػػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػػػػػػو أف 
 ضػػػػػػػػػػػنل  بمجمر ػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػئرليات والػػػػػػػػػػػ  تم لمرضػػػػػػػػػػػيلم ا  يمػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػ ي  ا عيػػػػػػػػػػػار الخػػػػػػػػػػػام  مػػػػػػػػػػػ  معػػػػػػػػػػػا   

مػػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػػمن ا لمن ػػػػػػػػػػػيي العمػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػػ  الخػػػػػػػػػػػارج ، بمػػػػػػػػػػػا الأ ا  ا  ػػػػػػػػػػػي للمراجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة. والػػػػػػػػػػػ  
 ضػػػػػػػػػػػػم  لم نيػػػػػػػػػػػػة أ ػػػػػػػػػػػػل لننػػػػػػػػػػػػاؽ  مػػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػػة، وال لليػػػػػػػػػػػػل  لػػػػػػػػػػػػدر الإم ػػػػػػػػػػػػاف مػػػػػػػػػػػػ  ا  واجيػػػػػػػػػػػػة اك ػػػػػػػػػػػػر  
 يػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػر ع العمػػػػػػػػػػل  لػػػػػػػػػػا النػػػػػػػػػػر  ، وىػػػػػػػػػػ ا  ضػػػػػػػػػػم   ليػػػػػػػػػػي الأىػػػػػػػػػػداؼ ا ثاليػػػػػػػػػػة وا رجػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػ   مليػػػػػػػػػػة 

 1ا راجعة.

 

 

 

                                                           
 .20، ص2002، 51، مجلة ال د يي، العد المحددات العشر لممارسة مهنة التدقيق الداخليد من ر الصا ر، أمج  -1



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                 الفصل الأوؿ                                                     
 

21 
 

 مسئوليات مشرف المراجعة )رئيس قسم(: -ب 

ا راجعػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػػخس مرظػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػه ارة ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة، م م ػػػػػػػػػػو الإشػػػػػػػػػػراؼ  لػػػػػػػػػػا أ  ػػػػػػػػػػنة م ػػػػػػػػػػرؼ 
ا راجعػػػػػػػػػػػػة الرئي ػػػػػػػػػػػػية، ولمن ػػػػػػػػػػػػيي أ مػػػػػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػراجع  الػػػػػػػػػػػػداخلي . ولػػػػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػػػػهف م ػػػػػػػػػػػػئرليالمو 

 1لم مثل في الآتي:

 ا  ئرلية    أ ا  ا راجع  ولمرجي  ا ولمدر   ا. -1
 م مة مراجعة. وض  ولمن يي و د    رام  ا راجعة ل ل -2
 ال  كد أف أ ماؿ ا راجعة  د تم  بمرضر ية واس ل لية لمامة م    ل ا راجع . -3
م ا عػػػػػػػػػػػػػة لمرصػػػػػػػػػػػػػيات إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة إلى أف  ػػػػػػػػػػػػػ ا ا    ػػػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػػػ  لمنفيػػػػػػػػػػػػػ ىا كاملػػػػػػػػػػػػػة وك ا ػػػػػػػػػػػػػة  -4

 لملر ر  وري  رؿ  ل .
 ة.ال  كد م  أف أ ماؿ ا راجعة تم  اس نا اً  عا   ا راجعة الداخلي -5
مراجعػػػػػػػػػػػػة ملفػػػػػػػػػػػػات أوراؽ العمػػػػػػػػػػػػل في  يػػػػػػػػػػػػ  مرا ػػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػػة، وال  كػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػ  أف ملفػػػػػػػػػػػػات ا راجعػػػػػػػػػػػػة  -6

  د أمذ ت  ا س نا  إلى سياسات وإجرا ات ا راجعة الداخلية الرار ة في الدليل.
 مراجعة م ر ة لملر ر ا راجعة، ومنا   و م  مد ر ا راجعة الداخلية. -7
 ة  خ ل  مرا   ا  س ة، وإ دا  ال لار ر  ن ا.اللياـ  ال  ارات ال فلد ة ا يدا ي -8
 أ ة م ئرليات أخرى   ل   ا م    ل مد ر ا راجعة الداخلية. -9
 مسئوليات المراجع: -ج 

 ع ػػػػػػػػػػي ا راجػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػئر ً  ػػػػػػػػػػ  لمنفيػػػػػػػػػػ  م مػػػػػػػػػػات ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة ط لػػػػػػػػػػا لي ػػػػػػػػػػام  ا راجعػػػػػػػػػػة ا عػػػػػػػػػػد لهػػػػػػػػػػ ا 
 2ال رض م    ل م رؼ ا راجعة. و ليو  هف  لا ا راج  أف  لرـ  ا  ئرليات الآلمية: 

الليػػػػػػػػػػػػػاـ    مػػػػػػػػػػػػػاؿ ا  ػػػػػػػػػػػػػ  ا يػػػػػػػػػػػػػداني الأوؿ للن ػػػػػػػػػػػػػاط الخاضػػػػػػػػػػػػػ  للمراجعػػػػػػػػػػػػػة، لف ػػػػػػػػػػػػػا و د ػػػػػػػػػػػػػد أسػػػػػػػػػػػػػلرب  -1
 ال رصيات ا  عللة  ا  ياجات ا راجعة.العمل ووض  

 وض  خنة العمل شاملة النناؽ والأسلرب و ر ام  الر   ال  ـ ل    ا  م  ا  مة. -2

                                                           
 .266ص مرجع سبق ذكره،خل    د الله الرر ات،   -1
 .50، صذكرهمرجع سبق   د ال  ـ   د الله أ ر سر ة،   -2
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مراجعػػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػػ ندات والليػػػػػػػػػػػر  والرثػػػػػػػػػػػائي وال ػػػػػػػػػػػج ت ال  مػػػػػػػػػػػة للليػػػػػػػػػػػاـ    مػػػػػػػػػػػاؿ ال ػػػػػػػػػػػد يي كمػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػر  -3
 مخن  لها.

ا صػػػػػػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػػػػػا الرثػػػػػػػػػػػػػػػائي ال ن ػػػػػػػػػػػػػػيي مػػػػػػػػػػػػػػػ  من ػػػػػػػػػػػػػػي إ ارة اك ػػػػػػػػػػػػػػػة الخاضػػػػػػػػػػػػػػعة للمراجعػػػػػػػػػػػػػػػة بخصػػػػػػػػػػػػػػرص  -4
 ال  مة و د د ا   ياجات ال  مة ل نفي  ا  مة.

لمرثيػػػػػػػػػػػي  يػػػػػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػػػػػ ن اجات وا   ظػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػػد ا رأ ػػػػػػػػػػػػو الن ػػػػػػػػػػػػائ   ػػػػػػػػػػػػرؿ الن ػػػػػػػػػػػػاط الخاضػػػػػػػػػػػػ   -5
 للمراجعة.

 لملييا مدى  عالية وكفا ة  ظاـ الر ا ة الداخلية  لا الن اط الخاض  للمراجعة. -6
 ة ولمرلمي و ولمرثيلو     سياسات الإ ارة.ا   فاظ بمل  أوراؽ  مل للم م -7
 ا فاظ  لا الع  ات الإ  ا ية وم ارات ا لمصاؿ م   ي  مف    ا  س ة. -8

 ثانياً: الص حيات:

بمػػػػػػػػػػػػػا أف ال ػػػػػػػػػػػػػرض الرئي ػػػػػػػػػػػػػ  للمراجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة   مثػػػػػػػػػػػػػل في "م ػػػػػػػػػػػػػا دة  يػػػػػػػػػػػػػ  أ ضػػػػػػػػػػػػػا  إ ارة ا  س ػػػػػػػػػػػػػة 
  لماليػػػػػػػػػػل مرضػػػػػػػػػػر ية لل يا ػػػػػػػػػػات ا عروضػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػا لم   ػػػػػػػػػػة وظػػػػػػػػػػائف ا  نر لػػػػػػػػػػة  عالػػػػػػػػػػة،  ػػػػػػػػػػ  طر ػػػػػػػػػػي إمػػػػػػػػػػدا ىا 
و ػػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػػ م   ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ  1 لػػػػػػػػػػػي ا ولملػػػػػػػػػػػار ر   يلػػػػػػػػػػػة وصػػػػػػػػػػػلميلمة  ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػاط ا  س ػػػػػػػػػػػة".

 ليػػػػػػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػرض   فػػػػػػػػػػػػػػا ة و ا ليػػػػػػػػػػػػػػة  ه ػػػػػػػػػػػػػػو   ػػػػػػػػػػػػػػد أف   ػػػػػػػػػػػػػػرف مػػػػػػػػػػػػػػد ر ومراجعػػػػػػػػػػػػػػ  إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة 
 الداخلية م م ع  بمجمر ة م  الص  يات أمش ا ما  ل :

 وط أو ا ليد كمي  أ  نة وسج ت ومد ل ات ومرظف  ا  س ة.الرصرؿ غ  ا  ر  -1

 د ػػػػػػػػػػػػد  نػػػػػػػػػػػػاؽ  مػػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػػة، بمػػػػػػػػػػػػا  ي ػػػػػػػػػػػػا اخ يػػػػػػػػػػػػار الأ  ػػػػػػػػػػػػنة ولمن يػػػػػػػػػػػػي الأسػػػػػػػػػػػػالي  وال عليمػػػػػػػػػػػػات  -2
ا نلر ػػػػػػػػػػة ل لمليػػػػػػػػػػي أىػػػػػػػػػػداؼ ا راجعػػػػػػػػػػة،  يػػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػػ  أف   ػػػػػػػػػػرف  نػػػػػػػػػػاؽ أ مػػػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة غػػػػػػػػػػ  

لم ػػػػػػػػػػػرف لػػػػػػػػػػػد  ا ال ػػػػػػػػػػػلنة الػػػػػػػػػػػ    اج ػػػػػػػػػػػا   ا عػػػػػػػػػػػة الإجػػػػػػػػػػػرا ات مليػػػػػػػػػػػدة. بمعػػػػػػػػػػػ  أف إ ارة ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة 
 2الر ا ية في النظاـ ك ل  وف لمدخل إ ارة ا  س ة.

                                                           
 .28مصر، ص -، م س ة ش اب اكامعة، الإس ندر ةأصول المراجعة الداخلية والخارجية  د الف اح محمد الصلم ،   -1
 .51-50، ص ص مرجع سبق ذكره  د ال  ـ   د الله أ ر سر ة،   -2
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ا صػػػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػػػػػا دة ا نلر ػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػرظف  ا  س ػػػػػػػػػػػػة في كا ػػػػػػػػػػػػة  نا اتهػػػػػػػػػػػػا، أي أف  لػػػػػػػػػػػػا   -3
 يػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػرظف  م س ػػػػػػػػػػػػة م ػػػػػػػػػػػػا دة ا ػػػػػػػػػػػػراجع  الػػػػػػػػػػػػداخلي  وال عػػػػػػػػػػػػاوف مع ػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػ ل كامػػػػػػػػػػػػل، وإ نػػػػػػػػػػػػا  

لإجا ػػػػػػػػػػػػػػة طل ػػػػػػػػػػػػػػاتها  ػػػػػػػػػػػػػػدوف  يػػػػػػػػػػػػػػر ،  ليلػػػػػػػػػػػػػػا للفائػػػػػػػػػػػػػػدة ا رجػػػػػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػػػػػ  ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػػة في  الأولر ػػػػػػػػػػػػػػة
 ا  س ة.

 ا ي في طل  خدمات خاصة م  خارج ا  س ة إ ا ل ـ الأمر.  -4
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 مهمة المراجعة الداخلية خطواتالمطلب الثالث: 

ا راجػػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػػداخل  لأ ا  م م ػػػػػػػػػػػػػػػو ا ن  ػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػ  ال خنػػػػػػػػػػػػػػػي  وال لمصػػػػػػػػػػػػػػػيل   م ػػػػػػػػػػػػػػػو  ا  س ػػػػػػػػػػػػػػػة   أ  ػػػػػػػػػػػػػػػد
الثا يػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا  ي ػػػػػػػػػػا لمنفيػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػة، أ ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا  لمػػػػػػػػػػس ا علرمػػػػػػػػػػات  كمر لػػػػػػػػػػة أولى ثم لمػػػػػػػػػػ تي ا ر لػػػػػػػػػػة

ا  ػػػػػػػػػػر رة لد ػػػػػػػػػػو الخاصػػػػػػػػػػة  ا  س ػػػػػػػػػػة ولمليػػػػػػػػػػيا  ظػػػػػػػػػػاـ الر ا ػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا  د ػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػاط اللػػػػػػػػػػرى 
لمن  ػػػػػػػػػػػػػ   الرصػػػػػػػػػػػػػرؿ إلى   ػػػػػػػػػػػػػائ  ولملػػػػػػػػػػػػػديم لمرصػػػػػػػػػػػػػيات وثم ا   لػػػػػػػػػػػػػاؿ إلى ا ر لػػػػػػػػػػػػػة الأخػػػػػػػػػػػػػ ة والضػػػػػػػػػػػػػع  والػػػػػػػػػػػػػ  

 وال    ا  ي ا إ دا  ال لر ر.

 الخطوة الأولى: التحضير للمهمة

  ػػػػػػػػػػػػػػل ا   لػػػػػػػػػػػػػػاؿ إلى مر لػػػػػػػػػػػػػػة ال نفيػػػػػػػػػػػػػػ    ة مػػػػػػػػػػػػػػاؿ ال لمضػػػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػػػة إلى إ ػػػػػػػػػػػػػػدا  كػػػػػػػػػػػػػػل الأتهػػػػػػػػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػػػػػػػػ ه ا ر 
ولم نلػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػ  اللػػػػػػػػػػدرة  لػػػػػػػػػػا اللػػػػػػػػػػرا ة وال كيػػػػػػػػػػ  والف ػػػػػػػػػػا لل رصػػػػػػػػػػل إلى ا عر ػػػػػػػػػػة اكيػػػػػػػػػػدة  ا  س ػػػػػػػػػػة 

لم ػػػػػػػػػػػػا د في لملػػػػػػػػػػػػدمظ ا، وتمػػػػػػػػػػػػر  أفو د ػػػػػػػػػػػػد م ػػػػػػػػػػػػاف وجػػػػػػػػػػػػر  ا علرمػػػػػػػػػػػػات اكيػػػػػػػػػػػػدة والأطػػػػػػػػػػػػراؼ الػػػػػػػػػػػػ  مظ ن ػػػػػػػػػػػػا 
 1ى ه ا ر لة  عدة خنرات ى :

 الأمر بالمهمة: -1

 ا  مػػػػػػػػػػػػػػػة في الرثيلػػػػػػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػػػػػػلمة مػػػػػػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػػػػػػرؼ الإ ارة العامػػػػػػػػػػػػػػػة للم س ػػػػػػػػػػػػػػػة إلى مصػػػػػػػػػػػػػػػللمة مػػػػػػػػػػػػػػػر   مثػػػػػػػػػػػػػػػل الأ
 ػػػػػػػػػػػػػا  ن ؽ في  مليػػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػػالأمر  ا  مػػػػػػػػػػػػػة  ا  ػػػػػػػػػػػػػئرل ا راجعػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػ  أجػػػػػػػػػػػػػل إ ػػػػػػػػػػػػػ ـ 

مضػػػػػػػػػػػد  الأىػػػػػػػػػػػداؼ ا ػػػػػػػػػػػرا   ليل ػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػػرؼ ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػػا  الإ ارة العامػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػا مظ ػػػػػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػػػػػ   أوا صػػػػػػػػػػػػللمة  آو  ػػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػ  اللػػػػػػػػػػػػائم   عمليػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة والأشػػػػػػػػػػػػخاص لهػػػػػػػػػػػػ ا الأمػػػػػػػػػػػػر أف مضػػػػػػػػػػػػد  الع

 الهي ل محل ا راجعة ل فا ي أي غمرض.

ة الرا ػػػػػػػػػػدة  لأمػػػػػػػػػػر  ا  مػػػػػػػػػػة وثيلػػػػػػػػػػة   لمفػػػػػػػػػػرت الصػػػػػػػػػػفلمأمػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػ ل  ي  لم ػػػػػػػػػػ  أف   ػػػػػػػػػػرف ا
 شف   في  الة ما إ ا كا   ا  س ة ص  ة    يا. أمر  رف  لا ش ل  أفكما مظ   
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 .119، ص2007



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية                 الفصل الأوؿ                                                     
 

25 
 

  ػػػػػػػػػػػػرف غػػػػػػػػػػػػ  الإ ارة  أفالنالػػػػػػػػػػػػ  لخػػػػػػػػػػػػدمات ا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػ ني   أفارة إلى الإشػػػػػػػػػػػػ كمػػػػػػػػػػػػا تجػػػػػػػػػػػػدر
ا ثػػػػػػػػػػػػػاؿ رئػػػػػػػػػػػػػي  مصػػػػػػػػػػػػػللمة معينػػػػػػػػػػػػػة ولأسػػػػػػػػػػػػػ اب مػػػػػػػػػػػػػا  نلػػػػػػػػػػػػػ  مراجعػػػػػػػػػػػػػة  العامػػػػػػػػػػػػػة للم س ػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػػ يل

  ػػػػػػػػػػػرف ىػػػػػػػػػػػ ا الأمػػػػػػػػػػػر مر ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػػرؼ الإ ارة العامػػػػػػػػػػػة  أفا صػػػػػػػػػػػللمة،  فػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػ ه ا الػػػػػػػػػػػة    لم ػػػػػػػػػػػ   
للمراجعػػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػػة واسػػػػػػػػػػػػػػ ل اؿ أ  ػػػػػػػػػػػػػػ   أكثػػػػػػػػػػػػػػرات لػػػػػػػػػػػػػػ  لإ نػػػػػػػػػػػػػػا  صػػػػػػػػػػػػػػ  ي ولػػػػػػػػػػػػػػر ك ر يػػػػػػػػػػػػػػ  ثػػػػػػػػػػػػػػاني، 

 1ولم  ي ت  ند اللياـ  عمل ا.

 خطة التقرب: -2

( الخاضػػػػػػػػػػػػػ  الإجػػػػػػػػػػػػػرا وىػػػػػػػػػػػػػ  وثيلػػػػػػػػػػػػػة لمظ ػػػػػػػػػػػػػر في شػػػػػػػػػػػػػ ل جػػػػػػػػػػػػػدوؿ  لػػػػػػػػػػػػػرـ   ل ػػػػػػػػػػػػػيا الن ػػػػػػػػػػػػػاط )الرظيفػػػػػػػػػػػػػة أو 
   وض  خنة ال لرب في ى ه ا ر لة:عة إلى مجمر ة أ ماؿ أولية و  نلللمراج

 لمل يا الن اط إلى أ ماؿ أولية. -
 الإشارة إلى الهدؼ والفائدة م  الأ ماؿ الأولية. -

 العمليات الأولية وأىدا  ا. أوولمظ ر خنة ال لرب في جدوؿ م   مر        الأ ماؿ 

بجمػػػػػػػػػػػػ  ا علرمػػػػػػػػػػػػات  ػػػػػػػػػػػػرؿ  مػػػػػػػػػػػػة، لملػػػػػػػػػػػػرـ مصػػػػػػػػػػػػللمة ا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػد ا صػػػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػػػا الأمػػػػػػػػػػػػر  ا  
  اللػػػػػػػػػػػػػػػداما لللمصػػػػػػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػػػػػػػػي  ا   صػػػػػػػػػػػػػػػا ي واك ػػػػػػػػػػػػػػػائ  لملػػػػػػػػػػػػػػػر  كػػػػػػػػػػػػػػػ ل  لل ػػػػػػػػػػػػػػػماع إلى ا ػػػػػػػػػػػػػػػرظف

كمػػػػػػػػػػػػا أف خنػػػػػػػػػػػػة ال لػػػػػػػػػػػػرب   لمل صػػػػػػػػػػػػر  لػػػػػػػػػػػػ    ،معلرمػػػػػػػػػػػػات   لمرجػػػػػػػػػػػػد في ال  ػػػػػػػػػػػػ  و  في أي مرجػػػػػػػػػػػػ  آخػػػػػػػػػػػػر
 ظػػػػػػػػػرة أوليػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػرؿ ا صػػػػػػػػػللمة محػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػل لمصػػػػػػػػػل إلى لم ػػػػػػػػػر    أوليػػػػػػػػػةفي ا صػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػا معلرمػػػػػػػػػات 

لػػػػػػػػػػػػة لمنفيػػػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػػػة أي مر لػػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػػػػ ي لمنفيػػػػػػػػػػػػ ىا ومػػػػػػػػػػػػ  ثم لمنظيم ػػػػػػػػػػػػا  نر  ػػػػػػػػػػػػرؿ كيفيػػػػػػػػػػػػة 
ال لػػػػػػػػػػرب أف لم خػػػػػػػػػػ  شػػػػػػػػػػ ل جػػػػػػػػػػدوؿ الن ػػػػػػػػػػاط  نػػػػػػػػػػةمظ ػػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػػي الأىػػػػػػػػػػداؼ ا  ػػػػػػػػػػنرة م ػػػػػػػػػػ لا ومظ ػػػػػػػػػػ  لخ
 محل ا راجعة إلى الأ ماؿ الأساسية وال  مص  اللياـ  ا.

 جدول القوة والضعف: -3

ىػػػػػػػػػ ا اكػػػػػػػػػدوؿ  ع ػػػػػػػػػي كخاتمػػػػػػػػػة  ر لػػػػػػػػػة  ليػػػػػػػػػل ا خػػػػػػػػػاطر ا عػػػػػػػػػدة  لػػػػػػػػػا أسػػػػػػػػػاس الأىػػػػػػػػػداؼ ا عر ػػػػػػػػػة في خنػػػػػػػػػة 
ال لػػػػػػػػػرب   ػػػػػػػػػر  عػػػػػػػػػرض  نر لػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػرج ة    ظػػػػػػػػػات أو رأي ا راجػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػرؿ كػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػاـ  دراسػػػػػػػػػ و،   ػػػػػػػػػر 
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الن ػػػػػػػػػػ ية   ػػػػػػػػػػ ا اكػػػػػػػػػػدوؿ   ػػػػػػػػػػم    لميػػػػػػػػػػ  ا خػػػػػػػػػػاطر  ػػػػػػػػػػدؼ  أو  ػػػػػػػػػػ ل  لػػػػػػػػػػاط اللػػػػػػػػػػرة والضػػػػػػػػػػع  ا ليليػػػػػػػػػػة 
 ر ال رجي  . ض  ال لر 

 ،يػػػػػػػػػػةكم  أو ػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػ ل  يمػػػػػػػػػػة  د  ػػػػػػػػػػة  أوع  لمعػػػػػػػػػػرض  لػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػر    نلػػػػػػػػػػاط اللػػػػػػػػػػرة والضػػػػػػػػػػ
ا راجػػػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػػػ  أف    ػػػػػػػػػػػرف أساسػػػػػػػػػػػا  ،  ػػػػػػػػػػػرأيوالػػػػػػػػػػػنظا ا رجػػػػػػػػػػػر ة  لػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ  اللرا ػػػػػػػػػػػد، والإجػػػػػػػػػػػرا ات،

، صػػػػػػػػػػػػػلمة ا علرمػػػػػػػػػػػػػات وحما ػػػػػػػػػػػػػة أصػػػػػػػػػػػػػرؿ  ػػػػػػػػػػػػػرؿ أىػػػػػػػػػػػػػداؼ الر ا ػػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػػة غػػػػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػ  أمػػػػػػػػػػػػػ ،
 الن ائ  ا ن ظرة.ا  س ة، وك ل      

لم ػػػػػػػػػػػرف معظم ػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػارة  ػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػي   أفمصػػػػػػػػػػػ   مر لػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػرـ  ػػػػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػداخل  
 .1للمخاطر وال    ا  رض ا في جدوؿ اللرة والضع 

 التقرير التوجيهي: -4

 ػػػػػػػػػ  وثيلػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػ ا مػػػػػػػػػ  خ لهػػػػػػػػػا  د ػػػػػػػػػد الأىػػػػػػػػػداؼ الػػػػػػػػػ   ر ػػػػػػػػػد ا راجػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػداخل   ليل ػػػػػػػػػا و ع ػػػػػػػػػػي  ة  ػػػػػػػػػار 
بمثا ػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػيـ  ػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػداخل  والأطػػػػػػػػػػراؼ والػػػػػػػػػػ  س خضػػػػػػػػػػ  للمراجعػػػػػػػػػػة، مضػػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػػ  خ لػػػػػػػػػػو 
أىػػػػػػػػػػداؼ و نػػػػػػػػػػاؽ  مػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػة،  عػػػػػػػػػػده ا راجػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػداخل  ثم  عرضػػػػػػػػػػو  لػػػػػػػػػػا النػػػػػػػػػػرؼ الأخػػػػػػػػػػر ليصػػػػػػػػػػا ؽ 

 اع ا    ا  . ليو، خ ؿ ا ج م

ىا، و عػػػػػػػػػػػرض الأىػػػػػػػػػػػداؼ الداخليػػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػػدو   ليػػػػػػػػػػػي م مػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػة   عػػػػػػػػػػػرؼ ال لر ػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػرجي   أسػػػػػػػػػػػ
  مص  الرصرؿ إلي ا م  طرؼ ا راجعة الداخلية وا عني   ا. ال

 اخ يػػػػػػػػػار اتجػػػػػػػػػاه م مػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػرف ا ن  ػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػدوؿ اللػػػػػػػػػرى والضػػػػػػػػػع  الػػػػػػػػػ ي  رلػػػػػػػػػد في الن ا ػػػػػػػػػة 
 ا راجعة. م ئرؿل ي   رف كممض  م  طرؼ ال لر ر ال رجي   وا

ا عنيػػػػػػػػػػػػػ   ا راجعػػػػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػػػ  الأشػػػػػػػػػػػػػخاص ىػػػػػػػػػػػػػ ا ال لر ػػػػػػػػػػػػػر  ا ػػػػػػػػػػػػػل لل عػػػػػػػػػػػػد ل،  لػػػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػػػد ال  ػػػػػػػػػػػػػاور أفكمػػػػػػػػػػػػا
والنػػػػػػػػػػػال   لهػػػػػػػػػػػا و ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ ني  ال لر ػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػرجي     مػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػػػي الأىػػػػػػػػػػػداؼ ا  ػػػػػػػػػػػنرة 

 ى والضع .  خ   ع  ا    ار الن ائ  ا   خلصة م  جدوؿ اللر  أف ليو 

 
                                                           

1- Lemant.Olivier : La conduite d’une mission d’audite interne, Dunod, Paris, 1995, P53.Paris, 
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 برنامج التحقق: -5

ىػػػػػػػػػػػػػداؼ ا  ػػػػػػػػػػػػػنرة في ال لر ػػػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػػػرجي  ،   ػػػػػػػػػػػػػر بمثا ػػػػػػػػػػػػػة وثيلػػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػػ عمل ىػػػػػػػػػػػػػ ا الي ػػػػػػػػػػػػػام  ل لمليػػػػػػػػػػػػػي الأ
لل عر ػػػػػػػػػػػػػ   ا  مػػػػػػػػػػػػػة، لمر  ػػػػػػػػػػػػػ  الفر ػػػػػػػػػػػػػي، ال خنػػػػػػػػػػػػػي  وم ا عػػػػػػػػػػػػػة أ مػػػػػػػػػػػػػاؿ  ة اخليػػػػػػػػػػػػػة بمصػػػػػػػػػػػػػللمة ا راجعة،مرج ػػػػػػػػػػػػػ

ا ػػػػػػػػػػػػػراجع  و لػػػػػػػػػػػػػ  لل لملػػػػػػػػػػػػػي من ػػػػػػػػػػػػػا، ومػػػػػػػػػػػػػ   ليلػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػاط اللػػػػػػػػػػػػػرة  أ مػػػػػػػػػػػػػاؿا ػػػػػػػػػػػػػراجع ،   ػػػػػػػػػػػػػر  عػػػػػػػػػػػػػرؼ 
 1والضع ،  م  خ لو لم  كد م  وجر   لاط اللرة ومدى لم ث   لاط الضع .

 الخطوة الثانية: العمل الميداني للمراجعة الداخلية

والػػػػػػػػػػػػ  تهػػػػػػػػػػػػدؼ إلى الرصػػػػػػػػػػػػرؿ إلى الن ػػػػػػػػػػػػائ   ن  ػػػػػػػػػػػػة الرسميػػػػػػػػػػػػة لعمليػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة لمع ػػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػػ ه ا ر لػػػػػػػػػػػػة كا 
 2ر ة ل  اؤ ت م  ي ا  س ة النال   لخدماتها.وأج

 عمل المراجعة: تخطيط -1

مػػػػػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػػػػػة مر لػػػػػػػػػػػػة ظػػػػػػػػػػػػيا م مػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة  ما ػػػػػػػػػػػػا وم ا ػػػػػػػػػػػػا،  عمػػػػػػػػػػػػل هنػػػػػػػػػػػػي   مػػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػا لمن
في  مػػػػػػػػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػػػػػػػػراجع   ر ػػػػػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػػػػػر  ع ػػػػػػػػػػػػػػػي كرسػػػػػػػػػػػػػػػيلة  را  ػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػدى ال لػػػػػػػػػػػػػػػدـالدراسػػػػػػػػػػػػػػػة، إلى لمر  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ل

ال خنػػػػػػػػػػي  لعمػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػة بمثا ػػػػػػػػػػة  ر ػػػػػػػػػػام  لهػػػػػػػػػػا،  ػػػػػػػػػػا  ا   ارىػػػػػػػػػػ ا   للم مػػػػػػػػػػة،  ػػػػػػػػػػيم   الػػػػػػػػػػداخلي  ا نفػػػػػػػػػػ 
ولمر  ػػػػػػػػػػػػ  العمػػػػػػػػػػػػل  الرسػػػػػػػػػػػػائل ا  نل ػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػو، رؼ  نفػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػمضضػػػػػػػػػػػػره مػػػػػػػػػػػػ  مرا  ػػػػػػػػػػػػة  لا لػػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػػ ي 

كمػػػػػػػػا   مصػػػػػػػػ  خلػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػ ا   يي مػػػػػػػػ  الر ػػػػػػػػ  ا لػػػػػػػػدر ل ػػػػػػػػل  مػػػػػػػػل  نفػػػػػػػػ ، ال ػػػػػػػػد  ا ػػػػػػػػراجع ولمل ػػػػػػػػيمو  لػػػػػػػػا 
 . الثا ية هن  العمل     ا ة مر لة الدراسةال لرب،ال خني  لعمل ا راجعة م  خنة 

 ورقة التغطية: -2

 فػػػػػػػػػ  الر ػػػػػػػػػ  وصػػػػػػػػػ  لنر لػػػػػػػػػة لمنفيػػػػػػػػػ  العمػػػػػػػػػل ا عػػػػػػػػػرؼ في  ر ػػػػػػػػػام   في ور ػػػػػػػػػة ال  نيػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػ  وثيلػػػػػػػػػة لمعنػػػػػػػػػ 
الن ػػػػػػػػػػائ  ا   خلصػػػػػػػػػػة في ىػػػػػػػػػػ ا الأخػػػػػػػػػػ ، كمػػػػػػػػػػا لمع ػػػػػػػػػػي وثيلػػػػػػػػػػة ال  نيػػػػػػػػػػة وسػػػػػػػػػػيلة لػػػػػػػػػػر    ػػػػػػػػػػ   وإ ػػػػػػػػػػرا ال لملػػػػػػػػػػي 

 ج   م    ائجو. أول ا العمل ا يداني ل ر ام  ال لملي و 
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 :ورقة إبراز وتحليل المشاكل -3

 يلمػػػػػػػػرلم   ىػػػػػػػػ ه الرر ػػػػػػػػة  ا  ػػػػػػػػاكل ا يدا يػػػػػػػػة الػػػػػػػػ    للػػػػػػػػا  ػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػ  الػػػػػػػػداخل   نػػػػػػػػد الليػػػػػػػػاـ بم م ػػػػػػػػو، و عػػػػػػػػ
 غا ػػػػػػػػػػة كليػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػل ور ػػػػػػػػػػة  لا ل ػػػػػػػػػػا م ػػػػػػػػػػ ل في أو ػػػػػػػػػػ ه ا  ػػػػػػػػػػاكل  ػػػػػػػػػػدـ إم ا يػػػػػػػػػػة لمن يػػػػػػػػػػي إجػػػػػػػػػػرا  معػػػػػػػػػػ  

وراؽ مظ ػػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػػ يل ال لر ػػػػػػػػػػر الن ػػػػػػػػػػائ  لهػػػػػػػػػػ ه ا  مػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػ ه الألإجػػػػػػػػػػرا  معػػػػػػػػػػ ، و نػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػ  ولمرلميػػػػػػػػػػ  مجمل
ف   ػػػػػػػػػري ىػػػػػػػػػ ه الرر ػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػػ ل ا ل لػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػو وكػػػػػػػػػ ل  ا لػػػػػػػػػرؿ ا ل  ػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػو، أمػػػػػػػػػا في أكمػػػػػػػػػا مظ ػػػػػػػػػ  

  ػػػػػػػػػػ ه الرر ػػػػػػػػػػة   لم ػػػػػػػػػػ عمل ، ةر  الػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػػػر  م ػػػػػػػػػػ ل مظ ػػػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػػػ  نا   ػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػ عماؿ ىػػػػػػػػػػ ه الر 
لرصػػػػػػػػػػػ  الإجػػػػػػػػػػػرا ات ا رضػػػػػػػػػػػر ة،  يػػػػػػػػػػػ  ىنالػػػػػػػػػػػ  مجمر ػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ  الرسػػػػػػػػػػػائل الأخػػػػػػػػػػػرى الػػػػػػػػػػػ  لملػػػػػػػػػػػرـ  ػػػػػػػػػػػ ه 

 لرصف .سلرب اا س لصا ، خرائ  ال د ي والأا  مة   كر من ا:  رائا 

 الخطوة الثالثة: إنهاء مهمة المراجعة الداخلية

داخليػػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػػ  لمن  ػػػػػػػػػػػ   ه نػػػػػػػػػػػا  لملر ػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػائ  ال لمع ػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػ ه ا ر لػػػػػػػػػػػة كمر لػػػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػػػ ة   مػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػة
 .1لنال  خدماتها   لا

 ىيكل التقرير: -1

   ػػػػػػػػػػػػرف مػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػاكل ا ػػػػػػػػػػػػ كررة في ور ػػػػػػػػػػػػة إ ػػػػػػػػػػػػرا  ا  ػػػػػػػػػػػػاكل و ليػػػػػػػػػػػػل ا  ػػػػػػػػػػػػاكل مػػػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػػػة والن ػػػػػػػػػػػػائ  و 
ي أساسػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػ، كمػػػػػػػػػػػا لمعأخػػػػػػػػػػػرىا ػػػػػػػػػػػ كررة في ور ػػػػػػػػػػػة ال  نيػػػػػػػػػػػة  يمػػػػػػػػػػػا مطػػػػػػػػػػػس النلػػػػػػػػػػػاط ا مصا يػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػػة 

 للم مة.ل لمض  ال لر ر الن ائ  

 العرض النهائي -2

 م مة ا راجعػػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػػئرلاىػػػػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػػػػ    للم  ظػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػ   ر  العػػػػػػػػػػػرض ال ػػػػػػػػػػػف   مثػػػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػػػ ا الأخػػػػػػػػػػػ  في
للمصػػػػػػػػػػػا  محػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػة، إ   ػػػػػػػػػػػ ا ىػػػػػػػػػػػ ا العػػػػػػػػػػػرض  عػػػػػػػػػػػد  ا  ػػػػػػػػػػػئرل ىامػػػػػػػػػػػة وأساسػػػػػػػػػػػية، لأىػػػػػػػػػػػا الداخليػػػػػػػػػػػة 

 إ ا  ا راج  للعمل ا يداني.
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 تقرير المراجعة الداخلية: -3

ا عنيػػػػػػػػػػػػ  والإ ارة  ا  ػػػػػػػػػػػػئرل  عػػػػػػػػػػػػد إ ػػػػػػػػػػػػا  ال ػػػػػػػػػػػػدخل  رسػػػػػػػػػػػػل ال لر ػػػػػػػػػػػػر الن ػػػػػػػػػػػػائ  للمراجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة لأىػػػػػػػػػػػػا 
 ن ػػػػػػػػػػػػػائ  ا راجػػػػػػػػػػػػػ  ا  عللػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػدرة ال نظػػػػػػػػػػػػػيا محػػػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػػػة  الليػػػػػػػػػػػػػاـ بم امػػػػػػػػػػػػػو، مػػػػػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػػػػػر  لإ  م ػػػػػػػػػػػػػا

   ضػػػػػػػػػرىا مصػػػػػػػػػللمة ا راجعػػػػػػػػػة الرثػػػػػػػػػائي الػػػػػػػػػ أىػػػػػػػػػا ا ال لر ػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػاكل مػػػػػػػػػ  أجػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػين ا و ع ػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػ
 الداخلية.

مر ػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػ  ال صػػػػػػػػػػػػلميلمات الراجػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػ اح ا راجػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػداخل    عػػػػػػػػػػػػد التحسةةةةةةةةةةةةن: أعمالحالةةةةةةةةةةةةة -4
ا   ظػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػجل ا  نػػػػػػػػػػد الليػػػػػػػػػػاـ بم م ػػػػػػػػػػو،  لػػػػػػػػػػرـ ىػػػػػػػػػػ ا الأخػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػ  ا ن  ػػػػػػػػػػاالليػػػػػػػػػػاـ  ػػػػػػػػػػا 

   ػػػػػػػػػػػل ال صػػػػػػػػػػػلميلمات ا ل  ػػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػػ  صػػػػػػػػػػػا  ال صػػػػػػػػػػػلميلمات ولمن  ػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػ ه ا ر لػػػػػػػػػػػة  نػػػػػػػػػػػد  ليل ىػػػػػػػػػػػ ه
  لي ا الإ ارة.
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 المبحث الثالث: العينات الإحصائية والمراجعة الداخلية 

  ػػػػػػػػػػػػ  رؽ ا صػػػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػػػا أ لػػػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػػػرائ  ا راجعػػػػػػػػػػػػة معظػػػػػػػػػػػػا اك ػػػػػػػػػػػػد والر ػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػ ي    لػػػػػػػػػػػػو ا راجػػػػػػػػػػػػ  في 
لم ػػػػػػػػػر   رأ ػػػػػػػػػو في لملر ػػػػػػػػػره الن ػػػػػػػػػائ ،  فػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػا ي كػػػػػػػػػاف  لػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػ  بمرجعػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػ  العمليػػػػػػػػػات مراجعػػػػػػػػػة 
لمفصػػػػػػػػػػػيلية غػػػػػػػػػػػ  أف كػػػػػػػػػػػي  جػػػػػػػػػػػا ا  س ػػػػػػػػػػػات ومػػػػػػػػػػػ  ثم كػػػػػػػػػػػي  جػػػػػػػػػػػا ولمعلػػػػػػػػػػػد العمليػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػ  لملػػػػػػػػػػػرـ  ػػػػػػػػػػػا 

ات و يامػػػػػػػػػػػػػو  ا راجعػػػػػػػػػػػػػة مليػػػػػػػػػػػػػأو ا  ػػػػػػػػػػػػػ لميل مػػػػػػػػػػػػػ  مراجعػػػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػػػ  العالصػػػػػػػػػػػػػع   ولم ػػػػػػػػػػػػػع  ا، جعػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػ 
ا خ  ار ػػػػػػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػػػػػػ  لمع مػػػػػػػػػػػػػػػد أساسػػػػػػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػػػػػػ عماؿ العينػػػػػػػػػػػػػػػات الإ صػػػػػػػػػػػػػػػائية واخضػػػػػػػػػػػػػػػا  ا للفلمػػػػػػػػػػػػػػػس 

 وا خ  ار.

 المطلب الأول: مفةةةةةاىيم ومصطلحات 

 مظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لمعر فػػػػػػػػػػػػػػػو    ػػػػػػػػػػػػػػػو مجمر ػػػػػػػػػػػػػػػة ا  ػػػػػػػػػػػػػػػاىدات واللياسػػػػػػػػػػػػػػػات الخاصػػػػػػػػػػػػػػػة مجمر ػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػ  المجتمةةةةةةةةةةةةةةةع :
 ػػػػػػػػػػدات الإ صػػػػػػػػػػائية والػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػس ظػػػػػػػػػػاىرة مػػػػػػػػػػ  الظػػػػػػػػػػراىر اللا لػػػػػػػػػػة للليػػػػػػػػػػاس  فػػػػػػػػػػ  مجػػػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػد الر 

 .مظثل ا  م  

كػػػػػػػػػػػػػل ا  ػػػػػػػػػػػػػ ندات الخاصػػػػػػػػػػػػػة  عمليػػػػػػػػػػػػػة معينػػػػػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػػػػػل:  ػػػػػػػػػػػػػرالم  لل يػػػػػػػػػػػػػ ،  ػػػػػػػػػػػػػرالم  ال ػػػػػػػػػػػػػرا ، أ و ػػػػػػػػػػػػػات  -
 الصرؼ...الخ.

 العمليات ال جار ة ال   دث  في مجاؿ  مي مع . -
 ا  جل  في     الأس ا   د ا و يمة.  ا ات ا د ن  والدائن   -
 الص رؾ ا د ر ة خ ؿ الف ة. -
 1محاضر ا س  ـ الخاصة  ال ضا ة وال  اس لم  خ ؿ الف ة. -

 تمثػػػػػػػػػػل العينػػػػػػػػػػة مجمر ػػػػػػػػػػة ا فػػػػػػػػػػر ات والعناصػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا اخ يارىػػػػػػػػػػا  نر لػػػػػػػػػػة إ صػػػػػػػػػػائية ل ػػػػػػػػػػرض العينةةةةةةةةةةةةة :
 العينػػػػػػػػػػة  2  ائج ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػ خرجة منػػػػػػػػػػواخ  ارىػػػػػػػػػػا ومػػػػػػػػػػ  ثم م ػػػػػػػػػػا دة ىػػػػػػػػػػ ه العينػػػػػػػػػػة في لمعمػػػػػػػػػػيا 

جػػػػػػػػ   مػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػل،  فػػػػػػػػ  مجػػػػػػػػاؿ ا راجعػػػػػػػػة ا عينػػػػػػػػة  لصػػػػػػػػد  ػػػػػػػػا لمن يػػػػػػػػي اجػػػػػػػػرا ات ا راجعػػػػػػػػة  لػػػػػػػػا  ػػػػػػػػد   لػػػػػػػػل 
% مػػػػػػػػػػ  النػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػ  العمليػػػػػػػػػػات ل  ػػػػػػػػػػا د ا راجػػػػػػػػػػ  في ا صػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػ  أ لػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػ ف 100 ػػػػػػػػػػ  
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اسػػػػػػػػػػية للمعا نػػػػػػػػػػة  صػػػػػػػػػػفة  امػػػػػػػػػػة في أف ا مػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ ي   ػػػػػػػػػػرف النػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػ  العمليػػػػػػػػػػات، ولم مثػػػػػػػػػػل الف ػػػػػػػػػػرة الأس
 1  ائ  العينة لمر ر معلرمات    ا  م  ال ي سلم   منو العينة.

 الر ػػػػػػػػػدات الػػػػػػػػػ  لم  ػػػػػػػػػرف من ػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػة، وىػػػػػػػػػ  أصػػػػػػػػػ   ناصػػػػػػػػػر ا  مػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػ    وىػػػػػػػػػ ة: وحةةةةةةةةةدات العينةةةةةةةةة
 ػػػػػػػػػػػ ا اخ يارىػػػػػػػػػػػػا كر ػػػػػػػػػػػػدات ضػػػػػػػػػػػػم  العينػػػػػػػػػػػػة،  م ػػػػػػػػػػػػ ند الصػػػػػػػػػػػرؼ الرا ػػػػػػػػػػػػد  ع ػػػػػػػػػػػػي  نصػػػػػػػػػػػػرا مػػػػػػػػػػػػ   ناصػػػػػػػػػػػػر 

خ يػػػػػػػػػاره ضػػػػػػػػػم  العينػػػػػػػػػة  صػػػػػػػػػ   و ػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػ  الر ػػػػػػػػػدات ا  ر ػػػػػػػػػة للعينػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ ا اجػػػػػػػػػرا  ا  مػػػػػػػػػ  و نػػػػػػػػػد ا
 2الفلمس  لي ا  عر ة خصائس مج مع ا.

 و لصػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػو ا ػػػػػػػػػػػد الأ صػػػػػػػػػػػا  عػػػػػػػػػػػدؿ ا مرػػػػػػػػػػػراؼ  ػػػػػػػػػػػ  اجػػػػػػػػػػػرا  ر ػػػػػػػػػػػا  معػػػػػػػػػػػ  والػػػػػػػػػػػ ي ةة: قةةةةةةةةةةةرقةةةةةةةةةةةم الد
  ػػػػػػػػػػػػػرف ا راجػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػا اسػػػػػػػػػػػػػ عدا  لل رلػػػػػػػػػػػػػو  وف لمعػػػػػػػػػػػػػد ل ا  ػػػػػػػػػػػػػ رى ا خنػػػػػػػػػػػػػ  للمخػػػػػػػػػػػػػاطر الر ا ػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػا 

 جػػػػػػػػػرا  الر ػػػػػػػػػا  ا عػػػػػػػػػ ، ومطضػػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػػد ر ػػػػػػػػػا الد ػػػػػػػػػة لللم ػػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػػي للمراجػػػػػػػػػ ،  لػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػهف ر ػػػػػػػػػا ا
 .3الد ة ىر  الة في كل م  ا   رى ا  ر   للمخاطر و رجة ال  كد ال   رغ   ي ا ا راج 

  :ع ػػػػػػػػػػػػي  د ػػػػػػػػػػػػد م ػػػػػػػػػػػػ رى الثلػػػػػػػػػػػػة ا رغػػػػػػػػػػػػرب  يػػػػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػػػػرارا مطضػػػػػػػػػػػػ  لللم ػػػػػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػػػػػي مسةةةةةةةةةةةةتوى الثقةةةةةةةةةةةةةةة 
  د د م  رى مخاطر ا عا نة ال ي   رف ا راج   لا اس عدا  لل رلو. للمراج    ضم 

و  ر ػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػ عدا  ا راجػػػػػػػػػػ   ل ػػػػػػػػػػرؿ مخػػػػػػػػػػاطر ا عا نػػػػػػػػػػة إلى  ػػػػػػػػػػد ك ػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػا ط يعػػػػػػػػػػة ا خ  ػػػػػػػػػػارات الأخػػػػػػػػػػرى 
 ال   رى ا راج  اللياـ  ا وال  لم مل اخ  ارات الر ا ة.
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 المطلب الثانةةي: تصميم عينات المراجعة 

اسػػػػػػػػػػ خداـ طر لػػػػػػػػػػة العينػػػػػػػػػػات في  مليػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة لمعػػػػػػػػػػي لمن يػػػػػػػػػػي إجرا اتهػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػا مجمر ػػػػػػػػػػة معينػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػ  إف 
مفػػػػػػػػػػػر ات أرصػػػػػػػػػػػدة ا  ػػػػػػػػػػػا ات ا رجػػػػػػػػػػػر ة أو مجمر ػػػػػػػػػػػة العلميػػػػػػػػػػػات ليػػػػػػػػػػػ م   ا راجػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػ  ا صػػػػػػػػػػػرؿ  لػػػػػػػػػػػا 
 ليػػػػػػػػػػػػل ا راجعػػػػػػػػػػػػة ولمليمػػػػػػػػػػػػو لػػػػػػػػػػػػ ع  خصػػػػػػػػػػػػائس ا فػػػػػػػػػػػػر ات ا خ ػػػػػػػػػػػػارة ل ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػا ده في لم ػػػػػػػػػػػػر   الن يجػػػػػػػػػػػػة 

  نػػػػػػػػػػػرؼ مػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػ ؿ ىػػػػػػػػػػػ ا ا نلػػػػػػػػػػػ  إلى أ ػػػػػػػػػػػراع  ينػػػػػػػػػػػات ا راجعػػػػػػػػػػػة ومصػػػػػػػػػػػا ر    ػػػػػػػػػػػ ف ا  مػػػػػػػػػػػ ، وسػػػػػػػػػػػرؼ
 الخنر الناتجة  ن ا.

 أولا : طرق اختيار العينةةةة :

إف ا   مػػػػػػػػػػػػػػا   لػػػػػػػػػػػػػػا  ظػػػػػػػػػػػػػػاـ العينػػػػػػػػػػػػػػات  ػػػػػػػػػػػػػػ  الليػػػػػػػػػػػػػػاـ  ا راجعػػػػػػػػػػػػػػة ا خ  ار ػػػػػػػػػػػػػػة،   مظ ػػػػػػػػػػػػػػ  أف   ػػػػػػػػػػػػػػرف  وف 
 1 د د  ر  ا،     لمنل ا إلى  ر   مشا:

  .العينات غ  الإ صائية 
  .العينات الإ صائية 
 العينات غير الإحصائية: -1

في ىػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػرع  ػػػػػػػػػػػ ا اخ يػػػػػػػػػػػار الر ػػػػػػػػػػػدات  نر لػػػػػػػػػػػة غػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػرائية،  يػػػػػػػػػػػ  ال ا ػػػػػػػػػػػ  اخ يػػػػػػػػػػػار و ػػػػػػػػػػػدات 
معينػػػػػػػػػػة لإ خالهػػػػػػػػػػا في العينػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػا ا   ػػػػػػػػػػار أ ػػػػػػػػػػا تمثػػػػػػػػػػل ا  مػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػدروس تمثػػػػػػػػػػي  جيػػػػػػػػػػدا، و لػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ  

و مػػػػػػػػػػػػ  أكثػػػػػػػػػػػػر النػػػػػػػػػػػػرؽ اسػػػػػػػػػػػػ خداما في  رأ ػػػػػػػػػػػػو وخيلمػػػػػػػػػػػػو ومػػػػػػػػػػػػ  ثم إجػػػػػػػػػػػػرا  الدراسػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػػػة ا خ ػػػػػػػػػػػػارة.
 ا عا نة غ  الع رائية ما  ل :

  ينة ا صس. -
  ينة ا ي رة. -
  ينة ا  مية. -
لملػػػػػػػػػػرـ ىػػػػػػػػػػ ه النر لػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػا اخ  ػػػػػػػػػػار  ػػػػػػػػػػدة خصػػػػػػػػػػائس للمج مػػػػػػػػػػ ،  يػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػرلم    عينةةةةةةةةةةة الحصةةةةةةةةةةص: -أ 

 2بمرضرع ال لم  ولم ما ى ه الخصائس  ا    ات ا را  ة.
                                                           

 . 55، ص مرجع سبق ذكره،  ع انيلنفي -1
 .  36، ص مرجع سبق ذكره، مليدش     ة  -2
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 ػػػػػػػػػػػػ ا اخ يػػػػػػػػػػػػػار ىػػػػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػػػػات  صػػػػػػػػػػػػػفة  رضػػػػػػػػػػػػػية أي  ػػػػػػػػػػػػػ  طر ػػػػػػػػػػػػػي  عينةةةةةةةةةةةةةة الميسةةةةةةةةةةةةةرة: -ب 
الصػػػػػػػػػػػد ة، لم ميػػػػػػػػػػػ  إجرا اتهػػػػػػػػػػػا  ال اسػػػػػػػػػػػنة  يػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػرـ ال ا ػػػػػػػػػػػ   اخ يػػػػػػػػػػػار و ػػػػػػػػػػػدات العينػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػ  مظ ػػػػػػػػػػػ  

 1ا لمصاؿ  ا    رلة و   ل ج د ولم لفة مد نة.
   لم خػػػػػػػػػػػػ  في ا    ػػػػػػػػػػػػار أ ػػػػػػػػػػػػة ا   ػػػػػػػػػػػػارات خاصػػػػػػػػػػػػة  اخ  ػػػػػػػػػػػػار مفػػػػػػػػػػػػر ات العينػػػػػػػػػػػػة، أو عينةةةةةةةةةةةةة الحكميةةةةةةةةةةةةة: -ج 

لم ػػػػػػػػػ خدـ طػػػػػػػػػرؽ  نيػػػػػػػػػة في  ليػػػػػػػػػل أو لمليػػػػػػػػػيا   ػػػػػػػػػائ  العينػػػػػػػػػة ومػػػػػػػػػ  ثم  ػػػػػػػػػهف ا  ػػػػػػػػػا ال خصػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػر العنصػػػػػػػػػر 
 2ا د  في كل م  اخ  ار ولمف   العينة.

 العينات الإحصائية: -2

لم مثػػػػػػػػػػػػػل طػػػػػػػػػػػػػرؽ ا خ يػػػػػػػػػػػػػار الع ػػػػػػػػػػػػػرائ  في كػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػػػػرؽ ا خ يػػػػػػػػػػػػػار  اسػػػػػػػػػػػػػ خداـ الأر ػػػػػػػػػػػػػاـ الع ػػػػػػػػػػػػػرائية،  
 ا خ يار  لا أساس ا عا نة الن لية.وا خ يار ا ن ظا م   دا ة   رائية، و 

 الاختيار على أساس الأرقام العشوائية: - أ

مظ ػػػػػػػػػػ  للمراجػػػػػػػػػػػ  اخ يػػػػػػػػػػار العينػػػػػػػػػػػة  اسػػػػػػػػػػػ خداـ جػػػػػػػػػػداوؿ الأر ػػػػػػػػػػػاـ الع ػػػػػػػػػػػرائية أو  اسػػػػػػػػػػ خداـ أر ػػػػػػػػػػػاـ   ػػػػػػػػػػػرائية 
 ػػػػػػػػػػػ ا  د ػػػػػػػػػػػدىا  اسػػػػػػػػػػػػ خداـ ا اسػػػػػػػػػػػ ، ولمضػػػػػػػػػػػػم  طػػػػػػػػػػػرؽ ا خ يػػػػػػػػػػػػار  لػػػػػػػػػػػا أسػػػػػػػػػػػػاس الأر ػػػػػػػػػػػاـ الع ػػػػػػػػػػػػرائية أف  

ا  مػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػرف لهػػػػػػػػػا  فػػػػػػػػ   رصػػػػػػػػػة ا خ يػػػػػػػػػار مثػػػػػػػػػل غ ىػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػ  ا فػػػػػػػػػر ات، وأف كػػػػػػػػل مفػػػػػػػػػر ة مػػػػػػػػػ  مفػػػػػػػػػر ات 
 .3ل ل  ينة  ف   رصة ا خ يار مثل غ ىا م  العينات م   ف  ا جا

 : عشوائية بداية مع المنتظم الاختيار - ب

  خ يار العينة  نر لة من ظمة  لرـ  الم اع الخنرات ال الية : 

 ا  م .  جا إلى1 م  الدراسة محل مفر ات  ر ا -
 .9 إلى 1 الأر اـ م  العينة ال دا ة مفر ة   رائيا مز ار -
   ال الية: الع  ة     ا ن ظمة ال  ا ة معيار مرد  -
 

                                                           
 .  36، ص  مرجع سبق ذكره، مليدش     ة  -1
 .255،صمرجع سبق ذكرهمحمد سم  الص اف،  -2
 .387،صسبق ذكرهمرجع محمد الفيرم ،  -3

 عينةالزيادة المنتظمة = حجم المجتمع / حجم ال
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 و  ػػػػػػػػػػا   العينػػػػػػػػػػة في ا خ ػػػػػػػػػػارة ال اليػػػػػػػػػػة ا فػػػػػػػػػػر ة  لػػػػػػػػػػا مرصػػػػػػػػػػلل المنتظمةةةةةةةةةةة الزيةةةةةةةةةةادة مقةةةةةةةةةةدار نضةةةةةةةةةةيف -

  ا نلر ة. العينة ا فر ات  لا مرصل أف إلى ا ن ظمة ال  ا ة إضا ة
 الدراسػػػػػػػػػػػػػة محػػػػػػػػػػػػػل ا  مػػػػػػػػػػػػػ  اف   ػػػػػػػػػػػػػػػػ كد أف ا راجػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػا مصػػػػػػػػػػػػػ  ا نػػػػػػػػػػػػػ ظا ا خ يػػػػػػػػػػػػػار اسػػػػػػػػػػػػػ خداـ و نػػػػػػػػػػػػػد

 مػػػػػػػػػػ  معػػػػػػػػػ  مسػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػة ا  ر ػػػػػػػػػة العناصػػػػػػػػػر او مفػػػػػػػػػر ات لمنػػػػػػػػػا ي إلي لمػػػػػػػػػ  ي  نر لػػػػػػػػػة م ػػػػػػػػػرف لػػػػػػػػػي 

 1.ا  م 

 الطبقية المعاينة أساس على الاختيار - ج

  لػػػػػػػػػػػػ  و لػػػػػػػػػػػػ  ط لػػػػػػػػػػػػات،  لي ػػػػػػػػػػػػا  نلػػػػػػػػػػػػي مجمر ػػػػػػػػػػػػات، إلى ا  مػػػػػػػػػػػػ  لمل ػػػػػػػػػػػػيا الن ليػػػػػػػػػػػػة ا عا نػػػػػػػػػػػػة في  ػػػػػػػػػػػػ ا

 كػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػرائية  ينػػػػػػػػػػة اخ يػػػػػػػػػػار  ػػػػػػػػػػ ا ثم مجمر ػػػػػػػػػػة، كػػػػػػػػػػل مفػػػػػػػػػػر ات  ػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػ كة خاصػػػػػػػػػػية أسػػػػػػػػػػاس

    دى.  لا ط لة

 المراجعة: عينات في الخطر مصادرثانيا:

لم خػػػػػػػػػػػػ  ا خػػػػػػػػػػػػاطر ا رلم نػػػػػػػػػػػػة  عمليػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة أمشيػػػػػػػػػػػػة  ال ػػػػػػػػػػػػة  نػػػػػػػػػػػػد اسػػػػػػػػػػػػ خداـ ا راجػػػػػػػػػػػػ  أسػػػػػػػػػػػػلرب العينػػػػػػػػػػػػة 
ا  صػػػػػػػػػػػائية   ػػػػػػػػػػػ  في الن ا ػػػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػػػ ثر  لػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػ مة ال لػػػػػػػػػػػار ر ا اليػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػر ا راجػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػلم  ا مػػػػػػػػػػػ  

 مػػػػػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػػػػػة ا نفعػػػػػػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػػػػػػا أف ا ػػػػػػػػػػػػػػراجع  مط لفػػػػػػػػػػػػػػرف في  رجػػػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػػػرلها للخنػػػػػػػػػػػػػػر لأف  لػػػػػػػػػػػػػػ   ع
 لد  ا.

 مشا:ولم مل مصا ر الخنر في  ينات ا رجعة  لا  ر   

  : العينات نظام استخدام خطر .1

 عػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػ  الخنػػػػػػػػػػر أف العينػػػػػػػػػػة   تمثػػػػػػػػػػل ا  مػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ ي اس خلصػػػػػػػػػػ  منػػػػػػػػػػو ىػػػػػػػػػػ ه الأخػػػػػػػػػػ ة وفي 
 ى ه ا الة    ني  ا راج  ال لم ا في ى ا الخنر    طر ي:

 2لعينة ا  لمر ة م  ا  م  محل الدراسة.  ا ة  جا ا -
 لمعد ل معدؿ ا دوث ا  ر   أو الخن  ا عياري أو    م  رى الثلة. -

                                                           
  .18،ص1999الأر ف،  -منصرر  ....،  لا الإ صا  الرصف  ا يم ، الن عة الأولى،  ار الصفا ،  ماف -1
 .219الأر ف،ص -،الن عةالأولى، ارالصفا ، مافالتدقيقالحديثللحسابات عةأحمد لم ، -2
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 الخطر غير الناتج عن استخدام نظام العينات: .2

 % م  ا  م  ا را   لمصو و رج   ل  إلى: 100ومضدث    لر  اـ ا د ي  فلمس 

 لمصميا ا راج  لنظاـ إجرا ات ا راجعة  ي     ناس  م  الهدؼ م  الفلمس  -
 ػػػػػػػػػػدـ اك  ػػػػػػػػػػاؼ ا راجػػػػػػػػػػ  لخنػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػرىري في ا  ػػػػػػػػػػ ندات الػػػػػػػػػػ  تم اخ يارىػػػػػػػػػػا كعينػػػػػػػػػػة للمج مػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػرا   -

  لمصو. 
  دـ اك  اؼ ا راج  للخن  ا ع مد أو غ  ا ع مد. -
 إرساؿ مصا  ات والر و   لي ا غ  صا  ة.  -
 1ال ن يي الخاطئ لأسلرب العينات ا  صائية  -

الداخليػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػا  نظػػػػػػػػػػػاـ الر ا ػػػػػػػػػػػةوه لػػػػػػػػػػػ  مخػػػػػػػػػػػاطر العينػػػػػػػػػػػات   ػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػ  ا خ يػػػػػػػػػػػارات ال فصػػػػػػػػػػػيلية، واخ  ارالم
  ل :

  ػػػػػػػػػػػػػ ا ا راجػػػػػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػػػػػد اسػػػػػػػػػػػػػ خدامو لعينػػػػػػػػػػػػػات الرقابةةةةةةةةةةةةةة:مخةةةةةةةةةةةةةاطر المعاينةةةةةةةةةةةةةة لأغةةةةةةةةةةةةةراض اختيةةةةةةةةةةةةةارات  - أ
 ا نة و مشا:ا راجعة الأغراض اخ يارات الر ا ة بجا    خاطر ا ع

 تقديم المخاطر الرقابية بأعلى مما ينبغي:    -1

و لػػػػػػػػػػػػػ    يجػػػػػػػػػػػػػة اك  ػػػػػػػػػػػػػاؼ معػػػػػػػػػػػػػدؿ ل مرػػػػػػػػػػػػػراؼ في العينػػػػػػػػػػػػػة    ػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػ  ا عػػػػػػػػػػػػػدؿ ا ليلػػػػػػػػػػػػػ  ل مرػػػػػػػػػػػػػراؼ في 
ا  مػػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػػل، و ػػػػػػػػػػ  ي  لػػػػػػػػػػ  إلى إجػػػػػػػػػػرا  اخ  ػػػػػػػػػػارات إضػػػػػػػػػػا ية أو   ػػػػػػػػػػا ة  جػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػة مدػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػ ثر  لػػػػػػػػػػا  

 ا راجعة.  كفا ة

 :بأقل مما ينبغيلمخاطر الرقابية اتقديم  -2

و لػػػػػػػػػػػػػ    يجػػػػػػػػػػػػػة اك  ػػػػػػػػػػػػػاؼ معػػػػػػػػػػػػػدؿ ل مرػػػػػػػػػػػػػراؼ في العينػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػػ  ا عػػػػػػػػػػػػػدؿ ا ليلػػػػػػػػػػػػػ  ل مرػػػػػػػػػػػػػراؼ في 
ا  مػػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػػل. و ػػػػػػػػػػ  ي  لػػػػػػػػػػ  إلى  ػػػػػػػػػػدـ إجػػػػػػػػػػرا  اخ  ػػػػػػػػػػارات مرجعيػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػاف مصػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػا ا راجػػػػػػػػػػ  الليػػػػػػػػػػاـ 

 2.ة مدا   ثر  لا  عالية ا راجعة ا لللمصرؿ  لا أ لة و رائ  كا ي

                                                           
 .55، ص2010 ل ن ، -، م كرة ماج   ، كلية ال جارة، غ ةفي عملية التدقيق العوامل المؤثرة في استخدام العينة الاحصائيةا    محمر    رب،  -1
 .380،صمرجع سبق ذكرهمد الفيرم ، مح -2
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  لمػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػر   مػػػػػػػػػػ  التفصةةةةةةةةةةيلية:ض اختبةةةةةةةةةةارات التحقةةةةةةةةةةق مخةةةةةةةةةةاطر المعاينةةةةةةةةةةة لأغةةةةةةةةةةرا - ب
 ا خاطر وى :

 مخاطر الرفض الخاطئ: -1

لمنػػػػػػػػػػ   ىػػػػػػػػػػ ه ا خػػػػػػػػػػاطر  ػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػاؿ خػػػػػػػػػػروج ا راجػػػػػػػػػػ   ن يجػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ ف رصػػػػػػػػػػيد   ػػػػػػػػػػاب معػػػػػػػػػػ  
مض ػػػػػػػػػري  لػػػػػػػػػا أخنػػػػػػػػػا  ىامػػػػػػػػػة  ينمػػػػػػػػػا وا ػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػ ا الرصػػػػػػػػػيد   مض ػػػػػػػػػري  لي ػػػػػػػػػا، و ػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػ  ي  لػػػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػػػػػا راج  ل رسػػػػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػػػة و ال ػػػػػػػػػػػػالي   ػػػػػػػػػػػػا ة لم لفػػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة مدػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػ ثر  لػػػػػػػػػػػػا كفػػػػػػػػػػػػا ة  لميػػػػػػػػػػػػة 

 1ا راجعة. 

 القبول الخاطئ:مخاطر  -2

وىػػػػػػػػػ  مخػػػػػػػػػاطر لمن ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػاؿ خػػػػػػػػػروج ا راجػػػػػػػػػ   ن يجػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػ ف رصػػػػػػػػػيد   ػػػػػػػػػاب معػػػػػػػػػ    
مض ػػػػػػػػػري  لػػػػػػػػػا  ر فػػػػػػػػػات ما  ػػػػػػػػػة  ينمػػػػػػػػػا وا ػػػػػػػػػ  مج مػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػ ا الرصػػػػػػػػػيد  ي ػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػر  لمػػػػػػػػػس  ه ػػػػػػػػػو مض ػػػػػػػػػرى  لػػػػػػػػػا 

ة   ػػػػػػػػػػا  ر فػػػػػػػػػػات ما  ػػػػػػػػػػة، وىػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػ  الأخنػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػ ثر  لػػػػػػػػػػا  عاليػػػػػػػػػػة  مليػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة لأف   يجػػػػػػػػػػ
 2.راج  ة لم   صلميلمةا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .220ص ، مرجعسبقذكره عة أحمد  لم ،  -1
 .56،صمرجع سبق ذكره، ا    محمر   غرب -2
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 المراجعة: في الإحصائية العينات تقييم الثالث: المطلب

 ا ػػػػػػػػػػػرا  الهػػػػػػػػػػػدؼ   ػػػػػػػػػػػ  و لػػػػػػػػػػػ  مض اج ػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػ  الإ صػػػػػػػػػػػائية العينػػػػػػػػػػػات   صػػػػػػػػػػػميا ا راجػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػاـ  عػػػػػػػػػػػد

  اسػػػػػػػػػػػػػ خداـ و لػػػػػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػػػػػات ىػػػػػػػػػػػػػ ه   ليػػػػػػػػػػػػػيا الأخػػػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػػػ ا  لػػػػػػػػػػػػػرـ ا راجعػػػػػػػػػػػػػة،  مليػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػ   ليلػػػػػػػػػػػػػو

 وكػػػػػػػػػػػػ ل  العينػػػػػػػػػػػة  جػػػػػػػػػػػػا  د ػػػػػػػػػػػد للمراجػػػػػػػػػػػػ  مظ ػػػػػػػػػػػ  الليػػػػػػػػػػػاس خػػػػػػػػػػػػ ؿ  مػػػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػػػػا، الإ صػػػػػػػػػػػائ  الليػػػػػػػػػػػاس

 ال الي : الأسلر     كر الإ صائ  اللياس طرؽ أىا وم    ائج ا، لملييا

  الصفات. ه س ال  العينات أسلرب -

  الليمة. ه س ال  العينات أسلرب -

   بالصفات: تختص التي العينات أسلوب أولا:

 ا فػػػػػػػػػػػػر ات. مجمر ػػػػػػػػػػػػة في ) ر يػػػػػػػػػػػػة(، وصػػػػػػػػػػػػفية لخػػػػػػػػػػػػراص ا ػػػػػػػػػػػػدوث   ػػػػػػػػػػػػ ة أو معػػػػػػػػػػػػدؿ لملػػػػػػػػػػػػد ر إلى تهػػػػػػػػػػػػدؼ

 أ اة   ػػػػػػػػػ  ثم ومػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػ . مفػػػػػػػػػر ات مجمػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػ  مئر ػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػ ة شػػػػػػػػػ ل غال ػػػػػػػػػا ال لػػػػػػػػػد ر ىػػػػػػػػػ ا و  خػػػػػػػػػ 

 خنػػػػػػػػػػػػ (. أـ مع )صػػػػػػػػػػػػلمي   رصػػػػػػػػػػػػ   ن ػػػػػػػػػػػػا  عػػػػػػػػػػػػي والػػػػػػػػػػػػ  ا فػػػػػػػػػػػػر ات  مر ػػػػػػػػػػػػة معينػػػػػػػػػػػػة خاصػػػػػػػػػػػػية لليػػػػػػػػػػػػاس

 ثم لم رارىػػػػػػػػػػػا.  يػػػػػػػػػػػاس اوؿمرػػػػػػػػػػػ الػػػػػػػػػػػ  للخاصػػػػػػػػػػػية   يػػػػػػػػػػػي  د ػػػػػػػػػػػد إجػػػػػػػػػػػرا  ا الػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػ ه في الأمػػػػػػػػػػػر و  نلػػػػػػػػػػػ 
 1وجر ىا.  دـ أو الخاصية ى ه وجر  م  لل لملي الفلمس    مفر ة كل  راسة

  ػػػػػػػػػػػػا   ميػػػػػػػػػػػػ  معينػػػػػػػػػػػػة خاصػػػػػػػػػػػػية  دراسػػػػػػػػػػػػة مطػػػػػػػػػػػػ س الأسػػػػػػػػػػػػلرب ىػػػػػػػػػػػػ ا أف   ػػػػػػػػػػػػ ن   أف مظ ػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػ ي ومدػػػػػػػػػػػػا

 محػػػػػػػػػػػػػل ا  مػػػػػػػػػػػػػ   لي ػػػػػػػػػػػػػا مض ػػػػػػػػػػػػػري  الػػػػػػػػػػػػػ  الليمػػػػػػػػػػػػػة في ولػػػػػػػػػػػػػي  معينػػػػػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػػػػػفة أو الدراسػػػػػػػػػػػػػة محػػػػػػػػػػػػػل ا  مػػػػػػػػػػػػػ 

 الدراسة.

 2 ل : كما وى   الصفة ه س ال  العينات اس خداـ  ند ا   عة الخنرات  ل  و يما

 الداخلية. الر ا ة  ظاـ  عالية اخ  ار مث  ا راجعة  ملية م  الهدؼ  د د الأولى: الخنرة

 أرصدة...الخ(.   ا ات، )م  ندات، ومراصفالمو ا  م   جا  د د الثا ية: الخنرة

                                                           
 . 328ص، 2004، مصر،الداخلية على المستوى الجزئي والكلي، الدار الجامعيةالرقابة  والمراجعة   د الف اح محمد الصلم ، محمد ال يد سر ا،   -1
 .231ص، مرجع سبق ذكره ،أحمد  لم   عة  -2
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 خػػػػػػػػػػػػية مػػػػػػػػػػػػ  ا ن  ػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػرف أف مظ ػػػػػػػػػػػػ  والػػػػػػػػػػػػ ي ا  ر ػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػدوث معػػػػػػػػػػػػدؿ  د ػػػػػػػػػػػػد الثالثػػػػػػػػػػػػة: الخنػػػػػػػػػػػػرة

 ا  نة. مداسة م  ا اضية ال نرات في كر ا ال  ا راج 

  ػػػػػػػػػػر   لػػػػػػػػػػ  مرػػػػػػػػػػد  أف و  ػػػػػػػػػػل الثلػػػػػػػػػػة، م ػػػػػػػػػػ رى أسػػػػػػػػػػاس  لػػػػػػػػػػا ا عيػػػػػػػػػػاري الخنػػػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػػػد الرا عػػػػػػػػػػة: الخنػػػػػػػػػػرة

   ر ػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ ي ننػػػػػػػػػػاؽال  لػػػػػػػػػػي  الػػػػػػػػػػ ي النمنػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػ رى  عػػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػػر ا عيػػػػػػػػػػاري الخنػػػػػػػػػػ  اف إلى الإشػػػػػػػػػػارة

 الفعل . ا دوث معدؿ  ند  ل  أف

 تمثػػػػػػػػػػػل العينػػػػػػػػػػػة   يجػػػػػػػػػػة  ي ػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػرف الػػػػػػػػػػ  الن ػػػػػػػػػػػ ة لملػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػػػا لا  كر ػػػػػػػػػػػاه الثلػػػػػػػػػػة م ػػػػػػػػػػػ رى  ينمػػػػػػػػػػا

  راس و.   ا ال ي ا  م 

 طػػػػػػػػػػرؼ مػػػػػػػػػػ  ا    ػػػػػػػػػػ ة الخػػػػػػػػػػية أسػػػػػػػػػػاس  لػػػػػػػػػػا   لمػػػػػػػػػػد  ا عيػػػػػػػػػػاري الخنػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػهف لملػػػػػػػػػػدـ مػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػا و نػػػػػػػػػػا ا

 الداخلية. الر ا ة  ظاـ و عالية رة  مدى ك ل  أساس و لا ا راج 

 ال الية: ا علرمات لمرا ر ضر   لا   ا ال ي العينة  جا  د د الخام ة: الخنرة

 الثلة. م  رى ا عياري، الخن  معدؿ ا  ر  ، ا دوث معدؿ العينة،  جا

  ػػػػػػػػػػػػا ت ثػػػػػػػػػػػػ ث أمػػػػػػػػػػػاـ  ف ػػػػػػػػػػػػو مصػػػػػػػػػػػػد ا راجػػػػػػػػػػػ  أف  يػػػػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػػػػة،   يجػػػػػػػػػػػة لمليػػػػػػػػػػػػيا ال ا سػػػػػػػػػػػػة: الخنػػػػػػػػػػػرة

 وى : للعينة ا  ر ة  ناصر سلم   عد مد نة

 ا  ر  . ا رث معدؿ م     اوي أو أ ل الفعل  ا رث معدؿ الأولى: ا الة

 ا  ر  . ا دوث معدؿ م  أكي الفعل  ا دوث معدؿ الثا ية: ا الة

 ضػػػػػػػػػػػػع  أو ولم  ػػػػػػػػػػػػ  غػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػا ت وجػػػػػػػػػػػػر  إلى   ػػػػػػػػػػػ  أكثػػػػػػػػػػػػر أو ا  ػػػػػػػػػػػػ ندات أ ػػػػػػػػػػػد الثالثػػػػػػػػػػػػة: ا الػػػػػػػػػػػة

 الداخلية. ر ا ةال  ظاـ

 في  ف ػػػػػػػػػػػػو وجػػػػػػػػػػػػد إ ا ا  ػػػػػػػػػػػػلمر ة  العينػػػػػػػػػػػػة    فػػػػػػػػػػػػ  أف ا راجػػػػػػػػػػػػ    هم ػػػػػػػػػػػػاف ال ػػػػػػػػػػػػا لة ا ػػػػػػػػػػػػا ت و  ػػػػػػػػػػػػ 
 العينػػػػػػػػػػػػة  جػػػػػػػػػػػػا في  رسػػػػػػػػػػػػ  أف ا راجػػػػػػػػػػػػ   علػػػػػػػػػػػػا الثا يػػػػػػػػػػػػة ا الػػػػػػػػػػػػة في  ف ػػػػػػػػػػػػو وجػػػػػػػػػػػػد إ ا أمػػػػػػػػػػػػا الأولى، ا الػػػػػػػػػػػػة

 كمػػػػػػػػػػػػا للمراجعػػػػػػػػػػػػة، أخػػػػػػػػػػػػرى إجػػػػػػػػػػػػرا ات اسػػػػػػػػػػػػ عماؿ  ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ ني  أو لهػػػػػػػػػػػػا، ا  ر ػػػػػػػػػػػػة العناصػػػػػػػػػػػػر    ػػػػػػػػػػػػا ة

 الثلة. وم  رى ا عياري الخن  لملد ر  عيد أف ك ل  لو مظ  
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 العينػػػػػػػػػػات أسػػػػػػػػػػلرب خػػػػػػػػػػ ؼ مراجعػػػػػػػػػػة أسػػػػػػػػػػلرب    ػػػػػػػػػػ  أف ا راجػػػػػػػػػػ   علػػػػػػػػػػا الثا يػػػػػػػػػػة لللمالػػػػػػػػػػة  الن ػػػػػػػػػػ ة أمػػػػػػػػػػا

  الملو.  لا لمل  ال  وا   ولية الرض  لخنررة  ظرا

 بالقيمة تختص التي العينات أسلوب ثانيا:

  ػػػػػػػػػػػا ا فػػػػػػػػػػػر ات مػػػػػػػػػػػ   مر ػػػػػػػػػػػة ا  رسػػػػػػػػػػػنة(، الليمػػػػػػػػػػػة او  اليػػػػػػػػػػػةالإ )الليمػػػػػػػػػػػة  يمػػػػػػػػػػػة لملػػػػػػػػػػػد ر  لػػػػػػػػػػػا لمعمػػػػػػػػػػػل

  ه ػػػػػػػػػػػػػا ثم ومػػػػػػػػػػػػػ  الإ صػػػػػػػػػػػػػا . للػػػػػػػػػػػػػرا   هضػػػػػػػػػػػػػ  معينػػػػػػػػػػػػػة  نر لػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػلم  ا  ػػػػػػػػػػػػػ ا  ينػػػػػػػػػػػػػة  لمػػػػػػػػػػػػػس طر ػػػػػػػػػػػػػي

 1ر مية. صررة في  ن ا  عي معينة خاصية للياس لم  خدـ

   الليمػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػ س الػػػػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػػػػات أسػػػػػػػػػػػلرب  اسػػػػػػػػػػػ خداـ الإ صػػػػػػػػػػػائ  الليػػػػػػػػػػػاس خنػػػػػػػػػػػرات  ػػػػػػػػػػػرض ومظ ػػػػػػػػػػػ 

 2 ل : كما

 بمثا ػػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػػرف أف مظ ػػػػػػػػػػػػػ  والػػػػػػػػػػػػػ ي ا راجعػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػ  الهػػػػػػػػػػػػػدؼ  د ػػػػػػػػػػػػػد في لم مثػػػػػػػػػػػػػل ال م يد ػػػػػػػػػػػػػة: الخنػػػػػػػػػػػػػرة

 وجػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػدـ إلى لم ػػػػػػػػػػػ  والػػػػػػػػػػػ  ا ليػػػػػػػػػػػدة ا  ػػػػػػػػػػػا ات أرصػػػػػػػػػػػدة  لػػػػػػػػػػػا ا ناسػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػدليل  لػػػػػػػػػػػا ا صػػػػػػػػػػػرؿ

 ما  ة. أخنا 

 ا  معػػػػػػػػػػػػات أ ػػػػػػػػػػػػد   ػػػػػػػػػػػػرف أف مظ ػػػػػػػػػػػػ  والػػػػػػػػػػػػ ي  لمصػػػػػػػػػػػػو ا ػػػػػػػػػػػػرا  ا  مػػػػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػػػػا  د ػػػػػػػػػػػػد الأولى: الخنػػػػػػػػػػػػرة

 ال الية:

 لمػػػػػػػػػػػ ا الػػػػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػػػػ ثمارات ا اليػػػػػػػػػػػة، ال ػػػػػػػػػػػنة أثنػػػػػػػػػػػا  الثا  ػػػػػػػػػػػة الأصػػػػػػػػػػػرؿ إضػػػػػػػػػػػا ات اللػػػػػػػػػػػ  ، أوراؽ ا ػػػػػػػػػػػد ن ،

 ا الية. الأوراؽ في

 ال الية: ا عا لة  اس خداـ و ل  العينة،  جا  د د الثا ية: الخنرة

 

  ي  أف: ف:  جا العينة.

 ت:  جا ا  م  ا را   لمصو.

                                                           
 .  328، ص  مرجع سبق ذكره،   د الف اح محمد الصلم ، محمد ال يد سرا ا -1
 .  36، ص  مرجع سبق ذكره، مليدش     ة  -2

 ق  م  ت ز ع  ن 
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 معامل الثلة وال ي مظ    د ده م  خ ؿ اكدوؿ ال الي: : 

 م  رى الثلة وما  لا ل ا م  معامل الثلة.(: 11الجدول رقم)

 70 م  رى الثلة
 

75  
 

80 
 

85 
 

90 
 

95 
 

99 
 

 2.85 1.96 1.65 1.44 1.25 1.15 1.04 معامل للثلة) (

 .237مرج  س ي  كره، ص  جمعة،المصدر: 

 ا عياري ا لدر. ع: ا مرراؼ

 ـ: الخن  ا ل رؿ.

 ؽ:  لنة ال لد ر  مرع الخن .

الخنػػػػػػػػرة الثالثػػػػػػػػػة: اخ يػػػػػػػػػار العينػػػػػػػػػة الع ػػػػػػػػػرائية، وىنػػػػػػػػػا لمرجػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػدة طػػػػػػػػػرؽ  خ يػػػػػػػػػار ىػػػػػػػػػ ه العينػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػا 
 رأ ناه سا ي.

 الخنرة الرا عة:  د د  يمة الخن  في العينة.

 مػػػػػػػػػػػػػرع الأخنػػػػػػػػػػػػػا ، و ػػػػػػػػػػػػػ ا لملػػػػػػػػػػػػػد رىا  اسػػػػػػػػػػػػػ خداـ ا عا لػػػػػػػػػػػػػة الخنػػػػػػػػػػػػػرة الخام ػػػػػػػػػػػػػة:  د ػػػػػػػػػػػػػد  لنػػػػػػػػػػػػػة ال لػػػػػػػػػػػػػد ر 
 ال الية:

 

  ي  أف: 

 ت:  جا ا  م .

 ح: م رس  الخن   العينة وال    ا إمصا ىا م  خ ؿ ا عا لة ال الية:

 ح× ت  ق 

 ن مج ح  ح 
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  ي  أف: 

 م  ح: مجمرع مفر ة الخن  العينة.

   ف:  جا العينة.

ا عيػػػػػػػػػػػاري للخنػػػػػػػػػػػ  في العينػػػػػػػػػػػة، و لػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػ ؿ اسػػػػػػػػػػػ خداـ الخنػػػػػػػػػػػرة ال ا سػػػػػػػػػػػة: ا   ػػػػػػػػػػػاب ا مرػػػػػػػػػػػراؼ 
 ا عا لة ال الية:

 

 

  ي  أف: 

 ع: ا مرراؼ ا عياري.

 ح: مفر ة الخن   لا العينة.

 حَ: م رس  الخن  في العينة.

 ف:  جا العينة.

الخنػػػػػػػػػػػرة ال ػػػػػػػػػػػا عة: ا   ػػػػػػػػػػػاب  نػػػػػػػػػػػاؽ الخنػػػػػػػػػػػ  ا عيػػػػػػػػػػػاري و لػػػػػػػػػػػ  ل لػػػػػػػػػػػد ر الخنػػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػػػد م ػػػػػػػػػػػ رى 
و ػػػػػػػػػػػػػػػ ا  ياسػػػػػػػػػػػػػػو  اسػػػػػػػػػػػػػػػ خداـ ثلػػػػػػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػػػػػػ  
 ا عا لة ال الية:

 

  ي  أف: 

 س:  ناؽ الخن  ا عياري.

 ت:  جا ا  م  ا را   لمصو.
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  : معامل الثلة.

 الخنرة الثامنة:   اب  دو  م  رى الثلة وال ي   ا  اس عماؿ ا عا ل   ال الي  :

 

 

 

  ي  أف: 

 الثلة.ص: ا د الأ صا    رى 

  : ا د الأ      رى اللة.

 س:  ناؽ الخن  ا عياري.

 ؽ:  لنة ال لد ر  مرع الخن .

 الخنرة ال اسعة: لملييا   يجة العينة:

  عػػػػػػػػػػد اف  لػػػػػػػػػػرـ ا راجػػػػػػػػػػ    لمد ػػػػػػػػػػد  جػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػة،  لػػػػػػػػػػرـ   ليػػػػػػػػػػيا مجمػػػػػػػػػػرع خنػػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػرا   لمصػػػػػػػػػػو 
  ػػػػػػػػػػ ية للمج مػػػػػػػػػػ  أـ  ،  يػػػػػػػػػػ  أف  لػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػ  مضػػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػػا إ ا كػػػػػػػػػػاف ىنػػػػػػػػػػاؾ خنػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػرىري و و أمشيػػػػػػػػػػة 

   ر    لا الن ائ  الإ صائية ا  رصل إلي ا، وىنا مظ   أف  راجو ا راج   ال اف مشا:

 الخن  ا ل رؿ. ≥ا الة الأولى:  دو  م  رى الثلة 

 الخن  ا ل رؿ. ≤ا الة الثا ية:  دو  م  رى الثلة 

 خ ػػػػػػػػػارة مػػػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػػا مدثلػػػػػػػػة لػػػػػػػػػو و ال ػػػػػػػػػالي ىػػػػػػػػػ  مل رلػػػػػػػػػة  الن ػػػػػػػػ ة لللمالػػػػػػػػػة الأولى مظ ػػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػػار العينػػػػػػػػة ا
 م  طرؼ ا راج .

 س قَ  ص 

 س قَ  د 
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أمػػػػػػػػػػا  الن ػػػػػػػػػػ ة لللمالػػػػػػػػػػػة الثا يػػػػػػػػػػة  العينػػػػػػػػػػػة ا خ ػػػػػػػػػػارة   مظ ػػػػػػػػػػ  ا   ارىػػػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػػا مدثلػػػػػػػػػػػة للمج مػػػػػػػػػػ  ا   خلصػػػػػػػػػػػة 
 منو، ومنو  لا ا راج  إما:

   ا ة  جا العينة  هضا ة  ناصر أخرى م  خلصة م  ا  م  محل الدراسة. -

 ة  جػػػػػػػػػػا العينػػػػػػػػػػػة لنػػػػػػػػػػرع معػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػ ندات أو الرثػػػػػػػػػػػائي، و  ػػػػػػػػػػرف ىػػػػػػػػػػػ ا إ ا   ػػػػػػػػػػ  ا راجػػػػػػػػػػػ  أف   ػػػػػػػػػػا
 .ىناؾ أخنا  م  ر
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 :خلاصة

و عػػػػػػػػػػد  راسػػػػػػػػػػة ا طػػػػػػػػػػار النظػػػػػػػػػػري للمراجعػػػػػػػػػػة    خػػػػػػػػػػ ؿ مػػػػػػػػػػا لمعرضػػػػػػػػػػنا لػػػػػػػػػػو في ىػػػػػػػػػػ ا الفصػػػػػػػػػػل،  ضػػػػػػػػػػ  لنػػػػػػػػػػا مدػػػػػػػػػػ

 الداخلية النلاط ال الية:

  لملييمػػػػػػػػػػ  لأ لػػػػػػػػػػة واللػػػػػػػػػػرائ    ػػػػػػػػػػ ل مرضػػػػػػػػػػر  ، و لػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػ   مليػػػػػػػػػػة  لمػػػػػػػػػػس ا  لػػػػػػػػػػا ي أف ا راجعػػػػػػػػػػة

ل لمد ػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػدى لمرا ػػػػػػػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػػػػػػػائ  الأ  ػػػػػػػػػػػػػػػنة والأ ػػػػػػػػػػػػػػػداث ا   صػػػػػػػػػػػػػػػا  ة  ا عػػػػػػػػػػػػػػػا   ا لػػػػػػػػػػػػػػػررة ولم ليػػػػػػػػػػػػػػػغ 

 الأطراؼ ا عنية   ل .

  الداخليػػػػػػػػػػة وظيفػػػػػػػػػػة ر ا يػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ  طر ل ػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػ ا  لمػػػػػػػػػػس ولمليػػػػػػػػػػيا مػػػػػػػػػػدى كفػػػػػػػػػػا ة و عاليػػػػػػػػػػة وأف ا راجعػػػػػػػػػػة

بخصػػػػػػػػػػػائس محػػػػػػػػػػػد ة  ػػػػػػػػػػػ  كر ػػػػػػػػػػػا وظيفػػػػػػػػػػػة جد ػػػػػػػػػػػدة  تم ػػػػػػػػػػػا   كمػػػػػػػػػػػا  ، ظػػػػػػػػػػػا الر ا ػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة الأخػػػػػػػػػػػرى

إضػػػػػػػػػػػا ة إلى ىػػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػػهف ا راجعػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػػػرلم    عػػػػػػػػػػػدة لمنظيمػػػػػػػػػػػات و وظػػػػػػػػػػػائ   اخػػػػػػػػػػػل ا  س ػػػػػػػػػػػة 

 خارج ا و ى ا ما مصعل ا   ل م ا ة را ية  اخل الهي ل ال نظيم  للم س ة.و 

  تمثػػػػػػػػػػػل معػػػػػػػػػػػػا   مدارسػػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػػػة  ائػػػػػػػػػػػدة ىامػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػ  ارة  ا   ارىػػػػػػػػػػػا لمضػػػػػػػػػػػػم  كفػػػػػػػػػػػػا ة و ور

تم ػػػػػػػػػػ  مدارسػػػػػػػػػػ  م نػػػػػػػػػػة ا راجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػ خداـ ىػػػػػػػػػػ ه ا عػػػػػػػػػػا     الداخليػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػاا راجعػػػػػػػػػػة 

 ا  نة.كمرشد جيد  ع مد  ليو   اولة 

  لملر ػػػػػػػػػر ا راجعػػػػػػػػػة في ظػػػػػػػػػل كػػػػػػػػػي  إف مػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػػعر ات الػػػػػػػػػ  لمراجػػػػػػػػػو ا راجعػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػػدا

 جػػػػػػػػػػا ا ن ػػػػػػػػػػعت ولمعلػػػػػػػػػػد  ملياتهػػػػػػػػػػا ولم ػػػػػػػػػػع  ا، لػػػػػػػػػػ ا اسػػػػػػػػػػ خدـ أسػػػػػػػػػػلرب ا عا نػػػػػػػػػػة الإ صػػػػػػػػػػائية الػػػػػػػػػػ ي 

 لػػػػػػػػػػػػػا  لمػػػػػػػػػػػػػس  ينػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػ  مجمر ػػػػػػػػػػػػػة مفػػػػػػػػػػػػػر ات ل ػػػػػػػػػػػػػرض لملػػػػػػػػػػػػػد ر خاصػػػػػػػػػػػػػية معينػػػػػػػػػػػػػة لهػػػػػػػػػػػػػ ه  ع مػػػػػػػػػػػػػد 

ا مر ػػػػػػػػػػة   طر ػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػا  ف ػػػػػػػػػػر  نػػػػػػػػػػو  لمػػػػػػػػػػس ىػػػػػػػػػػ ه العينػػػػػػػػػػة، وغال ػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػا مظثػػػػػػػػػػل ا  شػػػػػػػػػػر أو الخاصػػػػػػػػػػية 

 ي ا م  العينة أ    لملد ر لخاصية ا مر ة ك ل.ال  مرصل  ل
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 :تمهيد

في إطػػػػػػػػػػ ر اتصاػػػػػػػػػػ ات اارصاػػػػػػػػػػ دتص د  دتػػػػػػػػػػص اتباعػػػػػػػػػػ  اا ػػػػػػػػػػ   ج في اارصاػػػػػػػػػػ د ات ػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػ  ط تػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػ ع 
سي سػػػػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػػػػ     سػػػػػػػػػػػػر  فييػػػػػػػػػػػػ  ات  ػػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ ت سػػػػػػػػػػػػ  س  ز ا  ػػػػػػػػػػػػ درة في  ػػػػػػػػػػػػ ؿ   تػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػ ع 
ات  رػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػتؿ دفػػػػػػػػػل     ػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  اا ػػػػػػػػػ ا ات تسص ييػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػل  سػػػػػػػػػ  اتصاػػػػػػػػػ ات اتفي ع ػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػر 

د   يػػػػػػػػػص ا   عقػػػػػػػػػص  درػػػػػػػػػ    سػػػػػػػػػة د  زاتػػػػػػػػػة    ػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػ  س  ز  سػػػػػػػػػر   زتػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػ  ص   زتػػػػػػػػػل     يػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػ دة
 د في  ات  ز دات ه ب    بر ك    اتتراب ات طني تيا  إلذ ك  بية.

ـ     ػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػ دع ا ص سفيػػػػػػػػػػص ب  صػػػػػػػػػػ ج 1998ا  ثػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ    سيػػػػػػػػػػص إ ػػػػػػػػػػ دة  ي سػػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػػ  س  ز في  ػػػػػػػػػػ ـ 
يص    ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ ط اتص زتػػػػػػػػػػػل عفيػػػػػػػػػػػ    إ ػػػػػػػػػػػ دة ات ه بػػػػػػػػػػػ   د فيسهػػػػػػػػػػػ  دكػػػػػػػػػػػ ا  فيػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػ ز فػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػ دع رعيقػػػػػػػػػػػ

 ي سصػػػػػػػػػػػش  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػتؿ إ  ػػػػػػػػػػػ    رب ػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػ ت ت ت    ػػػػػػػػػػػص تسص زتػػػػػػػػػػػل   تػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ  ب ػػػػػػػػػػػ  ذتػػػػػػػػػػػ  إلذ عػػػػػػػػػػػ دع 
 د  ك ت   ب ص تسص زتل.

إف ات رػػػػػػػػػػػػػ ؼ  سػػػػػػػػػػػػػر دارػػػػػػػػػػػػػل اتص  يفيػػػػػػػػػػػػػ ت ات  سيػػػػػػػػػػػػػص د اا ػػػػػػػػػػػػػ ا ات ا ص  ػػػػػػػػػػػػػص تص  يػػػػػػػػػػػػػ    سيػػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص  في 
 بيػػػػػػػػػػػػ ت د ػػػػػػػػػػػػ  ي   فيػػػػػػػػػػػػ ط اتفيػػػػػػػػػػػػ ة   د  ػػػػػػػػػػػػ ي  ا ؤسقػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػ  في   تػػػػػػػػػػػػص ا  يػػػػػػػػػػػػص  راػػػػػػػػػػػػ   ث ػػػػػػػػػػػػ  ااج

 ػػػػػػػػػػػػ اط  اتلػػػػػػػػػػػػ   دارػػػػػػػػػػػػتراح  سػػػػػػػػػػػػ ؿ    سػػػػػػػػػػػػ ص    تصهػػػػػػػػػػػػ  داتصفيسيػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ ة  فػػػػػػػػػػػػ ار    سػػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػػ ط 
 ا ؤسقص.

د  ػػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػص إ ػػػػػػػػػػػػػ   ا هػػػػػػػػػػػػػ ـ ا س سػػػػػػػػػػػػػيص تصػػػػػػػػػػػػػ  ي    ػػػػػػػػػػػػػ ط ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص   يػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػ ض 
 ػػػػػػػػػ  ط تػػػػػػػػػ  ات اػػػػػػػػػ ع  اتػػػػػػػػػ  ات صػػػػػػػػػ ع  ات  سيػػػػػػػػػص دااص سػػػػػػػػػص   صسػػػػػػػػػ  ات  سيػػػػػػػػػ ت اتػػػػػػػػػ  ر  ػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػص 

 تص   في يده   سر الإدارة ات سي .

دب ػػػػػػػػػ  ا  سػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػ   ر  ػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػ   ا  دراسػػػػػػػػػص  ي ا يػػػػػػػػػص في سػػػػػػػػػ  س  ز دذتػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػسي  اتلػػػػػػػػػ   
أ ػػػػػػػػػػ   ي ػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػػػ رت  ا  ا  ػػػػػػػػػػص بدذتػػػػػػػػػػ   , سػػػػػػػػػػر ا   رسػػػػػػػػػػص ا ه يػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػص

 اتل       تؿ ات في ط اتص تيص:ات ا سيص د سيسه  داسص  اج  في ط اتفي ة د 

 .ا  ا  ا دؿ: ب  رص    ت يص  ؤسقص س  س  ز 
  س  س  ز  ؤسقص في ات ا سيص تس  ا  ص ا ه يص ا   رسص :اتث ني ا  ا 
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 المبحث الأول: بطاقة تعريفية لمؤسسة سونلغاز 

    1963 دت  01اتاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ در في ات تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة ات  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص في  1969بصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رت   6959بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تفي ار ررػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
(  دذتػػػػػػػػػػػػػػػػػ     تلػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   SONELGAZ أسػػػػػػػػػػػػػػػػػيل ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػػػػػػص تس ه بػػػػػػػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ز 

( اتػػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػػة    ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ ا اتفيػػػػػػػػػػػػػ ار   يػػػػػػػػػػػػػ   ص  ػػػػػػػػػػػػػ   ؤسقػػػػػػػػػػػػػص EGAكه بػػػػػػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػػػػػػ ز اتباعػػػػػػػػػػػػػ  
سػػػػػػػػػػػػ  س  ز بصقػػػػػػػػػػػػ ت  ات ػػػػػػػػػػػػ ز ات  ي ػػػػػػػػػػػػ  دا ػػػػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػػػػ ط   ت ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ اع اتبب ع  ا اػػػػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػػػػ ت   تيػػػػػػػػػػػػ  

    جػػػػػػػػب د  ػػػػػػػػ ؼ  سػػػػػػػػر  قػػػػػػػػي  ر ػػػػػػػػ ات  فيػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػ ز ات  رػػػػػػػػص  اتببػػػػػػػػ ع  ات ػػػػػػػػ دت ( د ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ  ذتػػػػػػػػ  عهػػػػػػػػ
 د   ص اتص زتل. دس  ك  في   ا ا  ا      ا  ا   ات    ت     ؤسقص س  س  ز.

 تمهيد عام للشركة الأمالمطلب الأول: 

 : لمحة تاريخيةأولا   

إبػػػػػػػػػػػػػ ف اا ػػػػػػػػػػػػػصتؿ ات   قػػػػػػػػػػػػػ  إ  ػػػػػػػػػػػػػ   ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص ات    يػػػػػػػػػػػػػص كه بػػػػػػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػػػػػػ ز اتباعػػػػػػػػػػػػػ   1947  في سػػػػػػػػػػػػػ ص 
( إلذ "سػػػػػػػػػػػػ  س  ز" ات ػػػػػػػػػػػػ كص ات ط يػػػػػػػػػػػػص تس ه بػػػػػػػػػػػػ    دات ػػػػػػػػػػػػ ز د ػػػػػػػػػػػػ  ت ثػػػػػػػػػػػػة   EGA  دعػػػػػػػػػػػػص ا صاػػػػػػػػػػػػ را بػػػػػػػػػػػػػ ا  

عػػػػػػػػػػ د  دكػػػػػػػػػػ ف  6000 ف  فػػػػػػػػػػاة  ؤسقػػػػػػػػػػص ذات  جػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ـ  عفيػػػػػػػػػػ  بسػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ د ات ػػػػػػػػػػ  س  عيهػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  
ت ػػػػػػػػػ ف الهػػػػػػػػػ ؼ ا فياػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػ    تػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػ كص  ػػػػػػػػػ  إ  ػػػػػػػػػ   ا ؤسقػػػػػػػػػص رػػػػػػػػػ رات    ي يػػػػػػػػػص د قػػػػػػػػػي تش ت ػػػػػػػػػ  

ص  يػػػػػػػػػػػػػػػػص اارصاػػػػػػػػػػػػػػػػ دتص تسػػػػػػػػػػػػػػػػ تد  دا فياػػػػػػػػػػػػػػػػ د ب  ػػػػػػػػػػػػػػػػش  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ص اتص  يػػػػػػػػػػػػػػػػص  فيػػػػػػػػػػػػػػػػ در     اعفيػػػػػػػػػػػػػػػػص د قػػػػػػػػػػػػػػػػ   ة ات
اارصاػػػػػػػػػػػػ دتص   د اػػػػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػػػػ د ك ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  اتقػػػػػػػػػػػػ  ف  سػػػػػػػػػػػػر ات  رػػػػػػػػػػػػص ات ه ب عيػػػػػػػػػػػػص في إطػػػػػػػػػػػػ ر ا   ػػػػػػػػػػػػ  

 ات ي     ش اتقس  ت ات    يص.

      بدت  ا ؤسقص بخ ل   ك ت ع  يص تلأ   ؿ ا ص ااص 1983س ص 

 .كه ت : تلإ  رة داتا ؿ ات  ز 
  كي  ت دا   آت ات ه ب عيص.كه ت : تستر 
 .ك    ز: لإنج ز     ت  في  ات  ز 
 :    تسه  سص ا   يص. إت 

:   تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز إلذ  ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص     يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ذات طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ بل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ     د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ري 1991سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص 
 EPIC)   1991دتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ بر  14ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤرخ في  91-475ط فيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تس  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ اتص  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي ررػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ .
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ترة: تث ػػػػػػػػػػػة تس ؤسقػػػػػػػػػػػص  ه ػػػػػػػػػػػص ا   ػػػػػػػػػػػص ات    يػػػػػػػػػػػص دب  ػػػػػػػػػػػ دة ات  ػػػػػػػػػػػ  في اتفيػػػػػػػػػػػ   ف ا س سػػػػػػػػػػػ  في  ػػػػػػػػػػػ   ات ػػػػػػػػػػػ
 دت  ح ف درة اتصقي  اارصا دي داتص    ب ت    اتصج ري.

د ػػػػػػػػػػػػػػ    (SPA ػػػػػػػػػػػػػػ كص  قػػػػػػػػػػػػػػ  ص   2002  ػػػػػػػػػػػػػػ اة ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػػص في سػػػػػػػػػػػػػػ ص  دفػػػػػػػػػػػػػػ   الهػػػػػػػػػػػػػػ ؼ   قػػػػػػػػػػػػػػش 
اتترريػػػػػػػػػػػص إػػػػػػػػػػػ   ا ؤسقػػػػػػػػػػػص إ    يػػػػػػػػػػػص   سػػػػػػػػػػػيل    ػػػػػػػػػػػ صه  تص ػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػػ دت    ػػػػػػػػػػػ     ب ػػػػػػػػػػػص تفي ػػػػػػػػػػػ ع ات  رػػػػػػػػػػػص   

(  SPA   يػػػػػػػػػػػػص اتصػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػ رج  ػػػػػػػػػػػػ دد اتباعػػػػػػػػػػػػ   دب  ص  ر ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ كص  قػػػػػػػػػػػػ  ص  ك ػػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػػي  لهػػػػػػػػػػػػ  إ 
ع  ػػػػػػػػػػش تص ػػػػػػػػػػ   سيهػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػ زة  سػػػػػػػػػػه  درػػػػػػػػػػي    في تػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػل إ    يػػػػػػػػػػص ا ػػػػػػػػػػصتؾ  سػػػػػػػػػػه  في  ػػػػػػػػػػ ك ت 

 يػػػػػػػػػػ   فػػػػػػػػػػاة  2004  ػػػػػػػػػػ    د ػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػ  ت سػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ر ا ؤسقػػػػػػػػػػص د ػػػػػػػػػػ   تػػػػػػػػػػة إتيػػػػػػػػػػش في سػػػػػػػػػػ ص 
صاػػػػػػػػػػػػػػػػػ ات    ػػػػػػػػػػػػػػػػػص  درػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز ب 2006-2004   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   د  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ر بلػػػػػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

(  ب  ػػػػػػػػػػػػػ دة  ي سػػػػػػػػػػػػػص   قػػػػػػػػػػػػػه  في  ػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػ ك ت Holding  ػػػػػػػػػػػػػ اة    ػػػػػػػػػػػػػ   د  ػػػػػػػػػػػػػ كص ر بلػػػػػػػػػػػػػص  
  ص   ص   س ص ب ت   ط ت ا س سيص.

   س  س  ز إ ص ج ات ه ب  SPE). 
   ق     ص  في  ات ه ب   GRTE). 
 ق     ص  في  ات  ز   GRTG). 

  ت ع  يصإة  ي سص دظي ص اتص زتل في  ربل   ك 2006دفي س ص 

  .كص   زتل ات ه ب   دات  ز اتباع  ات    ص   
 . كص   زتل ات ه ب   دات  ز    فيص ات س   
 .كص   زتل ات ه ب   دات  ز    فيص ات  ؽ   
 .كص   زتل ات ه ب   دات  ز    فيص ات  ب   

 إ       ه  اتص  ت  في ات ه ب   دات  ز.   2007دفي س ص 

تيػػػػػػػػػػػػص   2009في سػػػػػػػػػػػػ ص  د    ػػػػػػػػػػػػص ا  س  ػػػػػػػػػػػػ ت داتصقػػػػػػػػػػػػي  ات فيػػػػػػػػػػػػ ري دتفيػػػػػػػػػػػػ    إ  ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ ك ت اله  سػػػػػػػػػػػػص
اتيػػػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػػػتدة  ػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػ كص ا ـ   المج ػػػػػػػػػػػػل دتلػػػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػػػص   ؿ   تػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػ  س  ز إلذ  ػػػػػػػػػػػػ كص ر بلػػػػػػػػػػػػص.

 1   ك ت ب  ق  ص ا     ة. 6ع    د 33
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 هيكلة المؤسسة الأم: ثانيا

-05رخ في ا ػػػػػػػػػػػػػػػؤ  01-02كي ػػػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز    ي هػػػػػػػػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػػػػػػصت ـ دا  ػػػػػػػػػػػػػػػ ـ اتفيػػػػػػػػػػػػػػػ   ف ررػػػػػػػػػػػػػػػ  
 در    بزت   هبته  اادارتص تص  ي  استرا يجيصه  د فيي     اعه . 02-2002

تصػػػػػػػػػػػػػػأت    ػػػػػػػػػػػػػػل سػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز  ػػػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػػػ كص ا ـ    لػػػػػػػػػػػػػػ    سػػػػػػػػػػػػػػل الإدارة ا  ػػػػػػػػػػػػػػ دب    ػػػػػػػػػػػػػػ ت ت ت    ػػػػػػػػػػػػػػص 
د ػػػػػػػػػػ ك ت  ص   ػػػػػػػػػػص   ب ػػػػػػػػػػص لهػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػ  س  ز  ػػػػػػػػػػبددة بػػػػػػػػػػأ هبة ا ص   يػػػػػػػػػػص   اػػػػػػػػػػ ص  د ػػػػػػػػػػ ت ت ت    ي تػػػػػػػػػػص (

 . س س   ات  يص ات   ص د سل اادارة( سيه  في اتفي   ف ا

رع سػػػػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػػػػ  س  ز  ػػػػػػػػػػػػبددة بػػػػػػػػػػػػأ هبة تصقػػػػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػػػػؤدف اادارة د صػػػػػػػػػػػػأت   ػػػػػػػػػػػػ : اتسج ػػػػػػػػػػػػص اتص  ي تػػػػػػػػػػػػص  ت ػػػػػػػػػػػػص 
   قي  المج ل دت ف المج ل اتخ ذ اتفي ار داتص  در(.

 ـ ات ظػػػػػػػػػػػػػ ع  ا   دعػػػػػػػػػػػػػص ب ظػػػػػػػػػػػػػ ع  المج ػػػػػػػػػػػػػل:   ػػػػػػػػػػػػػ  ا  ت تػػػػػػػػػػػػػص ات   ػػػػػػػػػػػػػص دا ػػػػػػػػػػػػػ ت ت ت اتص  ي تػػػػػػػػػػػػػص تس ػػػػػػػػػػػػػ كص ا 
     ػػػػػػػػػػػػػػػػ ت الإ ػػػػػػػػػػػػػػػػتـ  ات راسػػػػػػػػػػػػػػػػ ت اله  سػػػػػػػػػػػػػػػػيص  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػ ارد ات  ػػػػػػػػػػػػػػػػ تص  ا  تيػػػػػػػػػػػػػػػػص  اتص  يػػػػػػػػػػػػػػػػص دااسػػػػػػػػػػػػػػػػترا يجيص 

 داا س ص  ا   ت ص اتصفي يص  ا   تص اتصقي تص  اا ا ؿ  ات    اتفي   ني  دات تر ت ات دتيص.

 ات  ك ت ا ص   ص   ز ص  ق  ر   ات   ط ت.

     في  ات  ز    زتل ات ه ب   دات  ز(ع دع ات   ط ت  إ ص ج   في  ات ه ب . 
 .)   ع دع ات   ط ت ااي ص الإس  د دات 
 . ع دع ا    ؿ:  ث    كي  دكه ت 
   دتس ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػل  قػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ت في سػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ك ت  ك ػػػػػػػػػػػػػػػػػ كص اتباعػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تس  رػػػػػػػػػػػػػػػػػص ات تػػػػػػػػػػػػػػػػػ ةNEAL )

 دكه    .

 ا   دئ اتص  ي يص ات       ب  سيه   ي سص المج ل:

  تيص اتص ب ص تس  كص ا ـ.ااسترا يجيص اتا   يص دا  
 . ات  ك ت ا ص   ص   س ص بص  ي  استرا يجي ت ك    كص عي   يخاه 
 . ات  ك ت ات   يص ذات اسصفيتتيص في اتصقي  د    سب ص بصافيي   ص ع 
  تػػػػػػػػػػػػػػص  اتص  يػػػػػػػػػػػػػػش داتصػػػػػػػػػػػػػػ    في ات ػػػػػػػػػػػػػػ ك ت ات   يػػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػػبر ا  هػػػػػػػػػػػػػػبة اا ص   يػػػػػػػػػػػػػػص  ات  يػػػػػػػػػػػػػػص ات   ػػػػػػػػػػػػػػص

 د سل اادارة(.
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 الهي   اتص  ي   تس ؤسقص ا ـ  (:20شكل رقم)

 

  اساص ا  ارد ات   تص ب  ؤسقص ات ط يص تص زتل ات ه ب   دات  ز تس س  المصدر:
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 المطلب الثاني: دور وأهداف مؤسسة سونلغاز

ا  ػػػػػػػػػػػػػ اؼ اتػػػػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػػػػ ر   فيػػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػػ  س  ز ددر  س سػػػػػػػػػػػػػ  تترصاػػػػػػػػػػػػػ د اتػػػػػػػػػػػػػ طني دذتػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػتؿ
 ا ا  س  إلذ ددر ا ؤسقص د   اعه .تصافييفيه  دسيص  اتص  ؽ في   

 : دور سونلغاز في الاقتصاد الوطنيأولا  

تس ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػص ددر  ػػػػػػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػػػػػػ ا في اارصاػػػػػػػػػػػػػػػ د اتػػػػػػػػػػػػػػػ طني  يػػػػػػػػػػػػػػػ    صػػػػػػػػػػػػػػػبر ا اػػػػػػػػػػػػػػػ ر ا يػػػػػػػػػػػػػػػ ي تسفي   ػػػػػػػػػػػػػػػ ت 
اارصاػػػػػػػػػػػػػػ دتص  زرا ػػػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػػػ   ص   ػػػػػػػػػػػػػػ   ت( ع ػػػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػػػ اف اتاػػػػػػػػػػػػػػ   ص نجػػػػػػػػػػػػػػ   ف ات  رػػػػػػػػػػػػػػص ات ه ب عيػػػػػػػػػػػػػػص 

ااسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترا يجيص داتصا تسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا  ف كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ات دات  زتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  تف في  صسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ل 
ا   ػػػػػػػػػػػ دة  سػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػص    ػػػػػػػػػػػ   ا اػػػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػػػ  ب ت ه بػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػ ز  ك ػػػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػػػ  ددر ك ػػػػػػػػػػػ  في إػػػػػػػػػػػ ت  
اتفي ػػػػػػػػػػػػػ ع اتبرا ػػػػػػػػػػػػػ  ب  لػػػػػػػػػػػػػ  ت د صسػػػػػػػػػػػػػ  ا ات داا كػػػػػػػػػػػػػ ت    ػػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػػػص   ر ػػػػػػػػػػػػػ ع ا ػػػػػػػػػػػػػ   ت 

 الإ ػػػػػػػػػػػ رة ات    يػػػػػػػػػػػص ك ػػػػػػػػػػػ    في عػػػػػػػػػػػ ف   ػػػػػػػػػػػ  دسػػػػػػػػػػػ ع  ات فيػػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػػص     ػػػػػػػػػػػ دة ات ػػػػػػػػػػػ ز دكػػػػػػػػػػػ ا ددر ات ه بػػػػػػػػػػػ
في  ػػػػػػػػػػػ ع      ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ   تس ػػػػػػػػػػػ طس   ػػػػػػػػػػػ  ات  ػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػ ا ت هػػػػػػػػػػػ    تيػػػػػػػػػػػ  ددر  ؤسقػػػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػػػ  س  ز   نهػػػػػػػػػػػ 

 الإرصا د ات طني عه  ا  ؿ ات عيق  تسفي    ت ات عيقيص.

 أهداف مؤسسة سونلغاز: ثانيا

ا صلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    اتفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ف ا س سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تس ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  195-26(  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ 06درد في ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دة  
 تص تس ه ب   دات  ز ا ق  ة س  س  ز    تس  دته ؼ س  س  ز إلذ:اتباع  

 ا ص ج ات ه ب   دات  ز في اتباع  د فيسه  د  زت ه  د ق تفيه . -
  في  اتق ؽ تصس يص    يصش. -
   زتل ات  ز    ط ت  اتفي  ات س ا  في اتباع   د في ا  رج د ق تفيش. -
    ت  د في نً ا    ت ات  ر تص ب      ا ه . -
 اسص ك       د  ا ر تس  رص د  ريصش د   يصش.در  -
  ػػػػػػػػػػ ت  كػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ط تػػػػػػػػػػش  ترػػػػػػػػػػص     ػػػػػػػػػػ ة ب تاػػػػػػػػػػ    ت ات ه ب عيػػػػػػػػػػص دات  زتػػػػػػػػػػص  كػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ط يد ػػػػػػػػػػ   ف  -

 تتر ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػش ع عػػػػػػػػػػ ة سػػػػػػػػػػ  س  ز دباػػػػػػػػػػ ص    ػػػػػػػػػػص كػػػػػػػػػػ    سيػػػػػػػػػػص  ه ػػػػػػػػػػ  ك  ػػػػػػػػػػة ط ي صهػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ     باػػػػػػػػػػ ص
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  ػػػػػػػػػػػػػػػ عه      ػػػػػػػػػػػػػػ ة  د  ػػػػػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػػػػػػػ ؼ ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػص اسػػػػػػػػػػػػػػي   ات اػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ  اا رػػػػػػػػػػػػػػ ت داسص
 دا ص  ه  د  زت ه .

 ػػػػػػػػػػػ ت  كػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػػػػ ؿ ا  ػػػػػػػػػػػتركص في اتباعػػػػػػػػػػػ   د في ا ػػػػػػػػػػػ رج  ػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػ ك ت  باع تػػػػػػػػػػػص  د   -
     يص.

إ  ػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػ دع د  ػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػ   ت د يػػػػػػػػػ زة كػػػػػػػػػػ   فيي ػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػه  د   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  اتفيػػػػػػػػػي  ا  في تػػػػػػػػػػص في كػػػػػػػػػػ   -
 .في اتباع   د في ا  رج إ   ؤ    كص     دة  د سيص  

ا ػػػػػػػػػػػ  اتفيػػػػػػػػػػػ   ف ات ػػػػػػػػػػػ ـ في  ترصهػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػل ات دتػػػػػػػػػػػص د  ػػػػػػػػػػػ ؼ ك تصػػػػػػػػػػػ    في     سػػػػػػػػػػػش سػػػػػػػػػػػ  س  ز تخلػػػػػػػػػػػل تفي   -
( 05ـ ا ػػػػػػػػػػػػػػػ دة  1995دتقػػػػػػػػػػػػػػػ بر  17تيػػػػػػػػػػػػػػػ ـ  280 -95 ػػػػػػػػػػػػػػػل ا  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت  دذتػػػػػػػػػػػػػػػ  دعػػػػػػػػػػػػػػػ  تسفيػػػػػػػػػػػػػػػ ار 

(  ه ػػػػػػػػػػػػػ ت تس ؤسقػػػػػػػػػػػػػص د ػػػػػػػػػػػػػ :  ػػػػػػػػػػػػػأ   اا صػػػػػػػػػػػػػ ج  ات فيػػػػػػػػػػػػػ   06د  ػػػػػػػػػػػػػل اتفيػػػػػػػػػػػػػ ار ت ػػػػػػػػػػػػػ ؼ في   د ػػػػػػػػػػػػػش  
دذتػػػػػػػػػػػػ  تس ا ع ػػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػ دط   زتػػػػػػػػػػػػل ات  رػػػػػػػػػػػػص ات ه ب عيػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػأ   اتص زتػػػػػػػػػػػػل ات  ػػػػػػػػػػػػ    تس ػػػػػػػػػػػػ ز 

 ا س  ر د  ا في إط ر  ه صه  تس    ت ات   ص. ات دة دا    دات في  في  ر 
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 المطلب الثالث: بطاقة تعريفية عن المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز الوسط

  د سيػػػػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػػػ ت ادي سػػػػػػػػػػػػػ ص  ؽ في  ػػػػػػػػػػػػػ ا ا  سػػػػػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػػػػػص   ريخيػػػػػػػػػػػػػص  ؤسقػػػػػػػػػػػػػص ات ه بػػػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػػػ ز تس سػػػػػػػػػػػػػ 
  سه  اتص  ي  . ي

 : لمحة تاريخيةأولا  

 ػػػػػػػػػػػه ت ات اتػػػػػػػػػػػص  فيػػػػػػػػػػػ     سا ظػػػػػػػػػػػ  في ر ػػػػػػػػػػػ ع ات ه بػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػ ز  ػػػػػػػػػػػتؿ ات فيػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  اتفيػػػػػػػػػػػ اف  
ا  فػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػتؿ   قػػػػػػػػػي  ةسػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػبرا    سػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػ ار اتػػػػػػػػػبرا   اتقػػػػػػػػػ بفيص    هػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػ ا   د ػػػػػػػػػ  

ات ػػػػػػػػػػػتؼ ا ػػػػػػػػػػػ لر  داتػػػػػػػػػػػ ت ات ػػػػػػػػػػػ ب دبػػػػػػػػػػػ ا   ربػػػػػػػػػػػ  ا  يػػػػػػػػػػػ   داتصااياػػػػػػػػػػػ ت اا ص   يػػػػػػػػػػػص   يػػػػػػػػػػػ  بسػػػػػػػػػػػ 
  700 سيػػػػػػػػػػػ ر سػػػػػػػػػػػ صي  دب ػػػػػػػػػػػ  ص   سػػػػػػػػػػػ   200ا فيػػػػػػػػػػ ر لهػػػػػػػػػػػ   اتػػػػػػػػػػػبرا   دا ػػػػػػػػػػػ ص بفي ػػػػػػػػػػػ ع ات ه بػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ الر 

    يسص   ت ة. 27000كس   

ك ػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػص  دت ات اتػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ    كػػػػػػػػػػبي   تػػػػػػػػػػ  ب ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ة د   تػػػػػػػػػػص دات عػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػ  ط رػػػػػػػػػػص   كػػػػػػػػػػب     
 120ك  ػػػػػػػػػػػػػػػة   ـ.ؼ.  ب ػػػػػػػػػػػػػػػ    600  قػػػػػػػػػػػػػػػ ة   يػػػػػػػػػػػػػػػ  ت سػػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػ ع ط رػػػػػػػػػػػػػػػص اتصا تػػػػػػػػػػػػػػػ  ب ت اتػػػػػػػػػػػػػػػص 

 %  500  د      يدث   ق ص    ر  في ر بػ: 2003ـ.ؼ.  في س ص 

% ابصػػػػػػػػػػػػػػ ا   ػػػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػػػ ص 50ك ػػػػػػػػػػػػػػ    اػػػػػػػػػػػػػػة ات دتػػػػػػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػػػػػػ ص تخ ػػػػػػػػػػػػػػي   قػػػػػػػػػػػػػػ  ة ات ه بػػػػػػػػػػػػػػ   ب قػػػػػػػػػػػػػػ ص      
ت اتػػػػػػػػػػػػػػ ت ات ػػػػػػػػػػػػػػ ب  د ػػػػػػػػػػػػػػ ا في إطػػػػػػػػػػػػػػ ر ب  ػػػػػػػػػػػػػػ    رعػػػػػػػػػػػػػػيل ات ه رتػػػػػػػػػػػػػػص   يػػػػػػػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػ ا  2008

  سي ر س صي . 11.5  ترؾ    اؾ ري ص   ا ات     100000ات     كث     

  ػػػػػػػػػػػػػترؾ في إطػػػػػػػػػػػػػ ر  12000  ػػػػػػػػػػػػػ  عي ػػػػػػػػػػػػػ  تص سػػػػػػػػػػػػػ  ب ت ػػػػػػػػػػػػػ ز عقػػػػػػػػػػػػػجسة  ػػػػػػػػػػػػػ د اا ػػػػػػػػػػػػػتراك ت  ػػػػػػػػػػػػػ الر     
   يػػػػػػػػػػػػ  رػػػػػػػػػػػػ ر 2012  ػػػػػػػػػػػػ دع اتص زتػػػػػػػػػػػػل ات  ػػػػػػػػػػػػ    تس ػػػػػػػػػػػػ ز  سػػػػػػػػػػػػر ك عػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػ اب ات اتػػػػػػػػػػػػص   سػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػ ـ 

كسػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    1000 سيػػػػػػػػػػػػ ر سػػػػػػػػػػػػ صي  لإنجػػػػػػػػػػػػ ز  1270ات ػػػػػػػػػػػػتؼ ا ػػػػػػػػػػػػ لر ا قػػػػػػػػػػػػ   لهػػػػػػػػػػػػ ا ا  ػػػػػػػػػػػػ دع  ػػػػػػػػػػػػ : 
 .    ت ات  ز ات  ي  

 258دتقػػػػػػػػػػػػه   سػػػػػػػػػػػػر انجػػػػػػػػػػػػ ز  ػػػػػػػػػػػػ   اتػػػػػػػػػػػػبرا   طػػػػػػػػػػػػ ر   ػػػػػػػػػػػػ كص   زتػػػػػػػػػػػػل ات ه بػػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػػ ز   ػػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػػ     
 ػػػػػػػػػػػػ ف    يػػػػػػػػػػػػ ي  ػػػػػػػػػػػػ ز    ػػػػػػػػػػػػبر ةيػػػػػػػػػػػػل  30 ػػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػػبرة د 156إطػػػػػػػػػػػػ را د 72  ظػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ  بيػػػػػػػػػػػػ ه  

   اكب ات  كص.       
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ا  ػػػػػػػػػػػأ   كػػػػػػػػػػػب   زتػػػػػػػػػػػل ات ه بػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػ ز بػػػػػػػػػػػ ت ادي في  دا ػػػػػػػػػػػ  اتث   ي ػػػػػػػػػػػ ت  يػػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػػ ف   ػػػػػػػػػػػ رة  ػػػػػػػػػػػ      
  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  1991/ 01/01إثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص تس ه بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ز  دبصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رت     دبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص 

 ا   دبيص إلذ   كب تسص زتل تل      ص    ا في ط  ت د  : ات ادي  ا    دات بيسص.

 :ات   رص ات  يص 

 اتصق يص: ا  ت تص اته تص تص زتل ات ه ب   دات  ز ب ت ادي

 .1990       01  رت   دؿ إ    : 

 2005اتصا ؿ إلذ   كص   زتل:   تسيص   رت  

 ا  ت تص ا  كبتص: س  س  ز   زتل ات س   ات سي ة(

 ػػػػػػػػػػػػػػ ف  156إطػػػػػػػػػػػػػ را   72  ظػػػػػػػػػػػػػ    هػػػػػػػػػػػػػػ :  258ا ػػػػػػػػػػػػػ ارد ات  ػػػػػػػػػػػػػػ تص: ت سػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػػػػػ ظ   ا  ت تػػػػػػػػػػػػػػص 
   ف    ي ي. 30    د

  ا ع  ات   ص:

 :بالنسبة للكهرباء 

 كس   2085ط ؿ    ص اتص    ا ص س :  -

 كس   2000ص    ا     : ط ؿ    ص ات -

   كب. 2515  د   اكب اتصا ت :  -

  :بالنسبة للغاز 

 كس   223ط ؿ ات   ص:      

  اكػػػػػػػػػػػػب اتص  تػػػػػػػػػػػػ  ب ت  رػػػػػػػػػػػػص ات ه ب عيػػػػػػػػػػػػص:   ػػػػػػػػػػػػ ؾ  ػػػػػػػػػػػػتث   اكػػػػػػػػػػػػب تسص ػػػػػػػػػػػػ ت  ب ت  رػػػػػػػػػػػػص ات ه ب عيػػػػػػػػػػػػص د ػػػػػػػػػػػػ : 
   كب   ق ة    كب    ة د  كب ا   .
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 : تحليل الهيكل التنظيميثانيا

 الهي   اتص  ي    ؤسقص   زتل ات س  ع ع ات ادي :(20)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 المكلف بالاتصال المكلف بالأمن الداخلي مهندس أمن المكلف بالشؤون القانونية

 عبة ـــــــــــــــــــــش

 ؤون ـــــــــــــــــــالش

 ةـــــــــــــــــــــــــمالعا

 م ــــــــــــــــقس

 الدراسات

 والأشغال

م ــــــــقس
 استغلال

الشبكات 
 الغازية

 مـــــــــــقس

 المالية 

 والمحاسبة

 م ـــــــــــــقس

 الموارد البشرية

 قسم تسيير

النظم 
 المعلوماتية

 مــــــــــــــــــــــــــــقس

 العلاقات  

 اريةـــــــــــــــــالتج

 1المصلحة التجارية بالوادي 

 0المصلحة التجارية بالوادي 

 المصلحة التجارية بالدبيلة 

 المصلحة التجارية بتغزوت 

 المصلحة التجارية بالمغير 

 المصلحة التجارية بجامعة 

 يةالمصلحة التقن 

 للغاز الفردي

 العامة
 المصلحة التقنية

 للغاز بالمغير

 العامة

 المصلحة التقنية

 بالوادي

 العامة

 المصلحة التقنية

 بالمغير

 العامة
 المصلحة التقنية

 بالدبيلة

 العامة

 مصلحة الميزانية

 و مراقبة التسيير

 مصلحة المالية

 مصلحة الاستغلال

م ــــــــــقس
 استغلال

الشبكات 
 الكهربائية
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تسفييػػػػػػػػػػػ ـ بأ  ػػػػػػػػػػػ ؿ ا ؤسقػػػػػػػػػػػص في ظػػػػػػػػػػػ دؼ  قػػػػػػػػػػػ ص   ص ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػػ ة  سػػػػػػػػػػػر     ػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػ  ا رقػػػػػػػػػػػ ـ 
 2دا ا لح ات  يد   اتص  ؼ  سيه :

ص ثػػػػػػػػػػػ  ددر ا ػػػػػػػػػػػ ت  في الإ ػػػػػػػػػػػ اؼ  سػػػػػػػػػػػر ةيػػػػػػػػػػػل ات  سيػػػػػػػػػػػ ت اتػػػػػػػػػػػ  تفيػػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػ ع دت المـــــــــــدير العـــــــــــام:
دا اػػػػػػػػػػػ درص  سيهػػػػػػػػػػػ  دتفيػػػػػػػػػػػ ـ ب راسػػػػػػػػػػػص ةيػػػػػػػػػػػل اتصفيػػػػػػػػػػػ رت  د سيسهػػػػػػػػػػػ  د فيػػػػػػػػػػػ نً  قػػػػػػػػػػػ    هػػػػػػػػػػػ  تسقػػػػػػػػػػػس  ت ات سيػػػػػػػػػػػ  
دتص ثػػػػػػػػػػػػػػ  ددر  كػػػػػػػػػػػػػػ ت  في   ار ػػػػػػػػػػػػػػص  دا  ات  ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ ت  سهػػػػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػػػػ  يدثػػػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػػػ ع في ا  ت تػػػػػػػػػػػػػػص اته تػػػػػػػػػػػػػػص 

 دا ؤسقص ا ـ.

ــــــــــف بالشــــــــــؤ  ــــــــــة:المكل دكػػػػػػػػػػ ف   ػػػػػػػػػػ رة  ػػػػػػػػػػ  رقػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ بل تفيقػػػػػػػػػػ  ات سػػػػػػػػػػ ع      ػػػػػػػػػػ  د  ػػػػػػػػػػ    ون القانوني
 رق   قصفي  ت     سر    ا تع ت ب  ا  ظ   دتص ث  ددر   ك ت  في:

  ق   ة الهي ك  في إدارة ا   ك  اتفي    يص تس ؤسقص.  -1
 ات ددتػػػػػػػػػص إثيػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػ كص  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ ت  اتص زتػػػػػػػػػل ب اسػػػػػػػػػ ص ات عػػػػػػػػػ  اتص زتػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػ ـ ا ػػػػػػػػػ ك  داتخػػػػػػػػػ ذ إ ػػػػػػػػػ ا  -2

        المجص ل.
  ص ب ص    ي  ر ارات اا ك . -3
 اتخ ذ   اب  تل  ف استرداد ات ت ف    ةيل ا   اع. -4
    ي  د    ا  س   ت ا ص سفيص ب  ص س  ت اتفي    يص دفي  ي  ص ات في د د ا  ا   ت. -5

 ديد    ه  ش في    تس : مهندس أمن:

    يص.      دؿ ز ني تسبت رات  ل ب      ات  -1
  ل  اا ص    ت  ي بص      ت  ا  ي  ت.  -2
 زت رة ا  ارل  ت    ات ت ة داتفي ع ص(.  -3
 إ  اد د يص ا  دث ات  ز دات ه ب   تس في ط ص.  -4
    ي  ةيل ا   دئ اتص  يهيص د ص س  ت اتقت ص.  -5
 دفل ب      س  ي    الإ  ا ات.  -6

 

                                                           
2
 بناءا على وثائق مقدمة من طرف مصلحة الموارد البشرية. - 
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 دتص ث   ه  ش في    تس : المكلف بالاتصال:

  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  د   ػػػػػػػػػػػػػػػػي  ا  س  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ت تسج هػػػػػػػػػػػػػػػػ ر دات  ػػػػػػػػػػػػػػػػت  اتػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  تقػػػػػػػػػػػػػػػػص    ف دسػػػػػػػػػػػػػػػػ ع  الإ ػػػػػػػػػػػػػػػػتـ   -1
ا   سػػػػػػػػػػػػػػػ ص   ات  ػػػػػػػػػػػػػػػ ات دا ساػػػػػػػػػػػػػػػفي ت  داتاػػػػػػػػػػػػػػػا عص دالإذا ػػػػػػػػػػػػػػػص ااسيػػػػػػػػػػػػػػػص  د ات صي ػػػػػػػػػػػػػػػ ت ...(  اسػػػػػػػػػػػػػػػص  دا 

 إؿ سي سي ت ات  دف صه  ات  كص.
 ا   ركص  ل الإدارة ات سي  تس  كص.  -2
 لإ تـ   س بت ف  رادت    ا  ...(اا ع ص  سر  تر ت د يفيص  ل دس ع  ا  -3

 دتص ث   ه  ش عي   تس : المكلف بالأمن الداخلي:

إ  ػػػػػػػػػػػػػػػ ع ةيػػػػػػػػػػػػػػػل   ا ػػػػػػػػػػػػػػػ  إدارة اتقػػػػػػػػػػػػػػػت ص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػػػص تص زتػػػػػػػػػػػػػػػل ات ه بػػػػػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػػػػػ ز اا فيقػػػػػػػػػػػػػػػ   ت     -1
 ات داع ( دك ت  اا فيق   ت د      ا  ي  ت ب    داع .

ظػػػػػػػػػػػػ  اا ػػػػػػػػػػػػ   تسصافيػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    تػػػػػػػػػػػػص  إ ػػػػػػػػػػػػ ا    سيػػػػػػػػػػػػ ت   صػػػػػػػػػػػػي  ددرتػػػػػػػػػػػػص تسهي كػػػػػػػػػػػػ  في اتص زتػػػػػػػػػػػػل في  -2
 اته ز تلأ   ات ا س .

 دتص ث   ه  ش عي   تس : شعبة الشؤون العامة:

 الإدارة دا ا  ص  س  ا ق   ة دارتراح الإ ت  ت د   ؿ الإ  اج. -1
    ت  د   ي  اتبر     ااسصث  ري. -2
    ي  اتبر     د  ا  ا   ات في اتق ؽ ااسيص دفي ا  رج. -3
 في د اتاي  ص د    دس ع  ات في .إدارة   -4
 ت ت   صج  تس   ات د هيبات ات ه ب   دات  ز. -5

 دتص ث   ه  ش عي   تس : قسم تسيير النظم المعلوماتية:

  ي  ص     ص اتص  ي .  -1
 إدارة ر ا   ات ي   ت.  -2
 إدارة د ي  ص   هبة ا  س ب.  -3
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 نظم إدارة المعلومات:

  ....الخ.  تي  لAIXص اتص  ي :  كي  د   ت   د ي  ص دإ تح       -1
 ( داا ا ات.LANإدارة    ص اا ا ؿ ااسيص   -2
إدارة  قػػػػػػػػػػػػػ ب ت ا قػػػػػػػػػػػػػػص     د فيػػػػػػػػػػػػػ ؽ ات  ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ إلذ  ػػػػػػػػػػػػػ ارد اتػػػػػػػػػػػػػػبرا   دا  هػػػػػػػػػػػػػبة  سػػػػػػػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػػػػػػػ دـ   -3

 دات   ص.
  ي  ص    ات ات    ت داا ا ات اتقس يص داتتسس يص.  -4

 صيانة أجهزة الكمبيوتر:

 تص  ي  دا  اع  ات   ص.  كي  د  ت      ص ا  -1
    ي  دإ تح ا    ب.  -2
  في نً ا   رة دا ق   ة تس قص    .  -3
   دؿ   ص   في       ا  ي  ت تاي  ص.  -4

 دت     ه ـ رق  ات تر ت اتصج رتص    تس : قسم العلاقات التجارية:

 إدارة ةيل  ق ب ت اتفي   ات د ات دري(.  -1
 الإت ادات في       ا  ي  ت.  فييي  اتفيي د اا س يص تلإدارة -2
ات ر بػػػػػػػػػػػػػص داتص صػػػػػػػػػػػػػي   سػػػػػػػػػػػػػر ات كػػػػػػػػػػػػػ ات اتصج رتػػػػػػػػػػػػػص تتسص قػػػػػػػػػػػػػ ر  ػػػػػػػػػػػػػ  اتص  يػػػػػػػػػػػػػ  اتاػػػػػػػػػػػػػاي  تفي ا ػػػػػػػػػػػػػ   -3

 ات   .
  س  ب اا صث ؿ تلإت    ع ا   د در ته . -4

 الإدارة:

  ق   ة د في نً ا   رة تس  ت . -1
   اتقس ص.ا صي ر ا   ات د س تي  اا ا ؿ  دا صي ر اتق    د  ار ص رد ات      -2
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 الفواتير:

 دفل ات  رص ات ه تص ب    ا يح ت  ص  رلص داتصا ؼ  ي بص    اتصق ت  اتصج ري.  -1
دراسػػػػػػػػػػػػػػػػص اسصفياػػػػػػػػػػػػػػػػ عيص  ؤ ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػػػػػ ادات  د فيػػػػػػػػػػػػػػػػ نً ات ػػػػػػػػػػػػػػػػ ا   دات ػػػػػػػػػػػػػػػػي  ت ا قػػػػػػػػػػػػػػػػا ب ددعػػػػػػػػػػػػػػػػل  -2

 ا  اعب.
 إدارة    ص ا ت .  -3

 الرقابة والتفتيش:

 دراسص داتص      ل    د  ات  ت .  -1
    د  عفي   د  ع        ا  ي  ت.دفل ب     -2
 إ  اد  في رت    اسص ب   ك    سيص   صي .  -3
 إ  ا    ا  ص ددرتص    اتل اب   د قسي  اتل    سر اتصاقي  ت.  -4

 د ص  ع إلذ   ة  ا لح   رتص د  : الوكالات التجارية:

 (: توزيع الوكالات التجارية20الجدول رقم)

ا اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػساص 
 اتصفي يص

الهػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  صا   في ات   اف
   

اتػػػػػػػػػػػػػػ ادي  كػػػػػػػػػػػػػػ ت    ات ي فػػػػػػػػػػػػػػص  ات بػػػػػػػػػػػػػػ ح  ات  سػػػػػػػػػػػػػػص  ات فيسػػػػػػػػػػػػػػص  داد  ات ادي
 ات س      يش د قش

  قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة 
 ات ادي

- 

ات بيسػػػػػػػػػػػػػص   قػػػػػػػػػػػػػ ني   ػػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػػ نً  ا فيػػػػػػػػػػػػػ ف    سػػػػػػػػػػػػػ   سي ػػػػػػػػػػػػػص   ات بيسص
ط ت ػػػػػػػػػػػػ دي  ات  تػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػ    بػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػص  ددار ا ػػػػػػػػػػػػ    ر ػػػػػػػػػػػػ ر  

 ات ري ص  سي ي   ف    بدت  در  س

نهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ني 

 ص سي 

- 

ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػػػػػػػػػػػص   ـ ات يػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي      تػػػػػػػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػػػػػػػي ي  ا   
    اف  سي ي  سي     ارة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رع 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رؼ 

    

- 

 اػػػػػػػػػػػػػػػػساص ا ػػػػػػػػػػػػػػػػ ارد ات  ػػػػػػػػػػػػػػػػ تص ب  ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػػػػػص تص زتػػػػػػػػػػػػػػػػل ات ه بػػػػػػػػػػػػػػػػ   دات  ز سػػػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز(  المصــــــــــــــــدر:
 ب ت ادي.
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 ات ك ات اتصج رتص ب  ة دظ ع  د    س اص في ات في ط اتص تيص: د في ـ      

 إدارة ا    ؿ اتي  يص  د س     ات ر ص ا دلذ تس  ظ  .  -1
 إدارة ا  بدف    ات  رص.   -2
 ف  ف اسصفي  ؿ ات  ت  ا   ت  ت  داا تراك ت  داتص  ات...الخ(.  -3
 طس  اا ص  ع تساا ؿ  سر  عل  ات  ت .  -4
        د  ات  ت  ب   اا ص  ر دات ا      س  ب ا   ك . -5

 والأشغال:قسم الدراسات 

ات راسػػػػػػػػػػ ت ا ػػػػػػػػػػ   ت دات ه بػػػػػػػػػػ    دالمجسػػػػػػػػػػل اتػػػػػػػػػػ طني تس في د ػػػػػػػػػػػص دب  ػػػػػػػػػػ    ات   عػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ  ا قػػػػػػػػػػؤدتص  ػػػػػػػػػػػ  
( داتػػػػػػػػػػػػبرا    سػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػ  NCRإدارة ا  ػػػػػػػػػػػػ دع تػػػػػػػػػػػػبرا   ا   ػػػػػػػػػػػػ ؿ ات ه ب عيػػػػػػػػػػػػص  تػػػػػػػػػػػػ ب    ػػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػػ د  

 تس :

 دراسص  ات س  ت ات  دردت في ا    اتص زتل.  -1
  .ةل ا س  ت اتصفي يص تص     سر    ي   -2
    ي  ا   را ت    ا   رتل  ل   ك ت في ر  ع ات    .  -3
  ار ػػػػػػػػػػػػص در ػػػػػػػػػػػػ  د  صػػػػػػػػػػػػي    ارػػػػػػػػػػػػل ات  ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػ  اتبر ػػػػػػػػػػػػص د   يػػػػػػػػػػػػص ا ػػػػػػػػػػػػ   ت اتػػػػػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػػػػػ  ه    -4

 الإدارة.
 ف  ف اا صث ؿ تس   ت  اتصفي يص داتقت ص.  -5
   قي      ص  صس  ات  ك ت دا   ع   سر ات   .  -6
 : دتص ث   ه  ش في    تس :من حيث الدراسات الكهرباء  -أ 
 اا ص  ـ في     ات راسص في ا ا ؿ    ات ه ب    دات   سفيصه  إدارة اتص زتل.  -1
 ا   ركص في إ  اد  س  ت ا   راص دات راس ت.  -2
   ار ص د  صي    ارل ات         ي  اتبر ص د   يص ا    ت ات   في  ه  الإدارة.  -3
 دع. سي  اتصفي رت  ات اردة    ات     -4
 ف  ف اتص  ي  اتقسي      ات       تص   ر  ل     اتص  ي  دا   ت .  -5
     دظي ص اتفي  ؿ د ا  اعفي ت دا   ع   سر د  ات         ات ه ب  .  -6
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  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت  د ػػػػػػػػػػػػػػػي  ص ر  ػػػػػػػػػػػػػػػ ة بي  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت تس  س  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت ا  تيػػػػػػػػػػػػػػػص دا  دتػػػػػػػػػػػػػػػص دا  ا ػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  صس ػػػػػػػػػػػػػػػص    تػػػػػػػػػػػػػػػص   -7
 ا   ك .

 تص ث   ه  ش في    تس :د  من حيث الدراسات والغاز: -ب 
 اا ص  ـ في     ات راسص في إتا ؿ ات  ز  دات   سفيصه  إدارة اتص زتل.  -1
 ا   ركص في إ  اد  س  ت ا   راص دات راس ت.  -2
     دظي ص اتفي  ؿ دا  اعفي ت إلذ د  ات         ات  ز.  -3
  صس ػػػػػػػػػػػػػػػص    تػػػػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػػػػ ت  د ػػػػػػػػػػػػػػػي  ص ر  ػػػػػػػػػػػػػػػ ة بي  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت تس  س  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت ا  تيػػػػػػػػػػػػػػػص دا  دتػػػػػػػػػػػػػػػص دا  ا ػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  -4

 ا   ك .

   قسم استغلال الشبكات الغازية:

 ف  ف   دة داسص  ارتص     ت ات  ز .  -1
   ار ص اسص تؿ ات    ت د ي  صه .  -2
    ت   س تي  د في ي ت اتفيي س  سر  قص   ات    ت.  -3
 ا   ركص في    ي  اتبرا   دا     ت.  -4

 قسم استغلال الشبكات الكهربائية:

اتاػػػػػػػػػػػػػي  ص دات ر ػػػػػػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػتؿ  اػػػػػػػػػػػػػ  ه  اتصفي يػػػػػػػػػػػػػص تسا ػػػػػػػػػػػػػ ظ  سػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػ دة إ ػػػػػػػػػػػػػ اد ب  ػػػػػػػػػػػػػ     -1
 ا   ص  د  ار ص    يفيه .

 إ  اد     ت ات    ت ات ه ب عيص. -2
 إ  اد   سي  ت ااسص تؿ تس ا لح اتفي يص د  ار ص    يفيه . -3
 ف  ف اتص ا   عي   يخ  ااسص تؿ ب    اكب ات في  دا  ت تص اتصفي يص. -4
 ت د   ت   في ؿ ات ه ب  .ف  ف  قي  اا ا  -5

 دتصل     ا اتفيق     تس :قسم المالية والمحاسبة: 

 رب     ط ت   ع ات ي   ت ا  تيص داا س يص. -1
  ص ب ص  ق ب ت ا بت ص د  ار ص ا ق ب ت ات   يص داتبرت تص.  -2
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 إ  اد اتص  ؤات تس بت ص في ا    اتفيا  دا ص س .  -3
 إ  اد ا يبا يص اتق  تص.  -4
 فيي ـ ب درات ات ر بص داتص ي .ات  -5
 ف  ف إنج ز ا     ت اا س يص.  -6
 ف  ف اتتركي  ا  لر ا  ص ب    رتل ااسصث  رتص.  -7

 قسم الموارد البشرية: 

تصلػػػػػػػػػػػػ   رقػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػ ارد ات  ػػػػػػػػػػػػ تص سي سػػػػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػػػػي  ا ػػػػػػػػػػػػ ظ    سػػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػػص      فيػػػػػػػػػػػػص اتص زتػػػػػػػػػػػػل ديحػػػػػػػػػػػػ د 
تقػػػػػػػػػ  ا قػػػػػػػػػ  تس  ػػػػػػػػػ ؿ دتفيػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػ ا اتفيقػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػ دط ات ا سيػػػػػػػػػص تص  يػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   اتقي سػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػ   ا

  تل  بػ: 

    ي  سي س ت إدارة ا  ارد ات   تص ات  ب  ته  ا  ت تص ات   ص.  -1
 ف  ف اتص  ي  الإداري تس  ظ  .  -2
 اتصأك       ظ اتقجتت الإدارتص تس  ظ  .  -3
 ف  ف د  ار ص د اتصا   في ظ دؼ    ي  ر ا   إدارة  ؤدف ا  ظ  .  -4
  ل   كب اتااص ا ه يص دات ك ات ا  ر يص.اتص قي    -5
فػػػػػػػػػػ  ف ا  ػػػػػػػػػػ ظ  سػػػػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػػػ ظ   الإ اػػػػػػػػػػػ عيص  د ػػػػػػػػػػ تثه  د إفػػػػػػػػػػػ    ات ػػػػػػػػػػ بل ات  ػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػر ت  ػػػػػػػػػػػص   -6

   هبة اتفيي س في إدارة اتص زتل بأك سه .
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 المؤسسة في الداخلية المراجعة عمل ومنهجية دور :رابعال المطلب

 سػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز  ؤسقػػػػػػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػػػػػػ    اج بيػػػػػػػػػػػػػػص  في ػػػػػػػػػػػػػػص  ث بػػػػػػػػػػػػػػص سيػػػػػػػػػػػػػػصات ا  تس  ا  ػػػػػػػػػػػػػػص   ت تػػػػػػػػػػػػػػص د ػػػػػػػػػػػػػػ د ت صػػػػػػػػػػػػػػبر
 اتػػػػػػػػػػػػ ا س  ا  ا ػػػػػػػػػػػػل طػػػػػػػػػػػػ ؼ  ػػػػػػػػػػػػ  ا قػػػػػػػػػػػػص  ة ا ص ب ػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػػػػػػ    سي تهػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػر  كثػػػػػػػػػػػػ  تتط ئ ػػػػػػػػػػػػ ف

 .  دة عترات دع   ص  ات  ا  ر يص ا  ا  ص   ل

 مؤسسة سونلغاز في الداخلية المراجعة دائرة دور  :أولا

 ااصػػ      تػػ  د ا  ا  ػػص سي سػػ ت إرسػػ    ػػ   قػػؤدا اتصقػػي  د  ار ػػص ا  ا  ػػص  ػػ ت  ت صػػبر
 ات صػػ ع   ػػ ؿ داتصفيػػ رت  اسػػص   له   د قػػي  ا  ا  ػػص    ػػ ت إ ػػ اد د ػػ  ت  ػػ ط      ات ػػ ـ

 اا سػػ   ػػ  تفيػػ ـ اتػػ   سػػ   ػػل ا  ا  ػػص   ػػ ط ت بػػ  ب تص قػػي  تفيػػ ـ ك ػػ  . سيهػػ  ا صااػػ 
 .ا  تيص دات  ص  ف يصات د  ؽ داتا ا ص ات رص ف  ف        ات عيق 

 : بػ ا  ا  ص داع ة  ص س  ت ت   ب لإف عص -

 .  ف    ب    ا   ط  د سي  ات ا سيص ات ر بص د    ص ا ؤسقص     ص  في نً -

  ػػػ   دكػػػ ا ا  ػػػ   اتصقػػػي  د    ػػػص دا  تيػػػص اا سػػػ يص ا    ػػػص  ت  ػػػص د فييػػػي  ات  ػػػ  -
 .  يسيصداتص ا  تيص ا  س   ت  سر اا ص  د إ    يص

   ػػ ط ت ذتػػ  في  ػػ  ا قػػؤدت   طػػ ؼ  ػػ  ا قػػص  سص ا   ػػ ر  قػػي    ػػ ط ت  فييػػي  -
 .ا    ر د فيسي  داتصافيي  اتصفييي 

 .ا ص  ص ا  ارد اسص  اـ ك   ة  فييي  -

 دا ػػػ  ا  صس ػػػص تسجهػػػ ت داتقي سػػػ ت ب ت  ػػػ ط ت ا   ػػػص داسص ػػػ رات    ػػػي ت  فيػػػ نً -
 .اتص  يسيص ات  سي ت دع  تيص دك   ة ا   ط  إدارة     ق     ا ؤسقص

 .ات  ـ ا  ت     ب س     ص   ا  ص اتفيي ـ -
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 المؤسسة في الداخلية المراجعة دائرة عمل منهجية :ثانيا

 ا  ا  ػػػػػػػػػػػص داعػػػػػػػػػػػ ة  فيػػػػػػػػػػػ ـ ات ا سيػػػػػػػػػػػص  ا  ا  ػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػ ط ت د ػػػػػػػػػػػ ض   ػػػػػػػػػػػ اؼ  فييػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػ  ف   ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ 
 :تس     تس ؤسقص ات ا سيص

 سػػػػػػػػػػػػػػ  ي دب  ػػػػػػػػػػػػػػ    سػػػػػػػػػػػػػػ  ات تثت ػػػػػػػػػػػػػػص يدصػػػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػػػ    ص سػػػػػػػػػػػػػػ   ا سيػػػػػػػػػػػػػػصات ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػػػ  دفػػػػػػػػػػػػػػل -
 ا ؤسقػػػػػػػػػص  لهػػػػػػػػػ   ص ػػػػػػػػػ ض رػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػ  تسصقػػػػػػػػػي  ات عيقػػػػػػػػػيص ا   ػػػػػػػػػ ر  سيػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػ س  سػػػػػػػػػر دذتػػػػػػػػػ  تس  ا  ػػػػػػػػػص 

 .ات  ـ ا  ت  ات عيل ط ؼ     سيش تس ا درص س ص ك  ا     دت  ض

 تلإ ػػػػػػػػػػػػػ ا ات فيػػػػػػػػػػػػػ ط  ا ه ػػػػػػػػػػػػػص ت جػػػػػػػػػػػػػب داتػػػػػػػػػػػػػ ي   ا  ػػػػػػػػػػػػػص   ه ػػػػػػػػػػػػػص ت ػػػػػػػػػػػػػ (  ػػػػػػػػػػػػػ ا  ي     ا ػػػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػػػ  -
 ا ه يػػػػػػػػػػػػػػص تس   رسػػػػػػػػػػػػػػص  ات دتيػػػػػػػػػػػػػػص ا  ػػػػػػػػػػػػػػ ت "     ػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػػترؼ ا ه يػػػػػػػػػػػػػػص تس  ػػػػػػػػػػػػػػ ت  ددعفيػػػػػػػػػػػػػػ  ا   فيػػػػػػػػػػػػػػص
 .ات ا سي  ا  ا      ه     اتا درة د"  ات ا سيص تس  ا  ص

 .ا  ا  ص  ه ص إنج ز    عيه  ا  ا ل الهيئص ا ر   سر  س  ع   ة   اس   -

    ػػػػػػػػػػػػػ دع ا ه ػػػػػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػػػػػؤدؿ ت سػػػػػػػػػػػػػ   (ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص  ه ػػػػػػػػػػػػػص إطػػػػػػػػػػػػػ ر في   اتصافييػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػ  اا صهػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػ  -
  ػػػػػػػػػػػػ ارات    ػػػػػػػػػػػػي    ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  عيهػػػػػػػػػػػػ   ا  ا ػػػػػػػػػػػػل ات  ػػػػػػػػػػػػ ط ت  د الهيئػػػػػػػػػػػػ ت  قػػػػػػػػػػػػؤدؿ إلذ ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص  في تػػػػػػػػػػػػ 

 .ا  ا  ص  في ت   ص ع   سر تس ا درص

 ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص   ه ػػػػػػػػػػػػػص ا   يػػػػػػػػػػػػػص دات  ػػػػػػػػػػػػػ ط ت الهيئػػػػػػػػػػػػػ ت  قػػػػػػػػػػػػػؤدؿ  د ا ػػػػػػػػػػػػػ ت  إلذ ات هػػػػػػػػػػػػػ ع  اتصفي تػػػػػػػػػػػػػ    سػػػػػػػػػػػػػ  -
 اسػػػػػػػػػػصتـ  ػػػػػػػػػػ رت   ػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػ بيل(  04    رب ػػػػػػػػػػص  هسػػػػػػػػػػص في اتص  ػػػػػػػػػػي ت  سػػػػػػػػػػر ب لإ  بػػػػػػػػػػص  سب ػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػػ 

  ػػػػػػػػػ    في ػػػػػػػػػ  لد اتػػػػػػػػػ  تسص  ػػػػػػػػػي ت دا سػػػػػػػػػ  ب  ػػػػػػػػػ   في ػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػ  تسص  ػػػػػػػػػي ت   ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػص  فيتر ػػػػػػػػػص اتصفي تػػػػػػػػػ 
 ات  ػػػػػػػػػػػ  بخ ػػػػػػػػػػػص اتصفي تػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ا دت عػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػ ـ  ا ػػػػػػػػػػػ ت  إلذ ات هػػػػػػػػػػػ ع  ا  ا  ػػػػػػػػػػػص  في تػػػػػػػػػػػ    سػػػػػػػػػػػ  ب ػػػػػػػػػػػ  عي ػػػػػػػػػػػ 
 .اتص  ي ت ت   إ  ا ات    اتخ ذ  تص      ات  ـ ا  ت  تفي ر    ا  سيه   ا ص  

 ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػص( داعػػػػػػػػػػػػػػػػ ة  إدارة  فيػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ ات هػػػػػػػػػػػػػػػػ ع   اتصفي تػػػػػػػػػػػػػػػػ  تص سيػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  اتيػػػػػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػػػػػه (  06   اتقػػػػػػػػػػػػػػػػصص في -
 الهيئػػػػػػػػػػػػػ ت  قػػػػػػػػػػػػػص    سػػػػػػػػػػػػػر اتصفي تػػػػػػػػػػػػػ  في اتػػػػػػػػػػػػػ اردة اتص  ػػػػػػػػػػػػػي ت    يػػػػػػػػػػػػػ  يخػػػػػػػػػػػػػ  عي ػػػػػػػػػػػػػ  د يػػػػػػػػػػػػػبة بصافييفيػػػػػػػػػػػػػ ت
 .عيه  ا  ا ل دات   ط ت

 في إػػػػػػػػػػػة اتػػػػػػػػػػػ  اتص  ػػػػػػػػػػػي ت    يػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ؿ  في تػػػػػػػػػػػ ا   ػػػػػػػػػػػه (  06   سػػػػػػػػػػػصص كػػػػػػػػػػػ  الإدارة تسج ػػػػػػػػػػػص ض  ػػػػػػػػػػػ   -
 .ا  ا  ص  ه  ت إط ر
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  فيػػػػػػػػػ ـ عيػػػػػػػػػش  فيػػػػػػػػػي    ػػػػػػػػػه (  06   سػػػػػػػػػصص كػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػ ـ تس ػػػػػػػػػ ت   في تػػػػػػػػػ ا ات ا سيػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػص داعػػػػػػػػػ ة  فيػػػػػػػػػ ـ -
 يقػػػػػػػػػػػػصات ع ا ت  ػػػػػػػػػػػػ ت اتصفي تػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ ا يحصػػػػػػػػػػػػ ي ك ػػػػػػػػػػػػ  ات ا سيػػػػػػػػػػػػص  تس  ا  ػػػػػػػػػػػػص اتقػػػػػػػػػػػػ  ي اتبر ػػػػػػػػػػػػ       يػػػػػػػػػػػػ 
 .اتص  ي ت    ي  د  تص ا قجسص
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 : الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية في مؤسسة سونلغاز نيلمبحث الثاا

إف ا   رسػػػػػػػػػػػػص ا ه يػػػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػص ر ػػػػػػػػػػػػ     اتهػػػػػػػػػػػػ  اتث بصػػػػػػػػػػػػص إا  نهػػػػػػػػػػػػ  تخصسػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    تػػػػػػػػػػػػص إلذ 
 ػػػػػػػػػػػػ ف ب ػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػ  ا ه ػػػػػػػػػػػػ ت ا   هػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػ   ع   ا  ػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػص تقػػػػػػػػػػػ  س  ز  

 ػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػ  اتقػػػػػػػػػػػػس  ت ات سيػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػػػػص ا ـ   يػػػػػػػػػػػػ  تخػػػػػػػػػػػػص  داعػػػػػػػػػػػػ ة ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص ب رسػػػػػػػػػػػػ ؿ  ع تػػػػػػػػػػػػ  
ا  ا  ػػػػػػػػػػص لإإػػػػػػػػػػ ـ ا ه ػػػػػػػػػػص ا  س بػػػػػػػػػػص د ػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ   ا ه ػػػػػػػػػػ ت ا   ػػػػػػػػػػش  سػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػص   الهيئػػػػػػػػػػص اتص  ي تػػػػػػػػػػص 

تص  ي تػػػػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػػػػص تسهيئػػػػػػػػػػػػػص ا 2013ت اتػػػػػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػػػػػ ادي في إطػػػػػػػػػػػػػ ر ب  ػػػػػػػػػػػػػ    ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػص تقػػػػػػػػػػػػػ ص 
ت  سيػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػص  ك ثػػػػػػػػػػػ ؿاسػػػػػػػػػػػصهتؾ ات ه بػػػػػػػػػػػ    اسػػػػػػػػػػػص  دة داتػػػػػػػػػػػ ت ات ػػػػػػػػػػػ ب    ػػػػػػػػػػػ دع  ات ا سيػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػ 

. تػػػػػػػػػ ا  قػػػػػػػػػص ك   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػػػ ا ا  اػػػػػػػػػ    ا ػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػ اد  ه ػػػػػػػػػص د ػػػػػػػػػ  ات دتػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػص
صااػػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػصهتؾ ات ػػػػػػػػػػػ ب  دكػػػػػػػػػػػ ا ات صػػػػػػػػػػػ ع  ا قص ساػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ  ا ه ػػػػػػػػػػػص في  في تػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػص داتػػػػػػػػػػػ ددد ا 

 . سيه      ؤسقص   زتل ات س  ب ت ادي  د  سي  ات ص ع  

 سونلغاز مؤسسة في المراجعة مهمة خطواتالمطلب الأول: 

 أولا: التحضير للمهمة

تص سػػػػػػػػػ   دا  ا ه ػػػػػػػػػص إ ػػػػػػػػػ  ر ا ؤسقػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػص ب  ػػػػػػػػػ  ر تصلػػػػػػػػػ   عيػػػػػػػػػش  ػػػػػػػػػ رت  اتبتػػػػػػػػػ رة كػػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػػ ـ 
 ي بفيػػػػػػػػػػػػػ    -  ا  ػػػػػػػػػػػػػص  يػػػػػػػػػػػػػ  تخصسػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ ة اتبتػػػػػػػػػػػػػ رة ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص بػػػػػػػػػػػػػ   ا ات ااسػػػػػػػػػػػػػصفي  ؿ اازـ ب  تػػػػػػػػػػػػػ  ا
 قػػػػػػػػػػػػ  ط ي ػػػػػػػػػػػػص ا ه ػػػػػػػػػػػػص ا  كسػػػػػػػػػػػػص دكػػػػػػػػػػػػ ا ااسػػػػػػػػػػػػص  اؽ في  -ع تػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػص ا  سػػػػػػػػػػػػ  ب  ه ػػػػػػػػػػػػص

ةػػػػػػػػػل د  سيػػػػػػػػػ  ات  سيػػػػػػػػػ ت داتقػػػػػػػػػجتت د ػػػػػػػػػ   ااتصػػػػػػػػػػباـ   ػػػػػػػػػ ت  ا  ا  ػػػػػػػػػص داتفيػػػػػػػػػ ا   ا   فيػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػ   
 ك عص  ؤسقص س  س  ز   صس  ع د ه .

 الإدارة إ اػػػػش   ػػػػ ت   ث بػػػػص   صػػػػبرتص سػػػػ   دا  ا ه ػػػػص إرسػػػػ ؿ إ ػػػػ  ر  إرســــال رســــالة المهمــــة:
 ا  ا  ػػص   يػػ    سيػػص بػػ   تؽ ا قػػؤدت  إ ػػتـ   ػػ   ػػ  ات ا سيػػص ا  ا  ػػص تػػ اع ة ات   ػػص

-09- 08ات  اتػػػص  ػػػ    ػػػ رت  ب  ه ػػػص  ا   ػػػص ا  س  ػػػ ت  سػػػر ا ه ػػػص رسػػ تص ك  ػػة  صػػػ ي
 ا ه ػػػص" رعػػػيل اسػػػ  إلذ ب لإفػػػ عص  2013-09-26تس ه ػػػص ا ص ر ػػػص لإنهػػػ   دا ػػػ ة 2013

 ب تػػػػ   ػػػػ    سػػػػر ات سػػػػ تص  ػػػػ    ػػػػ لر   سػػػػ في    سػػػػ دي"   يػػػػ   رسػػػػسة .تػػػ  يل دا ػػػػ ا   
 لإ ػػتـ دذتػػ  ا ه ػػص بػػ   ر ػػ   تػػ ـ ( 08 ) ثم  يػػص ات ا سيػػص ا  ا  ػػص  ػػ ت  طػػ ؼ  ػػ 
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 "    سػػص في ا  ا  ػػص  سػػ  في ا  ػػ  ط ػػ   ػػ رة د  ػػظ ا  ا  ػػص    فػػ ع  يئػػ ت  قػػؤدلر
 ."ا ه ص إ  اد

اتصفي تػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػ ي   ػػػػػػػػػ   ع تػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػص في  ا ه ػػػػػػػػػص  قػػػػػػػػػ إثسػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػ اؼ تحديـــــــــد أهـــــــــداف المهمـــــــــة: 
 :ا تي

   ار ص الإدارة تس  ا   داتقي  ة  سر ات ت ف ا في بسص. -
  ا صػػػػػػػػػػػػ ج ع  تيػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػ ـ ا  س  ػػػػػػػػػػػػ ت  ت ت ػػػػػػػػػػػػ ت     لػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػ    ار ػػػػػػػػػػػػص ا  س  ػػػػػػػػػػػػ ت دد ػػػػػػػػػػػػ -

 ا  س   ت. 
د ػػػػػػػػػ د دفػػػػػػػػػ يص إر ػػػػػػػػػ دتص  سػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػ ا ات  ػػػػػػػػػ ـ ات تػػػػػػػػػ  تس ػػػػػػػػػ   ة تقػػػػػػػػػ   ب   ار ػػػػػػػػػص د ص ػػػػػػػػػل    يػػػػػػػػػص اتثفيػػػػػػػػػص  -

 ا في بسص  ل ات دتص  ص سفيص  ج ؿ ات  رص ت ات ت ات  ب.
 إعداد المهمةثانيا: 

  ك . ع      ت     اؼ ا ه ص تفي ـ ع ت  ا  ا  ص بص  ي  ا ه ص ب   اد دررص إظه ر ا  

ـــــــــة إاهـــــــــار المشـــــــــاكل:  .1    ػػػػػػػػػ   س سػػػػػػػػػيص  ص ثسػػػػػػػػػص في دتفيػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػػ   ات ررػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػل  ورق
 ا   ت ص   ا  اتصفييي (  ا   ط    س  ب ا س  ات ظي    اتص  ي ت. : ا     

 دتفي       ت ت    ل  دراؽ تلإظه ر ا   ك  دذت  ت راسص ك     سص  سر   ا.
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  دعفيػػػػػػػػػػػػ   50ت   ػػػػػػػػػػػ   ف  قػػػػػػػػػػػص ي   ػػػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػػ ص د ػػػػػػػػػػػ    BTبار    ات  ػػػػػػػػػػػػت  ا ػػػػػػػػػػػ الورقـــــــــــة الأولـــــــــــ :
  ف ا  تيص" دالإ  ا ات ا  تيص."ر  

 .ا  تيص دالإ  ا ات" ا  تيص ر   ف" دعفي    50 د    ق ص     قص ي   ف ت      BT  ا بار   ات  ت  ا ه ص:

 دررص إظه ر ا   ك 

 ا ل  ف ات     

ك  ػػػػػػػػػػػػػػت  ا سػػػػػػػػػػػػػػ  ا  ي ػػػػػػػػػػػػػػيص ددف ا ػػػػػػػػػػػػػػبار     تعػػػػػػػػػػػػػػ    2008ا ػػػػػػػػػػػػػػبار     ػػػػػػػػػػػػػػ  BTيػػػػػػػػػػػػػػص اتببػػػػػػػػػػػػػػ ع  درػػػػػػػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػػػػػػػة  ف   ت   ا    
     ـ الإ  ا ات الإدارتص ات  ا   ات  بيص. 

   ا  اتصفييي : ا   ت ص 

" A040    إد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ج ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبار    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب ات  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط اارصاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دتص "2008ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  اتثػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ني/  ع بر  -
    %  دظهػػػػػػ ر "ررػػػػػػ    ػػػػػػ ب" ات ػػػػػػ   ة اتػػػػػػػ ا س 50 ص د قػػػػػػص ي    تيػػػػػػ   ػػػػػػ    ػػػػػػ ؿ د ػػػػػػ  ب قػػػػػػػ

2008/184/DFC/G/DBR  ص   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ت يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبار   2008ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  اتثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ني/  ع بر   
 ت اارصاػػػػػػػػػػػػػػ دتص   ػػػػػػػػػػػػػػ ـ ات  ػػػػػػػػػػػػػػ طاتػػػػػػػػػػػػػػ د ك ػػػػػػػػػػػػػػ  اتببػػػػػػػػػػػػػػ ع  ا ا سػػػػػػػػػػػػػػ  ر  تػػػػػػػػػػػػػػص ا ػػػػػػػػػػػػػػبار    ػػػػػػػػػػػػػػل اتص سي ػػػػػػػػػػػػػػ ت اتبر يػػػػػػػػػػػػػػص 

 % د  .10   د ص صل    ؿ 2000

 .DD    153963  ب   اتص  BT  د ات  ت   -

في  9.5   د  4696%  ػػػػػػػػ  50ا قػػػػػػػص ي ت    ػػػػػػػػ    ػػػػػػػ ؿ د ػػػػػػػػ  ب قػػػػػػػ ص  BT  ػػػػػػػ د ا بار ػػػػػػػ ف اتببػػػػػػػػ ع   -
 ا  عص.

%  ػػػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػػػ    10 ػػػػػػػػػػػ د ا ػػػػػػػػػػػبار   ات  ػػػػػػػػػػػت  ا ص   سػػػػػػػػػػػص ك  ػػػػػػػػػػػت  ا سػػػػػػػػػػػ  ر  تػػػػػػػػػػػص ا ػػػػػػػػػػػبار     قػػػػػػػػػػػص ي   ػػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػػ ص  -
 في ا  عص. 2.8   د 4322

ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  اتثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ني/  ع بر  DFC/G DBR/2008/184إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا  ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا   ررػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   -
  ا  اعػػػػػػػػػػػػ  اتاػػػػػػػػػػػػايص  د ػػػػػػػػػػػػ ت  رػػػػػػػػػػػػ اع  ا ػػػػػػػػػػػػبار   تػػػػػػػػػػػػص    ػػػػػػػػػػػػ يسه  ب اسػػػػػػػػػػػػ ص ت ػػػػػػػػػػػػص    ػػػػػػػػػػػػئة  سػػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػػص    2008

( اتػػػػػػػػػػ عيل   ػػػػػػػػػػ ت  DMIكػػػػػػػػػػ  داتػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ  ات اتػػػػػػػػػػ ت  د ػػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػػ ي تص ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ت  ا  ػػػػػػػػػػ    داتاػػػػػػػػػػ    ت  
 .DD( دا  ت    ل   DSAاتبرا ص  

 ات  ت  تتسص  دة    د   ات دتص سص  ؿ     اتسج ص.  ق يص ك    ت   بارع -

 ػػػػػػػػػػػػػ در  ػػػػػػػػػػػػػ  إد ػػػػػػػػػػػػػ ج   يػػػػػػػػػػػػػ    تػػػػػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػػػػػ ا اتهػػػػػػػػػػػػػ ز ا يخلػػػػػػػػػػػػػل  قػػػػػػػػػػػػػسي  ات ػػػػػػػػػػػػػ ض اتصفيػػػػػػػػػػػػػ يد  ت ػػػػػػػػػػػػػه دة اتػػػػػػػػػػػػػ دة  -
  .اتقس  ت ا  صاص في ات اتص

د ػػػػػػػػػػػػ ا  DMIداسػػػػػػػػػػػػ ص  DDا    ػػػػػػػػػػػػ  ر ع ػػػػػػػػػػػػص بػػػػػػػػػػػػ ت  ت  ا ػػػػػػػػػػػػبار   درػػػػػػػػػػػػ    اتصافيػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػاصه   د  ػػػػػػػػػػػػ ؿ  -
    2008. 
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د  2011عفيػػػػػػػػػػػػ  في  DMI ؤ سػػػػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػػػػ    ا فيػػػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػػػ  ات دتػػػػػػػػػػػػص  BTاتببػػػػػػػػػػػػ ع  ا ػػػػػػػػػػػػبار   رػػػػػػػػػػػػ    يسػػػػػػػػػػػػة  رػػػػػػػػػػػػ اع  -
 ات    فير ددف    تص. 2012

  يئ ت ات ر بص ات ا سيص دا  ر يص    ظص. - ا   ط 

   ـ س اد ات ت ف ا قصافيص  سر ات دتص. -

  س  ات  ي .     ريص    -

    ت ص ا بار   ات  ي . -

 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ب 
 ا س 

  DMI 30/06/2008د  DSAاتػػػػػػػػػػػػػػػػ ادي    DD   يػػػػػػػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػػػػػػػ ع  اا ص ػػػػػػػػػػػػػػػػ ع اتػػػػػػػػػػػػػػػػ ي  فيػػػػػػػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػػػػػػ   ـ ػػػػػػػػػػػػػػػػ  -
 . 27-02-2008ات عيل اتص  ي ي    -479-ب   ص 122دعفي  تسفي ار رر  

 ا   عص:

 DMIد  DSA  ض ر ع ص ات  ت  ا بار   في • 

 ا   ص. OSAت    ر    15اتصافي      اص     اتفي ع ص في  ل ف • 

 دتي   سر   ي    ت .    ي  د   ات دتص ك بارع. DSAاتصقسي  • 

 ات ادي DDس ؼ    ف  ص ت ت     ات ه دة ا  تركص درسة اا   ؽ  ل • 

 تصا ت   س  ات  ي . DSAات ادي  DDج  اتصا ت   سر  ي    ط    عص • 

 سيه     ت ص ا بار   اتبب ع .   ي  الإ تح دا ا درص  -  ـ-

 اتا    ت ااسص  ا يص داد: ت     اتص  ي ت

 .ا  ك ر   ت  اا ص  ع   دة في اتفي ارات ا ص  ة تل  ف  ف DSA ذك  -

 د ػػػػػػػػػػػ  في  ػػػػػػػػػػػ كص   ػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػ ب كاػػػػػػػػػػػ  بص ا ص ػػػػػػػػػػػ ع ا بار ػػػػػػػػػػػ ف اتببػػػػػػػػػػػ ع  اتص   ػػػػػػػػػػػ  تتسػػػػػػػػػػػص  دة  ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ ؿ د ػػػػػػػػػػػ   -
50.% 
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   ف ت ػػػػػػػػػػػػ ح في  هػػػػػػػػػػػػ ز ا  ار ػػػػػػػػػػػػص داتلػػػػػػػػػػػػ اب  ت ػػػػػػػػػػػػ دط ا  سيػػػػػػػػػػػػص تػػػػػػػػػػػػ    ات دتػػػػػػػػػػػػص جػػػػػػػػػػػػ الورقــــــــــــة الثانيــــــــــــة:
 .   ف

 .   ف في ت  ح  ف ج  ات دتص ت    ا  سيص ت  دط داتل اب  ا  ار ص  ه ز ا ه ص:

 دررص إظه ر ا   ك 

 ا ل  ف ات     

 .  ت يص اتبب ع  في ا   اض ا   ص ا  قص ي     ات    ات ي  في  ش ات دتص ا    

   ا  اتصفييي : ا   ت ص 

  ااسص ص ع ب دف  ي د      ات دتص 18ؾ ااسص  ا  ت ا   ص     ك  ااسصهت 20في 

. - ا   ط     أ في اا س ص ا  ص  ك س ـ

 .ا صي طي ت  يئ ت ات ر بص ات ا سيص دا  ر يص -

 .ا    ريص  س  ات  ي -   -

 . ي ب ر   ف ات   ط اارصا دي ات ي تص اع   ل     ص   دة ا    اتص زتل -  س  ب ا س 

 في ر   د  ار ص    ت  ا  سيص ت    ات دتص. ف    -

 

 دفل ]ت ت   ر  ز ا    ص اارصا دتص ا  ااص تس  ت [. - اتص  ي ت

    ي   ه ز ر   د  ار ص   دط ا  سيص ت    ات دتص. -
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جػػػػػػػػػػػ   ف تػػػػػػػػػػػص   قػػػػػػػػػػػسي  سػػػػػػػػػػػ اد اتػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ  داتػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػ  "ات اتػػػػػػػػػػػ ت ات  بيػػػػػػػػػػػص" في الورقـــــــــــة الثالثـــــــــــة: 
 ات رة اا د.

 .اا د ات رة في" ات  بيص ات ات ت"    داتص    ات    س اد  قسي  تص   ف ج  ا ه ص:

 دررص إظه ر ا   ك 

 ا ل  ف ات     

 ط ت . DD/DCM/SDCا     ات ه ع  ا صفي ؿ س اد ب   ات       داتص    "دات ت ات  ب"   ا    

تصج دز ا     ات ه ع   تى ا ف ات  ج   ف  تـر   كص     DD) "يص  رت  س اد ات    ت اتص    "ات ات ت ات  ب -
دا هص ا قص  ـ ر ا ة ت ا هص ا قص  ـ في ات ه  ب   ات بل  DFC/Sonalgaz ا    ة في  ات  ب لإرس ؿ إ ا عي ت

 .25ا دؿ 

 

   ا  اتصفييي : ا   ت ص 

 ص زتل ات س . أ   في إرس ؿ ب     ات     ؤسقص ات(: 03رر     دؿ 

 اتق ص ربل DGSI  رت  إ  اد    رت  إرس ؿ   رت  ا صه   الإرس ؿ اتص رت 

 2010 3 2010-10-10 2010-10-26 2010-10-25 ت    30 سر    

 2011 4 2013-02-16 2012-02-26 2012-01-25 ت    30 سر    

 2012 3 2012-10-10 2012-11-21 2012-10-25 ت    28 سر    

 2013 1 2013-04-09 2013-05-20 2013-04-25 ت    26  سر   

 DCFGتق اد ات    ا في ـ    ات دتص تصج دز   رت  ا     ات ه ع   دج   ف يحتـر ا  كب عي   تص س  ب  ض إ ا عي ت ا    ة 
    سر  قص   ي DCM د  ـ د  د   رت  الإرس ؿ إلذ DD % اتصأ       قؤدتيص70ت     ل ات س   ف  50    ص س  
DCM. 

 .اتصأ   في اتق اد - ا   ط 

 اتصأ   في  اي  ا   ت  ت. -

 .ا    ات في ي -

 .  ع ص تس قصافي ت ا  صهيص داتصش -
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 س  ب 
 ا س 

 . .ا      ب تص اي  دتش    تبرر  DCM اتق اد  فيا  -

 ...رع   ا ت  ات دؿ  سر اتق اد  ؤسقص د  تلإ تـ في ب   ا  ات  د -

    ث      اا  اع ت   DDدر   برر  ق   ر    .(%50) %  د10ؽ الإج بيص ا قجسص   في ار ات     صج دز اؿ    ات  د 
 ؛DCM مم  تصق   في  أ   إف في في ا صفي ؿ ات دؿ

 .(DCM)ات ادي ات دؿ تص  إرس له  ب اس ص ك ف ات  ت  DD إزاتص    -

 .  ـ د  د  ؤ   دا قصه عص تصأ   رد ات دؿ -

 تساا ؿ  سر ا  س   ت. DMIج  إرع ؽ ات دؿ ات ا  ص    ت   صج دز ا   ا دنى إ   ص ات دتص تس ي   ت ات اسيص  - ي تاتص  

   ت  ا ؤ  ات دا   اؼ ا صفي ؿ ات  د  تس دؿ  سر اتق اد. -
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 (  سػػػػػػػػػػػػػػػر د ػػػػػػػػػػػػػػػ  ات دتػػػػػػػػػػػػػػػص اسػػػػػػػػػػػػػػػصهتؾ44391/4591ب ػػػػػػػػػػػػػػػ    از ػػػػػػػػػػػػػػػص ا قػػػػػػػػػػػػػػػ ب   الورقـــــــــــــــة الرابعـــــــــــــــة:
 ات  ب ج   ف    ف  بررة.

 . بررة    ف  ف ج  ات  ب اسصهتؾ ات دتص د    سر( 44391/4591  ا ق ب   از ص ب   ا ه ص:

 دررص إظه ر ا   ك 

 ا ل  ف ات     

 هتؾ "   ب ات دتص" ا  برر تش. (  سر د   اسص44391/4591ب     از ص ا ق ب   ا    

 :  ا  اتصفييي  ا   ت ص 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  MDA 2,044إلذ  44391/4591  ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  ا قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 2013 تس ؿ/سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص بر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ 
:  ػػػػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػػػػ     يػػػػػػػػػػػػ  ا قػػػػػػػػػػػػ ب في اتػػػػػػػػػػػػ    اا سػػػػػػػػػػػػ يص 4591ا  رد ػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػ   سا ظػػػػػػػػػػػػص 2006 ػػػػػػػػػػػػ ازف سػػػػػػػػػػػػ ب  

 اتق بفيص؛

 :DD .دررسص 

 : نم ذج رر   ق ب اتتر ي  في ات    اا س يص ات ت ة44391

 ا  س  رد   طئ. - ا   ط 

   هبة ات ر بص ات ا سيص دا  ر يص. ا صي طي ت -

 .44391/4591   بص في  سي   ق ب  -

 سي  اا س ص ا يد   اا ص  د  سيه . -

   ع ص تس   ت  ت اله  ص. -

   ـ د  د ر   تصق ت  ات ت ف ت    ات  ب  ا ؤ    سيش    اا س ص عفي (. -  س  ب ا س 

 اسي .تيقة   ف    تصفي ت  داتص 44391/4591   ي   ق ب  -

 ات ادي DDاا س ص  ق ب  دررسص  ات  ف  ة DD 2006  كش تسص ازف اتق ب  ر   -

 دف ة في دفل إتيش ت    تصق ت     تي  ات    ا في ـ    ات دتص. - اتص  ي ت

 . •4591 44391ف  ف  سي  د ق تص  ق ب اا س ص  -

 دررسص  ب يص  برت  ات  ي  ا  رد ص. DDا ا ؿ  سر  ر ب إلذ  -
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 س اد    ت  ت ت       ب ج   ف    ف   ف ص ت ر بص   ر ص. الورقة الخامسة:
 س اد    ت  ت ت       ب ج   ف    ف   ف ص ت ر بص   ر ص. ا ه ص:

 دررص إظه ر ا   ك 

 ا ل  ف ات     

 در  ا تق د ك يص ك  ة    ات ت ف  سر ات دتص. ا    

   ا  اتصفييي : ا   ت ص 

 ات بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ا دؿ د اتث ني(   تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص 2013  د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ 2012 2010 2009 2008تلأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اـ 
 ا   ت  ت ا ص سفيص ب    ات دتص ك   تس :

 %(:10   ت  ت اته ز       - 1

 •32.MDA  ك يص ات في د60  مم  يدث  2008في   ـ % 

 •32. MDA  في ا  عص استرداد ا  س  53   د 2009في   ـ 

 •71. MDA  في ار ا  س 100  إث  2010في  % 

 •12. MDA  في ا  عص    ك يص ات في د 31   د 2011في 

 •41 MDA  ك يص ات في د78   د 2012في   ـ    % 

 •32. MDA    في ار ا  س 100   د 2013ـ في     % 

 %(:50تسجه ز ات ت      ت  ت -2

 •991 MDA  في ا  عص    ك يص ات في د 77   د 2012في   ـ 

 •594 MDA  استرداد ا  س .100   ي 2013   ـفي % 

 كثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   MDAممثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   1,886 44391/4591   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي   قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 2013ت تيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  -
 .MDA 570ات ادي   اتقج     سر   تعه    DD%    ات  رص الإة تيص ت ت ف 330

 ا    ات في ي. - ا   ط 

    ص ات ت ف اله  ص. -

(  سػػػػػػػػػػػػػػر د ػػػػػػػػػػػػػػ  ات دتػػػػػػػػػػػػػػص  لد تص ػػػػػػػػػػػػػػل اسػػػػػػػػػػػػػػصهتؾ   ػػػػػػػػػػػػػػ ب 44391/4591اا سػػػػػػػػػػػػػػ ص ر ػػػػػػػػػػػػػػي  ا قػػػػػػػػػػػػػػ ب   -  س  ب ا س 
 دا  ر ب.
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   ـ د  د دت ف  قصافيص تس دتص  ص ل إتيش. -

  هػػػػػػػػػػػػ  في اتػػػػػػػػػػػػ ادؿ  د ا يبا يػػػػػػػػػػػػص ا  ا    ػػػػػػػػػػػػ  إدارة ات سػػػػػػػػػػػػ    صاػػػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػػ    ات دتػػػػػػػػػػػػص اسػػػػػػػػػػػػصهتؾ ات  بيػػػػػػػػػػػػص  -
 ات    يص   رتص

 

 ص.(  سر د   ات دت4591 44391ف  ف  ص ب ص د ا  ص  ق ب   - اتص  ي ت

    ت  د   ي  استرداد ا   ت  ا قصافيص     اته ز ات اتص  الإ   ش  ات ص بص...(. -

دتيػػػػػػػػػػػػػػػ  في ت  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت ا  س  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت  د اتصج رتػػػػػػػػػػػػػػػص  فييي ػػػػػػػػػػػػػػػ ت  ؤ ػػػػػػػػػػػػػػػ ات الإدارة د  ػػػػػػػػػػػػػػػ  تس دتػػػػػػػػػػػػػػػص اسػػػػػػػػػػػػػػػصهتؾ  -
 ات  بيص.

 
 ا  ا ػػػل يحلػػػ    ؤرصػػػ   في تػػػ ا ات ا سيػػػص ا  ا  ػػػص  في تػػػ    ػػػ دع ت ػػػ مشـــرول التقريـــر:  .2

 يػػ    ا اػػ درص  ا ص ػػ ع    ػػ ؿ  ػػ دؿ دفػػل  ػػ  تػػص     ػػتى ا  ا  ػػص( ع تػػ    س اتػػ ا 
  في  ػػػص عهػػػ س  د صلػػػ   اتػػػ ا س  يح ر ػػػ  ا  ا ػػػل د يفيػػػص  ػػػ   في  في تػػػ    ػػػ دع ت هػػػ 

ا  ػػػ ك . دذتػػػ  ب ػػػ  ا ص ػػػ ع ا اػػػ درص د اػػػ ؿ  د سيػػػ  إظهػػػ ر  دراؽ في  ػػػ    ػػػ  د   ػػػسص
 ا  ػػػػػػػػػص. ت سػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػ ص  ػػػػػػػػػ   في تػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػص إلذ رعػػػػػػػػػيل ا  ا ػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػؤدلر الهيئػػػػػػػػػص   فػػػػػػػػػ ع ا 

ا ػػػػػػػػػ ت  ات ػػػػػػػػػ ـ دا ػػػػػػػػػ ت ت  اتص  يػػػػػػػػػ ت  ا   ػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػيه  تيص   ػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػ  ااطػػػػػػػػػتع  سػػػػػػػػػر كػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  يحػػػػػػػػػ ث 
في ا قػػػػػػػػػػػػص ت ت اادارتػػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػػص   ات ػػػػػػػػػػػػ ب  دإلذ  قػػػػػػػػػػػػؤدؿ الهيئػػػػػػػػػػػػص اتص  ي تػػػػػػػػػػػػص تسص زتػػػػػػػػػػػػل ات سػػػػػػػػػػػػ  

 في    دع اتصفي ت .ب ت ادي   ؼ    ي    ا ا    تسص  ي ت ات اردة 
 تنفيذ تقرير المهمة متابعةثالثا: 

 ػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػ  إإػػػػػػػػػػػػػ ـ  ه ػػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػػػر ا  ا ػػػػػػػػػػػػػل اتػػػػػػػػػػػػػ ا س   ف تصأكػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ     يػػػػػػػػػػػػػ  اتص  ػػػػػػػػػػػػػي ت 
داارترا ػػػػػػػػػػػ ت ا في  ػػػػػػػػػػػص تسهيئػػػػػػػػػػػص اتص  ي تػػػػػػػػػػػص تسػػػػػػػػػػػ ادي دذتػػػػػػػػػػػ  ب رسػػػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػػ ة رد تصلػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ ؿ 

 إنج ز اتص  ي ت ا في  ص في    دع  في ت  ا  ا  ص. 
  ي  ك ف رد ا  ت تص اتص  ي تص ك اتي:
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   ؤسقػػػػػػػػػػػػػػصب ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػص  في تػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػ دع في ا في  ػػػػػػػػػػػػػػص اتص  ػػػػػػػػػػػػػػي ت إنجػػػػػػػػػػػػػػ ز   ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ(: 03 ػػػػػػػػػػػػػػ دؿ ررػػػػػػػػػػػػػػ   
 .ب ت ادي( س  س  ز دات  ز ات ه ب   تص زتل ات ط يص

 
خطة  توصيةالتدقيق عناصر التقييم بيان

 العمل

 

 العمل معدل تقدم

 

عناصر 
 التقييم

 

 

 

 

 

 

 

  BT   د ة   ت يص اتبب ع  .در1

 ك  ت   2008ا بار       

 ا ا س  ر  تص ا بار     

  تع      ـ إ  ا ات ات    ة 

 .   ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CAE  ا بار   د    ل 2008در  ر      ت  اتث ني/  ع بر 
A040   ف °  ا  الإدارة ات  ا   %  د    إ 50  د ص صل    ؿ د"
  س يص  ص     ا بار    DFC/G/DBR/2008/184   ب" 

 C.AEات د اتبب ع    ـ اتص  ي  ب سصث    ا بار    ل 

 %.10داتص صل ب ق ص  2000

 ° Nات ا س  لإدارة ات  ا      ب -
2008/184/DFC/G/DBR اتا ؼ اتاا  داتصا ؿ 

س ص     اتسج ص ات     ئة  سر ر اع  تس بار   تص     يسه  ب ا
(  DMI قص   ك  داتص    ات ات ت د  ص  ف    ات عيل ا  ت   

 .DD( دا  ت    ل   DSAا  ت   

 تتسص  دة    د   ات دتص   ي   ي  بارع   ي    ت -

  سصفي ـ        اتسج ص

 تقس  اته ز   اتث   تص  في نً  ه دة   إد  ج زب ف   ت  ت تش   ا -
در    اتصافي  ا  صاص في ات اتص.    يص تس بار       تؿ اتقس  ت

    اص ا      ر ع ص ب ت  ت  ا بار   د قص ي     د   ا  في تص 
 .2008سقص د  تلإ تـ  د  ا      ؤ  DDب ق ص 

ر اع  اتبب ع  ا بار   ا قصافي  ب تصي   يسي  ـ د    تس دتص در  
 تلإ تـ  يسة  ؤسقص د  

 ات    فير ددف    تص. 2012د  2011عفي  في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اا صثػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ ذكػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 1 
DSA ػػػػػػػػػػل   

اتفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ارات اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
ا ص ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة اتخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت 
   دة  تؿ

اا ص ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع  فيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
   ت 

 

 

 

 

 

 إدراؾ. 2
 ات  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت

 لإد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ج  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دعص
 لذإ ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبار  

   كص في ات  ت 

     ات  ب 3

ااسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  دة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 

 

 

 

 

    اسسص
DSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    اسػػػػػػػػػػػػػػػػػسص
DC

M  

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

    اسسص
DSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    اسسص

DCM 
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ب  ؤسقػػػػػػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػػػػػػص تص زتػػػػػػػػػػػػػػػػػل ات ه بػػػػػػػػػػػػػػػػػ   دات  ز سػػػػػػػػػػػػػػػػػ  س  ز(  رقػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اا سػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص دا  تيػػػػػػػػػػػػػػػػػص المصـــــــــــــــــدر:
 .ب ت ادي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 اسص  اـ اتبب ع    ت يص 

     ب    تاس  عفي  ا  ص 

  ا سيص  سر اتقي  ة

DD. 

 --    ب    ت اتص ات    تق اد ات دؿ ت    اتصأ  . 3.1

DCM/ SDC /ط ت . اا ص     الإنم   دار 

  تـر  ف ج    دز  (ات    ا  كب/DCM دات ت  قسي    رت . 3.2
 ات بل في اتص لر ات ه  25 تصج دز ا ات ي س  س  ز//DFC ات دؿ لإرس ؿ

 

 

 ات دتص ب     ص صل ا18  ااسصهتؾ     رس ت          20  

 

 

 

 

 .DCM  الذ DD      ي ص   تص    ا صفي ؿ   ارت  -

  تـر  ف ج  ا  كب ات ه ع  ا        ا في ـ ات    تق اد ات دؿ -
SDC ًفي ا    ة ات ي   ت  في ن DFCG  ل ت    50 إلذ ات  ت  
 اتصأ     % 70  ف ات س 

  قص    سر اا صي ر  DCM إلذ الإرس ؿ   رت  د  د   ـ -
DCM .)في ا    ة 

د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 %.50   ؿ

 

    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصتؾ
DD  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  
 .CAE ا في بسص

 

 

 DFC  سر ج 
 ات ا  ص ات دؿ إرع ؽ
 ا    صج دز    ت 
 تصق ت  ات دؿ ا دنى

 د هص   ه   ت ص ك 
DMI  

 ا ؤ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ات   تػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ رت  دا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ اؼ

 ات ه ع  ا    

 

 

 

 

 اتصا ت 
   

 

 

 

 اتصا ت 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

    اسسص  

DCM 

 

 

 ك  ؼ

 اتبرت تص



 دراسة ميدانية في مؤسسة تىزيع الكهرباء والغاز بالىسط               الفصل الثاني                                        

 

55 
 

 المطلب الثاني : تقييم عملية المراجعة الداخلية في مؤسسة سونلغاز 
 أولا: استمارة الأسئلة

 ه ػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػ   ه ػػػػػػػػػػػ ت ا  ا  ػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػػػ    كسهػػػػػػػػػػػ  تسهيئػػػػػػػػػػػص اتص  ي تػػػػػػػػػػػص  كػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػر اتص ػػػػػػػػػػػ ؼ ب ػػػػػػػػػػػ 
 إلذ  درػػ       سػػئسص  اسػػص  رة  ػػ    سػػر ا  كػػبة ا سػػئسص  ػػ  ةسػػص ر  ػػ  باػػي  ص بػػ ت ادي 
 فييػػػػي    سيػػػػص ا  ا  ػػػػص ات ا سيػػػػص  دعػػػػ  اتػػػػ دؿ   ػػػػ ؼ تس ؤسقػػػػص دا  تيػػػػص الإدارة   ت تػػػػص  ػػػػ ظ  
 اتص لر:

  ر ع ص اسصفيا      ص  (:24) شكل رقم
 ا ت   ت ا      ا سئسص 

 ػػػػػػػػػ    صػػػػػػػػػبر رسػػػػػػػػػ تص ا ه ػػػػػػػػػص ا  سػػػػػػػػػسص  ػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػ   يئػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػص 
  ؤسقص؟   ط   س سي  تسفيي ـ ب   ا  ص  ات ا سيص في ا

x   

 ػػػػػػػػػػػػػ  تصفييػػػػػػػػػػػػػ  ا  ا ػػػػػػػػػػػػػل اتػػػػػػػػػػػػػ ا س   د ع تػػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػػ  
اتبتػػػػػػػػػػػػ رة ا ي ا يػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػػػػػ دة في رسػػػػػػػػػػػػ تص ا ه ػػػػػػػػػػػػص  ـ تبتػػػػػػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػ ة  قػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ   ص س ػػػػػػػػػػػػش   سيػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص 

 ات ا سيص؟

x   

 ػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػ ؾ  اػػػػػػػػػػػػػساص  صاػػػػػػػػػػػػػص ب سػػػػػػػػػػػػػصفي  ؿ ع تػػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص 
 ات ا سيص ؟

 x  

  ا ؤسقػػػػػػػػػص اسػػػػػػػػػصفي  ؿ  ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ ؾ إ ػػػػػػػػػ ا ات  ص  ػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػ
 ع ت  ا  ا  ص ات ا سيص؟ 

x   

 ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػص    سيػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػص في ا  ت تػػػػػػػػػص دعػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ دد ا ه ػػػػػػػػػص 
 ا  كسص؟

x   

 ػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػ   ت  تػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػص  لػػػػػػػػػ ر عجػػػػػػػػػ ع    ػػػػػػػػػ  
 اتفيي ـ ببت رة  ي ا يص ددف إبتغ ا ؤسقص ب ت ؟

 x  

   x  ػػػػػػػػػػػ    كػػػػػػػػػػػ  ةيػػػػػػػػػػػل اتاػػػػػػػػػػػت ي ت ت  تػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػػػ ا س 
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    ر   ا ؤسقص       اتفيي ـ ب  ه ص؟

 ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػص    ا  ػػػػػػػػػص ةيػػػػػػػػػل ات    ػػػػػػػػ  ا ص سفيػػػػػػػػػص ب  ه ػػػػػػػػػص  ـ تفيػػػػػػػػػ ـ 
 ع ت  ا  ا  ص بأ    ي ص    ذت ؟

 x  

 ػػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػػص   لػػػػػػػػػػػ ر ع تػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػص ا  ػػػػػػػػػػػ    هسػػػػػػػػػػػص 
 ا  ا  ص ب  تفيص عج عيص ت ار   دا  ا  ظ  ؟

x   

   يػػػػػػػػػػػػػػ  اتفيػػػػػػػػػػػػػػ ا    ػػػػػػػػػػػػػػ  تصأكػػػػػػػػػػػػػػ  ا  ا ػػػػػػػػػػػػػػل اتػػػػػػػػػػػػػػ ا س   ػػػػػػػػػػػػػػ  
 اتا درة؟

x   

 ػػػػػػػػػ  تصأكػػػػػػػػػ  ا  ا ػػػػػػػػػل اتػػػػػػػػػ ا س   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػتؿ ات  ػػػػػػػػػ ع  اتث   يػػػػػػػػػص 
دا س ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ف اتفيػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا   ا   تػػػػػػػػػػػػػػػػػص  د ات تػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة رػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

   سة    ا ؤسقص؟

x   

 ػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ  ةيػػػػػػػػػػػل اتص  ػػػػػػػػػػػي ت ا في  ػػػػػػػػػػػص في   ػػػػػػػػػػػ دع ا ه ػػػػػػػػػػػص 
    ر   ا ؤسقص؟

x   

 ا  ػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػ     رفػػػػػػػػػص اتص  ػػػػػػػػػي ت  ػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  ا 
 ات ا سيص ت ر ه  في    ك ؟

x   

 ػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػ   د   فػػػػػػػػػػة ا ؤسقػػػػػػػػػػص ت في بػػػػػػػػػػ ت بقػػػػػػػػػػ      رفػػػػػػػػػػص 
      في رت  ا  ا  ص ات ا سيص؟

x   

 ػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػ ؾ دتيػػػػػػػػػػػػػػػ  تث ػػػػػػػػػػػػػػة    يػػػػػػػػػػػػػػػ  اتص  ػػػػػػػػػػػػػػػي ت ا  ر ػػػػػػػػػػػػػػػص 
    دع  في ت  ا  ا  ص ات ا سيص؟

x    ت ػػػػػػػػػػ ف بػػػػػػػػػػ تصفي ت  ا  سػػػػػػػػػػ
لهيئػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص ت فػػػػػػػػػػػػ  

  ق ص إنج ز ا ه ص 

  تػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػأ   ا ؤسقػػػػػػػػػػػػص في اتػػػػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػػػػ  اتص  ػػػػػػػػػػػػي ت  ػػػػػػػػػػػػ  في 
 ا في  ص في    دع ا  ا  ص ت ر ه  في    ك ؟ 

x   
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 ػػػػػػػػػ  تفيػػػػػػػػػ ـ ا  ا ػػػػػػػػػل اتػػػػػػػػػ ا س    ا  ػػػػػػػػػص  يئػػػػػػػػػص ات ر بػػػػػػػػػص ا   ػػػػػػػػػص 
 ب  ؤسقص؟

x   

 ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػص    ا  ػػػػػػػػػػػػص ات  ػػػػػػػػػػػػ ع ت ات   يػػػػػػػػػػػػص ا ص سػػػػػػػػػػػػ  ب ت  ػػػػػػػػػػػػ  
 ؟BNAا ص      ل  ؤسقص س  س  ز 

x   

   x  س ص دا  تيص؟    ص    ا  ص رق  اا

   x    تص    ا  ص رق  ا  ارد ات   تص تس ؤسقص؟

   يػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  صأكػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػ   يئػػػػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػػػ  
 اتص  ي ت ا في  ص في  في ت  ا  ا  ص؟

 x  

 الاختبارات في الميدانثانيا:  

يػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ ؼ د ػػػػػػػػػػ  داتصأكػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  الإ  بػػػػػػػػػػ ت ا   ػػػػػػػػػػ دة في اسػػػػػػػػػػص  رة ا سػػػػػػػػػػئسص تس   رسػػػػػػػػػػص ا ه 
 ات ا سيص  ر    ب    اا ص  رات في ا ي اف  دات   ص ث  في:

 اتصأك     إرس ؿ رس تص ا ه ص تس ؤسقص    ا  ا  ص. .1
 اتصأك     ا تراـ ا ؤسقص تسص  ي ت ا   ة في اتصفي ت  دات     سر    ي   . .2
  في ذت ؟اتصأك      دا  ع ت  ا  ا  ص ات ا سيص  ه ص ا  ا  ص ددف اتصفيا  .3
اتصأكػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػػػ   ه ػػػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػػص ددف د ػػػػػػػػػػػػػػ د   ػػػػػػػػػػػػػػ ك  اد   اريػػػػػػػػػػػػػػ   .4

      ا ه ص.
 اتصأك     ا   ع ع ت  ا  ا  ص ا   ات ااز ص لإ  ا   ه ص ا  ا  ص. .5
اتصأكػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ   ف  يئػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػص    ػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػر اتصأكػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ     يػػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػػص اتص  ػػػػػػػػػػي ت  .6

  ت .ا في  ص في اتصفي
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  المطلب الثالث: النتائج والتوصيات

تفيػػػػػػػػػػػ    دت ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػتؿ ا سػػػػػػػػػػػئسص ا   د ػػػػػػػػػػػص في اسػػػػػػػػػػػص  رة ا سػػػػػػػػػػػئسص داا ص ػػػػػػػػػػػ رات الإ ػػػػػػػػػػػ ـ ب ت ا ػػػػػػػػػػػ  
ا ػػػػػػػػػػػػػػؤ  ة  سػػػػػػػػػػػػػػر ا   رسػػػػػػػػػػػػػػػص ا ه يػػػػػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػػص   يػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ص ػػػػػػػػػػػػػػ    في ط   ػػػػػػػػػػػػػػػ  

ات ا سيػػػػػػػػػػػػص    دا   ه ػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص      ػػػػػػػػػػػػ   تلأسػػػػػػػػػػػػئسص إلذ   ا ػػػػػػػػػػػػ ة ات ا ػػػػػػػػػػػػ  ا ص سفيػػػػػػػػػػػػص ب  تػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص
ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػل ع تػػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص  د ػػػػػػػػػػػػػ ا تسا ػػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػػر ط ي ػػػػػػػػػػػػػص ا   رسػػػػػػػػػػػػػص ا ه يػػػػػػػػػػػػػص  ه ػػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص 

 ات ا سيص.

 تص  عي   تس   فييي   ص ع  ا  ا  ص ف   ات  دع اتص تيص:

 أولا: النتائج:

في  ؤسقػػػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػػػ  س  ز   ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػتؿ  سيس ػػػػػػػػػػػ    صسػػػػػػػػػػػ    ا ػػػػػػػػػػػ  دإ ػػػػػػػػػػػ ا ات  ه ػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػص
داسػػػػػػػػػػػص  رة ا سػػػػػػػػػػػئسص ا   هػػػػػػػػػػػص   صسػػػػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػػػػئسص ا   ػػػػػػػػػػػص   صسػػػػػػػػػػػ  ا اػػػػػػػػػػػ لح ا   يػػػػػػػػػػػص داا ص ػػػػػػػػػػػ رات اتػػػػػػػػػػػ  

 ر          س   إلذ ات ص ع  اتص تيص:

 نقاط القوة: .1
 :  ه    ك  في ةات  في ط     ج   ص ات ا سيص ا  ا  ص  يئص تص يب
 ص     تؿ  فيقي  ات    د  ت  ا ه ـ  في ر ص ذت       ع سش ااتصباـ اتا رـ ب تقي س ت اادارتص ا  س  

     هص د    هص       في ر ص       ع ت      ر ش    ا يبا ي ت اتصفي ت تص.
      ه  مم  ات      له    تز صه   تؿ    ات   يص دك ا دات  سي ت دات ظ ع  ا    ص  في نً  سر       

 . ؤسقصا دا   اا  اع ت ف  
 . ق   ا  ارد ا  تيص ات  عيص لإ  اد   سيص ا  ا  ص ات ا سيص ددف   اري  
  . ي  اتقي س ت دا     ت     تؿ ا  ا  ص ات ا سيص داتصأك        يفيه    
 نقاط الضعف: .0

  يئص ا  ا  ص ات ا سيص  ج   ص     في ط اتل     ك    ه :  س تص

  ص في  ؤسقص س  س  ز     في  في ا  ارد ات   تص      ا     ق   ت     ني داع ة ا  ا  ص ات ا سي
 .د قؤدلر ا ه  ت
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   ػػػػػػػػػػػ ـ د ػػػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػػػ ت ت ت ع  يػػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػص   عػػػػػػػػػػػ دع  ؤسقػػػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػػػ  س  ز 
 ػػػػػػػػػػػ ا اتػػػػػػػػػػػ في   ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػأ ش  ف تبتػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  كث عػػػػػػػػػػػص ا   ػػػػػػػػػػػ ؿ  سػػػػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػػػػ ا    بػػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػػ    زت هػػػػػػػػػػػ  

 .دتخاياه  ك   بت     ع  تيصه 

 ا صفيػػػػػػػػػ د اتقػػػػػػػػػ ع  بػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػ ظ   تسهيئػػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػص في ب ػػػػػػػػػ  ا  يػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػ ظ   ا
بػػػػػػػػػػػأف ا  ا ػػػػػػػػػػػل تفيػػػػػػػػػػػ ـ ب  ػػػػػػػػػػػ تص إلذ ا قػػػػػػػػػػػؤدت  اتػػػػػػػػػػػ ت  سػػػػػػػػػػػ ؼ ت ػػػػػػػػػػػ ر  ف اتهػػػػػػػػػػػص ا صقػػػػػػػػػػػ  ص في ا  ػػػػػػػػػػػأ  
ا  ػػػػػػػػػػ  اتػػػػػػػػػػ ي تػػػػػػػػػػؤدي بػػػػػػػػػػ   ظ   بػػػػػػػػػػأف يدػػػػػػػػػػ دا ا ػػػػػػػػػػ ا    ب   س  ػػػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػػػ  ك عيػػػػػػػػػػص دإ  ػػػػػػػػػػ   ب لػػػػػػػػػػه  

 قػػػػػػػػػػ   اكص ػػػػػػػػػػ ؼ ب ػػػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػػػػ   ا     ػػػػػػػػػػص  د ػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػأ ش  ف تلػػػػػػػػػػػ    سػػػػػػػػػػيه  إذا ك  ػػػػػػػػػػة 
در ػػػػػػػػػػػػص اتص ػػػػػػػػػػػػ دف بػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػ ظ    ػػػػػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػػػػػ ا    تس  ػػػػػػػػػػػػ ؿ إلذ ات صػػػػػػػػػػػػ ع  دا  ػػػػػػػػػػػػ اؼ ا   ػػػػػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػػػػػ  

 . ه ص ا  ا  ص ات ا سيص

    ػػػػػػػػػػػػ ؾ فػػػػػػػػػػػػ   في   ػػػػػػػػػػػػ ـ ا  س  ػػػػػػػػػػػػ ت ا   ػػػػػػػػػػػػ د في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػص  دذتػػػػػػػػػػػػ  بقػػػػػػػػػػػػ   ات  ػػػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػػػ افي  
ص ا  ا  ػػػػػػػػػص  د طسػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ت  ا  ا  ػػػػػػػػػص تقػػػػػػػػػجتت دد ػػػػػػػػػ ع   برت تػػػػػػػػػػص  يػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ  ريػػػػػػػػػ ـ ا  ا ػػػػػػػػػػل  ه ػػػػػػػػػ

  ػػػػػػػػ اث    ػػػػػػػػػص ب  ه ػػػػػػػػػص عػػػػػػػػػ ف ذتػػػػػػػػػ  تص سػػػػػػػػػ  درصػػػػػػػػ  د هػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػ  تسااػػػػػػػػػ ؿ  سيهػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػ ا  كػػػػػػػػػ ف 
ب  صفيػػػػػػػػػػػػ ؿ ا  ا ػػػػػػػػػػػػل إلذ الهيئػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص  د ب رسػػػػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػػػ ة تس  ػػػػػػػػػػػػ ع  ا  س بػػػػػػػػػػػػص  ممػػػػػػػػػػػػ  

ا  س  ػػػػػػػػػػػ ت سػػػػػػػػػػػ ؼ ت ػػػػػػػػػػػ ؿ  هػػػػػػػػػػػ د تلػػػػػػػػػػػ   بػػػػػػػػػػػ   ا ل إلذ  لػػػػػػػػػػػييل ات رػػػػػػػػػػػة د  ػػػػػػػػػػػ  ا اػػػػػػػػػػػ ؿ  سػػػػػػػػػػػر 
 لػػػػػػػػػػػ   ص  دا   ه  ػػػػػػػػػػػش في درصػػػػػػػػػػػش ااػػػػػػػػػػػ د ممػػػػػػػػػػػ  تلػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػ ة اتتركيػػػػػػػػػػػب تػػػػػػػػػػػ   ا  ا ػػػػػػػػػػػل  رػػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػػؤدي 
ذتػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ ني در ػػػػػػػػػػػػص ع  تيػػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػص في ا قػػػػػػػػػػػػ  ص في  صسػػػػػػػػػػػػ  ات  سيػػػػػػػػػػػػ ت اتػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  
ا   ػػػػػػػػػػػػ   ف  ػػػػػػػػػػػػؤ   عيػػػػػػػػػػػػش  دكػػػػػػػػػػػػ ت  تػػػػػػػػػػػػؤدي إلذ إ  ػػػػػػػػػػػػ     قػػػػػػػػػػػػ ات   طئػػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػػر ب ػػػػػػػػػػػػ  ا فيػػػػػػػػػػػػ ع  

  د  نه     ر       سيص ات   ؿ إلذ    ي  ات ص ع . ا    دة

 ثانيا: التوصيات المقترحة

 تهػػػػػػػػػػ  ا س سػػػػػػػػػػيص   ػػػػػػػػػػ ا تلأ يػػػػػػػػػػص اتػػػػػػػػػػ    صقػػػػػػػػػػ ه    سيػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػص  جػػػػػػػػػػ  اتتركيػػػػػػػػػػب  سػػػػػػػػػػر  في  
 في عاػػػػػػػػػػػه    قػػػػػػػػػػػص  ض ب ػػػػػػػػػػػ  اتص  ػػػػػػػػػػػي ت اتػػػػػػػػػػػ    ا ػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػ درتص تسبتػػػػػػػػػػػ دة  ػػػػػػػػػػػ   دات  ػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػر    تػػػػػػػػػػػص

 سيص  د   ك   تس :  سيص ا  ا  ص ات ا 

  زتػػػػػػػػػػػ دة  ػػػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػػػ ا     قػػػػػػػػػػػ   ت  د قػػػػػػػػػػػؤدلر ا ه ػػػػػػػػػػػ ت في  يئػػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػػص دذتػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ   ف
 ت ص   الهي   اتص  ي   ت اع ة ا  ا  ص.
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  ات  ػػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػػر زتػػػػػػػػػػػػػ دة  ػػػػػػػػػػػػػ د ا ػػػػػػػػػػػػػ ت ت ت ات   يػػػػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػص  سػػػػػػػػػػػػػر  قػػػػػػػػػػػػػص   ات ػػػػػػػػػػػػػ دع
   ص تبت دة ع  تيصه . ؤسقص س  س  ز  دذت           زتل دتخاي      ؿ ا  ا

     ات  ػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػ ت    ػػػػػػػػػػ ـ ا  س  ػػػػػػػػػػ ت تس ؤسقػػػػػػػػػػص تسصفيسيػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  اتهػػػػػػػػػػ  دات رػػػػػػػػػػة  سػػػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػػػ ا
 ات ا سي  تيق    في ع  تيص ا   تص ات ا سيص.

    ا ص ػػػػػػػػػػػػػ د   ػػػػػػػػػػػػػ ـ  ص   ػػػػػػػػػػػػػ  دع ػػػػػػػػػػػػػ ؿ تس ر بػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػأ ش  ف يح ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ
  دااسػػػػػػػػػػػػ اؼ ب يػػػػػػػػػػػػص ات  ػػػػػػػػػػػػ ؿ إلذ ا  ػػػػػػػػػػػػ اؼ ا  ػػػػػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػػػػػ  ات رػػػػػػػػػػػػ ع في   ػػػػػػػػػػػػ  ؿ ات ػػػػػػػػػػػػ  داتصت ػػػػػػػػػػػػ

 ا ق  ة.
  ا  صس ػػػػػػػػػػػػػص ات   يػػػػػػػػػػػػػص ا    ػػػػػػػػػػػػػص دارػػػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػػػ ي   ػػػػػػػػػػػػػ     سػػػػػػػػػػػػػ  الإداري تسصأ يػػػػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػػػػترا يجيص رسػػػػػػػػػػػػػ 

 اارصاػػػػػػػػػػػػ دتص تس ؤسقػػػػػػػػػػػػص الإداري تس  ػػػػػػػػػػػػ ـ تيقػػػػػػػػػػػػ   ا ص  ػػػػػػػػػػػػص  دات  ػػػػػػػػػػػػ تص ا  دتػػػػػػػػػػػػص الإ    يػػػػػػػػػػػػ ت د ػػػػػػػػػػػػ 
 اتخػػػػػػػػػػػػػػػ ذ د تع ػػػػػػػػػػػػػػػص ا فييفييػػػػػػػػػػػػػػػص ات فػػػػػػػػػػػػػػػ يص  ػػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػبرة  اػػػػػػػػػػػػػػػ اريص  ذات   س  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت   تيػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػ 

 .تسصقي  ات ت  الإط ر تص س ش    دع  اتفي ارات
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 خلاصة:

 ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػتؿ ري   ػػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػ   ا  دراسػػػػػػػػػػػص  ي ا يػػػػػػػػػػػص في إ ػػػػػػػػػػػ   ا ؤسقػػػػػػػػػػػ ت ات    يػػػػػػػػػػػص اارصاػػػػػػػػػػػ دتص دا ص ثسػػػػػػػػػػػص 
 في " ا ؤسقص ات ط يص تس ه ب   دات  ز تس س  ب ت ادي"  يد    ف  قص ص  ات في ط اتص تيص:

 ا ؤسقػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػص تص زتػػػػػػػػػػػػل ات ه بػػػػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػػػػ ز ات  ي ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػػػػ ت ات    يػػػػػػػػػػػػص    صػػػػػػػػػػػػبر
اتباع تػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػ  لهػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  ددر  ػػػػػػػػػ ـ في اارصاػػػػػػػػػ د اتػػػػػػػػػ طني  ع  ػػػػػػػػػ د   ػػػػػػػػػ ـ   ا  ػػػػػػػػػص دا سػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػ  ت صػػػػػػػػػبر 

 ف درة  ص يص    تص ا   اؼ ا ق  ة    ط ؼ ا قؤدت .
  ا سيػػػػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص ات ط يػػػػػػػػػػػػػص تص زتػػػػػػػػػػػػػل دتسص ػػػػػػػػػػػػػ ؼ  سػػػػػػػػػػػػػر   ا ػػػػػػػػػػػػػ  ا   رسػػػػػػػػػػػػػص ا ه يػػػػػػػػػػػػػص تس  ا  ػػػػػػػػػػػػػص ات

ات ه بػػػػػػػػػ   دات ػػػػػػػػػ ز بػػػػػػػػػ ت ادي ا ص ػػػػػػػػػ     سػػػػػػػػػر  ي ػػػػػػػػػص تقػػػػػػػػػ   ه ػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػص دا ػػػػػػػػػ  ا ؤسقػػػػػػػػػص 
ب اسػػػػػػػػػػص   ص ب تصفيػػػػػػػػػػ رت  ا  سػػػػػػػػػػسص دا قػػػػػػػػػػصس ص  ػػػػػػػػػػ   يئػػػػػػػػػػص ا  ا  ػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػص د ا ؤسقػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػ  ا  ا  ػػػػػػػػػػص 

اا اػػػػػػػػػػػػ ؿ ا    ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػػػػػ ظ   ات  تفيػػػػػػػػػػػػص ا    ػػػػػػػػػػػػ ة  ي د  اسػػػػػػػػػػػػص  رة ا سػػػػػػػػػػػػئسص  د كػػػػػػػػػػػػ ا  اسػػػػػػػػػػػػص   ؿ
 ا    ت  دا ص  س  في  صس    ا   دإ  ا ات ا  ا  ص.

  ديد   ػػػػػػػػػػ  اتفيػػػػػػػػػػ ؿ بػػػػػػػػػػأف  ؤسقػػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػػ  س  ز  د ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػتؿ  فييػػػػػػػػػػي  د  ػػػػػػػػػػ ي  دارػػػػػػػػػػل ا   رسػػػػػػػػػػص ا ه يػػػػػػػػػػص
  رػػػػػػػػػػػػػر تص  يػػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػ ت   نهػػػػػػػػػػػػػ   ا  ا  ػػػػػػػػػػػػػص ات ا سيػػػػػػػػػػػػػص في ا ؤسقػػػػػػػػػػػػػص    هجيػػػػػػػػػػػػػصدكػػػػػػػػػػػػػ ا ات رػػػػػػػػػػػػػ ؼ  سػػػػػػػػػػػػػر 

 ت  ل ذت  تس  ر  اتي  ت   ا ؤسقص.      د  دا      
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 امةــــــــــــاتمة العـــــــــالخ



 الخاتمة العامة

 

97 

 

إن المؤسسةةةةةةةةةةةةةةع امية ةةةةةةةةةةةةةةأهميع ا فيهتنمةةةةةةةةةةةةةةع دنةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة    ه ةةةةةةةةةةةةةةأ دأ مة ةةةةةةةةةةةةةةأ     همةةةةةةةةةةةةةةع ا   ةةةةةةةةةةةةةةأ  امية ةةةةةةةةةةةةةةأهم  
همففي ةةةةةةةةةةأ إ  ا لةةةةةةةةةةةته  ةةةةةةةةةةو دسةةةةةةةةةةممع برهةةةةةةةةةة  مدةم أ ةةةةةةةةةةأ نةةةةةةةةةةو ا  ةةةةةةةةةةمأ  د ا  ةةةةةةةةةةأل دا  ةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةةأ   ةةةةةةةةةةهو  ةةةةةةةةةةأ 

دظمفةةةةةةةةةةةع  دةةةةةةةةةةةة  ا  اخممةةةةةةةةةةةعامسةةةةةةةةةةةةهأاد  ةة مةةةةةةةةةةةس أةةةةةةةةةةةة اف أ د يأادا ةةةةةةةةةةةأ المسةةةةةةةةةةة أ  نسةةةةةةةةةةةل أ   مةةةةةةةةةةة    المأا فيةةةةةةةةةةةع 
 .طأي  أ يةم فةص د  ممم ن ى  فأء  دففيأ مع نظم ا أيأبع ا  اخممع الأخأىديأبمع  و 

الملةةةةةةةةةأهم  ا ةةةةةةةةة  بر ةةةةةةةةةم أيةةةةةةةةةع  هممةةةةةةةةةع  مدأدسةةةةةةةةةع المأا فيةةةةةةةةةع ا  اخممةةةةةةةةةع فألمأا فيةةةةةةةةةع ا  اخممةةةةةةةةةع  فيةهةةةةةةةةة   مةةةةةةةةة  نفيةةةةةةةةةأي  
بأسةةةةةةةةةةةةةة  ام  ا ةةةةةةةةةةةةة اخم   نأا فيةةةةةةةةةةةةةع دبأ ةةةةةةةةةةةةةةأخ ف ةةةةةةةةةةةةة  ا طةةةةةةةةةةةةةأد ا فيةةةةةةةةةةةةةأم ا ةةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةةةةةو خ  ةةةةةةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةةةةةةتم المأا ةةةةةةةةةةةةة 

 ة ا ا  أاءات  متصتل  لأ

الملةةةةةةةةةةأهم  ا ةةةةةةةةةة  بر ةةةةةةةةةةم أيةةةةةةةةةةع  هممةةةةةةةةةةع نأا فيةةةةةةةةةةع دبأ ةةةةةةةةةةةأخ ف ةةةةةةةةةة   مدأدسةةةةةةةةةةع المأا فيةةةةةةةةةةع ا  اخممةةةةةةةةةةع  فيةةةةةةةةةةة  نفيةةةةةةةةةةأي   د
بأسةةةةةةةةةةةةةةة  ام ا  ةةةةةةةةةةةةةةأاءات  متصةةةةةةةةةةةةةةتل  ا ةةةةةةةةةةةةةة اخم   ا طةةةةةةةةةةةةةةأد ا فيةةةةةةةةةةةةةةأم ا ةةةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةةةةةةو خ  ةةةةةةةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةةةةةةةتم المأا ةةةةةةةةةةةةةة 

  .   لأة ا 

 ةةةةةةةة    ةةةةةةةةةم     أيةةةةةةةةأ المأا فيةةةةةةةةةع   ظةةةةةةةة  إ ةةةةةةةة اهمنةةةةةةةةو بةةةةةةةةو ا  ةةةةةةةةفيتبأت ا ةةةةةةةةة   تا ةةةةةةةة  المأا فيةةةةةةةةع ا  اخممةةةةةةةةةع ةةةةةةةةةت د 
يفيةهةةةةةةةةةةةة  الم شةةةةةةةةةةةةيت د في ةةةةةةةةةةةة   هممأ ةةةةةةةةةةةةأ د شةةةةةةةةةةةةفيل أ   ةةةةةةةةةةةة ا اسةةةةةةةةةةةةة  م أسةةةةةةةةةةةةمت  المفيأي ةةةةةةةةةةةةع ا   ةةةةةةةةةةةةأ مع ا ةةةةةةةةةةةة   

 ةةةةةةةةةو طأيةةةةةةةةةس   مةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةص  م ةةةةةةةةةع نةةةةةةةةةو لههت ةةةةةةةةةع نفةةةةةةةةةأهمات   ةةةةةةةةةأ    ةةةةةةةةة يأ خأصةةةةةةةةةمع نفيم ةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةة   ا هت ةةةةةةةةةع
نةةةةةةةةةأ يفسةةةةةةةةةأ   ةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةص ةةةةةةةةةة   ا فيم ةةةةةةةةةع  د أ لةةةةةةةةةأ نةةةةةةةةةأ   ةةةةةةةةة  المؤ ةةةةةةةةةأ أد ا أصةةةةةةةةةمع ا ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة   مم ةةةةةةةةةأ نةةةةةةةةةو 

   يأ  أصمع ا هت ع    .ا فيم ع أ سو  

 فيةةةةةةةةةةة  المؤسسةةةةةةةةةةع ا تط مةةةةةةةةةةع  ةت يةةةةةةةةةة  ا   أبةةةةةةةةةةأء دا  ةةةةةةةةةةأ  ا  لمفيةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةةو أةةةةةةةةةةةم المؤسسةةةةةةةةةةأت ا فيهتنمةةةةةةةةةةع ا  ا أيةةةةةةةةةةع 
لمةةةةةةةةةةةأ  ةةةةةةةةةةةأ نةةةةةةةةةةةو همدد ةةةةةةةةةةةةأم   امية ةةةةةةةةةةةأهم ا ةةةةةةةةةةةتط   فت ةةةةةةةةةةةتهم نظةةةةةةةةةةةأم نأا فيةةةةةةةةةةةع هماخمةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةة  يفيةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةأدد  

  ةهمع لحهأيع الأة ا  المس أ  نو طأ  المسؤد و.

 :الفرضيات اختبار -1

   و بتاس ة أ ا   ا  ةأ ج نو لههت ع إ   تصم أ ف مو   المت ت   تانب لم ةمف دبرممم أ نفيأ ة أ بفي 
 .  ن أ نو ا فأ مأت صةع اخةلأد
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 إذ" أة اف أ"  د  تيأ أنتا  أ بد ةمف المؤسسع أصتل حمأيع   ا  اخممع المأا فيع أ مع   هو:" الأد  ا فأ مع
 إ      ا  اخممع المأا فيع أن ا  ح  مته ا فأ مع  ن  ام فأق الأدل  مف   ا  ظأيع عا  داس خ ل نو  تصم أ
 مدأ المؤسسع   دا فيهممأت  لأنش ع د  ممم فةص خ ل نو ا نةأ مع  فأية أ ددف  امية أهميع الأنش ع   تيأ
 .المأ ت  أة اف أ  ةة مس يسأ  

مة م المؤسسأت امية أهميع ا فيهتنمع بش    م   مةشأيفيأت ا  أنتنمع  :"    ةه   ا   ا  أنمع بأ فأ مع يةفيمس فمهأ
 أن ا  ح  مته ا فأ مع  ن  ام فأقنو خ ل همداسة أ إ    تصم أ إذ" ا   بر هم ن   مع المأا فيع ا  اخممع

أم بفيهممع المأا فيع أث أء ا  م ا ةشأيفيأت نو ا هماد  ا فيممأ  خ ل ا  مأم بفيهممع المأا فيع  سة    م  ا  اخممع المأا فيع
       أيأ المأا فيع ا  اخممع.ب ءا نو نت ت  المأا فيع د أديخ المأا فيع إ  ا  أادات ا   يجب   فم ةأ 

ية م  أثأ المأا فيع ا  اخممع بألمؤسسأت امية أهميع ا فيهتنمع    : "  دالمةه مع ا  أ  ع ا فأ مع يخص فمهأ أنأ
بذس  المأا فيع ا  اخممع أن  خ ل  ن ل  صةة أ دذ ك نو "    أديأ المأا فيع طلمفيع ا  أادات المة    ب أءا  م 

 م  مخةمف المسةتيأت ا هماديع ب أءا  م  ا ةتصمأت الم  نع      أيأ المأا فيع ا     في   بفي   ات ا سم أتيأاد 
  هممع المأا فيع دا ةأ   نو ن ى   فم   مك ا ةتصمأت.  

 :النتائج -2

 :ا ةأ مع  داسع ا سأب ع تم ا تصتل إ  ا  ةأ ج ب أء  م  نأ ددهم   ا

 ا  اخممع ا أيأبع نظم دففيأ مع  فأء  ن ى د  ممم فةص يةم طأي  أ  و ديأبمع دظمفع ا  اخممع المأا فيع أن  -
 بفي    أ لط ا  اخممع المأا فيع فإن ة ا إ  إ أفع   ي    دظمفع  تنهأ  و مح هم  بخ أ ص  ةأ    هأ الأخأى 
 ا ة ظمه  ا م   هماخ  دايمع ن أنع برة  يجفيم أ نأ ة ا د خأد  أ د المؤسسع هماخ  دظأ ف د   ظمهأت
 . مهؤسسع

  هأ ا  اخممع المأا فيع دهمدد  فأء    هو بأ ةلأدةأ  لإهماد  ةأنع فأ    ا  اخممع المأا فيع مدأدسع نفيأي       -
 .الم  ع لم اد ع  مم  يفيةه   م  هأ    المفيأي  ة   اسة  ام نو ا  اخممع المأا فيع ن  ع مدأدس    و
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 د في   الم شيت   م    ظ    المأا فيع   أيأ ا  اهم ةت ا  اخممع المأا فيع  تا   ا   ا  فيتبأت بو نو إن  -
 نفأهمات لههت ع نو  م ع فةص  م  يفيةه  ا    ا   أ مع المفيأي ع أسمت  اسة  م   ا د شفيل أ   هممأ أ
 أد المؤ أ     نأ د أ لأ ا فيم ع  ة   فةص     يفسأ نأ طأيس  و ا هت ع      نفيم ع خأصمع    يأ   أ 
 .    ا هت ع  أصمع    يأ أ سو ا فيم ع نو  مم أ     ا   ا أصمع

 ةأم همدد نو  أ لمأ ا  ا أيع ا فيهتنمع المؤسسأت أةم نو ا  لمفي  دا  أ  ا   أبأء  ةت ي  ا تط مع المؤسسع  فية  -
 طأ  نو المس أ  الأة ا  لحهأيع  ةهمع  أدد  يفية   م  هماخم  نأا فيع نظأم فت تهم ا تط    أهم  امية
 .المسؤد و

 :التوصياتو  الاقتراحات -3

برسو أهماء   م   تء ا فأ مأت دا  ةأ ج المةتص  إ م أ     أ ايتراح بفيض ا ةتصمأت ا   ي   سأةم   -
 م  ا  ةت  و همد ع امسةفأهم  ن  أ   المؤسسأت ا  ا أيع  دا   نتدهمةأالمهأدسع الم  مع  مهأا فيع ا  اخممع دبرس

 :ا ةأخ

أت ن اد ع آ مدنةأبفيع  م ظم أ  م   س مع   يجب امةةهأم بألمأا فيع ا  اخممع   ا  ا أ  و طأيس إنشأء ن ظهع ن -
 ع ا    أت المأخ يم أق نم  د   إ أفع إ ع ا  د م دالمفيأي ع  ةتافس ا  اخمم المأا فيع نفيأي  ع ن  إص اد الم 

 ع.يئع الأ هأل ا  ا أ بم ام ةلأد و أخ  بفي

ع   ى  أفع ما  اخم  ع  مهأا فيعم  ع   مههأدسع المم ا  د ي أ المفيأدالملأهم  ا    أءت به المفأةممس م أدد   فيه -
أ يته د  ت يفيه   م  نةأبفيع بر دا  ع ا   نع ممةمع ا ةأيلم نو خ ل     ا  ددات ا ة د مو ا  اخموالمأا في
 ع.مم المأا فيع ا  اخي هع لمفيأم أت ا سمما ة ل

  يم د   ة  نو   د  م   م مأم بد أن م ا  اخممو المأا فيودالأهمدات الم ةمفع ا    سأ    المأهميعالمتادهم   تف  -
 م. ةمففيأ  د مة   أ منو 

 ا تي   المأا فيع د  تف عمع  هممففيأ    يأهم   ا  اخم   المأا   ا أد   دالمأا ودا ةفيأدن نأ ب ا ة سمس أدد   -
 .و  ا    يل    المأا في دا 
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ع دإنشأء ما  اخم ع المأا فيعيأ ي  نو ا  أيم ا لشأ  لم ي   أن  ةت ي  ا   أبأء دا  أ  ب  م  المؤسسع ا تط مع يج -
ع ا فيه  م  نو ففيأ ي  يسأ  د ي نأ  أن  ا نو ة  المؤسسعفأد  ع  م  نسةتى مع  مهأا فيع ا  اخممأت فأ يأ ين 

 .مهؤسسع  مو ا  اخمونو يل  المأا في

 أفاق البحث -4

 :يأهمنع ن     بحتهملمتا  عمبأن   تن إ  أ   أصمع بألمت ت  دا   ن تر  أأنع ا     أك بفيض ا تانب ا ة

 ا  ي .المحأسبي ا  ظأم المأخ ع   ا  ا أ دفس مداي  دأفأق المأا فيع المأ  -

 .  ا  ا أ ا  اخممع  المأا فيع  ففيم   شأ أتا   ت هعةهأهم أثأ ا  -

 المهأدسع الم  مع  مهأا فيع ا  اخممع   ا شأ أت نةفي هم  ا  سمأت. -
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