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، والجزائب  غيرهربا  مب  البدول   فبي ت  ب  مب  المجتاعبات يخلبن م  با، وجبدت   غللبا المجتاعبات   الساـببببا و ا،اوب ، ود مجتباد  تاب  السبلبي  العالميب  المظبار  مب  البطالب  تعتبر ملخص::
ربببق    مبب  الصببيرهة والمتنإببط  سبباتتسببارفي    ا بباؤ الم إ و غج ببزة و ريتببات؛ لببدس إببار ي  ه ووببب  ـبب ام   ا بب   تاعات ببااإببت تلي   ؛ ـبب  ظببار ة البطالبب  م ببق ادإببتومل  ه مجنم ببا رببقا

إب  (، ولتكغبد مب  ربقا  ب  رب ب ارسمج با تسبليع الضبنؤ  لبى ميبدان النغالب  النط يب  لبد في و ت ايب  المواودتيب  55-18النغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  ورقا ـ ض  ما مجساى بج باز )الأج زة 
ANADE إب  ( وربد ط ا با التسبالل ال ئيسب  التبات: رب  تسبارفي  55-18الم إسبات المصبير ة و د بفي و  دمباج البطبالا مب  ال تب  العا مجب  ) ـنررل  ورقا بهدف مع فب  دور مسباهت ا    ا باؤ

ـب ام  النغالب  النط يب  لبد في وت ايب  المواودتيب  لإدماج البطالا؟ وت درج بري التسبالل ال ئيسب  الأإبتل  ال   يب  التاليب :ر  تسبارفي  ةالنغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي     ا اؤ الم إسات المصير  
لصبا  البطبالا؟ مبا رب  الم باغ  البا تع رب   ةلتخيب  مب  البطالب  ؟ مبا رب  المجبادت البا اووت با النغالب  النط يب  لبد في وت ايب  المواودتيب     ا باؤ الم إسبات المصبير   ة   ا اؤ الم إسات المصبير  

   دمبباج البطببالا؟ ولةجاـبب   لببى رببق  التسببالدت اإببتخدم ا  ان بب  الأدوات المتالالبب    المواـلبب  وادإببتبيان، غاببا  تبع ببا المبب     ANADE  طببار ج بباز م ببام الم إسببات المصببير ة الم  ببكة  
، ومب  لجاب  البيبا ت، معتابدمج    ذلبك  لبى المسبش ال بام  2022م إس   يرهة و متنإبط  إب    36ـب الم  كة    طار وغال    دد الم إسات تالن    وذلك لأاه لأاسا للدراإ ، وردر 

لب  و تخ يب  مب  ابدة البطاالوتلعبا دورا فعباد    و توبدم ـب ام  و امتيبازات مت ن ب ؛  ملها و ل ا  ه غن النغال  النط ي  لبد في وت ايب  المواودتيب  تسبارفي    ا باؤ م إسبات الصبيرهة والمتنإبط  
 تنفه م ا ا شير  للبطالا وم  بش   دماج في.

   الم إسات الصيرهة و المتنإط ، البطال ،  دماج البطالا. الكلمات المفتاحية:

Résumé: 

Le chômage est un phénomène mondial négatif. Trouvé dans la plupart des sociétés, anciennes et 

récentes,pratiquement aucune société n'en est dépourvue. L'Algérie, comme d'autres pays, a connu la propagation du 

chômage depuis l'indépendance jusqu'à nos jours, Il s'est propagé dans nos sociétés,raison pour laquelle, l’état a 

développé des programmes, des dispositifs et des organismes spéciaux qui contribuent à la création de petites et 

moyennes entreprises.Parmi ces dispositifs, nous citons l'Agence nationale d'appui et de développement de 

l'entrepreneuriat, grâce au dispositif dit (18-55 ans). Afin de vérifier cela de près, nous avons décidé de mettre l’accent 

sur l'Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat ANADE à Ouargla. Cela dans le but de 

connaître sa contribution à la création de micro-entreprises et à l'accompagnement et l'insertion des chômeurs âgés de 

(18-55 ans).Ainsi, nous avons posé la question principale suivante : L'Agence Nationale d'Appui et de Développement 

de l'Entreprenariat contribue-t-elle à la création de micro-entreprises pour l'insertion des chômeurs ? Les sous-questions 

suivantes relèvent de la question principale : Les programmes de l'Agence Nationale d'Appui et de Développement de 

l'Entreprenariat contribuent-ils à la création de micro-entreprises pour redouter le chômage ?Quels sont les domaines 

atteints par l'Agence nationale d'appui et de développement de l'entrepreneuriat dans la création de micro-entreprises 

pour les chômeurs ? Quels sont les problèmes qui entravent les missions des micro-entreprises créées dans le cadre du 

dispositif ANADE dans l'insertion des chômeurs ? Pour répondre à ces questions, nous avons eu recours à l'entretien et 

au questionnaire comme outils d’investigation. Nous avons également adoptéune approche descriptive jugée comme la 

plus appropriée pour cette l'étude. 

En effet, le nombre d'institutions créées dans le cadre de l’agence a été estimé à 36 petites et moyennes entreprises en 

2022. Nous nous sommes appuyé sur une enquête complète pour collecter des données. A travers laquelle, nous avons 

conclu que l'Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat contribue à la création des petites et 

moyennes entreprises.Elle offre divers programmes et services en jouant un rôle efficace dans la réduction du chômage 

et la création d'emplois pour intégrer les chômeurs.  
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 مقدمة: 

الترس الا تهدد المجتاعات وت قر ـتع و ا لعنارا و يا   د غن ر اك برديا مجعتر الأغلا   ت لى ال لفي م  غلا ة التتديا
 طنرة م  ـا غ  رق  التتديات، مج دد المجتاعات   مستوبل ا،  ا   الإاسان و   ايفي اياته؛ آد ورن شبش البطال  القي غ بش 

 اغ  الا مجعاني م  ا التلاه م  الدول ال امي  والمتودم   لى اد إناؤ، وغشدرا مج دد اإتو ار  وغم ه، وتعتر البطال  واادة م  غ ط  الم
 ط ا  لى الأم  وغيانها ادجتاا   وادرتصادي والسياإ ، والأمني وذلك لأثاررا السلبي ؛ فالبطال  م ت  ارتصادي غاا ر  م ت  

و واف  لما بزل ه م  مظار  إلبي    المجتا  غج ائفي الس ر   اجتاا   وا س  غاا غنها آف  تهدد ـ اؤ المجتاعات  ا   اياة ال باب
 والوت  والع   وزيادة ادة الص اع وما  ه ذلك؛ و  النار  غن م تل  البطال    الجزائ  و  االت ا ال ار   يدت  غن ت دي  ه غنارث

ا يحدث   الآوا  الأ هة  ا     وديات الج نب ولدس آثاررا المدم ة غا اات ارودـد م    داد اادت الطنارئ لإاواذ المنر  وم   
يجا غن برظى بارتاام غبه م  و ورة ر د ـيا ت اويوي   لى مستنس الدول  اتى يدت  مناج ت ا ـ ت  وارع  و لا  ودـد م  

 ا اؤ م إسات  يرهة ومتنإط   إ  (   55-18النل  اجل  لمعالجت ا وم  ـا رق  ا،لنل   طاؤ ف    للبطالا م  ال ت  العا مج  )
وذلك    ط مجا تد يا في م  ط ف ريتات ووغادت غا تي لهقا الير ض م  ا النغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي ؛ ولهقا ااولي 

ا   رق  ـنررل ؛ ـيري  الت      مدس نجANADE الدراإ  ا،الي  تسليع الضنؤ  لى ميدان النغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  
 غثاررا.  ا،لنل   الوضاؤ  لى البطال ، غو بالأا س   التخ ي  م  ادتها والتولي  م

  إشكالية: -1
وجدت ظار ة البطال    غللا المجتاعات الإاسااي    الساـا وا،او ، و د مجتاد  تا  م  المجتاعات  لى مب  العصبنر يخلبن 

و تعتر م تل  البطال   ائوا ت انيا غبها   التلاه م  دول العالم المتودم  و ال امي  وإببا   م  رق  الظار ة غو الم تل  ـ ت  غو بآ   
ه تهدمجد اإتو ار العدمجد م  الأاظا  وا،تنمات   ظ  المعددت المتزامجدة لل ان الستاني  ا     الدول ال امي ، ورد ا تل ي الم باظه  

إ ا ( ا تررا آف  مجصاب بها المتعط     العا  و غاا ا تررا البعض تتاإم مس ود    التسبا   ظار ة البطال  م ق الودم فالام )اـ  
فو  المصاب ـه و مجعتررا آ  ون ظار ة   تمل التنازن   إنق العا ؛ بحيث د مجتات  جزؤ م  رنة العا    المجتا  مب  ا،صبنل  لبى 

  ظببار ة ارتصببادمج ، اجتاا يبب ، إياإببي  و غم يبب  مبب  الدرجبب  الأوه وبالتببات بسلابب  ـيتبب   ابب  م ببت  رلببفي غاببه رالببا ورببادر  لببى الويببام ـببه ف بب
  صبب  ل اببن الج يدبب  والتط ف وغ ابال الع ب  و اللانرة .

والجزائ  غيرهرا م  الدول   في ت    ظار ة البطالب  م بق ادإبتومل  ه مجنم با رببقا وربد تعبند غإبباب ت  بي ا  ه تيربه ظب وف 
عا ، الت اوت التعليا  و الجير ا  و بالتات ت عتس ربق  الظبار ة البا مجعباني م  با البطبالا الجزائب مجا  لبى إبلنغ في وتلوب  ـظملهبا إنق ال

 لببببى ااببببيع الإجتاببببا   و مبببب  بشبببب  تظ بببب   ببببنرا لأووبببباع شبببباذة   المجتابببب   لببببى شببببت  تعبببباط   ببببدرات و السببببب ر  والإاسبببباس بالظلببببفي 
رقا الإاساس م   اباط و رزيد  دا ليب  والصببب اع و رلب  اداتاباؤ ، وادلبواب، و الع ب ...و ربد توبنم فتبات ادجتاا  ، وما مجتنلد    

 غ  س بالتبي ـدا ل ا مما مجتتنل بد ور النري  ه ثنرة غاا يحدث    تاعات ا و دإياا   الج نب.

تباد غن تتبنن مب  غربفي ال وباط ال ئيسبي  البا تهبتفي بهبا و لتخ ي  م  ادة رق  الم بتل  لجتبي الدولب   ه إياإب  الت بيري  البا ت
ا،تنمبب ، لببدس إببار ي  ه دفبب   جلبب  الت ايبب   ه الأمببام   ورببي غ بببتي فيببه رضببي  التصببتيش الهيتلبب  رضببي  ملتبب  و اجلبب  وببا  

 ا لمرت باع التببه ل سبب  غولنيات العا  ا،تنم ، ما غدس  ه ابزاذ إياإ  الخن ص  و تبني ارتصاد السنق غكاد غرفي السياإبات، و اظب
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البطالبب ، وبدا غن متافتب  البطالب  و ا باؤ م ا با ال بير  مب   بمايات الدولب  ف نهبا ووبعي ـب ام   ا ب  لوريب  ال بير ،  ذ توبوح ربق  
ب  و ر وض الأج زة م ش  وظائ  ومزايا جبائي  غو شبه جبائي  لت اي  ال ير  لصا  الوطاع الخاص م  م إسات  يرهة ومتنإطالرام   و 

مصير ة و  ا اؤ   ادمجا ووغادت تسارفي    ا اؤ الم إسات المصير ة والا ر   بارة    غيان  رتصادي  جتاا   مجساش لتب  شبخ  
طالببا للعابببب  ومج لببا ادإببتلااار    اتبباج إببل  وتوببدر  ببدمات ـصبب   ف دمجبب  غو بصا يبب   غو ،سبباـه الخببباص،  ونجببد مبب  ـببا النغببادت 

البقي مجعتبر مب  غربفي ادنجبازات البا  ANADEاؤ و ت ري  ملا  رق  الم إسات النغال  النط ي  لد في و ت اي  المواودتي  المساها    ا 
م ق ا كته التخ يب  مب  البطالب  ANADE رامي بها الدول  لوري  الم إسات الصيرهة والمتنإط ؛ وبالتمم    ا مجتبا ل ا غن ردف لب 

إب  ( البقي   55-18إسبات المصبير ة والمسباه     لبا م ا با شبير  و ربقا ـ ضب  مبا مجسباى بج بباز )م  بش   لا  دد غببه مب  الم  و 
 إ  (. 55-18ـتبسيه  ود اببه و لا ال  اط و تنإعه م  ط ف البطالا ) ANADEغل ي النغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  

ـنررلب  وربقا  ANADEلب  النط يب  لبد في و ت ايب  المواودتيب  ولتكغد م  رقا    ر ب ارسمج با تسبليع الضبنؤ  لبى ميبدان النغا
إب  ( غ ببتاب الم ببارمج   55-18بهبدف مع فبب  دور مسبباهت ا    ا باؤ الم إسببات المصببير ة و د بفي و  دمبباج البطببالا مب  ال تبب  العا مجبب  )

 .2021/2022وبسي الدراإ  زم يا   المنإفي الجامع  

ليبباب  اعبباش ارتصببادي تبوببى غزمبب  البطالببب  و  دمبباج البطببالا تببدق غج اإبب ا و رلببفي  و ليبب  ورلببفي رببق  الإجبب اؤات المختل بب  و 
الإج اؤات ا،د م  ا  د غن اسبت ا   ارت اع مستا  و متزامجبد مب  إب    ه إب  ، ربقا مبا د با بالج ائب   ه البتبث  ب  البنل للتوليب  مب  

البببقي تسبببارفي    ا بببائ ا النغالببب  النط يببب  لبببد في وت ايببب  المواودتيببب   ربببق  الأزمببب  ومببب  ـبببا ا،لبببنل غابببا غشببب   إبببل ا الم إسبببات المصبببير ة 
ANADE  وم  رقا الم طلا  اطب ح التسبالل ال ئيسب  التبات: رب  تسبارفي النغالب  النط يب  لبد في و ت ايب  المواودتيب     ا باؤ الم إسبات

الي  :ر  تسارفي ـ ام  النغال  النط ي  لد في وت ايب  المواودتيب  لإدماج البطالا ؟ و ت درج بري التسالل ال ئيس  الأإتل  ال   ي  الت ةالمصير  
لتخيببب  مببب  البطالببب  ؟ مبببا رببب  المجبببادت البببا اووت بببا النغالببب  النط يببب  لبببد في و ت ايببب  المواودتيببب     ا ببباؤ  ة   ا ببباؤ الم إسبببات المصبببير  

   دمباج  ANADEلمصبير ة الم  بكة    طبار ج باز لصا  البطبالا؟ مبا رب  الم باغ  البا تع رب  م بام الم إسبات ا ةالم إسات المصير  
 البطالا؟ 

 أهمية و أهداف الدراسة : -2

غهيبب  الدراإببب  :اظبب ا لأهيبب  الم إسببات المصببير ة   الت ايبب  و اظبب ا لتعببدد الم بباغ  الببا تعببوض  ا بباؤ ملابب  رببق  الم إسببات توببنم  
رق  الدراإ  ـتسليع الضنؤ  لى الهيتات الا م  شكنها الويام ـتس ي   الي   ا اؤ رقا ال نع م  الم إسات م   مل  ج اؤات الد في و 

دم ا و غببقا الهيتببات الم افوبب  ذات الطبباـ  ادجتاببا   ورببن مببا مج بيربب  ادرتاببام ـببه   الجزائبب  مبب   ببمل   طبباؤ الأهيبب  لهببق  المتاـعبب  الببا توبب
عض الم إسات الم  ت     طاررا. ANADEالهيتات و بالأ   النغال  النط ي  لد في و ت اي  المواودتي    وـ

 أهداف الدراسصة:  تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي :

محاولب  التعب ف  لبى النغالب  زاتها و دوررا    دمباج البطبالا، التع ف  لى الم إسات المصير ة و غرفي ميلدت المنون   ، الإجاـ     التسا
 .ANADEوالتع ف  لى ط ق بسنمج  الم إسات المصير ة  وادإت ادة م  ج از  ANADEالنط ي  لد في و ت اي  المواودتي  

 

 مفاهيصصصم الأساسية: -3
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؛ ايببث تطبب ق لم  ببنم الم إسبب  مبب  المتنإببط  دـببدو رببب  تطبب ق  ه م  ببنم الم إسببات الصببيرهة  المؤسسصصات الصصصغيرة و المتوسصصطة: 3-1
تعتببببر الم إسبببب  الناببببدة  -*الم بببباريفي اببببنل الم إسبببب  ـتعببببدد الإمجببببدمجنلنجيات البتلايبببب  ف جببببد الم إسبببب  ت ببببدرج   ال ببببناا  التاليبببب :  تعببببددت

و تع ف غمجضاً بأنها  -(.*24، ص2008عمر صخري،ادرتصادمج  الا تتجا  في ا المنارد الب  مج  و المادمج  المزم  لةاتاج ادرتصادي ) 
، 2008بلقاسصصصصم سصصصصسمطنية وإةاعيصصصصل  صصصصيرة، بصا بببب  اجتاا يبببب  ت ببببت  الونا ببببد و الوببببيفي الببببا تسبببباش لأ ضببببائ ا بامببببتمك رنمجبببب  بصا يبببب  )

ومجع ف ا غمجضا) شيسو ـ  رد( فيونل:" غنها اسا م  الأا ط  الم سو  شعنريا غو غنها رنس م ظا  م  شخصا غو غغلاب  توبنم  -.*(23ص
، )جصصابر عصصوض سصصيد وأبصصو ااسصصو عبصصد الموجصصصود، )دس(بإنجبباز  ان بب  مبب  الأا ببط  مبب   ببمل الت سببيا الهببادف المببدروس وال ببعنري 

ت  تع مج  الم إس  بأنها ر  غ  اسا اجتاا   ارتصادي، مسبتو  ماليبا    طبار رباانني معبا مجتتبنن مب  .  العانم الم إس  يد(56ص
غفبب اد مجت ببا لنن مبب  ـعضبب في البببعض ـصببنرة مباشبب ة غو لببه مباشبب ة وفببا الونا ببببد و الويبببفي والمعببامجه السببائدة ، وببا  اطبباق جيربب ا  )ايببز( 

صير ة بالتعويد و دم ادتساق و ر اك العدمجبد مب  الم باريفي البا تسبتخدم االيبا مب  ربب  لتتويا غرداف محددة. مجتسفي م  نم الم إسات الم
 تلبب  الببدول و الهيتببات العامبب    رببقا ال ببنع مبب  الم إسببات؛ بزتلبب  با ببتمف ظبب وف غبب  دولبب   د غنهببا مببا ت ببه  ه غ اببال بسببارس مبب  

ت الصيرهة والمتنإط :تع مج  الب بك اداتيباط  ال بدرات الأم مجتب : ـعض الم اريفي للا إسا   مل شخصي  مع نمج  غو طبيعي ، و فياا مجل
، 2008)رابح خوني و ر ية حسصاني،مجع ف ا  لى غنها " الم  كة المستول    الملتيب  و الإدارة و تستتنذ  لى اصيا محدود م  السنق " 

 ه 1نهبا م إسب   اتباج السبل  والخبدمات ت بير  مب  . وتع ف الجزائ  الم إسات الصيرهة والمتنإط  م اا غان ووبع ا الوباانني" بأ(24ص
مليببار دج غو د مجتعببدس  بصببات اصببيلت ا السبب نمج  مليببار دج ، وربب  برببوم معببامجه ادإببتوملي   4شببخ ، و د مجتجبباوز ررببفي غ االهببا  250

. ومجصب   ا الم ب ع الجزائب ي  ه الم إسب  المتنإبط : رب  م إسب  ت بير  مب  (05ص ، 05المصادة  ،2017، ")الجريدة الرةية الجزائريصة،
 01 ه  200مليبار دج غو تلبك البا تبواوح اصبيلت ا الإبصاليب  ـبا  04مليبنن و 400شخ  ومجبواوح رربفي غ االهبا ـبا  250 ه  50

مليببنن دج، غو د  400الهببا السبب ني شببخ  و د مجتعببدس ررببفي غ ا 49 ه  10مليببار دج.و الم إسبب  الصببيرهة: ربب  م إسبب  ت ببير  مبب  
غشبخاص ود مجتعبدس رربفي  09 ه  01تعب ف الم إسب  المصبير ة: بأنهبا م إسب  ت بير  مب   -مليبنن دج . 200تتجاوز اصيلت ا الإبصاليب  

إلى  08مصو  الجريدة الرةيصة الجزائريصة، المرجصل السصابلم، المصوادملينن دج ) 20ملينن دج ، غو د تتجاوز اصيلت ا  40غ االها الس ني 
. ممببا إببببا اماببا غن ربببقا التع مجبب  بصببب  ـببا المعبببامجه التايبب  و ال ن يببب  و  د غاببه غهببب  معيببار الإدارة. و غتع مجببب   ج ائببب  ( 06،ص10

اجتاببا   مسببتو  مجسبباش لتبب  شببخ  مببادي طالببا للعابب ، ومج لببا -للا إسببات الصببيرهة و متنإببط  اع ف ببا ربب : غبب  غيببان ارتصببادي
و تودر  دمات؛ ت  ك م  ط ف شاب غو  ان   م  ال ببباب  ور  بسس غاف  الوطا ات ادرتصادمج  باإبتلا اؤ ادإتلااار    اتاج إل  

 دج. 10.000000 اال( و اجفي ادإتلااارات د مجتعدس  09-1الوطاع التجاري و اطار ا مجتتدد ـعدد العاال )

وربن  طْم ، ذرا ويا ا و س ا  ف ن باط ، و تبط  فع  البطالب ـطُ  ال  ؤ مجبطُ   ـطُُند و ـُ" : (لسان الع ب)ورد    البطالة: 3-2
طلبببببب  الأجببببببه بال ببببببتش مجبطلبببببب  ـطلالبببببب ، ولـطالبببببب  غي تعط بببببب  ف ببببببن ـطببببببال والبطببببببال الببببببقي د يجببببببد  اببببببم ابصصصصصصو " )  تببببببباع الل ببببببن والج البببببب ، وـ

 وادجتاباع، فبالم ظنر ادرتصباد والإاصبباؤ  لبنم م  با المع فيب  ال ب وع مب   بدد   ايبزا البطالب  م  بنم ويحتب (.227المنظصور،)دس(،ص
ليسبج   ادرتصبادي التتليب  يدتبد غابا الوضبي ، بهبق  المتعلوب  الم باريفي و غإببابها  غانا  ببا غشبتالها و  لبى الضبنؤ بإلوباؤ مج بتفي ادرتصبادي
 ربادر لتب  للعا  جدمجدة ف ص تنفه نحن ال ظام ادرتصادي مجتعلا  و التام  الت يري  تعنق الا و ادرتصادمج  لل ظفي الهيتلي  الإ تمدت
 الم بتمت مب  التلابه  لي با مجوتبا السبلبي  البا الظبنار  مب  ظبار ة با تبارربا مجت اولهبا ف ابه للبطالب  السنإبينلنج  الم ظبنر  لي با، غمبا
البطالب   تع ف واات اررا بالبطالبب . و ظ نرربببا مجوون الا الم اغ  م  لهرا و لنجندرببا غالج ائفي غاتصل  بالمجتا  بردث الا ادجتاا ي 

وتع ف  (.189، ص2009)محمد ااسين الوادي،"  لا والوادر  لى العا اال   ؛ لى غنها التعط  لجزؤ م  رنة العا     تا  ما  لاياً 
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بتبث   به ،ومجوبلبه   بد مسبتنس الأجب  م ظا  العا  الدولي  البطال   بأنها :" ا،ال  البا مجتبنن في با ال ب د ربادراً  لبى العابب  ورالبباً فيبه، ومج
. وـ اؤً  لى ما تودم اع ف البطال  بأنها ا،ال  الا مجتنن في ا ال  د رادراً  لى (15،ص1998)رمزي زكي،السائد ولت  دون جدوس " 

 العا ، ورالباً فيه، ومجبتث   ه، ومجوبله   د مستنس الأج  السائد ولت  دون جدوس.

 رق  المعارف تنظي   ه البطال في ا مجسعى الا و التتنمج  اسا م  الخ وج م ال  ـعد ستي الا ه ال وةواوصد ـ إدماج البطالين: 3-3
إ   ( البقي اإبت ادوا مب  بسنمجب   55-18.و اوصد   دراإت ا رق   دماج البطالا  )  ا  دائفي م صا  لى للتصنل المتتسب  ال ظ مج 

 رقا لمع ف  ما مدس  اصنله م   لى م صاو  2021/2022 ي  لد في وت اي  المواودتي  ـنررل    إ ب  طم  و  في م  ط ف النغال  الن 
  اإتا ار .و 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: -4

نحببباول مببب   بببمل ربببق  الجزئيببب  مع فببب  مممبببش الم إسبببات الصبببيرهة و المتنإبببط    الجزائببب  مببب  ايبببث العبببدد و ال  ببباط و مع فببب   
م إس  منز    119339مستنياتها   الجزائ ؛ غودً ابدغ م  ايث العدد ايث ـلغ  دد رقا ال نع م  الم إسات و غآ    اصائيات  

وتتنزع رق  الم إسات اسا غاجا ا غاا  (.414، ص 2021)سارة بساس ومحمد بو جاب الله، ـا الم   ا، ة و ا اطات ا، في 
 مجل :

 النسبة العدد المؤسسة نوع

 97% 539 157 1 (10صغيرة جدا )مصغرة أقل من 

 2.6% 027 31 (49إلى  10صغيرة )من 

 0.4% 4773 (250إلى  50متوسطة)من 

 %100 339 193 1 المجموع

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, N° 
36, avril 2020, P 08. 

المماا م  رقا الجدول غ م  غن غ لى اسب  م  رقا ال نع م  الم إسات مج ج   ه الم إسات الصيرهة جدا غو ما مجع ف بالمصير ة ـ سب  
ي اببا ال سببب  المتبويبب  والموببدرة ـبببب  97%رببدرت ـببببب غااببي ـببا الم إسببات الصببيرهة و المتنإببط ؛ و رببقا غن مجببدل  لببى غن الم إسببات   % 3وـ

المصير ة لم تتطنر لتصبش  بيرهة غو متنإبط ؛ وربقا مجعتبر م شب  نجباح ربقا ال بنع مب  الم إسبات و ـب  تسبعى   زيادة اجا با مبا مجب عتس 
  لى الت اي  ادرتصادمج  وادجتاا ي  وـ ت   يجابي.

 لى ال لفي م  غهي  دور الم إسات الصيرهة والمتنإط    الت اي   ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:العوائلم الكابحة للم -5
،  د غنها ما زالي تناجه  النط بببي  و ادرتاام المتزامجد الا تنليه  تل  الوطا ات لهق  الم إسات وتطبيا التلاه م  الإج اؤات التت يزمج

تعوض ط مجو ا وتع ر  مسهتها نحن التطنر وال ان و يدت  اص را   التات:  نائا ت ظياي  و  دارمج  تتكث  ـعض الم اغ  والع اري  الا 
لطنمجل  الم إسات الصيرهة و المتنإط  بدجان   غبهة م  العنائا الإدارمج  والإج اؤات البهور اطي ، م  ا تعدد م اغز ابزاذ الو ار، الآجال ا

ي ، بالإواف   ه  دم اإتو ار ال صنص الت ظياي  غل ا  نام  برد م  ردرات الا تستير ر ا معالج  المل  ات، ت    ظار ة ال شنة و ااسنـ
رق  الم إسات  لى العا ، بالإواف   ه  دم  رة مسهي رقا ال نع الم إسات.  ائا التانمج  و التسنمجا مجعتر  ائا التانمج  م  غرفي 
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الأج ،  طنمج  التانمج    شدمجد واو   إسات الصيرهة والمتنإط  ورد مج ج  إبا ذلك  ه ليابوغ ط  الم اغ  الا تعوض تطنر الم
الو وض و لهرا، رل  ف ص التدرمجا و المستنس التت نلنج  المتدني، ريك    لياب ثواف  الم إس   م ش  الي  تسيه   ال  افي  لياب

المتنإط  و الي  الصيرهة و  غ  رقا م  شكاه مجتبش و مجعيا ريام الم إسات  ؛( 416)سارة بساس ومحمد بو عبد الله، المرجل السابلم، 
 تطنمج را.

 مشكلة البطالة في الجزائر و تفا مها: -6

تتعببدد الأإببباب الببا تببندي  ه ت  بب  البطالبب  واوبب  الت ببيري    غوإبباط ال تبب  ال  ببيط   ا بب    صبب  ال ببباب ـيرببض ال ظبب   لببى 
 م رمته ومستنيات تعلياه وتتنمج ه، وتعند ظ نر م تل  البطال  وت ارا ا   الجزائب   ه  ابن تا مب  الأإبباب تتالاب  الأوه   العنامب 

م  متالال    ادا جار الديدير ا ، او  مصبادر التانمجب  الدائاب  ولبه ، اللااايب  العنامب  الدا لب    اطباق إبيط ة الخارج     إيط ة ا،تن 
ا،تنم  ومتالال    زيادة التبهة     ض   يج  م اغز التتنمج ، المعارد والجامعات، دون غن مجواـل ا طلبا متبافع  لبى ربق  ال تب ؛ ممبا 

لم إسات ادرتصادمج  و الم إسات التعليايب ، ورتبقا اـتعبدت  ب   بدم الممئاب  ممبا يحبنل دون تنافبا العب ض مجعني فودان هزة الن   ـا ا
 ن   LMDم  الطلا و مج ج  ذلك  ه  دم مناغبب  السياإب  التعليايب  لمتطلببات السبنق  ا ب    ظب  التجزئب  التخصصبات   اظبام 

 لبي في و لبى المجتاب  البقي مج تابنن  را  للاعددت المعونل  لدس رق  ال ت  إيوك غثار البطال  ـ ز ما مجعاني م ه ال باب رن البطال ، فتخطغ
)شبدة الأمب اض ال  سبي  م  با ادغتتباب، اداتتبار، الولبا، العزلب ،   ليه، والدول  الا مجعي نن   غ   ا ورد ت ت  ردود غفعال له مباشب ة

يجب  البتممس ـببا اتبائ  الم بتل  مب    ا ب  ثوافيب  واجتاا يب  غ بب س   ، ات(365،ص 2010)محمد شصحاتة ربيصل،تبدني توبدمج  الببقات( 
 . الم ؤ للنرل  الأوه ـعيدة    البطال ، ـي اا ر   ـع  م   اا م تل  البطال  مجتخيل االمجتا  

  البمد،  لبى ا تببار ومما د شك فيه لود غااي إياإ  الت يري  دوماً جزؤاً د مجتجزغ م  إياإات الت اي  ادرتصادمج  وادجتاا ي  
لعيش غاه د يدت  ادرتاام بالجنااا المادمج  دون الجنااا الب  مج ، بحتفي غن الهدف م  الت اي    ال  امج  رن تنفه الودر التا  م  إب  ا

اجعب  للتت ب  بالوبادما الت ر للاناط ، ورن ما مجتكتى  د ـتنفه ف ص العا  لت  الوبادرمج   لبى العاب ، والبباالاا   به وووب  البرام  ال 
( المودم م  ط ف النغال  النط ي  لد في 55-18 ه إنق العا  م  الجامعات ومعارد التتنمج  المختل  ؛ وم  ـا ا،لنل المودم  ج از )

 ANADE . وت اي  المواودتي  

 الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية: -7

تتت بب  ؛ و ببامج  مصببا  الببنزمج  الم تببدب لببدس الببنزمج  الأول المتلبب  بالم إسببات المصببير ةرب  ريتبب   انميبب  ذات طبباـ   بباص، تعابب  برببي  
ببب   النغالببب  النط يببب  لبببد في وت ايببب  المواودتيببب  ، مج بببدف  ه م افوببب  ابببامل  غفتبببار م بببارمج  لإا ببباؤ وتنإبببي  ارتصبببادمج ـتسبببيه ج ببباز ذو موارـ

نط يب  لبد في وت ايب  المواودتيب   ه ت ريب  وا ب  ال تب  الموباودتي، وبسب ش تسبعى النغالب  الت، و م إسات مصير ة    ال  اتاج السل  والخدما
تتناجبببد النغالببب  النط يببب  لبببد في وت ايببب  المواودتيببب   لبببى مسبببتنس غببب  البببنديات ؛ جبائيببب   بببمل غببب  م ااببب  الم افوببب  وامتيبببازات  بببا ت ماليببب  

 د في و ت اي  المواودتي  بالم ام التالي :تتالا  م ام النغال  النط ي  ل بالإواف   ه ف ع   الدوائ  الترس.
 .برسيس وا   ثواف  المواودتي  -
  .تودر ال صش والد في المات ،امل  الم ارمج  -
  .م افو  ال باب اامل  فت ة م إس  اتى بذسيدرفي ال عل  لم ارمجع في -
  .تطنمج  الم ارات التو ي  وم ارات التتنمج  لدس مسهي الم إسات المصير ة -
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 .الم افو  والمتاـع  الدورمج  للا إسات المصير ة م  غج  ديدنمت اواان  -
  .  داد  ارط  ال  اطات والم ارمج  وبريي  ا دوريا بادشواك م   تل  الوطا ات المع ي  ـير ض  ا اؤ ـ ك الم ارمج  -
  .اسا المستجدات ص ا  وررا   آليات  دارة وتسيه النغال  وج از اإتتداث الم إسات المصير ة وتتنمج  الإطارات  -
  .تضا  تسيه م اطا ا اطات مصير ة متخصص    زة ل ائدة الم إسات المصير ة -
  ت جي  اإتتداث وتطنمج  الأاظا  البيتي  ـ اؤ  لى ف ص ادإتلااار المتاا  م  ط ف  تل  الوطا ات وال  غاؤ. -

 (:55-18شروط الاستفادة مو جهاز ) 7-1

 إ  . 55-18ـا  غن مجتنن إ  اام  الم  وع مجواوح ما  -
 غن مجتنن اام  الم  وع ذو ش ادة غو سري  م ني غو له م ارات مع في  بها ـ  ادة غو غي وثيو  غ  س. -
 غن مجودم  ااا الم  وع مساه  شخصي  مواـل  لأاد  يغ التانمج  المختارة. -
 في.غن د مجتنن  ااا الم  وع رد اإت اد م    اا  دإتتداث ا اط ما م   تل  غج زة الد  -

 مراحل الإنجاز والمرافقة: 7-2

محبببادثات ف دمج ،  بببداد الم ببب وع، تتبببنمج   بببااا الم ببب وع،  -فتببب ة الم ببب وع، التسبببجي   بببر المنرببب  ادلتبببووني للنغالببب ، اإبببتوبال و تنجيبببه
بسنمجب  الم ب وع،  اطبمق  -الإا باؤ الوباانني للا إسب -منافوب  الب بك -المصادر   لى الم  وع م  رب  لج   اداتواؤ وا تااد وبسنمج  الم بارمج 

 ال  اط، متاـع  ال  اط.

 صيغ التمويل )التركيبة المالية(: 7-3

الب بك  لتانمجب  بالإوباف  المواودتيب  وت ايب  لبد في النط يب  النغالب  وبسنمجب  الم بارمج  لأ بتاب ال خصبي  المسباه    مجتالاب  التمويل الثسمثصي:
 اللامث :والجدول المنات يدلا  الهيت  المات للتانمج  

 التمويل الثلاثي

 قيمة الاستثمار
 المنطقة الفئة

المساهمة 
 الشخصية

 قرض بدون فائدة وكالة
ANADE 

 البنك

حتى 

10.000.000 

 

 %70 %25 %05 كافة المناطق البطالين والطلبة

 غير البطالين

 %70 %20 %10 مناطق الجنوب

مناطق الهضاب العليا 
 و المناطق الخاصة

12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 باقي المناطق

 

 

المواودتيب  و الجبدول المبنات يدلاب   وت ايب  لبد في النط يب  النغالب  وبسنمجب  الم بارمج  لأ بتاب ال خصبي  المسباه    مجتالاب  التمويصل الثنصائي:
 الهيت  المات للتانمج  اللا ائ :
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 التمويل الثنائي

 ANADE وكالةقرض بدون فائدة  المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %50 %50 10.000.000حتى 

 والجدول المنات يدلا  الهيت  المات للتانمج  اللا ائ : الم ارمج  لأ تاب ال خصي  المساه    مجتالا  التمويل الذاتي:

 التمويل الذاتي

 المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %100 10.000.000حتى 
 

  : تتالا   :الإعانات المالية

، اسببا  ببيير  التانمجبب  %50و  %15متببافع: بسبب ش النغالبب  ربب ض لببه متببافع ،ببامل  الم ببارمج  والببقي تببواوح اسبببته ـببا ربب ض لببه 
 والم طو  الا مج جز في ا الم  وع و ووعي   ااا الم  وع. 

  يارببفيبز ببيض   اسببا ال ائببدة ربب وض ادإببتلااارات الخا بب  بإاببداث غو تنإببي  الأا ببط  الببقي بس ت ببا  تخفصصين نسصصبة الفوائصصد البنكيصصة:
 .%100الب نك بال سب  

 مدة تسديد القروض:

                        
 المدة

 أنواع التمويل

 مدة تسديد القرض غير مكافئ مدة تسديد القرض البنكي مدة التأجيل أو الإرجاء لتسديد القرض

 سنوات 05 شهرا   18 التمويل الثلاثي
سنوات)بعد انقضاء فترة  05

 تسديد القرض البنكي(

 سنوات 05  أشهر 06 التمويل الثنائي

  ببد الضبب ورة يدتبب  ،ببامل  الم ببارمج  ادإببت ادة مبب  ربب ض  وببا  لببه متببافع تصبب  رياتببه  ه   صصرض إفيصصافي كصصير مكصصافا لكصصراء ا صصل:
اابب  غو متببان ال إببن  لببى مسببتنس المببنااع المخصصبب  لإاببداث غا ببط   اتبباج السببل  والخببدمات باإببتلا اؤ دج لتت بب  بإيجببار  500.000

 الأا ط  اليره المويا ، و يد ش رقا الو ض   دما مجلجع اامل  الم ارمج   ه التانمج  الب ت    م ال   اداث ال  اطات.

يدتب  ،بامل  الم بارمج ، ادإبت ادة مب  رب ض  وبا  لبه متبافع لمإبتيرمل ـصب    إبتلا ائي  تصب    رض إفيافي كير مكافا لسمسصتغسمل:
 دج. 1.000.000ريات ا  ه ملينن دمج ار 

  االبب  الضبب ورة غو ـصبب   اإببتلا ائي  يدتبب  ،ببامل  الم ببارمج  ادإببت ادة مبب    ببادة بسنمجبب  م إسبباتهفي المتعلابب ة وفببا  ببيير  التانمجبب   مسمحظصصة:
 اللامث . 

 متيازات الجبائية )مرحلي  الإنشاء و التوسعة(:    الا
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 مرحلة الإنجاز:

 الإ  اؤ م  اونق ال و  الملتي  بدواـ  مات لةغتسابات العوارمج  الخا      طار  ا اؤ ا اط   ا  . -
لمإبتلااار الخباص بدب الا ( الموت يات التج يزات والخبدمات البا تبد   مباشب ة TVAالإ  اؤ م  ال إفي  لى الويا  المضاف  ) -

الإا اؤ و التنإي  بال سب  لل  اطات الخاوع  لل ظام الض مجبي ا،ويو . د تسبت يد السبيارات السبيااي  مب  ربق  التبداـه  د  ذا  
 غااي ت ت  الأداؤ ال ئيس  لل  اط.

    نجاز ادإتلااار.    بز  ا،ونق الجا غي  للتج يزات المستنردة و الدا ل  مباش ة% 05تطبيا اسب    ض  ـبب -
 مرحلة الاستغسمل:

إببب نات اسبببا منرببب   10إببب نات غو  06إببب نات،  03الإ  ببباؤ مببب  ال إبببفي العوببباري  لبببى الب ببباؤات والب ببباؤات الإوبببافي  لمبببدة  -
 الم  وع اـتداؤً م  تارمجخ  بسام ا.

 10إ نات غو  06إ نات،  03( لمدة IBS /IRGغوTAPغو اسا ا،ال  ) IFUالإ  اؤ م  الض مجب  الجزافي  النايدة  -
 إ نات اسا منر  الم  وع اـتداؤً م  تارمجخ ادإتيرمل.

 ابال  لبى  03(   بدما مجتع بد المسبتلاا  ـتنظيب  02  د اات اؤ فوة الإ  باؤ المبقغنرة   المطب  اللااايب ، يدتب  بسدمجبدرا لسب تا ) -
ي  ه إبببتا ادمتيبببازات الما ناببب  و المطالبببب  الأرببب  لمبببدة لبببه محبببددة. ) بببدم اابببوام التع بببد الخببباص بخلبببا م ا بببا ال بببير  مجببب د

 وبا،ونق و ال إنم الناجب  دفع ا(.
ت ايببببببببببببببب  المواودتيببببببببببببببب  مسبببببببببببببببتادة مببببببببببببببب  المنرببببببببببببببب  ال  ببببببببببببببب  غببببببببببببببب  المعلنمبببببببببببببببات البببببببببببببببناردة ابببببببببببببببنل النغالببببببببببببببب  النط يببببببببببببببب  لبببببببببببببببد في و 

https://promoteur.anade.dz/رئيس العمرات العام    وغال  وررل . ،  واف  بدا زود  ـه 
 الإجراءات المنهجية للدراسة: -8

المسببتخدم: والمبب    الم اإببا لهببق  الدراإبب  رببن المبب    الن بب   الببقي مجعبب ف  لببى غاببه: "ط مجوبب  مبب  طبب ق التتليبب  والت سببه المصصنه   8-1
عمصصصصار بحصصصصوش و محمد  مصصصصود اجتاا يبببب  " ) ـ ببببت   لابببب  مبببب ظفي، مبببب  غجبببب  الن ببببنل  ه غلبببب اض محببببددة لنوببببعي  اجتاا يبببب  غو م ببببتل 

. ايببث غن رببقا المبب    مجصب  الظببنار  و بب ا منوبن يا مبب   ببمل البيببا ت البا مجتتصبب  البااببث  لي ببا (129، ص 2005الصذنيبات،
 باإببتخدام غدوات و تو يببات البتببث العلابب ؛ ومبب   ببمل رببقا المبب    إبب تاول و بب  وبرليبب  و ت سببه آراؤ مببنظ   وغالبب  النط يبب  لببد في
وت ايبب  المواودتيبب  وررلبببب  مبب  مست ببببارمج  و ـعببض العاببال الببقي لببدمج في  مربب  مبب   غ ببتاب الم إسببات الم  ببكة    طاررببا وبالإوبباف   ه 

إ  (، ـيري  التع  ف ومحاول  الت    55-18غ تاب ـعض الم إسات المصير ة الا إاهي    ا ائ ا رق  النغال  م  ال ت  العا مجببب  ) 
 إ  (. 55-18ه  رق  النغال     ا اؤ رقا ال نع م  الم إسات ود ا ا و دماج البطالا م  ال ت  العا مج  )   مدس مسا

ولجا  البيا ت المزم  للدراإ  ف ا ا لجك   ه تعبدد التو يبات والأدوات المسبتخدم    بصب  البيبا ت ايبث  أدوات جمل البيانات: 8-2
دإببتبيان؛ ايببث را ببا بدواـلبب  مبب  المببدمج  النغالبب  النط يبب  لببد في و ت ايبب  المواودتيبب  ـيريبب  التعبب ف  لببى رببق    تاببد   لببى: المواـلبب ، اإببتاارة ا

دور  وج  ا  ه رئيس العمرات العام ؛ ايث را ا ـتتضه  ان   م  الأإتل   وط ا  ا  لى  (01)أنظر الملحلم ر مالنغال     ر ب وـ
النط يبب  لبد في وت ايب  المواودتيب  ودوررببا وربدف ا. و  بد طب ح الأإببتل  را با بالمماظب  رب  رببق  ربقا الأ به، مب  غجبب  التعب ف  لبى النغالب  

الأإببتل  يجيببا  لي ببا بالطمربب  غو ـعببد بزاببا غو بذ ببا الإجاـبب ...و ذلببك لتبب  ات ببادس ط ا ببا   الإإببتبيان؛ وـ بباؤاً  لببى ذلببك     ببداد 
إببب ال  20ر النغالببب  النط يببب  لبببد في وت ايببب  المواودتيببب  ـندمجببب  وررلببب ، و  ووببب  اإبببتاارة وج  بببي  ه  ي ببب  مببب  الم إسبببات الم  بببكة    طبببا

  .(02)أنظر الملحلم ر مبادإتاارة تواوح ـا الأإتل  الميرلو  والم تنا  

https://promoteur.anade.dz/
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 2022ايث   ال زول للايدان نهامج  ش   في  ي  2021/2022غج مجي رق  الدراإ   مل المنإفي الجامع   مجالات الدراسة: 8-3
للتصبببنل  لبببى المعلنمبببات  2022مببب  غجببب  اإبببتطمع الميبببدان المببب اد فيبببه الدراإببب ، وغبببان ال بببزول بادإبببتاارة  ه الميبببدان    شببب   مبببارس 

بب ، ومبب  بشبب  بصعببي و  ت  مجيرببه   جبب داول وبرليل ببا.و غج مجببي بالنغالبب  النط يبب  لببد في وت ايبب  المواودتيبب  ـندمجبب  وررلبب  التببائ  والبيببا ت المطلنـ
) ببدد الم إسبات المانلبب  البطبالا و  جبب  م اغببز 36 مو ربا ـسببنق ا،جب ، ومجتالابب     تاب   البتببث البقي إببتج س  ليبه الدراإبب  مبب  

النغال ( م إس   مصير ة ممنل  م  طبببب ف النغال  النط يب  لبد في ؛ اسا الإاصائيات المودم  م  ط ف 2022التتنمج  والجامعات، إ   
 (. 2022وت اي  المواودتي  ـندمج  وررل  ) دد الم إسات المانل     ودمج  وررل ، إ   

 نتائ  الدراسة: -9

  ه ال تائ  التاليبب :  غإ  ت رق  الدراإ ااطمراً م  غرداف الدراإ  والتزاماً بحدودرا، 

 %66.67نررل  م  ج س القغنر ـ سب  النغال  النط ي  لد في و ت اي  المواودتي  ـغن لالبي  غ تاب الم إسات الم  كة    طار  -
 للاواف  المجتا  اال . ربدا مج ج  السباو   %33.33ـي اا ـليري اسب  الإ ث و 

 . تاب رق  الم إسات مدة م  الزم    البطال  ـعد التخ جورقا غم  طبيع  لمتنث غ[ 32 - 27غن ال ت  الأغلا  اات ارا ال تبببب  ] -

، ثم 33.33%و  41.67%ـليري ال سب   لى التنات ثاانيغو  جامع غن غللا غ تاب الم إسات م  لدمج في مستنس تعليا    -
 الي  ا،صنل  لى ر ض لإا اؤ المستنس الدراإ  له دورا غبها   تس ي  الأر  اسب ؛  لااً  ور ، متنإعلهفي مستنس  25%تليه اسب  
 .م إس 

غن التخص  الم ني مجتتدد اسا طبيعب  العاب  غو ال  باط و وجبد  ت غيبب  مت ن ب  مب  التخصصبات الم  يب  لأ بتاب ربق  الم بارمج   - 
لأطبببباؤ غن غ لبببى اسبببب  ربب   ببب ا   الأغببناب ورريببب ، وتلي بببا الم بب  ا،ببب ة )ا مبب  اوببب  واوببش للتخصصبببات الم  يببب  الجامعيبب ، ايبببث وجببد 

 ، الطبخ.ملا  ا،لنيات، الخياط بزص  الب بباؤ و الأشيرال العانمي  غان له ا،ا النفه، ثم ستي بزصصات غ  س واااما( و 

و رببقا رببن التانمجبب  المسببانح ل تبب     طببار التانمجبب  اللامثبب  ANADE اإببت اد غ ببتاب الم إسببات الصببيرهة و المتنإببط  مبب  ج بباز -
 البطالا.

مب    %56.67  ا بائ في لهبق  الم إسب  فبوة طنمجلب ؛ وربقا مبا  برت  ليبه مبا اسببتهوجد  غن لالبي  غ تاب الم إسات غ قت مدة  -
بب    ملبب  الوبب ضاسببا رغمج ببفي مج جبب  إبببا طببنل ال ببوة المبتببنثا؛ و  ي  مجتببنن ،  ه ـهور اطيبب  الإدارة و غلابب ة النثائببا المطلنـ اتيجبب  ااسببنـ

 (.المع ف )

غما القمج  اإت ادوا  ارج و  80%اإت ادوا م  رقا الر م     طار بزصص في الم ني وـ سب  تتجاوز ال ص   المبتنثاوجد  غن لالبي   -
ض الم بارمج  التخصب  شب ط غن   ـعب، مجعبند السببا  ه إبع  وراؤ الم بارمج  الأغلاب  ربحيب و  20% طار بزصص في الم ني ـليري اسبت في ـبب 

 ن غ تاب الم ارمج  م رلا.يجا غن مجتن ومطلنب و 
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وغي  د ت وبى و رب  ت ظب   ليبه ا،ب  الجيبد لل ب وب مب  شببش البطالب  راوي     رقا الج از و  المبتنثاوجد  غن ال سب  التبهة م   -
  معالجب    ه غن الخبدمات المودمب  مب  طب ف المسباها   ربقا الج باز تتااطب  اسبب في له راوي  و مجعبند إببا ذلبك رليل ـي اا اسب  و 

 تعجزمج .ك القي   ـعض الأايان مجطلا غمنر المل ات  ا   الب 

ليري رق  ال سب  ـب اغن غللبي  غف اد العي   غد لن  - ـي اا   المواـ  ر اك مب  لم يحتباج مجبد و  %93.33مجد  امل  لمسا دتهفي   م  و  في وـ
 وتتنن   العادة ا عي .س  ف دمج  غنها   الأ   م إ 6.67 % امل  و ردرت رق  ال سب  ـب 

 % 93.33غي مبببا مجوبببارب  ( ابببال 9 ه  1ت بببير  مببب  )ا إسبببات مصبببير ة بال سبببب  لل للا إسبببات تنز بببي  اليبببد العاملببب   المسبببا دة -
تتبنزع  06.67%ـليربي اسببت ا  ( امب  49 ه  10ت بير  مب  )مجتنز نن  لى رطاع الخبدمات ـدرجب  الأوه ثم تليبه الم إسبات الصبيرهة 

 ه  50 إسات المتنإط  الا ت بير  مب  اماا لياب ملانس لمو والم   ا، ة، الص ا ات التوليدمج  الم تج  غا،لنيات و لى ال  اطات  
 ت يري  رقا العدد م  اليد العامل . ه غن بسنمج  الما نح ليس غا  ل ومجعند السبا 250

 . ارمج  الم تج لمتنإي  ا اط في ودإياا ا ANADEج از يد ت في الباتنثاوجد  غن غغلا   -

 .امتيازات جبائي  ودإياا   م الا الإا اؤ والتنإع  ANADEج از يد ت في الباتنثاوجد  غن غغلا   -

د تتطلا  رة غبهة  ملا    ا   الأغناب النرري  الاوجد  غن رلبات البطالا تتجه نحن  ا اؤ م إسات   رطاع الخدمات غللبيت ا  -
لب   بات و برة غببهة   رطباع الصب ا ات التوليدمجب  اللبقان مجتطلببان مسبتنس سريرطبا   الب باؤ والأشبيرال العانميب  و  لبى  تبس   الميدان 
 . ه غاه   د و مجتطلا  رة غبهةرقا راج  لنب فيه م  ط ف غ تاب الم ارمج  و غن رطاع ال ما  له م  الميدان، و 

دد غغببر مبب  البطببالا ورببادرة  لببى ت ببير   بب   ا بباؤ م ببارمج   اتاجيبب  متايببزة و تيبب  وجببد  غن غ ببتاب الم إسببات مج توبب وا لبب وح المواود -
رببقا مببا يجعبب  الب ببنك تعببزف  بب  بسنمجبب    ببند و  بب  الأا ببط  الببا د تتطلببا  بحببلا في إبببا ربدببا مجعببند  ه؛ و الم افسبب  اببتى   السبببنق الدوليبببب 

 .والمطلنـ م ارمجع في لعدم ردرتهفي  لى ا تيار الأا ط  الم اإب  

 ه طبنل فبوة متبنث في  ربقا رد مجعبند إببالما نح لهفي غا  لتيرطي  م  و  في و ر اك اسب  غبهة م  غ تاب الم ارمج  مج ون غن التانمج  ا -
 .وج في م  رق  الأزم ا،  النايد م       ANADEج از   البطالب  و بهقا مج وا غن الر م  المووح م  ط ف

والأشبببيرال العانميببب  وا،لبببنيات  ا ببب    رطببباع الب ببباؤ  لبببى غإببباس التكريببببب  والخبببرة الم  يببببب  و  ت اإبببت ادواغن غللبيببب  غ بببتاب الم إسبببا -
مب  ااافظب   لبى اصبته  الخارجيبب  فيات به ذلبك لبى مناج ب  التتبديات الدا ليب  و  الخبرة بذعب   بااا الم إسب  ربادراوالخياط  والطببخ؛ 

 .ANADEج از بالتات واان اصنله  لى التانمج  المزم م السنري  و 

 بب  ال تببائ   المبتببنثا لببه راوببا، ـي اببا ـويبب  86.67% بب  المبب دود الببقي برووببه م إسببت في مببا مجوبببببارب  المبتببنثا راوبباغن غللبيبب   -
 رل  الطلا.اسب في  ه غلا ة الع ض و  مجعند إبا  دم ال وا؛ و 13.33%ااوو  ـ سب  ـليري 

تعببدد م اغببز ابزبباذ  ل ببات اتيجبب  ـهور اطيبب  الإدارة و غ ببتاب الم إسببات ربب  طببنل ورببي  جبب اؤات معالجبب  الم غوه العوببات الببا مجناج  ببا -
ي الو ار   .وااسنـ

 ورقا اسا ال  اط الماارس.تو يات ادمجلا  غ تاب الم إسات تستخدم غج زة و غن لالبي   -



 

 
 

 .234-.216ص ص  2022( ا03) العدد 10المجلد –ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية مجلة

227 

اصبلي  ليبه 23%  وال سبب  الباريب  77%غي مبا مجوببارب   بعب غن غللبي  البطبالا غ بتاب الم إسبات اصبلنا  لبى الوب ض ـصبنرة  -
،  ا بب    ببدما مجتببنن لببه متنافببا مبب  ابزبباذ ربب ار مبب ش الوبب ض مبب  رببب  الب ببنكرطبباع ال  بباط دورا فعبباد   ايببث غن ل ببنع  ؛.إبب ل ـصببنرة 

  دم الت سبيا ـبا الإدارات   مجعند إبا الصعنـ    م ش الو وض  هالدراإي  غو المالي ، و رد  م رمت  ااا الم إس  ال خصي  غو
 وغاببه %70،  ا ب  مبب  طبب ف الب ببك البقي مجسببارفي ـ سببب  الإدارات،   اريب  مببا ـببا الجزائب  البهور اطيبب  الإدارمجبب ، مطالبا غغلابب  مبب  اللببزوم

 غتلنل لمناج   رق  الع اري  يجا:  ؛مجطلا مطالا تعجزمج  د مجستطي  البطال ا،صنل  لي ا ـس نل  غضاا ت

 البهور اطيب . الوضاؤ  لى -
 التس ي    الإج اؤات الإدارمج . -
 ارتاام الب نك بهقا ال نع م  الم إسات. -
 د ا ا.الصيرهة و المتنإط  لمتاـعت ا و  و ورة  يجاد متاتا اإت ارة   الب نك  ا   بالم إسات  -
 و ورة  يجاد إنق محلي  لتنزمج ، م   رام  دورات تدرمجبي  لتجدمجد المعارف. -
  زار    م ش الو وض.ال  افي  و ال -
 بسنمج  الم إسات و الم ارمج  الم تج  و الا برتاج  ه ت يري  مجد  امل  غغلا . -
 .ANADEوو ورة ااوام النري المستير ق لدراإ  مل ات طلا الو وض وفا ما اصي  ليه ادت اري  ـا الب ببك   -
 لت  د مج سدوا  لى ال البا    ا اؤ الم إسات. النغال يجا  لى غ تاب الم إسات ااوام وربي السداد للب ك و  -
نمج  و  -  م ش ر وض ـدون فنائد ) دم تعام  بال با(. متااي  ال ظ    الو وض ال ـ

دور النغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  لإا اؤ ا إبا، وم   مل   و ا ل تائ  الدراإ  المتن    لي ا الا غااي انل  تاماً ومم
دراإ  ميدااي  لعي   م  الم إسات المصير ة الم  كة    طار النغال  النط ي  لد في وت اي   -الصيرهة والمتنإط     دماج البطالاالم إسات 

تلعا دورا غاا   و؛ المتنإطبب لصيرهة و سارفي    ا اؤ الم إسات االنغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  وررل  ت ، اونل غنالمواودتي  وررل 
تونم ـتنفه نفه ت تيل  مت ن   م  الإاتاج و سا د  لى تت واف   ه ذلك و  ،م  بش   دمببباج في  م ا ا شير  للبطالا و عاد   تنفهف

 ا اؤ ملا   د غن مزال ر اك ـعض الع اري  الا تعيا ـه غ تاب الم إسات،  ذلك مجظ   جليا م  ال وى القي غـدسو  دمات للأف اد 
 .الب ك الط ف اللاالث  عنباتدإياا سات و رقا انع م  الم إ

 الخاتمة:

 ن الإ ببماات الببا رادتهببا الجزائببب  م ببق اللاااايببات والببقي غدت  ه تيريبببه تببدريج  للسياإبب  ادرتصببادمج  واد تاببباد  لببى رببنس السببنق ربببد 
بالبببدور الهبببام البببقي يدتببب  غن تلعببببه   الت ايببب  ال بببامل  ممبببا غدس  ه ـببب وز رطببباع   تبببي بإ بببادة اد تببببار للا إسبببات الخا ببب  والإ بببواف

الم إسات الصيرهة والمتنإط  غواط ة اويوي  لل ان ادرتصادي وادجتاا     ه جااا الم إسبات العانميب  اللاويلب  ومب  ر با تظ ب  غهيب  
دجتاا ي  واتى البيتي  والسياإبي ، لمبا اووتبه مب  نجباح غببه بدسباهت ا   الم إسات الصيرهة والمتنإط     تل  المجادت ادرتصادمج  و ا

 تلب  المجببادت وبرويبا معببددت يبن  اليبب ، بإوباف   ه دوررببا الإيجبابي    ا بباؤ غإبناق  اببب  وغإبناق إببل  و بدمات، با تباررببا  مربب  
تسبتد   النربنف وادرتابام بهبا ابتى د تب دي  ه مبا د يحابدوا لم ا ا العا  ورقا لتخ ي  مب  ابدة البطالب    الجزائب  البا   اويوب  

 وببببا  وبهبببقا ربببدمي ا،تنمببب  الجزائ مجببب    بببندات غببببهة   إبببب  د بببفي الهيتبببات والصببب ادمجا والنغبببادت البببا تسبببارفي    ا ببباؤ ربببقا ابببنع مببب  
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القي مجعا   لى د بفي و لببا  و ابداث ال  باطات  الم إسات القي مج ير   دد م  البطالا غنغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  ـنررل 
 إ   ( وغظ  ت الدراإ  ا،الي   ان   م  ال واط يدت   بصالهبا فياا مجل : 55 -18م  ط ف البطالا الباليرا م  العابب  ) 

   . ن غللا الم إسات الم  كة س ق شت  الم إس  ال  دمج ، و رن غاسا شت  مجتمؤم و صن يت ا المالي  والتسيهمج -
تعد بذ ـ  وغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي    د في الم إسات الصيرهة والمتنإط  بذ ـ   جت   انما   بز ي  م  ادة البطالب   -

  د غنها مج وص ا التكطه م  الب نك الا بسلا  ال سب  التبهة   التانمج .
ات معالج  المل ات اتيج  ـهور اطي  الإدارة و تعدد م اغز ابزباذ غوه العوبات الا مجناج  ا غ تاب الم إسات ر  طنل وري  ج اؤ -

ي .  الو ار و ااسنـ
ربب ار مبب ش الوبب ض مبب  رببب  الب ببنك،  ا بب    ببدما مجتببنن لببه متنافببا مبب  مبب رمت  ببااا  ابزبباذمجلعببا رطبباع ال  بباط دورا فعبباد    -

 الم إس  ال خصي  غو الدراإي  غو المالي . 
دور النغالبب  النط يب  لببد في وت ايب  المواودتيبب    وب ا ل تببائ  الدراإب  المتن بب   لي با الببا غاابي ابنل  مب   بمل مببا إببا، ومبب   بمل

دراإ  ميدااي  لعي   م  الم إسات المصير ة الم  كة    طار النغال  النط ي  لبد في  -لإا اؤ الم إسات الصيرهة والمتنإط     دماج البطالا
و تودم ـ ام  ؛ المتنإطبب لصيرهة و سارفي    ا اؤ الم إسات االنغال  النط ي  لد في وت اي  المواودتي  وررل  ت ناونل غوت اي  المواودتي  وررل ، 

لببه غنهببا مببزال  اج في،مبب  بشبب   دمببببب م ا ببا شببير  للبطببالا و دورا فعبباد   تببنفهلعبببي  و امتيببازات مت ن بب  ل ائببدة البطببالا،و ربب  ـببقلك
مجعوو ا  ان   م  العوبات و الع اري  ودإبياا اوطب  التانمجب  البقي مجتعامب  بالب با )طب ف اللاالبث الب بك( و ربقا مبا ربد يجعب  التلابه مب  

 نأم  غن تتنن رق  الخابس  مودم  لدراإ  متال  لها. البطالا مجعزفنن    رقا. و تاماً 

 المراجل:

 ، دار  ادر ، ـهوت.1، جلسان العرباـ  م ظنر، )د س(،  -
 ، دار ال ج  لل    والتنزمج ، الوار ة.2، طالتنظيم ااديث للمؤسسة )المفهوم و التصور((، 2008ـلواإفي إمط ي  و  ا ي  رهة، ) -
  درمج .، المتتا الجامع  ا،دمجث، الإإتالإدارة المعاصرة في المنظمات الاجتماعيةجاـ   نض إيد و غـن ا،س   بد المنجند )دس(:  -
 .المتضمنة تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، 02العدد ،(2017)الج مجدة ال  ي  الجزائ مج ،، -
 ،  مجواك لل    و التنزمج ، مص .1، طالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكسمت تمويلهاراـش  نني و رري  اساني، )دس(،  -
 ، المجلس النطني لللاواف  وال  نن والآداب،  التنمجي. المعرفة( الا تصاد السياسي للبطالة،)سلسلة عالم(، 1998رمزي زغ ، ) -
،  ل  غبحاث  طاع ا رو ات خارج لسمستثمار الجزائرية و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بتأهيل الكفيلة السبل(، 2021إارة ـساس ومحمد ـ  جاب الله، ) -

 . 02،العدد04ارتصادمج  معا  ة، مدمج مج  العام  للبتث العلا  و التطنمج  التت نلنج ، المجلد 
 ، دمجنان المطبن ات الجامعي ، الجزائ .مناه  البحث العلمي وطرق إعداد البحوث(، 2005  اار ـنانش ومحمد محاند القايبات، ) -
 ن المطبن ات الجامعي ، الجزائ .، دمجنا6، طإ تصاد المؤسسة(، 2008 ا   خ ي، ) -
 ، دار المسهة، الأردن.1، طالا تصاد الكلي(، 2009محمد اسا النادي، ) -
ي ، ) -  ، دار المسهة لل    والتنزمج ،  اان. 1، ط علم النفس الصناعي و المهني(، 2010محمد شتات  رـ
 /https://promoteur.anade.dz، 14/02/2022تارمجخ ادإوداد،  ،ANADEالنغال  النط ي  لد في و ت اي  المواودتي ، -

- Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, N° 36, avril 
2020. 
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                                                               : لأستاذةإعداد ا 

 زاٌدي فتٌحة                             

 

التعاون معنا فً إطار التحضٌر لإعداد مقال علمً ، نضع بٌن أٌدٌكم هذه الاستمارة ونطلب منكم   ملاحظة :
لغرض مشروع بحث علمً وذلك بالإجابة على الأسئلة بكل دقة و موضوعٌة.نعدكم بأن كل المعلومات الواردة 

 . علمٌة فقط لأغراض إلا تستخدم ولن سرٌة، فً الاستمارة ستبقى

 فً الخانة المناسبة .)×( للإجابة ضع علامة   

  

 .مسبقا شكراً على تعاونكم                                                                    
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 التخصص المهنً: ............................................. .4

IIتعمل برامج المقدمة من طرف جهاز )  ANADE  للمؤسسات الصغييرة االمتاسغطة  غد إدمغا

 البطالين:

 ؟....................................................ANADEكٌف تمت إستفادتك من برنامج  .5

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

 إنشاء هذه المؤسسة ؟أخذ مشروع هل  .6

 : فترة طوٌلـة  -

 فترة متوسطة : -

 فترة قصٌرة :  -

 هل البرنامج المستفاد منه كان فً إطار ؟ .7

 تخصصك المهنً : -

 خارج إطار التخصص :  -

 ؟  نعم          لا أنت راضً عن البرنامج المقترح من طرف هذا الجهازهل  .8

 هل إحتاج إنشاء هذه المؤسسة الاستعانة بتشغٌل العمال ؟ نعم            لا  .9

 إذا كانت الإجابة بنعم : كم عدد العمال المشتغلٌن عندك ؟   -*

       لا         هل ٌمنحك هذا الجهاز فرصة توسٌع نشاطكم ؟ نعم    .10

 إذا كانت الإجابة بلا لماذا ؟...............................................................  -*

III المجغغا ت المحققغغة مغغن طغغرف جهغغاز )ANADE   للمؤسسغغات الصغغييرة االمتاسغغطة لصغغال

   :ليـنالبطا

 ؟  إنتاج سلع          فً هذه المؤسسة ةمارسالم اتطبٌعة النشاطما هً  .11

 أخرى تذكر :.........................................................          تقدٌم خدمات

 ؟هذه المؤسسة قطاع النشاط الذي تنتمً لهما هو  .12
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 قطاع الخدمات:       -
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  ك كاف لتغطية مشروعك؟ نعم           لا هل التمهيل الممنهح ل .13
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 على مستهى التأهيل: -

 على مستهى علمـي: -

 على خبرة مهنيــة:  -

 أخـــرى تذكـر:..............................................................................  -

 هل نتائج النشاط المحقق من طرف مؤسستكم؟ مرضً           غٌر مرضً       .15

 إذا كانت الإجابة بغٌر مرضً لماذا؟................................................... -*
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التمً تعرقمل إنشماء همذا نموع حجمم المشماكل لول التً تقدمها من أجل الإقلال من ماهً الح .19
 ..................................................................................:من المؤسسات ؟

........................................................................................................ 

....................................................................................................... 

حتى ٌكون تموٌل المؤسسات الصمغٌرة والمتوسمطة فمً ولاٌمة ورقلمة أكثمر ما هو اقتراحك  .20
 ؟............................................................................................ فاعلٌة
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 شكراً على تعاونكم.                                                                                


