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 : ملخص
مميرسععيت النيععا س اامععنداز ز ا ودععو ارعع فية اشرععرالم ز ال ععرلا ااالم ثععا  اا عع رت اا ععم ا ز     تأثععر م رفععاالدراسععا اليل ععا     سعع  

لعدداي ع عا اا عمتت ان صعو ةع  عا اليع ب ض عل ع عا النلاا عيت التيمعا ل نيعا س اامعندازت فرعتا ضعت النلمعد ت الع  ا ا ع   ااالم ثاال رلا 
 ف  ي يخص ار س عين   انب الاسنداما ع ئ يا  ا ن يض يا  اقنييفي ا.ال رلا 

( فعرفياا معت ال عيم ين ز ال عرلا ااةنعيرةت  ا ةلع   الدراسعا    ن  ضعا معت الانعية  240تم اخن ير ض اعا ض ع اة ا قيعددا ع عم ا  اعي  
شرععرالم ز ال ععرلا ااالم ثععا  كععأا د لععد  هم ععا اغا ععفي كععأ  اان ععرات ز  يجععيو  م اعع ا ا يرسععيت النيععا س اامععنداز ز ارعع فية ا تأثععرَ هماععي   عع في 

ضر رة ارل عو ال عرلا ااالم ثعا ض عل ااع ارفي الا عردا ال يم عا  اللاغيع اليايضي ال راقي ض ل     اشي صت ل ي تم الاديم جم ا ملاترايت لي   عريكي "
مع   رعرلا ممعنداما  ةعددلاا ل ا ئعات  يما لا طمعت اغا عفي اااعيك    العاع  النيعا   ا نللدداي  اغ دركي باتجي  ع ئعي يخعدز ا  اعيت ال عرلا ز سع  اي 

 ااايك  . لنغا في ا كاامنداما مت غر ضيم ين م ك ين ع ئ ي  لددا  اا رفا التيما بهأا الاتجي  ال  اُ د الالاغا الأسيس ا 
 النيا س اامندازت ار فية اشررالم الكلمات الدفتاحية:

Abstract:  

The current study sought to know the impact of sustainable manufacturing practices in enhancing green 

quality in the surveyed company. The problem crystallized in that the surveyed company has some problems 

represented by the difficulty of obtaining some of the technologies necessary for sustainable manufacturing, 

in addition to the challenges facing the company with regard to combining the environmental, social and 

economic aspects of sustainability.  

A purposive random sample of (240) individuals working in the selected company was selected. The 

study reached a set of results, the most important of which is the presence of a positive and significant impact 

of sustainable manufacturing practices on green quality in the researched company. This confirms the 

importance of applying these variables in the Iraqi industrial sector in particular. A number of proposals were 

also presented, the most prominent of which was “the necessity of the researched company focusing on the 

human resources working for it and developing them in an environmental direction that serves the company’s 

orientations in its quest to be a sustainable and environmentally friendly company, since sustainable 

manufacturing concepts and systems cannot be applied without environmentally qualified workers who have 

the necessary knowledge in this direction.” Which is the basic point for applying these concepts. 

Keywords: Sustainable manufacturing, Green quality 
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 الدقدمة: .1
الا ع  المعردس ل يعايضيت ااةن اعا رعمو ضع  لاي ضيل عا ض عل الا ئعا     اعي م  ثعا    اعد  لاعرت فرعتا    

ضععت سعع لم اسععنةداز م ارفيكععيت  ضاععدمي رعع رت اااع ععيت اليععايض ا   ععم ا كععدر ااعع ارفي  خ فاععي مععت نرعع ب كععأ  
ا ال  م عععا لنمععع    لصعععر اسعععن يعا ااععع ارفيت اتجاععع  خععع  اسعععنةداز مميرسعععيت النيعععا س اامعععنداز ز ض   ي عععي ا نني  ععع

انغ اعععيت الاسعععنداما اع يفيكعععي الصتثعععا الا ئ عععا  الاقنيعععيفيدا  الا ن يض عععا ز  فيالم نعععع  النيعععا ست الأمعععر العععأا  معععت 
ض   ععا الاععيى ض ععل الا ئععا  ميععيفير ااعع ارفي ف اععي ض ععل خعع  دررععد اسععنةداماي   ععي درعع ت الاعع   الأ  ععيب اليل ععا 

رععو ل  اع ععات فرععتا ضععت في ركععي ز يمععين ايعع    ااان ععيت لنلاععديم ماععن   عع فية مايسععاا  اللايفيمععات  يلا ععفي  فيالم  ف
 ةععددفي ل ا ئ ععات  يملععك ضععد الاضن ععيفي ض ععل ااعع ارفي الا ععردا اشرععرالمت لأ  ااعع رفي الا ععرا الأخرععر د ععد ضايععر فياضعع  

 ل نيا س اامنداز  ار فية اشررالم ض ل اد  س الم.
 :منهجية الدراسة .2
  راسة:مشكلة الد 2-1

ام ل ماع يت الأض يب ال  ز    اغا في  اضن يفي الن  ايت الا ئ ا ال يا ا الع  اعاص ض عل ضعر رة الاعيى 
ض ل الا ئا  ةلما الانمي  ضد الاديم مان يت   فية ةددلاا ل ا ئا  ض ل خ  ممنداز   ي در ت الا   الأ  يب 

لم قععيفيرة ض ععل اغا ععفي منغ اععيت النيععا س اامععندازت    اليل عا  اامععنلاا  ات  كععأا  نععيج    ا ععم و فععر  ض ععو خرعرا
كأ  الأم ر خ لا  يد ت اميز اااع عيت     ناعي ا عين معت ل ا عا ال  عو ض عل  فعفي منغ اعيت الا ئعات ممعي فيف اعي 

    الالمث ضت ال  ب الاي  ا ال  تممااي مت م يرا كأ  اا م ا.

كععو    ااععش ال ععرلا ا يرسععيت النيععا س اامععنداز دعع ثر ع ععمو  عاععيلما ض ععل يملععك تم ةعع يغا م ععم ناي با   "      
  يجيو ض ل اننيج مان يت يمات   فية خررالم" 

 للإ يعععا ض ععل كععأا النمععينب لاعععد مععت اثرة امععينلات مص ععا اامعع   مععس من ععرات الدراسععا مععت ا ععو يلا ععفي        
 ال يدا ماايت  ل ي يأ :

 ا يرسيت النيا س اامنداز ز ا ودو ار فية اشررالم ز ال رلا ق د الدراسا؟ تأثركو كايك  .1
 لعععو ض عععل اناعععرافي( ز ا ودعععو ارععع فية اشرعععرالم ز ال عععرلا ق عععد  ا يرسعععيت النيعععا س اامعععنداز تأثعععركعععو كاعععيك  .2

 الدراسا؟
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 : الدراسة أهمية 2-2

 انرح  هم ا الدراسا ضد الالايط ا ا ا:

ض ل مميرسيت النيا س اامنداز  ل ا ا اغا لااي ز ض   ي ي ا نني  عات   عي دعا مل ض عل التع  فيارة ال رلا  . أ
خاعععا ل عععا ا ننعععيج  يمعععين  ععع فية مان ي عععي  و ناعععي امعععيز العععوباةت  اامعععنص ردتت فرعععتا ضعععت قعععدرة النيعععا س 

 اامنداز ض ل ارر د اسنةداز الغيقا  ي  لافي ال دالا عين الا   ليفا الأ  يب.
ال رلا ز الن رف ض ل م يدر  مايفيئ اغا في ارع فية اشرعرالم لنيع     الاعديم مان عيت  ع فية ضيل عا مميضدة  . ب

  ييفظ ض ل الا ئا الغا   ا  الوع   ض ل اد  س الم.
مميضدة ال رلا  ضس خُغغعيا اسعتراا   ا ض عل ااعدط الغ دعو لناا عأ مميرسعيت النيعا س اامعنداز  ضع ي  عاعيلم  . ت

ا ئععات   ضععس تل ععيت اسععنلاغيب ااعع ارفي الا ععردات  اصلا ااععي  اععدردااي  اغ دركععي  ععي د ععوي ارعع فية عغردلاععا ةععددلاا ل 
ا عيم ا  الايجعيو مععس الا ئعا  ااعع ارفي الغا   عات  الععييم معي د ععوز ل يدعا الا ئععا معت الن عع ثت معت خععتب  ضعس نعععيز 

 مميفآت خررالم اما  ز ا ودو كأا الأمر.

 أهداف الدراسة:  2-3

  :ان صو الأكداف با 

ام ل الدراسا    م رفا ل ا ا يلا في ار فية اشررالم مت ختب النغا في الم    ا يرسعيت النيعا س اامعندازت  .1
 يم لاعد مت ال ق ف ض ل اا متت ال  ا ا   ال رلا ق د الدراسا ف  ي دن  عفي   يرسعيت النيعا س اامعندازت 

  ل ا ا ا   ااي خ  يلا في ار فية اشررالم.
ت اقيمععا مميرسععيت النيععا س اامععنداز ز ال ععرلا ق ععد الدراسععا  الاععديم ال عع ب ااايسععاا  ععي مععت ا ععة ص م  قععي .2

 ختب الدراسا اليل ا.
 ضععس ال ععرلا ق ععد الدراسععا  مععيز  سععيل ب اددصععا ز الاننععيج  ال    ععيت امععيضدكي ض ععل يلا ععفي الاسعععنداما ز  .3

 ض   ي ي الانني  ا.
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 مخطط الدراسة الفرضي:  2-4

 

 الدخطط الفرضي للدراسة( 1شكل رقم )
 اضدافي الاياصي الدصدر: 

اضن ععيفياا ض ععل اغععا الدراسععا الارضععي تم ااععش ضععدفياا مععت الارضعع يت الرة مععا  الارض ععا فرضيييات الدراسيية:   2-5
 ااااصلاا ضااي  ض ل الالم  ا  :

م ا دعا ا يرسعيت النيعا س اامعنداز  اجمعيلاا( ز ارع فية اشرعرالم ز  تأثر: لا ا  د ضتقععا الفرضية الرئيسة الاولى
 ال رلا ق د الدراسات  اااصفي مااي الارض يت الارض ا ا ا ا:

  ؛( ز ار فية اشررالملو ض ل انارافيم ا دا ا يرسيت النيا س اامنداز   تأثرلا ا  د ضتقععا 
  ؛( ز ار فية اشررالملو ض ل انارافيم ا دا ا يرسيت النيا س اامنداز   تأثرا  د ضتقععا 

 مدارسات التصنيع الدستدام -3
 ومفهوم التصنيع الدستدام 3-1

ا عععدفيت   اعععيت نععععر الاعععياصين  يالم ا ردعععا النيعععا س اامعععندازت لعععأا طمعععت ضعععر  ع عععا ا عععك ا رالم الععع  تم     
 (:1الالتع ض  اي مت ختب ارد ب  
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 (   ايت نعر ع ا الاياصين ا ب ماا ز النيا س اامنداز1ارد ب  

 اسنايفياا ل  ييفير ال ارفية ف   ي اايدر: ارد ب مت اضدافي الاياص

طمععت  ضغععيلم ا ردععا ا راةععي ل نيععا س اامععنداز لأغععرا  الدراسععا اليل ععا " انعع  اننععيج  وعلييه هييلأا ا سيياس        
ت ضد المحيفعا ض ل اا ارفي الغا   ا مت  مرفي في اقنييفيا نافس ل  اع امان يت ةددلاا ل ا ئا  يمات  ثر ا ن يضي ت

  اسنةداماي ع مو رر د  ضلاتن دما  ز يلا في الأكداف الرة ما لتسنداما ".

   أبعاد التصنيع الدستدام:  3-2
  :با  ان صو مميرسيت النيا س اامندازان   2223أشار امحشول،

الم غرة ض ل الن  ث كي الائا الأسيس ا ل نيا س اامنداز.  يم ايا ماع ا الن ي    :_ السيطرة عله التلوث1
الأفيالم الا ئي ل  رلات  غيلااي مي  ( ال ر  مت الم غرة ض ل الن  ث ل لمي لا لنلممين2008الاقنييفيا  النا  ا  

(  دلايععد بهععي م يرععا end-of-tube solutionsدععن  يملععك باسععنةداز مععي دمعع ل ا عع ب )يدععا الأناعع ب  
 ااة ايت ع د )يدا ال    ا الانني  ا. 

ت  لمااعععي فية ك م ععا    ا  عععر ض   ععا ا ننععيج دراععي    اااععيفيرات ز  لعععير الععنلمم  ز الن عع ث لا يعععي ب  ضععي
يي ب عدلاا مت يملك ااا أ الاا ا مت رأ)ي الد مت الن  ث الا ئعي ض عل ا ع الم  الترععا  ااعيلم.  ا ع ب )يدعا الأناع ب 
الا  يم  عععا كعععي  نععع اع ان اعععا معععت الاسعععيل ب الععع  امعععنةدز ع عععمو رعععيةس ا يرعععا ا ععع الم  اا عععي ت معععت خعععتب فيعععو 

ل عي طمعت  دراعي اسعنةداز ااررعلميت ز م يرعا اا عي ت  اااعي     اعب ارودئيت اا  ثا  ضو عي ضعت اشعر ج ل اع المت  

 الدفهوم الباحث والسنة
(Barletta et al., 
2021: 2) 

ن  ضععا مععت الأن عععغا النلم د  ععا ز ال    عععيت  الن ععيرة  ننععيج ااان عععيت عغردلاععا يلاعععفي ايفيكععير ل   ن عععس  
 يععيفظ ض ععل ااعع ارفي ض ععل ل لععب الأر   ارعع ت الرم ععا ل  اع ععيت  دمععيك  ز يلا ععفي الرفيك ععا لأةععلميب 

 ااي لما مت ال يم ين  اامنا مين  المجن س عي رة ضيما.  
& Zaheer 2021, 

22  Huang 
ضرفع   يارة الن ععيرة الأمردم ععا النيععا س اامعنداز انعع   ن ععيلم مان ععيت ميعا ا امععنةدز ض   ععيت الا ععو مععت 
ا ثر الا ئ ععععا المعععع ا ا ت  يععععيفظ ض ععععل الغيقععععا  ااعععع ارفي الغا   ععععا ت  امعععع   تماععععا ل  عععع  اين ت  المجن  ععععيت ت 

 . اامنا مين  س   ا اقنييفي ا 

Ali et al., 2021, 
1 

ال ععععععرلا ض ععععععل الاععععععيى ض ععععععل الاسععععععنةداز العععععألي ل  عععععع ارفي الغا   ععععععا لنلملا ععععععفي ار انععععععب الاقنيععععععيفيدا قعععععدرة 
  الا ن يض ا  الا ئ ا ت ممي د فيا ز الاايدا    يمين   فية ال ية  المحيفعا ض ل الا ئا.
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معس اامعع نات الا  ل   ععا  الم   ية ععا. ف يلااععي معي اُ ععد ماععيفيرات مميفلمععا الن عع ث مم اعا ق يسععي  ععي يلالاعع  مععت ااععرفي في 
لا ئ ععا  الا ن يض ععا العع  اارضععاي ااععي .  يم ان صععو اا ععوة اايل ععا الرة مععا ز اعع فر النمععيل ا اان  لاععا بالامنصععيب ل عع اةح ا

الن ععرد يت. ل ععي    م ععع  اععداعر مميفلمععا الن عع ث العع  اااععأكي ال ععرليت اليععايض ا دععن  ااا ععأكي لتمنصععيب ل عع اةح 
ع ئععي  يجععيو لاععر  كععي ز لصععر مععت الععيلات  تأثععرالا ئ ععات بالععرغ  مععت يملععك اُ ععد ماععيفيرات مميفلمععا الن عع ث يمات 

 (. & Raut, 2018, 16 Valase .(ضر ردا لمصر مت اليايضيت

(     النلاععدز اامععن ر ز النيععا س كعع  سععاب  سيسععي ا ععم ا et al., 2021, 18 Yangل ععي داععين        
الن  ث الا ئيت  يم د د يمين لايلمة النلمم  ز الن  ث اليايضي خ يراا لا مار ما  لنلا  و انا يثت الن  ث ع مو 

 الن  ث  الم غرة ض   .ف يب ت  بالني  الا ي   رلا ماس 

تأثععر مااعع ز ا ننععيج الأنعععا  اععيفيئ ماععس الن عع ث ز الص ين ا ععيت مععت اللاععر  اايضععيت مصععو : _ الإنتيياج ا ن ييف2
النلاا عيت الأنعععا ت  ماعس الن عع ث ت  ال قيدعا مععت الااعي ت ت  النلاا ععيت اااةارعا  غععر الااعي ت  الا  ععو الااععي ت 

 Avila et al., 2021, 2 ضغ  ماع عا الأمع  اانلمعدة ل نا  عا اليعايض ا   1989ضيز (ت  ز United 
Nations Industrial Development Organization )UNIDO ععرنام  الأمع  اانلمعدة  )

( الأ ل دععععا للإننععععيج United Nations Environment Program )UNEPل ا ئععععا  
لأنعا ض ل  ن  الناش اامعن ر لاسعتراا   ا (. ثم تم الاعر    ا ننيج اBonow et al., 2021, 1الأنعا 

ع ئ عععا  قية عععا منميم عععا مغ  ععععا ل  ان عععيت  ال    عععيت  اشعععدميت لنلا  عععو ال  امعععو الا ئ عععا  الا عععردا    العععد الأفي ت 
(ت   يم تم اغع در مااع ز ا ننعيج الأنععا ,.Maama et al 2 ,2021 كمعأا فلاعد  عي ااااع ز  عر ر ال قع  

ردع  لععدنام  ااع ععا الأمع  اانلمععدة ل نا  ععا اليعايض ا  عععرنام  الأمعع  اانلمعدة ل ا ئععا يعع  ق ععيفية   ثاعيلم النلمرععر للا ععا
 (Jacqueline Aloisi de Larderel .ت ااعددر الناا عأا اامعيضد المعيعفي لعدنام  الأمع  اانلمعدة ل ا ئعا

ايض ا ض ععععل الا ئععععات  ز الااععععي ت اليعععع تأثععععرا ععععدف الأسيسععععي لععععي  مععععت عععععرنام  ا ننععععيج الأنعععععا كعععع  ل لمععععد مععععت 
(  ةععاد   الأمعع  اانلمععدة ل ا ئععا ا ردععا ا ننععيج الأنعععا ل  عع و لاععيلمة UNIDO سعع     2007/2008

ت ل ععولم مععت ض   ععا ااععش  ااعع ارفي العع  ا ععد ممعع ناا رة مععي ل    ععا الاننلاععيب    اليععايضا اشرععرالم  الاقنيععيفي الأخرععر
 ( Al-Jabari et al., 2021, 5ا ننيج الأنعا 
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ا ععرف الماععيلمة الا ئ ععا ا)عي اننععيج ااودععد مععت ااان ععيت بالنععوامت مععس لاعع ا لصيفععا اسععنةداز  : الكفييا ة البيةييية_ 3
(. فيلماععيلمة الا ئ ععا ل معع  الاا ععا ز اععد يما ععي ت Karlsson, 2011, 19ات الا ئ ععا  نععأثر ااعع ارفي  الا عع ص ال

لا عيز بااودعد معت الاننعيج  ع ارفي  قعو.  كعأا د عش     لمت داا ي  ةااي ض ل  )ي ف ماا اااد  الأسيسعي مااعي كع  ال
ا ععدف مععت ماععيفيرات الماععيلمة الا ئ ععا كعع   ننععيج ااودععد مععت ااان ععيت باسععنةداز معع افي خععيز  ليقععا  قععو. طمععت يلا ععفي 
المايلمة الا ئ ا مت ختب الاديم س س  خدميت اسع ير اايفمع ا ا علا الاان ي عيت الا عردا  يلاعفي  ع فية ال عية معس 

ا ثر الا ئ ا ل م س  لصيفا اا ارفي ع مو ادريجي ل اب في رة ال ية    ممن ط دن يرل ض ل الأقو مس اللادرة  الا  و
الاسععن  يع ا االاععدرة لععذر .  يم     اععد اااععيك   الأسيسعع ا امععيضدة ال ععرلا ض ععل يلا ععفي فير ععا  ض ععل مععت الماععيلمة 

ا فيارة الا ئ ا ك   لير ض و دعرعا ععين ار انعب الرة معا ااةن اعا (. فاعيز EMSالا ئ ا ك   نع ا ا فيارة الا ئ ا  
 (.Moldavska, &. elo 22 :2017 ,.  ل  راقاا الا ئ ا  الأفيالم ال  سن    ال رلا خ   ننيج ف يب ع ئ اي

 ئ ا اانميم ا سيعلايا لين  الاا يت )يدا الأنا ب مرااغا بالنغ رات النما ل   ا الا: _ الانتاج ذو الحلقة الدغلقة 5
ل     يت  ااان يت ت ال  ا د مم نات رة ما  فيارة الااي تت  يم تمصو كأ  ااايك   اغا لايت ممنلا ا ارلو ض ل 
الا  عو الانععية  المعع ا ا ل ااععي ت اا  ع فية ز ماع ععا  ااععدة فلاععات لعأا فععي   يااععي لععي   عد فياات   ةععاح مععت اااعع  

اقنييفي الندففي   ننيج ل  يت لاعرة معت الااعي ت غعر المجددعا(    اا عيرلا ز   داا ي دو الأض يب مت اا يرلا ز
اقنييفي فياةرا ت دن  مت ختل  جمس ااان يت  اا افي اانالا ا مت ال    ا الانني  ا  م افي الااي ت الأخرط  ام  ااي 

مت ااع ا  اادة ااا عأ اقنيعيفي فياةعرا   ضيفية اسنةداماي     ضيفية اد دركي لنلممين لايلمة اا افي  الرم ات  يم لا ط
م  في   فيارا  عا يل ا مت ا لايلم ناماي مي لم دن  يلا في ا ننيج ال يمو   فيارة الااي ت ع مو  فرو مت ختب عايلم 
 نع ا  ننيج يمات ا لاا م  لاا ال  ام ل    يلا في الاسنداما مت ختب يمعين الأكعداف الاقنيعيفيدا  الا ئ عا ز 

 (.Winkler 2011,243 , ق   ااد  

 الجودة الخضرا  -4
 مفهوم الجودة الخضرا  4-1

 د فيدا الدراسيت  ي نعرا لم   ار فية اشررالم مت ااايك   الددصا ز ارينب الأليفيطي لأا   د الاياص
ضععر   ي العع  ااي لعع  كععأا اا ضعع ع  ق ععا الغععرح الا مععاي العع  ليعع ت  ل  قعع ف ض ععل ا ردععا  اضععح ارتأط الاياصعع

 (:2 عري مي تم ال ة ب  ل   مت ترالم ع ا الاياصين ا ب ار فية اشررالمت  طمت ايجييكي ز ارد ب  
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 ( ترالم ع ا الاياصين ا ب ا ردا ار فية اشررالم2 د ب  

 اسنايفياا ل  ييفير ال ارفية ف  . ي ارد ب مت اضدافي الاياصالدصدر: 

"اسعنةداز ااع ارفي عغردلاعا سع   ا ع ئ عي ل عر  اننعيج مان عيت  طمت    ن رف ار فية اشرعرالم ا)عي مدا سبق        
 .ةددلاا ل ا ئا  ع مو  يفظ ض ل الغيقا  دلا و الن  ث  ز يمات ال ق  د لا رغايت  اان ي يت الوباةت "

 أبعاد الجودة الخضرا  4-2

ت  يجعب    دمع    فيداعي اااعن  العأا ارعترا  الوعع  د عر    اشيعيةص الن ع    ا الع  د الجودة الخضرا :أدا   .1
 فيالم اااععععن  ةععععددلااي ل ا ئععععا مععععت خععععتب ي  ععععو الا عععع ة عععععين الأفيالم الا ئععععي  اا ععععوات اليععععددلاا ل ا ئععععا اارااغععععا باااععععن  

 Zulkarnain, et. al, 2020, 1لا معع   عنمعع دفي ااان ععيت يمات الأفيالم (.    ال ددععد مععت اايععا  ين د
الأفرععو ل ان ععيت خرععرالم  ا ععد لاععيلمة اسععن  يب ال قعع في ز المعع يرات  الغيقععا اامععنةدما ز الأ اععوة المارباة ععا 

(. فععيلأفيالم الأخرععر ل  عع فية كعع  97: 2022 مص ععا ض ععل ارينععب الأخرععر لأع ععيفي  فيالم  عع فية اااععن   ضادالرضععيت 
 41 ,2021 ,ا دف ااا  في لأا ماع ا  ك  مي دن صو بال يةد ض ل الاسنص ير المايلمة ال  دنلملافي مت خت ي 

Muralidharan.) 

 الدفهوم الباحث والسنة
الغردلاا ال  طمت    دعن  معت خت عي الاعديم اان ي عيت العوباةت  فلاعي انغ اعي  ت  يم دعن  ال  عو ض عل  72ت 2020ريليت 

فيم  الاان ي عيت الع  دغ ااعي العوباةت معس افمعير ارع فية اشرعرالم لنغع در مان عيت ةعددلاا ل ا ئعا ت 
اع ثر ض عل نن  عا   اما  ز الا   الاقنييفيا  الا ن يضي  الا ئي  اا رز ت ض ل  فعفي اا عيدر الع 

مراقاناي  د د الأفيالم  اا  ل ا  ةعتا ا الاسعنةداز  اانينعا  ااغيعلاعا معت المع يت اشيةعا بهعي ل عي 
 ان  و بالمايلمة ز اسنةداز اا ارفي  الغيقا.

Hassan & 
Jaaron ,2021, 42 

 ضيما.كي اي رات الوع   ضت النا   الا ئي     يح ااان    ال تما الن يردا عي رة 

كي النلاا ا ال  امناد    اااا ز الأخرر ل لمايى ض ل الغيقا  حميدا الا ئات  الاعر عي رة ريم ا  45: 2022ضادالرضيت 
   اان ي يت اا ارفي الا ن يض ا  الا ئ ات   ننيج ااان يت اشررالم ال  درضل ضااي الوباةتت  ا وي 

ئا.  امنةدز كأ  الا ماا الاا عيت  ض   عيت  ددعدة الانم يز ز الايى ض ل الغيقا  حميدا الا 
ز ض   عععا امععع دت اااعععن  لنلا  عععو الن ععع ث الا ئعععي الاعععي   ضعععت الااعععي ت اشغعععرةت  انةعععأ معععت النا  عععا 

 اامنداما ماد   رريفيا لن فر اا ارفي  حميدناي  ا ودو تجددد اا ارفي.
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   اا  ل ا كعي الصلاعا الع  طن ماعي ال عةص ز اااعن     ال    عا    اشدمعا    لردلاعا : معولية الجودة الخضرا  .2
ان يت ااغ  عا ل ي ك  اليب ال  و ل   و ي   ر ف داتر     ام   عد   ضغو    ا قا مت ا و  ننيج اا

ز س معع ا الن ا ععوت  يم د ععترط ز ال ععياايت العع  امعع   ااعع افي اشععيز    ايععو ز ال قعع  ااايسععب ل ععر  ضعع ي  
ممعع نات ضيل ععا ارعع فية. لععأا ضرفعع  اا  ل ععا ا)ععي من سععا ااععدة الوما ععا عععين ضغععو  تخععرت  كععأا دنغ ععب الي ععا    

ا  يمين ا افر  اي    الا ينات ال  ا عد معت ال  امعو الع  فيف ع  ااعددر      لا ا الم ا  النلا  و مت اا ير
 الاكن يز ع ضس اا  ل ا. 

  يم الععر ف ثاعيت  عو ز م  اعا معدة خعتب   عد ع عمو اااعن  ض عو اان يل عال عي داععر    اا  ل عا         
 ارع فية اشرعرالم نععر   اعا  معت الاا عات الايا عا معت ا خايقعيت معت  قعو ضعدفي ل  يدعا عع  اا ثع   ل  اعن  سع م  
 اااع عيت بهعي اغع ر الع  الغراةعفي ف عت للإةعتايتت التيمعا  ااع ارفي الغيقعا اسعن  يب انخاعي     كعأا سع  فيا
 اااعن     اللاع ب طمعت  بالنعي  تاااعن  م ث ق عا ي فية خعتب معت دعن   كعأا ع ئ عيت ممنداما  قدرات م ارفي اسنةداز
 (.et al., 2022, 5) Goyalار فية اشررالم  مت  ض ل ممن ط ل  س م   ع  اا ث  

  اغيعفي ارع فية د عش      (Heizer & Render  , 2018, 701) د ر  :مطابقة الجودة الخضرا  .3
مععدط يلا ععفي اااععن  ل   اةععايت العع ارفية سععيعلايا  كععأا مععي طمععت ق يسعع  ضاععد ف ععو ماععن  م ععين ز ا ا ععا م ععيدر  ععدفية 
منافي ض  اي سيعلايات  النغيعفي ك  مدط مغيعلاا ااان  انغ ايت الني    الاة ي  دنغ ب كأا اااا ز اكن عيز  فيارة 

ال    ععا ا نني  ععا عععدلم ع ععرالم ااعع افي الا ل ععا    اععين  ةعع ب اااععن  ل  مععنا ك  ارعع فية عنلا عع   ليفععا    عع  ن ععيليت
 اسنةدام  ل  ت يما ا ن د ااميلا اننيج مان    فية ضيل ا ض ل فيقا ااغيعلاا ل   اةايت اا ن دة ز مرااو ا ننيج  

ف ال  ععب مععت الا   مععت ليفععا. لععأا لاعععد مععت يلا ععفي ع ععد ااغيعلاععا  يملععك ضععت لردععفي اااععيع ال ععرليت لردلاععا الن ععي
ختب ال    عيت الانني  عا  ز لعو مرا عا ثم ال  عو ض عل ايجعيفي ال عتج عغردلاعا ا عددو    ا  عر ال    عا  اا عو معت 

 ختب ا اوة منةييا. 
 دع فيا العأا  بال عمو العوباةت بهعي درغعب ال   اا اةايت ل   يدر ااان  مغيعلاا فير ا ضرف  لألك ا)ي        
 معس انغعيعفي لا الع  ااان عيت لأ  الا ئعي اااعع ر معت الأهم عا بالعم  معراا   رغاعي  ت فياغيعلاعا اي عي   ا ا عا   

 كعي ل   اةعايت الأض عل ااغيعلاعا فعن   بالنعي   .ايعا  اي  ضعيفية دعن     مااعي العنة ص دعن  معي غيلاعي اا اةعايت
 كاعيك        د عير  اعدة ماعن  لمعو  ااع ارفي الغيقعا اسعن  يب انخاعي  عمعاب اااعن  شرعرة مايرعر غعر ملا عي 
الا  و الايقد  الد الأفي  معت اسعنةداز ااع افي     الأ ب د فيا  يم ل  ان ت الا ئي  الأفيالم ار فية اشررالم عين ضتقا



 

 وي وسولين نيازي عمر الجاف احمد عبد الذادي متعب العيسا
 

56 

  الغيقا.  بالنعي  ف عت اااغلاعي اللاع ب ا  ااان عيت الع  ان افعفي معس اا عيدر ا عد ضيل عا ز ايةعو اللامع ا اشرعرالم
 (.97ت 2022 ضادالرضيت 

      اانينا ا ش ا ية ااان      (Dehariya & Verma, 2015, 7) : د رمتانة الجودة الخضرا  .4
( ا)عي ا فعيفية ال عيم ا Lu et al., 2019, 851اعين اسعنادال   معدط ا فعيفية ماع  قاعو اعدك ر .  قعد ععين  

اااععن   منيننعع ت مععصتا سععيضا ميعع  ا الاي مععا ااععيلم ايعع د يعع  ااععيلم   الداة ععا مععت المعع س  د ععد ضععت اانينععا ا)ععي قعع ة
 مت ختب كأ  ااايك   فأ  ع د اانينا داد   ن  ماا ز متيز ل ومتت  يم    رغاعا الوعع    اضعلما  ز .100اميفا 

اععدة ل د ععا لععي   ز  ليلععا ض ععر اااععن  ل ن نععس لدمياعع  العع  دلاععدماي فم  ععي لينعع  اااععيفس الارععايض ا ل  اععن  ممععن رة
 ,et al., 2021يملعك ضعيمتا ما عيا ز اع فر الم عا  اراعد ل  معنا ك  بالنعي  ضعيمتا ز ي فية الصلاعا باااعن   

11 Hassan.) 
   كعععي ملاعععدار ا فعععيفية الععع   يعععو ض  ععع  الوعععع   معععت اااعععن  خعععتب ال  عععر الاننعععي ي  قاعععو العععنة ص ماععع  ا         

   ماا عا  لعد معت ااان عيت الألصعر منينعا ملايرنعا بااان عيت الأقعو منينعا.  يم ط عو اسنادال . لا  العوباةت دمنة يع
الوباةت ال لاتن       اسناداب ااان  ضادمي لا طمت  ةتا    ضيفية اسعنةدام ت  بالنأل عد ا عد اانينعا  اعد  ع عيفي 

 (.et al., 2021: 12 Hassanار فية اشررالم ل  ان   ا د  صيعا ضيمو ا ودو ل   فية اشررالم ل  ان   
: ا د قيع  ا اشدما  ادط الأع يفي ال  ا ش مدط ةع  عا  ارااعيع ل اعا اليع ينا لع اب ااعدة الع  قابلية الخدمة .5

   كعأا الا ععد انع  سعا لا اليع ب ض عل اليع ينا ااغ  ععا  ( Russel &Taylor) د  ر ف اي ااان   قد  رير
      اشعدميت ا عد  ااعدة معت  كع  الأع عيفي  ( Fung, 2020,2  . د عر  المعرضا التيمعا لنيع  ح اااعن 

النايفمعع ا ل  عع فية  اععدفي اامععنا ك مععت  كعع  اان ععرات ق يسععاي ل ععي  حمععو  فيارة ارعع فية ممعع  ل ا م رفععا مععي دععد ر ز 
 .يمكت الوع    ل ا دامر  مييما دردد ف تا لا  الوع   ك    لاا 

ح اااعن  بالمعرضا  الماعيلمة ضاعد ايع ب م عم ا ز اسعنةدام  فرعتا ضعت اع افر ل ي ا ر    اممين ا اةعت       
الافي ات الاان يل ا اشيةا  عم اا ماةارا.  يم    يملك طمت مت استرفيافي  ولم غر تالا مت ااان   اسنةدام  

يت معت ااع ارفي عما لات  بالني  نن اب النة ص مت كأا ارولم الع   اي ل  اعن . ممعي دع فيا    انخاعي  الاان ي ع
 دعا مل ض عل يلا عفي  فيالم ع ئعي  فرعو.  د عير       ااان عيت الع  طمعت  ةعتااي  قيع عا ل ةدمعا(  عي ايةعو 
 خرععر  ض عععل عمعععاب انخاعععي  الايقعععد عمعععاب قيع  عععا ا ةععتح.  معععي ااان عععيت غعععر اللايع عععا للإةعععتح فننلمععع ب    
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معععي دنمعععاب ز ا ضعععرار بالا ئعععا  بالنعععي     سعععا لا  ناعععي ت ز  قععع   عمعععر معععت نعرا عععي اللايع عععا للإةعععتحت  كععع 
 (.et al., 2022, 4 Goyalا ةتح ا د ع داا ما ي ز يددد ميك ا ااان  الأخرر  

  :اختبار فرضيات الدراسة -5
 :تأثيرتحليل ال 5-1
  :اا ن د  ض ل الالم  ا  اان ر لو مت اان ر اان رات( اامنلاو ز  تأثرد مل مر    كأا النلم  و اخناير   

ضاد ممن ط م ا دا م ا ا ا يرسيت النيا س اامنداز ز ار فية اشررالم  تأثر: لا د  د ولىا الفرضية الرئيسة 
 0.05.) 

لعرفيا  م اع ا يم  فيلالععا  ايعية ا ا يرسععيت النيعا س اامععنداز  تأثععر(   ع في 2 ال ععمو   (3داعين ارعد ب  
العع  ع  ععع   Estimate(β)ز ارعع فية اشرععرالم ز ال عععرلا قعع عععد الدراسعععا ت  يملععك عدلالععا ق  عععا م يمععو الاخعععدار 

(ت فرتا ضت ا يع  اريرات لو مت العددت 0.05(  كي  قو مت  0.006(  علا  ا اان يل ا ع     0.494 
(ت  كععأ  الان  ععا الاعع فينا    0.05( لععد في الصلاععا ضاععد ممععن ط م ا دععا  Upper(  الأض ععل  Lowerالافي   

رفعا الارضع ا ال دم عا  قاع ب الادد عا  عيت  يم ا عر كعأ  الان  عا    ا  ا يرسعيت النيعا س اامعنداز اهم عا لاععرة ز 
( الع  ا عر       Fok et al., 2009ت  يم اناعفي كعأ  الان  عا معس فيراسعا  اشررالم ز ال رلا ااالم ثعاار فية 

النيععععا س اامععععنداز  سعععع  ا ل  اع ععععا ل لماععععيى ض ععععل قععععدر ي النايفمعععع ا مععععت خععععتب الاععععديم مان ععععيت ان  ععععو   في ععععي 
  م اةاي ي الا ئ ا.

 مدارسات التصنيع الدستدام في الجودة الخضرا  تأثيرنتائج  :(3الجدول )

 =AMOS V24      240  Nز ض لم ننية  النلم  و الااييةي باسنةداز الدن ا  ي  ضدافي الاياص :الدصدر

 
 

 Estimate(β) SRW النيعساان ر  نأثراتجي  ال اان ر اامنلاو
95% Confidence 

Interval P-value 
Lower Upper 

مميرسيت النيا س 
 اامنداز

 0.006 0.634 0.397 0.969 0.494 ار فية اشررالم 



 

 وي وسولين نيازي عمر الجاف احمد عبد الذادي متعب العيسا
 

58 

 مدارسات التصنيع الدستدام في الجودة الخضرا تأثير  :(2الشكل)
 

 
 =AMOS V24      240  Nز ض لم ننية  النلم  و الااييةي باسنةداز الدن ا  ي  ضدافي الاياص :الدصدر

م ا ا ا يرسيت النيا س اامنداز  تأثر: لا د  د ولىا الفرضيات الفرعية الدنبثقة من الفرضية الرئيسة 
  :  لي  (0.05 ضاد ممن ط م ا دا  انارافياا( ز ار فية اشررالم 
 ( إلى كل مدا يأتي:3والشكل ) (4تؤشر نتائج الجدول )

لعععرفيا  م اععع ا يم  فيلالعععا  ايعععية ا ل مععع غرة ض عععل الن ععع ث ز ارععع فية اشرعععرالم ز ال عععرلا قعع ععععد  تأثعععر  ععع في  .1
(  علا  عععا اان يل عععا 0.424الععع  ع  ععع    Estimate(β)الدراسعععا ت  يملعععك عدلالعععا ق  عععا م يمعععو الاخعععدار 

( Lower(ت فرععتا ضععت ا ععيع  ارععيرات لععو مععت الععددت الافي   0.05(  كععي  قععو مععت  0.013ع  عع   
 كععأ  الان  ععا الاعع فينا    رفععا الارضعع ا  (ت0.05( لععد في الصلاععا ضاععد ممععن ط م ا دععا  Upper الأض ععل  

ز ارع فية اشرعرالم ز  نعأثر ز يملك اريرة    ا  ل م غرة ض ل الن  ث اهم عا ز ال ال دم ا  قا ب الادد ا  يت
ر ا  امععع   كاعععيك اسعععتراا   ا ت  يم لا طمعععت ضععع ي    ععع في  ععع فية خرعععرالم ل  ان عععيت معععت غعععال عععرلا ااالم ثعععا

 ل م غرة ض ل الن  ث  حميدا الا ئا مت ا ايت ال    يت ا نني  ا.
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لرفيا  م ا ا يم  فيلالا  ايعية ا للإننعيج الانععا ز ارع فية اشرعرالم ز ال عرلا قعع ععد الدراسعا ت  تأثر   في  .2
 عععععا اان يل عععععا ع  ععععع  (  علا 0.555الععععع  ع  ععععع    Estimate(β) يملعععععك عدلالعععععا ق  عععععا م يمعععععو الاخعععععدار 

(  الأض عل Lower(ت فرتا ضت ا عيع  ارعيرات لعو معت العددت الافي   0.05(  كي  قو مت  0.007 
 Upper  كععأ  الان  ععا الاعع فينا    رفععا الارضعع ا ال دم ععا  (ت0.05( لععد في الصلاععا ضاععد ممععن ط م ا دععا 

  عع  ال ععرلا ااالم ثعا  ننععيج مان ععيت  ز يملععك فيلالععا ض عل ا  للإننععيج الانعععا اهم عا ز ا  قاع ب الادد ععا  عيت
 يمات   فية خررالم.

لععرفيا  م اعع ا يم  فيلالععا  ايععية ا ل ماععيلمة الا ئ ععا ز ارعع فية اشرععرالم ز ال ععرلا قعع عععد الدراسععا ت  تأثععر  عع في  .3
(  علا  عععععا اان يل عععععا ع  ععععع  0.702الععععع  ع  ععععع    Estimate(β) يملعععععك عدلالعععععا ق  عععععا م يمعععععو الاخعععععدار 

(  الأض عل Lower(ت فرتا ضت ا عيع  ارعيرات لعو معت العددت الافي   0.05(  كي  قو مت  0.009 
 Upper  كععأ  الان  ععا الاعع فينا    رفععا الارضعع ا ال دم ععا (ت 0.05( لععد في الصلاععا ضاععد ممععن ط م ا دععا 

 ا.ز ار فية اشررالم ز ال رلا ااالم ث نأثر كأا د رر    ا  ل مايلمة الا ئ ا اهم ا ز ال قا ب الادد ا  يت 
لععرفيا  م اع ا يم  فيلالععا  ايععية ا ل نيع    الا ئععي ز ارعع فية اشرعرالم ز ال ععرلا قعع عععد الدراسععا ت  تأثععر  ع في  .4

(  علا  عععععا اان يل عععععا ع  ععععع  0.455الععععع  ع  ععععع    Estimate(β) يملعععععك عدلالعععععا ق  عععععا م يمعععععو الاخعععععدار 
(  الأض عل Lower(ت فرتا ضت ا عيع  ارعيرات لعو معت العددت الافي   0.05(  كي  قو مت  0.008 
 Upper  كععأ  الان  ععا الاعع فينا    رفععا الارضعع ا ال دم ععا (ت 0.05( لععد في الصلاععا ضاععد ممععن ط م ا دععا 

 ز ار فية اشررالم ز ال رلا ااالم ثا. نأثر ز يملك فيلالا ض ل  هم ا الني    الا ئي ز ال قا ب الادد ا  يت 
يج يم  ال لاععا اا  لاععا ز ارعع فية اشرععرالم ز ال ععرلا قعع عععد لععرفيا  م اعع ا يم  فيلالععا  ايععية ا للإننعع تأثععر  عع في  .5

(  علا  عععا اان يل عععا 0.465الععع  ع  ععع    Estimate(β)الدراسعععا ت  يملعععك عدلالعععا ق  عععا م يمعععو الاخعععدار 
( Lower(ت فرععتا ضععت ا ععيع  ارععيرات لععو مععت الععددت الافي   0.05(  كععي  قععو مععت  0.010ع  عع   

 كععأ  الان  ععا الاعع فينا    رفععا الارضعع ا (ت 0.05د ممععن ط م ا دععا  ( لععد في الصلاععا ضاععUpper الأض ععل  
ز ارع فية اشرعرالم  نعأثر ز يملك اريرة    ا  للإننيج يم  ال لاا اا  لاا اهم ا ز الال دم ا  قا ب الادد ا  يت 

 ز ال رلا ااالم ثا.
ت  يم ااعين لعدداي ز ال عرلا ااالم ثعا ارع فية اشرعرالم ز نعأثرا عث قع ة الانايدت مميرسيت النيعا س اامعنداز معت  .6

( ا   الاننيج يم  ال لاا اا  لاا(  يلم ز اارااا الا   مت SRW مت ختب ق  ا م يمو الاخدار اا  يرا  
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ز ارععع فية اشرعععرالم  يملعععك عدلالعععا ق  عععا م يمعععو الاخعععدار اا  عععيرا الععع  ع  ععع   نعععأثرا عععث الترا عععب ز قععع ة ال
(  علا  ا م يمو اخدار م  يرا الم غرة ض ل الن  ث  نأثرالصين ا مت ا ث ق ة ال (ت  د    ز اارااا0.958 

( 0.852(  علا  عا م يمعو اخعدار م  عيرا ع  ع   النيع    الا ئعي(ت  ز اارااا الصيلصا  يلم  0.888ع     
(ت 0.653 ع   (  علا  عا م يمعو اخعدار م  عيرا ع الماعيلمة الا ئ عاتامي اارااا الراع ا فلاد لينع  معت نيع ب  

(  يملععك عدلالععا ق  ععا م يمععو الاخععدار ا ننععيج الأنعععاامععي اارااععا اشيممععا  الاخععرة فلاععد لينعع  مععت نيعع ب  
(.  كأ  الان  ا الا فينا    قا ب الارض ا ال دم ا  رفا الادد ا  يت  يم ااين مت 0.255اا  يرا ال  ع     

 فية اشررالم ز ال رلا ااالم ثات  كأا در س مت   اا نععر ز ار نأثرخت ي    كايك اايدايا مت ا ث ق ة ال
   ض امعو معع ثرة معت ناا ععا  ضغعيلم الأ ل دععا لاكن عيز ال عرلا عن ععك اا يرسعيت   ععي دلا فيكعي    اننععيج  ي الاياصع

مان يت يمات   فية خررالم عماب ضدز ا فر ع ا منغ ايت ا ك اا يرسيت ض ل سا و ااصيب ضعدز   ع في 
ا لتكن يز بإضيفية النعد در ا   ضعيفية الاسعنةداز ل  ة اعيت ااان عيت  يما انغ عب ا عك الأمع ر  ممين يت ميفيد

 ا فر فيض  ميفيا لار لناا أكي   ي لا دن ير  مس يلا في الأرباح ااا  فية مت قاو ا فيارة ال   ي.
 في الجودة الخضرا  )انفراداً(  مدارسات التصنيع الدستدام تأثيرنتائج  :(4الجدول )

 =AMOS V24      240  Nز ض لم ننية  النلم  و الااييةي باسنةداز الدن ا  ي  ضدافي الاياص :الدصدر
 
 

 اان ر اامنلاو
اتجي  

 نأثرال
اان ر 
 النيعس

Estim
ate(β) SRW 

95% Confidence 
Interval P-value 

ام مو 
 نأثرق ة ال

Lower Upper 

  الم غرة ض ل الن  ث

ررالم
 اش

 فية
ار

 

 الصين 0.013 0.553 0.313 0.888 0.424

 اشيمل 0.007 0.712 0.441 0.255 0.555  ا ننيج الأنعا

 الراعس 0.009 1.233 0.411 0.653 0.702  المايلمة الا ئ ا

 الصيلث 0.008 0.611 0.322 0.852 0.455  الني    الا ئي

ال لاا الاننيج يم  
 اا  لاا

 الا ب 0.010 0.632 0.348 0.958 0.465 
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 مدارسات التصنيع الدستدام )انفراداً( في الجودة الخضرا تأثير  :(3الشكل)

 
  

 =AMOS V24      240  Nز ض لم ننية  النلم  و الااييةي باسنةداز الدن ا  ي  ضدافي الاياص :الدصدر
 
 والدقترحات  الاستنتاجات-6
 الاستنتاجات6-1
 ضعع ح الععد ر ا يجععيو الععأا ا  اعع  مميرسععيت النيععا س اامععنداز ز ال ععرلا باتجععي  اننععيج مان ععيت يمات  عع فية  .1

النيا س اامنداز ك أ الأر  اشياا ل  رلا لااي ار فية خررالمت  يم    اننايج ال رلا لمو ا  ع ا مميرسيت 
ز مان ي ي     اي ةددلاا ل ا ئا  ع مو  قو ضررا ملايرنا  ان يت  ررليت  خرط ز نال اللاغيعت  كعأا 
متاععظ ز ال عععرلا مععت خعععتب امنتلاععي ممعععيةت  م عععدات منغعع رة ت فرعععتا ضععت ا يقعععدكي مععس رعععرليت ضيا عععا 

   ا  الا ئ ا الا ز عن ا وكي باا افي الأ ل ا ال  امنةدماي ال رلا ز ال    يت ا نني  ا.م ر فا عم  ناي ا نني
لععو مميرسععا مععت مميرسععيت النيععا س اامععنداز اعع ثر  يجععيباا ض ععل يلا ععفي ارعع فية اشرععرالم  لا طمععت الاسععن ايلم ضععت  .2

لعرفيا  م اع ا يم  فيلالعا  ايعية ا  تأثعرت  يم يلاعفي   ع في  نعأثر اادة مااي اتى  ل  لي  كاعيك ااعي ت ز ال
لمو مميرسا مت مميرسيت النيعا س اامعنداز ز ارع فية اشرعرالم ز ال عرلا ااالم ثعا  كعأا د لعد    ال عرلا الع  
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امعع ل ع عععمو فياةععع     ا ودعععو ثلايفناعععي الا ئ عععا  تأك عععو م   فيا عععي باتجعععي  المحيفععععا ض عععل الا ئعععا معععس ضعععدز اغاعععيب 
تا ضعععت النواماعععي الأختقعععي تجعععي  المجن عععست  بهعععأا فاعععي يلاعععفي الأرلعععي  الصتثعععا ارينعععب الاقنيعععيفيا  الرمعععي فرععع

 لتسنداما.
ز ار فية اشرعرالم ز ال عرلا ااالم ثعا ت  يم اارعح     نأثراايدا  مميرسيت النيا س اامنداز مت ا ث ق ة ال .3

المعع غرة ض ععل الن عع ثت ف  ععي اععو ز  الاننععيج يم  ال لاععا اا  لاععا  ععيلم ز اارااععا الأ   ت  د  عع  ز اارااععا الصين ععا
اارااا الصيلصعا النيع    اليعددفي ل ا ئعات امعي اارااعا الراع عا فلاعد لينع  معت نيع ب الماعيلمة الا ئ عات  لينع  اارااعا 
اشيمما  الاخرة مت نيع ب ا ننعيج الأنععات  كعأا الترا عب د ضعح    ال عرلا  عن  ععا ا اا يرسعيت ض عل 

لأمعع ر فا ععا  ر ععي  فياردععا  يما    كاععيك مميرسععيت لي ننععيج الأنعععا  نععيج     امععيب الأخععرط  قععد د ععوط كععأا
فيض  ميفيا لار ف  ي يخص النلاا يت اامنةدما ز ال    يت ا نني  ا ل ر   ش ثمير  ض ل  تم    ت فرتا 

اق عا  يما ا)عي ضت اسنةداز  سيةو منلادمعا  ضعيفية اعد در ااة اعيت ل  ان عيت اامعنا ما لا و عي ز ع ئناعي ال ر 
 ينيج    ااع   ضي  ف  ي يخص جمس الااي ت  فريكي امب ن ضاي ل ماو ض ل ال رليت  ضيفية اد دركي.  

ا  النيا س اامعنداز العأا انااعي  ال عرلا لع  في ر  اضعح ز اغع در ااع ارفي الا عردا ال يم عا لعدداي باتجعي  المعيبهي  .4
 افي الأ ل ا  الغيقا اامنةدما ز ال    يت ا نني  ا فرتا ضت الياا الا ئ ا اشررالم مت ا ث الن يمو مس اا

لرفيا  م ا ا  عدلالا  تأثرااة ايت  ل ا ا النة ص مااي عغردلاا ةددلاا ل ا ئات  يم  ثان  الانية     كايك 
ال عرلا   ايية ا ا يرسيت النيا س اامنداز نن  ا ز اا ارفي الا عردا اشرعرالم عدلالعا مميرسعي ي ض عل ممعن ط

 ااالم ثا.
 الدقترحات: 6-2
ا ض ح اا يرسيت اامنداما ع مو مايو ل  ةع ب    افرعو ننعية   عي   عي دمعا  ز اننعيج مان عيت يمات  .1

 ععع فية خرعععرالم  يم  نععع  لا طمعععت يلا عععفي ارععع فية اشرعععرالم معععت غعععر اغا عععفي مميرسعععيت النيعععا س اامعععنداز ع عععمو 
 منميمو.

ثعنععا لمعو مميرسععا معت مميرسععيت النيععا س اامعنداز م ععث دعن  اغا لااععي ع ععمو :  ضععس اسعتراا   ا التنفيييلأ آليية
مايعععو  ممعععن ر  امعععب منغ اعععيت ال    عععيت ا نني  عععا ض عععل ا  دعععن  مراقاناعععي معععت قاعععو رعععي  اييعععا  عععأا 

 ال ر .
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لا ئعي لنلا ع   الأفيالم ا ISO 14001اارا  ا اامن رة ل   عيدر الا ئ عا الع  ا  عو ض  اعي ال عرلا  فعفي ععرنام    .2
 ل  يم ين ع مو خيص  ال رلا ع مو ضيز  ع مو في را  د ميت اسا ضيت رارا( .

 :  ضس م يدر  اضلما لنلا    الأفيالم  ع مو في را دلا ز ع  فردفي منةيص مت فياخو ال رلا. آلية التنفيلأ
 لا  )ععي لاعععد  عي مععت م اةع ا اناععس اا ععيدر  ISO 14001رغع  ايعع ب ال عرلا ض ععل رعايفيات ضععدة  مااععي  .3

ل عععر  الاعععيى ض عععل اسعععتراا   ناي الا ئ عععا  م اةععع ا الاعععدماي باتجعععي   ISOالا ئ عععا اا ضععع ضا معععت قاعععو ماع عععا 
 اسنداما اض ي ي ض ل الي  د الاقنييفيا  الا ن يضي  الا ئي.

ن افلاعععا معععس م عععيدر ارعع فية  عععي يخعععدز الاعععديم ضععر رة اكن عععيز ال عععرلا ااالم ثعععا بالترل ععو ض عععل تجا وكعععي  ععع افي   ل ععا م .4
 مان ي ي عغردلاا ةددلاا ل ا ئا  

: الاسن ينا   اودت يم ا ا    ع ئي طن م   رايفيات ضيا ا ا ثفي اااعيضا  لم يسعا ع ئ عا ل عر  التنفيلأ آلية
 ض ي  ال رلا اننيج مان يت ع مو مايسب  متة  لتسنةداز  بالغردلاا ال  ييفظ ض ل الا ئا.

 لاكن يز با ننيج يم  ال لاا اا  لاا  الأا د وي م قا ال رلا ع ئ يا  دمعا  ز ال ةع ب    النيعا س اامعندازتا .5
 ن  دادف    ال ة ب    التا ايت مت ختب  ضيفية اسنةداماي  اد دركي.  يم 
يت فرعتا ا يدعس :  يجيفي ممي  ايص ر س ا ايت ال    يت ا نني  ا لر ي   ضيفية اسنةداماالتنفيلأ آلية

 اي  ت( اييا لااي ت مان ي ي ز ااايلفي ال  ام   ف اي  ع مو مدر   لر ي   ضيفية اعد در ا عك 
 ااة ايت عغردلاا س   ا ا وي م قااي الا ئي  النايفمي.

الععييم  فيارة ال ععرلا ااالم ثععا   ععرالمات  لصععر ةععراما ل ععر  ماععس  الا  ععو ناععي ت ال    ععا الانني  ععا مععت خععتب  .6
لمعع غرة ض ععل الن عع ثت  الععأا رغعع  اعع فر  ز ال ععرلا  لا  نعع  لاياب دنغ ععب اكن يمععيا  لععد ل ععنلمم  بال    ععيت ا

 ا نني  ا عغردلاا ع ئ ا ةلم لما.
: ا   عع   فيارة ااةنععدات ز ال ععرلا خعع  الاكن ععيز عالمععص ااعع افي الداخ ععا ز ال    ععيت ا نني  ععا التنفيييلأ آلييية

ا ئععا  الانمععي ت فرععتا ضععت اسععنةداز ممععيةت  م ععدات ميعع  ا عغردلاععا لا ل ععر  النألععد مععت سععتمناي ض ععل ال
ا عع ث الا ئععا اثاععيلم ال    ععيت ا نني  ععات فرععتا ضععت تأك ععو ال ععيم ين ل   ععو ض  اععي بال ععمو الععأا  لاععفي ال يدععا 

 مااي.
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م افي   ل ا الصر امينا  اسنةدازضر رة ض و ال رلا ااالم ثا ض ل اخن ير مييفير تجا و يمات ا    ع ئي ل ر   .7
مععت ارينععب الا ئععيت  يم    كععأا الامععر س مععيضد ض ععل اننععيج ااان ععيت العع  ا ععوي اسععتراا   ا ال ععرلا الا ئ ععا مععت 

 ختب اننيج مان يت يمات   فية خررالمت فرتا ضت سا لا  ضيفية اد دركي.
 ضت ارتراط اي    رايفيات ع ئ ا الواز ناوا ال رلا عن ا وكي   افي   ل ا ةددلاا ل ا ئا فرتا  :التنفيلأ آلية

 اصا  النواما  باللا انين  اا يدر ال يا ا الا ئ ا.
لاععععد معععت العععتع  فيارة ال عععرلا ااالم ثعععا ض عععل تجعععيرب ال عععرليت اامعععنداما الععع   عععي تجعععيرب ض   عععا نا لمعععا ز  .8

الا يح  ي   ي دن اففي مس  المحيفعا ض ل الا ئا  الاقنييفي  المجن س ل ر  ا فيفية مااي  المر ض ل  ففي خغ ات
 الا ئا اليايض ا ال راق ا.

: ارسيب ن  ضا مت ال يم ين ز ال رلا مت يم ا اشدة  ااايرة    ررليت ضيا ا الادز مان عيت التنفيلأ آلية
م يبها اان يت ال رلا ااالم ثا م ث ام   كأ  ال رليت م ر فا بالنواماي الا ئي ل ر  ا فيفية مت تجرعناي 

  كأا المجيب.ز
 :الدراجعقائمة  -7
ت  فيارة ال    ععيت اامععنداما  في ركععي ز يلا ععفي اا ععوة الراةععدة ل  تمععا مععت خععتب 2020رععيليت ضععرغيز  ت  .1

فيراسععا اغا لا ععا ز رععرلا ارعع في لنما    ععي اليععايضا  الوراضععا الددصععات  لر اععا فيلنعع را  غععر  –ارعع فية اشرععرالم 
 . يم ا الم فاما  رة ت ل  ا ا فيارة  الاقنييفيت 

همعععي ز يمعععين اا عععوة تأثر ت امعععيل ا في رة ا عععية اااعععن   ارععع فية اشرعععرالم  2022ضعععرغيز  حمعععدت ضاعععد الرضعععيت  .2
 . يم ا ع دافيالنايفم ا ل  ادات الاقنييفيدا ال راق ات  لر اا فيلن را  غر ما  رةت ل  ا ا فيارة  الاقنييفيت 
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