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 قدمــــــــــةــــم
 

 1  

  مقدمـــــــــــة

عرفت السیاحة اهتماما بالغا من قبل الباحثین والمختصین خاصة وأنها أمست تشكل قاطرة 
للتنمیة وركیزة أساسیة وأحد أهــم الأنشطة الاقتصادیة التي یعتمـــد علیها اقتصاد الدولة، فهي صناعة 

بحت صناعة ث أصیح وثقافیا واجتماعیااقتصادیة عصریة تسهم في رفاهیة المجتمع وتنمیته اقتصادیا 
بشدة في العصر الحدیث مما دفع بالعدید من  لكبرى في العالم التي تفرض نفسهاالسیاحة من الصناعات ا

  .الوطنیة دراجها ضمن المخططات التنمویةلإالدول 

والنهوض بالقطاع السیاحي  بقضایا السیاحة ومتطلباتها الاهتمام الیوم الدول النامیة تحاول أغلب
یات الأساسیة لزیادة إیرادات الدولة، فالجزائر من الدول السائرة في طریق النمو التي وجعله إحدى الأولو 

تعتمد على مصدر وحید للاقتصاد الوطني وتحدیدا قطاع المحروقات على الرغم مما تتوفر علیه من 
الحكومة  وجدت الدولیة الأسواق أسعار النفط في تذبذبموارد ومناطق جذب سیاحیة متنوعة، ومع 

لموارد والسعي نحو محدودیة ا أزمةمن  والخروج هاملحة لتنویع مصادر دخلجزائریة نفسها أمام ضرورة ال
 ات سیاحیة ومخططات تنمویة وطنیة واستغلالعبر بلورة استراتیجی، أخرى جدیدة وبدائل مصادر

السیاحیة المتاحة لمواكبة السوق العالمیة والنهوض بالسیاسة السیاحیة وترقیتها وهذا مما قد  الإمكانات
   . إفریقیایجعل منها وجهة سیاحیة في منطقة شمال 

مقدمة ومدخل منهجي ومفهومي ونظري ثلاث فصول ومجموعة من  إلىقسمت هذه الدراسة        
واقع القطاع السیاحي في الجزائر من  الأولسة في الفصل الاستنتاجات المستخلصة، حیث ستتناول الدرا

 إلىالتطرق و المؤشرات السیاحیة فیها  أهمخلال التطرق إلى مقومات الجذب السیاحي والتعرف على 
التنمیة المحلیة في الجزائر والتي ترتكز على العدید من المقومات والمظاهر كما تعرقلها العدید من 

الثاني آلیات السیاسة السیاحیة في الجزائر وانعكاساتها على التنمیة المحلیة  الصعوبات، ویتناول الفصل
القانوني والهیكلي للقطاع السیاحي وسیاسات التنمیة السیاحیة في الجزائر  الإطار إلىمن خلال التطرق 

لك من خلال وذ السیاسة السیاحیة والتنمیة المحلیة في ولایة الواديوبرامجها، وفي الفصل الثالث تناولنا 
اثر البرامج والمشاریع و التأطیر المحلي للنشاط السیاحي  إلىالإمكانات السیاحیة للولایة والتطرق  إبراز

 .والتوصیات الاستنتاجاتبمجموعة من  وختمت الدراسة السیاحیة في تحقیق التنمیة المحلیة بولایة الوادي



 

 

 

ي ـــــل منهجـــدخــم
  ريـــــي ونظـومفهوم
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  مدخل منهجي ومفهوم ونظري 
  مدخل منهجي: أولا

  :یتضمن المدخل المنهجي العناصر التالیة
  :المشكلة البحثیة-1

ئر وهذا ما یشكل یعد قطاع المحروقات المحرك الأساسي لكافة الأنشطة الاقتصادیة في الجزا
لاقتصادها، مما یدفعها للتوجه نحو قطاع السیاحة والاهتمام بكافة الإمكانات والمقومات  مستقبلیاتهدیدا 

ستراتیجیات سیاحیة بعیدة المدى مجسدة في برامج ومشاریع  السیاحیة ودعمها بانتهاج سیاسات وإ
یطرح التساؤل  استثماریة ذات آثار فعلیة ملموسة في سبیل تحقیق تنمیة محلیة مستدامة، ومن خلال ذلك

   :التالي

  ؟ما مضامین السیاسات السیاحیة الكفیلة بتحقیق تنمیة محلیة في الجزائر
  :الأسئلة الفرعیة

  ما هي المقومات والمؤهلات السیاحیة التي تمتلكها الجزائر؟ -
 ما هو واقع السیاسة السیاحیة والتنمیة المحلیة في الجزائر؟ -
 على التنمیة المحلیة؟  وانعكاساتهاما هي آلیات السیاسة السیاحیة  -
  كیف تساهم مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة لولایة الوادي في تحقیق التنمیة المحلیة؟ -

  :مجالات الدراسة -2
 :المجال المكاني  -  أ

یتحدد المجال المكاني للدراسة في الجزائر بشكل عام وكدراسة حالة للموضوع تتطرق الدراسة 
 والصناعة التقلیدیة لولایة الوادي كإحدى الفواعل الأساسیة في عملیة تنفیذ السیاسةلمدیریة السیاحة 

   .السیاحیة
  :المجال الزماني- -ب

التي توضح أداء مدیریة  2017سنة  إلى غایة  2012 سنةتتناول هذه الدراسة الفترة الممتدة من 
السیاسة السیاحیة وتنفیذها من خلال العدید السیاحة والصناعة التقلیدیة لولایة الوادي في تجسید مشاریع 

ت السیاحیة بالمنطقة، كما أن هذه الفترة عرفت تزاید الاهتمام بالسیاسة السیاحیة من آمن الفنادق والمنش
أسعار المحروقات والبحث عن حلول كفیلة بتنویع  لتذبذبطرف صناع القرار الوطني والمحلي، نتیجة 

   .القطاع السیاحي مصادر الدخل عبر الاعتماد على
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  :المجال الموضوعي  - ج
یتمثل المجال الموضوعي في دراسة دور السیاسة السیاحیة في الدفع بعجلة التنمیة المحلیة في 

في سبیل تحقیق التنمیة المحلیة  القطاع السیاحي الجزائر للتعرف على أهم الأدوار والمهام التي یقوم بها
والتعرف على أهم البرامج المسطرة في هذا القطاع الحالیة والمستقبلیة والوقوف على أهم المشاكل 
والمعوقات التي تعیق طریق السیاسة السیاحیة إضافة إلى تسلیط الضوء على مدیریة السیاحة والصناعة 

المشاریع السیاحیة ومعرفة نتائجها وآثارها على العملیة  التقلیدیة لولایة الوادي لإلقاء نظرة على سیر
  .التنمویة

  :الفرضیات العلمیة -3
فكلما توفرت البنى التحتیة  بین توفر المقومات السیاحیة وتحقیق التنمیة المحلیة، ارتباطیههناك علاقة  -

 .والطرق والهیاكل القاعدیة كلما زاد التوجه نحو تحقیق التنمیة المحلیة
هناك علاقة ارتباطیه بین تشاركیة السیاسة السیاحیة ودرجة تحقیق التنمیة المحلیة، فكلما كانت  -  

 . السیاسات السیاحیة أكثر تشاركیة ودیمقراطیة كلما زاد التوجه نحو تحقیق التنمیة المحلیة
البرامج والسیاسات فعالیة السیاسات السیاحیة والتنمیة المحلیة، فكلما تجسدت هناك علاقة ارتباطیه بین  -

  .السیاحیة المسطرة كلما زادت نجاعتها في تحقیق تنمیة محلیة 
  :الأهمیة العلمیة والعملیة للدراسة -4
 :الأهمیة العلمیة - أ

 سیاحیة في الآونة الأخیرة من قبلنظرا للاهتمام الذي تحضى به مواضیع وقضایا السیاسة ال
وأمام قلة الدراسات التي تولي اهتماما بالسیاسة السیاحیة في مجال العلوم السیاسیة جاءت هذه  المهتمین،

، وتهتم هذه الدراسة بالسیاسة السیاحیة وأثرها على التنمیة لفك بعض الغموض عن هذا الموضوع الدراسة
  .المحلیة والتي ستزید من رصید البحوث العلمیة في مجال السیاسات العامة

  :الأهمیة العملیة -ب
على المستوى  ــة والتنمیـة المحلیـة في الجزائــرحـة السیاتتناول هذه الدراسة تحدیدا واقع السیاس

المركزي والمحلي أي على مستوى الوزارة والمدیریات المعنیة والدور الذي تلعبه في تحقیق التنمیة 
اكتشاف الخلل الذي یواجهه صانع السیاسة  الاقتصادیة والاجتماعیة لأفراد المجتمع المحلي للتمكن من

السیاحیة والذي یقف في طریق تنفیذ هذه السیاسة واكتشاف عناصر القوة والضعف لدى السیاسة 
  .السیاحیة، وصولا لسیاسة سیاحیة أكثر نجاعة وفعالیة في تحقیق التنمیة المحلیة
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  :المناهج والإقترابات المستخدمة-5
  :تعتمد الدراسة على المناهج والاقترابات التالیة 

یستخدم هذا المنهج في الدراسات القابلة للقیاس خصوصا أن هذه الدراسة تستلزم  :المنهج الإحصائي -
  .تحلیل البیانات والمعلومات الإحصائیة وتصنیفها وتبویبها وتفسیرها واستخراج العمومیات منها 

هذا المنهج على دراسة حالة واحدة والتعمق فیها وذلك بجمع المعلومات یعتمد  :منهج دراسة الحالة -
الإحاطة بها ومعرفة المتغیرات والعوامل المؤثرة في الموضوع وعلى تحلیل كیفي للمعلومات وتتبعها و 

وأثرها على التنمیة المحلیة  في الجزائر  ةسة السیاحیم ومن خلاله سیتم دراسة السیاوبعدها محاولة التعمی
  .وبالتحدید ولایة الوادي

یعد هذا المقترب من أقدم المقتربات في تحلیل الظواهر السیاسیة على  :اقتراب الاقتصاد السیاسي -
أساس أن الظواهر السیاسیة تتشكل بفعل حقائق اقتصادیة فهذا المقترب یربط النظم بمستویات التنمیة 

  .فة العائد من السیاسة السیاحیة على التنمیة المحلیةالاقتصادیة، وتم الاعتماد علیه في هذه الدراسة لمعر 

المفتوح  النظام على باعتماده السیاسیة، الظواهر دراسة في الإقترابات أهم منیعد  :الاقتراب النسقي -
  .التحویل وعملیة والمخرجات المدخلات خلال من المحیطة البیئة متغیرات مع تعاملها في ظاهرة لأي

یولي أهمیة كبیرة للأبنیة والهیاكل والتي تتمیز بدرجة كبیرة من الاتزان والثبات  :الاقتراب المؤسسي -
والاستمراریة ویشمل هذا الاقتراب على دراسة المؤسسات من حیث التنظیم والبناء والتنسیق، وتم الاعتماد 

  .یاحیةعلیه للرجوع لأهم المؤسسات التي تتكفل بقطاع السیاحة من حیث صنع وتنفیذ السیاسات الس
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  مدخل مفهومي ونظري: ثانیا
  : المفاهیم الأساسیة تحدید -1

  :مفهوم السیاحة  - أ
 في معروفا كان أنه إلا اللاتینیة اللغات في المستخدمة الألفاظ من السیاحة لفظ یعتبر :السیاحة لغویا 

 ذهب تعني  "الأرض في ساح"  وعبارة التجوال، یعني أنه نجد سیاحة للفظ فالمفهوم اللغوي العربیة، اللغة
 ورسوله االله من براءة" :تعالى قوله في ، الكریم القرآن في السیاحة لفظ وقد ورد الأرض، وجه على وسار
 االله وأن االله معجزي غیر أنكم واعلموا أشهر أربعة الأرض فسیحوا في المشركین من عهدتم الذین إلى

  )2(.الأرض والسیاحة تعني السیر والتجوال في الأرضفي  ومعناها سیروا ،)1("  الكافرین مخزي

 )3(.وحسب قاموس لاروس الفرنسي فالسیاحة عبارة عن نشاط للسفر وزیارة المواقع من أجل المتعة

  المفهوم استخدام تم ،" Torno "اللاتینیة الكلمة من المشتقة " Tour " لكلمة السیاحة مفهوم یعود
"Tourism " هذا یتضمن حیث لآخر، مكان الترحال من أو الانتقال أو التجوال أو السفر على لیدل 

 )4(. للمسافرین المختلفة الحاجات تشبع التي المهن كل المفهوم

 :السیاحة اصطلاحا
 لمدة المعتادة بیئتهم خارج أماكن في أو المقیمین المسافرین الأشخاص أنشطة بأنها السیاحة تعرف

  .)5(أخرى أغراض أي أو تجاریة بأعمال القیام أو وقت الفراغ، قضاء بهدف واحدة سنة تتجاوز لا
 ظاهرة نهابأ السیاحة ووصف 1905 سنة للسیاحة الحدیث المفهوم "فولر جوبیر" الألماني أعطى

 والصناعة التجارة نطاق اتساع ثمرة كانت التي الاتصالات وهي الراحة إلى المتزایدة الحاجة من تنبثق
  )6(.النقل وسائل وثمرة

  
 

                                                             
 .من سورة التوبة 01الآیة : )1(
  .21.، ص)2008دار زهران للنشر والتوزیع، : الأردن(، صناعة السیاحةماهر عبد العزیز توفیق، ): 2(

):3( Le Petit  Larousse illustré, paris: libraire Larousse,2000, p1020.  
  .18. ، ص) 2000دار وائل للنشر، : الأردن( ، صناعة السیاحة في الأردنخالد مقابلة و فیصل الحاج ذیب، ): 4(
أبحاث ودراسات " أهمیة ترقیة السیاحة الریفیة في تحقیق التنمیة الریفیة في الجزائر،"دریدي منیرة وحروش سلمى، ): 5(

  .105-78. ، ص ص)2017جوان ( 6.، عالتنمیة
في ظل الإستراتیجیة السیاحیة ) 2025-2000(السیاحة في الجزائر الإمكانیات والمعوقاتعبد القادر عوینان،  :)6( 

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة،  :03جامعة الجزائر (، أطروحة دكتوراه غیر منشورة الجدیدة،
  .8، ص)2012-2013
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ما  وكل الترفیه، رحلات على یطلق اصطلاح هي السیاحة بأن للسیاحة الدولیة الأكادیمیة ترى
شباع أنشطة من بها یتعلق  الأمم لهیئة التابعة الإحصائیین الخبراء لجنة تعریف ففي السائح، لحاجات وإ

 شخص أي عام كمبدأ به یقصد حیث السائح لتعریف إصلاحات بعدة أوصت فقد ،1937سنة المتحدة
 )1( .دائمة بصفة فیها یقیم التي تلك غیر أكثر أو ساعة أربعة وعشرین زمنیة من لفترة یسافر

 السكان على حركة تعتمد صناعة أنها السیاحة في الاقتصادیة فترى والتنمیة التعاون منظمة بینما
  )2( .البضائع حركة من أكثر

  :وهي نقاط أساسیة تتضمن أن ینبغينها أ على السیاحة للسیاحة العالمیة المنظمة عرفت كما
  .المحلي مجتمعهم خارج آخر موقع إلى موقع من الناس تحرك على السیاحة تنطوي  -
 تأثیرا بدورها تخلق والدوافع الحاجات هذه وأن إشباعا، تتطلب للسائح المختلفة والدوافع الحاجة إن- 

 .اجتماعیا
 دخلا ضمن مجتمعة تولد النشاطات وهذه الفرعیة، النشاطات من عددا السیاحة صناعة تتضمن -

 عن السیاحي المزار البلد إلى تدخل التي الأجنبیة الصعبة العملات خلال من ینتج الوطني، الاقتصاد
 . السیاح طریق
 كما العالمیة للسیاحة، المنظمة تعریف الجزائر تبنت حیث للسیاحة، الجزائر تعریف تبني یمكن وعلیه

  :حیث السیاحة وزارة بتحدیدها قامت التي المفاهیم بعض علیه أدخلت
 )3(.العبور منطقة خارج الجزائر أرض أقدامه تطأ مسافر كل  :الداخل - 

 ومهما كانت دخوله، دوافع أو تنقله سبب كان مهما الوطني، التراب یدخل شخص كل: المسافر  -
 مدة طول في بواخرهم یقیمون والذین بحریة، رحلة أو نزهة في حیاالس باستثناء إقامته، ومكان جنسیته
 .البلاد  في إقامتهم

 السفینة أو نفس في ویغادرها الوطنیة البحریة الحدود یدخل شخص كل: بحریة رحلة في الجوال - 
 .إقامته  مدة طول متنها على یقیم والتي فیها، دخل التي الباخرة

 4) ( .مأجورا نشاطا یمارس ولا الجزائري التراب یدخل شخص كل: الزائر  -
  

                                                             
ــقصــناعة الســیاحة یســري دعــبس، : )1( ــة و التطبی ــین النظری ، )2003الإســكندریة، البیطــاش ســنتر للنشــر والتوزیــع، (،ب

 .160ص
ســــماعیلمثنــــى طــــه الحــــوري و  :)2( ــــدباغ،  إ ــــي ال ــــادئ الســــفر و الســــیاحةمحمــــد عل ــــوراق للنشــــر الأردن(،مب ، مؤسســــة ال
 .47،ص)2001التوزیع،و 

  .11-10.، ص صمرجع سابقعوینان،  :)(3
  .المكان نفسه 4): (
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  : مفهوم السیاسة السیاحیة -ب
تعرف السیاسة السیاحیة جملة البرامج والأهداف المعلنة في المجال السیاحي وتصاحبها بمجموعة      

جراءات تشریعیة وتنفیذیة وبرامج عمل للحكومة التي توضح كیفیة  من الأفعال تكون في شكل قرارات وإ
السیاحیة، أیضا تعتبر مختلف السلوكات والخطط الإداریة التي تهدف لترقیة صنع الأهداف العامة 

  )1(.السیاحة وطرق التحكم فیها
الذي تولیه الحكومة لقطاع السیاحة وذلك عبر التكفل بالقطاع من  الاهتمامفالسیاسة السیاحیة تتمثل في 

یاسة العامة للدولة، مما یحتم الس أولویاتخلال رسم سیاسات وبرامج لترقیته والنهوض به وجعله من 
به، كما  والارتقاءعلیها صیاغة مخططات سیاحیة ومراعاة كافة الخصوصیات لضمان نجاح هذا القطاع 

یتوجب على صناع السیاسة السیاحیة التركیز على المحددات الخاصة بهذه السیاسة بما مجال لفعل 
  )2(. الحكومة في تطویر قطاع السیاحة

عاریف یمكن تحدید أهداف السیاسة السیاحیة وبالأحرى القول أهداف الإستراتیجیة وعلى إثر هذه الت
   :السیاحیة

  .الاهتمام بالبرامج والمشاریع السیاحیة ومتابعتها والسهر على تنفیذها -
یجاد سبل -- تركیز القطاع السیاحي بدرجة أولى على استغلال الموارد السیاحیة المتاحة في الدولة وإ

  .وتعدد وسائل الجذب السیاحيلتنویع 
العمل على تطویر المنتج أو الخدمة السیاحیة والعمل على تطویرها بواسطة تكنولوجیا الإعلام - -

   .والاتصال الحدیثة
  ).الأجنبیة(جذب الاستثمارات السیاحیة المحلیة والعالمیة- -
اطه للقیام بالاستثمار في الاهتمام بالقطاع الخاص وذلك عبر تشجیعه وتوفیر المناخ الملائم لنش- -

  .الجانب السیاحي
التركیز على المورد البشري باعتباره عنصر مهم في العملیة السیاحیة وتنمیته للارتقاء بجودة الخدمات - -

  )3( .والعمالة السیاحیة
  

                                                             
 مذكرة ماستر غیر منشورة، تقییم السیاسة السیاحیة في الجزائر دراسة حالة ولایة سعیدةفایزة لاشي، و فوزیة مقدم  : )1(
 .50.ص ،)2015/2016كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة،  :جامعة الطاهر مولاي سعید(
جامعة مولاي (  ماستر غیر منشورة مذكرة  ،)دراسة مقارنة(السیاسة السیاحیة في الجزائر والمغرب ، نسیمة مكاوي :)2(

  .25.ص، )2015/2016ق والعلوم السیاسیة، كلیة الحقو : الطاهر سعیدة
 .26، صالمرجع نفسه ):3(
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وضع خطط وأهداف التنمیة السیاحیة قصیرة وبعیدة المدى ورسم سیاسات سیاحیة كفیلة بتنفیذ هذه - -
  )1(. الأهــــداف

  :وتنقسم السیاسة السیاحیة إلى أنواع منها
التي تحتاج في رسمها لخطة عامة وكاملة من التجهیزات مثل بناء المطاعم،  :السیاسة التقلیدیة -

  .طرق، الأماكن الخاصة بالسیاح
السیاحیة، ونجد فیها السیاسة النظامیة المخططة التي تقوم بتحلیل نظامي للبیئة  :السیاسة النظامیة -

  .والسیاسات المطبقة على الوحدات السیاحیة الصغیرة
تتمثل في إعداد عدة خطط وبرامج في مناطق متعددة وفي وقت واحد : السیاسة المتعددة الأبعاد -

 )2(.ویطبق هذا النوع خاصة الدول المتقدمة
ت على مستوى وتتمثل في التنسیق والتوفیق بین السیاسا: السیاسة الجهویة أو التخطیط الجهوي -

  .الأقالیم والبلدان المتجاورة
وهي ثلاثة أنواع سیاسة حفظ التراث التاریخي، سیاسة حفظ المحیط الطبیعي، : السیاسة الحفاظیة -

  )3(. الاجتماعيسیاسة حفظ الوسط 
    :عناصر السیاسة السیاحیة

 أمامالخدمات التي تعتبر وسیلة جذب لدى الدولة و الموارد و وهي مختلف المقومات : المنتوج السیاحي
  .السوق السیاحیة
لابد من وجود موارد بشریة مؤهلة  في كافة وحدات القطاع السیاحي، وترقیتها وتكوینها : الموارد البشریة

  . وتأطیرها سیاحیا لتقدیم أرقى الخدمات لضمان نجاح السیاسة السیاحیة 
التنظیمات والقوانین والإجراءات التي تنظم النشاط السیاحي وتكون  ویتعلق بمختلف: التنظیم السیاحي 

مستوى وكالات الأسفار والسیاحة، والمستوى الآخر خاص بالبنى التحتیة للسیاحة : على مستویین هما
د الالتزامات الفندقیة المتعلقة بالزبون والتي تتحدكذا وزارة السیاحة، وزارة الداخلیة و : مثل الوزارات الوصیة

  )4( .في شكل قوانین رسمیة

                                                             
  .26، صالمرجع نفسه: )1(

  .50.، صمرجع سابقمقدم ولاشي، : (2)

  .51.، صالمرجع نفسه: )(3
جامعة ( مذكرة ماجستیر غیر منشورة، مثال ولایة بومرداسالسیاسات السیاحیة والتنمیة في الجزائر فؤاد أبركان،  (4):

  .24-21.، ص ص)2010- 2009، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة: الجزائر بن یوسف بن خدة
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لا بد من تعریف التنمیة لغة واصطلاحا قبل التطرق إلى تعریف التنمیة : مفهوم التنمیة المحلیة- ج
یقال نما المال أي زاد وكثر والنماء هو الزیادة وأنمیت الشيء ونمیته أي جعلته  :فالتنمیة لغة  المحلیة،

  .نامیا
تغییر هادفة ومستمرة تشمل كافة جوانب المجتمع تصاحبها تحولات هي عملیة : تعریف التنمیة اصطلاحا

هیكلیة تهدف لتحسین مستوى حیاة الأفراد وعیشهم من خلال الاستغلال الرشید للموارد والإمكانات 
  )1(. المتاحة

ولیـــة  نذكــــر منها العدیــــد مـــن التعاریف للكثیـــر مـــن المفكریــــن والهیئات الد هناك: تعریف التنمیة المحلیة
  :ما یلي

العملیات التي یمكن بها توحید جهود '': على أنها1956فقد عرفتها هیئة الأمم المتحدة سنة      
المواطنین الحكومة لتحسین الأحوال الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة في المجتمعات، ولمساعدتها على 

  )2(.تقدمها بأقصى قدر مستطاعالاندماج في حیاة الأمة، والمساهمة في 
هي العملیات التي تبذل بقصد ووفق سیاسة : للتنمیة المحلیة 1963تعریف عبد المنعم شوقي       

عامة، لإحداث تطور وتنظیم اجتماعي واقتصادي للناس وبیئاتهم سواء كانوا في مجتمعات محلیة أو 
لأهلیة المنسقة على أن تكتسب كـل منها قـدرة إقلیمیة أو قومیة بالاعتماد على المجهودات الحكومیة وا

  .أكبـــر على مواجهـــة مشكــلات المجتمـع المحلــــي
ــــوارد المحلیـة في ظل لال المـها یمكـن استخـدام واستغـلعملیة التـــــي بواسطتهـي ا: فالتــنمیـة المحلیة     

وذلك بمشاركــــة المواطنین من جهة والدعم  التعاون الفعال بین جهود المواطنین والسلطات العمومیة
المادي الحكومي من جهة أخرى وصولا لرفع المستوى المعیشي لأفراد المجتمع المحلي والمساهمة في 

  )3( .تقدم المجتمع والنهوض به وتحسین الأحوال الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة

  :التنمیة السیاحیة  -د

 كل في متغلغلة بدورها وهي العدیدة، التنمیة أنواع من ظهر ما أحدث هي السیاحیة التنمیة إن
 تضم الشاملة التنمیة مقومات فكل الشاملة، التنمیة مع متطابقة تكون وتكاد المختلفة، عناصر التنمیة

  .التنمیة السیاحیة  مقومات

                                                             
مذكرة ، دراسة حالة مركب حمام الصالحین بخنشلة: دور القطاع السیاحي في تحقیق التنمیة المحلیة، فرح رواقات :1)(

  .23، 22.، ص ص)2014- 2013، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة: جامعة محمد خیضر بسكرة( ماستر غیر منشورة
جامعة ( مذكرة ماستر غیر منشورة، دور السیاحة في التنمیة المحلیة دراسة حالة ولایة غردایة، محمد إسلام تلي :)2(

  .17.ص ،)2014-2013، والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیةكلیة العلوم  :قاصدي مرباح ورقلة

   .المكان نفسه :)3(
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 نمو في السیاحي النشاط یلعبه أن یمكن الذي الدور تعظیم" یعني  السیاحیة التنمیة مفهوم
 المحلیة و الأجنبیة العملات من الدولة موارد وزیادة المدفوعات میزان تحسین حیث من الاقتصاد الوطني،

 جذب مناطق خلق طریق عن العمراني التوسع في والزیادة مباشرة، وغیر مباشرة جدیدة فرص عمل وخلق
  )1(."النائیة في المناطق وسكانیة سیاحیة

والتوسع بالخدمات السیاحیة واحتیاجاتها وهذا یتطلب تدخل التخطیط السیاحي وهي الارتقاء 
باعتباره الأسلوب العلمي الذي یستهدف تحقیق أكبر معدل ممكن من النمو السیاحي بأقل تكلفة ممكنة 

 )2( .وفي أقرب وقت مستطاع
المستمرة والمتوازنة في التنمیة السیاحیة تمثل مختلف البرامج التي تهدف إلى تحقیق الزیادة 

الموارد السیاحیة وتعمیق وترشید الإنتاجیة في القطاع السیاحي، وهي عملیة مركبة متشعبة تضم عدة 
عناصر متصلة ومتداخلة مع بعضها بعضاً وتقوم على محاولة علمیة وتطبیقیة للوصول إلى الاستغلال 

طار حضاري والمرافق الأساسیة العامة الأمثل لعناصر الإنتاج السیاحي الأولیة من خلال إطار طب یعي وإ
والسیاحیة المعتمدة على التقدم العلمي والتكنولوجي وربط كل ذلك مع عناصر البیئة واستخدامات الطاقة 

 )3( .المتجددة وتنمیة موارد الثروة البشریة بدورها المرسوم في برامج التنمیة

  :عناصر الجذب السیاحیة 
  :ط كما یلي یمكن تلخیصها في عدة نقا

وتشمل العناصر الطبیعیة مثل المناخ والغابات، وعناصر من صنع الإنسان : عناصر المواقع السیاحیة -
  .كالمنتزهات والمتاحف والمواقع الأثریة التاریخیة

  ...)البریة والجویة والبحریة (بأنواعه المختلفة والطرق والمسالك ووسائل النقل : النقل  -
  .سواء التجاري منها كالفنادق أو أماكن النوم الخاصة مثل بیوت الضیافة : أماكن الإیواء -
  .بجمیع أنواعها كالإعلان السیاحي والإدارة السیاحیة والبنوك: التسهیلات المساندة -
  .كالمیاه والكهرباء والاتصالات والأسواق وأعمال الترجمة: خدمات البنیة التحتیة -

ات المنفذة لصناعة السیاحة فتنمیة السیاحة عادة ما تنفذ من قبل یضاف إلى كافة هذه العناصر الجه
  )4(.القطاع العام أو الخاص أو الاثنین معا

                                                             
  .45.، ص)2007، دار الفكر الجامعي :الإسكندریة(  ،التنمیة السیاحیة احمد فوزي ملوخیة،: )1(
 .137 .ص ،)2014 الأردن، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،( الجغرافیا السیاحیة،فؤاد بن غضبان،  :)2(
دار الوراق للنشر  :الأردن(مدخل استراتیجي :التخطیط السیاحيوحمید عبد النبي الطائي،  عیاش أبو الإلهعبد : )3(
 .19.ص ،)2010، التوزیعو 
مجلة كلیة   "،حالة الجزائر: مساهمة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة "، یحیى سعیدي وسلیم العمراوي: )4(

  .114-93 .ص ص ،)2013( 36.ع، بغداد للعلوم الاقتصادیة
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  :الدراسات السابقة-2

البحوث العلمیة التي تناولت موضوع السیاسة السیاحیة والتنمیة المحلیة خاصة أن هذا و تعددت الدراسات 
  .الاقتصادیة والثقافیة والاجتماعیة والسیاسیةالموضوع  یدرس من عدة جوانب منها 

لمؤلفه كولن مایكل هول  )مدخل إلى التنمیة السیاحیة الرشیدة" ( السیاحة والسیاسة " كتاب 
الكتاب السیاسة والتبعیة والسیاحة وكذا الأبعاد السیاسیة للتنمیة  وتطرق للسیاحة السیاسیةعالج الأبعاد 

في مناطق  السیاحیةم تجارب كثیر من الدول قداحة والولایة المحلیة، و السیاحیة وتناول الكتاب السی
   .متنوعة من العالم

رغم تناول الباحث للعدید من الدول السیاحیة في العالم إلا انه لم یتطرق إلى السیاحة في الدول 
  .العربیة خصوصا أن الإمكانات السیاحیة في الدول العربیة بدأت تتطور وفي تقدم مستمر

  السیاحة في الجزائر الإمكانیات والمعوقات"أطروحة دكتوراه للباحث عوینان عبد القادر بعنوان 
حیث تناول فیه مفاهیم مختلفة حول السیاحة  2013-2012للسنة الجامعیة "  )2000-2025( 
واقع  إلىوالتسویق السیاحي كما تطرق إلى موقع السیاحة الجزائریة من السیاحة الدولیة وتعرض  أنواعهاو 

السیاحة الجزائریة ومقارنتها مع تجارب بعض الدول العربیة، و تم تشخیص السیاحة الجزائریة من خلال 
  .الإمكانیات والمعوقات، كما تم تحلیل محتوى الإستراتیجیة الجدیدة للسیاحیة الجزائریة

المخطط التوجیهي  حققهاهذه الدراسة جاءت عامة ومن ناحیة اقتصادیة ولم تتناول النتائج التي   
  .للامتیازالسیاحیة  الأقطابولم یتناول دراسة حالة لأي من  في فترة تطبیقهللتهیئة السیاحیة 

السیاحة المستدامة واقعها و تحدیاتها بالنسبة " مذكرة ماجستیر للباحث وزاني محمد بعنوان 
تم فیه   2011-2010معیة للسنة الجا) حمام ربي –دراسة القطاع السیاحي لولایة سعیدة " (للجزائر
مبرزا  المستدامة السیاحة السیاحة و حول عامة مفاهیم تناول حیث الجزائر، في المستدامة السیاحة دراسة
 للتهیئة التوجیهي التعریف بالمخطط وتم الجزائر، بها تزخر التي والثقافیة والسیاحیة الطبیعیة الموارد

 السیاحي مستقبلا وتناول القطاع الجزائر تواجه التي التحدیات إلى التعرض مع 2025 السیاحیة أفاق
 متطلبات في تجسید ومساهمتهم وعیهم ومدى وانطباعاتهم السیاح سلوكات دراسة مع سعیدة لولایة

  .الواقع أرض على المستدامة السیاحة

 هذه الدراسة تناولت القطاع السیاحي من جانب دراسة حالة وهي حمام معدني ملك للدولة
واستخدم أسلوب الاستمارة لمعرفة مدى رضى السائح حول خدمات الحمام المقدمة ولم یتناول مدى نجاعة 

  .المطبقة في الولایة السیاسات السیاحیة
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مثال " ( السیاسات السیاحیة و التنمیة في الجزائر " مذكرة ماجستیر للباحث أبركان فؤاد بعنوان 
حیث تناول البعد الاستراتیجي للقطاع السیاحي في  2010-2009للسنة الجامعیة  )ولایة بومرداس

أي ، 2008السیاسة العامة للدولة وتحلیل البعد التنموي للسیاسات السیاحیة من بدایة الاستقلال إلى غایة 
یة والوقوف على أسباب عدم نجاعة السیاسات السیاحیة في تحقیق التنمیة الوطن 2008-1962: الفترة

وقام بدراسة واقع القطاع السیاحي  2025وتحلیل مضمون السیاسة السیاحیة الجدیدة على المستوى البعید 
  .بولایة بومرداس وآفاقه المستقبلیة

الولایة هذه الدراسة لم تتطرق إلى نتائج المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة على العملیة التنمویة في 
  .انعكاسات التهیئة السیاحیة على التنمیةالمدروسة ولم تتحدث عن 

  :الإطار النظري  -3

 هذه وهي للاقتصادي الفرنسي فروسوا بیرو وتستند) النمو أقطاب ( مركزه بطریقه الانتشار إستراتجیة -
للنمو  بإمكانیات تتمتع المناطق من محدود عدد اختیار یتم لها ووفقا النمو فكرة أقطاب إلى الإستراتجیة
ویرتفع  بها للمناطق المحیطة بالنسبة للنمو قطبا یصبح بحیث فیها التنمیة جهود تكثیف ویتم الاقتصادي،

 هذه وتستخدم القطب في والمستوطنة الأنشطة المتكاملة من مجموعه طریق عن المناطق هذه النمو في
  )1(.الكبرى المراكز الحضریة تسلط ظاهرة على للتغلب الطریقة

النظریة بحیث أن ولایة الوادي تعتبر قطب جدید من أقطاب السیاحة في تبنت الدراسة هذه  بهذا
الجزائر خاصة أن التمركز السیاحي كان في مناطق محددة في الجزائر والیوم وبفضل الإستراتیجیة 

  .السیاحیة للمخطط التوجیهي أصبحت هناك العدید من الأقطاب السیاحیة
 
 
 
 
  
  
  
 

                                                             
 "،بین محافظات العراق الإقلیميقیاس وتحلیل التفاوت "توفیق عباس عبد عون وصفاء عبد الجبار علي الموسوي،  :(1)

  .72 -127 .، د س ن، ص ص18 .، عوالإداریةالغري للعلوم الاقتصادیة 



  

  

 

 

 

  :الأولالفصل 

  ع السیاحيالقطاواقع 

  المحلیة والتنمیة

  في الجزائر 
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  :تمهید

ون بلدا سیاحیا من الدرجة إمكانیات طبیعیة وسیاحیة وهو ما یؤهلها بأن تكب تتمتع الجزائر
بالقطاع السیاحي لتفعیل دوره في  الاهتمام، حیث تفطنت الجزائر في السنوات الأخیرة إلى ضرورة الأولى

 واقعإذ أن ، من المخططات والمشاریع التنمویة الدفع بعجلة التنمیة المحلیة للبلاد وذلك عبر تبني العدید
 یظهر قدرتها على أن تكون بلدا سیاحیا بامتیاز من خلال وجود العدید من في الجزائر يالسیاحالقطاع 

   .المؤشرات السیاحیة للقطاعوالتي تنعكس على  تاحة المقومات والإمكانات السیاحیة الم
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 .الجزائر في السیاحي القطاع واقع :المبحث الأول

تتمیز الجزائر بموقع إستراتیجي ومساحة كبیرة تنطوي على العدید من المناطق الأثریة والأقطاب 
واقع فالالسیاحیة وتعدد في الموارد والإمكانات مما یجعل من الجزائر قبلة سیاحیة في شمال إفریقیا 

ومناطق وتضاریس  الإمكانات والمؤهلات من موقع یبین تمتع الجزائر بالعدید منالسیاحي في الجزائر 
یراداتوالتي تساهم في  سیاحیة إضافة إلى منشآت سیاحیة    .  سیاحیة وتدفقات وإ

  رالجزائ في السیاحي الجذب مقومات :الأولالمطلب 
كالتضاریس الجبلیة والشریط الساحلي  عدیدة  سیاحیة وموارد طبیعیة بمؤهلات تتمیز الجزائر

الدولیة، إضافة إلى موقع الجزائر  المنافسة حیز تدخل بدأت الموارد خصوصا أن هذهوكذا الصحراء 
  .المتمیز

  :الموقع و المناخ : الأولالفرع  

البحر  الشمال من الكبیر یحدها العربي المغرب بلاد تتوسط إفریقیا، قارة شمال تقع الجزائر
 جنوبا النیجر أما وموریتانیا، الأقصى المغرب الغرب ولیبیا ومن تونس الشرق ومن المتوسط الأبیض
 كما ،)1(كلم  1200الساحلي إلى  شریطها ویمتد ،²كلم 2381741 مساحة على الجزائر تتربع ومالي،
 :المناخ من أنواع بثلاثة لجنوبها شمالها من تتمیز

  .الغرب إلى الشرق من الممتدة السواحل على متوسط مناخ -
   .العلیا الهضاب مناطق في قاري شبه مناخ -
   .والواحات الجنوب مناطق في صحراوي مناخ -

  : الساحل الجزائري: الفرع الثاني
 وتوجد به الصخري، وتكونه بارتفاعه یتمیز وهو كلم، 1200 مسافة على الجزائري الساحل یمتد

  :الشواطئ نجد  أهم ومن نادرة، سیاحیة فضاءات عدة
 .رملي شاطئ على لاحتوائها بامتیاز شاطئیة منطقة :الصنوبر نادي -
  .السیاح من كبیر لعدد المستقطبة الشاطئیة المناطق من الأخرى هي تعد: فرج سیدي-
 الاسم بهذا سمي سیاحي شاطئ: الأندلسیات- الجزائریة السواحل الممیزة في من المراكز تعتبر :زرالدة-

  )2( )م  195الأندلسیات لجبل( نسبة
                                                             

-213 ص ، ص)2004(، 1،ع اقتصادیات شمال افریقیا، " مقومات و مؤشرات السیاحة في الجزائر"خالد كواش،  :)1(
37. 

جامعة (، غیر منشورة ، مذكرة ماجستیر دور التسویق السیاحي في انعاش الصناعات التقلیدیةعبد الرحیم شنیني،  ):2(
 .122ص  ،)2010- 2009كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، : تلمسان
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   . صغیرة ساحلیة منطقة  :الكیفان برج-
 من الشواطئ مجموعة على تحوي منحدر، صخري شاطئ أطراف على توجد بلدیة: طایة عین -

  .الرملیة
 .البحر بمیاه استشفاء مركز وهي الرملیة الشواطئ أجمل على تتربع :تیشي -
 الشاطئ( شواطئ تضم المناطق السیاحیة من وهي جبل سفح على المنطقة هذه تقع :منصوریة زیامة -

 . )العجیبة والكهوف الأحمر
 .السواحل من كلم ینثمان مضت العالم في الجذابة المناطق أكثر من :عنابة -
 .)1(نوعه من فرید وحیواني بحريو  غابيو  بیئي نظام ذات ساحلیة منطقة  :القالة-

 :المناطق الجبلیة :الفرع الثالث
 والتي الصحراويوالأطلس  التلي الأطلس سلسلتي وجود الجزائر في الجبلیة المناطق یمیز ما أهم

 ریاضة فیها تمارس الشریعة والتي مرتفعات نجد السیاحیة المرتفعات وأهم الاكتشاف، فرص تعطیان
 "قمة مترا، 2328 قدره بارتفاع بالشرق بالأوراس" شیلیا "وجبال تیكجدة إلى بالإضافة الثلج، على التزلج

  .)2(مترا 2308القبائل الكبرى بمنطقة جرجرة بجبال" خدیجة لالا
  :المناطق الصحراویة :الفرع الرابع

  :مناطق كبرى في الجنوب وهي أربع على موزعة ²كلم ملیون اثنین حوالي الجزائریة الصحراء مساحة تبلغ
والتي تمثل الطاسیلي الذي یقع في أقصى الجنوب الشرقي، تعرف هذه المنطقة بالحظیرة  :ایلیزي  - 

 .تراثا عالمیا من طرف الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة 1982الوطنیة للطاسیلي والتي صنفت سنة 
وتتمثل في والذي یتوفر على معالم تاریخیة ومعماریة وقد صنفت ضمن التراث العالمي  :وادي میزاب - 

  .بونورة و بساتین النخیلو مدن بني یزقن 
والتي تتمیز بوجود الحظیرة الوطنیة للهقار وما تتمتع به من تضاریس ونقوش حجریة والتي  :تمنراست -

  )3(.تمثل موارد أساسیة للسیاحة
  
  

                                                             
حصائیةصناعة السیاحة في الجزائر بین المؤهلات والسیاسات، رؤیة استكشافیة "بداش بوبكر، ):1( بحوث اقتصادیة ، "وإ

 .23-08.ص  ،ص)2014(،46، ع عربیة

،  منشـورةمذكرة ماجستیر غیـر ، دراسة مقارنة بین الجزائر تونس والمغرب –التنمویة للسیاحة  الآثارعشي صلیحة،  :)2( 
  .28، ص)2005-2004كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،   :جامعة الحاج لخضر باتنة(
جامعة ( ،غیر منشورة ، مذكرة ماجستیردور السیاحة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الجزائرسماعیني نسیبة، ):3(

 .48- 47 .ص ،ص) 2013/2014كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسیر والعلوم التجاریة،  :وهران
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  :الحمامات المعدنیة  :الفرع الخامس
 معدنیة محطات حمامات سبعو  الحمویة والجوفیة للمیاه منبع 200 یقارب ما على الجزائر تتوفر

 طابع ذات حمویة محطة خمسین یقارب ما یوجد كما البحر، بمیاه للعلاج ومركز واحد وطني طابع ذات
 حمام بوحنیفةو  بتلمسان بوغرارة حمام فهي المعدنیة وبالنسبة للحمامات تقلیدیة بطریقة تستغل محلي

 عن أما ببسكرة، الصالحین حمامو  سطیف بولایة حمام قرقورو  الدفلى بعین ریغة حمامو  معسكر بمنطقة
 نابعلما منستون بالمئة  یفوق ما الطبیعیة حالتها على تزال لا التي الحمویة غیر المستغلة المنابع

  . المحصاة
 :الأثریةالمواقع  :الفرع السادس

إلى  تعود إنساني نشاط وآثار بقایا على عثر فقد العصور مخـتلف عبر حضارات الجزائر عرفت
ومن المواقع  الفینیقیة كالحضارة التاریخ سجلها حضارات بعدة واحتكت المیلاد، عام قبل آلاف سبعة

 :التاریخیة التي خلفتها هذه الحضارات نجد
شمال  وتقع بلكین بن حماد ید على  للمیلاد 1007في  بنیت التي وهي من المواقع: حماد بني قلعة - 

 المنار قصر ومصلى المسجد الكبیر أهمها الأثریة والمعالم الكنوز الكثیر من بها مسیلة ویوجد ولایة شرق
 امتداد القلعة وعلى مساحات عبر الممتدة القصور إلى بالإضافة العالم، في مسجد أصغر یعتبر الذي
الحمراء  لقصر مشابهة تعد بحیرة على یحتوي الأمیر الذي قصر غرار على كم خمسین من أكثر

  .بالأندلس
 شمال تقع كلسیة هضبة وهو 1982 في العالمي التراث ضمن الیونیسكو أدرجته: میزاب وادي-

 من كلها تتجه  متر 100عمقها یتجاوز لا والتي العدیدة الأودیة لشبكة نظرا الشبكة سمیت ببلاد الصحراء
  )1( . الرمال تكتنفها بحیرة عند لتنتهي الشرقي نحو الجنوب الغربي الشمال

 للمیلاد 100 سنة الرومان بناها باتنة ولایة شرق كیلومتر ستة وثلاثون بعد على تیمقاد تقع: تیمقاد- 
 هكتار احدة عشرة مساحة على شیدت إستراتیجیة لأغراض ببنائها الذي أمر "تراجان "الإمبراطور عهد في

 إلى الشمال ومن إلى الغرب الشرق من متقاطعان كبیران طریقان یشقها إذ بتصمیم جمیل المدینة وتحظى
 وشیدت جدیدة سكنیة أحیاء فظهرت إضافیة مساحات تطلب هاما عمرانیا تطورا وعرفت المدینة الجنوب،
 العمومیة المكتبة مثل جدیدة منشآت بنیت إذ میلادي الثالث القرن في ذروته العمراني التطور وبلغ المعابد
  )2(. رفاهیة وأكثر أوسع ومساكن والسوق

                                                             
غیر  مذكرة ماجستیر، دور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامةحمیدة بوعمشة، ):1(

 .108، ص)2011/2012التسییر،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم :جامعة فرحات عباس سطیف(، منشورة 
  9-108ص ، ص  المرجع نفسه: )2(
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 القرن في بنائها تم والتي الأثریة وقلعتها الضیقة بشوارعها وتتمیز بالمساجد تكتظ التي :القصبة- 
 تسجیلها الیونیسكو منظمة دفع الهام والذي التاریخي المعماري وتتمیز بتراثها السادس عشرة میلادي

 الفلكي والمتحف والحدائق والمرصدومن المعالم الشهیرة بالقصبة  1992 عام العالمي التراث ضمن
 القصور من الكثیر بها یوجد كما  1909 تأسست عام التي الجزائر الوطنیة،جامعة الكتب الوطني ودار

  )1(. كتشاوة ومسجد الكبیر مساجدها المسجد أبرز ومن إسلامي عربي طراز ذات الفاخرة والمنازل
  : النقل والمواصلات:الفرع السابع
التطور  في بل السیاحیة، التنمیة في والمؤثرة الهامة العوامل أحد المواصلات شبكة تمثل

 المحددة المؤشرات من هي وكثافتها النقل شبكات كفاءة أن حیث للدول، الاجتماعیة والتنمیة الاقتصادي
 مساحتها، نظرا لشساعة الجزائر في والمواصلات النقل قطاع أهمیة تزداد تأخرها، أو الدول تقدم لدرجة
 في هامة انجازات الجزائر وقد حققت الاقتصادي، النشاط لخدمة  للمواصلات واسعة شبكة تتطلب والتي
  . والمواصلات النقل قطاع وتنمیة تطویر میدان

 شبكات تتوزع العربي، العالم مستوى على النقل أهم شبكات من الجزائر في النقل شبكة تعتبر
  :التالي على النحو الجزائر في والمواصلات النقل

  الطرق البریة-1
 شریان وهي تعتبر شبكة الطرق الجزائریة واحدة من أكبر الشبكات الأكثر كثافة في القارة الإفریقیة

كلم من  29 280 كلم من الطرق، منها  112 696، حیث یقدر طولها ب الجزائر في الاقتصادیة الحیاة
تطور مستمر بفضل برنامج تحدیث الطرقات السریعة، الطریق الوطني، إن شبكة الطرق الجزائریة في 
كلم، ومشروع انجاز الطریق السیار للهضاب  1 216نذكر منها الطریق السیار شرق غرب الذي یبلغ 

  ،)شمال وجنوب(ریع العابر للصحراء كلم، كما نذكر الطریق الس 1020العلیا بطول 
تبادل التجاري بین الدول الست المتواجدة والذي تمت إعادة تهیئته بقرار من الحكومة لزیادة ال

   )2( .)الجزائر ومالي والنیجر ونیجیریا والتشاد وتونس(وهي على طول هذا الطریق 
  

  

  

  

  

                                                             
 .109، ص  المرجع نفسه):1(
-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur   :، المتحصل علیهالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: )2(

de-transport  27  18:28: ، الساعة 2018مارس   

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-
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  : الحدیدیة السكك-2
كلم، إذ شهدت في الآونة الأخیرة كهربة بعض  2.150تقدر شبكة السكك الحدیدیة في الجزائر ب 

شبكة  یرسَ تُ و  ،فائقة قریبا من شأنها أن تربط المدن الرئیسیة للبلادالمقاطع لوضع قطارات ذات سرعة 
 200هذه الشبكة مجهزة بأكثر من  ،الشركة الوطنیة للنقل بالسكك الحدیدیةالسكك الحدیدیة من قبل 

محطة تغطي خاصة شمال البلاد، من بین مشاریع السكك الحدیدیة في طور الإنجاز نذكر مشروع 
نجاز  1000كهربة      .كلم من السكك الحدیدیة  3000كلم من السكك الحدیدیة وإ
  : الجوي النقل-3

طورت الجزائر قطاع النقل الجوي بطریقة تجعل منه وسیلة حقیقیة للاندماج على الصعیدین 
لتجدید أسطول ) ملیون أورو 600(الإقلیمي والدولي، إذ أنه تم إنفاق میزانیة تقدر ب ستین ملیار دینار 

لاث طائرات شبكة الخطوط الجویة الوطنیة ث ، كما اقتنت 2017- 2013الجویة الجزائریة خلال الفترة 
والمتواجدة حالیا في " 767بوینغ "طائرات من نوع  ثلاثمقعدا وستقوم بتجدید  150بسعة   جدیدة 

 .الخدمة كما تم عملیة شراء طائرتي شحن لنقل البضائع  
 :معدل نمو إجمالي لحركة المرور قدر ب   سجلت الخطوط الجویة الجزائریة خلال الموسم الصیفي

  .ملیار دینار 56بلغت إیراداتها  2011ام خمسة عشرة بالمئة وفي ع

دولیة، ویعد مطار  ثلاثة عشرةمطارا منها  خمسة وثلاثونبلغ رصید الجزائر من المطارات  
ملایین مسافر سنویا، تعتبر الخطوط الجویة الجزائریة هي شركة  6الجزائر الأكثر أهمیة حیث یستقطب 

شركات  ثمانيجوي، الذي سجل منذ افتتاحه للمنافسة التي تهیمن على سوق النقل ال  الطیران الوطنیة
فریقیا وكندا والصین والشرق الأوسط،  خاصة ، تتكفل الخطوط الجویة الجزائریة بعدة رحلات نحو أوروبا وإ

الخطوط و التونسیة للطیران : وهناك عدة شركات طیران أجنبیة لدیها رحلات نحو الجزائر نذكر منها 
یغل أزور و الإیطالیة للطیران و الخطوط الجویة الفرنسیة و الجویة للملكیة المغربیة  الخطوط الجویة و لیفتنزا و إ

  .الخطوط الجویة البریطانیةو التركیة 
  : البحري النقل-4

ل ثلي قطاع النقوالمؤسسة الوطنیة للنقل البحري للمسافرین مم  تعتبر الشركة الوطنیة الجزائریة للملاحة 
البضائع تعمل على إیصال الركاب إلى الشواطئ الأوروبیة، ونقل  العبارات، معظم رالبحري في الجزائ

 عشرةحد أعبر التجاریة الدولیة تتم عن طریق النقل البحري،  الأنشطةمعظم إلى جمیع أنحاء العالم، 
  )1( .لوجیج ومستغانم والغزواتالجزائر ووهران وعنابة وسكیكدة وأرزیو وبجایة  :منها میناء تجاري نذكر

  

 

                                                             
  .المكان نفسه :)1(
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  : الحضري النقل-5
 میترو الجزائر - أ

 واستغلالهمحطات، وأسندت مهمة تسییره  عشرة عبر ویمر یتراتمیو كل تسعةبلغ طوله یوالذي 
شركة مناقصة وطنیة ودولیة لتنفیذ الأطلقت مؤخرا و سنوات،  8شركة مترو الجزائر العاصمة لمدةل

  .تمدید الخط رقم واحد لمتروا الجزائر العاصمةالدراسات الأولیة بشأن 

  التراموي -ب
أطلقت الجزائر مخطط أخر لتنمیة وتحدیث قطاع النقل    2014-2010في إطار المخطط الخماسي 

ما بین المدن عبر السكك الحدیدیة أي التراموي، یعتبر تراموي الجزائر نظام  الجماعي والنقل الحضري 
محطة وسیمتد فیما بعد إلى  28كلم و16شمل  2012زائر العاصمة في سنة نقل جماعي یخدم مدینة الج

  .محطة 38كلم و  23
، 2008ترامواي قسنطینة من مشاریع للنقل الجماعي والذي یخدم مدینة قسنطینة، بدأ انجازه سنة   ویعتبر

 10كلم و 9ویشمل مساره خط یقدر ب 2012في عام  التقنیة لتراموي قسنطینة  الاختباراتأجریت أول 
للنقل الجماعي والذي یخدم مدینة وهران إذ شرع في  آخرمشروع  وهران هو ترامواي  محطات، ویعد

كلم وقد إجریت  48، سیكون أطول تراموي في الوطن على مسافة مقدرة ب 2008إنجازه في أواخر عام 
  )1( .2012التجارب التقنیة الأولى لتراموي وهران في عام 

وتعززت العدید من المدن الجزائریة بالتراموي منها سیدي بلعباس وباتنة وورقلة ومستغانم وعنابة وسطیف 
جاریة به، وكما سیتم إجراء دراسات أخرى مناسبة لمشاریع  الأشغالمنها ما تم انجازه ومنها ما تزال 

  .)2(ولایات أخرى 08التراموي المقرر إنجازها في 

  رالجزائ في السیاحیة المؤشرات: المطلب الثاني 
   السیاحي الإیواء طاقات :الفرع الأول

 على والحصول الربح موارد من مورد تكون أن قبل للفنادق الاستیعابیة القدرة أو الإیواء طاقات
یوائهم السیاح جذب على تساعد التي والإمكانیات المقومات أحد العملات الأجنبیة تعتبر  لهم وتقدم وإ

 القطاع تقدم مدى قیاس یمكن بواسطتها التي المؤشرات أحد كذلك وتعتبر لراحتهم، الخدمات من العدید
 مع قورن ما إذا التطور بعید هذا یبقي لكن  ملحوظ تطورا الإیواء طاقات عرفت فقد للبلد، السیاحي
 1176 فمن زاد الفنادق عدد أن الملاحظ أن إلا الجوار دول علیها تتوفر التي الإیوائیة الطاقات مستوى

  : الموالي الجدول یوضحه ما هذا 2016فندق سنة  1231إلى 2013 سنة في فندق

                                                             
  .المكان نفسه :)1(
  .المكان نفسه ):2( 
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  )1(2016لغایة  الإیواء السیاحيتوزیع طاقات  :) 01(جدول رقم 

  
  

  فئة التصنیف
  2016سنة   2015سنة   2014سنة   2013سنة 

عدد 
 الفنادق

عدد  رةعدد الأسِ 
 الفنادق

عدد  رةعدد الأسِ 
 الفنادق

 رةعدد الأسِ  عدد الفنادق رةالأسِ عدد 

  6734  13  4242  08  4242  08  4242  08  نجوم 5 الفنادق

  2810  12  1800  06  1800  06  1600  05  نجوم 4 الفنادق
  7045  51  5829  39  5829  39  5775  38  نجوم 3 الفنادق
  4605  46  4605  46  4605  46  4605  46  نجوم 2 الفنادق
  11295  158  10639  149  10639  149  10639  149  نجوم 1 الفنادق

  8533  160  8533  160  8406  156  8406  156  الفنادق بدون نجمة
 2 سیاحیة إقامة
  نجمة

02  384  02  384  02  384  02  384  

 1 سیاحیة إقامة
  نجمة

01  313  01  313  01  313  01  313  

  93  02  93  02  93  02  93  02  نجوم 2 نزل/ موتیل
  30  01  30  01  30  01  30  01  جمةن 1 نزل/موتیل

  16  01  16  01  16  01  16  01  جومن 2 ریفي نزل
  20  01  20  01  20  01  20  01  جمةن 1 ریفي نزل
  274  01  274  01  274  01  -   -   نجوم 3 العطل قرى
 وحید"مفروش نزل

  "الصنف
03  91  05  91  05  91  05  91  

 وحید" عائلي نزل
  "الصنف

10  426  10  426  10  426  10  426  

 إستراحة محطة
  "الصنف وحیدة"

06  170  06  170  06  170  06  170  

 موجهة أخرى هیكل
  للفندقة

196  9381  196  9381  196  9381  196  9381  

  55380  566  54742  552  52886  555  52613  594  غیر مصنفة
  107420  1231  102244  1195  99605  1185  98804  1176  المجموع

  

                                                             
: المتحصل علیه وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة، :)1( 

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-
  17:15:، الساعة31/03/2018، 38

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-
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كانت تعرف عجزا في هیاكل  أنهایجد  سابقا الجزائر في الفنادق الوطنیة لتطورات المتبع إن
تتمیز به و تحظى  أنالاستقبال وكذا فقرها للسمعة والصورة الراقیة التي تعكس الخدمات والذي یفترض 

تزاید  الأخیرةنه في السنوات أ إلاوهذا نتیجة لتهمیش القطاع وعدم الاهتمام به من قبل الوزارة الوصیة، 
  .لسیاسة الجدیدة المتبعة من قبل الحكومةا نتیجةاحي السی الإیواءعدد الفنادق ومؤسسات 

فندق منها ما هو مصنف ومنها ما هو غیر مصنف،  1176بلغ عدد الفنادق  2013في سنة 
 1195 إلى 2015وهي زیادة طفیفة لتصل عدد الفنادق سنة  1185وصل عدد الفنادق  2014سنة 

ما قارناها بالسنوات  إذافندق والتي تعتبر زیادة معتبرة  1231بلغ عدد الفنادق  2016فندق، وسنة 
  :السابقة، وما یمكن استنتاجه هو 

  .عدد فنادق النجمة والنجمتین نجوم وارتفاع الأربعنقص الاستثمار في فنادق الخمس و  -
 ن ثمن المبیت فیها اقل بكثیرسیاح علیها لأال إقبالالفنادق غیر المصنفة عددها كبیر نتیجة  -

  .من الفنادق المصنفة
  :السیاحیة التدفقات: نيالفرع الثا

لهذه الفترات یلاحظ ضعف التدفق إن المتتبع للتدفقات السیاحیة في السنوات السابقة   
زیادات في التدفقات لاهتمام  ظهرت السنوات الأخیرة فيو التذبذبات نتیجة الظروف التي شهدتها الجزائر و 

السیاحیة  الثقافة السكان المحلیین بالسیاحة الداخلیة وهذا نتیجة لتحسن الوضع الأمني في الجزائر وزیادة
  . في الخارج الجزائر صورة تحسین أجل من الفترة هذه خلال المبذولة الجهود للمواطنین وكذلك

  )1( )2016-2011( الفترة خلال الجزائر إلى السیاح توافد تطور :)02(جدول رقم 

 
  السنوات     

  طبیعة السیاح
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  6398890  6307411  6215932  5926960  5703550  5484105  الأجانبالسیاح 

  840510  839161  837812  994274  936631  845367  غیر المقیمین

  7239400  7146572  7053744  6921234  6640181  6329472  المجموع

  
سائح، لیصل  6329472بلغ  2011الجزائر سنة  إلىدخول السیاح  أنمن خلال الجدول نجد 

الجزائر  إلىوصل عدد السیاح الداخلین  2013سائح، وفي سنة  6640181 إلى 2012سنة 
سائح لیصل  7053744عدد السیاح الذین دخلوا الجزائر  2014سائح، هذا وقد بلغ سنة  6921234

                                                             
  .المكان نفسه :)1( 
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سائح، كل هذه  7239400بلغ عدد السیاح  2016سائح، وفي سنة  7146572 إلى 2015سنة 
  . وسیاح غیر مقیمین أجانبالتدفقات في السیاح كانت مقسمة بین سیاح 

  :التشغیل :لثالثالفرع ا
تعتبر السیاحة من أكبر القطاعات التي تمكن من توفیر فرص عمل، فهي صناعة كثیفة العمالة 

ي خلق فرص عمل مباشرة وغیر مباشرة، فهذا القطاع یلعب دورا هاما في تخفیض نسب حیث تسهم ف
  . البطالة

وسنة (1)عامل 10054 یتجاوز لا كان 1985 فبالنسبة لعدد العمال في القطاع السیاحي في الجزائر سنة
من العمومي  السیاحي القطاع عمال عدد تطور یوضح الموالي عامل  والجدول 261289بلغ  2014
  .2014إلى غایة  2008

  )2( )2014-2008(الجزائر  في السیاحي القطاع في العاملین عدد تطور :) 03(جدول رقم 

  السنوات
2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

  261289  256775  224028  220000  213000  198000  182000  عدد العاملین 

  
 الفترة خلال تزاید الجزائر في السیاحي القطاع في العاملین نأب أعلاه الجدول من خلال یظهر

 سنة 261289 إلى لیصل 2008 سنة 182000 العمال عددحیث بلغ  2014 إلى 2008من 
ه بالمقومات السیاحیة التي اما قارن إذاعامل وهو رقم ضئیل 79289 فقد تزاید عدد العمال ب2014

  .الضخمة التي خصصت لهذا القطاع  الإمكاناتتتمتع بها الجزائر وكذا 
على الرغم من ضعف نسبة العمالة لقطاع السیاحة في الجزائر إلا أنه لا یمكن إخفاء التطور 

ت السیاحیة الفندقیة والمقاهي آالكبیر الذي شهده القطاع السیاحي في عدد العمال وخاصة في المنش
  .السیاحةوالمطاعم، فهم یمثلون أكبر شریحة من عمال قطاع 

  

                                                             
جامعة ( دكتوراه غیر منشورة أطروحة، الاجتماعیةو أهمیة السیاحة في ظل التحولات الاقتصادیة ، كواش خالد :)1( 

  .192.، ص)2003/2004، الاقتصادیة وعلوم التسییرلعلوم كلیة ا :1الجزائر
-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015 :المتحصل علیه وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة،: )2( 

  .18:20: ، الساعة05-2018- 12، 08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
   
  

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-
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 السیاسیات العامة أهداف من السیاحیة الإیرادات تعتبر :الإیرادات السیاحیة تطور :رابعالفرع ال
 الأداء تحسین في تستغلها الحكومات التي العناصر منو  القطاعات، مختلف وتطویر بتنمیة المتعلقة

 المباشرة المساهمة تحدید هو للسیاحة القیاس الاقتصادي طرق أهم من أنه والاجتماعي حیث الاقتصادي
  .الإیرادات في للسیاحة

  )1()2015- 2008(الفترة  خلال الجزائر في السیاحیة الإیرادات تطور :)04(جدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة 
الإیرادات السیاحیة 

   304  258  230  196  208  219  266  325  )ملیون دولار( 
  

  
 إلیها قیمة وصلت أعلى أن 2015 إلى 2008الفترة  خلاله أن السابق الجدول خلال من یتضح

 تراجعت حیث حادة تقلبات الفترة هذه عرفتو  2008ملیون دولار سنة 325 هي السیاحیة الإیرادات
 219 السیاحیة الإیرادات بلغت 2010 سنة في، 2009 و 2008 سنتي بین دولار ملیون 59 بحوالي
دولار  ملیون 196 بلغت 2012 سنة في دولار، أما ملیون 208 بلغت 2011 سنة وفي دولار، ملیون
 الوزارة طرف من به الاهتمام وعدم رهیب بشكل القطاع میشته إلى ذلك ویعود ، 2011بسنة مقارنة

 حیث من اثانوی قطاعا واعتباره 2025 السیاحیة تهیئةلل توجیهي مخططلصیاغتها ل من برغم الوصیة
 مستوى على ملحوظ تحسن حدث 2013 سنة في أما ،قطاع المحروقات وجود بحكم وذلك الإیرادات
 دولار ملیون 304 إلى لتصل تدریجیا دولار،لترتفع ملیون 230قیمتها لتبلغ الجزائر في السیاحیة الإیرادات

  . 2015 سنة
 المحليالناتج : الإجمالي المحلي الناتج في السیاحة الإیرادات مساهمة: الفرع الخامس

وتعتبر الإیرادات الإجمالي هو مؤشر یقیس القیمة النقدیة لإجمالي السلع والخدمات التي أنتجت في البلاد 
  .السیاحیة من الخدمات التي تساهم في الناتج المحلي الإجمالي

  
  
  
  

                                                             
مدیریة  الجزائر(، 2015-2013نتائج  الدیوان الوطني للإحصائیات، الجزائر بالأرقام :من اعداد الباحث بناءا على ):1( 

فعالیة التخطیط الإستراتیجي "، حسین الأمین شریطو  .55.، ص)2016، نشرة 46المنشورات والنشر والتوثیق والطبع، رقم 
  .145- 131. ص، ص )2015( 14.، عالإقتصادیة والعلوم التجاریة العلوممجلة" ،للتنمیة السیاحیة في الجزائر
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-2008( الجزائر في الإجمالي المحلي الناتج في السیاحة الإیرادات مساهمة تطور: )05(جدول رقم 
2015( )1(  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  1.4  1.5  1.5  1.4  1.4  1.5  % الإیراداتمساهمة 

وأنها  ضعیفة جد الجزائر في الإجمالي المحلي الناتج في السیاحیة الإیرادات مساهمة أن یتضح
تسجل زیادات جد منخفضة ومساهمة الإیرادات في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر للسنوات 

 السیاحیة الإیرادات حجم انخفاض السبب إلى یعود%  1.4إلى % 1.5بین   2015الى غایة 2010
 ونقص نوعیة الاستثمارات وقلة ضعف لىإ و  كلي بشكل المحروقات قطاع إیرادات على عتمادلااو 

  .المقدمة السیاحیة الخدمات
  المساهمة في میزان المدفوعات: الفرع السادس

وهي تسجیل كافة الإجراءات المالیة وفیها ما تم تحصیله وكذلك ما تم دفعه والسیاحة تساهم في        
    .میزان المدفوعات كغیرها من القطاعات الاقتصادیة الأخرى

  )2(میزان المدفوعاتیوضح مساهمة السیاحة في ) 06(جدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010    السنوات
ملیون الوحدة ( نفقات
  )دولار

574,3  501,7  427,8  410,2  612,1  676,7  

ملیون الوحدة (رصید
  )دولار

- 355,2  -293,4  -231,4  -179,9  -353,8  -373,0  

  
 من أكبر الخارج نحو المتجهة السیاحیة لأن النفقاتمیزان المدفوعات في الجزائر دائما سالب     

وهذا ما نلحظه من خلال النفقات التي ینفقه الجزائریون في الخارج وبمقارنتها  الواردة السیاحیة الإیرادات
  .مع الإیرادات السیاحیة نجد أن هناك عجز في میزان المدفوعات

  
  
  

                                                             
اطروحة دكتوراه شرفاوي ، السیاحة الجزائریة بین متطلبات الاقتصاد الوطني والمتغیرات الاقتصادیة الدولیة،  عائشة):1(

 .220ص) 2015/2016كلیة العلوم الاقتصادیة،التجاریة وعلوم التسییر، : 03جامعة الجزائر(، غیر منشورة
  .56.، صالمرجع نفسه ،...الدیوان الوطني للإحصائیات :من اعداد الباحث بناءا على: )2(
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السیاحي في تحسین ساهم القطاع ی :المستوى المعیشي للأفرادالمساهمة في  :السابعالفرع   
  .إذا ما تم استغلال السیاحة بشكل جید وتطورت خدماتها المستوى المعیشي للأفراد

  
  )1(مساهمة السیاحة في المستوى المعیشي للفرد الجزائري :)07( جدول رقم 

  
  
  
  
 2007و 2006دولار سنة  6.43بلغ نصیب الفرد الواحد من إجمالي الإیرادات السیاحیة ما قیمته  

دولار وهذا بطبیعة الحال ما سوف ینعكس على المستوى  8.66إلى ما قیمته  2008وارتفع في سنة 
  .المعیشي للأفراد في البلاد

  
      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
دیسمبر (13.ع ،دراسات وأبحاث" دور وأهمیة السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة،" یونسي مصطفى،): 1(

  .53 - 223. ، ص ص)2016

  2008  2007  2006  السنوات
  8.66  6.43  6.43  نصیب الفرد بالدولار
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  الجزائرالتنمیة المحلیة في : المبحث الثاني
مع الموارد المتاحة والنهوض بمستوى حیاة أفراد المجت لاستغلالالتنمیة المحلیة هي العملیة المثلى        

وبشكل خاص تعتبر التنمیة المحلیة في الجزائر من مسؤولیة البلدیة  ،المحلي لمستوى أفضل كما ونوعا
حیث  1976ب ما تبناها المیثاق الوطني سنة والولایة في حل المشكلات والقضایا المحلیة داخل الإقلیم حس

، فالتنمیة عملیة التنمیة المحلیة في لابد من وجود جماعات محلیة شریكة للقیام بأدوارها المنوطة بها
 المعیشي مستوىالب رتقاءللاالمحلیة في الجزائر هي مختلف الجهود المبذولة من قبل الهیئات المحلیة 

  .مجتمع المحلي وذلك عبر تحقیق التعاون بین المواطنین والسلطات العمومیة لل
   التنمیة المحلیة في الجزائر مقومات: المطلب الأول

التنمیة المحلیة أصبحت ضرورة حتمیة في تطویر المجتمعات المحلیة وتحسین المستوى المعیشي         
الاهتمام بمختلف مقومات التنمیة المحلیة على ول العالم للأفراد لذلك عملت الدولة الجزائریة على غرار د

  :هيو تقوم سیاسة التنمیة المحلیة علیها  أنالركائز الأساسیة التي رأت السلطات الجزائریة وتجسیدها، ومن 
  :الدولة تدخل -
 باعتبارها ومحلیاالاقتصادیة والاجتماعیة وطنیا عملیة التنمیة لابد من إعطاء الدور القیادي للدولة في      

ادة المواطنین في المجتمع والممثلة في كافة الهیئات و الجماعات المحلیة، نظرا لما تمتلكه إر  المعبرة عن
نمیة ســواء الوطنیة أو لتلعلى تحقیق الأهداف والمشاریع الكبرى  الدولة من إمكانیات كبرى فهي الأقدر

القادرة على إحداث تغییرات لازمة لدعم عملیة التنمیة المحلیة  فهي تمثل السلطة القانونیة والتنفیذیةالمحلیة 
  .والدفع بتحقیقها

  :المشاركة الشعبیة -
تعتبر الظروف التاریخیة التي عاشها الشعب الجزائري خلال حقبة الاستعمار هي الدافع الأساسي       
الشعب في أن یعیش في رفاهیة واستقرار وفي مجتمع یسوده العدل والمساواة والاستفادة من  لإرادة

وهذا لا یكون إلا بتحقیق المشاركة  الشعبیة الفعالة في صنع  ،انجازات التنمیة في كافة المناطق بالجزائر
عند أقرار  1989ر وقد تبین ذلك في دستو  ،وتنفیذ وتقویم السیاسة العامة ومراقبة مشاریعها وخططها

مؤسسات المجتمع المدني والسماح لها في المساهمة في خدمة المجتمع  إنشاءالتعددیة الحزبیة وحریة 
المشاركة لكافة شرائح أفراد المجتمع عبر جمعیات الأحیاء  ومراقبة تنفیذ المشاریع والسیاسات وتوفیر أطر

  )1(. ومجالس المدینة

                                                             
جامعة ابي بكر بلقاید (  مذكرة ماجستیر غیر منشورة، دور الجماعات المحلیة دراسة حالة البلدیة، بن عثمان شویح: )1( 

  .81 .، ص)2010/2011الحقوق والعلوم السیاسیة،  كلیة :تلمسان
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 الاشتراكيتجسدت المشاركة الشعبیة في إقرار أسالیب أنظمة التسییر الجماعیة بما في ذلك التسییر و      
 الانتخاباتبر عأعضائها  انتخابوالذاتي للمؤسسات والمراسیم المتعلقة بنظام الإدارة المحلیة وكیفیة 

  )1(.المباشرة

  : اللامركزیة -

بتحقیق التنمیة المحلیة یتعلق بفلسفة اللامركزیة  فهي الأسلوب الذي یقوم على تقاسم  الاهتمام      
الوظیفة الإداریة بین السلطة المركزیة وهیئات أخرى محلیة فاللامركزیة هي من الأسس التي تقوم علیها 

من المخطط  16ة عملیة التنمیة المحلیة في الجزائر لتحقیق التوازن الجهوي والإقلیمي ، فقد نصت الماد
خصوصا  في إطار تطبیق سیاسة اللامركزیة الرباعي الثاني على انه یجب أن یسمح التخطیط الجغرافي

عبر تطبیق المخططات البلدیة بتحقیق سیاسة التوازن الجهوي عبر استغلال الطاقات البشریة  وموارد 
إطار تنظیمي یمكن المواطنین  بأن اللامركزیة 1983البلاد، كما أوصى المؤتمر الخامس للحزب سنة 

أو تعاونیات فلاحیة أو مجالس محلیة  اقتصادیةعلى مستوى القاعدة الشعبیة سواء كانت مؤسسات 
بإبداء الرأي حول قضایا التسییر والتنظیم وتقییم مسیرة  جماهیریةحزبیة أو منظمات ات هیئ منتخبة أو

لها والأهداف المرغوبة كأطراف معنیة بالتنمیة العمل والإنتاج والتعبیر عن المشكلات القائمة وحلو 
 بهذا الشأن 1990ولقد نصت مختلف برامج الحكومات المتعاقبة منذ  ،ونتائجها والاجتماعیة الاقتصادیة

نظام اللامركزیة خیار  أنعلى  2004ماي  22حیث جاء في برنامج الحكومة المصادق علیه في
على اعتبار أن اللامركزیة صورة  ،ن لتحریر الطاقات في البلاداستراتیجي هادف اعتمدته الجزائر منذ سنی

   )2(. مجتمعالمشكلات أفراد و حقیقیة وواقعیة لقضایا 

  : على الإمكانات والموارد الوطنیة الاعتماد -
فالإمكانات الذاتیة هي  وهي مجمل الطاقات البشریة والإمكانات المتاحة في المجتمع المحلي،      

أساس تحقیق التنمیة المحلیة والوطنیة فهي تعمل على تقلیل التكالیف وحسن سیر المشروعات لضمان 
أكثر في التخطیط والتنفیذ  والاستقلالیة وبالتالي الحریة ،للدولة والاقتصادیةالقرارات السیاسیة  استقلال
فالجزائر من بین الدول ، الدولة واستقرارعلى الإعانات والقروض الأجنبیة خطرا على أمن  الاعتمادیعتبر 

على الإمكانات والموارد الذاتیة  الاعتمادالتي تأثرت بهذه الوضعیة وعاشت نتائجها مما عمق لدیها أهمیة 
زائریة والمتمثل في السلطات الج اتخذتهاوالقرارات التي  تجسد عبر مختلف الإجراءات ،اوحسن استغلاله

ب ذالأجنبي والعمل على ج الاقتراض إلىعدم اللجوء ، و میع الدیون من المؤسسات الأجنبیةتسدید ج

                                                             
    .المكان نفسه :)1( 
جامعة (  أطروحة دكتوراه غیر منشورة، مخططات التنمیة المحلیة في ظل الإصلاح المالي، صلیحة بن نملة :)2( 

  .19.، ص)2012/2013كلیة الحقوق،  :1الجزائر
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برام  الاستثمارات التي تسمح بدمج الموارد والجهود الوطنیة والأجنبیة التعاون والشراكة  اتفاقیاتالأجنبیة وإ
  .عام والتنمیة المحلیة بشكل خاصوالظفر بها للدفع بعجلة التنمیة الوطنیة بشكل 

مكانات  لاكتشافبشكل مستمر  ىأما في الجانب المحلي نجد الجماعات المحلیة تسع       وخلق موارد وإ
نجاز المشاریع والبرامج المحلیة قصد تحقیق  ،ذاتیة جدیدة للحصول على الإیرادات لتغطیة نفقاتها وإ

حدا  )1(.ث تغییر حضاري لترقیة الإقلیمالتنمیة المحلیة داخل المجتمع المحلي وإ
   :التخطیط -

جمیع الطاقات  واستثمارفهو الوسیلة الأساسیة والفعالة لتحقیق التنمیة المحلیة وذلك عبر توجیه        
قرارات رشیدة یشترك فیها جمیع أفراد المجتمع والسلطات المحلیة  باتخاذوالموارد المتاحة بشكل یسمح 

على التخطیط في  الاعتماد الاستقلالالجزائر بعد  اختارتحیث ، قصد تحقیق وضع أفضل للمجتمع
منذ انتهاج النموذج  1967سیاساتها التنمویة وطنیا ومحلیا وذلك في منتصف الستینات أي سنة 

 :وقد باشرت فعلا بتطبیق مجموعة من المخططات على فترات زمنیة متدرجة وهي كما یلي ،الاشتراكي
لمخطط الخماسي ، ا)1973 - 1970(مخطط الرباعي الأول ، ال)1969 -1967(المخطط الثلاثي 

  )2(. )1989 -1987(، المخطط الخماسي الثاني )1987 - 1980(الأول
تتمثل في مختلف المشاریع والخطط التنمویة التي تقوم بها  الجزائروعلیه فالتنمیة المحلیة في         

الجماعات المحلیة وتسعى لتحقیقها قصد رفع المستوى المعیشي داخل المجتمع المحلي وتلبیة حاجیات 
  .   مرتبط بمدى توفر هذه الركائز والعمل بهاوتحقیق التنمیة المحلیة  المواطنین،

  ة المحلیة في الجزائــرمظاهر التنمی: المطلب الثاني
تتمثل في مختلف الأبعاد والجوانب التي تمسها التنمیة المحلیة والتي اهتمت بها الدولة الجزائریة،       

المرتبطة بالجانب العمراني وتهیئة السكن، تنمیة ریفیة تتعلق بتنمیة المناطق و وتنقسم إلى تنمیة حضریة 
  .لقة بالتركیز على النهوض بالجانب السیاحي وتطویره المتعو الریفیة وترقیتها، تنمیة سیاحیة 

  :التنمیة الحضریة -
خصوصیات البیئة المحیطة  الاعتبارتنمیة حضریة دون الأخذ بعین  یمكن الحدیث عن لا      

الأول المنوط بالتكفل بالتنمیة الحضریة داخل  ولؤ المسبالمجتمع للمنطقة التي یراد تنمیتها، وتعد البلدیة 
البلدیة في هذا الشأن في  واختصاصاتالإقلیم المحلي حیث قامت السلطات الجزائریة بتدعیم صلاحیات 

  . إطار تطبیق إستراتیجیة التهیئة العمرانیة للإقلیم
                                                             

كلیة الحقوق والعلوم  :جامعة الطاهر مولاي سعیدة(  ، مذكرة ماستر غیر منشورة، معوقات التنمیة المحلیةحمید ملال :)1(
 .28.ص،)2015/2016السیاسیة، 

جامعة  ( مذكرة ماستر غیر منشورة، ولایة البیض: ، الدور التنموي للجماعات المحلیة دراسة حالةیمینة طالبي :)2( 
 .51.، ص)2015/2016ة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسی :الطاهر مولاي سعیدة
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یخص تسییر وتهیئة الإقلیم  وقد حدد المشرع الجزائري مسؤولیات ومهام البلدیة في هذا الشأن فیما     
وضمان عدم تقاطع دورها في التنمیة الحضریة مع ما تقوم به مدیریة البناء والتعمیر بالتكفل بالمشاریع 
القطاعیة للولایة وتجسیدها، ومع صدور قانون المدینة المتعلق بسیاسة تهیئة الإقلیم وتحقیق التنمیة 

تحقیق التنمیة الریفیة والمحلیة عبر محاربة السكن الفوضوي المستدامة الذي یتیح للبلدیة تولي مسؤولیة 
والمخطط مخطط شغل الأراضي ك، وتبني المخططات الحضریة المحلیة والهش والقیام بتنفیذ المشاریع

  )1(.كما تأخذ على عاتقها تمویل الدراسات الخاصة بمشاریع الحضریة المحلیة ،التوجیهي للتهیئة والتعمیر
والتعمیر من ركائز التنمیة الحضریة والمحلیة والعناصر الضروریة التي یحتاجها المواطن فالتهیئة      

  .المحلي والتي ترتبط بمعیشته وحیاته ومن أهم الأبعاد التي توضح صورة التنمیة المحلیة في الجزائر
  :التنمیة الریفیة  -

ف أي ذوي الدخل المحدود وذلك هي عملیة تحسین مستوى معیشة الأفراد الذین یعیشون في الری      
روف السكان وتقدیم المساعدة والدعم الكافي لهم ظقصد الحفاظ على الخصائص البیئیة للریف وتحسین 

من مساهمتهم في المحافظة على مستویات التنمیة  الاستفادةللإقامة في المناطق الریفیة وضمان 
  )2(. المحققة
بسیاسة التنمیة الریفیة في الجزائر في البلدیات الریفیة وذلك  الاهتمامفي السنوات الأخیرة برز        

راجع لتقلص عدد السكان القاطنین بالریف، فالتنمیة الریفیة تعد اللب الأساسي لتجسید التنمیة المحلیة في 
جانب الحفاظ على الخصوصیات التي تمیز المناطق الریفیة والتي لابد من  إلىالإقلیم المحلي 

  .الاعتبارالوطنیة للتنمیة الریفیة مراعاتها وأخذها بعین  الإستراتیجیة
 والاهتمامالأسر الریفیة في المناطق النائیة البعیدة   ىوسیاسة التنمیة الریفیة تستهدف بدرجة أول       

 إشراكتوسیع نطاق تنفیذ المشاریع التنمویة في إطار سیاسة التنمیة الریفیة مع ضمان  إلىبها مما یدفع 
الفواعل المحلیة، ولقد تمت المباشرة في تطبیق سیاسة التنمیة الریفیة ضمن الإستراتیجیة الوطنیة  كافة

 2006وفبرایر  2003وقد تم عرضها في مجلس الحكومة في جویلیة  2004التي تم إعدادها في جویلیة 
راتیجیة في ظل وقد تم اختبار نجاعتها على مستوى كافة ولایات الوطن وتم التشاور بشان هذه الإست

  .الخصوصیة المحلیة لكل ولایة احترام
على أن الإستراتیجیة الوطنیة للتنمیة الریفیة المستدامة  2006ولقد أقر مجلس الحكومة في فبرایر       

   )3(.نطاق تطبیقها وتجسیدها اتضحوكافة المشاریع الخاصة بها 

                                                             
  .85،  84.، ص صمرجع سابق، شویح :)1( 
أبحاث ودراسات " ،أهمیة ترقیة السیاحة الریفیة في تحقیق التنمیة الریفیة في الجزائر"، سلمى حروشو منیرة دریدي : )2( 

  .105-78. ص، ص )2017جوان ( 6.، عالتنمیة
  .88،  87 .، ص صمرجع سابق، شویح: )3( 
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ذ القرار من أجل التنمیة المساعدة على اتخا كما تم في هذا الشأن تطبیق برنامج خاص یسمى بنظام     
الذي یتیح تقدیر تطور مستویات التنمیة في بلدیات الوطن ضمن كل ولایة والقیام بترتیبها  الریفیة

  . ومقارنتها عبر أرقام ومؤشرات

  : التنمیة السیاحیة -      

تتمثل في النهوض بالخدمات السیاحیة المقدمة وذلك عبر ترشید كافة الإمكانات والموارد السیاحیة       
وضع برامج  إلىالمتاحة ویعتبر التخطیط السیاحي ضرورة وحتمیة أساسیة في التنمیة المحلیة فهو یهدف 

   )1(.للسكان واستقطابلمختلف المناطق والأقطاب السیاحیة لجعلها مراكز سیاحیة أكثر جذب 

فالتنمیة السیاحیة على المستوى المحلي تقع على عاتق المسؤولین المحلیین وذلك عبر تخصیص       
، فالتنمیة السیاحیة تحدث في  والاجتماعیة الاقتصادیةالموارد المحلیة للدولة لتلبیة العدید من الحاجات 

تهدف إلى ترقیة الإقلیم  بدورهالسیاحیة والتي إطار التخطیط المحلي والذي یعد الجزء الأهم من السیاسة ا
  )2(.والمناطق المحلیة

الرشید في القطاع  للاستغلالفالدولة الجزائریة في هذا الصدد قامت بتحدید ووضع الآلیات المثلى      
 لاستغلاللتحقیق التنمیة السیاحیة وترقیة المجتمع وذلك بإتاحة الفرصة للجماعات المحلیة  السیاحي

للحصول على التمویل الذاتي لها والقدرة على تنفیذ المشاریع  استثمارهاالموارد المحلیة وترشیدها وحسن 
السیاحیة، وهذا یختلف من بلدیة لأخرى حسب موقعها الجغرافي والتاریخي فالبلدیات الساحلیة یكون لها 

  .)3(خاصیة تنمویة سیاحیة ممیزة 

تعلق بمؤهلات  یسمى بالتأطیر السیاحي وكل ما هناك بلدیات تعاني عجز في ما انه لا تزال إلا      
العنصر البشري وتكوینه في جانب تنمیة السیاحة المحلیة، تسعى البلدیات للبحث عن مصادر تمویل 

یخص الحصول على رخص فتح  مع مدیریة السیاحة فیما بالموازاةمختلفة وتنویعها عبر التنسیق والتعاون 
الإقلیم في إطار تحقیق أداء واجباتها تجاه ب تقومالعدید من البلدیات و اهي والمطاعم وأماكن التخییـــم، المق

  .بیق قوانین ترقیة النشاط السیاحيالتنمیة المحلیة بشكل عام والتنمیة السیاحیة بشكل خاص عبر تط

  

                                                             
  .145- 131. ص، ص مرجع سابق، شریط:)1( 
: القاهرة ( محمد فرید حجاب،: تر ،السیاحة والسیاسة مدخل إلى التنمیة السیاحیة الرشیدة ،كولن مایكل هول: )2(

  .195.، ص)2003المجلس الأعلى للثقافة ، 
 .90.، صمرجع سابق، شویح: )3(
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على المعالم السیاحیة والأثریة  إنشاء الهیئات السیاحیة ذات الطابع السیاحي والمحافظةكما یجب       
الآثار الواقعة داخل حدود الإقلیم، لذا لابد من حصر الموارد و  حمامات معدنیة وعلاجیةو من متاحف 

من و تتضح أهداف الإستراتیجیة السیاحیة وتكون أكثر ملائمة لكل بلدیة  حتىالسیاحیة الخاصة بكل إقلیم 
   )1( .تحقیق تنمیة سیاحیة محلیة ةثم

فالتنمیة السیاحیة تعد جزء من التنمیة المحلیة، فهذه الأخیرة تشكل عنصر أساسي من             
الإستراتیجیة الوطنیة التي تتبناها الهیئات اللامركزیة كمدیریة السیاحة والبلدیة والولایة ، فالإیرادات 

ة تدخل ضمن والمداخیل التي یتم الحصول علیها من قطاع السیاحة كرسوم الإقامة والضرائب المختلف
 استقطابنشاء أماكن لإ في مشاریع التنمیة المحلیة استغلالهاتمویل میزانیات الجماعات المحلیة حیث یتم 

  .توفیر مناصب عمل للمواطنین و سیاحیة 
  معوقات التنمیة المحلیة في الجزائر: المطلب الثالث

عدد تتحیث التنمیة المحلیة  وتتمثل في مختلف الصعوبات والمشاكل التي تعیق نشاطات ومشاریع     
داریةو وتختلف هذه المعوقات من تنظیمیة    :بشریة نذكر منهاو  مالیةو  إ

داریة : الفرع الأول     معوقات سیاسیة وإ

تهمیش دور  إلىالكبیر في عملیة صنع القرار من طرف السلطة المركزیة مما أدى  الاحتكار -
التخطیط التي تقوم بها السلطة المركزیة عوضا عن وخاصة فیما تعلق بعملیات  الجماعات المحلیة،

الهیئات المحلیة وقد تجلى ذلك في المشاریع الوطنیة الكبرى والمخططات المحلیة التي تقوم بها الدوائر 
المركزیة في إقلیم أو ولایة معینة، وهذا ما نتج عنه إفراغ محتوى هذه المشاریع وعدم فعالیتها وهذا یؤدي 

لدور الحقیقي للإدارة اللامركزیة في القیام في اإذ لابد من إعادة النظر  لتنمیة المحلیة،تحقیق اعدم  إلى
  .بمشاریع التنمیة المحلیة

ضعف آلیات تكریس الدیمقراطیة وسیادة العلاقات العشائریة وسیطرتها على عملیة صنع القرار  -
  )2( .المحليالسیاسي حول برمجة المخططات والمشاریع التنمویة في الإقلیم 

 المال العام مما ساهم في ضعف دور الجماعات واختلاسظاهرة الفساد الإداري كالرشوة والمحسوبیة  -
  .المحلیة في تحقیق التنمیة المحلیة

  .غیاب الشفافیة والمسائلة والرقابة وسیادة الغموض في مهام وأدوار السلطات المحلیة  -
                                                             

  .91 .، صالمرجع نفسه: )1(
 :تلمسانجامعة (  غیر منشورة ماجستیر، مذكرة الحكم الراشد في الجزائر واشكالیة التنمیة المحلیة، القادر حسینعبد : )2(

  . 175 .ص،  )2011/2012، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة
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فشل على الرغم من جهود الدولة في القیام بإصلاحات إداریة عملیة الإصلاح الإداري التي باءت بال -
عدیدة تمثلت في صدور العدید من قوانین الإدارة المحلیة للبلدیة والولایة وذلك راجع لعدم وجود التجسید 

همالها و    .)1(دم التقید بهاعالحقیقي لها وإ
دارة الموارد البشریة، في المقابل یتم  - عدم إتباع الأسالیب الحدیثة في التسییر كإدارة الجودة الشاملة وإ

  )2(.قائمة على تقدیم الحلول الترقیعیة المؤقتة للمشاكل ةتقلیدیفقط على أسالیب  الاعتماد

  معوقات بشریة : الفرع الثاني
مسؤولیة التنمیة المحلیة على مستوى الهیئات  ضعف المؤهلات والكفاءات الإداریة التي تتحمل -

المحلیة، وتدني مستوى الأداء الوظیفي لدیهم وذلك راجع إلى إهمال تنمیة المورد البشري وتكوینه وتراجع 
 اختیارتعلق بإشكالیة تكوین المنتخبین المحلیین وطرق  الخبرة المهنیة والعلمیة للمنتخبین المحلیین وما

مما ینجر عنه عدم قدرة هؤلاء في تسییر ) والأحزاب الانتخابقوانین (المحلیة  للانتخاباتقوائم المرشحین 
  . الشأن المحلي 
  معوقات مالیة: الفرع الثالث

وهذا یبقى في ظل توفر للموارد لكن یبقى الخلل في كیفیة  الجبائيقلة مصادر التمویل المحلي والنظام  -
یجعل من الجماعات المحلیة معتمدة بشكل كبیر على إعانات  هذه الإمكانات مما واستغلال استثمار

 )3(.یؤدي إلى عرقلة إنجاز مشاریع التنمیة المحلیة  الدولة وهذا ما

   
 

                                                             
  . 54.ص ،مرجع سابقملال،  :)1(
  .55.، صالمرجع نفسه ):2(
المجلة "  ،إشكالیة التنمیة المحلیة المقومات والمعوقات"محمد بن عطة، و  معمر حیتالةو الحاج سي فضیل  ):3(

 .172 -164 .، ص ص)2017جانفي ( 09. ع ،والإدارة للإقتصادقتصادیة الإ
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  تمهید

تكتسب السیاحة أهمیة بالغة، ذلك أنها تعتبر موردا جدیدا ومستقبلیا وجب تنظیمه، فصناعة 
خلال المداخیل الناتجة  سواء من ناحیة السیاح أو من السیاحة عرفت تطورا كبیرا على الصعید الدولي

تتوفر على مجموعة مــن المقومات التاریخیـــــة عنها، وباعتبار الجزائر من البلدان العربیة التي 
، ومن هذا المنطلق حرصت الجزائر في الوقت الحالي على أن تتجه وبكل ثبات نحو تنمیة والجغرافیــــة

جراءات قانونیة تكفل لأجل جزائر ال عمدتقطاع السیاحة والنهوض به، حیث  ذلك إلى وضع آلیات وإ
 سیاسة تبنيوتعمل على تنظیم السیاحة والقائمین علیها، كما عملت على  السیر الحسن لهذا القطاع

 لمرجعي الإطار عتبریعلى المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة والذي  فیها اعتمدت جدیدة سیاحیة
  .جزائرال في السیاحیة للسیاسة
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  في الجزائرلقطاع السیاحي ل الإطار القانوني والهیكلي: المبحث الأول

 من مجموعة الجزائریة الدولة اتخذتفي الجزائر تضبطه قوانین ومراسیم، حیث النشاط السیاحي 
 السیاحي القطاع یتضمنكما  بهذا القطاع، النهوض بهدف والاقتصادیة والقانونیة المؤسساتیة الإجراءات

 .السیاحیة الحركة ترقیة و تنشیط جلأ من كلها تعمل سیاحیة مؤسسات عدة الجزائرفي 

  التنظیم القانوني للسیاحة في الجزائر: الأولالمطلب 

جمیع  في للاستثمار المحلي الخاص القطاع وتشجیع الخوصصة عملیة إنجاح أجل من الدولة لجأت 
 بشكل السیاحي والقطاع عام بشكل الخواص المستثمرین أمام أموالها رؤوس وفتح ،حررتها التي القطاعات

  .الانفتاح مرحلة مع لتتماشى القانونیة والنصوص التشریعات من جملة سن إلى ،خاص

  :و تتمثل هذه القوانین في 

 الإصلاحات بدایة في الأساس یعتبر الذي ):10-90( والقرض النقد قانون :الفرع الأول
  :فیه جاء حیث ،الاقتصادیة

 مخصصة غیر اقتصادیة نشاطات أیة لتمویل الجزائر إلى الأموال رؤوس بتحویل المقیمین لغیر یرخص" 
  )1( "قانوني نص بموجب صراحة إلیه یشار معنوي شخص لأي أو عنها المتفرعة للمؤسسات أو للدولة صراحة

تسییر  في المركزي البنك قرار یكرس وهو والشراكة المباشر للاستثمار مشجعا القانون هذا یعتبر لهذا
 على تفتحه وبالتالي الجزائر في أجنبیة بنوك باستحداث یسمح كما الداخلي، والاستقرار النقدیة السیاسة

 السیاحي القطاع یخص فیما الأموال تحویل وقید ، الشراكة أو الاستثمار إطار في المال الأجنبي رأس
   : الشروط أهمها ببعض

  .المستخدمین وكذا الجزائریة الإطارات تأهیل مع جدیدة شغل مناصب خلق -
 یتماشى ما مع المستخدمة الوسائل تطویر على والعمل السیاحي المیدان في والخبرة التخصص -

   .الحدیثة والسیاحة
  )2( .الصعبة العملة من فائض وخلق السیاحي المنتج تحسین -

                                                             
، المتعلق بالنقد 1990افریل  14المؤرخ في  10- 90القانون رقم  "،لجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة الجمهوریة ا: )1(
 .30- 1ص ص ،1990افریل  14، 16.، عالجریدة الرسمیة، "القرضو 
 طروحة دكتوراهأ ،)حالة الجزائر(هداف السیاسة الاقتصادیة أهمیة القطاع السیاحي في تحقیق أمحمدي عز الدین، : )2(

  .150.ص، )2011/2012العلوم الاقتصادیة، كلیة :جامعة الجزائر( غیر منشورة
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   في الأجنبي المستثمر یستفید المقابل وفي النشاط، في المستعلمة الدولة أملاك وصیانة المحافظة -
 .قانون النقد والقرض من 184 المادة حسب الفوائد مع أمواله تحویل رؤوس من الجزائر

اسم  تحت استثمار برنامج السیاحة وزارة اقترحتو  الأموال رؤوس لجلب المشجع القانون هذا صدور وبعد
 استثمارات بین یتوزع 1991 سنة من ینطلق سنوات عشرة لفترة یمتد برنامج وهو  "الكبیر الجنوب"

  )1(.عمومیة وخاصة

 على یطبق الذي النظام الأمر هذا یحدد ):12- 93(رقم  الاستثمار ترقیة قانون :الفرع الثاني
 وكذا والخدمات، للسلع المنتجة الاقتصادیة النشاطات في المنجزة الأجنبیة و الوطنیة الاستثمارات
 في والمحلیة الأجنبیة الاستثمارات لجلب كمحفز جاء ز،الامتیا منح إطار في تنجز التي الاستثمارات

 داخلیة الضمانات من جملة الدولة منحت الدولة على حكرا بقیت التي تلك باستثناء جمیع القطاعات
  :یلي فیما تتمثل ودولیة

 .بینهم الأجانب فیما المستثمرین، و جهة من والجزائریین الأجانب المستثمرین بین العادلة المعاملة مبدأ -
  أخرى جهة من
 أو للتنازل الصافي الناتج أیضا الضمان هذا ویخص عنه الناجم المستثمر المال رأس تحویل إمكانیة -

 .للمستثمر الأصلي المال رأس یفوق المبلغ هذا كان ولو التصفیة حتى
 إما الجزائریة والدولة الأجنبي المستثمر بین نزاع أي فیعرض القضائي النظام یخص فیما أما

ما بفعل  هناك كانت إذا المختصة المحاكم على ضده الجزائریة الدولة اتخذته لإجراء نتیجة المستثمر وإ
 للأطراف یسمح أو والتحكیم، بالصلح تتعلق الجزائریة الدولة أبرمتها متعددة الأطراف، أو ثنائیة اتفاقیات
 )2(.خاص تحكیم إلى الصلح باللجوء إجراء على بالاتفاق

 22 :الصادر بتاریخ 01/03 الأمر جاء:  2001 سنة الاستثمار تطویر قانون :الفرع الثالث
 من فعالیة أكثر قانونیة وأدوات بإجراءات ویدعمها الوطنیة الإصلاحات على تجسید لیعمل 2001وت أ

  :في والمتمثلة أجانب أو جزائریین كانوا سواء إضافیة للمستثمرین امتیازات بتقدیمه قبل
  :على القانون من 09 المادة نصت حیث :العام النظام امتیازات

 تدخل التي المستوردة التجهیزات یخص فیما الجمركیة الحقوق مجال في المنخفضة النسبة تطبیق -
  )3( .الاستثمار في إنجاز مباشرة

                                                             
 .المكان نفسه: )1(
المتعلق بترقیة  1993اكتوبر  05المؤرخ في  12-93القانون رقم  "الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،: )2(

  .14-1.ص ، ص1993اكتوبر  05، 64.ع ،، الجریدة الرسمیة"الاستثمارات
 "المتعلق بتطویر الاستثمار 2001أوت  22المؤرخ في  03- 01الأمر رقم  "الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،):3(

 .28 - 1. ص ، ص2001وت أ 22، 47.ع، الجریدة الرسمیة
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 إنجاز في مباشرة تدخل التي والخدمات السلع یخص فیما المضافة القیمة على الضریبة من الإعفاء -
 تخضع عملیات لإنجاز موجهة تكون عندما المحلیة السوق من مقتناة أو مستوردة كانت الاستثمار سواء

 .المضافة على القیمة للضریبة
 الاستثمار إطار في تمت التي العقاریة المقتنیات كل یخص فیما الملكیة نقل رسم رفع من الإعفاء -

   .المعني
وكذا  الدولة من خاصة مساهمة تنمیتها تتطلب التي بالامتیازات تتعلق: الاستثنائي النظام امتیازات

 من خاصة تكنولوجیا تستعمل عندما لاسیما الوطني للاقتصاد بالنسبة الخاصة الأهمیة ذات الاستثمارات
  )1( .الطاقة وتدخر الطبیعیة الموارد وتحمي البیئة على تحافظ أننها شأ

فیفري  17في  01-03صدر القانون رقم  :قانون التنمیة المستدامة للسیاحة :الفرع الرابع
  :والذي یتعلق بالتنمیة المستدامة للسیاحة، وهدف هذا القانون إلى 2003

عادة الاعتبار  - إحداث محیط ملائم ومحفز من أجل ترقیة الاستثمار وتطویر الشراكة في السیاحة وإ
 .للمؤسسات الفندقیة والسیاحیة قصد رفع قدرات الإیواء والاستقبال وتثمین التراث السیاحي الوطني

وتنویع العرض  إدماج مقصد الجزائر ضمن السوق الدولیة للسیاحة من خلال ترقیة الصورة السیاحیة -
  .السیاحي وتطویر أشكال جدیدة للأنشطة السیاحیة

   .تلبیة حاجات المواطنین وطموحاتهم في مجال السیاحة والاستجمام والتسلیة وتحسین نوعیة الخدمات -
  .المساهمة في حمایة البیئة وتحسین إطار المعیشة وتثمین القدرات الطبیعیة والثقافیة والتاریخیة -

  )2 ( .لمنسجم والمتوازن للنشاطات السیاحیة وترقیة الشغل في المیدان السیاحيالتطویر ا -

فیفري  17في  02-03صدر القانون رقم  :ستغلال الشواطئإقانون متعلق بال: الفرع الخامس
  :والذي یحدد القواعد العامة للاستعمال والاستغلال السیاحي للشواطئ و یهدف إلى  2003

  .بها المرتبطة والخدمات بالاستجمام منها المصطافین استفادة قصد الشواطئ وتثمین حمایة -
 النظافة حیث من المصطافین لحاجات تستجیب للشواطئ ومتوازنة منسجمة تنمیة شروط توفیر -

  .البیئة وحمایة والصحة والأمن
 . للمصطافین المقدمة الخدمات تحسین -
  )3(. الشاطئیة السیاحة نشاطات مع ومتناسب مدمج تسلیة نظام تحدید -

                                                             
  .المكان نفسه :)1(

 19والمتعلق بالتنمیة المستدامة للسیاحة المؤرخ في  01-03القانون رقم"الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، : )(2
  .28-1ص ص ، 2003فیفري  19، 11.ع، الجریدة الرسمیة، "فیفري

 19والمتعلق باستغلال الشواطئ المؤرخ في  02- 03القانون رقم "، الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة : )3(
  28-1ص ص ، 2003فیفري  19، 11.ع، الجریدة الرسمیة ،"2003فیفري
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صدر القانون  :قانون متعلق بمناطق التوسع السیاحي والمواقع السیاحیةال: الفرع السادس
  :، وهدف إلى2003فیفري  17المؤرخ في  03-03رقم 

 .الاستعمال العقلاني والمنسجم للفضاءات والموارد السیاحیة قصد ضمان التنمیة المستدامة للسیاحة      -
مناطق التوسع والمواقع السیاحیة وكذا منشآت تنمیة النشاطات السیاحیة في المخطط الوطني إدراج  -

  .لتهیئة الإقلیم
ومنسجم ومناسب مع تنمیة النشاطات السیاحیة والحفاظ على طابعه المتمیز وكذا  أمهیإنشاء عمران  -

  .حمایة المقومات الطبیعیة للسیاحة
موارد السیاحیة من خلال استعمال واستغلال التراث الثقافي والتاریخي المحافظة على التراث الثقافي وال -

  )1( .والدیني والفني لأغراض سیاحیة

  هیاكل القطاع السیاحي في الجزائر وشركائه: ثانيالمطلب ال
 على السیاحیة سیاستها تنفیذ في تعتمدعدة هیاكل إداریة لتنمیة القطاع السیاحي و  أنشأت الجزائر

  :وهذا بهدف إشراك القطاع السیاحي في مسار التنمیة ومن هذه المؤسسات نجد المؤسسات من مجموعة
 وتعد السیاحي القطاع سلطة هرم على تتربع :والصناعة التقلیدیة السیاحة وزارة: الفرع الأول

 التنفیذي المرسوم بموجب الوزارة هذه تأسست التنمویة، السیاحیة الاتجاهات والمخطط لكافة المدبر الجهاز
  :وهي المهام من مجموعة الوزارة لهذه أوكلت )2( .20/12/1963في  474-63 رقم
  . وترقیته توجیهه على العمل مع الجزائري السیاحي بالمنتوج التعریف -
 . السیاحیة الحكومیة السیاسة تنفیذ -
  .مراقبتها على والسهر السیاحیة بالتنمیة الخاصة المخططات كافة بإنجاز التكفل -
 وفقا والمراقبة المتابعة وضمان التقلیدیة ةالصناع السیاحي، المجال في الوطنیة السیاسة اقتراح -

  . المفعول الساریة والتشریعات للنصوص
 . الوزراء ومجلس الحكومة مجلس إلى والنشاط العمل نتائج یخص فیما التقاریر رفع -
 التشریعیة النصوص اقتراح التقلیدیة، والصناعات السیاحي القطاع في وسیاسات استراتیجیات وضع -

   (3).السیاحي والتقلیدي الإرث على والمحافظة للحمایة وذلك السیاحیة للمنتجات النوعیة مراقبة ،والتنظیمیة

                                                             
وتهیئة مناطق و المتعلق بمبادئ و قواعد حمایة   03- 03القانون رقم "، ة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیةالجمهوری: )1(

  .30- 1ص  ، ص2003فیفري  17، 11.ع،الجریدة الرسمیة، "2003فیفري 17المؤرخ في  التوسع السیاحي

مجلة الجزائریة ال" متطلبات تنمیة القطاع السیاحي في الاقتصاد الجزائري،"، بورحلي خالدعبد الرزاق مولاي لخضر و  :)(2
  .81-67 .ص ص ،)2006جوان ( 04.ع ،للتنمیة الاقتصادیة

 غیر منشورة طروحة دكتوراهأ ،)2025-2000( والمعوقات  الإمكانیاتالسیاحة في الجزائر عوینان عبد القادر،  ):(3
  .184 .ص ،)2013-2012 ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة :03جامعة الجزائر (
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 یتمتع إداري طابع ذات عمومیة مؤسسة عن عبارة هو :للسیاحة الوطني الدیوان:الفرع الثاني
 مجال في الوطنیة السیاسة لتحدید الحكومة أداة تستعملها وهو المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة

المعدل و  1988 أكتوبر في المؤرخ 214-88 رقم الرئاسي المرسوم بموجب أسس وتنفیذها، السیاحة
 والمعدل والمتمم بموجب 1990دیسمبر  22المؤرخ في  409- 90التنفیذي رقم  المرسوم بموجبالمتمم و 

 للسیاحة الوطني الدیوان مهمة تنحصر  1992أكتوبر  31المؤرخ في  402- 92المرسوم التنفیذي رقم
 تتبع مع الترقویة وبرامجها السیاحیة الوطنیة السیاسة وتصمیم عملیات إعداد في المشاركة إطار ضمن

  :له الموكلة المهام أهم ومن تنفیذها، مراحل كل
 .ومراقبتها والسیاحة السفر لوكالات الخاص الاعتماد منح - 
 .الاقتصادیة الإصلاحات إطار في السیاحي للقطاع الجدیدة النظرة توضیح - 
  )1( .السیاحیین المتعاملین توجیهو  السیاحي بالفضاء المتعلقة المیدانیة ساتابالدر  القیام -
 بالترقیة العلاقة ذات الإحصائیات كافة واستغلال وتحلیل جمع طریق عن السیاحیة الأعمال نتائج تقییم -

  .السیاحیة
 .والخارجیة الداخلیة السیاحیة السوق بتحولات الخاصة البحثیة ءاتاالإجر  كافة على الوقوف -
 . القطاع هذا ضمن المعتمدة العملیات كافة متابعة طریق عن السیاحي النشاط ترقیة -
  المعدنیة والحمامات بالمناخ المرتبطة تاالتظاهر  خاصة السیاحیة الدولیة المحافل في المشاركة -
  )2(.الخارجیة والهیئات المؤسسات مع التبادلات وتنشیط تطویر طریقعن  السیاحة ترقیة -

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .188ص  ،مرجع سابق عوینان،  :(1)
  .المكان نفسه ):(2
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التكوین  في مختصة مؤسسات ثلاثة توجد الوطني مستوىال على:التكوین مؤسسات :الفرع الثالث
   :التالي الجدول خلال من موضحة السیاحي

  )1( المؤسسات المختصة في التكوین السیاحي) 08(الجدول رقم 
  المستوى و فروع التكوین  المعهد

  ، المطاعم والطبختقني سامي في الاستقبال  المعهد الوطني للفندقة والسیاحة ببوسعادة

، المطاعم والطبخ و تقني سامي في الاستقبال  المعهد الوطني للفندقة والسیاحة تیزي وزو
  والسیاحةالإدارة الفندقیة 

  لیسانس في التسییر الفندقي والسیاحي  المدرسة الوطنیة العلیا للسیاحة

 صناعي طابع ذات عمومیة مؤسسة وهي :السیاحیة للتنمیة الوطنیة الوكالة: الفرع الرابع
 من فهي "السیاحیة للتنمیة الوطنیة الوكالة"اسمها إلى ونسبة مالي، واستقلال شخصیة معنویة لها وتجاري،

 التنمیةو للتسییر  أساسیة وأداة السیاحیة للتنمیة الوطنیة السیاسة تجسید عن والمسؤولة الهیئات الرئیسة
 :الصادر في 98- 70 رقم المرسوم السیاحي وحسب العقار وحمایة السیاحیة للموارد العقلاني والاستغلال

  :(2) یلي بما مكلفة فهي 21/02/1998
 .السیاحيحمایة مناطق ومواقع التوسع   - 
نشاء المرافق العمومیة، و ترقیة و ترویج مناطق و مواقع التوسع السیاحي -   .الحرص على توفیر وإ
  .تجاریة وصناعیة أوالمتعلقة بالعقار سواء كانت مالیة  بالتنمیة السیاحیةكل العملیات المرتبطة  انجاز -
نجاز إستراتیجیة التنمیة   -   .السیاحیةمرافقة إدارة السیاحة في تصور وإ
على احترام القوانین المتعلقة بالسیاحة ومخططات التهیئة السیاحیة والعمرانیة داخل مناطق  صالحر  -
مناطق  وضع دفتر شروط خاص بكل ، إضافة إلىالسیاحي بهدف حمایتها وتطویرها مواقع التوسعو 

    .التوسع السیاحیة
  )3( .احيالسی الاستثمارتهیئة الأراضي المعتمدة والتي تخدم    -

                                                             
-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015 :المتحصل علیه التقلیدیة، ةوزارة السیاحة والصناع ):(1

08-25-07-48-14/2015-09-09-08-25-32/2015-09-09-08-52-08  ،01/04/2018. 
  .22:15: الساعة

  :المتحصل علیه الوكالة الوطنیة للتنمیة السیاحیة، :)(2
 http://www.andt- dz.org/ar/?action=formunik&type=menu&idformunik=45  ،

  .22:28، الساعة 01/04/2018
 .المكان نفسه :(3)

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-
http://www.andt-
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 المشاریع بدراسة تقوم ،جفر  سیدي مقرها :السیاحیة للدراسات الوطنیة المؤسسة :الفرع الخامس
  :فهي مكلفة ب 1998مارس  10الصادر بتاریخ  94-98السیاحیة، حسب المرسوم 

  . والمعدنیة السیاحیة التهیئة بدراسات القیام -
نجازو  التنمویة المشاریع مراقبة -  .تنمیتها و السیاحیة الطاقات لمعرفة الدراسات إ
 .والمعدنیة والفندقیة السیاحیة لمجمعاتا مراقبة- 
  )1( .السیاحیة والتنمیة التهیئة لأجل للمعلومات بنك تأسیس -

  :مدیریات السیاحة و الصناعة التقلیدیة :الفرع السادس
 الوطني فإن المدیریات المستوى على السیاحي دورها الوطنیة تلعب السیاحیة المؤسسات كانت إذا

مدیریة موزعة على  48ویبلغ عدد مدیریات السیاحة  المحلي، المستوى على مهم دور لها السیاحیة
، المحلي على المستوى للوزارة الأساسي الممثل وهي المحلیة، السیاحة وتنشیط لتسهیل ،مستوى كل ولایة

 ومتابعة مراقبة ومحاولة الاستثمار رخص ومنح بالسیاحة الخاصة التهیئةو  النوعیة مراقبة عن المسئولةو 
  : على كذلك تعملو ، القانون احترام عدم حالة في العقوبات وتطبیق المشاریع

 تقام بالولایات التي والمهرجانات التظاهرات في للمشاركة السیاحیة والدواوین الجمعیات تحسیس  -
  .للولایة السیاحیة بالإمكانیات للتعریف الاصطیاف سمامو  خلال السیاحیة

 شأنه تشاوري من فضاء یعتبر والذي للسیاحة، الولائي سمجلال إنشاء قصد المتعاملین مع لقاءات عقد  -
  . القطاع إنعاش في تساهم التي والانشغالات الاقتراحات بكل الإلمام

 .للولایة السیاحیة بالقدرات للتعریف ةإشهاری مطویات توزیع  -
 .سیاحي طابع ذات جمعیات إنشاء حول الرأي إبداء  -

  . التقلیدیة الصناعة في الثانيو  السیاحي، اللمجا الأول مجالین، إلى السیاحة مدیریات مهام تقسیم ویمكن
  :یلي بما السیاحة مدیریات تكلف : السیاحة مجال في-1
 . السیاحیة بالنشاطات یتعلق سنوي عمل مخطط إعداد -
 .السیاحیة المحلیة للنشاطات المستدامة للتنمیة ومحفز ملائم محیط إنشاء شأنه من إجراء بكل المبادرة- 
 . المحلیة القدرات تثمین على العمل خلال من للسیاحة، المستدامة التنمیة على السهر -

 .وتقویم نتائجها المعدنیة والحمامات السیاحیة النشاطات وتطویر ترقیة وتدابیر برامج تنفیذ - 
 ومواقع التوسع مناطق وتثمین والعمران، الإقلیم یئةته أدوات ضمن السیاحیة النشاطات إدماج  -

  )2(. يالسیاح

                                                             
  .81-67. ، ص صمرجع سابقمولاي لخضر وبورحلي، ): (1
  .4 -193. عوینان، مرجع سابق، ص ص: )2(
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  .والترفیه مامجوالاست الراحة مجال في حیاالس وتطلعات المواطنین حاجیات تلبیة على السهر -
  .السیاحي جانبه في والتسییر التجهیز میزانیات تنفیذ ضمان  -
 . المعنیة الهیئات مع بالاتصال ومتابعتها السیاحي الاستثمار مشاریع وجیهت  -

  . السیاحیة النشاطات وجودة وترقیة الاستثمار دعم صندوق بعنوان الدعم عملیات تنفیذ متابعة ضمان - 
  .الوطنیة الشراكة ترقیة في المعنیة القطاعات مع المساهمة  -
 :بالمهام التالیة التقلیدیة الصناعة مجال في السیاحة مدیریات تقوم :التقلیدیة الصناعة مجال في -2
 . التقلیدیة الصناعة نشاطات بتطویر یتعلق ومتعدد سنوي عمل مخطط إعداد  -
 . التقلیدیة الصناعة لنشاط المستدامة للتنمیة ملائم جو خلق شأنه من إجراء بكل المبادرة  -

 . له الاعتبار ورد علیه المحافظةو  التقلیدیة الصناعة تراث حمایة في المساهمة - 
  . الإنتاج في میدان بالجودة المتعلقة والنماذج القوانین واحترام تطبیق على السهر -
 . له الاعتبار ورد علیه والمحافظة التقلیدیة الصناعة تراث حمایة في المساهمة -
، الإنتاج في میدان بالجودة المتعلقة والنماذج والمقاییس والتنظیمات القوانین واحترام تطبیق على السهر -
 .توزیعها وضمان التقلیدیة الصناعة مجال في الإحصائیة والمعطیات المعلومات جمعو 

 الصناعة میدان في الناشطة والفضاءات والجمعیات المهنیة، والتجمعات المنظمات أعمال تدعیم -
 )1(.التقلیدیة

 النهوض على قادرة جعلهاما ی هامة بصلاحیات المحلي المستوى على السیاحة مدیریات تتمتع
 لمدیریات یمكنو  صحراویة، أو ساحلیة كانت سواء بالسیاحة المحلیة وتشجیعها على مستوى الولایات

 أحسن على إلیها الموكلة بالأدوار قامت إذا الجزائریة السیاحة تطویر في مهمة بصفة المساهمة السیاحة
   .وجه

  :السیاحة والأسفار والجمعیات السیاحیةوكالات : الفرع السابع

 الفعال لدورها ، نظرايالسیاح لمجالا في مهما دورا له اقتصادیا متعاملا والأسفار السیاحة وكالات تشكل
 روح وتنمیة الأجنبیة الخبرات الأجانب وكسب السیاح واستقطاب السیاحیة، الخدمات جودة تحسین في

 تنمیة على تعمل فهي والأسفار السیاحة وكالات أهمیتها عن تقل لا السیاحیة الجمعیات دور أما المنافسة
  .الجزائر في السیاحیة بالمناطق والتعریف ،لمجتمعا لدى السیاحیة الثقافة

  
  
  

                                                             
 .المكان نفسه :(1)
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 :والأسفار السیاحة وكالات -1
  :  04/04/1999في  المؤرخ 06- 99رقم  الجزائري القانون عرفها

 رحلاتلمباشر  غیر أو بیع مباشر في یتمثل ، سیاحیا نشاطا دائمة بصفة تمارس مؤسسة كل نهاأ على"
قاماتو    )1("بها المرتبطة الخدمات أنواع وكل ، جماعیة أو فردیة إ

 إحصائیاتهذا حسب لوطن و الة سیاحیة موزعة على ربوع وكا 2722الجزائري  السیاحي القطاع یضم
2014 .)2(  

  :خلال من السیاحي للمنتوج والتسویقیة التجاریة بالوظیفة تقوم حیث 
 .للسیاح الخدمات أحسن تقدیم على والعمل الفندقیة المؤسسات في الغرف حجز - 
  .الخارج في الوطني بالتراث والتعریف التذاكر وبیع الرحلات تسویق - 
 والتاریخي الطابع السیاحي ذات والآثار والمواقع المدن داخل مرشدین برفقة یاراتوز  جولات تنظیم -
 .السیاح تصرف تحت السیاحیین والمرشدین المترجمین خدمات وضعو 

  ) .(3السیاحیة تهمنشاطا تمس التي الأخطار كل من التأمین بإجراءات الزبائن لصالح القیام - 
  :السیاحیة الجمعیات -2
 بهعأن تل یمكن الذي الدور مع مقارنة جدا قلیل السیاحي القطاع في النشطة الجمعیات عدد إن   

 الناحیة من السیاحة بأهمیة التوعیة بعملیة والقیام السیاحیة الثقافة نشر خلال من الجمعیات هذه
 جمعیة حسب احصائیات أربعین سیاحيال طابعال ذات الجمعیات، ویبلغ عدد والاجتماعیة الاقتصادیة

2014.)4(  
 : یلي ما ذكر یمكننا السیاحیة الجمعیات أهم ومن
 .السیاحیة لدواوین الوطنیة الفیدرالیة -
 .والسفر السیاحة وكلاء لجمعیات الوطنیة الفیدرالیة -
 .السیاحة عملاء اتحادیة -
 .السیاحة ترقیة لأجل الوطنیة الجمعیة -
 )5(.السیاحة عن التعبیر و للدفاع الوطنیة الجمعیة -

                                                             
، المحدد للقواعد التي تحكم 04/04/1999المؤرخ في  09-69القانون رقم "الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، :(1)

  . 28-1، ص ص23.ع ،الجریدة الرسمیة، "نشاطات وكالات السیاحة والأسفار
-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015 :، المتحصل علیه 2014إحصائیات السیاحة سنة ): (2

  .11.، ص04-2018- 29، 08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-38
  .199.، صمرجع سابقعوینان، : (3)
  .14.ص. سابقمرجع ، 2014إحصائیات السیاحة سنة : (4)

 .200.ص، مرجع سابق  ،عوینان):5(

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-
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 .السیاحة لوكلاء الوطني الاتحاد -
 .السیاحة قطاع مع المتعاملین كونفیدیرالیة -
 .عنها الدفاع و السیاحة لإعادة الوطنیة الجمعیة -
 .المعدنیة السیاحة ترقیة جمعیة -
  )1(.المطاعم و الفنادق لعمال الوطنیة الفیدرالیة -

التي تضطلع و  القائمة على القطاع السیاحي في الجزائر، هناك العدید من المنظمات والمؤسسات  
جل ترقیة القطاع السیاحي وتنشیط من أ الجزائر، هذه المؤسسات تعمل كلهاسیاسة السیاحیة في البتنفیذ 

  .والأدوار الموكلة لها الاختصاصاتعبر مختلف  الحركة السیاحیة في الجزائر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                             
  .المكان نفسه ):(1
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   سیاسات التنمیة السیاحیة في الجزائر وبرامجها: المبحث الثاني
السلطات العمومیة في الوقت الحالي واعیة بالمشاكل والتحدیات التي تواجهها السیاحة  أصبحت         

ت السیاحیة التي في الجزائر مقارنة بالوجهات الجهویة والمتوسطیة، مما لا یعكس على الإطلاق الإمكانیا
  ،غیر صحیح، التي بقیت غیر مستثمرة وغیر مستغلة وأحیانا مستغلة لكن تبقى بشكل تزخر بها البلاد

لذلك عزمت الدولة الجزائریة والمتمثلة في وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة على إطلاق سیاسة سیاحیة 
وذلك لترقیة القطاع السیاحي  2025جدیدة  المتمثلة في إستراتیجیة التنمیة السیاحیة في الجزائر آفاق 

ختلف المشاریع والبرامج السیاحیة  وتتمثل هذه وتجسید دوره في الدفع بالعجلة التنمویة في الجزائر عبر م
الذي جاء في ظل مشاكل عدیدة عرقلت  2025الإستراتیجیة في المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق 

، في هذا المبحث سوف یتم التطرق إلى أهم الإستراتیجیات رتنموي للقطاع السیاحي في الجزائالمسار ال
سیاسة السیاحیة في الجزائر ومساهمتها في التمهید للعملیة التنمویة على المدى والبرامج التنمویة الكبرى لل

  .القریب والبعید 
  المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة :المطلب الأول 

لتي ا ةر تفي الف تعمل على النهوض بالقطاع السیاحي خاصة الجزائریة والسلطات الاستقلالمنذ       
، ابإطلاق مخططات تنمویة سیاحیة أكثر نجاعة من سابقاته ،ملحوظا انخفاضاعرفت فیها أسعار النفط 

إضافة إلى هیاكل  الاستقلالسریر بعد  5922الجزائر ورثت ف 1966ب ما جاء به میثاق السیاحة وحس
وقد قامت الدولة في إطار ترقیة القطاع السیاحي  ،سیاحیة متدهورة وغیر قادرة على تلبیة حاجیات السیاح

ق التوسع القیام ببرامج سیاحیة خاصة بمناطو  ،الفرنسي الاستعماروتنمیته بـتسییر الهیاكل المورثة عن 
إلى تحسین مستوى المعیشي  1966ویهدف المیثاق  ،1966 -1962في الجزائر خلال الفترة  ةالموجود

    :من خلال ىبدرجة أول للمجتمع الجزائري
دماج السیاحة الجزائریة ضمن السوق و العملة الصعبة،  علىتوفیر مناصب شغل للمواطنین، الحصول    إ

نجاز هیاكل ومنشآت سیاو الدولي للسیاحة العالمیة،  حیة بمواصفات ترضي السیاح، إلا أن مجمل هذه إ
اء القطاعات الأخرى المتضررة من الأهداف لم یتم تحقیقها نتیجة إهمال القطاع السیاحي والتركیز على بن

  )1(.الاستعمار
  
  

                                                             
، ص ص )2012سبتمبر( 07.، عالجدید الاقتصادمجلة " الجزائر، السیاسة السیاحیة في مسار"محمد بویهي، : (1)

.59- 78.     
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وتوالت العدید من المخططات التنمویة في مختلف القطاعات والتي مست القطاع السیاحي          
كالمخطط الثلاثي والرباعي الأول والخماسیین الأول والثاني إلا أن حالة السیاسة السیاحیة بقیت في ركود 

مستمر وتحقیق زیادات ضئیلة جدا، ما مر به القطاع السیاحي عبر هذه المراحل والمخططات  وانخفاض
ترقیة  ومخططات فشل سیاسیات إضافة إلى )1(تمیز بضعف حجم الاستثمارات المخصصة للقطاع،

وبعد عودة الأمن ، القطاع السیاحي كالاستثمار والشراكة والخوصصة للقطاع في فترة التسعینات
تم صیاغة خطة حول  حیثرار نسبیا عملت الدولة الجزائریة على إعادة بعث القطاع السیاحي، والاستق

مخطط أعمال التنمیة السیاحیة المستدامة "في شكل وثیقة بعنوان  2010تطویر قطاع السیاحة في أفاق 
أجل تثبیت عدیلات من ، لكن بعد سنتین من تنفیذه بدا ضروریا إدخال بعض الت" 2010في الجزائر أفاق 

ضبط الأفاق بالنظر للتطورات الجدیدة الحاصلة على المستوى الداخلي والخارجي لیصبح المكتسبات و 
البیئة والسیاحة ببعث المخطط و  ، وتماشیا مع ذلك قامت وزارة تهیئة الإقلیم2013مخطط أعمال لأفاق 

  )2(.2008التوجیهي للتهیئة السیاحیة بدایة من جانفي 

الوطني للتهیئة السیاحیة الإطار المرجعي والإستراتیجي الذي تتجسد من خلاله سیاسة یعد المخطط     
رادة الدولة الجزائریة لتطویر القطاع السیاحي والنهوض به لتحقیق التنمیة الوطنیة الشاملة المرجوة   ،وإ

  .2025والمدى البعید  2015والمدى المتوسط  2008وهذا على المدى القریب 
حیث وجدت الجزائر نفسها متأخرة بشكل كبیر في هذا المجال لاسیما إذا ما قورنت بالدول المغاربیة 
المجاورة على الرغم من مؤهلاتها السیاحیة المتنوعة لذا فإن الإستراتیجیة الجدیدة تعتبر السیاحة حتمیة 

حیث تم إعداد هذا المخطط ، قاتالمحرك الأساسي للتنمیة الشاملة وبدیلا للمحرو  عتبارهاباوطنیة للبلاد 
 مع متعاملین وطنیین محلیین وخواصمن عدة أبحاث ومشاركات وتحقیقات ودراسات ومشاورات  نطلاقاا

 إلى إضافةإطار التنمیة المستدامة  في وطنیةوتعلن الدولة الجزائریة من خلال نظرتها للتنمیة السیاحیة ال
  )3(.بالموروث الثقافي والحضاري للبلاد وجعله في خدمة البلاد عتناءالا

یجسد برنامج عمل  الذي ،2025لآفاقویعتبر هذا المخطط جزء من المخطط الوطني لتهیئة الإقلیم       
 قتصادیةالاوالفعالیة  جتماعیةالاالدولة في إطار التنمیة المستدامة لضمان التوازن الثلاثي للعدالة 

   )4(.سنة القادمة 20ـوهذا على مستوى كل مناطق التراب الوطني ل ،والمحافظة على البیئة
  

                                                             
  .78 -59.، ص صالمرجع نفسه: (1)
  .114 -94.، ص صمرجع سابق،  سعیدي والعمراوي: (2)
 .1،  120. ، ص صمرجع سابقأبركان،  :(3)

" تبني التخطیط التسویقي الإستراتیجي لتفعیل قطاع السیاحة في الجزائر،" ، فاتح مجاهدي وعبد الرحیم زدیوي: (4)
  .51-242. ، ص ص)2017دیسمبر (، المال والأعمال قتصادیاتا
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  : أهداف المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة:الفرع الأول 
التي تسري في إطار والتي نعني بها جملة الأهداف العامة والمادیة والمالیة للمخطط التوجیهي        

التنمیة المحلیة المستدامة الوطنیة للدولة الجزائریة، حیث جعل هذا المخطط السیاحة تحقیق مشاریع 
  :   محرك للتنمیة الاقتصادیة وذلك عبر

 ترقیة اقتصاد بدیل عن المحروقات وتنظیم العرض السیاحي.  
 وهذا حتى تكون  ،إعطاء الدولة بعد سیاحي عالمي وجعلها قبلة سیاحیة ممتازة على الصعید المتوسط

میزان (، وفي تحسین التوازنات الاقتصادیة الكبرى أداة للمساهمة في خلق مناصب شغل السیاسة السیاحیة
 ).المدفوعات والمیزان التجاري ، المیزانیة 

 التوفیق بین ترقیة السیاحة وحمایة البیئة وذلك بترقیة القطاع السیاحي ومراعاة حمایة البیئة. 
 لأخرى في الدولة وذلك بدفع آثار التنمیة السیاحیة على كافة القطاعات وتحقیق ا تنمیة القطاعات

للإطلاع على دینامیكیة  وطنیة شاملة  ،بین إستراتیجیات القطاعات الأخرىوالترابط والتنسیق  الانسجام
 .هیئة الإقلیم تفي إطار المخطط الوطني ل

  العرض والجذب السیاحي من مكونات باعتبارهتثمین التراث الثقافي والتاریخي. 
 1)(.تحسین صورة الجزائر على الساحة الدولیة 

حیث خصص المخطط غلافا مالیا للإستثمارات العمومیة والخاصة خلال هذه الفترة  :الأهداف المالیة
  )2(. ملیار دولار أمریكي 2.5یقدر ب

وهي على النحو ) 2015 – 2008(أما فیما یخص الأهداف المادیة فقد حددت في المرحلة الأولیة لفترة 
  :التالي

سریر  7500مما یلزم طاقة استقبال تقدر ب  ،ملیون سائح 2.5تهدف السیاسة السیاحیة للوصول إلى  
منصب شغل مباشر  400000یهدف المخطط إلى خلق  ،ت السیاحیةآیخص التشغیل في المنشوفیما 

  )3(.لسیاحيمقعد بیداغوجي في مجال التكوین ا 91600وغیر مباشر وتوفیر 
  :في الجدول التالي) 2015-2008( ویمكن تلخیص الأهداف المادیة للمرحلة

  

  

                                                             
  .122،3. ، ص صمرجع سابقأبركان، : (1)

  .114 -94.، ص صسابقمرجع ،  سعیدي والعمراوي)2(
  .51-242.ص ، صمرجع سابقمجاهدي وزدیوي،    :(3)
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  )1(.2015خطة الأعمال السیاحیة لآفاق  :)09(جدول رقم
  2015  2007  السنة

  ملیون 2.5  ملیون 1.7  عدد السیاح
  سریر فخم 75000  سریر 84869  عدد الأسرة

 %3یهدف إلى تحقیق نسبة %1.7  المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي
  منصب 400000  منصب 200000  المباشر وغیر مناصب الشغل المباشرة 
   91600   51200  تكوین مقاعد بیداغوجیة

  المشاریع التي حددها المخطط  :الفرع الثاني
  :تـــــــــوالتي شمل ور الإنجازــفي طهو  ماومنها  ،ةــــــــالدراس قیــــــدع ـالمشاری مجموعــــة مـنالمخطط  ددــح 
  . سیاحیة وطنیة ستثماراتا -
  .سریر 2928:ـدد الأسرة من كل نوع یقدر بع: المنشآت الفندقیة -
مصممة لتتناسب مع الطلب الدولي و عشرون قریة سیاحیة متمیزة وأرضیات جدیدة مدمجة مخصصة  -

  .البیئیة والسیاحیة ومراكز العلاج  الحظائرإلى  إضافة
، إذ أن المخطط قسم مناطق وأقالیم الوطن بامتیازروعا سیاحیا في سبعة أقطاب سیاحیة مش 80إطلاق 

  )2(.إلى سبعة أقطاب سیاحیة تتوزع علیها هذه المشاریع السیاحیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
: جامعة منتوري قسنطینة( ، مذكرة ماجستیرزهیر بوعكریف، التسویق السیاحي ودوره في تفعیل قطاع السیاحة،   :(1)

  .152، ص ) 2011/2012كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
  .81-67. ، ص صمرجع سابق مولاي لخضر و بورحلي،  :)(2
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  )1(.المشاریع قید الإنجاز بالأقطاب السیاحیة): 10:(جدول رقم

  

  

  

  

  

  

  

  :  المخططات الجزئیة للمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة: الفرع الثالث 

وذلك عبر تعزیز وترقیة صورة الجزائر لجعلها وجهة سیاحیة على مستوى : مخطط وجهة الجزائر -1
الأسواق العالمیة لتصبح ذات تنافسیة عالیة بفضل إستراتیجیة التسویق السیاحي، والتركیز على نوعیة 

  . المنتوج السیاحي الجزائري

رافیة المزودة بالأنشطة غیمثل في المناطق الجفالقطب السیاحي  :للامتیازمخطط الأقطاب السیاحیة  -2
یهدف هذا المخطط لتسهیل التنافسیة  ،والتجهیزات والدورات السیاحیة بالتعاون مع مشاریع التنمیة المحلیة

عبر تطویر وترقیة كل إقلیم وفقا لخصوصیاته السیاحیة لضمان  ،وتحقیق التنمیة المتوازنة بین الأقالیم
  .تحقیق التنمیة المحلیة للإقلیم

فالنوعیة الیوم أصبحت من الضروریات الأساسیة للدول السیاحیة الكبرى، : مخطط نوعیة السیاحة -3
ن والتعلیم فهذا المخطط یهدف إلى تطویر نوعیة العرض السیاحي الوطني ویعتمد بالأساس على التكوی

  )2(.السیاحي العالمي توجنوالمبما یتماشى  والاتصالوتكنولوجیات الإعلام 

                                                             
  .141.، صمرجع سابق  ،سماعیني : (1)

  .159ص ، مرجع سابق  ،بوعكریف): 2(

  عدد المشاریع  بامتیازالأقطاب السیاحیة 
  23  الشرقيالشمال 

  32  شمال الوسط
  18  الشمال الغربي

  04  )الواحات(الجنوب الغربي 

  02  )توات قورارة(الغربي الجنوب

  01  )الأهقار(الجنوب الكبیر 

  00  )الطاسیلي(الجنوب الكبیر 

  المجموع
80  
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إن نجاح مخطط التهیئة السیاحیة لا یكون إلا بتحقیق تعاون : الخاصة –مخطط الشراكة العمومیة  -4
حیث لا یمكن تصــور  وهذا بغیة تحقیق فعالیة القطاع السیاحي، وتكامل بین القطاع العام والخاص

  )1(.بدون وجــــود شراكة حقیقیــة بین القطاعین سیاحیة تحقیــق تنمیـة

وهو من الحركیات الهامة ضمن مخطط التهیئة السیاحیة والذي یهدف : مخطط تمویل السیاحة -5
السیاحیة في القطاع السیاحي عبر الحوافــــز الضریبیـة والمالیــــــة ومرافقـــــة  الاستثماراتلتشجیع 

 الاستغلالالقرار وتقدیر المخاطر وتمویل عتاد  تخاذاالمستثمریـــــن وأصحاب المشاریع بالمساعدة في 
  )2. (وتسهیل وتكییف التمویل البنكي والقروض للنشاطات السیاحیة 

  للتهیئة السیاحیةنتائج تجسید المخطط التوجیهي : الفرع الرابع 
 العرض لتأطیر محاولة السیاحیة للتهیئة التوجیهيفي تبني المخطط  الجزائر تجربة تعتبر

 مع مقارنة تأخر من یعاني الوطني السیاحي القطاع أن حقیقة من انطلاقاو  المستقبليو الحالي  السیاحي
 الدولیة، المنافسة على قادر عرض هیكلة في الانطلاقة تكون أن الأقل على فیجب السیاحي الأداء

  .اجتماعیااقتصادیا و  الخاطئة السیاحیة الممارسات من الكثیر تدارك خلالها من یتم صحیحة انطلاقة

 تقییم الصعب من تجعل الدولة طرف من المعتمدة السیاحیة السیاسات في راالاستقر عدم 
ما تم تحقیقه خلال تجسید المخطط  بعض سنعرض أنه غیر الحالیة،و  السابقة للفترة المخطط مخرجات

  . التوجیهي على المدى القریب والمتوسط 
 السیاحي ن العرضإف وتصنیفها الأسرة عدد ناحیة من السیاحي للقطاع الاستقبالیة للطاقة بالنسبة.-

 ونوعا كما المجال في المنافسة مصاف الدول عن بعید وكذا المسطرة الأهداف عن بعید یزال لا الوطني
  )3( .لها المشاریع المخطط انجاز في قالانطلا عدم بسبب وهذا

 القطاع قدرة لعدم أدى 2025 السیاحیة للتهیئة هيیالتوج المخطط ضمن المسطرة المشاریع انجاز تأخر -
من المسطر له ضمن هذا المخطط استحداث كان ، فقد العمل مناصب من المخططة الحصة تولید على
ألف منصب شغل على المدى  400واستحداث  2007منصب عمل على المدى القریب لسنة  ألف 200

 )4(.منصب عمل 19000 إلا یستحدث لم ولكنالمتوسط، 

                                                             
  . 160.، صمرجع سابقسماعیني،  : (1)
السیاحي ضمن برامج ومخططات التنمیة السیاحیة في الجزائر والآثار المترتبة عنها  الاستثمار"موسى بن منصور،  ):(2

. ، ص ص)2017( 17.، عوالتسییر والعلوم التجاریة الاقتصادیةمجلة العلوم " ،الاقتصادیةعلى مؤشرات التنمیة 
221- 232.  

، 1الجزء، المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیةتشخیص وفحص السیاحة الجزائریة : ة الإقلیم والسیاحةئوزارة تهی): (3
  .24.، ص2008الجزائر، جانفي 

  .المكان نفسه ):4(
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 عوائد تولید على قادر سیاحي قطاع تفعیل هو المعتمدة السیاحیة السیاسات من الأساسي الهدف نإ -
فقد كان من المخطط له تحقیق ما قدره  الوطنیة التنمیة دعم في المعتبرة المساهمة و الصعبة بالعملة

 الناتج في القطاع مساهمة نسب أن غیر على المدى المتوسط% 03على المدى القریب و% 1.7
 .وهي نسب ضئیلة مقارنة بما تم التخطیط له% 1.5و % 1.4بقیت تتراوح ما بین   الخام الداخلي

 إلىبالنسبة للمشاریع المسطرة على المستوى القریب والمتوسط نجد أن عدد المشاریع المتوقفة وصل  -
مشروع على المستوى المتوسط ، وهذا بدوره یعیق مساهمة  104مشروع على المستوى القریب، و 134

  ) 1( .السیاحي في تحقیق التنمیة السیاحیة القطاع
س الإقلیمي بمنتجات وعلیه یمكن القول أن الجزائر تتطلع بأن تكون قطبا سیاحیا بین ركب التناف       

، فالمخطط 2030، لذا تبنت إستراتیجیة سیاحیة من خلال المخطط التوجیهي آفاق سیاحیة عصریة
الإطار المرجعي  لتحقیق التنمیة الشاملة للبلاد بشكل عام والتنمیة التوجیهي للتهیئة السیاحیة یشكل 

وذلك عبر التخطیط الإستراتیجي قریب ومتوسط  ،هو حدد البنود الضروریة لتحقیقهاالمحلیة بشكل خاص ف
وبعید المدى لعدة مشاریع وبرامج سیاحیة كبرى على مستوى أقطاب سیاحیة عدیدة وهذا بدوره یمكن 

، رفع المستوى المعیشي مشاكل تنمویة منها خلق مناصب شغلائریة التخلص من عدة السلطات الجز 
للمواطنین وزیادة الإیرادات ومصادر الدخل الوطني  والتخلص من مشاكل عجز الجماعات المحلیة عن 

  . طریق تمویل مشاریع ومیزانیات البلدیة
  السیاحي ضمن برامج التنمیة السیاحیة المستدامة  الاستثمار: المطلب الثاني

السیاحیة المنتجـــــة، یمثل هــــذا البرنامج تصور  الاستثماراتعملت الدولة الجزائریة على تشجیع       
) 2013- 2004(أوضحته وزارة السیاحة الجزائریة حول تطویر السیاحة المستدامة في البلاد في الفترة 

  :وذلك بهدف

                               . السیاحیة الاستثماراتوالإیواء ورفع حجم  الاستیعابزیادة طاقات  -
 .زیادة تدفق الإیرادات السیاحیة بالعملة الصعبة -
إحداث مناصب شغل جدیدة وتنویع العرض والمنتج السیاحي وتلبیة حاجیات المواطنین وتحسن نوعیة  -

  )2(.الخدمات المقدمة
السیاحي واحد منها والتي  الاستثمارإضافة إلى هذه الأهداف النوعیة هناك أهداف محوریة التي یعد 

  :تتمثل في

                                                             
   .220ص  ،مرجع سابقشرفاوي، ):  1(

 224. ، صالمرجع نفسه  :)(2
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ویتوقع إنجاز ) 2004/2007(المرحلة الأولى: ویتم ذلك عبر مرحلتین :السیاحي الاستثمارتنمیة  -
شاریع المتوقفة التي تعد سریر من قبل المتعاملین  وتشكل محصلة لكل الم 55000طاقات إیواء تقدر ب

  .  ر دینار جزائرياملیــ 82.5في طور الإنجاز والمقدرة تقریبا بقیمة 
 یقــــدر استثمارسریـــر بحجــــــم  60000إنجاز مشاریع جدیدة في حدود ) 2008/2013(المرحلة الثانیة

                                                                   .    ملیار دینار جزائري 150ـب
والمرحلــــة ) 2004/2007(وتتــم عبر مرحلتیــن ، المرحلة الأولـــى : السیاحــــي الاستقبالرفــــع قــدرات  -

  :                                      وتهدف إلى تحقیق الأهداف التالیة) 2008/2013(الثانیة
ـــــي حیث تهدف الحكومة ممثلة في وزارة السیاحة إلى رفــــع التدفقات السیاحیـة فـ: رفع التدفقات السیاحیة -

  :  والممثلــــة في) 2004/2013(وفـــــق للأهداف المعلــن عنها سابقـــا في برنامـــج العشریــة 2013آفــــــــاق 
منصب شغـــــــل  57500: هـي 2013المناصب الجدیدة التي یتوقع توفیرها آفــاق: خلق مناصب الشغل -

                )1( .یل من العملة الصعبةمنصب شغل غیر مباشر وزیادة المداخ 172500مباشر و
جراءات والتي من شأنها  تخذتاالسیاحي في الجزائر  الاستثمارومن أجل تشجیع  الدولة عدة تدابیر وإ

  :     تحفیز ودعم المستثمرین والمتعاملین السیاحیین وتشجیعهم ومن بین هذه التدابیر نجد

 الاستثماریةبر توفیر العقارات اللازمة لإنجاز المشاریع التهیئة والتحكم في العقار السیاحي وذلك ع -
بشكل عقلاني ورشید من خلال إنجاز المنشئات السیاحیة والفنادق وفقا للمقاییس العالمیة  واستغلالها

   –.                                                            الدعم الكافي للسیاحة الداخلیة.وتقدیم
السیاحي وذلك بعـدة إجراءات كإنشاء  الاستثمارخصوصیات  ومراعاةتأطیر وتمویل المشاریع السیاحیة  -

وغیرها من الإجراءات  الاستثمارالسیاحي والقیام بصندوق لدعم  الاستثماربنوك متخصصة لتمویل 
  .   السیاحي والتي تتماشى وخصوصیة هذا الأخیر الاستثمارالتحفیزیة لدعم 

السیاحي من أمن ونظافـــة ونقل  الاستثمارنوعیة الخدمات وذلك بتحسین المحیط الخاص بعمل  تحسین -
  )2(.إضافة إلى تقدیم تحفیزات جبائیة وتنظیمیــة وتسهیــل الإجــراءات الإداریــة للدخول إلى الجزائـــــر

الموارد والإمكانات السیاحیة  ستغلالافي القطاع السیاحي یعتبر خطوة حدیثة نحو  ستثمارالا      
المتاحة في البلاد من خلال تهیئة البیئة الضروریة لنشاطه عبر العدید من الإجراءات الكفیلة بتشجیع 

لتنمیة ابد من إدراجه ضمن الخطة الوطنیة هم، حیث لاز المتعاملین والمستثمرین الوطنین والمحلیین وتحفی
أنه من القطاعات  عتباراوى الذي یجب أن یكون علیه على للنهوض بالقطاع السیاحي وجعله في المست

  .المباشرة الفعالة في عملیة التنمیة المحلیة  الأجنبیةالسیاحیة  ستثماراتللاالأكثر جذبا 

                                                             
  . 232- 221. ، ص ص، مرجع سابقبن منصور:  (1)
  .المكان نفسه:  (2)
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  أثر السیاسة السیاحیة على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة: المطلب الثالث
من مؤشرات القطاع السیاحي في الجزائر نتناول دور السیاسة السیاحیة وآثارها على عملیة  نطلاقاا      

  . التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الجزائر باعتبارها من الأبعاد الأساسیة للتنمیة المحلیة في البلاد
  :مساهمة السیاسة السیاحیة في التنمیة الاقتصادیة: الفرع الأول 

حیث تعتبر الإیرادات السیاحیة من المؤشرات الهامة لتحقیق  :في الإیرادات السیاحیةالمساهمة -1
لاسیما إذا كانت هذه  الاقتصاديوهي من العناصر التي تستغلها الدولة لتحسین الأداء  الاقتصادیةالتنمیة 

 كما 2012و 2008تقلبات عدیدة بین سنة  الجزائر فيالمداخیل معتبرة، عرفت نسبة الإیرادات السیاحیة 
دولار ویعود هذا  ملیون 304 حوالي 2015ة ــــــیث بلغت سن، ح2013شهدت تطور ملحوظ منذ بدایة 

نتیجة تجسید بعض المشاریع والسیاسات السیاحیة والتي جاء بها المخطط التوجیهي للقطاع  الارتفاع
 .السیاحي

حیث یعد القطاع السیاحي من القطاعات المكونة للناتج  :الإجماليالمساهمة في الناتج المحلي -2
المحلي الإجمالي وذلك عبر مساهمة الإیرادات السیاحیة في الناتج المحلي الإجمالي، نجد أن مساهمة 

) 2010/2015(الإیرادات السیاحیة في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر جد ضعیفة خلال الفترة 
وأقل قیمة   %1.6ب  2009وأعلى نسبة كانت سنة  % 1.5سبته في المتوسط حیث لم تتجاوز ن

یعود لضعف ومحدودیة مساهمة  الانخفاضوهذا ، 2015و 2012و 2011تم تسجیلها في سنة  1.4%
نتیجة إهمال هذا القطاع والتركیز على إیرادات  ،القطاع السیاحي في الناتج المحلي الإجمالي للبلاد

  )1(.كقطاع المحروقاتالقطاعات الأخرى 

تسهم السیاسة السیاحیة في تحسین میزان المدفوعات وهذا یتم عبر  :المساهمة في میزان المدفوعات -3
تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة المستثمرة في المشاریع السیاحیة مما ینتج عنه زیادة موارد النقد الأجنبي، 

میزان المدفوعات دائما سالب  أن في میزان المدفوعات نجد بالجزائر أما في ما یخص مساهمة السیاحة
وهذا ما نلحظه من خلال  الواردة السیاحیة الإیرادات من أكبر الخارج نحو المتجهة السیاحیة لأن النفقات

الجزائریون في الخارج وبمقارنتها مع الإیرادات السیاحیة نجد أن هناك عجز في میزان  االنفقات التي ینفقه
  )2(.على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر سلباهذا ما سوف ینعكس و ، المدفوعات

  :مساهمة السیاسة السیاحیة في التنمیة الاجتماعیة: الفرع الثاني
یعد القطاع السیاحي من القطاعات التي تسهم في تحقیق التنمیة  :السیاسة السیاحیة والتشغیل -1

الاجتماعیة وذلك عبر تشغیل الأفراد والحد من مشاكل البطالة ففي الجزائر تعتبر المنشئات السیاحیة 
                                                             

  .المكان نفسه):  1(
  .238-223. ، ص صمرجع سابقیونسي، :  (2)



 المحلیة التنمیة على وانعكاساتها الجزائر في السیاحیة السیاسة آلیات: الثاني الفصل
 

 56 

والفندقیة من الركائز الأساسیة التي یمكن الاعتماد علیها في تشغیل المواطنین حیث تشیر الإحصاءات 
وقد بلغت نسبة  قطاع ذا القطاع إلى نمو معتبر في عدد مناصب العمل التي وفرها هذا الالمتعلقة به

  )1(.2014عامل لسنة  261289 :العاملین بالقطاع السیاحي حوالي
حیث شهد القطاع السیاحي تطور كبیر في توفیر مناصب الشغل وهذا نظرا لزیادة عدد المنشئات         

على اعتبار أن هذا القطاع بدیل لقطاع المحروقات، وهذا ما تصبو له السیاحیة من فنادق ومطاعم، 
الحكومة من خلال المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة عن طریق إنشاء مدارس ومعاهد لتأهیل العنصر 
البشري والعاملین على مستوى الفنادق والمركبات السیاحیة لتحسین جودة الخدمة المقدمة ودمجهم في 

  .سیاحي بشكل مباشر أو غیر مباشرسوق العمل ال
لقد ساهم القطاع السیاحي بشكل طفیف في تحسین  :السیاسة السیاحیة والمستوى المعیشي للأفراد  - 2

المستوى المعیشي للأفراد الجزائریین ، حیث بلغ نصیب الفرد الواحد من إجمالي الإیرادات السیاحیة ما 
دولار وهذا بطبیعة  8.66إلى ما قیمته  2008ي سنة وارتفع ف 2007و 2006دولار سنة  6.43قیمته 

  )2(.الحال ما سوف ینعكس على المستوى المعیشي للأفراد في البلاد
وعلى غرار كل هذا یمكن القول أن القطاع السیاحي یسهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة         

مل للمواطنین والمساهمة في والاجتماعیة وذلك عبر جلب إیرادات سیاحیة للدولة وتوفیر مناصب ع
، إضافة إلى توفر حيتحسین المستوى المعیشي للأفراد، وهذا رغم التهمیش الذي یعاني منه القطاع السیا

إمكانیات ومؤهلات سیاحیة كبرى في الجزائر موزعة بین الشمال والجنوب، الوسط والشرق إلا أن واقع 
الدولة  ولم یحقق الكفاءة المتوقعة له، أیضا  هتماماسلم القطاع السیاحي مازال یحتل المراتب الأخیرة في 

ما یسمى بالمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة إلا أن مساهمة قطاع  2008الجزائر منذ سنة  عتمادا
، ویرجع عدم تنمیة السیاحة الجزائریة وعدم القدرة على تفعیل السیاحة في التنمیة المحلیة لا تزال متدنیة

لعدید من التحدیات والمشاكل التي تواجه القطاع السیاحي نذكر إلى ا التوجیهي للتهیئة السیاحیةالمخطط 
  :منها

ضعف المساهمة التنمویة للقطاع السیاحي ترجع بالأساس إلى إهماله في مختلف البرامج التنمویة  -
ى جانب أزمة عدم ، إلقتصادالاالاقتصادیة واعتباره قطاع غیر مهم مقارنة بالقطاعات الأخرى في 

السیاسي والأمني التي عاشتها الجزائر في أوائل العقد الأخیر من القرن الماضي مما أسهم في  ستقرارالا
  .عدد الوافدین إلیها نخفاضواتدني طاقات الإیواء للمؤسسات الفندقیة 

                                                             
 :المتحصل علیه ،مرجع سابق، وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة:(1)

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-
52 

  .253 -223. ، ص صسابق مرجعیونسي، ): (2

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-
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القطاع السیاحي  معاناة القطاع من إهمال كبیر وعدم جدیة المسئولین وغیاب الإرادة السیاسیة في جعل -
من مصادر الدخل الوطني وبدیلا عن قطاع المحروقات، حیث أثر هذا الأخیر كثیرا على كل القطاعات 

  .وخصوصا القطاع السیاحي 
الثقافة السیاحیة الحدیثة سواء بالنسبة للمتعاملین السیاحیین أو بالنسبة الوعي و ضعف التأطیر وضعف  -

  . للمواطنین الجزائریین
یاسة تسویقیة للمنتوج السیاحي الجزائري، وعدم وجود أي اهتمام لوسائل الإعلام والاتصال مما غیاب س -

  .جعل هذا المنتوج غیر قادر على المنافسة في السوق السیاحة الدولیة
الجزائر للقطاع السیاحي راجع لغیاب إستراتیجیات حقیقیة واضحة تنمویة وتسویقیة  مما  ستغلالاعدم  -

یحول دون تثمین المنتج السیاحي الجزائري ودون إبراز عناصر الجذب الأساسیة التي بإمكانها جذب 
  .المستثمرین السیاحیین ستقطابوا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

: الفصل الثالث
السیاسة السیاحیة 
والتنمیة المحلیة 
  في ولایة الوادي
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  تمهید

تزخر ولایة الوادي بالعدید من الإمكانیات التي تجعل منها قبلة للسیاح ویسهر على تأطیر النشاط 
السیاحي في الولایة مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة وهي المؤسسة التي تنفذ السیاسة السیاحیة، ولقد 

تحقیق احي الذي یمكن الولایة من استفادت الولایة من العدید من البرامج التنمویة ومشاریع الاستثمار السی
  .والتي ستنعكس إیجابا على  التنمیة المحلیةة یسیاحتنمیة 
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  الواقع السیاحي لولایة الوادي :المبحث الأول
تتمتع ولایة الوادي بالعدید من الإمكانات السیاحیة والهیاكل القاعدیة التي تفتح مجال أمام السیاح   

لزیارة المنطقة وكذا زیادة الاستثمار والطلب على فتح هیاكل ومنشآت جدیدة ودعم السیاحة المحلیة 
 وممثلةاعة التقلیدیة والوطنیة ویشرف على تأطیر السیاحة على مستوى الولایة مدیریة السیاحة والصن

  .  الوزارة الوصیة
  الوادي  لولایة السیاحیة الإمكانات: المطلب الأول

  التعریف بولایة الوادي  :الأولالفرع 
، وتبلغ مساحة ولایة الوادي حوالي ب الشرقي من الجزائرتقع ولایة الوادي في الجنو      
یحدها من الشمال ولایتي تبسة وخنشلة وبسكرة ومن الجنوب ولایة ورقلة ومن الغرب  ²كلم 44586,80

  )1(.دائرة عشرة تياثنبلدیة و  ثلاثونولایة الجلفة ومن الشرق الجمهوریة التونسیة، وتظم ولایة الوادي 

  :تنقسم تضاریس ولایة الوادي إلى ثلاث مناطق 
من الناحیة الشرقیة والجنوبیة، تتمثل في  الولایةلیم منطقة رملیة وتغطي كامل إق: منطقة العرق -1

  .الكثبان الرملیة والمعروف باسم العرق الشرقي الكبیر
من غرب الولایة إلى  ثلاثةنوع من الهضاب الحجریة تمتد مع الطریق الوطني رقم : منطقة وادي ریغ -2

جنوبها والتي تضم دائرتي جامعة والمغیر، و تعتبر منطقة وادي ریغ أراضي فسیحة وشاسعة تمتد حتى 
  .حدود ولایة ورقلة

وتسمى منطقة الشطوط تقع من الناحیة الشمالیة للولایة وتمتد نحو الشرق : منطقة المنخفضات -3
عروفة شط ملغیغ ومروان بالقرب من الطریق الوطني رقم بانخفاض متتابع ومتغیر، ومن بین الشطوط الم

  .ببلدیتي الحمرایة وسطیل 48
التي تعتبر موروثا حضاریا و  الاثریة والعصریة المعالم السیاحیةتزخر ولایة الوادي بمجموعة من   

لمعالم یجعل من الولایة قبلة للسیاح الأجانب والمحلیین لاكتشاف ما تحتویه الولایة من تراث ومن أهم ا
  :السیاحیة في ولایة الوادي

  
  

                                                             
 :، المتحصل علیه الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار): 1(

http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=115 ،14/05/2018 ،
 .13:15: الساعة

http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=115
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ر مق يحیث بن  بالولایــــة الأثریة البارزة بالوادي من ضمن المعـــالم الزاویة القادریة تعتبر: الزاویة القادریة
مهامه تدریس القرآن وأصول   من بین وقد كان  الهاشمي الشریف مؤسسها  مــن طرف 1886  سنة الزاویة
  )1(.للفكر الوطني وحاجــز للوقوف في وجــه ممارسات المستعــــمر الفـــــرنسي  كما كانت نواة  الدین

 مقـــرو  النســـیغة الــرابط بـــین مـــرورا بـــالطریق المغیــر ببلدیـــة مســـجد الأخضـــر یقــع: ربـــالمغی.الأخضـــر.مســـجد
    )2(.میلادي 19 حیث یرجع تاریخ بنائه إلى أوائل البلدیة

إذ یعود تاریخ بناءه إلى حوالي   بمدینة الوادي الأحیاءمن أقدم  حي الأعشاش یعتبر: حي الأعشاش
یتلائم وظروف  العمران  ن طابعأ  حیث النخیل وخشب وحجر  جبس من بالمواد المحلیة بناءه تم م16القرن

  )3(.والاعتماد على القباب  القصیرة   والجدران بالأزقة الضیقة حیث یمتاز الصحراویة  المنطقة

فـي أول   الطریقـة التجانیـة مؤسـس التجـاني مـن احمـد بـأمر الزاویة التجانیـة بقمـارتأسست :الزاویة التجانیة 
م 9/م9انـت تقتصـر علـى غرفـة مسـاحتها م ك1789الأخیر لسـنة  ثلاثيلالموافق ل ه1204  السنة الهجریة

 مـــــــــن یتوافـــــــــق مـــــــــع مركـــــــــز قمـــــــــار اختیارهـــــــــا وكــــــــان انتشـــــــــارها علـــــــــى ســـــــــرعة بقمـــــــــار دلیـــــــــلتأسیســــــــها و 
عبــــر تــــونس  الطریقــــة مجــــال انتشــــارو  للجزائــــر  الحــــدود الشــــرقیة نحــــو وطریــــقوالثقافیــــة  العلمیــــة  الناحیــــة
  )4(.لأزهروجامع ا الزیتونة حیث جامع ومصر

  

  

  

  

                                                             
                                                      :المتحصل علیهدار الثقافة محمد الامین العمودي بالوادي،  :)1(

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=6bdc2700-7482-458e-
8aad-5f37593cf58e&CategoryId=19  ،13/05/2018 18:30:، الساعة. 

                                                                :المتحصل علیه دار الثقافة محمد الامین العمودي بالوادي، :)2(
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=dc76f1f8-fe2a-45a3-

ac6d-99492c11dadf&CategoryId=19 ،13/05/201818:36: ، الساعة. 
                                                        :المتحصل علیهدار الثقافة محمد الامین العمودي بالوادي،  :)3(

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=781c2bf0-31cd-4b29-
a43d-e3aef6e41eea&CategoryId=19  ،13/05/2018 18:40، الساعة.  

                                                             :المتحصل علیه دار الثقافة محمد الامین العمودي بالوادي ، :)4(
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=a006b3d5-f7b5-49e6-

90e0-a2067745bcc3&CategoryId=19 ، 13/05/201818:78:، الساعة. 

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=6bdc2700-7482-458e-
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=dc76f1f8-fe2a-45a3-
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=781c2bf0-31cd-4b29-
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=a006b3d5-f7b5-49e6-
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بلدیـــــة حســـــاني عبـــــد الكـــــریم حیـــــث  الـــــزقم بقریــــة یقـــــع مســـــجد الشـــــیخ العـــــدواني: مســـــجد العـــــدواني بـــــالزقم
الوضـع بالشـیخ محمـد  لمـا اسـتقر مسـاجد المنطقـة، مـن اعـرق ویعتبر هجري 07القرن المسجد خلال تأسس

الأول كونــه مــن  العــدواني مــؤرخ الــوادي ویعتبــر بعــد اســمه، فیمــایحمــل  أصــبح أمــر ببنــاء مســجد العــدواني
الـذي " تـاریخ سـوف" أهمهـا  المصنفات والمخطوطات الوقت وقد ترك العدید من ذلك في المعروفین الرحالة

 )1(.التي أرخت للمنطقةیعتبر من أقدم الكتب 

كان أولها   عدة ترمیمات المسجد شهد  م حیث1634 عام في حدود  تأسیسه  تم :لمود بكونینمسجد الث
 حسب أحوالهم  همتإقاممدة  وتقتصر ،فهم كثیرون  الإمامة على الذین تعاقبوا لأئمةا ماأ م،1900  سنة

بن خالد   الحاج احمد في القریة ومن بینهم استنادا إلى كبار السن حصرهم والذین تم  المعیشیة  وظروفهم
 حلقاتفي  ویجتمعون مختلف العروشمع  یعقد بالمسجد مجالس التشاورلعبیدي حیث كان   بن بن بوبكر

التي و  "الثلمود" المسجد یةتسمو  وجیزة للمسجد لفترة  الزائرین أو الجهة التي یعقدها علماء من أهلو  علمیة
منها أن هذا  لعدة اعتبارات غیر مؤكدتبقى   لكن  معتقدین أنها یهودیة  عند أهل البلدة أثارت جدلا

  )2(.مكتوبة   ووثائقمادیة  وغیر مؤكد بدلائل مجرد تخمین   الاعتقاد

 هكتار، 140 مركب سیاحي یبعد عن ولایة الوادي بخمسة كیلومترات بمساحة :منتجع الغزالة الذهبیة
یحمل طابعا معماریا إسلامیا یتماشى مع الطبیعیة المحلیة للمنطقة، یتوفر المركب على خدمات عالمیة، و 

فنجد فیه ملعبا مخصصا للغولف وحمام عصري وأحواض للسباحة وفق معاییر متعارف علیها دولیا، وفي 
الموجود على مستوى المركب  یصنف الفندقمدخل المركب أبواب عملاقة في رمزیة لأبواب الجزائر،

  )3(.ضمن فنادق الخمس نجوم

ملیار  70تعتبر بمثابة مركب للألعاب ویستقطب العدید من الزوار بلغت تكلفة هذا المشروع  :قوري بارك
  )4(.2017 أوتهكتارا تم افتتاحه في  13سنتیم، ویتربع على 

  :هیاكل النقل و المواصلات: الفرع الثاني
                                                             

                                                               :المتحصل علیه دار الثقافة محمد الأمین العمودي،:)1(
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=e77c4ac2-176c-4116-

abd4-d4e18c9ff857&CategoryId=19  ،13/05/201819:20: ، الساعة.                                                                
                                                              :المتحصل علیه دار الثقافة محمد الأمین العمودي،):2(

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=fab048d4-320f-40c6-
a286-6a27aa3141c0&CategoryId=19 ، 13/05/201819:45: ، الساعة.  

المتحصل ،"مجموعة جیلالي مهري تفتتح مركب الغزال الذهبي الوجهة الجدیدة للسیاحة في الجزائر"ذهبیة مشدال، : )3(
 .20:12: ، الساعةhttp://aljazair24.com/featured/32076.html  ،13/05/2018 :علیه 

)4(: http://www.altahrironline.com/ara/articles/270329  ،13/05/2018 20:40: ، الساعة. 

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=e77c4ac2-176c-4116-
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=fab048d4-320f-40c6-
http://aljazair24.com/featured/32076.html
http://www.altahrironline.com/ara/articles/270329
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 فالنقل سیاحي، استثمار أي لإقامة الضروريو  الأساسي المحرك والمواصلات النقل قطاع یعتبر
 بري قسمین إلى ولایة الوادي في النقل ینقسمو  ،عدمها من السیاحة بوجود وكفیل عنصر أساسي یعتبر

  .جويو 
  :خط ما بین البلدیات موزعة كما یلي تسعة وثلاثون البري النقل ویشمل: النقل البري -1

  )1(في ولایة الوادي الخطوط ما بین البلدیات :)11(جدول رقم 
نقطة   الرقم

  الانطلاق
نقطة 
  الوصول

نقطة   الرقم
  الانطلاق

نقطة 
  الوصول

نقطة   الرقم
  الانطلاق

  نقطة الوصول

  میه ونسة  الوادي  27  جامعة  الوادي   14  الدبیلة  الوادي   1
  العلندةوادي   الوادي   28  دوار الماء  الوادي   15  خلیفة/ح  الوادي   2

  الحمرایة   الوادي   29  الطریفاوي  الوادي  16  الكریمع  ح  الوادي  3
  العقلة  الوادي  30  كونین  الوادي   17  الطالب العربي  الوادي   4

  س عون/المقرن  الوادي   31  عمران/س  جامعة  18  المقرن  الوادي   5

  ورماس  الوادي  32  تندلة  جامعة  19  سیدي عون  الوادي  6
  بن قشة  الوادي   33  المرارة  جامعة  20  الرقیبة  الوادي   7
  صحن البري  الوادي  34  ام الطیور  المغیر  21  قمار  الوادي   8
  سطیل  المغیر  35  خلیل/س  المغیر  22  الرباح  الوادي  9
  جامعة/المغیر  الوادي  36  المغیر  جامعة  23  البیاضة   الوادي   10
  انسغیة  المغیر  37  عین شوشة  تندلة  24  النخلة  الوادي  11
  قمار  الرقیبة   38  عین شوشة  جامعة  25  المنانعة  المغیر  12
  دوار الماء  الدبیلة   39  الكریمع ح   الوادي  26  بلیلا  الوادي  13

  

  

  

  

  

                                                             
 ،2017جویلیة  ،2016مدیریة النقل لولایة الوادي إحصائیات  مدیریة البرمجة ومتابعة المیزانیة لولایة الوادي،: )1(

 .99ص
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  :أدناهو هي موضحة في الجدول  خط مابین الولایات ثلاثونكما تشمل الخطوط البریة 

  )1(الخطوط ما بین الولایات: )12(جدول رقم 

  نقطة الوصول  نقطة الانطلاق  الرقم  نقطة الوصول  الانطلاقنقطة   الرقم

  بسكرة  المغیر  16  الجزائر  الوادي   1
  الجزائر  جامعة  17  عنابة  الوادي   2
  بسكرة  جامعة  18  ورقلة  الوادي  3
  عین امیناس  الوادي   19  ورقلة  جامعة  4
  سطیف  الوادي  20  تقرت  جامعة  5
  البرمة  الوادي   21  غردایة  الوادي  6
  وهران  الوادي  22  ورقلة  المغیر  7
  الییزي  الوادي   23  حاسي مسعود  الوادي  8
  الدبداب  الوادي  24  تقرت  المغیر  9
  عین امیناس  جامعة  25  تبسة  الوادي  10
  تمنراست  الوادي  26  حاسي مسعود  جامعة  11
  ادرار  الوادي   27  بسكرة  الوادي   12
  قسنطینة  الوادي  28  تقرت  الوادي   13
  عین تیموشنت  الوادي  29  الشریعة  الوادي  14
  بشار  الوادي  30  جیجل  الوادي  15

دولي وخلال  مطار وهو هو مطار قمار واحد مطار الوادي ولایة مستوى على یوجد: النقل الجوي -2
  .رحلة و كلها وطنیة  1830بلغ عدد الرحلات على مستوى المطار   2016سنة 

  )2(2016سنة  قمار ولایة الوادي مطارعدد الرحلات ب :)13(جدول رقم 
  

الرحلات   الرحلات الوطنیة  التعیین
  الدولیة

  /  1830  عدد الرحلات
  /  34415  )وصول( عدد المسافرین 

  /  35430  )ذهاب(عدد المسافرین 
                                                             

  .100 .ص ،نفسه رجعالم: )1(
  .المكان نفسه :)2(
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  : أنواع السیاحة في ولایة الوادي :الفرع الثالث

 الحقب تعاقب خلال للزائرین من وفضاءا ممیزا طبیعیا وسطا یشكل والذي الوادي ولایة موقع إن
 والتي العریقة التقلیدیة العمراني والصناعة والتراث الواحات وكذا المتواجدة والآثار المنطقة على التاریخیة

 الوادي ولایة علیها تتوفر التي السیاحة أنواع حسب السیاح الوافدون یختلف لذلك علیها، الحفاظ یجب
  :یلي فیما حصرها یمكن والتي السیاحة، أشكال من عدیدة أنواع تضم حیث

 :الدینیة السیاحة -1
 الحركة مسار تتبع خلال منف ي مما یجعلها قبلة للسیاحدینی موروث على الواديولایة  تنطوي

 منها المعالم من الكثیر توفر بفضل الدینیة، للسیاحة كبیر انتعاش نلاحظ السنوات الأخیرة خلال السیاحیة
وعدد معتبر من المدارس  الموجودة على مستوى منطقة قمار، مسجد العدواني بالزقمالزاویة التیجانة 

 .التي یقصدها الطلبة من مختلف الولایات القرآنیة
 :الثقافیة السیاحة -2

 ثقافي بموروث الولایة تتمتع حیث بالوادي، السیاحة أنواع أشهر بین من الثقافیة السیاحة تعد
 التقلیدیة الصناعات ومعارض الأثریة الأماكن زیارة هو السیاحة الثقافیة وهدف عالمیة ذو أبعاد هائل

 في المشاركة إلى بالإضافة الجلودو  الصوفیة كالألبسة أخرى وصناعات والحلي الفخارو  الخزف كصناعة
 التي الثقافیة والفعالیات أهم التظاهرات ومن والأدبیة، العلمیة والمؤتمرات الثقافیة والاحتفالات المهرجانات

 :نذكر الوادي ولایة مستوى على تقام
على  تنطوي تقلیدیة تظاهرات واحتفالات عدة الوادي ي ولایةیتح : التقلیدیة التظاهرات والاحتفالات - أ

والأیام  التظاهرات التاریخیة إلى تظاهرة النجع بالإضافةو عرس البادیة و المدینة  كعید المتعة من الكثیر
 إلى بالإضافةیتضمن  والذيالأنشودة المدرسیة ومهرجان  الأیام الترفیهیة والسیاحیة بقمارالترفیهیة منها 

السیاحة  تقام برعایة مدیریةو المواهب المدرسیة خرجات سیاحیة لمختلف المناطق السیاحیة،  إبراز
كل هذه النشاطات تشترك فیها مدیریة السیاحة والصناعة  رض الصناعات التقلیدیةامعوالصناعة التقلیدیة 

 .في إطار التعاون المشترك بین المدیریات ومدیریة التربیة التقلیدیة مع مدیریة الثقافة
  :الدولیةالوطنیة و  الملتقیات -ب

 الوطنیة الملتقیات من العدید تنظیمفي  بالوادي والصناعة التقلیدیة السیاحة مدیریة شاركت 
ومن الملتقیات الوطنیة بالمنطقة،  السیاحة حركة تنشیط كیفیة حول مقترحات إلى بهدف الوصول والدولیة

الملتقى الجهوي  ،19/01/2017الملتقى الولائي حول السیاحة المستدامة والتنمیة یوم : والولائیة نذكر
الیوم الدراسي  ،10/10/2017 فيلولایات الجنوب حول الاستثمار السیاحي ودوره في الاقتصاد الوطني 

 لسیاحة الصحراویةفي ا الإعلامدور الملقتى الدولي  ،2017/ 06/12 فيحول ترقیة السیاحة الصحراویة 
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كما  ،12/2017/ 10 في وجامعة الوادي وتنظیم جریدة الجدید الیومي مدیریة الثقافة كل من بمشاركة
 .بالجزائر العاصمة 2017في ماي  ارشاركت المدیریة في الصالون الدولي للسیاحة و الأسف

   :السیاحیة التظاهرات - ج
، تظاهرة 2017المهرجان الدولي للسیاحة شهر فیفري  منها فعالیات عدة ولایة الوادي احتضنت

 2018 03/01و 01النشاطات الریاضیة على الرمال یوم  ، مهرجان2017 /29/03و28النجع 
  .الشباب والریاضة بالولایة بالاشتراك مع مدیریة الثقافة ومدیریة 

  :السیاحیة الفعالیات -د
 العربي الیوم العالمي للسیاحة، الیوم منها السیاحیة والأیام الفعالیات من العدید الوادي ولایة تنظم

وتندرج هذه الفعالیات والیوم الوطني للحرفي الیوم الوطني للسیاحة و  لصحراويوالموسم السیاحي ا للسیاحة،
  .مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیةضمن نشاطات 

  : السیاحة الریاضیة -3
إضافة إلى المراطون الدولي للدراجین بین ولایتي بسكرة  2017 /09/02رالي السیارات في  

 .2018 /03/01و 01وكذا النشاطات الریاضیة على الرمال أیام  2017 /23/10الوادي وهذا في و 
   الفندقیة الحظیرة :الفرع الرابع

 للمقاییس تستجیب حیث السیاحة، وزراة من المعتمدة المؤسسات تلك السیاحیة الفنادق تعتبر 
 والتي المسافرین فنادق إلى إضافة درجات، خمس إلى الفنادق یصنف الذيو  القانون، التي یفرضها التقنیة

  :التالي الجدول یبینها كما مصنفة، وغیر السیاحة طرف وزراة من معتمدة غیر مؤسسات إیواء هي
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  )1(یبین تصنیف وعدد الفنادق في ولایة الوادي) 14(جدول رقم 

  العنوان  التصنیف  الفندق

  بلدیة الوادي –طریق تقرت   نجوم 5 الغزالة الذهبیة
  بلدیة كونین  نجوم 3  غیطان بلاص
  الوادي –شارع فلسطین   نجوم 3  سوف الكبیر

  الوادي –شارع محمد اخمیستي   نجوم 2  اللوس
  الوادي –حي سیدي عبد االله   نجمة 1  فندق العلمي

  الوادي -حي الناظور   نجمة  1  الرمال الذهبي
  الوادي –نوفمبر  أولحي   غیر مصنفة  الماسة الذهبیة
  الوادي –شارع الطالب العربي   غیر مصنفة  النزل المركزي

  الوادي -حي المنظر الجمیل  غیر مصنفة  فندق سي موسى

منها  ثمانیةفنادق وتتمركز  تسعوحسب الجدول الموضح فإن عدد الفنادق في ولایة الوادي هي 
الحظیرة الفندقیة على مستوى الولایة ككل عددها ضئیل ف ،في بلدیة كونین فندق واحدفي بلدیة الوادي و 

توازن في توزیع عدم  مما ینتج علیهویظهر افتقار باقي البلدیات لفنادق  عاصمة الولایة، تمركزها فيو جدا 
فنادق غیر خاضعة  ثلاثفنادق في مقابل  ستةبلغت عدد الفنادق المصنفة و المؤسسات الفندقیة، 

للتصنیف وهو ما یؤثر على جودة الخدمات السیاحیة ویضعف صورة العرض السیاحي على مستوى 
  .الولایة

  

  

  

  

  

                                                             
إحصائیات  ،) لولایة الوادي مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیةب موظفة بمصلحة المستخدمین( نجوى مسیوغي : )1(

  .09:30على الساعة  29/04/2018یوم : ، مقابلة2017السیاحة
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  )1(عدد الفنادق في ولایة الوادي یبین  تطور) 15(جدول رقم 

  قدرات الإیواء  عدد الفنادق  السنة
  رةالأسّ   الغرف

2012  05  306  626  
2013  05  306  626  
2014  05  308  630  
2015  05  308  630  
2016  06  564  1207  
2017  09  627  1267  

  
 یظهرحیث  2017إلى  2012یبین الجدول الأعلى تطور عدد الفنادق في ولایة الوادي من سنة 

 خمسبقي عدد الفنادق  2015إلى  2012أن الولایة بها عدد ضعیف من المؤسسات الفندقیة فمن سنة 
بلغ عدد الفنادق  2017وفي  ةالذهبی ةتدعمت الولایة بفندق جدید وهو فندق الغزال 2016فنادق وفي سنة 

قامة الرمال الذهبیة و و فنادق فقد تم افتتاح ثلاث فنادق وهي فندق العلمي  تسع  فندق الماسة الذهبیة، بقدرةإ
  .سریر 1267 و غرفة 627 تقدر ب إجمالیة استیعاب

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                             

  .نفسه مكانال (1):
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  )1(2017- 2016 لسنة في ولایة الواديالفندقیة المؤسسات على السیاح توافد :)16(جدول رقم 

  
  2017  2016  الفندق

  الوافدین  الوافدین
  جانبلأا  جزائریون  جانبلأا  الجزائریین

  93  622  68  517 الذهبیةالغزالة 
  261  8365  257  8376  غیطان بلاص
  2489  20975  2474  20776  سوف الكبیر

  2598  19812  2584  19648  اللوس
  610  4881  628  4778  سي موسى

  883  4785  875  4739  النزل المركزي
  37  191  /  /  فندق العلمي

  12  97  /  /  الماسة الذهبیة
  09  184  /  /  إقامة الرمال الذهبي

  
  المجموع

58834  6886  59912  6992  
65720  66908  

  
 58834الجزائریین عدد بلغ حیث الفندقیة المؤسسات على السیاح توافد الإحصائیات لنا توضح

سائح جزائري  59912لیصل إلى  2017سائح أجنبي وارتفع العدد سنة  6886و 2016سائحا سنة 
سائح أجنبي ویرجع هذا الارتفاع الطفیف إلى تنظیم مدیریة السیاحة لعدد من المهرجانات ومنها  6992

  .سیاحیا المنطقة أهمیة على یدل تظاهرة النجع  والأیام السیاحیة الترفهیة بقمار وكذا رالي السیارات، وهذا

 سیاحیة وكالة ثمانیة عشرة الوادي بولایة تنشط الوادي بولایة المعتمدة والأسفار السیاحیة الوكالات -5
 السیاحیة للمعالم سیاحیین رفقة مرشدین سیاحیة لجولات برنامج تنظیمتقوم ب متنوع، خدماتي طابع ذات

 بلدان إلى السفر أو الحج مواسم مثل الأماكن إلى مختلف التذاكر حجز إلى بالإضافة بالولایة، والتاریخیة
 إرادة حسب المناطق مختلف في أماكن حجز من خلال الاصطیاف مواسم خلال أیضا تنشط كما أخرى،

  :كالتالي الوادي ولایة في للنقل والأسفار السیاحیة الوكالات أهم وتتمثل، إجازتهم قضاء في الراغبین

  
                                                             

  .المكان نفسه (1):
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  )1(الوادي ولایة ت السیاحیة والأسفار على مستوىعدد الوكالا :)17(جدول رقم 

  اسم الوكالة  الرقم

  السیاحةشنة للسفر و   01
  رزاق هبلة تور  02
  الأسود للسیاحة و الأسفار  03
  الثوابت للسیاحة و الأسفار  04
  قمودي للسیاحة و الأسفار  05
  لوس للسیاحة و الأسفار  06
  المؤسسة الوطنیة الجزائریة للسیاحة فرع الوادي  07
  فرع الوادي –بكة سفر   08
  فرع شنة للسفر و السیاحة  09
  بن علي للسیاحة و الأسفار   10
  ایناتور  11
  قرمیط للساحة و الأسفار  12
  قباب ترافل  13
  اللجة للسیاحة و السفر  14
  قدوري للسیاحة و الأسفار  15
  بوراس للسیاحة و السفر  16
  فرع الوادي –وكالة النجاح ترافل اجنسي   17
  وكالة الجنوب الشرقي للسیاحة و الأسفار  18

  
عدد أنشطتها حسب المواسم تعدد الوكالات على مستوى ولایة الوادي ثمانیة عشرة وكالة وتوقد بلغ 
  .السیاحیة

  
  
  
  
  
  

                                                             
 .المكان نفسه: )1(
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  )1(تطور عدد الوكالات في ولایة الوادي :)18(جدول رقم 

  عدد الوكالات   السنوات

2012  10  
2013  11  
2014  12  
2015  18  
2016  18  
2017  18  

  
بلغ عدد  2012أن الولایة بها عدد معتبر من الوكالات ففي سنة  أعلاه من خلال الجدول یتضح

زاد عدد الوكالات وكالة واحدة فقط، الأمر نفسه في سنة  2013وكالات سیاحیة وفي  عشرةالوكالات 
وكالات وهذا نتیجة التسهیلات التي  ستةعدد الوكالات  بلغ 2015حدة وفي سنة ازیادة وكالة و  2014

  .2017و2016على مستوى الولایة لیبقى الرقم نفسه بالنسبة للسنوات  قدمت لفتح الوكالات
  :السیاحیة والجمعیات الدواوین -6

 مستوى على السیاحي النشاطو   السیاحة ترقیة في فعال دور الجمعویة والحركة للدواوین إن
 تنشط الجمعویة والحركات الدواوین من مجموعة تضم أنها حیث الوادي ولایة علیه تتوفر ما وهذا المحلي

 بعدة وتقوم بالمنطقة الموجود الثقافي الإرث إبراز وكذا التراث، على المحافظة أجل السیاحة من مجال في
 التالي الجدولو والوطنیة  المحلیة المهرجانات في والمشاركة والوطنیة الدینیة المناسبات نشاطات حسب

  :یبین عدد الدواوین الناشطة على مستوى ولایة الوادي
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                             

 .المكان نفسه: )1(
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  )1(عدد الدواوین الناشطة على مستوى ولایة الوادي :)19(جدول رقم 

  
  المقر  اسم الدیوان أو الجمعیة  الرقم
  المركز الثقافي قمار   الدیوان السیاحي قمار  01
  سكن الوادي 400حي   جمعیة ألف قبة للتراث و السیاحة   02
  حي النخلة الشرقیة  جمعیة الفضاء السیاحي   03
  المقرن  جمعیة النخلة للسیاحة  04
  بن قشة  جمعیة الأمل الثقافیة و السیاحیة  05
  مارس المغیر 19حي   الدیوان السیاحي المغیر  06
  الوادي  جمعیة الأنامل النسویة  07
  قمار  الجمعیة الولائیة لشباب بلا حدود  08
  حاسي خلیفة  جمعیة عوینات  09
  الوادي  جمعیة جسور و أصالة  10
  الوادي  جمعیة إشراق  11
  الوادي  جمعیة زینب للتراث  12
  الوادي  جمعیة الإخلاص  13
  الوادي  جمعیة صبایا سوف  14
  الوادي  جمعیة القوافل لترقیة السیاحة الصحراویة  15

  
جمعیة ناشطة على مستوى ولایة الوادي وأكثر من نصف هذه  خمسة عشرةإذ نلاحظ أن هناك    

داواوین ولا  یوجد بهاالجمعیات مقرها عاصمة الولایة وهنا یتضح أن هناك العدید من البلدیات التي لا 
جمعیات ناشطة وهذا یضعف من نشاط السیاحة ویبین عدم حرص السلطات المحلیة بهذه المناطق على 

  .تنمیة النشاطات السیاحیة 
  
  

                                                             
 .المكان نفسه :)1(
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غرفة ور الصناعة التقلیدیة  حیث یوجد مستوى ولایة الوادي عدد قلیل من غرف ودُ  ینشط على
 ار و الوادي ومقرها عاصمة الولایة كما أن هناك دُ  واحدة للصناعات التقلیدیة ناشطة على مستوى ولایة

  .موزعة على كل من بلدیة الوادي وبلدیة قمار وبلدیة جامعة  ثلاثةلصناعات التقلیدیة وعددها ل
  )1(الوادي بولایة التقلیدیة والصناعات الحرفي النشاط)20(جدول رقم

  دار الصناعة التقلیدیة  عدد غرف الصناعة التقلیدیة  البلدیات
  01 01  الوادي
  01 00  قمار

  01 00  جامعة

  
  والتأطیر المحلي للنشاط السیاحي بولایة الوادي التسییر: المطلب الثاني 

 التنظیمو  التخطیط وهي المتناسقة الوظائف من مجموعة تتضمن من يالسیاح رالتسیی عملیة
 العمل منها والغرض معینة، أهداف لتحقیق المتاحة الموارد أو الوسائل باستخدام وذلك التوجیه والمراقبةو 

في الولایة  والتأطیر السیاحي والمسؤول عن عملیة التسییر ،السائح ورغبات حاجات على إشباع المتواصل
  .ة التقلیدیة فهي الرابط بین التأطیر الوطني للقطاع السیاحي وجانبه المحليهي مدیریة السیاحة والصناع

المؤرخ  95-260فیذي رقمالتقلیدیة لولایة الوادي بموجب المرسوم التنت مدیریة السیاحة والصناعة ئأنش
 257- 10والمتضمن إنشاء مدیریة السیاحة بالولایة وبموجب المرسوم التنفیذي رقم  1995أوت 29في 

الذي یتضمن إنشاء المصالح الخارجیة لوزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة  20/10/2010المؤرخ في 
الذي یحدد تنظیم  20/05/2012نظیمها وبصدور القرار الوزاري المشترك المؤرخ في ویحدد مهامها وت

ووفق هذا القرار تضم مدیریة السیاحة  ،مكاتبمصالح و مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة للولایة في 
  : (2)والصناعة التقلیدیة ما یلي

  

  

 
                                                             

 .المكان نفسه): 1(
:(2) http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-

8824-aa61baf8523c&CategoryId=8  ،27/04/201822:10:، الساعة.  

http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-
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   التقلیدیة الهیكل التنظیمي لمدیریة السیاحة والصناعة)01(الشكل رقم 

  

الهیكل التنظیمي  یحدد والذي 257- 10 المرسوم من الثانیة المادة حسب :للمدیریة التنظیمي الهیكل
 المبین أعلاه وتتمثل المخطط ثلاث مكاتب حسب مصلحة كل مضوت مصالح ثلاثة یضم والذي للمدیریة

  :في المدیریة مصالح مهام
 تنفیذ وكذا للمستخدمین المهني المسار شؤون بتسییر المصلحة هذه تتكفل :والوسائل الإدارة مصلحة -1

 للمدیریات تنظیمي مخطط للوزارة المركزیة المصالح حددت وقد للمدیریة المعتمدة التسییر والتجهیز میزانیة
  : إلى تنقسم الولائیة للسیاحة

  .استثماراتهم ودعم السیاحیة المشاریع أصحاب بمتابعة یقوم : المستخدمین والتكوین مكتب -
 المرافق تهیئة سیاحي، تسویق من  السیاحیة النشاطات میزانیة بتحدید یقوموالمحاسبة  المیزانیة مكتب -

 .السیاحة ودعم تطویرو  السیاحیة
مع المصالح   بالتعاون تسییر المهام المرتبطة بالمدیریة،یقوم بمتابعة  :ةــامــائل العــمكتب الوس -

  )1( ةالخارجی

                                                             
  .مرجع سابق، )موظفة بمصلحة المستخدمین(نجوى مسیوغي : مقابلة مع: )1(
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 :مصلحة الإدارة و الوسائل نذكرومن مهام 
 .والمالیة والبشریة المادیة الاحتیاجات تقییم-
 .للمستخدمین المهني المسار وتسییر التوظیف-
 .وتنفیذها المیزانیة متابعة-
 .الجرد وأعداد المصالح لسیر الضروریة الوسائل ضمان-
  :السیاحة مصلحة -2

المجال  في المتعاملین مراعاةومدى  السیاحیة الأنشطة ومراقبة بمتابعة المصلحة هذه تتكفل
 على وكذا السهر النشاط لممارسة ةالمحدد التنظیمیة والنصوص للمعاییر وفقا الخدمات تسویق السیاحي
 النوعیة والجودة لمعاییر امراعاته ومدى السیاحیة الأنشطة لممارسة والتراخیص الاعتمادات إصدار

  :وتشمل المركزیة المصالح طرف من المسطرة
 متطلبات حسب السیاحي الاستثمار وتنمیة وتحفیز بمتابعة یقوم: والتهیئة السیاحیة.مكتب الاستثمار -

 .السوق
  .السیاحیة والحركة للنشاطات إحصائیات بإجراء یقوم:  مكتب دعم تنمیة السیاحة والإحصاء -
 السیاحة نشاطات ومراقبة بمعاینة یقوم: والفندقیة والحمامات المعدنیةالسیاحیة  النشاطات مراقبة مكتب-

 بإقلیم والأسفار السیاحة وكالات وكذا الفندقیة للمؤسسات معاینة ودورات بزیارات تفتیشیة القیام خلال من
 .النشاط تحكم التي والتنظیمات والعمل بالقوانین الولایة

 :و من مهام هذه المصلحة أیضا 
 .الفندقیة المؤسسات وتصنیف الاعتماد طلبات ملفات دراسة ضمان -
 .والأسفار للسیاحة وكالات فتح -
  .السیاحي الاستثماریة المشاریع متابعة-

  :التقلیدیة الصناعات مصلحة -3
 في التقلیدیة الصناعة نشاطات تمویل یعمل على تنفیذ :مكتب تنمیة الصناعة التقلیدیة والحرف -

   .المحلیة الاقتصادیة المنظومة
 التقلیدیة الصناعة مجال في الإحصائیة والمعطیات المعلومات جمع :الإحصاءمكتب الدراسات و  -

   .توزیعها وضمان

 التقني الطابع ذات والدراسات بالتحقیقات المبادرة :مكتب مراقبة نشاطات الصناعة التقلیدیة و الحرف -
  )1(.الحرفیة الأنشطة بتقییم المتعلقة والاجتماعي والاقتصادي

  :المصلحة ومن مهام هذه 
                                                             

  .المكان نفسه ):1(
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 .التقلیدیة الصناعة نشاطات ترقیة برامج إعداد-
 .التقلیدیة الصناعة نشاطات صندوق إعانات استعمال متابعة-
  .التقلیدیة الصناعات منتوج دمج في والشروع النوعیة مقاییس احترام على السهر-

مثل دورها في دعم فمن خلال الهیكل التنظیمي نستنتج أن مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة یت  
  )1( .السیاحة وتأطیر النشاط السیاحي على المستوى المحلي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .المكان نفسه :)1(
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دور البرامج والمشاریع السیاحیة لولایة الوادي في تحقیق التنمیة : المبحث الثاني 
  المحلیة

تشهد ولایة الوادي تحولات هامة في العدید من القطاعات التنمویة خاصة فیما یتعلق بالقطاع 
السیاحي حیث شهدت انطلاق العدید من المشاریع والاستثمارات السیاحیة التي ستحولها إلى وجهة 

مما فتح ضمن المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، الولایة  درجتأُ فقد سیاحیة خلال السنوات القادمة، 
  .على التنمیة السیاحیة الذي سینعكسالاستثمار السیاحي و  الباب أمام

  موقع ولایة الوادي ضمن مخططات التنمیة الوطنیة: المطلب الأول
 على السیاحة قطاع نمیةتو  الدولة بإستراتیجیة مرتبطة الوادي بولایة السیاحي القطاع تنمیة إن

 برنامج الوزارة بظهور الأخیرة السنوات في معالمها تتضح بدأت التي الإستراتیجیة هذه المستوى الوطني،
إنجاز  خلال من وذلك ةعالمی وحتى أورومتوسطیة سیاحیة وجهة الجزائر جعل في والمتمثل المعنیة

 الذي المخطط هذا السیاحیة، للتهیئة الولائیة المخططات منه انبثق الذي السیاحیة للتهیئة الوطني المخطط
تعد من بین  للامتیازالأقطاب السیاحیة ، ثانویة بدرجة وأقطاب ممتازة سیاحیة أقطاب إلى قسم الجزائر

  .هیئة السیاحیةتالأهداف التي ركز علیها المخطط التوجیهي لل
  ): جنوب شرق الواحات(القطب السیاحي للإمتیاز

الوادي وغرادایة وبسكرة، حیث یعرف هذا القطب حركیة : ویتكون هذا القطب من ثلاث ولایات
تم إنجازه أو في طریق الإنجاز، من ناحیة المشاریع  حضریة كبیرة بفضل مختلف أعمال التهیئة وأهم ما

الكبرى نجد مشروع الطریق العابر للصحراء إضافة إلى ترمیم التراث السیاحي عبر ترمیم المساجد والزوایا 
    .والأضرحة

مثلة في إنجاز منشئات تالعدید من المشاریع المحددة في المخطط التوجیهي للتهیئة المللقطب 
  :على مستوى مناطق القطب كما هو موضح في الجدول التالي فندقیة

  )1(یوضح عدد الفنادق المتوقع انجازها) 21(جدول رقم 
  رةعدد الأسّ   الفنادق

فندقا خاصا موزع بین مختلف  26
  ولایات القطب

2092  

فندقا خاصا موزعة بین الولایات الثلاث من بینها  26من  استفادیتضح من الجدول أن القطب 
رة المقرر إنجازها والأسّ  الفندقیةت آسریر، لكن نلاحظ المنش 2092ولایة الوادي حیث ستوفر هذه الفنادق 

                                                             
 .90.، صمرجع سابقوزارة تھیئة الاقلیم، البیئة والسیاحة،  ):1(
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للسیاحة الصحراویة في من الأهمیة الكبیرة الرغم ى ضئیلة جدا وهذا بالمقارنة مع الأقطاب الشمالیة، عل
  .ترقیة القطاع السیاحي

 المخطط دراسة عملیة من الوطن ولایات باقيك البرنامج هذا إطار في الوادي ولایة استفادت      
هذا )  2005-2009(الجنوب  مناطق بتطویر الخاص البرنامج خلال من السیاحیة التوجیهي للتهیئة

 المشاریع هذه تتمثلو  الولایة مناطق لكل عامة بصفة للتنمیة دلیل أو خارطة بمثابة هو الذي المخطط
 :في
  .للسیاحة  ترقوي مخطط وانجاز تصمیم -  
  .الوادي ب السیاحي التوسع منطقة تهیئة راسةدو  تحدید - 
نجازد -  .السیاحي والتوجیه الإعلام مركز وتجهیز راسة وإ
 .السیاحیة للمواقع الترویجیة اللافتات إنجاز -
عادة تجدید -  .القدیمة السیاحیة للمواقع الاعتبار وإ

 برنامج إطارفي  2010الوادي في  بولایة السیاحة قطاع تحصل العمومیة المشاریع هذه إلى بالإضافة
 :وهي المشاریع هذه علىالسیاحي  للاستثمار المجال النمو الاقتصادي والذي یفتح دعم

 ).المسالك السیاحیة الثلاث 03و 02و 01انظر الملحق رقم ( القدیمة  المسالك راسة تهیئةد -
 .ولایةلل السیاحیة للتهیئة التوجیهي راسة المخططد -
  .والصناعة التقلیدیة السیاحة مدیریة مقر وتجهیز راسة لانجازد -
  .السیاحي التوسع مناطق تهیئةو راسة د -
نجاز متابعة -   .السیاحة مدیریة مقر وإ
  .السیاحیة المعالم وتهیئة الاعتبار لإعادة راسةد -
  .ترقوي سیاحي مخطط انجاز -
  )1(.الصحراویة للسیاحة تنموي مخطط انجاز -

إذا  ةبالولای لمحلیةا نمیةتالفي الدفع بعجلة  كبیر دور لها یكونمن المفروض أن  المشاریع هذه
أنجزت في موعدها إلا أن الواقع كان عكس ذلك فقد تعطلت مجموعة من المشاریع وأوقف العمل في 

 مشكل وخاصة كبیرة مشاكل على ستقضي أنهاهذه المشاریع كان من المفروض ، العدید من المشاریع
 وجه على السیاحیة التنمیة وتحقیق السیاحي إنعاش الاستثمار وبالتالي بالولایة السیاحي العقار ندرة

  .عموما المحلیة والتنمیة الخصوص

                                                             
 : المتحصل علیه وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة،):  1(

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47  ،17  الساعة 2018أفریل ،
21:45.  

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47
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  :لولایة الواديالسیاحي المحلي  الاستثمارمشاریع : المطلب الثاني

 مفهوما للتهیئة السیاحیة التوجیهي المخططب وعملا وتطویرها الوطنیة السیاحة ترقیة إطار في
 الجزائر مقصد إعادة تشكیل في والاستدامة والأصالة الامتیاز على تقوم الوطنیة السیاحة لتنمیة جدیدا
 قادرا جامنت باعتبارها الوطنیة للسیاحة الجدید من التموقع ینبع الجدید المفهوم هذا خاصة، والإقلیم عامة
 عرضا تقدم التي الوطنیة السیاحیة الامتیاز أقطاب ویتمحور حول الامتیاز صوب یسعى المنافسة على
  .السائح عنه یبحث الذي جللمنت

 مـن مسـتوحاة طریـق وخریطـة إسـتراتیجیة وضـع علـى المدیریـة عملـت المجـال هـذا وفـي
 الاسـتثمار أمـام المجـال فـتح علـى تعمـل ،2025فـاقآ السـیاحیة للتهیئـة التـوجیهي صـمیم المخطـط

یـداع تكـوین مـن مراحلـه جمیـع عبـر أصـحابه ومرافقـة المجـال السـیاحي فـي  إلـى الاسـتثمار ملـف وإ
  .الاستغلالدخول  غایة

 ذات مواصفات الإیواء لهیاكل الاستثمار مجال تقدما طفیفا في بالولایة السیاحة قطاع عرف حیث
 في القطاع تدعم بها التي المالیة الأرصدة إلى إضافة الزبون وتطلعات السوق ومتطلبات تتماشى ومعاییر

 للولایة الاستراتیجي الموقع إن ،السیاحة وتنمیة دعم في أساسا تصب والتي المختلفة الدولة برامج إطار
 الشریط إلى إضافة الولایة، بها تزخر التي والطبیعیة السیاحیة المتاحات وكذا المتعاقب الحضاري والإرث

 وكذا من الزوار العدید یجذب هام قطب الولایة من جعل هذا التونسیة كل مع الجمهوریة الهام الحدودي
 .السیاحي المجال في للاستثمار الأموال رؤوس أصحاب

 وتحفیز الاستثمار وجذب وتسهیل فتح مبدأ ترسیخ على جاهدة المدیریة مصالح عملت المجال هذا في
 واهتمام الإیواء حركیة لهیاكل الاستثمار شهد حیث المجال، هذا في المتعاملین مختلف بدعوة السیاحي

 السوق، متطلبات في مستوى مواصفات ذات هیاكل وتشیید بناء في الماضیة بالسنوات مقارنة معهود غیر
  .الإیواء بهیاكل السیاحي والخاص الاستثمار مجال في المسجل التطور یوضح أدناه والجدول

  )1(على مستوى ولایة الوادي یوضح طلبات اعتماد مؤسسات فندقیة) 22(جدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  السنة
  06  00  03  00  03  عدد الطلبات

 السیاحیة للمستثمرین المشاریع عدد ارتفاع خلال من ملحوظة حركیة السیاحي قطاعال شهد
  :أدناه الجدول في مبینة هي كما الانجاز وتیرة في متفاوتة بنسب الخواص

                                                             
  .مرجع سابق، )موظفة بمصلحة المستخدمین(نجوى مسیوغي : مقابلة مع :)1(
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 )1( 2017نسبة الانجاز لغایة و  الوادي ولایةالمشاریع على مستوى : )23(جدول رقم 

  تقدم نسبة الاشغال   عدد مناصب الشغل  نوع المشروع  المقر  الرقم
 -مركب سیاحي  جامعة  01

  الوردة الذهبیة
/  /  

  %100  منصب12  فندق الفرسان  الوادي  02

  /  /  مركب القوافل   الوادي  03

قوري  ترفیهيمركب   الوادي  04
  بارك

  انتهاء و تسلیم   /

  انتهاء و تسلیم  /  مركب الغزالة الذهبیة  الوادي  05
  انتهاء و تسلیم  /  فندق العلمي  الوادي   06
  انتهاء و تسلیم  /  اقامة الرمال الذهبیة  الوادي  07
عادةقید العصرنة و   /  فندق سوف  الوادي  08   الهیكلة إ
  انتهاء  /  فندق الماسة الذهبیة  الوادي  09
  )عصرنة( و التأهیل الهیكلة إعادةقید   /  فندق لوس  الوادي  10

قریة   11
  سیاحیة

دائم و  104عامل منهم  124  الوادي
  مؤقت  20

  قید الدراسة

  
 فعال وجد مهم دور لها سیكون الانجاز طریق في هي التي المشاریع أن نجد لجدولا خلال من

 اتوكفاءة وذ تطور أكثر هي ستنجز التي المشاریع وبعض وتطورها، بالولایة الاستقبال هیاكل في زیادة
 أنما یتضح من خلال المعطیات و  للسیاح، الرضا من نوع تحقیق خلاله من یمكن الذيو  عالیة جودة
 الآن أن تنجز بعض المشاریع خارج الولایة وذلك نتظرالولایة، والم عاصمة في كلها الفنادق تتركز أغلب

وتشجیع  المنطقة علیها تحتوي الأساسیة التي والهیاكل بالولایة السیاحي النشاط بین التوفیق في للمساهمة
  .السیاحیة لجعلها مستجیبة للمتطلبات التنمیة المحلیة الاستثمارات

 الجدول في ونلخصها النمو دعم برنامج إطار في مالیة اعتمادات ةعد من السیاحة مدیریة وقد استفادت 
  :التالي

  

                                                             
  .المكان نفسه:)1(
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  )1(الوادي ولایةالمشاریع التي استفادت منها : )24(جدول رقم 

  تقدم الاشغالنسبة   عنوان العملیة  القطاع الفرعي

  منطقة توسع سیاحي-  السیاحة
  ترمیم الزاویة التجانیة بقمار -
  ترمیم برج الحمرایة-
  02و 01الملحق (تهیئة المسالك السیاحیة -
  )03و

  الهیكلة  إعادةو  الإنشاءقید 

  /  للولایة الإستراتیجیة الحدودیة المداخل تهیئة -

السیاحي  والتوجیه للإعلام مركز وتجهیز انجاز -  المنشآت الاداریة
  .بالمعبر الحدودي الطالب العربي

100%  

  /  مركز للإعلام والتوجیه السیاحي بجامعة  -

دراسة و انجاز مقر مدیریة السیاحة و الصناعة 
  التقلیدیة

/  

جامعة  –دواوین سیاحیة في كل من الطالب العربي 
  وادالعلندة -

  قید الدراسة

  الأهداف التنمویة لمدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة لولایة الوادي: المطلب الثالث    

 في تساهم خاصة بصفة السیاحي القطاع وتنمیة الأفضل إلى الوصول هو تنمیة أي من الهدف       
 سبق التيو  والتاریخیة والثقافیة منها الطبیعیة جمیع المؤهلات تمتلك الوادي المحلیة وولایة التنمیة تحقیق
 التنمیة في كبیر دور لها والتي محلیة سیاحیة تنمیة على تحقیق تساعدها المؤهلات هذه كلو  ذكرها

  .المحلیة
في مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة  المتمثلینیسعى القائمون على قطاع السیاحة لولایة الوادي 

المحلیة في ولایة الوادي وتحفیز تشجیع الاستثمارات السیاحیة إلى تحقیق جملة من الأهداف، وذلك عبر 
هذه  المستثمرین الخواص والوقوف على أهم المشاریع المنجزة للنهوض بالقطاع السیاحي في الولایة

، وترقیة السیاحة المشاریع سیكون لها دور كبیر في تحقیق  تنمیة سیاحیة محلیة وترقیة القطاع السیاحي
  .یة للمنطقةوالإسهام في تحقیق التنمیة المحل الصحراویة

                                                             
   .المكان نفسه (1) :
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 لولایة السیاحیة للسیاسة المرجعي الإطار 2025 السیاحیة للتهیئة التوجیهي المخطط یمثل
 صیاغة تمت وأهدافه مبادئه خلال جنوب شرق ومن السیاحي القطب ضمن الولایة إدراج تم حیث الوادي،
 مختلف مع بالتعاون للولایة السیاحة مدیریة أعدته الذي لولایة الوادي، السیاحیة للتهیئة التوجیهي المخطط

 السیاحي على القطاع لتنمیة مستقبلیة رؤیة بمثابةویعتبر المخطط التوجیهي  ، الأخرى للولایة القطاعات
 وترقیة ،تفعیل السیاحة آلیات السیاحي، الاستثمار :أساسیة عناصر ثلاثة خلال من الولایة، مستوى
  .للولایة السیاحي المنتوج

 السیاحي الاستثمار:الفرع الأول
 والفندقي، السیاحي للاستثمار وعاء تعتبر التيو السیاحي،  لتوسعل طقةمن الوادي ولایة تمتلك 

 الولایة، في إضافیة استثماریة مساحات تكون أن یمكن التي والمواقع السیاحیة المناطق من الكثیر ولدیها
  .سیاحیة تمتعها بمؤهلات بحكم

 تم ،والصناعة التقلیدیة السیاحة مدیریة بلورته الذي الوادي لولایة السیاحیة للتهیئة التوجیهي للمخطط وفقاو 
 ،) 04انظر الملحق رقم ( بالولایة والفندقي السیاحي للاستثمار الموجهة الفضاءات من مجموعة تحدید

 أنماط تفعیل وكذا أخرى، جهة من للولایة السیاحي المنتج وتنویع جهة من المناطق هذه تثمین أجل من
 .هكتار 310 المناطق لهذه الإجمالیة المساحة وتبلغ أخرى، سیاحیة

 لتطویر ضروري أمر أنه السیاحي على الاستثمار ترقیة إلى تنظر الوادي في للسیاحة المحلیة السیاسة إن
 لذلك، السیاحي التوسع طقةمن إلى بالإضافة ،الاستثماریة المساحات من بالعدید الولایة تمتع بحكم القطاع

 :یلي فیما ستنصب للاستثمار السیاحیة المحلیة فالسیاسة
  .سیاحیة استثماریة كمساحات تصنف أن یمكن جدیدة ومواقع فضاءات عن والبحث الاقتراح - 
 .إلیها الدخول تسهیل أجل من المناطق هذه مستوى على قاعدیة هیاكل إنجاز - 
 .السیاحي الاستثمار طلبات لمختلف الجدیة الدراسة- 
  .السیاحیة والتجهیزات السیاحي الامتیاز قرى إنجاز- 
  )1(.اقتراح مناطق توسع سیاحیة جدیدة -

 بالولایة السیاحة تفعیل آلیات:الفرع الثاني

دینامیكیات  خمس حدد الذي ، 2025السیاحیة للتهیئة التوجیهي المخطط مرجعیة على بناءا 
 أهداف خلال من الولایة مستوى على الآلیات هذه تم إسقاط الوطني، المستوى على السیاحة لتفعیل

 .للولایة للتهیئة السیاحیة التوجیهي المخطط

                                                             
  .المكان نفسه : (1)
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 الوادي، ولایة على مستوى لتفعیله الخطوات ببعض القیام من لابد "الجزائر وجهة" مخطط إطار ففي
  :یلي فیما الأهداف هذه ونلخص السیاحي فیها، المورد بتثمین للسیاح، جاذبیة أكثر الأخیرة هذه لجعل
 .والإیواء الاستقبال هیاكل یخص فیما المسجل النقص استیعاب - 
 .مصنفة غیر أغلبیتها أن بحكم السیاحیة، المؤسسات تصنیف عملیة مواصلة - 
 فیما یخص بها المعمول للمعاییر إستجابتها ضرورة مع ،روالسف السیاحة وكالات إنشاء تشجیع -

  .الخدمات
 .السیاحة بالولایة ترقیة في المختلفة والاتصال الإعلام وسائل بإشراك القیام -
 .والتاریخیة والأثریة السیاحیة الأماكن مستوى على سیاحیة جولات استحداث -
  .الولایة بها تشتهر التي الفلاحیة المنتوجات مختلف إبراز -
للولایة،  السیاحیة بالمؤهلات یتعلق ما كل حیوضت التخطیط لرؤیة سیاحیة ترویجیة منظمة تعمل على -

  .والأجانب المحلیین للسیاح موجه
 والفنانین السماح للحرفیین أجل من التقلیدیة، الصناعات بمعارض المرتبطة الاستقبال هیاكل مضاعفة -

  .السیاح أمام بها والتعریف منتجاتهم بإبراز
 السیاحي في القطب متمیزة مكانة الولایة احتلت فقد السیاحي الامتیاز أقطاب إطار في أما

 یةقر  إنجاز مشروع رأسها على والفندقیة، السیاحیة المشاریع من مجموعة برمجة خلال من ،الجنوب شرقي
  .الإنجاز طور في هي التي المشاریع من العدید إلى إضافة السیاحي للامتیاز

 المخطط التوجیهي أدرجها التي المستقبلیة الأهداف من السیاحیة الجودة مخططإطار  وفي
 بواسطة إلا یتأتى لا وهذا الخدمات السیاحیة، مستوى تحسین ضرورةالوادي  لولایة السیاحیة للتهیئة

 .فعالة تكوینیة إستراتیجیة
 بین ومترابط جید تنسیق من لابد ،"والخاص العام القطاع بین الشراكة" الرابع المخطط وفي

 المبرمجة، السیاحي الامتیاز وقرى بالولایة الأولویة ذات بالمشاریع الأمر تعلق إذا خاصة القطاعین،
 :من لابد ذلك ولتحقیق

 وتجنب الإنجاز، في التأخر أسباب تحدید أجل من مشاكل، تعرف التي للمشاریع تشخیص وضع -
  .المستقبل في الأخطاء نفس في الوقوع

 .السیاحیة المشاریع مختلف لتجسید كأداة یستخدم الذي عقاري، سجل إنشاء -
 طریق عن السیاح، لجذب مهم عنصر الأخیرة هذه أن بحكم منتجاتهم، ترقیة على الحرفیین مساعدة -

 .الحرفیین لهؤلاء التكوین وتوفیر ومادیة، مالیة مساعدات
 المشاریع، ومرافقة أصحاب مساعدة على ستعمل الوادي ولایة فإن السیاحة، تمویل بمخطط یتعلق فیما أما

  .النوعیة تشجیع وكذا والمهنیة، والتكوینیة المالیة بالمرافقة الأمر تعلق سواء
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 يالسیاح المنتوج ترقیة :الفرع الثالث
 المتنوعة، والتاریخیة والثقافیة الطبیعیة المؤهلات بالعدید من وتمتعها الوادي ولایة موقع بحكم 

 المدى خصوصا مع مستقبلیة بعیدة نظرة إلى یحتاج المتنوعة السیاحیة المنتوجات هذه وتنمیة تطویر فإن
 .الآخر استغلال بعضها وسوء بعضها استغلال عدم
 السیاحیة للتهیئة للمخطط التوجیهي ووفقا - الوادي ولایة في السیاحي المنتوج لترقیة المستقبلیة الآفاق إن

 السیاحة :وهي هامشیة في السابق كانت التي السیاحیة المنتوجات تطویر على ترتكز - للولایة
 .والدینیة السیاحة الثقافیةو  والأعمال المؤتمرات سیاحةو  الصحراویة،

 برؤیة الرمال الممتدة لغرض التمتع یكون الولایة على السیاحي التوافد فمعظم: الصحراویة السیاحة -
 .كریاضة التزلج على الرمال وكذا رالي السیارات الریاضیة الأنشطةوممارسة  الولایة، عبر

 والقرى، للمدن والتاریخي والمعماري الثقافي الموروث لاكتشاف وذلك :والدینیة الثقافیة السیاحة تطویر -
الوطنیة والعادات  الأعیاد في المتمثل التراث اللامادي، إلى بالإضافة الدینیة، والهیاكل الأثریة والمواقع
  .والمحلیة التقلیدیة

 ضمن السیاحي والقطاع الثقافي الجانب بین التوفیق كیفیة هي للسیاحة العریضة البنود أهم منف
 صورة لإعطاء الثقافیة، وتشجیع السیاحة لدعم علیها والمحافظة واستغلالها هذه الموروثات، استدامة
 .لثقافتها الآخر والدعایة لدى صورتها تحسین على لعملوا ایجابیة

 لاعتبارات مقر إقامتهم خارج أشخاص لعدة المؤقتة الإقامة وهي :والمؤتمرات الأعمال سیاحة تطویر -
التقلیدیة  الصناعات میدان في تقام التي العلمیة التظاهرات بفضل ،)ندوات مؤتمرات، ،اجتماعات ( مهنیة

  .وكذا السیاحة
 :یلي ماالتي تسعى مدیریة السیاحة لولایة الوادي إلى تحقیقها التنمویة  الأهداف إن أهم 

 مستوى على السیاحیة والخدمات الأعمال في ستكون التي المناصب أي مباشرة شغل مناصب خلق -
 بالقطاع المرتبطة بالنشاطات المتعلقة غیر المباشرة الشغل مناصب اوكذ السیاحیة، المركباتو  الفنادق

  .تحسین المستوى المعیشي للمواطنین ثمةومنها الصناعات التقلیدیة وكذا الحرف، ومن السیاحي 
 حیث فالحظیرة الفندقیة على مستوى ولایة الوادي تضم عدد معتبر من العمال بین عمال دائمین ومؤقتین

  )1( .عامل مؤقت 168عامل دائم و 227ب  2017بلغ عدد العمال الدائمین سنة 
  
  
  

                                                             
  .المكان نفسه : (1)
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  )1(على مستوى ولایة الوادي عدد العمال الدائمین والمؤقتین في الفنادق: )25(جدول رقم 

  2017  2016  الفندق
  عدد العمال  عدد العمال

  المؤقتون  الدائمون  المؤقتون  الدائمون
  140  94  133  81 الغزالة الذهبیة
  00  48  00  48  غیطان بلاص
  04  35  04  35  سوف الكبیر

  20  40  18  40  اللوس

  01  02  01  02  سي موسى
  00  02  00  02  النزل المركزي
  02  02  /  /  فندق العلمي

  00  02  /  /  الماسة الذهبیة
  01  02  /  /  إقامةالرمال الذهبي

  168  227  156  208  المجموع

النشاطات التي تعرف بها الولایة وفي هذا الصدد سجلت  أهمتعتبر الصناعات التقلیدیة من 
  .إحصائیات المدیریة عدد معتبر من الحرفیین المنخرطین ضمن نشاطات الصناعات التقلیدیة

  )2(عدد الحرفیین على مستوى ولایة الوادي: )26(جدول رقم 

  عدد الحرفیین   النشاط
  2871  الصناعة التقلیدیة للخدمات

  1560  التقلیدیة الفنیةالصناعة 
  946  الصناعة التقلیدیة لإنتاج المواد

  5377  المجموع

  

                                                             
 .المكان نفسه ):1(

 .المكان نفسه ):2(
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حرفي موزعین  5377ما نلحظه من خلال الجدول أن عدد الحرفیین على مستوى الولایة بلغ 
حرفي یلیها  2871أنواع من الصناعات وهي الصناعات التقلیدیة للخدمات بلغ عدد الحرفیین  03على 

  .حرفي  946حرفي و في الأخیر الصناعة التقلیدیة لإنتاج المواد  1560التقلیدیة الفنیة الصناعة 
انه یوجد على مستوى الوكالات السیاحیة المنتشرة على مستوى الولایة عدد معتبر من العمال كما 

  .السیاحیةمقسمین بین عمال دائمین وعمال مؤقتین والجدول الموالي یوضح عدد العمال في الوكالات 

  )1(یوضح عدد العمال في الوكالات السیاحیة الموجودة على مستوى ولایة الوادي :)27(جدول رقم 

2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  العمال  العمال  العمال  العمال  العمال  العمال

  المؤقتون  الدائمون  المؤقتون  الدائمون  المؤقتون  الدائمون  المؤقتون  الدائمون  المؤقتون  الدائمون  المؤقتون  الدائمون

21  05  18  04  21  07  45  08  51  09  56  09  

26  22  29  53  60  65  

  
حیة أن هناك تذبذبا من خلال الجدول أعلاه فیما یخص عدد العمال على مستوى الوكالات السیا

تسعة إلى  2014عمال ثم ارتفع سنة  ثلاثإذ انخفض عدد العمال ب  2013و2012حصل بین عامي
وكالات  ستةعامل ویرجع هذا الأمر إلى افتتاح  ثلاثة وخمسونإلى  2015عامل لیصل سنة  وعشرون

 ستونلیصل إلى  سبع عمالزاد عدد العمال ب 2016العمال وفي سنة عدد جدیدة ما أدى إلى زیادة 
عامل ویعزى هذا الأمر  خمسة وستونوصل عدد العمال على مستوى الوكالات  2017عامل وفي سنة 

  .إلى زیادة عدد المرشدین المرافقین للمعتمرین والحجاج 
ملیار  11مشروعا سیاحیا خصص لتجسیدها غلاف مالي بقیمة  24یسجل القطاع وفي ذلك    

استیعاب إجمالیة   في طور الانطلاق بطاقة 10مشاریع في طور الإنجاز وأربعة منتهیة و 9منها    دج
، وتتیح هذه )2(سریر 1.267بواقع   سریر، علما بأن قدرات الاستقبال الحالیة هي 2.853تقدر بـ 

   .لأعداد كبیرة من مواطني الولایة المشاریع فرص عمل مستقبلیة
  
  

                                                             
  .المكان نفسه :)(1

  .32-1.ص ، ص10/10/2017، 1285.، عالتحریر" دور الاستثمار السیاحي في الاقتصاد الوطني،"ع، .نملي :(2)
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الذي یتربع على مساحة  الامتیازالخاص عن طریق  الاستثمارالتخطیط لمشروع إنجاز فندق ضمن  -
ملیار دج   2,3مبلغا مالیا یقارب  2020استلامه في    ورصد لهذا الهیكل السیاحي المتوقع ²م 21.675

إلى مرافق    شقة ومساحة لعرض المنتوجات التقلیدیة بالإضافة 12أجنحة و 10غرفة و 98ویضم 
سریر وفق البطاقة التقنیة   311خدماتیة أخرى ذات طابع سیاحي بقدرة استیعاب إجمالیة تصل إلى 

والتي ستفتح آفاق مستقبلیة للید العاملة والتنمیة الاقتصادیة المحلیة والتي تهدف إلى تحقیق  )1(شروعللم
  .تنمیة محلیة 

والدینیة  التاریخیة المعالم وتهیئة الآثار ترمیم خلال من الوادي ولایةل والتاریخي الثقافي الإرث تثمین -
  .والدینیة ةالثقافی السیاحة في المتمثل  السیاحة أنواع من مهم نوع لتطویر

نعاشه بالولایة النقل قطاع تطویر إلى یؤدي مما السیاحیة الحركة زیادة إلى تؤدي السیاحیة التنمیة إن -  وإ
 .القطاع بهذا شغل مناصب خلق ومنه وتنویعه،

 التهیئة بمشاریع خاص تمویل تخصیص إلى المحلیة السلطات تدفع بالولایة السیاحي القطاع تنمیة إن -
 خضراء وخلق مساحات العمومیة الساحات كتهیئة السیاحي، بالقطاع مباشرة علاقة لها التي المحلیة
   .الولایة داخل

 هناك أن إلا هائلة وتاریخیة ثقافیة طبیعیة، سیاحیة وثروات لمؤهلات الوادي ولایة امتلاك رغم
 في الفعلیة والمساهمة السیاحي القطاع تطویر أجل من واستغلالها تنمیتها وجه تقف في عراقیل عدة

أهم الصعوبات التي تواجهها مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة في تحقیق التنمیة  ومن ،المحلیة التنمیة
  :للولایة نجد المحلیة

 .مؤخرا المنجزة المؤسسات باستثناء والكم النوع حیث من محدود یبقى والذي الإیواء -
 .السیاحي القطاع في المؤهلة العاملة الید في نقص - 
 .السیاحیة المشاریع بعض لانجاز الفلاحیة المناطق في التشریعیة النصوص غیاب -

 .للمستثمرین بالنسبة السیاحي للقطاع الاقتصادیة الأهمیة ضعف - 
 .بالمنطقة المتواجد المادي وغیر المادي التراث استغلال في نقص  -

عادة صیانة في نقص -   .والتاریخیة الطبیعیة السیاحیة للمواقع الامتیاز وإ
لمواطن المحلي حول أهمیة السیاحة ودورها في تنمیة المجتمع ا لدى السیاحي الثقافي الوعي في نقص - 

  .المحلي 
 تنمیة إستراتیجیة وجود لعدم رانظ السیاحي للقطاع المواكبة القطاعات مختلف بین التنسیق غیاب - 

 .موحدة
  .انجاز مشروع سیاحي في للشروع البناء رخص استخراج في المدة طول -

                                                             
 .المكان نفسه :)1(
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یجب على مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة إیجاد حلول للمشاكل التي تعترضها عند تنفیذ 
  :تدارك النقائص التي تمس القطاع من خلالو السیاسات السیاحیة 

 مما الدولیة السوق في المنافسة على قادر یجعله الذي المطلوب المستوى إلى المحلي المنتوج ترقیة -
 .السیاحة الداخلیة عیج، وكذا السیاح من داخل الوطن وتشبكثرة الأجانب السیاح جلب على یساعد

  .المستمر والاندثار للإهمال یتعرض الذي السیاحي التراث على المحافظة -
 الصحراویة، السیاحیة بالثقافة متشبعین السیاحیة المناطق في أكفاء سیاحیین مرشدین تكوین ضرورة -

 .الأجنبیة باللغات الاهتمام وضرورة وتدریبهم
 انجازها، لإكمال اللازمة المساعدات تقدیم خلال من وذلك المتوقفة السیاحیة المشاریع بعث إعادة -

   .العقاري المشكل تسویة خاصة
   .الإیراداتیة وهذا ما سینعكس على وترقیتها لتصبح ذات معاییر عالم الفندقیة الخدمات مستوى تحسین -
 وثقافة تاریخ عن تعبر حیث السیاحي، بالنشاط منتجاتها لارتباط وتطویرها التقلیدیة بالصناعة النهوض -

 .المحلیة عاداتالو المنطقة 
 الحركات طریق عن وذلك السیاحة أهمیة بمدى وتوعیتهم المواطنین لدى السیاحي الوعي نشر  -

 .الإعلام والاتصالوسائل و  الجمعویة
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  :اتجالاستنتا

البدیلة عن قطاع و وابرز القطاعات المنتجة  أهمیعتبر القطاع السیاحي في الجزائر من 
في السیاحة یوفر نسب عالیة من التشغیل والعملة الصعبة وتحقیق للتنمیة  الاستثمارالمحروقات حیث أن 

قطاع السیاحة في الجزائر لا یزال ضعیف ودون المستوى المطلوب ولم یرقى إلى تحقیق لكن ، الشاملة
الأهداف المرجوة منه، هذا رغم توفر الإمكانیات والمؤهلات السیاحیة التي یمكن أن تجعل من الجزائر 

مستقطبا للسیاح، وقادرا على منافسة الدول الرائدة في المجال السیاحي، بالإضافة إلى مضاعفة بلدا 
  .إلى غایة الیوم رغم تواضع هذه الجهود في كثیر من الأحیان 2008الجهود المبذولة منذ  

  :ومن خلال ذلك تم استنتاج ما یلي 
وفرة الإمكانیات السیاحیة في الجزائر قادرة على جعلها بلدا سیاحیا ینافس الدول الرائدة في القطاع  -

 استیعابفندقیة قادرة على  وحظائرالسیاحي، نظرا لامتلاك الجزائر لمؤهلات كبیرة من بنى تحتیة 
، وهو ما التنمیة المحلیة سلبا على تحقیق انعكسالأمثل لهذه الإمكانات  الاستغلالالسیاح، إلا أن غیاب 

 .یثبت صحة الفرضیة الأولى
السیاسة السیاحیة في الجزائر تقتضي وجود تشارك وتعاون بین جمیع المؤسسات الفاعلة في مجال  -

السیاحة وذلك من خلال التسهیلات والإجراءات المتبعة في مجال  تشجیع الاستثمار السیاحي المشترك 
 .الفرضیة الثانیة یثبت صحة، وهذا ما ي البلادللدفع بعجلة التنمیة المحلیة ف

فعالیة السیاسات السیاحیة تقتضي بوجود مؤسسات فعالة قائمة على تنفیذ وتجسید البرامج والمشاریع  -
الفعلي لإستراتیجیة المسطرة مما یسهم في نجاعتها في تحقیق التنمیة المحلیة، وهذا مرتبط بالتطبیق 

، باعتبار أن المخطط التوجیهي جاء بخطة شاملة لكافة 2025سیاحیة المخطط التوجیهي للتهیئة ال
ت صحة بیث ، وهو ماالجزائرالمحلیة في دفع بعجلة التنمیة لل، الجوانب السیاحیة وعلى مراحل مختلفة

 .الفرضیة الثالثة
تعمل مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة على تنفیذ السیاسة السیاحیة، وذلك من خلال تجسید المشاریع  -

والبرامج التنمویة للقطاع وتشجیع المستثمرین في الجانب السیاحي التي سوف تنعكس على التنمیة 
 . السیاحیة المحلیة لولایة الوادي

بتقدیم تسهیلات للمتعاملین الاقتصادیین للاستثمار في مناطق تقوم مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة  -
 .التوسع السیاحي بالولایة وذلك لترقیة السیاحة بالولایة
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تمنح مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة بولایة الوادي تسهیلات لإنشاء وكالات سیاحیة وذلك من خلال  -
أمام المهتمین من جهة وتوفیر مناصب عمل من جهة التقلیص من الإجراءات الإداریة وهذا لفتح المجال 

  .أخرى

  :من خلال ذلك نقترح التوصیات التالیة
شراكهم في تطویر  المجتمعأفراد بین الثقافة السیاحیة  نشر -  ةسیاحالالمحلي، وذلك من خلال تحسیسهم وإ

البشریة ذات الكفاءة المهنیة ، والعمل على توفیر الموارد وتشجیع السیاحة الداخلیة والمساهمة في ترقیتها
قصد تحسین الخدمات السیاحیة  من خلال توفیر التكوین السیاحي في مختلف مجالات الخدمات السیاحیة

  .وترقیتها إلى مصاف العالمیة
لابد من الاعتراف بالسیاحة كأولویة أساسیة وطنیة، من خلال تحقیق الإرادة السیاسیة بغیة تحقیق أهداف  - 

  .2025جیهي للتهیئة السیاحیة لآفاق المخطط التو 
إلى تسهیل عملیات الحصول على الأموال اللازمة  عفیدوضع سیاسة تمویلیة موجهة للقطاع السیاحي،  -  

  . لمختلف الأنشطة السیاحیة
تفعیل دور وسائل الإعلام المحلیة والوطنیة في خدمة القطاع السیاحي من خلال الحصص الإذاعیة  -

  .رة التي تعرف بالمنتوج السیاحي الوطنيوالبرامج المصو 
بالإضافة  ،ضرورة إشراك القطاع الخاص ومنحه مكانة هامة في تنفیذ المشاریع المسطرة في هذا المخطط -  

  إلى تفعیل الشراكة العمومیة الخاصة وجعلها ملموسة و جدیة
السلطات تنفیذه من خلال السیاسة  ویجب على المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة مشروع مستقبلي -  

  .2030و 2025الوطنیة لتطویر السیاحة آفاق 
لابد من ترجمة الأهداف الإستراتیجیة للمخطط إلى أهداف مرحلیة یمكن أن تؤدي في حالة ما إذا تم  -  

توفیر الشروط التنظیمیة اللازمة إلى وضع أسس صناعة سیاحیة تكون إحدى بدائل الاعتماد على قطاع 
حدى ركائز تنمیة   .الأجیال اللاحقةو مستدامة تتماشى واحتیاجات الاقتصاد الوطني  محلیة المحروقات، وإ
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  المسلك السیاحي الأول: )01(ملحق رقم 
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  المسلك السیاحي الثاني: )02(ملحق رقم 
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  المسلك السیاحي الثالث: )03(ملحق رقم 
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  الوادي المشاریع المستقبلیة لولایةخریطة توضح : )04(ملحق رقم 
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 ملخص

الدراسة إلى دور السیاسة السیاحیة في تحقیق التنمیة المحلیة في الجزائر حیث تم الوقوف  تتطرق
من خلال التعرض لواقع القطاع السیاحي  ،على حالة مدیریة السیاحة والصناعة التقلیدیة لولایة الوادي

والتنمیة المحلیة في الجزائر وذلك عبر تناول أهم المؤشرات السیاحیة بالقطاع في ظل المؤهلات 
والإمكانیات السیاحیة المتاحة بالدولة، وتسلیط الضوء على أساسیات التنمیة المحلیة في الجزائر والمشاكل 

ة تحقیقها، وقد تم تناول القوانین المنظمة لنشاطات القطاع السیاحي، التي یواجهها صانع القرار في عملی
والمؤسسات المختلفة والقائمة على السیاحة في الجزائر، إضافة إلى الإستراتیجیة الكبرى للسیاسة السیاحیة 

ي في الجزائر ألا وهي المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة الذي یشكل الدعامة الأساسیة لدور القطاع ف
  .الدفع بعجلة التنمیة الوطنیة والمحلیة

  السیاحة، السیاسة السیاحیة، التنمیة، التنمیة المحلیة :الكلمات المفتاحیة

  

Abstract 

The study had dealt with the role of tourism policy in achieving the 
local development in Algeria. Also ; we had stood on the situation of the 
directorate of tourism and handicraft in El-Oued district by looking to the 
situation of tourism and the local development in Algeria by dealing with 
the important indicators in the sector , under the qualifications and 
possibilities of tourism that are available in the country . By the way ; we 
put a highlight on the basics of the local development in Algeria and the 
troubles that faced the decision -maker to reach it . 

 We had handled with laws that organized the activities of tourism in 
Algeria. In addition to the big tourism policy strategy as the guideline plan 
of preamble tourism which forms the important pillar to the role of the 
sector in order to push the local and national development. 

key words: tourism, tourism policy, development, local development  


