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 هذا انبحث.

 هذا انجاس جمأ يٍ انعىٌ ٌد وقدّ يٍ كم إلى وايتناًَ شكزي جشٌم عٍ أعزب أٌ أود
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 واندي انكزيمين أطال الله في عًزهما إلى

 وأبنائهى وأسواجهى   وأخىاتً  إخىتً  كم إلى

 صدٌقتي انغانٍت هاجــــــــز إلى

 أقاربًوكم   وأعًايً  أخىالي إلى

 طىال يسيرتً اندراسٍت  أٌدٌهىانذٌٍ تتهًذث عهى   والأساتذة  والى كم المعهًين

 إنٍهى جمٍعا

 أهدي هذا انعًم
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 14 الفرع الأل  : أهداف النظام المحاسبي المالي
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المحدد لقواعدد التقيديم لالمحاسدبة لىتدوك الكشدوف الماليدة لعرضدها لكدذا مدلندة اوسدابات لقواعدد  0113جويلية  01القرار المؤرخ في -0
 سيرها.

00 

يحدد أسقف رقم الأعما  لعدد المستخدمين لالنشاط المطبق على الكيانات الصديريرة  2008جويلية 26المؤرخ في  72قرار رقم  -5
 .بيررض مسك ىاسبة مالية مبسطة

00 

 00 حو  أل  تطبيق للنظام المحاسبي المالي. 29/10/2009الصادرة بتاريخ  02التعليمة رقم  -6
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 الصفحة الشـــــــل
  (SCFالفصل الأول: دراسة النظام المحاسبي المالي)

 22 .(SCF)مكونات النظام المحاسبي المالي :(1.1)الشكل رقم

  مؤشرات تقييمه الفصل الثاني:الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية و

 31 : الأداء الداخلي و الأداء الخارجي.(1.2)الشكل رقم

 53 : درجة السيولة في الأصول المتداولة.(2.2)الشكل رقم

  الفصل الثالث:الدراسة الميدانية

 66 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس(1.3)الشكل رقم

 61 :توزيع أفراد العينة حسب العمر(2.3)الشكل رقم

 62 :توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي(3.3)الشكل رقم

 63 :توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي(4.3)الشكل رقم

 64 :توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية(5.3)الشكل رقم

 65 :توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة(6.3)الشكل رقم

 66 الوظيفة المهنية :توزيع أفراد العينة حسب(7.3)الشكل رقم

 67 :توزيع أفراد العينة حسب تكوينها(8.3)الشكل رقم
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 الصفحة جدولال
  (SCFالفصل الأول: دراسة النظام المحاسبي المالي)

 12 المتضمن النظام المحاسبي المالي 25/11/2007المؤرخ في 07/11تلخيص فصول القانون   :(1.1)رقمالجدول 

  الثالث:الدراسة الميدانيةالفصل 

 57 (: الإحصاءات الخاصة باستمارة الاستبيان3.1الجدول رقم )

 58 (:توزيع معامل الثبات3.1الجدول رقم)

 59 (: مقياس ليكارت ذي الثلاث درجات1.1الجدول رقم)

 60 (:معايير تحديد اتجاه الاجابة3.1الجدول رقم)

 60 العينة حسب الجنس.(: توزيع أفراد 3.1الجدول رقم )

 61 (: توزيع أفراد العينة حسب العمر.3.1الجدول رقم )

 62 ( :توزيع  الأفراد حسب المؤىل العلمي.3.1)رقمالجدول 

 63 ( : توزيع الأفراد حسب التخصص العلمي.3.1)رقمالجدول 

 64 (: توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية.1..3الجدول رقم)

 65 (: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الجامعية و المهنية.33.1رقم)الجدول 

 66 (: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة المهنية33.1الجدول رقم )

 66 (: توزيع أفراد العينة حسب تكوينهم في مجال المحاسبة31.1الجدول رقم )

 68 (:تطبيق النظام المحاسبي المالي33.1الجدول رقم)

 71 (:الأداء المالي و تقييمو في المؤسسة الإقتصادية33.1رقم)الجدول 

 74 (:دراسة النظام المحاسبي المالي33.1الجدول رقم)
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 تهدف ىذه الدراسة إلى  إبراز أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية,      
لمحاسبي إلى دراسة النظام ارضنا في الفصل الأول عفي فصلين ت دخلال ىذه الدراسة تطرقنا إلى الجزء النظري المتجس

, أما في وفقوم بنود القوائم المالية يوكذا مكوناتو وتقي واستثناءاتوالإطار القانوني لتطبيقو المالي من خلال ماىيتو و 
تعلقة بو النظرية الم فاىيمالم حيث تمت دراسة كل ,مويتسليط الضوء على الأداء المالي وتقيتم الفصل الثاني فقد 

ة لدراسة الموضوع ميدانيا . وإسقاط ما تم دراستو في ولجاءت الدراسة العملية كمحاو  ,مويبمؤشرات تقيو  ,بأهميتوو 
المتخصصين  تباستخدام استمارة الاستبيان شمل ,استقصاءحوارات و من خلال سلسلة لقاءات و  الجانب النظري

, خبير محاسبي( محافظ حسابات, د,مهنيين أمحاسب معتمو  ,ين أأساتذة جامعين(يمفي المجال المحاسبي من أكاد
وأظهرت ىذه الدراسة ومن خلال التحليل الإحصائي  بأن الأثر إيجابي لتطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء 

 المالي للمؤسسة الاقتصادية . 
 تقيم الأداء المالي .   ,الأداء المالي ,النظام المحاسبي المالي  :الكلمات المفتاحية

L'effet de l'application du système comptable financier sur la performance 

financière de l'entreprise économique 

  Cette étude vise à montrer l'effet de l'application du système comptable 

financier sur la performance financière de l'entreprise économique ,durant cette 

étude nous avons abordé la partie théorique dans deux chapitres : 

Sont le premier chapitre nous avons abordé l'étude du système comptable 

financier tout en présentant sa définition ,son application dans son cadre 

judiciaire , ses exceptions et ses composants aussi l'évaluation de ses listes 

financières en cours. 

Dans le deuxième chapitre , nous avons traité la performance financière et son 

évaluation alors, on a étudié tous les concepts théorique qui en sont relatifs son 

importance , et son évaluation. 

 l'étude scientifique était une tentative pour aborder le sujet sur terrain puis 

projeter ce qu'on étudie sur la partie théorique , à travers une série de rencontres 

d'interviews et de sondage d'opinion en utilisant un formulaire qui a regroupé les 

spécialistes dans le domaine financier comme des académiques (des 

professeures universitaires) , et des Professionnels (comptable agrée , protecteur 

des comptés et experts comptables), cette étude a montré à travers l'analyse du 

recensement , que l'effet de l'application du système comptable financier est 

positif sur la performance financière de l'entreprise économique. 

Mots des clés: système comptable financier, performance financière, évaluation du 

performance financière. 
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 تمهيد:
بعددددرإدرالجرائراضدددةرتدددة رةرارساددددرابيةرمدددةترالةمدددواذر دددشرد ارارعدددةلمتر دددد ارا   دددةررار دددةدةتراب عدددددةر

ذردددد رالةمدددد تر رةشددددةتربعيااددددذرا  دددد حرااسددددةعررأعددددذرأ ية ددددةربرعددددةلمر ز ددددةدةر  ددددة ة ةرارد راددددذر رائنسدددداةتر را
أددرأتذدةترهد لرارعياادذربر دداررارنلمحدةبيرالةمد رابدة ر ررت عة نر شرالمجاسرارر تٍررايحةمدوذبةم د ةءر دةرخبراءربةر

ارددد لرأرنهدددار ةضادددةر رر(SCF)ب ضددديلرارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة ا ر 2007 دددر يبر25ابددد رخر ر07/11بمرجدددلرارودددة رنر
رارعيلربةبخططرالةم .

ادخلرتحترساررار طواد رالر درابيراب مسةترارتيران طر رائراضةر رأ وحرإررا اةر اار 2010بحارارمنذر ر
ارددتيرجددةءرلددةر اددار سدد ر رر ددلرخدد ارارنلمحددةرإارأهددترار نهددتَاتتر ر(SCF) صددرصرارنلمحددةبيرالةمدد رابددة بورا دددر ر

 اددارخد ددذرر(SCF)رابددة  دددرلجر ددد رسددةصرارنلمحددةبيرالةمدد ررتددد ارادهدددادرالددددةارطددةور ابوددةدئرالةمددواذر ر
 قدددةهاترارنلمحدددةبيرالةمددد ر اادددسر سدددنحة ار رهددد ارارقصدددلرار طدددةورإارأهدددتر ررت دددةادرابسددد خد ذررايعار دددذرابةرادددذاد

ر:رابوةسثرارث ثذرالآااذذر ر لرخ ار رر(SCF)ابة 
ر.(SCF)اروحثراد ا: ةهاذرارنلمحةبيرالةم رابة 

رم ثنةءااس.   طاوةتراطواوسر ارر(SCF)بيرالةم رابة وة رنيررانلمحةابوحثرارثةنير:ا  ةررار
راوااتربنردراروراضترابةراذر  وسر. رر(SCF)ابوحثرارثةرثر: كر ةترارنلمحةبيرالةم رابة 
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 :(SCF)ماهية النظام المحاسبي المالي :الأولالمبحث 
رضر  انهددارابخطددطراردد لر عددر(SCF)اطوادد رارنلمحددةبيرالةمدد رابددة ر2010 ة ددترائراضددةر ددشر طاددشرمددنذرر

تر ذردد رتدةشدداةر دشرار طددرراترالأ صددةد ذرارةاهنددذر اكة سددةرل ضديةبيرائراضددةرلأ صددةدرارسددروتربحاددثرالةمد رارددر تٍ
ره ارارنلمحةبير لرمجي  هررا  دةررارد لر  ديلرارورا ددر ابودةدئر ادمدسراردتيررترعرارورا در ابيةرمةترالةمواذ عبرر
اور ددلر اسدداالرارعيااددةتر إثوة ددةر رارددد ةاةر ارسددا تر امدد خةاجرارواة ددةتر ارك دددردرراسددة دراب مسددذر اددا

الةمدددواذر ا سصددددةضاذر دددلر ة دددد رمجير دددذر ددددلراررمددددةضلر ادد اترابسددد خد ذر رهدددد ارارنلمحدددةبيتر مددددن عةدر رهدددد ار
اردتير سدعارارنلمحدةبير خصةضصدسر ادهددادررت دلرخد ارار عة دهربدسر(SCF)ةم رابدة ابوحثر اار ةهاذرارنلمحةبيرال

رإارتحواوهة.
 ومبادئه المحاسبية:(SCF)أسباب الانتقال إلى النظام المحاسبي المالي  الأول:المطلب 

ر:رر(SCF)ارنلمحةبيرالةم رابة ارقةعراد ا:رأموةبرال  وةارإار
أداةرا كاهر شراروائذرائد دةرارتيرارردترخ ارا  د سةترالأ صدةد ذر اردتيرر(SCF) ع بررارنلمحةبيرالةم رابة 

ال  وددةداترابرجهددذرإراددسرأة ددترةارروصددرررابخطددطرالةمدد رارددر تٍر رتر  لمحددأتر ددشرالراوة ددةترائد دددةررااراضددةبددد
 ذرد ردمددوةبررترارد راددذبعدتُرال  وددةررابعدة تَرارد لر خخدد (SCF)ارسداطةترارعير اددذرب ودتٍرارنلمحددةبيرالةمد رابددة ر

ر د دةريدكلرار طةورإراهةر لرخ ا:
 :1الأسباب الخارجية -1
 ع دددبرراودددتٍرابعدددة تَرالةمدددواذرارد رادددذرامددد اةبذرب طاودددةترار دددةادذراد ر   رمدددطاذر   دددة عرال ضددديةبيرإارابنلمحيدددذر-

رارعةباذررا اةرة.
ةعرالخددةصر ذرد ربعددد ةرتحرردتر هيددذرارد ردذر ددلرظهدةتر ر ددةربادددانراس اةجدةترإتددة اذر رار ير دلر ددلراروطدر-

ررا اذر  اراروطةعرإار  ة ذر ااس.
 ندراروحثر لر راردر ةراذرجد دةرأ وحتراب مسةترلراو صةر اارادمراورالااذر وطربلرأ دوحترااادخرر-

رإارادمراورابةراذرارد راذ.
 رإ دةررالأ صددةدرارعدةبارارد لرلر عدتًدربة ددد در  طادلراطدررراب مسدةتراس اةجدةتر ع ددبرةر دلرابدراردرابةرادذرر-

رائيةداذ.
ر  تًطر ندر الرالم قةدةر لرأ رذرخد ذردة تر لرادمراورابةراذرارد راذترال  ثةاربةبعة تَرالةمواذرارد راذ.ر-
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د رادددذر سددد اربيرال ق دددةحرالأ صدددةدلرامددد عيةار عار دددةتر دددحاحذر  رثودددذر  رسددددةر  عددددةر  ددد ر عدددة تَر ةمدددواذرر-
ر ذر راسها ررنولرابعار ةترالأ صةد ذر رعيااةترار اياشرالةم رراي مسةتراب عددةرائنساةت.رر

 الأسباب الداخلية:  -2
رتحرارد ررارد رذتر رابادانرالأ صةدلر ار اةرلر لر ةدر عةارإارد رر نلمحت.ر-
را ة رراو د.أ وحرابخططرالةم رارر تٍرلر  يةشار ار رجسرالأ صةدلرر-
 سددد االرارنلمحدددةبيرالةمددد راردددر تٍربدرجدددذرأ ارإارابسددد ار ةترائوةضادددذتر  ر  دددقسربخ دددسر لمحدددةبير  مدددسرر حد ددددرر-

رارضة وذ.
رأ وحترارنلمحةةراروة ر اذر رابخططرالةم رارر تٍراطنهار اارارنلمحةةرالأ صةد ذ.ر-
أ ددوحتراب مسددةتر ددبررابخطددطرالةمدد رارددر تٍربحثددةر اددارأدثددةرتددية ةتر ندددر أر هددةرال يددلر را  دد سترر-

راس عيلر ودأر"ا اطذر ا  ر"ربصقذر وةرغر اهةر رتةربودأر"ارصررةرارر اذ".
رلإ دددةررابقدددةهايارارددد لر دددلرشدددخ سرأنر وادددلر دددلرارودددداضلرابود دددذر دددلر دددةدرابهنادددتُر نددددرر1975 ق ودددةر لمحدددةبيرر-

رر1اوديدهتر ارارتخصر قسرا شكةراذرأ رار سةؤا.
 الأسباب المحاسبية: -3
الةمددوذراوناددذر دد ترعيددشرابعار ددةتر اور وهددةر تحاااهددةر رشددكلرجدددا ارشددة اذتردةرتًترددذرر سددداثرالأ صددةد ذرر-

ر اار س ر راب مسذر رشكلر ددلر بصقذرد ر ذتر االرأنراكرنره لرادداةر ر س ر ره لرارتًترذ.
رال  وةرر دةر عطاةت.ا ةجذرإار عار ةتر ةمواذراخخ ربعتُرر-
ر ةورار وااترالةم ترار كاقذرار ةريخاذترار كاقذرائةر ذ.ر-
اددر تَرابعار ددةترلمددتَرابةراددذر ثددلرابعار ددةترالخة ددذربة   ددةجر   أددةتراب مسددذر تحد دددر  ددةض راب مسددذر ارز ددشرر-

رادربةح.
رار تَرابعار ةترار ود ة ذر  طةءربعدر س ووااررن ةطراب مسذ.ر-
ررإيجددةدرإ ددةرر ةمدد ر  ياددرربماير ددذر ددلرادد اترابهاكاددذر رشددكلر وددةدئرأمةمدداذر ةاوطددذر ددشربعضددهةرارددوع تر-

رستىر سيحربةر رسادر ار نسا رالةم .
ر
ر

                                                 
 .11ترةاررع ا اتر ةجشرمةب ترصر1
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 الأسباب المالية:  -4
ارا   سةتراختيرام اةبذر ةجاةتر  عة اتُرجدددتر دشراب شدةاترالأ صدةد ذررا دةدةترائراضة دذر دشر د حرمجدةر-

رر م ثيةررادجن تر هترسةراةر ااررأسرأةضيذر س عيااراروراضترابةراذ.
إيجدددةدرأداةر كاقدددذر دددشرارراأدددشرائد ددددرراي مسدددذرائراضة دددذررايحة لمحدددذر اددداراراوة ة دددةرائد ددددةر ااوادددذراس اةجدددةترر-

رابس خد تُرائددررايعار ذرابةراذ.
 در اددداراتخدددةذرارودددةاراترارةشدددادةر ادددار سددد ر راب مسدددذرا ةجدددذرإار عار دددةتر ةمدددواذر  ةرادددذرذاتر ر ادددذراسدددةر-

رالأ صةد ذر  اار س ر راب عة لر عهة.
ارسادددددراروددددراضترابةراددددذر  ر ا هددددةرإذريجددددلرأنر دددد ترإ دددددادهةرر وددددديدهةررايسدددد ثية لر ابوةتددددتُر   اددددهراد ددددةادرر-

ر.رررر1ابس خد ذر ةر لرأجلرإ طةءرارثوذر رار عة لر  لءراب عة اتُ
 ع الثاني: الفرضيات والمبادئ التي يقوم عليها النظام المحاسبي المالي:الفر 

اروددراضتررأ ددداد رجدددر دددةر ةتدداةتر دد تر ددلرخ  ددةرالفرضيييات التييي يييتلا مييإ خالهييا إعييداد القييوائلا المالييية: -1
را يثلر ايةر اار: ررابةراذ
 د ترإ ددادرارواة دةترالةمدواذربدة تًاضرأنراب دة عر سد يةر رابسد وولراب طدررتر ادارراستمرارية الاسيتلاال: -1.1

رأنر  ترا  صةحر را ةلترابنهة ةةر  ارال تًاض.
بحاددددثرادددد ترابعةئددددذرالةمددددواذرلمجددددةدرسددددد ثرالاقددددةور ردددداسر ددددلررمحاسييييبة التمهدسمحاسييييبة الاسييييتحقا  : -2.1

رررر2ارضة رلرا  لمحةررار د وةترارنود ذ.
 :(SCF)المبادئ المحاسبية التي يقوم عليها النظام المحاسبي المالي -2

ابودددةدئرالةمدددواذرابعدددتًدرلدددةر ادددارابسددد ر رارعدددةبير دددلرخددد اراونادددسربودددةدئر(SCF)ا  يددددرارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة ر
رالةموذرارد راذر لرمايةرابوةدئرار ةراذ:

:رهددرر ودددأر  دد  ر ددلر ودددأرابرتددر اذر  ددلر ددةضر سدددةرارواددةسرارنود ددذر بنددةءر ااددسرمبييدأ التفلفيية التاريخييية -1.2
اوةسرار ضدحاةترالأ صدةد ذراردتيرانقوهدةراب مسدذر ادارأمدةسر عادارديدةرهدرر ثودتربةبسد نداترارداردذر ادارذرد ر
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تأهيل قطاع السو  المالي كمدخل لتدعيلا تنافسية الاقتصاد الجزائري بالاعتماد على النظام المحاسبي المالي " رر لرتربر د لرتررترانرأ سة درترأرر لررسةجرأر در 
ر.7-6(رصرص:تيلرابا وارارد  رارةابشرسرا:رابنة سذر المتًاااااةترار نة ساذرراي مسةترارصنة اذرخةرجرأطةعرالة أةتر رارد ارارعةباذت)دترترتر داخاذ")SCF(الجديد

ترجة عذرةررر تخصصرا دارةرابةراذترلمتَر نرتَتردرامذرسةرذتر  دةةرابةجس تَر اربيرار سا"التحليل المالي للقوائلا المالية وفق النظام المحاسبي المالي"ترر ةرر يدرمة ار2
 .رر27ترص:2012-2011 ن ررلترأسنطانذتر
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لمحهدةرب كاق هدةرب دةر  ر شرتجةهلردة لررا واودةتراردتيراطدةأر ادارادمدعةرربمدة ررارر ل.  د ارددلراد درار رابارا ادذرا
ر1شةاضهةترار كاقذرار ةريخاذرهاراروايذرارسرأاذرارعةدرذر راةر  رار ةاء.

:ر نونهدددار ددددبيراروادددةبيربموة دددذربدددتُر  ادددهر نة دددةراد دددرار الخصدددربيترمبيييدأ عيييدم المقا يييةسعدم التميييوي   -2.2
ةأاددذتر ددث رابوة ددذرارددتيرادد تر اددارا  ددةاداتر اد وددةءترإلرإذاردة ددترهدد لرابوة ددذر سدديرحرلددةرأة ر اددةرأ رجددةاءرااق

راروايذرابضة ذر ااراب تً ةتر ارةمتر ااراروايذرابضة ذر اارابواعةت.
:ر ع يددرهد ارابوددأر ادارا قدةظر ادارارطةاضد رالةمدواذربحادثر د ترامد عيةارمبدأ مداومة الطير  المحاسيبية -3.2

ر قسر ةاض رار وااترالةم رخ ارارد راترالةمواذ.
بحادثر ودةرهد اررتع دبررهد ارابوددأرجد ددر رائراضدة:ر مبدأ تلاليب الواقع الاقتصادي عليى الكيفل القيانوني -4.2

رابودأرأ سر نونهارار عة لر شرادسداثرالأ صةد ذرسسلرارراأشرابة ر راسرسسلرارلمحةهةراروة رنيتر يلرخ ار
ررر2ه ارابودأريدكلراساالرأةضرا يجةررتيلر نة ةرابارا اذ.

-31 ررانوضدا ررN-01-01:ر ةدةر ةراكدرنراردد رةرالةمدواذرمدنذرسادثراوددأر رمبدأ الدورية المحاسبية -5.2

12-Nترإذارددددةنر  دددة هةر واددددر12-31ديدددةريدكدددلرراي مسدددذرأنراضدددشرادددةر  ر أقدددةارد ر دددةرالةمدددواذر دددةرهررددددرر
ر12بد رةرام نه ار ةرقذرراسنذرابد نذتر  را دةلترالمد ثنةضاذريدكدلرأنراكدرنراردد رةرالةمدواذرأأدلرأ رأدثدةر دلر

شدهةاتردددخنراكددرنراب مسددذر رسةردذرإ  ددةءرأ رارأددهتر  رهدد لرا ةردذريجددلرتحد دددرابدددةرابودةرةر ابر ةهددةتر أدددرااقدد ر
ةورارقعاددددارردددداسرهددددررادمددددةسرراواددددةسرارددددد رلتر ركددددلرادمددددةسرهددددرراراوددددةطرارنقوددددةترالةمددددورنر اددددارأنرا  قدددد

ر ا  ةاداتربةبدةرالةمواذرارتيراوربيربواةسر  ةضاهة.
 دددةاوطرهددد ارابوددددأربقةتددداذرالمددد يةارترركدددلر سددد رجلراوسددداترسادددةةراب مسدددذررمبيييدأ اسيييتقالية اليييدورات: -6.2

اذترألرتحد ددددر  اادددذرددددلرد رةر ةمدددواذر سددد واذر دددلراردددد رةرارسدددةبوذرابسددد يةةرإار دددتًاترأ رد راتر ةمدددواذر سددد و
 ررررر3 ار سوذر ةرساثرمة دره ارابودأر اارتحيالرادسداثر ارعيااةترالخة ذرل لرارد رةر وط.

ار  دذر:ر ع دبررهد ارابوددأرأنراب مسدذر سددةراأ صدةد ذر أة ر ادذرأةضيدذربد ا ةر دلرمبدأ استقالية الذمة المالية -7.2
رابةراذرب دهة.

ر عطاره ارابودأرادهماذرارنسواذر راصناهرابعار ةتر.رمبدأ الأهمية النسبية: -8.2

                                                 
 .32-31تصرص:1ترجر2010ت طوعذرداررهر ذرترائراضةت"IAS/IFRSالواضح في المحاسبة المالية وفق الممايير الدولية "سناقذربلررباشتر1
2

 .31-30 تصرص:1جر، 2008تر ك وذرار ةدذرائراضة ذتربرد ادترائراضةت"الدوليةمحاسبة المؤسسة طبقا للممايير المحاسبية "شعالرشنردت 
تر داخاذربعنرانرارنلمحةبيرالةم رابة :رالةموذرابةراذرابوسطذر ااراركاة ةتر"واقع النظام المحاسبي المالي للمؤسسات الصلايرة والمتوسطة" ةز أار ةز أاترسر ر يدتر3

 .03صترجة عذراررادلتر06.05/05/2013 وارارر تٍرسرا:ر اأشر آ ةورارنلمحةبيرالةم رابة ر راب مسةترارصنهتَةر اب رمطذر رائراضةر ر ارارصنهتَة. داخاذرتيلرابا



 : دراسة النظام المحاسبي الماليالفصل الأول

 

 
7 

:ر عدتٍرهد ارابوددأر ةا دةةرامد و راذراردد راترابةرادذر دلرمبدأ عمل المساس بالميزانية الافتتاحية أو السيابقة -9.2
بة سددةبةترال   ةساددذرراسددنذرابةراددذرا ةراددذربخةرقددذرهدد اربصددداأاذررخدد اراسددتًابيرارددد رةرابةراددذرابوقاددذر  دددبيرابيددةس

رالةموذ.
 قددةضرهدد ارابودددأر اددارتراددشراب مسددةترداخددلرا أادداترارددر تٍراوددد راروددراضترابةراددذرمبييدأ الوحييدة النقدييية:  -10.2

ررر1ةم رابة ر ةور عةئ هة.بةرعياذرارر ناذر  رسةرذرادسداثرارتيراوشربةرعياذرادجنواذر ودرسددرارنلمحةبيرال
 والخصائص النوعية للمملومة المالية:    (SCF): تمريف النظام المحاسبي الماليالمطلب الثاني

 :(SCF)الفرع الأول: تمريف النظام المحاسبي المالي
 مإ الناحية الاقتصادية: -1

ب خددر لر عطاددةترأة د ددذتراصددناقهةتراواايهددةرهددرر لمحددةبيرر نلمحدداترابعار ددذرابةراددذر سدديحر(SCF)ارنلمحددةبيرالةمدد رابددة ر
 اساااهةر  ةضرد ردر ةراذراعكسر ررةر ةدأذر لراررتعاذرابةراذر مم اكةتراركاةنترنجة  سر  تدعاذرخر ن دسر

ر2 ر ة ذرارسنذرابةراذ.
يثددلر رأ جدددررايعطاددةترارك ةباددذر رارصددقاذرد ددقةر ةراددةر سدد و رب ااددسرت  (SCF)ديددةرأنرارنلمحددةبيرالةمدد رابددة ر

 ددلرابارا اددذر رسسددةبةترارن ددةض ر ددر ةر عار ددةتر كياددذر رارطددةورالةمددواذرابسدد عياذرت رراباحدد راردد لر وددتُرارورا ددد
رارك ردرابةراذرادخة ر.ر ر
 مإ الناحية القانونية: -2

ابةرادذر الةمدواذراردتيرادنلمحتراد يدةاررت لرا جدةاءاتر ارنصدرصرار نلمحايادذرهررمجير ذ(SCF)ارنلمحةبيرالةم رابة ر
ررررر3راي مسةترالمجبرةر ااراطواوسر  وةردسكةبيراروة رنر  وةررايعة تَرابةراذر الةمواذرارد راذراب ق ر ااهة.

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .14صتر2010تر  ااذرراطوة ذربةاأاترائراضةتر"نظام المحاسبة المالية، سير الحسابات وتطبيقاتها"لخضةر   لتر 
ر.34ص:ر،2010ترداررا د ترائراضةتر"الإطار القانوني للنظام المحاسبي المالي" رماربردهةنترر2
ر.291ترص:2009ترمجاذراأ صةد ةترشمةارإ ة واةترجة عذرائراضةترارعددرارسةدستر"في الجزائر IRS/IFRSسمتطلبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد" ةشرررد رشت 3
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 الفرع الثاني: خصائص النظام المحاسبي المالي:
ارورا ددرارراجدلرامد خدا هةرإنرجردةرابعار دةترالةمدواذرا يثدلر رالخصدةضصراردتيرا سدترلدةرابعار دةترالةمدواذر ر

ر يدكلرسصةره لرالخصةضصر رأربشر وةطرأمةماذرها:رتاذرابعار ةترالةمواذر وااتر ر 
اعددتٍرهدد لرالخة دداذرأ ددسريجددلر اددارابعار ددةترارددراردةر راروددراضترابةراددذرأنراكددرنر قهر ددذر ددلررالقابلييية للفهييلا: -1

 اكددرنررددد هترارةلموددذر ردرامددذررتدانرالأ صددةدلر الةمدد  راباددر ددةدر سدد خد تُرا ددر ةررددد هتراركقددةءةرار ز ددذ
.اروراضترابةراذر رظةدرز تٍرمة شر سواة

1
 

 وصدددربم ء ددذرابعار ددةترابةراددذربخ ددةرادد ثةر ادداراروددةاراترارددتيرا خدد ر ددلر ددةدرابسددتَ لر اسددة دهتررالماءميية: -2
ار ذرا ددرأ راصححرار واايةترارسدةبوذر يدكدلرتحواد ر ااراوااترادسداثرابةتاذر ا ةراذر ابس ووااذترديةرأنرابع

ه لرالخة اذر لرخ ار عة ذر د رام قةدةر  خد رارودةارر دلرابعار دذرالةمدواذر ار واادلر دلرارودداضلراب ةسدذرأ ة دستر
ر  ةرث ثذرخراصرها:

ار ر دلرإارانود اتر دةدأذرترذر ربسة دةر  خ راروةارر رتحستُراس يةلادسر رأنرا ياررابعار ةتربودرةرانوئاذر-
ر لر  ةض رادسداث.

رأنرا ياررابعار ةتربر كة اذرار حو ر لرار رأعةتتر ذر ر لر ة  رارةأةبذر ار وااتر لرخ ارار نه  ذرارعكساذ.-
2أنراختير راررأترابنةملر آجةارا صرار اارابعار ذر كرنرسسلر ةضد ة.-

ر 
اكددددرنرابعار دددذر رثرأددددذرسانيدددةرلرتح ددددرلر ادددارخطددددخرأ رتحادددرتراندددددرجرتددديلرهدددد لرالخة ددداذرأربعددددذررالموثوقيييية: -3

رخصةضصرأخة ر ها:
رار يثالرارصةدوررايعار ذرابةراذ.ر-
رارراأشرالأ صةدلر طنهار اارارراأشراروة رني.ر-
ر  ترإ دادراررثةض رابةراذربكلر رتر اذر ساةد ذ.ر-
الخة دداذرهددرر دددبيرابوةرنهددذر راواددداتراد ددرار ا  ددةاداتر ار خقددا ر راواددداتررا اطددذر ا دد ر:را ددددر ددلرهددد لر-

 الخصربير ار كةراه.
يجددلر اددار سدد خد اراروددراضترابةراددذرأنر كر ددرارأددةدر لر اددارإجددةاءر وةر ددذر ددلرساددثرارددر لررالقابلييية للمقارنيية: -4

رنقسراب مسذتربانيةر وصدربةبوةر دذر دلرسادثرر ا اتتر اعتٍرابوةر ذر لرساثرارر لردرامذراروراضترابةراذراب  ةراذ
1ا اتترأخ رمجير ذر لراب مسةترارتيران يارإار قسراروطةعر بحاتر  وةربرثمر وةر  هة.

ر  
                                                 

 .13ترةاررع ا اتر ةجشرمةب ترص:1
 .05 ةز أاتر ةجشرمةب ترص: ةز أار2
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 : واستثناءاته  مجال تطبيقه،(SCF)المطلب الثالث: أهداف النظام المحاسبي المالي 
 :(SCF)الفرع الأول: أهداف النظام المحاسبي المالي

أهمادذربةرنهدذردر دسر سد االربخ ادهراس اةجدةترابهنادتُر ابسد ثية لرديدةرأ دسرر(SCF) ك سارارنلمحدةبيرالةمد رابدة 
ر  كلرخطرةرهة ذر راطوا رابعة تَرالةمواذرارد راذر  هددره ارارنلمحةبيرإا:

رار تَر عار ةتر ةراذر قهر ذر  رثرورلة.ر-
 راذ.إ طةءر ررةر ةدأذر سواواذررارتعاذرابةر-

 تشرأراضتر ةراذرراي مسةتراسيحربةبوةر ذربتُراب مسذر قسهةر بررارر لرأ ربتُر دةر  مسةترتددةرسر قدسرر-
رارن ةطرأ ر قسراروطةعرداخلرارر لر خةرجسترألر رارد ارارتيراطو رابعة تَرارد راذررايحةموذ.

 ررر2م ر د ار  ةبعذرارعيااةترارعةد ذر الخة ذ.أرا درار وااترارعة ذر الخة ذرساثر ضتر  اهرأرا درار وااترالةر-

 الم قةدةر لرتجةبذرارد اراب طررةر راطوا ره ارارنلمحةبي.ر-

اسددهالر  اددهرابعدددة  ترابةراددذر الةمددواذربدددتُراب مسددةترالأ صددةد ذرارر نادددذر اب مسددةتر رارددد ارادجنوادددذرر-
 رتخضشررس.بة  وةررأ سر لمحةبيرد  ر  ضتردلراركاة ةترارد راذرارتي

 ارعيلر اارتحوا رارةاشد ذر لرخ ارارر رارإارار قة اذر ر عةئذرت س ت ةضر ارةأةبذر اارابعار ةت.رر-

 اعر رر كة ذر ثوذرائراضةررد رابنلمحيةترابةراذر ار اةر ذرارعةباذ.ر-

 ارر رارإاراةما رأمسرا كترارةاشدر راب مسةتربمةر عتٍرسرديذرار ةدةت.ر-

ابسددة دةر ادداررددرر ةد د ددذراب مسددةتر ددلرخدد ارتدكانهددةر ددلر عة ددذرأسسددلرالآراددةترالأ صددةد ذر الةمددواذرارددتيرر-
 ا تًطر ر اذر دقةءةرار ساتَ.

 ابسة دةر رإ دادرا سصةضاةتر ا سةبةترالأ صةد ذرروطةعراب مسةتر اارابس ر رارر تٍ.ر-

رمددددةضلرابعار ةااددددذرابرجددددردةرارددددتيراسدددديحرب د ئددددذراكددددةراهراسدددداالر ددددشرارر(SCF)  را دددد رارنلمحددددةبيرالةمدددد رابددددة ر-
 رر3ارواة ةترالةمواذر إ دادراروراضترابةراذر  ةضر ثةض رار ساتَرسسلرارن ةط.

 اوااتر نة ةرابارا اذر   ر ودأر"ارصررةرارر اذر ارعةدرذ".رر-

 
 

                                                                                                                                                         
 .14-13ترةاررع ا اتر ةجشرمةب ترصرص:1
ر(2012-2007)تردرامذرسةرذرشةدذرأراة سررا خ انةترخ ارارقتًة"على الأداء المالي لكركات التأميإ الجزائرية  SCFسأثر تطبيق النظام المحاسبي المالي "مهةبير هتَلت2

ر.07ترص2014-2013 ضاذر عيوذترلمتَر ن ررةتجوةر  دةةرابةمتًر رارعاربيرار اةر ذترتخصصردرامةتر ةمواذر 
 .09-08ترأمة دررترانتر ةجشرمةب ترصرص:رر لأرسةجرأر درر3
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 اته:استثناءو (SCF)تطبيق النظام المحاسبي المالي  الفرع الثاني: مجال
 :(SCF)مجال تطبيق النظام المحاسبي المالي -1

 ددلراروددة رنراب ضدديلرارنلمحددةبيرالةمدد رابددة ر اطوادد رأسكة ددسر ر ددسر طودد رارنلمحددةبيرائد دددرر02سسددلر ددةراددنصرابددةدةر
انلمحايداربسد رالةمدوذرابةرادذر دشر ةا دةةرادسكدةبيررجدلر دصرأدة رنيرأ ر ااردلرشخصر واعدارأ ر عندرلر ادربيربم

ر1الخة ذرلةترديةراا ربيراب مسةترار ةراذربمس ر ةموذر ةراذر ها:ر
رار ةدةترالخةتعذردسكةبيراروة رنرار اةرل.ر-
 ار عة  اةت.ر-

يدةرمدرنر  دة ةترادشخةصرارطواعارنرابعنر درنرابن ادرنرراسداشرأ رالخدد ةترار اةر دذر لمدتَرار اةر دذرإذارددة رارر-
 اأ صةد ذر وناذر اار يااةتر  كةرة.

دددددلرادشددددخةصرارطواعاددددتُرأ رابعنددددر تُرالخةتددددعتُرردددد ر ربمرجددددلر ددددصرأددددة رنيرأ رانلمحايددددا.رأ ددددةراركاة ددددةترأ ررر-
اب مسددةترارصددنهتَةرارددتيرلر  عددد ررأددترأ ية ددةر  ددددر سدد خد اهةر   ددة هةرا دددرابعددتُرأنرتدسدد ر ةمددوذر ةراددذر

 . وسطذ
 :(SCF)الاستثناءات مإ مجال تطبيق النظام المحاسبي المالي -2

امددد ثتٌراب دددةعرائراضدددةلر دددلرمجدددةاراطواددد رارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة ر07/11  وودددةردسكدددةبيرابدددةدةرارثة ادددذر دددلرارودددة رن
اهةرةرارددتيرلر  عددد ر ددددر سدد خد أ ددةراركاة ددةترابصددنهةررتةتددعتُررورا دددرالةمددوذرارعير اددذادشددخةصرابعنددر تُرالخ

 ددايكلر ددةرأنراسدد نهتٍررت2008جر ااددذرر26  ابدد رخرر72  ددة هةرادمددوهرالددددةربمرجددلراروددةارر رأددترأ ية ددةر ر
اعدرد ر هةرابةراذربمس ر ةمدوذر ةرادذر وسدطذراب يثاذر رالةموذرابةراذر رر لرابةجعاذراركة اذررانلمحةبيرالةم رابة 

ر2راسر اار ةتاذرالر رابي.مةسر ةتاذرالخر نذر رواة هةر اارأاسيار ةموذرالخر نذر لمحةارر

 
 
 
 
 

                                                 
 .اب ضيلرارنلمحةبيرالةم رابة ر2007 ر يبرر25اب رخر رر11-07  لراروة رنر4ابةدةرر1
2

 .2007 ر يبررر25اب رخر 11-07اروة رن لر05ابةدةر 
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رمستجداتهرورمتطلبات تطبيقهللنظام المحاسبي المالي و المبحث الثاني:الإطار القانوني 
بة تدة ذرإار صدرصرأخدة ررتاب عا ربةرنلمحةبيرالةمد رابدة   يثلرا  ةررار  ة عاررانلمحةبيرالةم رابة ر راروة رنر

اااددذرابرادوددذرأددرا تُرابةراددذرار كي ا يثددلر رأددرا تُرابةراددذر ررتةراددذر  دد رارنلمحددةبيرالةمدد رابددة اروددراضترابيخضددشر ددةر عددد ر
من عةضر رهد ارابوحدثرإار ررتا ةراب عاوذربةروة رنرار اةرلر أة رنرارنودر اروةضد ر راد ر ررتر طوا ره ارارنلمحةبي

ر.(SCF) رابة اقصالرارنصرصرار  ة عاذراب عاوذربةرنلمحةبيرالةم
 :(SCF)المطلب الأول: استمراض النصوص التكريمية والتنظيمية المتملقة بالنظام المحاسبي المالي

رضدديةنرنجددةحر يااددذرار نقادد ر  وددةر(SCF)رمددتراب ددةعرائراضددةلرإ ددةرارأة ر اددةرركاقاددذراطوادد رارنلمحددةبيرالةمدد رابددة ر
ارسدااتتر د ارأدةبيربر دداررترادذر دلرارنصدرصراروة ر ادذرابنلمحيدذر د ارر هدادرابةجرةردنرار  ة شرهدررخطدذرابنطد ر

 :ارنلمحةبير تدثاتر 
ر1:(SCF)المتضمإ النظام المحاسبي المالي 25/11/2007بتاريخ  11-07القانون رقلا  -1

رصربةلةمدددوذرابةرادددذر دددد اارددد لر هددد تر ر دددالراردددن(SCF) هدددددرهددد ارارودددة رنرإارتحد ددددرارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة ر
 اطوددد رأسكدددةبيرهددد ارارودددة رنر ادددارددددلرشدددخصر واعدددارأ ر عندددرلر ادددربيربدددنصرأدددة رنيرأ ررتشدددة طر داقادددةتراطواودددس

رانلمحاياربمس ر ةموذر ةراذ.
 يجددلرأنراسدد ر رالةمددوذرار را ددةترال  لمحددةبير ابصددداأاذر ار ددقة اذرابةاوطددذربةبسدد رالةمدد ر ابةاأوددذر ا  صددةحر ددلر

بمرجددددددلرهدددددد اراروددددددة رنرساددددددررار طوادددددد ر ددددددلر(SCF)ارنلمحددددددةبيرالةمدددددد رابددددددة رر  دددددددخلرتابعار ددددددةترارددددددتيراعةئهددددددة
ر29ب دددددةر  رر75-35 اانهددددداربددددددءار دددددلرهدددد ارار دددددةر  رادسكدددددةبيرابخةرقدددددذرلرمددددايةراد دددددةررأدددددتررت2010جددددة قا01
2(.PCNاب ضيلرابخططرالةم رارر تٍ)ر1975أ ة ل

ر  
ر عةر هرائد ددةرانة ردترد ار دةرةر رتدرعرار ر اددرا صراراس رتراركثتَر لرابقةهاتر راش يلراروة رنر اارموعذر

رالةم ترديةراضيلر لره اراروة رنراعة قةررايحةموذر رتحر  عكسرابوةربذرابةراذ.
اضددديلرارودددة رنردددد ر رد ار دددةةر صدددطاحرا  دددةررار صدددررلررايحةمدددوذربة  ودددةرلردردددا ر  ددددادرابعدددة تَرالةمدددواذرر-

را  ةررار صررلررا نلمحات. اخ  اهةر أسةارتحد دره ار
ر رائد ارادتي:ر(SCF) يدكلرااخاصرر صرارراروة رنراب عا رربةرنلمحةبيرالةم رابة 

ر

                                                 
 .ر2007 ر يبرر25اب رخر رر07/11اروة رنررأتر1
تردرامذر ادا اذررعانذر لرالةموتُر ابس ثية لتر ل ذر رأاذتر  دةةر"أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية" ةرورتزاطرشت2

 .04:ترص2013-2012لمتَر ن ررةترجة عذر رأاذتر ةمتًرأدةديداتر
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 المتضمإ النظام المحاسبي المالي 25/11/2007المؤرخ في 07/11:تلخيص فصول القانون  1.1س جدول رقلا
ر رادراروة رنر  ر رارقصلر نرانرارقصلرارقصل

رار عةر هر مجةارار طوا  ارقصلراد ا
اعة هرالةموذرابةراذتمجةاراطوا رارنلمحةبيرالةم رابة ر

ر ام ثنةءاتر لرمجةارار طوا .
ر02 لر
ر05إار

ر ضيرنرارنلمحةبيرالةم رابة  ارقصلرارثةني
ا  ةررار صررلرترابوةدئرالةمواذرابعتًدرلةر ة ذترابعة تَر

رالةمواذر  د  ذرا سةبةت
رر06 لر
ر09إار

رانلمحاترالةموذ ارقصلرارثةرث
ارعيااةترا جوةر ذتراررثةض رارثورااذر ارد ةاةرالةمواذترشة طر
ر داقاذر س ر ةموذرابةراذر لر ة  رأ لمحيذرا   بيرالآ .

رر10 لر
ر24إار

رارك ردرابةراذ ارقصلرارةابش
  ر رارك ردرابةراذترهددرارك ردرابةراذر داقاذرإ دادر

رةضرارك ردرابةراذ  
رر25 لر
ر30إار

را سةبةترالمجيعذر ا سةبةترابدمجذ ارقصلرالخة س
شة طر رداقاةتر  ةور إجةاءاتر إ دادر   ةرا سةبةتر

رابدمجذر ا سةبةترابةدوذ.
رر31 لرر

ر36إار

رانهاتَرار ود ةاتر ارطةورالةمواذ ارقصلرارسةدس
الةمواذرر داقاذرانهاتَرارنهةضر لرانهاتَرار ود ةاتر ارطةور

رار ود ةاتر ارطةورالةمواذ
رر37  لر

ر40إار

رأسكةبيرخ ة اذ ارقصلرارسةبش
اةر  ردخرارارنلمحةبيرالةم رساررار نقا ترإرنهةءرابخططرارر تٍر

ر رائة دةرارةسماذر.ر11-07رايحةموذر أسكةبير  ةراروة رنر
رر41 لر
ر43إار

راب ضيلرارنلمحةبيرالةم رابة ر25/11/2007اب رخر  07/11 ااراروة رنر لرإ دادرارطةروذربةل  يةدالمصدر:

المتضيمإ  07/11المتضيمإ تطبييق أحفيام القيانون  2008مياي  26بتياريخ  08/156ذي المرسوم التنفي -2
 1:(SCF)النظام المحاسبي المالي

-6-5 ةدةر صتراد ار اارأنره ارابةمربير هددرإارتحد درداقادةتراطواد رابدراد)ر44جةءرابةمربير رررررررررر

هددددد لرابدددددرادرارددددتيردة دددددتر رتدددددرعرإسدددددةلترإار صدددددرصرر11- 07(ر ددددلرارودددددة رنر7-8-9-22-25-30-36-40
راب عاوذربمس ر ةموذربرامطذرا   بيرالآ .ر24 انلمحاياذر ةر دارابةدة

 ددلرابراتدداشراب عاوددذربةلةمددوذرابةراددذر  رارتًداددرر اددار صددةضحرابعار ددذرارددراردةر رانددة ارهدد ارابةمددربيرددد ر راركثددتَر
ره لراروراضت.

ديددةراضدديلرهدد ارابةمددربيرأ ضددةرتحد دددرال ددر ر  ضدديرنراد ددرارالةمددواذرراي مسددةتر خصددر هةر ددد ر ررررررررر
رتحد درراين اةتر اد وةءر رأتراد يةار ارن ااذ.

 
 

                                                 
1

 .اب ضيلرارنلمحةبيرالةم رابة ر07/11اب ضيلراطوا رأسكةبيراروة رنرر2008 ةلرر26ب ةر  رر08/156ابةمربيرار نقا لر 
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المحيييدد لكيييروط و كيفييييات مسييي  المحاسيييبة  2009أفرييييل  07بتييياريخ  110-09المرسيييوم التنفييييذي  -3
 بواسطة أنظمة الإعام الآلي:  

اس دددر رابةمدددربير ادددارا جدددةاءاترار نلمحايادددذراردددتيراطووهدددةراركاة دددةتر ذرددد ر ندددد ةراكدددرنر ةمدددو هةرممسدددردذررررررررر
د لمحيددددذر رإثوددددةتراسدددداالر ةمدددد ربصددددقذر وةشددددةةرأ رلمددددتَربرامددددطذرأ لمحيددددذرا  دددد بيرالآ تر  نددددد ةراسددددةهترهدددد لرا

 وةشةةتر تدس رالةموذربرامدطذرا  د بيرالآ رديدةر رسةردذر ةد ذ) ددبيرإدخدةاراد لمحيدذ(ر دد ر رإجدةاءاترسقد ر
ر.1ارواة ةتر ابعطاةترالةمواذ

وف الماليييية المحيييدد لقواعييد التقيييييلا والمحاسيييبة ومحتيييو  الفكييي 2008جويليييية  26القييرار الميييؤرخ فيييي  -4
 وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها:

جةءره اراروةارربةر قصالرار ة لربرترعرالةموذرابةرادذر ارنلمحدةبيرالةمد رابدة تر  هدددرإارتحد ددرداقادةترررررررر
رانة رت:ترديةريح رلره اراروةارر اارأربعذرأبرابر156-08اطوا رأسكةبيرابرادرارسةبوذر لرابةمربيرار نقا لر

راروةبراد ا:أرا دراوااتراد راترالخصربيتراد وةءر ا  ةاداتر إدراجهةر را سةبةت.
راروةبرارثةني:ر ةضرارك ردرابةراذ.

راروةبرارثةرث:ر د  ذرا سةبةتر متَهة.
ر2اروةبرارةابش:رالةموذرابوسطذرابطووذر ااراركاة ةترارصنهتَة.

يحييدد أسييقف رقييلا الأعمييال وعييدد المسييتخدميإ والنكيياط  2008 جويلييية26المييؤرخ فييي  72قييرار رقييلا  -5 
 المطبق على الفيانات الصلايرة بلارض مس  محاسبة مالية مبسطة:

 اضدددديلرهدددد اراروددددةارراقصددددالرهدددد لرادمددددوهربةرنسددددوذرران ددددةطرار اددددةرلرا   ددددةجار ا ددددة ر ددددد ر ر  ددددةطرررررررر
ر3الخد ةتر ارن ة ةترادخة .

 :4(SCF)حول أول تطبيق للنظام المحاسبي المالي 29/10/2009الصادرة بتاريخ  02التمليمة رقلا  -6
ارطدةورراب ضدينذ(CNC دلرالمجادسراردر تٍررايحةمدوذ)ر2009أد دربةرر29ب دةر  رر02بصد ررار عاايدذررأدترررررررر

تر(SCF)إارارنلمحددددةبيرالةمدددد رابددددة ر(PCN ا جددددةاءاترارراجددددلراتخةذهددددةردجددددلرال  وددددةار ددددلرابخطددددطرارددددر تٍ)
 ادداربدددءراطوادد رارنلمحددةبيرالةمدد رابدددة رر(CNC  كددرنرأدددر رار خددددر ددلر زارةرابةراددذترالمجاددسرارددر تٍررايحةمددوذ)

                                                 
  الآ الددرر ة طر رداقاةتر س رالةموذربرامطذرأ لمحيذرا   بير 2009أ ة لرر07ب ةر  رر110-09ابةمربيرار نقا لر1

جوةضاذتررتردرامذرسةرذر انذر لراب مسةتربرل ذر رأاذتر  دةةرابةمتًر رارعاربيرار اةر ذرتخصصردرامةتر ةمواذر "تقييلا تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري" يةرر هلت2
 .54ترص:2012-2011لمتَر ن ررةترجة عذر رأاذتر

 .الددررورا درار وااتر الةموذر   ر رارك ردرابةراذر  ةتهةر د ار د  ذرا سةبةتر أرا درمتَهةر2002جر ااذرر22اروةارراب رخر ر 3

 (SCFسرارأ اراطوا ررانلمحةبيرالةم رابة )ر29/10/2009ارصةدرةرب ةر  رر02ار عاايذررأتر 4
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ديددةررر2009جددة قارر01بعدددرأنراخجددلر رارسددةب ر ددلرار ددةر  رابوددةرر هددررر2010جددة قارر01اب ددداءرر ددلراددةر  ر
ررر1 اب ضيلرارنلمحةبيرالةم رابة .ر2007نوفمبر ر25ارصةدررب ةر  رر11-07  صر اارذر راروة رنررأت

 :متطلبات تطبيقهو  (SCF)المطلب الثاني: قواعد التقييلا والتسجيل حسب النظام المحاسبي المالي
 .(SCF)التسجيل حسب النظام المحاسبي الماليالفرع الأول :قواعد التقييلا و 

 القواعد المامة للتسجيل المحاسبي: -1
رالخصربيترارنراا ر اد وةءر ند ة:  ترار ساالر راد راتر

ر كرنر لرال يلرأنراعردره لرارعنة ةربمنقعذراأ صةد ذر س ووااذ.-
  كرنرراعنصةراكاقذرأ رأايذريدكلراواايهةرب كلر رثرو.ر-

اسدددالرارندددراا راب خاادددذر دددلراد  دددطذرارعةد دددذر ندددد ةراكدددرنراب مسدددذرسرردددترإاراب دددتًلرددددلرابخدددة ةر ابندددة شرر-
بةباكاددذترألرأنراب مسددذرلرا دددخلر ر يااددذرار سدداتَر ابةاأوددذراب عاوددذرلددةر ددشرإ كة اددذراوادداترهدد لرارنددراا راب عاوددذر

 بصررةر رثرأذ.

 القواعد المامة للتقييلا المحاسبي:  -2
 راوددداترارعنة دددةراردددتيراعدددةضر رارودددراضترابةرادددذرب كاق هدددةرار ةريخادددذرلمدددتَرأ دددسريدكدددلرإجدددةاءر ةاجعدددذر ددد لرارطة ودددذرردددوع

ارعنة ةر ثلراد راراروارررجادذر ادد اترابةرادذر  د رشدة طريحدددهةرارنلمحدةبيرالةمد رابدة ر إاودةعر دةورأخدة ر ثدلر
رر2اروايذرارعةدرذر أايذرا نجةزر اروايذرالانذ.

رأ ةرارورا درالخة ذررا وااتر ار ساالرالةم ر هارأرا دراكيلرارورا درارعة ذ.
 تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الاقتصادية:الفرع الثاني: متطلبات 

يجددلر اددارارد رددذر اب مسددةترب ددكلرخددةصرارواددةبيربماير ددذرر(SCF) ددلرأجددلرال  وددةارإارارنلمحددةبيرالةمدد رابددة 
ر لرا جةاءاتر ا   سةترارتير لرشخ ةراخهالراب مسةتر الأ صةدرائراضةلرر وتٍره ارارنلمحةبير ارتيرا يثلر

ر اا:ةر ر 
تدة رةر تددشرهد ارارنلمحددةبيرتحددترالخ ودةرر ددلرخدد ار ةسادذرا  وةراددذر دد تر اهدةرالمدد عدادرر وددتٍرهد ارارنلمحددةبير ار عددةدر-

ر اار  اهر عةبس.
 ار رتاحرائادربعةلمره ارارنلمحةبير لرخ ارارعد در لرابن د ةتر ابا واةت.ر-

                                                 
 .ر2007 ر يبرر25اب رخر رر07/11اروة رنررأتر1
تر  دةةر ةمتًرأدةديداترلمتَر ن ررةترجة عذرENAGEDتردرامذرسةرذراب مسذرارر ناذررااار ار ةء"المحاسبي في ظل النظام المحاسبي الماليفمالية الأداء "سستُر نصررلت2

 .09-08ص:ر-ترص2013-2012 أة دلر ةبةحر رأاذت
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إ  حرانلمحايةتر  اهرا ائدةتراب عة ادذر عدسرلر رنر رةاءاترارتيرا عا رل اراروةتحد در  اهرار  ة عةتر ا جر-
 مايةر صاحذرائوة ذ.

 تة رةردرامذر اأشراب مسةترائراضة ذر اخهالر  اهراد لمحيذرار ساتَ ذرابةاوطذرل ارارنلمحةبي.ر-

 رمكاذرا  ةراتر ابخ صتُر اددةديداتُر اخهااهتر  ارارنلمحةبيرالةم رائد د.اكر لر رر-

برا  راروادالمرجادددذرالخة دددذربةلةمدددوذرارعة دددذر ا دددااشرارك ةبدددةتر رهددد ارار دددخنررايسدددة دةر راكدددر لرتجد ددددراردددر-
 ا  ةراتر اركرادررأصدرار حكتر رز ةبيراد ةر س وو .

ال  يةدر اداراطدر ةر لمحدةبير عدةارل  ودةارابعار دةتر سديحربة  وة دةربسدة ذر تخر نهدةربةركاقادذراردتيرتدكدلر ةرواهدةرر-
  ااهةر راد أةترابنةموذ.ر لرا صرا

تة رةراوتٍراب مسةترائراضة ذر كةر ثوة ذرأ لمحيذرابعار ةتر  ة رذربنةءر لمحةبير عار ةتير ةمد ر  كة دلر سدة درر-
اب مسددةتر ادداراردد حكتر ر  اددهر  ددة ة ةر  عيددلر اددارأنراكددرنرانة سدداذر اددارابسدد ر رارددد  رخة ددذر رظددلر

 ذررا اةرة.ال ضيةبيرإارابنلمحيذرارعةبا

ار ددخ تَرراطاوددذر ابتًبصددتُرسددرارابعددة تَرائد دددةر سددثرارسدداطةترارعير اددذر اددارال طدد ور ر يااددذرار كددر لر رر-
رر1انلمحاترد رلرل  حة ةتر هناذتر انلمحاترأ ةبيردراماذر المحةهةاتر   تدةات.

 .(SCF)مستجدات النظام المحاسبي المالي المطلب الثالث:
 ر ور دددددددةترابخطدددددددطرالةمددددددد ر ادددددددارأمدددددددةسرالس قدددددددةظربدددددددوع(SCF)روددددددددر رإ ددددددددادرارنلمحدددددددةبيرالةمددددددد رابدددددددة ر

ةمدددددواذر...( جدددددردر دددددد  ةتر سددددد راردددددد ةاةرالرتدةبودددددةدئرارعة دددددذررايسددددد رالةمددددد ) لمحةبيرارواددددددرابدددددرد جتارر تٍ
 ددرلر اددارارعد دددر ددلررا ددسريحلمتَهددةرإلراضترابةراددذر ر ددةضرارودد بعدد رأمددسر أرا دددرار سدداالر ار وادداتر ررتراحسددةبةت

رابس اداترمن عةضر ةر ره ارابطالر.الخ   ةتر ر
ر:2  ياررارنلمحةبيرالةم رابة ر لرارنةساذرارنلمحة ذر ير ةرإارأربشرام حداثةتررضاساذر رهار

 اددداررمدددوذربدددةنراعيدددلارددد لرماسددديحررايحةالةمدددواذربةبيةرمدددذرارعةبادددذر رراوة دددلرممةرمددةانةالاسيييتحداث الأول: -1
إ دادر عار ةتردأاوذراعكدسر دررةر دةدأذر دلردثةر  ء ذر شرالأ صةدرا د ثر ارد  ر ر وةدئرأردارةر ةجعاذر ر

 اررتعاذرابةراذرراي مسةتر.

                                                 
ترارعراض ر ارةهة ةتتر داخاذرتيلرابا وارارر تٍرسرارارنلمحةبيرالةم رابة ر"واقع تفيف المؤسسات الجزائرية مع النظام المحاسبي المالي"ترتررتزذرباهةددرمقاةنر ويةرل1

 .09-08 ص:-ترصرترجة عذر س نهةنم2013جة قارر13/14 ر ا:رIAS-IFRSبةئراضةر   أ سربةبعة تَرارد راذر
تصر2014،تدرامذرسةرذر انذر لراب مسةتربرل ذر رأاذت ك وذرارر ةءراروة ر اذرتا مكندر ذرتارطوعذراد ار"تقييلا تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري " يةرر هلرت2

 .148،149ص:
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ارورا دددددرارددددتيرارجددددسرار سدددداالرالةمدددد رنربصددددقذرأدثددددةر تددددرسةر ددددلرابوددددةدئر را  دددد الاسييييتحداث الثيييياني: -2
لمدددتَرواادددلر دددلرأخطدددةررار   دددلرا دارلر رتراد دددةرارددد لرماسددديحربةر ابةرادددذإ ددددادرارودددراضتراواايهدددةر ررت ترايعدددة 

راسهالر ةاجعذرا سةبةت. ررا دارلربةرورا دت
رتبةس اةجددةترابس  ددية لرا ةراددذر ابسدد ووااذر ددنصر اددارأنرارنلمحددةبيرالةمدد رابددة رأخدد الاسييتحداث الثالييث:  -3

 نسدددايذر  ودددة ءةرتخدددصراب مسدددةتر تدكدددلر دددلرإجدددةاءرصدددرار ادددار عار دددةتر ةرادددذراد دددةرارددد لر سددديحر دددتربة 
راتخةذراروةارات.ابوةر ةتر ر

  اخصر رإ كة اذراطواوهةررنلمحةبير عار دةتير ودتٍر ادار ةمدوذر ررت  عا ربةركاة ةترارصنهتَةالاستحداث الرابع: -4
ر وسطذر.

 ديةرا يلرام حداثةتراخة رهار:
لمحةبيرالةم رابة ر  سد رأ دسر رال  يدةدر ادارابخطدطر لرخ اربناذرا سةبةتر رارنمإ حيث الحسابات: -1

 تبحاثر راأ وةسرألمالرسسةبةاس.1983الةم رارعةبيرارقة سارابعدارمنذر
 مإ حيث الممالجة المحاسبية الجديدة: -2
رتدر ددلت- را  يددةدر اوددتٍر عةئددذر ةمددواذرجد دددةررعوددردرا يجددةررتمويييل: -الممالجيية المحاسييبية لمقييود الإيجييار -

ربحاثرأ وحتراعةلجر لرخ ارابارا اذربعدر ةردةنر  تراساااهةر لرخ ارجد ارسسةبةترارن ةض .
: را  يددةدرابعةئددذرالةمددواذررضددةاضلراردددخلراب جاددذر ووددةررايعددة تَرمالجيية المحاسييبية للضييرائب المؤجلييةالم -

رارد راذر.رالةمواذ
 دلرخد ارارنلمحدةبيرالةمد رابدة رنجددرأنرابعةئدذرالةمدواذررادد رنراد تر دلرخد ارالممالجة المحاسبية لليديون : -

ر دةرأ نةد.رر
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 المبحث الثالث: مفونات النظام المحاسبي المالي وتقييلا بنود القوائلا المالية وفقه:
 ةاكدررر(SCF) ارنلمحدةبيرالةمد رابدة رتارعد در لرادردةنر لرأجدلرأاة دسرإنرألر لمحةبير هيةردةنر ةاكرر ااررررررر

 ادددارمددد ذرأرددددةنرأمةمددداذرمدددردر  نة  دددةر رهددد ارابوحدددثرإتدددة ذرإاردرامدددذراواددداتربندددردرارودددراضترابةرادددذر  ددد رارنلمحدددةبير
  د رأرا ددرخة دذرار لرردرر اارإدراجراد رار الخصربير اد وةءر ابن ادةتر را سدةبةتر(SCF)الةم رابة ر

ررا وااتر ا دراجر ما ضحرذر ر لرخ اردرام هةر رابطالرارثةرثر.
 المطلب الأول: تنظيلا المحاسبة والحسابات المدمجة وتلايير التقديرات والطر  المحاسبية:

لراردد ر(SCF)أوددلرار عددةضرإارانلمحدداترالةمددوذرمددنوربيربددةر عةدر اددارا  ددةررار صددررلررانلمحددةبيرالةمدد رابددة رررررر
 لمحددةبير  يةمدد ر  كددرنر ددلر"ساددثريدكددلرا  وددةررا  ددةررار صددررلرأ ددسر وددةرةر ددلرت ع ددبرر ددلرأهددترأردددةنرهدد ارارنلمحددةبي

ترادد دلر عددة تَر ناددذتر اوددتُر واعددذترد رر سددد درالةمددوذر اروددراضترابةراددذتردادر  وددةدئرأمةمدداذر ةاوطددذربوعضددهةأهدد
ارددتير ددةرا دد رارددرا ةر رالمدد قةدةر ددلرا  اددةزاتردثددتَةر ندددرراددذرارددتيراصددورارإراهددةرالةمددوذضساددثرتدثددلرادهدددادرارنهة

ر1" جردرإ ةرراصررلررايحةموذتر هاكلربطة وذرجادة.
 تنظيلا المحاسبة والحسابات المدمجة:رالفرع الأول:

ر2 نصرا  ةررار صررلررانلمحةبيرالةم رابة ر اار ةر اار:رتنظيلا المحاسبة: -1
ال  لمحددةبيرابصددداأاذر ار ددقة اذرابةاوطددذربعيااددذر سدد رابعار ددةترارددتيراعةئهددةررتيجددلرأنراسدد ر رالةمددوذرار را ددة -

  رأةب هةر  ةتهةر اواانههةر.

يحدددراركاددةنرتحدتر سدد  را سترا جدةاءاترار ز ددذرررتدشرانلمحدداتر ةمد ر سدديحربةرةأةبدذرارداخااددذر الخةرجادذر اددار -
 ارسراء.

 ارتير راد ر نهةربعي ترأجنواذربعياذرارر ناذترأ ةرارعيااةت  تًطر ر لمحةبيرالةموذرابةراذر س رارعيااةتر -

   حرارإارارعياذرارر ناذرسسلرار ة طر اركاقاةترالددةر رابعة تَرالةمواذر.

 ددةدلر بنددةءرتخضددشرأ ددرار خصددربيراركاة ددةترابعانددذرلدد ارارنلمحددةبيرإار يااددذرجددةدرديددةر أايددذر اددارأمددةسر حددصر-
 رنره ارائةدر ةةر رارسنذر اارادألتر ذر رلددرباةنر تعا هةرا واواذ.تر  ك ااراررثةض رارثورااذ

                                                 
 .23شعالرشنردتر ةجشرمةب ترص:1
 .24ت23تصرصر:2002تر1طتر طوعذر ر ارتراررادلتائراضةتر"المحاسبة المالية الإطار التصوري -SCFالنظام المحاسبي المالي الجديد"تر قادر ودرار  ل2
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لريدكلرإجةاءرألر وة ذربتُر نصدةر دلراد درار  نصدةر دلرالخصدربيتر لربدتُر نصدةر دلراد ودةءر  نصدةر دلرر-
 ر نة دةرهد لرأ رإذارددةنر دلرابودةررأ د رتحوادرابن اةتترإلرإذارتدتره لرابوة ذر اارأمسرأة ر اذرأ راعةأد ذت
 اد رار الخصربير اد وةءر ابن اةتربةر  ةبشرأ ر اارأمةسر ةد.

 تحةررارواردرالةمواذرسسلر ودأرابسيا"راروادرابرد ج"ر.ر-

 يحددردلراساالر ةم ر صدرردلر عار ذر  ضير ةر تخصاصهةر د ار ةجشراررثاوذرارثورااذرارتير س ندرإراهة.ر-

اددار ثاوددذرثورااددذر  رخددذر  ثو ددذر اددار رأددذرأ رألرد ة ددذراضدديلر:رابصددداأاذترا قدد رتراسدد ندردددلرد ةبددذر ةمددواذر -
 إ كة اذرإ ةدةر  راهةر ااراد راورترديةريحو رأنرااخصرارعيااةتر دلر قدسرارطواعدذر اردتيرتددتر ر قدسرابكدةنر

   ر قسراراربير ر ثاوذر ةمواذر اسدة.

ارار ادددذترد دددتًرادمددد ةذر د دددتًرائدددةدر دددشر جدددردرأسكدددةبيرخة دددذربةرنسدددوذر ادددارددددلر سددددةراأ صدددةد ذر سددد رد دددتًرر-ر
رارسداترارصنهتَةرجداتر اس طاشراررسدةرالأ صةد ذر سد رد دةاةر  ر ادةتر سدة دةرسسدلر دةراو ضداسرسةجدةتر

ر.1ه لراررسدةتر   تراةداررار ساا تر اارارار اةترابسة دةرشهة ةر رد تًرارار اذ
رمنرات.( 10)الةمواذر ابس نداتراب  دةر ةر  ةةيجلرأنرتح ق ربةرد ةاةرر-
ريدكلررارسدةرالأ صةد ذر س رالةموذربد  ةرأ ربرامطذر لمحةبير عار ةتي.-
 الحسابات المجممة والحسابات المدمجة: -2

ارنوطذر لرالة ررائد دةترسادثرأ دسربةرنسدوذرراحسدةبةترالمجيعدذرظهدةترا ةجدذرإاراخ تَهدةر نددرإ  دةءرره لاع برر
 هدددد ارلددددددرالمدددد اةبذررارتددددعاةترالأ صددددةد ذرائد دددددةرابةلمددددربر اهددددةررتد  رابسددددةهمذر ربدا ددددذرار سددددعانةت ددددنة

بةدودذر هدررشداءرجد ددر رالةمدوذتر روددر دةردرأ دةربةرنسدوذرراحسدةبةترابدمجدذرأ رارت اب يثاذر رار ةدةترادجنواذ
اردنصراروددة رنيرذردد رساددثرأشدةررإارأنراركاة ددةترابرجددردةرداخددلرا أاداترارددر تٍرأ رخةرجددسرد نرأنرارجدددربانهيددةر

رر ابطرأة ر اذر هاينذتران ةرسسةبةتراد ارسسةبةتر ةدوذرديةرررراعا راد ةربكاةنر ساد.
 والطر  المحاسبية:الفرع الثاني : تلايير التقديرات 

بةرنسوذر  لراروة دةرنجدلر  ندةأ ر دشرابخطدطرالةمد رارد لرددةنر ةددرر ادارثودةترارطدةورالةمدواذتر رسدتُرنجددر
رارنلمحةبيرالةم رابة ر وةربر كة اذر نحرام ثنةءر  لراروة دةر رسةر تُرهمة:

را ةرذراد ا:رانهاتَر قة ضر رإ ةرر صرأة رني.

                                                 
1

 .23رر ةرتر ةجشرمةب ترص:رر يدرمة ا 
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رارثة اذ:ر ند ةر ددرإارتحستُر ةضراروراضترابةراذ.ا ةرذر
 هددد ارالمددد ثنةءرارثدددةنير ر دددلر وددددةرار واددددربةر كاقدددذرار ةريخادددذرخة دددذر نددددرادخددد ربطة ودددذرإ دددةدةرار واددداتر هددد ارررررر

ترارتًخاصر عطاردلرذر ادارأنرد ررارودراضترابةرادذرالآنرلمر صدوحر و صدةر اداراودد ر عار دةتر ر هدذر أة ر ادذر ودط
ررر1 إرةرار عوتَربر ةءر لر تعاذراب مسذر راةر  ر دد.

 :(SCF)المطلب الثاني: الفكوفات المالية ومدونة الحسابات الخا ة بالنظام المحاسبي المالي
 الفرع الأول: الفكوفات المالية:

ةراددذتر ارك ددردردددلرداددةنر دددخلر رمجددةاراطوادد رهدد ارارنلمحددةبيرالخة ددذربةلةمددوذر  ددرارمددنر ةرإ دددادرد ددردر ررررر
 2ابةراذرالخة ذربةركاة ةترلمتَراركاة ةترارصنهتَةرا  يلر اار ةر اا:

تح ددرلر اددار يددرد لتراد ارراسددنذرائةر ددذتر ارثددةنير صددصرراسددنذرارسددةبوذر)تح ددرلر اددارادر دددةررالميزانييية: -1
 وط(ر ا ضيلرارعنة ةرابةاوطذرب وااتراررتدعاذرابةرادذرراي مسدذربحادثرادبرزردحددرأدوراروندردرالآاادذر رسدةار جدردر

ر:3 يااةترتخصهة
را ضيلر ةر اا: ر: الأ ول -1.1

راضترارعنة ةرار ةراذر: ررداولة:الأ ول غير المت -1.1.1
رارواترارثةب ذرلمتَرابةد ذ.-
رارواترارثةب ذرابةد ذ.-
راله  دةت.-
رارواترارثةب ذرابةراذر.-

راضترارعنة ةرار ةراذر: ررالأ ول المتداولة سالجارية : -2.1.1
رابخر  ةت.-
رأ رارارضة وذر.-
رابيةثاذر.اد رارادخة رارربةضلر رابد نتُرالآخة لر ر-
ر ةر عةد ة. ررذخر نذراد راارا يجةبا-

                                                 
تر داخاذرتيلرابا وار وةر ذرارنلمحةبير"مفانة النظام المحاسبي المالي الجزائري في ظل الممايير الدولية للمحاسبة"رتأرادرلر يدتاهراللهرتر يدرا ةدلر سعردردرا ماتر1

ر.06تص2011بةبعة تَرارد راذررايحةموذتر(SCF)الةم رابة 
ر.60: تص2010ت  ااذرراطوة ذترائراضةت"SCFالنظام المحاسبي المالي ئنذرارصقحةترارررأةءرارعةباذت"2
 .188تص:2009-2008لخضةرتبةانذرتت  دةةر ةجس تَتجة عذرا ةجر"تقارير المراجمة الخارجية في ظل حتمية تطبيق الممايير المحاسبية الدولية في الجزائر"سكايذر نة ارت3
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ر را ضيلرارعنة ةرار ةراذر:الخصوم: -2.1
ررؤ سراد راارالخة ذرأولر يااةترار رز شر.-
رالخصربيرلمتَراب دا رذ.-
رارداضنرنرالآخة ن.رابررد نر ر-
ر ةر عةد ة. راارارساواذر رخر نذراد-
رخصربيرارضة وذر.-
رالخصربيرابيةثاذر.رابة رداترر  وةءر ر-
رررحسابات النتائج: -2

اةالر اسراد وةءرسسلر واع هةرأ رسسلراررظاقذترد ر رتح رلر اارأر ددةرارسدنذرارسدةبوذتر  عطادةتررررررررر
ارنددراا رالووددذر ددلرنر هددررباددةنر اخددصراد وددةءر رارسددنذرابةراددذرائةر ددذتر   ضدديلرارعنة ددةراب عاوددذرب وادداترادداءرتإذ

 دلرخ ردسرا حدددر ررلر خخد ر را سدوةنرادةر  رار حصدالرأ رادةر  رار سدد دت ررخ ارارسنذرابةرادذرت ةدراب مسذر
رارتيرأدراكرنرربحةرأ رخسةرة.ارن ااذرارصة اذرراسنذرابةراذر ر

ره ارائد ار هارديةر اا:رةأ ةرارعنة ةرارتيريجلرأنر  ضينهرررررر
ارقدددةض رالخدددةبيررت دددلرخ  دددةرسسدددةبرا دددة يرا تردددة تراروايدددذرابضدددة ذريدكدددلسر ددداذراد ودددةءرسسدددلر واع هدددةر ر-

رر م نه ا.
ر راا راد  طذرارعةد ذر.-
راد وةءرابةراذر.ارنراا رابةراذر ر-
رأ وةءرارعة اتُر.-
رار سد داترابيةثاذر.ارضةاضلر ارةمربير ر-
ر.خسةضةراروايذرارتيرتخصرالم ثيةراترلمتَرابةد ذ صصةتراله  دةتر ر-
رارعنة ةرلمتَرارعةد ذر.-
رارن ااذرارصة اذرراقتًةرأولرار رز ش.-
رارن ااذرارصة اذرركلرمهتربةرنسوذرر ةدةترابسةهمذر.-
يدكلرإ دادلربةم عيةارارطة ودذرابوةشدةةرأ رارطة ودذرلمدتَرابوةشدةةتر   ضديلررجدول تدفقات أو سيولة الخزينة: -3

ا دددددر دددلرجدددد ارادددد وةتراد دددراارهدددررإ طدددةءر سددد عياارارن دددةض تر رثر رابارا ادددذر سسدددةبةترار نهدددتَاتراردددتيرتحدددد
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ددد ر رابعار ددةترب ددخنرركاددةنر ادداراررادددرأ ددراارالخر نددذر  عةدل ددةتر رارك ددردرابةراددذرأمةمددةرر وادداتر ددد رأدددرةرا
 .ر1ام خدابيره لرار د وةترابةراذر

  ددكلرهدد ارائدد ارتحاددا رراحةدددةترارددتيرأثددةتر رارقصددراراب ددكاذررددةؤ سررجييدول تلاييير الأمييوال الخا يية: -4
راد راارالخة ذر راب مسذرخ ارارسنذرابةراذ.

  دددد يلر احدددد راروددددراضترابةراددددذر اددددار عار ددددةترتخددددصرارنوددددةطرالآااددددذر ددددتىردة ددددتراادددد ررالجييييداول الملحقيييية: -5
رارراردةر راروراضترابةراذر:رابعار ةتراك سار ةبعةرهة ةرأ ردة تر قادةررقهترارعيااةت

رإ دادراروراضترابةراذر.ةمواذرابع يدةربس را سةبةتر رارطةورالارورا در ر-
رارضة ر ذرراقهترائادرل ر راروراضترابةراذر.ا  ضةسةتراب ييذر ر-
ابعددددة  تررددددد ر ةدذرادبير رارقددددة عرأ رار دددد اب مسددددةتراب ددددتًدذر ررتر ددددةترارددددتيرتخددددصراب مسددددةتراب ددددةردذابعا-

رار اةر ذرارتيرا تر ندرالأ ضةءر شراا راب مسةتر.
رابعار ةترذاترارطةبشرارعةبيرارتيرتخصربع رارعيااةترالخة ذرارضة ر ذرراحصرار اار ررةر ةدرذر.رر-

 الفرع الثاني: مدونة الحسابات الخا ة بالنظام المحاسبي المالي:
ر2وشرمجير ةترأمةماذرهارديةر اا:إنرا  ةررالةم رائد دريح رلر اارمرررررر

رارصنهراد ا:رسسةبةتررأسرابةا.
رارصنهرارثةني:رسسةبةترارواترارثةب ذ.

رارصنهرارثةرث:رسسةبةترابخر  ةتترا سةبةترائةر ذ.
رارصنهرارةابش:رسسةبةترارنهتَ.

رارصنهرالخة س:رسسةبةترابةراذ.
رارصنهرارسةدس:رسسةبةتراد وةء.

را  ةادات.رارصنهرارسةبش:رسسةبةت
أ ةربةأاراد نةدريدكلرراي مسذرام عية ةربحة دذر رار سداتَر دلرخد ارالةمدوذرار حاااادذر  ايدةر ادار دةضررررررر

ربع رار نهتَاترارتير ةأتر اارارنلمحةبيرالةم رابة رارتيريدكلر  سلمح هة:
رإ ةدةراصناهرا سةبةتر المجير ةت.-

                                                 
 .69ئنذرارصقحةترارررأةءرارعةباذرت ةجشرمةب تص:1
 . 44ترص2009 ةرسرر25، 19ترأرا درار وااتر الةموذر   ر رارك ردرابةراذر  د  ذرا سةبةتر أرا درمتَهةترائة دةرارةسماذترارعددر2008جر ااذرر26اروةارراررزارلراب رخر ر2
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  دةر  قدةعرر11 سد/10رصنهراد اترساثراسالراد راارالخة ذر رسد/اد راارالخة ذر ارد رنراسا نر رار-
   ةر  قةعر نهة.ر17 سد/ر16 نهةترأ ةراروة ضر ر اذرادجلراسالر رسد/

 إ ةدةراصناهرالم ثيةراتر وةر ذربةبخططرالةم رارسةب رأ لردة تراصنهرإارأاتر عنر ذر أاتر ةد ذ.-

سسددةبةترارنهددتَر وةر ددذربددةبخططرالةمدد رارسددةب ترساددثردة ددتراسددالرسسددةبةتراسدداالرابددررد لر ارربددةضلر رر-
 ابررد لر رارصنهرالخة سترأ ةرسسةبةترارربةضلر  سالر رارصنهرارةابش.

أ ةرارنودد ةتر  سدالر را سدةبةترابةرادذر ارتدشر رارصدنهرالخدة ستر وةبدلراسداااهةرتديلر نة دةرا ودرورر-
 خططرالةم رارسةب . رارصنهرارةابشر لرخ اراب

اصدنهراد ودةءرسسددلر واع هدةرأ رسسددلراررظدةضهر هدد ار دلرخد ارجددد ارسسدةبةترارن ددةض ر وةبدلراصددناقهةرر-
 سسلر واع هةر وطر  وةررايخططرالةم رارسةب .

اكاادددهرارودددراضترابةرادددذرسسدددلرابعدددة تَرالةمدددواذرارد رادددذتر إتدددة ذرجدددد ارادددد وةترالخر ندددذر دددلرخددد ارابخطدددطرر-
 ةم رائد درراي مسةتربةررسر لرأهماذر وةر ذربةبخططرالةم رارسةب .ال

ررر1اساالرأةضرا يجةررتيلر نة ةرابارا اذر وةبلراساااسرتيلر نة ةرسسةبةترارن ةض ر رابخطط.ر-
ر رابخططرار ة :ر(SCF) يدكلرااخاصر كر ةترارنلمحةبيرالةم رابة رائد د

 (SCF)النظام المحاسبي المالي : مفونات(1.1)الكفل رقلا 
 
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

رددد  راد ارسددرارارنلمحددةبير:  ددةرر سددة حترارنلمحددةبيرالةمدد رابددة رائراضددةلرائد دددر رإشددكةراذراطوادد رابعددة تَرالةمددواذرارد راددذر راأ صددةدرلمددتَر  هددلترابا ودداراالمصييدر
ر.12ترص:2010جة قارر17-16الةم رابة رائد در رظلر عة تَرالةموذرارد راذترابةدررائة عاربةررادلتر ر ا

 
                                                 

 .28تر ةجشرمةب ترص:رر ةرر يدرمة ار1

 ارنلمحةبيرالةم رابة 

 انلمحاترالةموذ

ار ود ةاتر رارطةور
 الةمواذ

رار عةر ه
 

 

 
را  ةررار صررلت
 ابوةدئر رابعة تَ

رارك ر ةترابةراذر
 )اروراضترابةراذ(

را سةبةترالمجيعذ
 ا سةبةترابدمجذ
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 :(SCF)المطلب الثالث: تقييلا بنود القوائلا المالية وفق النظام المحاسبي المالي
 را سدةبةتراد رار الخصربير اد وةءر ابن ادةترر اارإدراج(SCF)رودرردرررارنلمحةبيرالةم رابة رائد درررررررر

ارأمدةسرار كاقدذرار ةريخادذتر رسدتُر   رأرا درخة ذررا وااتر ا دراجترساثراةاكرر ة وذراواداترهد لرارعنة دةر اد
 د ترسسدلربعد رار دة طرارددتيريحدددهةرهد ارار نلمحداتراوادداتربعد راروندردر  د ر ددةورأخدة رممثادذر راروايدذرا واواددذتر

رأايذرا نجةزر راروايذرالانذ.
 الفرع الأول:تقييلا بنود الأ ول.

 ابرجهدذردنرادر ةرردسر ندة شراأ صدةد ذر سد ووااذتر ا يثلر رابراردرارتير ستَهةراركاةنربقعلرأهددادر ةتداذررررررررر
   ةاأوذراد رارهارأدرةرا صرار اار نة شراأ صةد ذرار ةهةره لراد رار ا يثلر رارعنة ةرار ةراذ:

ر درجرار ثواترارعاتٍرأ رابعنرلر را سةبةتردخ لرإذاردةن:رتقييلا التثبيتات المينية والممنوية: -1
ر نة شراأ صةد ذر س ووااذر ةاوطذربسراركاةن. لرال يلرأنرا  ارر-
راكاقذراد لر لرابيكلراواايهةربصررةر ةدأذ.ر-

 ادرجرار ثوا ةتر را سةبةترب كاق هةرابنسدربذرإراهدةر وةشدةةر انددرجر اهدةرمجيدرعراكدةراهرالأ ندةءر  تدعهةرررررررر
جرابصدةر هرارعة دذر ابصدةر هرا دار دذر  صددةر هر رأ ةدنهدةتر ارةمدربيرابد ر دذر اد ودةءرابوةشدةةرادخدة تر لراددرر

رال ط ور رارن ةط.
 حسددددلرابعةئددددذرابةجعاددددذرابنصددددرصر ااهددددةتر دددد ترإدراجرألراثواددددتر اددددتٍر ررأ ددددةربةرنسددددوذررا وادددداترار سدددد تررررررر

ر مجيرعرخسةضةراروايذ.رب كاق سر نور ةر نهةراله  دةتا سةبةتر ولرإدراجسراد اربة  وةرلرأ  ر
   دددتَرارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة رائد ددددرإارأنرابعةئدددذربةمددد عيةاراروايدددذرا واوادددذرلر دددةخصرلدددةرإلرإذاردة دددتررررررر

راروايذرا واواذررا ثواترابعنرلريدكلرتحد دهةربةلم نةدرإارمرور  طذ.
 التثبيتات المالية والضرائب المؤجلة كأ ل: -2

 ا يثلر راد رارابةراذرلمتَرائةر دذر  د تراواايهدةر نددردخر دةرتديلررالية :التثبيتات المالية سالأ ول الم -1.2
أ دددراراب مسدددذرب كاق هدددةراردددتيرهددداراروايدددذرا واوادددذربوةبدددلر عدددتُتربمدددةر رذرددد رترادددشرابصدددةر هر ارةمدددربيراب عاودددذر

ربةرعيااذر دارا صصر ارقراضدراب رأشرام   هة.
 سددنداترابسددةهمذر ا سددةبةترارداضيددذرابةاوطددذرارددتيرتدددترساةز ددةربنهددةضرار نددةزارأ ددةرخدد ارار وادداترار سدد رررررررررر

 نهدددةرلسودددةرديدددةرردددرردة دددترأد اتر ةرادددذر  ةسدددذرراوادددشر ددد تراواايهدددةر ودددلرإدراجهدددةراد  ر را سدددةبةتربواي هدددةر
را واواذ.
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نراتر ةراددذر سدد ووااذرهددار وددةرةر ددلر واددغرتددة وذر ددلرادربددةحرأةبددلررا حصددالرخدد ارمددرالضييرائب المؤجليية: -2.2
اضندذر أثنةءراود را سةبةتراقصلرارضدةاضلراب جادذردخ دلر دلرا سدةبةتراردتر اسالر رابارا اذر سسةبرارن ةض 

اةاجددشر ندددردددلرإأقددةارراسددنذرابةراددذر اددارأمددةسرار نلمحدداترائوددةضارابعيددراربددسر راددةر  رارضددة واذرائةر ددذتر تحددددرأ ر
رابةراذرارتير نارراد لرخ  ةترأ ر سر رالخصترائوةضارذ رسسةبرار حاتُ.ادأقةارأ رابن لمحةةر لرارسنذر

 عدددةدرارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة رابخر  دددةتر ادددارأمدددةسرأ دددراريد اكهدددةررالمخزونيييات ومنتجيييات قييييد التنفييييذ: -3ر
رجهدذرر مد ه لجراركاةنر اكرنر رجهدذرراوادشر رإ دةررالمد نه ارائدةرلرأ رأاددرا   دةجترأ ر درادرأ رادذرأ رردرازبير 

رأ راود رالخد ةتر اوااترابخر  ةتر ابن اةترأادرار نقا ربةر كاقذرارتيرا يل:رتا   ةجرخ ار يااذ
رتراشراكةراهرار ةاء.ر-
رتراشراكةراهرار ير ل.ر-
رابصةر هرارعة ذر ابصةر هرابةراذتر ابصةر هرا دار ذرابنسربذرب كلر وةشةرإارابخر  ةت.ر-

 اني: تقييلا بنود الخصوم.الفرع الث
ا كرنرالخصربير دلراردد رنرارةاهندذرراكادةنرارنةتجدذر دلرأسدداثر ةتداذر اردتيريدثدلرا وضدةؤهةرخدة جر درادرممثادذرررررررر

رصنهرالخصربيرإارخصربيرجةر ذر خصربيرلمتَرجةر ذ.ابنة شراأ صةد ذتر ر
    ددذراد وددةءرهددارخصددربير كددرنرامدد حوةأهةرأ ر وانههددةرلمددتَر  ددددتر ادددرجر ررمؤونييات المخيياطر والأعبيياء: -1ر

را سةبةتر را ةلترالآااذ:
ر ند ةر كرنرركاةنر ةرار رابيرراهل)أة رنيرأ رتيتٍ(ر ةا ر لرسدثر ةتا.ر-
ر ند ةر كرنر لرال يلرأنر كرنرخة جرابراردرأ ةارتة ر ةر  قةءره ارالر رابي.ر-
رواةبيرب ود ره ارالر رابيراود ةار رثرأةر نس. ند ةر كرنرارر-
هار وةرةر لر واغرتة وذر لرادربةحرأةبلررادد شرخد ارمدنراتر ةرادذر سد ووااذررالضرائب المؤجلة كخصلا: -2ر

ر اسالر رابارا اذر  رسسةبةترارن ةض .
اد ددلرسسددلراكاق هددةرر دد تراوادداتراروددة ضر الخصددربيرابةراددذرادخددة ر رالقييروض والخصييوم المالييية الأخيير : -3

ارددتيرهدداراروايددذرا واواددذررايوةبددلرارصددة رابسدد اتربعدددر ددةحرار كددةراهرار ةبعددذرابسدد حوذر ندددرانقادد هةر بعدددرالأ نددةءر
تدترساةز ةردلمةاضرار عة لرار اةرلر اردتيراوداتررارتياوربيرالخصربيرابةراذرسسلرار كاقذرابه اكذربةم ثنةءرالخصربير

ررر1بواي هةرا واواذ.

                                                 
 .8-7ص:ر- سعردررا ماترتاهراللهرا ةدلترأرادرلر يدتر ةجشرمةب ترص1
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ر:ر ة الفصلخا
سة رنددةر ددلرخدد ارهدد ارارقصددلراسددااطرارضددرءر اددارارنلمحددةبيرالةمدد رابددة رائراضددةلربة  وددةررأ ددسريجاددلر اددارررررررررر

 عيااددذررتالةمددواذر ددلرخدد ار ظاقددذرارواددةسر إ صددةارابعار ددةترالةمددواذر ابةراددذراس اةجددةتر سدد عياارابعار ددةت
سرابةراذريجلرأنرا تر اارأمةسرابودةدئرالةمدواذررضديةنرار ادة سصةر اصناهر اساالرادسداثرالأ صةد ذر ر

اودد رابعار دةترمدراءربةرنسدوذرراي مسدذرر يكانهدةر دلراروادةبيربعياادذرابوةر دذرارد ر دذر دلرمدنذرإارأخدة ر رإ دادر ر
رأ رلمجيرعراب مسةترلددرتيةنر حذرابوةر ذر ايةربانهة.

رنةررانلمحةبيرالةم رابة رائراضةلرهرر: ةريدكلرام ن ةجسر لرخ ار ةت رررررررر
سادثررا تردةعراردد  رارعدةبيتوةدئرالةمواذراب عةردر ااهةر ارتيرتحلمحاربصقذراروورار راوادلرار ةبيرعياشرابار را سر ر-

رتدترا شةرةرإراهةر ةاسذر.
أايدددذريدكدددلراكدددرنر دددةراد ودددةءر را سدددةبةترهدددررأنررار دددةطرادمةمدددار دراجراد دددرار الخصدددربير ارندددراا ر ر ع دددبر-

 ادتراعددر اكادذراد دلرشدة ةررت رإراهةر نقعذراأ صةد ذر س ووااذ لرال يلرأنراعردر نهةرأتحد دهةربصررةر ةدأذر ر
ر دراجسر را سةبةتر.

اد ودةءر نددرإدراجهدةراد  ر را سدةبةتر  ودةرر كاق هدةروة دةر ة ذراوااتر نة دةراد درار الخصدربير ارندراا ر رد-
قدرارورال يادذربدتُرذرإلرا سر عيدرإار ةاجعذرأ رإ ةدةرار وااتر  وةرراوايذرا واواذرأ راروايدذرالاندذرر قدةدلرارار ةريخا

راروايذرالةمواذر.ه سراروايذر ر
اس ر رارنلمحةبيرالةم رابدة رائراضدةلر ادار د  دذرا سدةبةترذاترثد ثرأرأدةبيرا دكلرا  دةررارعدةبير سد رالةمدوذر

رإلرا سراةلجرالمجةارر رماعهةرأ راعد اهةرسسلراس اةجةتردلر  مسذ.رابةراذر  وس
اباحودةترجدد ارانهدتَراد دراارالخة دذر ررتجد ارادد وةترالخر ندذرتجد ارسسةبةترارن ةض رتاع برردلر لرابارا اذ-

رادددذراردددتيراع يددددر دددلر دددةدر  خددد لرارودددةارر ردرامدددذراررتدددعاذرالآر(SCF) دددلرأهدددتر ةجدددةترارنلمحدددةبيرالةمددد رابدددة 
ر رارقصلرابرا .ررر هرر ةرما ترار عةدر ااسراي مسذر لرخ ارأداضهةرابة ر اواايسر

ر
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 تمهيد:
ح ػػػن أف ايط اػػػج   ح يرػػػج ر  ػػػنً ماػػػت    ،الأداء مػػػه أىػػػب متالمؤػػػ و ايط اػػػج  ااػػػ   ا ػػػ ر    ػػػ يعتػػػ          

 الاقتص د الح لي.ف لأداء اي لي مظثل سمج مه سم و  ،    علاق ته  مع ايط ا و الأخ ىباؤب ب ئته
 اقؤػػػج اي ا عػػػج يرا   ػػػج كونػػػو ع لم ػػػج مػػػه ع لم ػػػ و اي ديج إلى ا ػػػتمأاـ الأداء ايػػػ لي  يرقػػػأ  ػػػسو ايط اػػػ و الاقتصػػػ  

 ، ػػتمأاـ الأمثػػل يرلم ػػوارد ايت حػػج  ر إػػ أى    إعػػأاد خاػػ  ماػػتقؤلم جمػػأى يق ػػد أىػػأافه     ػػل الا   ،ايط اػػج
نص  فع ؿ يرن ػو ايط اػج  يرقأ أصؤح الأداء اي لي ع   درا ج م كزى  اي لي،   اراو ملائ ج يروضعه  الاقتص دي اتخ ذ ق  
الإنت   ػػج أصػػؤح ضػػ  ر  ملماػػج   عػػ   اير اىنػػج فػػ ف الح  ػػج إلى راػػوي   ياػػنٌ الأداء       ػػل ايروػػ  ؼ   ،راورىػػ   

،  ؿ ايؤ حن اآتر ج مه خلاىذا م   نتا ؽ إير و   ىذا ايرفصل  ايرذي يت  ز بموا هج  يأي و كؤنً     ايراوؽ اير وـ
 الاقتص ديج.اي لي   ايط اج  الأداءمف ى ب ع مج حوؿ  ايرؤان الأ ؿ 
 .ايرنش طايرا ويرج   رق  ب الأداء اي لي عه ط يد مطإ او ايرتوازف اي لي،  ايرؤان ايرث ني 

 .اي لي عه ط يد مطإ او اير بح ج اي د ديج  ايأيون ج  الأداءرق  ب  ايؤان ايرث يرن 
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 .الاقتصاديةالمالي في المؤسسة  الأداءمفاىيم عامة حوؿ  المبحث الأوؿ:
تعلمػػػد إذ ي،  ػػػعج   ػػػولا الاقتصػػػ ديجيعتػػػ  مفهػػػوـ الأداء ع ومػػػ   الأداء ايػػػ لي خصوصػػػ  مػػػه أكثػػػ  ايفػػػ ى ب         

مه ػػج مػػه ماػػنً  ح ػػ   لأنػػو يػػ رؤ  بوانػػب  أي مط اػػج،  يرعأيػػأ مػػه ايواضػػ ع ا وى يػػج ايتعلمقػػج بن ػػ ح أ  فشػػلب
ايط اػػػ و الاقتصػػػ ديج ايرػػػ  رعػػػ ني مػػػه ايرفيثػػػنً مػػػه ايرنقػػػ ئ    أدائهػػػ   جخ صػػػايط اػػػ و علمػػػف اخػػػتلاؼ أنواعهػػػ    

يرػػػذيرا فػػػػ ف مفهػػػوـ الأداء يعتػػػ  مػػػه ايواضػػػ ع ايرػػػػ  حو ػػػ  ب ىت ػػػ ـ ايرؤػػػ حثنٌ بممتلمػػػػ   ،ع ومػػػ   ايػػػ لي خصوصػػػ 
،  يرقػػأ  ػػع ايط اػػ و بمػػ  فػػ هب الاقتصػػ ديجاىػػتب اػػذا ايوضػػوع ماتج ىػػ تهب ايرففي يػػج، أمػػ  مػػه ايرن ح ػػج ايرعلم  ػػج فقػػأ 

يق ػػػػد أىػػػػػأافه  ايت ثلمػػػػػج   ايرفيفػػػػػ ء   ايرفع ير ػػػػج ايرػػػػػ  رػػػػػتب صػػػػػ   ته  يرأمظومػػػػػج  إلى ػػػػع  ايط اػػػػػ و قػػػػػأمظ   حػػػػػأيث  
مػػػه ح ايفػػػ ى ب ايرع مػػػج حػػػوؿ كػػػل  روضػػػ إلىؤاػػػن   ػػػنتا ؽ   ىػػػذا اي ، حهػػػ ربأا ػػػت  اريته   يق ػػػد  ايط اػػػ و  

 .ب الأداء اي لي ب يط اج الاقتص ديجرق  كذيرا ايرتع ؼ علمف م ى ج    ،لأداء اي لي يرلم ط اج الاقتص ديجداء  االأ
 المطلب الأوؿ: عموميات حوؿ الأداء في المؤسسة الاقتصادية

ف ه خلايرو يتب يأيػأ در ػج  يرلم ط ا و الاقتص ديج، يعت  الأداء الاقتص دي مفهوم   وى ي   ى م  ب يرناؤج       
مفهػوـ  إلىأنػو   يتوصػل  إلااير  رن  ير  الأداء  رق   ػو  الأبح ثرنو ب الاقتص د،  علمف اير  ب مه كث   ايرأرا  و   

 .،  ذيرا نو ا لاختلاؼ ايع ينً  ايق ي س اير  رعت أ   درا تو  ق   ومحأد يرلأداء
 الفرع الأوؿ: تعريف الأداء ومكوناتو

 مذأ أف ىن ؾ عأ  رع ري  مختلمفج يرلأداء  نا  ؿ يأيأ ايرؤع  منه  ف    يلم    الأداءعريف ت -1

ج   ا ػػت لاؿ مواردىػػ   رو  ههػػ  مرػػو يق ػػد الأىػػأاؼ اينشػػود ،  كالأداء علمػػف أنػػو محصػػلمج قػػأر  ايرشػػ يعػػ ؼ       
ر  ايرػػ  تجعلمهػػ  قػػ در  علمػػف يق ػػد  ا ػػت لا   ب يرصػػو  ،كج يواردىػػ  اي ديػػج  ايرؤشػػ يج  انعفيػػ س يرفي ف ػػج ا ػػتمأاـ ايرشػػ  ىػػو

 .1أىأافه 
،  ىػػو مفهػػوـ يعفيػػس كػػلا مػػه ىػػأاؼ ايرػػ  ياػػعف ايرنوػػ ـ يرتاق قهػػ  يعػػ ؼ أي ػػ  علمػػف أنػػو ايم  ػػ و أ  الأ       

 إلىبنٌ الأىأاؼ ايرػ  راػعف اينو ػج   أنو مفهوـ ي ب  بنٌ أ  و ايرنش ط ، أي  يرتاق قه لازمجالأىأاؼ  ايرو  ئل اير
 .2يق قه 

 

                                                 
يرلمتسم ن و، مذك   م  تر   ايرعلموـ الاقتص ديج ، تخصص م ير ج  CRMA، درا ج ح يرج إ كج"دور آليات الحوكمة في تحسين الأداء المالي لشركات التأمين"رإ أ   لم   ني،1

 .83،ص 7117,7112 حفيومج إ ك و،   معج مح أ خ   . بافي   
 .3ص 2004-2003"، دار ايرففي  ايرع بي، مص  ،تقييم الأداء مدخل جديد... لعالم جديدعؤأ اااه روف د مح أ،" 2
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ايرؤشػػ يج يرتاق ػػػد    ايرتعػػ ري  ايراػػ بقج مظفيػػه رع يػػ  الأداء علمػػف أنػػو  الا ػػتمأاـ الأمثػػل يرلم ػػوارد اي ير ػػج اي ديػػجمػػه   
 ا   يرلم ط ا و.الأىأاؼ ايا

  مكونات الأداء: -7
ايط اػج ايرػ  رت  ػز  أف أي  الإنت   ػجيتفيوف مفهوـ الأداء مه ثلاث مفيونػ و رئ اػج ىػ  ايرفع ير ػج  ايرفيفػ ء         

 .بسداء أف ل ى  اير  تج ع بنٌ ىذه ايرعوامل  رانًى  بشفيل   أ  علم و  نتا ؽ يفهوـ ىذه ايرعوامل
 رقػػ س مػػه خػػلاؿ ايرعلاقػػج بػػنٌ ايم  ػػ و ايرفعلم ػػج  ايم  ػػ و ايقػػأر   الأىػػأاؼىػػ  در ػػج يق ػػد  الفعاليػػة: -2.1

 .1 ج ففيلم   زادو ما مشج ايم   و   يق د الأىأاؼ ك ن  ايط اج أكث  فع ير
ك   رعتػ  ايرفع ير ػج أدا  مػه أد او م اقؤػج ايرتاػ نً  رعتػ  ايرفع ير ػج ىػ  مع ػ ر يعفيػس در ػج يق ػد الأىػأاؼ اياػا   

 قأر  ايط اج علمف يق د أىأافه  .إذف فه  رعني مأى 
ايػػأخلاو ففيلم ػ  ك نػػ  ايم  ػػ و أكػ  مػػه ايػػأخلاو   فيفػػ ء  مفهػوـ يػػ ب  بػػنٌ ايم  ػ و   اير الكفػاء:: -1.1

 2الحفيب علمف ايط اج أنه  ذاو كف ء  .
الأقػػل  ك ػػ  أنهػػ  رعػػني ايرقػػأر  علمػػف ايرق ػػ ـ ب يرع ػػل ايالمػػون بقلم ػػل مػػه الإمفي ن ػػ و  ايرنشػػ ط ايرفيػػ ء  ىػػو ايرنشػػ ط

 يت ثل  ػوى  ايرفيفػ ء    رعوػ ب ايرنػ ر   ،لم وارد ايت حج بسقل رفيلمفج مدفينجرفيلمفج إذف فه  رعني الا تمأاـ الأمثل ير
  رأنئج ايرتفي ير  .

رع ؼ الإنت   ج بسنه  كف ء  ا تمأاـ ايوارد مه ن ح ج اعتؤ رى  ك   و  ى  راػتع ل يرتؤػنٌ مػأى  الإنتاجية: -3.1
مذ ح ايط اج   ا تمأاـ عن ص  الإنت ج ايمتلمفػج، ك ػ  رعتػ  مق ػ س يرلمفيفػ ء  ايرػ  راػ ح  اػ  ايط اػج   ع لم ػج 

ايناػػوبج يرعنصػػ  أ  عػأ  عن صػػ  مػػه الإنتػػ ج  ب يرتػ لي فهػػ  رعػػ  عػػه ك  ػج الإنتػػ ج  ،يويػل ايػػأخلاو إلى ايم  ػػ و
 .3خلاؿ فتر  زمن ج مع نج

 
 
 
 

                                                 
 .12،ص 1443ايرنه ج ايرع ب ج، مص ،، دار "تقييم الأداء "عؤأ اااه روف د مح أ،1
،درا ج راؤ ق ج علمف بع  ايط ا و ايرع وم ج،مذك   م  تر علموـ "المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية الأداءدور الحكومة في تحسين "حمأي خش ين ج ، 2

 .8،ص 7118-7112اقتص ديج،تخصص م ير ج   ح ك  ج ايط اج،  معج مح أ خ   ،بافي  ،
 .11،دار اا أيج، ا زائ ،ص "في المؤسسة الاقتصادية الأداءمراقبة التسيير و "عؤأ الله قويأر ايرواحأ ،ن ص  دادي عأ ف، 3
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 وامل المؤثر: فيو.الفرع الثاني: أنواع الأداء والع
بعأم    ايرتع ض إلى مفهوـ الأداء ننتقل إلى ع ض أنواع الأداء   ايط اج  يأيػأ أنػواع الأداء   أنواع الأداء -1

مع ػ ر مصػأر الأداء، مع ػ ر ايرشػ وير ج، ايع ػ ر    مظفيه يأيأى    أربعج أإفي ؿ ىػ  ،يف ض اخت  ر مع ينً ايرتقا ب
 يقأـ مج وعج مه أنواع الأداء   ايط اج. هايرو  ف ،  مع  ر ايراؤ عج، كل مع  ر علمف حأ

    حسب معيار المصدر -2.2
  ا  ر  الأداء ايرأاخلم    ايط اج إلى نوعنٌ فق   ذا ايع  ر مظفيه رقا ب أداء 

  كذيرا يالمد علم و ا ب أدا  ايروحأ  أي أنو ينت  بف ل م  تملمفيو ايط اج مه ايوارد الأداء الداخلي -1.1.1
   1فهو ينت  أ     مه ايرتوير فج ايرت ير ج 

   ىػػو أداء أفػػ اد ايط اػػج ايرػػذيه مظفيػػه اعتؤػػ رىب مػػورد إ ػػترار    قػػ در علمػػف صػػنع ايرق  ػػج  يق ػػد الأداء البشػػر 
 ايرتن فا ج مه خلاؿ را نً مه راتهب.الأف لم ج 

    يت ثل   قأر  ايط اج علمف ا تع  ؿ ا تث  راته  بشفيل فع ؿ.الأداء التقني
    يفي ه   فع ير ج رعؤئج  ا تمأاـ ايوارد اي ير ج ايت حج.الأداء المالي

  الأداء الخارجي -1.2.2
ف يط اػػػػج لا رتاػػػػؤب    ، ىػػػػو الأداء ايرنػػػػ ر  عػػػػه ايرت ػػػػنًاو ايرػػػػ  يػػػػأث   ااػػػػ   ا ػػػػ ر   يرلم ط اػػػػج           
فهػذا ايرنػوع بصػفج ع مػج يوهػ    ايرنتػ ئ  ا  ػأ  ايرػ  رتاصػل علم هػ   ،فيه اا   ا  ر   ىو ايرذي يويرأهإحأاثو  ير

اررفػػ ع ايرق  ػػج اي ػػ فج مق رنػػج   اين فاػػنٌ، ايط اػػج ك ررفػػ ع رقػػب الأع ػػ ؿ نت  ػػج لاررفػػ ع  ػػع  ايرؤ ػػع أ  خػػ  ج أحػػأ 
الأداء  ػػػواء  ب يراػػػنج اي ضػػػ ج نت  ػػػج لإمزقػػػ ض أ ػػػع ر ايػػػوارد  ايرلمػػػوازـ  ا ػػػأم و ففيػػػل ىػػػذه ايرت ػػػنًاو رػػػنعفيس علمػػػف

 2 ىذا ايرنوع مه الأداء يف ض علمف ايط اج يلم ل نت ئ ه . ،ب لإمص ن أ  ب يرالمب
 يتاقد ىذا الأداء إذا ا ت  ب  ايط اج يرلمتاوراو ا  ر  ج  ايرقأر  علمف  ؤقه   مظفيه روض ح ايرنوعنٌ ايراػ بقنٌ 

   ايرشفيل ايوالي  
 
 

                                                 
 .72،ص 7112،ايرأار ا  مع ج،الا فينأريج،"الادار: الاستراتيجية للموارد البشرية"م ؿ ايرأيه مح أ م   ، 1
، مذك   م  تر علموـ م ير ج   EGTB، درا ج ح يرج مط اج ايرتا نً ايرا  ح  بافي "تحسين الاداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةمساىمة الرقابة الداخلية في "علم  إ تور ،2

 .582،ص7118-7112   معج مح أ خ    ،بافي  ،،  مح  ؤ ج تخصص فاص مح  بي
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 الداخلي و الأداء الخارجي الأداء:(1.1)الشكل رقم 
 اا ػػػػػػػػ    أداء مق س

 
 أداء اينو ج

 ايرؤش ي الأداء
 

 اي لي          الأداء ايرتقنيالأداء 
 الأداء ا  ر    ايرف ئ  الإم لي

 
 . 00ص  مذك   م  تر،  ط اج الاقتص ديج، لي رزيقج،رق  ب الأداء اي لي يرلمر  المصدر

    ينقاب إلى  حسب معيار الشمولية -1.2
اد  ػػػزء أ  رفيوينهػػػ  د ف إنفػػػ     يت ثػػػل   ايرنتػػػ ئ  ايرػػػ   ػػػ مش  م ػػػع عن صػػػ  ايط اػػػج   الأداء الكلػػػي -2.1.2

ف يرتع ض يرلأداء ايرفيلم  يرلم ط اج يعني قػأر  ايط اػج علمػف يق ػد أىػأافه  اير ئ اػ ج بػسد   ،عنص  يروحأه   يق قه 
 ايرتفي ير   اي فينج.

يق ػد أىأافػو   علمػف خػلاؼ الأداء ايرفيلمػ  فػلأف الأداء ا زئػ  ىػو قػأر  ايرنوػ ـ ايرتاػ  علمػف الأداء الجزئي -1.1.2
لا أىػػأاؼ الأنو ػػج الأخػػ ى  بتاق ػػد  ،ياػػعف إلى يق ػػد أىأافػػو ا  صػػج بػػوف يرنوػػ ـ ايرتاػػ   ،رفيػػ ير   مدفينػػجبػػسد  

 .  1مج وعج أىأاؼ الأنو ج ايرتات ج يتاقد الأداء ايرفيلم  يرلم نو ج
 2 قاب إلى ينحسب المعيار الوظيفي:  -3.2

  يت ثل   قأر  ايط اج علمف بلموغ أىأافه  اي ير ج بسقل رفي ير   مدفينج. أداء الوظيفة المالية: -2.3.2
  يتاقػػػػد الأداء الإنتػػػػ    يرلم ط اػػػػج عنػػػػأم  رػػػػت فيه مػػػػه يق ػػػػد معػػػػألاو م رفعػػػػج أداء وظيفػػػػة الإنتػػػػا  -1.3.2

 يرلإنت   ج بمث لمته  أ  ب يرناؤج يرلمقا ع ايرذي رنت   إير و.
أ  ز ا ػػػ  مػػػ رؤ  بنوع ػػػج   ػػػلموؾ الأفػػػ اد ايرػػػذيه   ا ػػػت  اريته  اػػػج    يعتػػػ    ػػػود ايط أداء وظيفػػػة الأفػػػراد -3.3.2

راو ايرع ير ػػج  راػػنًىب راػػ نًا رػػو فهب ايط اػػج فلمفيػػ  ر ػػ ه ايط اػػج بق ءىػػ  مصػػب أف رو ػػ  الأكفػػ ء  ذ ي ايهػػ 
اين  ػب  يق د فع ير ج ايورد ايرؤش ي لا رفيوف إلا إذا ك ف ايرشػمص اين  ػب   ايفيػ ف اين  ػب    ايروقػ   ،فع لا

 لإمذ ز ع لمو.

                                                 
،اي كز ا  مع  ايرعق أ أع  ؿ  إدار ،مذك   م  تر علموـ ايرتا نً تخصص EDIED،درا ج ح يرج مط اج ايرت ه زاو اينزير ج "المالي للمؤسسة الاقتصادية الأداءتقييم "رزيقج ر لي ،1

 .52،ص7117-7111آلي محنأ ا لح ج،ايرؤوي  ،
 .2،3،ص ص 7117-7111"مذك   م  اتنً ،  معج مح أ خ    ، بافي   ،قياس و تقييم -الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية "ع دؿ عش ، 2
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 ،  يت ثػػػل أداؤىػػػ    ايرقػػػأر  علمػػػف يق ػػػد در ػػػج ع ير ػػػج مػػػه الا ػػػتقلاؿ عػػػه ايػػػورديهأداء وظيفػػػة التمػػػوين -4.3.2
يه  بشػ  ط دفػع م ضػ ج   الحصػوؿ علمػف آ ػ ؿ راػأيأ ايػورد ،بود  ع ير ػج    اآت ػ ؿ ااػأد   الحصوؿ علمف ايواد

ا ػػت لاؿ   ػػأ لأمػػ كه ايرتمػػزيه، إضػػ فج إلى أداء    فػػج ايرؤاػػن  ايرتاػػوي   يق ػػد  ،رفػػوؽ اآت ػػ ؿ اي نوحػػج يرلمع ػػلاء
     فج ايرعلاق و ايرع وم ج.

  1قاب إلى    ينالأداء حسب معيار الطبيعة -4.2
   يت ثػػل   ايرفػػوائ  الاقتصػػ ديج ايرػػ  تجن هػػ  ايط اػػج مػػه  راء رعوػػ ب ايرنػػوار   رأنئػػج الأداء الاقتصػػاد  -1.1.2

 ا تمأاـ مواردى .
  إف الأىأاؼ الا ت  ع ج اير  ر سمهػ  ايط اػج أثنػ ء ع لم ػج ايرتماػ   ك نػ  قؤػل ذيرػا الأداء الاجتماعي -1.4.2

،  يق د ىذه الأىأاؼ مصب أف يتزامه مػع يق ػد الأىػأاؼ الأخػ ى   ط  ف ضه  علم ه  أف اد ايط ا وق ودا أ  إ
 ي إلا بتاقد الأداء الا ت  ع .   بع  الح لاو لا يتاقد الأداء الاقتص د ،جخ صج الاقتص دي

ع لم ػػػج ايرتماػػػ    رفينويرو  ػػػ  عنػػػأم  رفيػػػوف قػػػأ حػػػأث أثنػػػ ء   يفيػػػوف يرلم ط اػػػج أداءالأداء التكنولػػػوجي -3.4.2
ك يراػػ ا   علمػػف مجػػ ؿ رفينويرػػو   معػػنٌ،    ا لمػػب  الأح ػػ ف رفيػػوف الأىػػأاؼ ايرتفينويرو  ػػج ايرػػ   ،أىػػأاف  رفينويرو  ػػج

 نو ا لأمش ج ايرتفينويرو   .ر سمه  ايط اج أىأاف  إ ترار   ج 
 مظفيػػػه يرلم ط اػػػج أف  ، بلمػػػوغ ايط اػػػج أىػػػأافه  ايرا   ػػػ ج  يت اػػػأ الأداء ايرا   ػػػ   الأداء السياسػػػي -3.4.2

 رتاصل علمف مزاي  مه خلاؿ يق د أىأافه  ايرا    ج اير  رعت  كو  لمج يرتاق د أىأافه  الأخ ى.
  العوامل المؤثر: في الأداء -1

  2ايرعوامل اير  رطث  علمف الأداء  اير  مظفيه رلمم صه  ف    يلم ىن ؾ ايرعأيأ مه 
  مجموعة العوامل البشرية -2.1

إف ايرأرا ػػ و ايرػػػ  ق مػػ  حػػػوؿ  ػػلموؾ ايرفػػػ د يرت اػػ أ ىػػػذه ايرعوامػػل ايػػػطث   علمػػف الأداء ك نػػػ  رػػأ ر حػػػوؿ         
 و.مأى رو    ايرف د يرقأرارو ايرففي يج  ا ا  ج لأداء ايرع ل مه أ ل إإؤ ع ر ؤ ر

 مجموعة العوامل التنظيمية: -1.1
يػػػ ى ر بػػػنًو ر   ػػػ س أف ا  فيػػػل ايرتنو  ػػػ  ىػػػو أحػػػأ ايرو ػػػ ئل ايرػػػ  رؤػػػنٌ أ ػػػلمون ايرتنوػػػ ب ايعت ػػػأ علم ػػػو          

ايروحػػأ  الإنت   ػػج،  ايرػػذي يع ػػل علمػػف رناػػ د ع ػػل الأفػػ اد مػػع بع ػػهب ايرػػؤع ،  بف علم ػػج يرتاق ػػد أعلمػػف ماػػتوي و 
                                                 

1
 .82-581علمف إ تور،م  ع   بد،ص ص 
2

، ص 7117-7111، مذك   م  تر ، علموـ اقتص ديج تخصص م ير ج  نقود،   معج مح أ خ   ،بافي  ،"دور تدريب موارد البشرية في تحسين اداء البنوؾ التجارية"نور  م ادي ، 
 .22-21ص 
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،ك   أف بعػػػ  ايرأرا ػػػ و روصػػػلم  إلى أف ايرعوامػػػل ايػػػطث     الأداء رناصػػػ    ايقصػػػود اء  يأيػػػأ الأىػػػأاؼ الأد
، عػػػػػأـ ايشػػػػػ ركج   الإدار ، اخػػػػػتلاؼ ماػػػػػتوي و الأداء،  خماػػػػػج عوامػػػػػل أخػػػػػ ى  ىػػػػػ     ػػػػػ ن الأىػػػػػأاؼ ااػػػػػأد

 مشفيلاو اير ض  ايرو  ف ، ايرتا ب الإداري.
 صادية.المطلب الثاني : ماىية الأداء المالي بالمؤسسة الاقت

تهتب ايط ا و  ايرش ك و ب لأداء اي لي بح ن ر اه ىو ايراؤ ل  الحل الأمثل يرلماف ظ علمف ايرؤق ء  الا ت  اريج،      
فهو مه بنٌ ايقوم و  ايرأع ئب اير ئ ا ج يرلمش كج، ح ن يوف  نو ـ متفي مل يرلم علموم و ايرأق قج  ايوثوؽ ا ، يق رنج 

مطإ او محأد ، يرتاأيأ الامر اف و عه الأىأاؼ ااأد   لمف .الأداء ايرفعلم  يرلأنشاج مه خلاؿ   

 . الفرع الأوؿ: تعريف الأداء المالي وأىدافو وأىميتو
 1- تعريف الأداء المالي :

    مج اج  ء ق  ج ػػػػػج مأى قأرته  علمف إنشػػػػع فيع ؼ الأداء اي لي علمف أنو رشم ص ايرصاج اي ير ج يرلم ط اج ي       
 أ ى  ه لاػػػػػػػػػػػ يرفي ، ا أا ؿ ايلماقج ، ئ ػػػػػػػػػػػمه خلاؿ الاعت  د علمف اي زان  و،  أ ؿ حا ب و ايرنت اياتقؤل

مه ذيرا إذا   يطخذ ايرو ؼ الاقتص دي  ايرقا ع ايرصن ع  ايرذي رنت   إير و ايط اج ايرنشاج   ايرأرا ج،  علمف 
1.و الأرب حػػػػػالاقتص ديج يرلم ط اج  معأؿ مس ىذا الأ  س ف ف رشم ص الأداء يتب بمع ينج اي د ديج  

  و ذاوػػػػػػ  الا تمأام  ػػػػػ مص درى  ػػػػػػػػل يواردىػػػػػػػػك   يع ؼ أي   بمأى قأر  ايط اج علمف الا ت لاؿ الأمث     
ػػج أ ايرش كػػػػػػوارد اي ير ج  رز يب   إر حج ايػػػػػػػػمه أ ل رشفي ل ايرث    ك   يا ى ، ػػػػػػػالأ ل ايراويل  ذاو الأ ل ايرقص 

 2.ق د أىأافهبرلمؤ ج احت    و أصا ن ايص لح  ي اير  را عأ علمف ،ديه الأداء ايمتلمفجا تث  ريج   م   صبف  
  ؤد ف ف الأداء اي لي ىو مد  
اياتث  يه ز ػػػف يف ػػػل علمػػػػػرع  اج فه ػػػ و ايرن  ػػػػ اراو الا تث  ريج  رو  هه  تج ه ايرش كػػػػػػػلاتخ ذ ايرق ف زدا  يأ -

  .ػػػػلأ هب اير  رشنً مع ينًى  اي ير ج علمف ايرتقأـ ايرن  ح عه  نًىيرلمتو و إلى ايرش اكج أ  ا
ك ن  ج، ف يطإ او رأؽ ن قوس ا ا  إذا  يرتأارؾ ايرث  او  ايش كل  ايع ق و اير  قأ روه    مانً  ايرش ك  أدا-

 بذيرا  ، لي  ايرنقأيػػػػػػػػػ  ايػػ مشفيل ايرعا ،  ضػػػػػػػوف  ايرقػػػػػػػػػػ   ايرأيػػػػج أ  يرفيثػػػصعوب و نقأيج أ  ربح ج روا و ػػػػػػػػايرش ك
.رنذر إدارته  يرلمع ل يع  ج ا لمل  

                                                 
1

، مأاخلمج ض ه ايلمتقف ايرأ لي ا  مس حوؿ د ر "المالي آلية لدعم الحوكمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالنظاـ المحاسبي "آخ  ف، احمأ ق يأ نور ايرأيه   
 .11،ص 7113الحوك ج   يانٌ الأداء اي لي يرلم ط ا و بنٌ راؤ د ايع ينً اا  ؤ ج ايرأ ير ج  ايع ينً اا  ؤ ج الإ لام ج،   معج ايروادي ،

حوك ج ايرش ك و،   معج مح أ خ    ،  ، مذك   م  تر علموـ اقتص ديج ، تخصص م ير ج  "دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي في شركات التأمين"ج ،مأي رإ أ مح 2
 .22، ص  7118-7112بافي  ،
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ل مه   بقو.ق د نت ئ  م ير ج أف اأؼ ي ،ذؿ ايزيأ مه ا هأػػػػػػػػػػػج يرؤ  ايرشػػػػػ ك يرتاف ز ايرع ملمنٌ  الإدار  ا أد -  
ه مه أداء ايرش كج أ  ػػػػػػػػػػيرلمتع ؼ علمف ايروضع اي لي ايرق ئب   ايرش كج   لحوج مع نج كفيل أ    نب مع  ا أد -

 لأداء أ ه ه    ايراوؽ اي لي   يوـ محأد  فتر  مع نج.
لاؿ ص غ ملم و ج ذاو مه خ ه أدائه  اي لي بعؤ راو تمثل رؤيج موضوع ج ياتوى الأداءع رع  ايرش ك و        

يتانى يرلمش ك و يأيأ ماتوى الأداء  حتىج  ك  ج بألا مه ا تمأاـ عؤ راو رطكأ علمف حق ئد ع مج ق ب عأدي
 بأقج ع ير ج  فع ير ج.

أىمية وأىداؼ الأداء المالي : -1  
ج تخأـ ػػػػػػػػػػػػػ و مه عأ  ز اي   با يقػػػػػػػػػػػػػػو يهأؼ إلى رقويم أداء ايرش كػػػػػػل ع ـ   أنػػػػػػػػػػػج الأداء اي لي بشفيػػرنؤع أمش     

 الا تف د  مه  ،جػػػػػػمده  ب مص لح م ير ج   ايرش كج يرتاأيأ  وانب ايرقو   اير ع    ايرش ك ،ماتمأم  ايرؤ  ن و
راو اي ير ج يرلم اتمأمنٌ.ايوف ى  الأداء اي لي يرترإ أ ق   ايرؤ  ن و اير   

 ض عه    رفاص  لموكه   م اقؤج أ ، بشفيل خ ص   ع لم ج مت بعج أع  ؿ ايرش ك و أي  تو أمش ك   رت ح        
 و ػػػ ايالمون مه خلاؿ يأيأ ايعوق ، ه ايرصا حػػػمرو الاتج و  رو  و الأداءػػػػ تير فع  ، رق  ب ماتوي و أدائه  اي ير ج

 ه ىأافلأ  ػػػػػػػػػ رى   فقػػػػ و  ا تث ػػػػايرع مج يرلمش كأ الا تمأام و ػػػػج  ر إ ا   ايرتصا ػػػ اقتراح إ  اءاته ، ب  ف أ ؤ ا 
  ظ علمف الا ت  اريج  ايرؤق ء  اين فاج.ػػػ ج يرلماف  ايا مشج   اتخ ذ ايرق اراو ايرالم ،ايرع مج
  1أف مضقد يرلم اتث  يه الأىأاؼ ايرت ير جاي لي  يرلأداءمظفيه   مه  هج أخ ى      

أ علمف مت بعج ايرو  ؼ الاقتص ديج  اي ير ج ػػ   يا ع،ك تونش ط ايرش كج  طؤ ع ه مت بعج  مع فجػػمظفيه اياتث   م -1
  رقأي  مأى رسثنً أد او الأداء اي لي مه ربح ج    ويرج  نش ط  مأيون ج. ،اا اج

ج ػػػػػػ و اي ير ػػػػ نج  فهب ايرتف عل بنٌ ايرؤ ػػػػ  ايرؤ  ن و اي ير ػػج ايرتالم ل  ايق رنج  رفا ػػػػيا عأ اياتث     إ  اء ع لم  -2
 لاتخ ذ ايرق ار ايلائب لأ ض ع ايرش ك و.

ب يرناؤج يرلم ط اج رت ثل ف    يلم   الأداء اي لي أم  أىأاؼ       
و رت  ز بسنه  ػ    ذا ف ف ق اراو ايرن ػػج ع مل أ     مه عوامل رعو ب ق  تهػػو ايط اػ  يعت  مسنمو المؤسسة  -

 ح ػػػػ    ى   رعفيس مأى مذػػػ ى ،جػػػج الاقتص ديػػج يرلم ط اػػأ ى مػػج  ػػػج إ ترار   ػػف يرن و    ف، جػػق اراو إ ترار   
ج ػ بذيرا مظفيه اعتؤ ر ايرن و    فج إ ترار    ،، ايرتو ع، ايرؤق ء، الا ت  ار مذ ع إ ترار   ته  ايتعلمقج ب نب ايرتاور

                                                 
1

 .82-81، ص ص  7111،ع  ف ، الأردف، 1،دار الح مأ يرلمنش   ايرتوزيع، ط "الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات"مح أ مح ود ا ا ب، 
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 ي و ػػػػأ  ػػػل  يأيػػػل      و ايرت ويػػػوزيع الأرب ح،  ى في     و ر ،رشفيلمه  ايرا    و ااأد  لح ب الا تث  ر
1.ايرن و   إمس ء ايرا ق و ايرفيلم ج ايت حج يرلم ط اج  

 
   توازف الهيكل المالي

  ذيرا مه ،تأا يرج ر ا  ايوارد قصنً  الأ ل الأصوؿ اي ،يرأائ ج ر ا  الا تمأام و ايرث بتجيعني أف ايوارد ا     
   م ى ا أي أف ايرتفيلمفج اي ير ج رلمعب د ر ،  عأـ  قوع ايط اج   ح يرج عا  م لي ،ايق ضنٌأ ل ض  ف حقوؽ 

2ايرتمص ص الأمثل يرلم وارد اي ير ج.  
يق د ايرتوازف اي لي يرلم ط اج. -   

يرلم ط اج. ا ىب   روفنً ايرا ويرج  ايرانً اي ليي -  
رسمنٌ تمويل احت    و الا تث  راو بسمواؿ دائ ج. -  
مه ايرأيوف أ  كلمه    الأ ل ايرقصنً  رأع ب ايرانً اي لي. راأيأ  زءض  ف  -  
الا تقلاؿ اي لي يرلم ط اج اتج ه اير نً. -  
.3تخف   ا ا  اي لي ايرذي روا هو ايط اج -  
يق د اير بح ج  اي د ديج. -  

 الفرع الثاني: العوامل المؤثر: في الأداء المالي.
الإط ر ايرذي رتف عل معو م ع ايت نًاو ايتعلمقج ب يرش ك و  أع    ، فف و رتاأ   ىو ايروع ء أ  الهيكل المالي-2

 أ  ير ب الارص لاو  ايرصلاح  و  اياط ير  و  أ  ير ب رؤ دؿ الأنشاج  ايعلموم و.
ج ػػػػػػ  و الأداء  رن   ذ ايرق ار اين  ب  أ لمون الإدار   رو ػػػػػػػػػػػب  ك ف ج اتخػػػػػػػػػ   ىو  ضوح ايرتنو يػػػػالمناخ التنظيم-1

  ب لأداء، أم  ػػػع اررؤ طهػػػج  ع لم  ته   نش طه  مػايرعنص  ايرؤش ي،  يقصأ بوضوح ايرتنو ب إدراؾ ايرع ملمنٌ مه ـ ايرش ك
ع ػػ ،  أ لمون الإدار    رش  ػػػػ و لاتخ ذىػػػأى ملاءمج ايعلمومػبا يقج عقلان ج  رق  ػػػػػػػػػػػ ه   م فيوف ف اواتخ ذ ايرق ار 

 ايرع ملمنٌ علمف ايؤ در  ايرذار ج أثػػػػػػػن ء الأداء.
 

 

 

                                                 
 .12حمأي خش ين ج، م  ع   بد ،ص   1
2

 .14رزيقج ر لي ، م  ع   بد ، ص    
 .138، دار ايرؤأايج، ع  ف، ص  "مقدمة في الإدار: و التحليل المالي"إق ،أمظه ايرشا ، ع م   3
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   الحجم-2
ح ن يو أ عأ  مق ي س لح ب  ،ص نً  أ  متو اج أ  كؤنً  الح ب يقصأ بو رصن   ايرش ك و إلى إ ك و      

ب مه ػػ  الح ػػػػج،  يعتؤػػػػج ايرأفتريػػػػػػ لي ايرق  ػػػػع، إم لي ايؤ ع و أ  إمػػػػ لي ايو وداو، إم لي ايرودائػػػػػ   إمػايرش كج منه
 و ح ن أنو بزي د  الح ب ػػػ  لأداء ايرش كػػػل الح ب ع ئقػػػ و  لمؤ  فقأ يشفيػػػ   علمف الأداء اي لي يرلمش كػػػايرعوامل ايطث

.1ف ف ع لم ج إدار  ايرش كج رصؤح أكث  رعق أا  منو يصؤح أداؤى  أقل فع ير ج  
   التكنولوجيا-8

ػػػػػل علمف ود   اير  رع ػػػػى  عؤ ر  عه الأ  ير ب  ايه راو  ايرا ؽ ايعت أ    ايرش كج يرتاق د الأىأاؼ اينش       
 ،أع      اينا  ج مع أىأافه  علمف ايرش ك و يأيأ نوع ايرتفينويرو    اين  ؤج يراؤ عج رب  ايص در ب لاحت    و،

  ػػػع ايرتفينويرو  ػػػ و أف رتفي   مػػػأ يرلمش كػػػ لاب ، و ايرػػػػ  روا ػػػو ايرش كػػػ وب ز ايرتاأيػػػ  مه اػػػػػػػػ ذيرا لاف ايرتفينويرو  
ع  خأم و، ػػل ايوارد إلى  لمػػػ، ك   رت ثل   ايرت نًاو  ايرتاوراو اير  يأثه  كلأمص د ط ؽ  أيأ  يرتاوي  ا ت ع ا

ايرصن عج...أ  اختراع آلاو  أيأ  مه إسنه  تخف   رفي ير   الإنت ج أ   ق    
   السياسة والقانوف  -3

ه، ػػػػػػ ، ايرقوان ػػػػػػ   ا  ر ػػػ و مع ايرعػػػ  يرلمأ يرج، نو ـ الحفيب، ايرعلاقػػػ   الأمنػػػػ    الا تقػػػػػػػػ ار ايرا   ػػػػل ع ومػػػػرت ث
2 ايرق اراو.  
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 المطلب الثالث:تقييم الأداء المالي
  ػأ ،ح  متاػور  لا   إلا عػه ط يػد إدار  رإػ أ    موارد مختلمفج إلا انو لا مظفينه  ا ػت مه   ك ف مت ح  يرلم ط اج مه 

ض عتو مه ف ص مه أ ل يأيأ خااهػ  اياػتقؤلم ج إلا عػه دار  مع فج م  حققتو مه نت ئ   م  لا راتا ع ىذه الإ  
 ىذا م   نتع ض يرو   ىذا ايالمب.ب أدائه    خ صج أدائه  اي لي   ط يد رق  

 مصادر معلوماتووؿ: مفهوـ تقييم الأداء المالي و رع الأالف
  مفهوـ تقييم الأداء المالي-1

ايرذي يش ل مج وعػج مػه الإ ػ اءاو ايرػ  رتمػذى     ،  زء مه ايرع ل الإداري ايتواصليعت  رق  ب الأداء اي لي      
 1لاقتص ديج ااأد . اطؤق  يرلم ع ينً ايرفن ج ايوارد ايت حج راتمأـ بفيف ء   فع ير ج   الإدار  يرلمتسكأ مه أف 

ذيرػػػا  أمػػػج ر ؤػػػ و فيػػػب علمػػػف إدار  ايػػػوارد ايراؤ ع ػػػج  اي ديػػػج  اي ير ػػػج ايت حػػػج يرلم ط اػػػج   يعػػػ ؼ أي ػػػ  علمػػػف انػػػو ح  
أي يعتػػػػ  رق ػػػػ ب الأداء ايػػػػ لي يرلم ط اػػػػج ق   ػػػ  يرلمنتػػػػ ئ  ااققػػػػج أ  اينتوػػػػ     ضػػػػوء معػػػػ ينً محػػػػأد   أطػػػ اؼ مختلمفػػػػج،

 ماؤق .
ذيرػػػا طػػ اؼ ايرػػػ   ػػػ  علاقػػػج ب يط اػػػج   رعتػػ  ع لم ػػػج رق ػػػ ب الأداء ايػػػ لي ب ير ػػػج الأمش ػػج ذيرػػػا لأنهػػػ  تخػػػأـ مختلمػػػ  الأ  

 يرلأ ؤ ن ايرت ير ج 
 مق رنج ايرنت ئ  مد  يا ح ب لحفيب علمف ايرف علم ج .خلاؿ ايرق  س    يأيأ ماتوى يق د الأىأاؼ مه -
 2 .اياتمأمج مد  يا ح ب لحفيب علمف ايرفيف ء ايوارد أ الأمش ج ايرناؤ ج بنٌ ايرنت ئ    يأي-
 أخ ى خ ر  ج ىذه ايص در إلى مص در داخلم ج    رنقاب   مصادر معلومات تقييم الأداء المالي:-1

    المصادر الخارجية -2.1
 3رنقاب إلى قا نٌ مه ايعلموم و.ه ايعلموم و مه مح اه  ا  ر     رتاصل ايط اج علمف ىذا ايرنوع م      

    المعلومات العامة -2.2.1
 ػؤب اىت ػ ـ    رتعلمد ىذه ايعلموم و ب يرو ؼ الاقتص دي ح ػن رؤػنٌ ايروضػع ج ايرع مػج يرلاقتصػ د   فػتر  مع نػج،     

ايرتػػأىور ح ػػن  يرػػج الاقتصػػ ديج يرلم اػػ   ك يرت ػػمب   ايط اػػج اػػذا ايرنػػوع مػػه ايعلمومػػ و ىػػو رػػسث  نت ئ هػػ  باؤ عػػج الح
 ايروقوؼ علمف حق قته .نت ئ ه    ه ايعلموم و علمف رفانً را عأى  ىذ

                                                 
ج مط اج ،  معج ق صأي ير ،مذك   م  تر،علموـ اقتص ديج  تخصص م "تقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغير: و المتوسطة باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة"سم اج  ع د ، 1

 .1،ص 7112-7117م ب ح ، رقلمج ،
 ،مذك   م  تر علموـ ايرتا نً تخصص م ير ج مط اج ،  معج"الاقتصادية و اتخاذ القراراتداء المالي للمؤسسة : المعلومات المالية في تقييم الأتأثير جود"عص ـ عؤ    ،2

 .11،ص 7117-7111 رقلمج ، ، ق صأي م ب ح
 .571،77رزيقج ر لي ،م  ع   بد،ص ص 3
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 المعلومات القطاعية: -1.2.1
ىػػذا ب ػػع ايعلمومػػ و ا  صػػج ب يرقاػػ ع  نشػػ ى  يرتاػػتف أ منهػػ  ايط اػػ و،   رقػػوـ بعػػ  اينو ػػ و ايتمصصػػج       

ج، ايرنشػ او الاقتصػ دي ،ايرنق ب و ايهن ػج  ايط اج مه إحأى الأط اؼ ايرت ير جايرنوع ايعلموم و ع وم  رتاصل علم ه  
 الانترن  .... ،المجلاو الاقتص ديج ايتمصصج

   المصادر الداخلية -1.1
 فػػػتفي ه ق  ػػػج اي زان ػػػج اا  ػػػؤ ج   ايلاحػػػد،ثػػػل ىػػػذه ايعلمومػػػ و   اي زان ػػػج   ػػػأ ؿ حاػػػ ب و ايرنتػػػ ئ    رت         

حقوقهػ  علمػف اردى  اي ير ػج   ام و ايط اج مرو اير نً مه  هج  ا تع  لاو مو ق نون ج روه  ايرتز اعتؤ رى     لمج ك  ج   
 اير نً مه  هج أخ ى .

يرقػأ  ضػع ىػذا ا ػأ ؿ  ئ ػج رلممػص نشػ ط ايط اػج د ريػ    أمػ   ػأ ؿ حاػ ب و ايرنتػ ئ  فهػو  ث قػج مح  ػؤ ج نه     
 ير عا  ايرنت ئ  علمف خماج ماتوي و  ى  

يرعنصػػػ يه ايرفػػػ ؽ بػػػنٌ اينػػػت  عػػػه يلم ػػػل نشػػػ ط ايط اػػػ و ايرت  ريػػػج    يعتػػػ  عنصػػػ  مهػػػب   الإجمػػػاليالهػػػام   -
 رفيلمفج ايرؤ  عج ايؤ عج.مؤ ع و ايرؤ  عج     الأ    نٌ   ىذا ايرنش ط

رعػػأ مفهومػػ  اقتصػػ دي  أكثػػ  منػػو مح  ػػؤ   يعػػني ايرق  ػػج ايرػػ    إنت  هػػ  بوا ػػاج مختلمػػ  عوامػػل   القيمػػة المفػػافة -
 الإنت ج خلاؿ ايرع لم ج الإنت   ج .

 ر  عه نش ط الا ت لاؿ ايرذي ق م  بو ايط اج .رت ثل   اير بح ايرن   نتيجة الاستغلاؿ -
 مص رؼ خ رج الا ت لاؿ.ف رؽ بنٌ نوار  خ رج الا ت لاؿ   رنت  عه اير  نتيجة خار  الاستغلاؿ -
 نت  ج خ رج الا ت لاؿ. ت لاؿ   ى  نت  ج ا  ع ا  ي بنٌ نت  ج الا   نتيجة الدور: -

 ػػػػأ ؿ ج ىػػػػأفه  الأ   ػػػػ  ىػػػػو رفي لمػػػػج  روضػػػػ ح فهػػػػب اي زان ػػػػج   يط اػػػػأمػػػػ  ايلاحػػػػد فهػػػػ   ث قػػػػج رنشػػػػئه  ا        
 1حا ب و ايرنت ئ .
 الجهات المستفيد: منومراحل تقييم الأداء المالي و  الفرع الثاني:

  2ى     ج   مظفيه حص ى    أربعج م احل أ    مراحل تقييم الأداء المالي -2
ايػوارد الأ   ػ ج   ع لم ػج ايرتق ػ ب بممتلمػ  ماػتوي رو رعػأ ايعلمومػ و مػوردا مػه   جمع المعلومات الفرورية -2.2
فيػػه أف لا مظذ ايرقػػ اراو د ف رػػوف  ايعلمومػػ و   لا مظفيػػه أف يفيػػوف اتخػػ    ،مظفيػػه أف يو ػػأ تخاػػ   د ف معلمومػػ و فػػلا
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ايرتقػػػ ري   رػػػتب ع لم ػػػج مػػػع ايعلمومػػػ و عػػػه ط يػػػد ثػػػلاث مصػػػ در ايلاحوج ايرشمصػػػ ج،رفيػػػوف رق بػػػج د ف معلمومػػػ و   
 ق ري  ايرفيت ب ج.ايرشفويج   ايرت

يت ثػػػل ق ػػػ س الأداء   رػػػت فيه ايط اػػػج مػػػه ق ػػػ س كف ءتهػػػ   فع ير تهػػػ ،   مػػػه خلا ػػػ    قيػػػاس الأداء الفعلػػػي -1.2
 ايرفيف ء .يرفع ير ج   ايرع لم ج اير  رز د ماط لي ايط اج بق ب رق  ج ف    مطص أداؤى  بن ءا علمف مع ينً ا

بعػػأ أف رفيػػوف ايط اػػج قػػأ انتهػػ  مػػه م حلمػػج ق ػػ س   غػػو مقارنػػة الأداء الفعلػػي بمسػػتويات الأداء المر  -3.2
  ايرت ير ػػج ك  ا ػػع بصػػفج ع مػػج يػػأد ايط اػػج ايرعن صػػأدائهػػ  ايرفعلمػػ  بػػ لأداء اي  ػػون   الأداء ايرفعلمػػ  رشػػ ع   مق رنػػج 

 الأىأاؼ، ايع ينً . أداء ايروحأاو الأخ ى،   ايرزمه،يق رنج الأداء
امرػػػ اؼ مو ػػػب،  ىػػػ   ػػػج ايق رنػػػج رفصػػػح عػػػه ثػػػلاث نقػػػ ط   ع لمإف   إصػػػدار الحكػػػمدراسػػػة الانحػػػراؼ و  -4.2

أمػػػ  الامرػػػ اؼ ايرثػػػ ني فهػػػو ضػػػأ ايط اػػػج أمػػػ  الامرػػػ اؼ ،فػػػ لأ ؿ   صػػػ لح ايط اػػػج  ،امرػػػ اؼ  ػػػلمبي  امرػػػ اؼ معػػػأ ـ
 ايرث يرن فلم س يرو رسثنً علمف نت ئ  ايط اج.

  الجهات المستفيد: من تقييم الأداء المالي -1
ب رق ػػ ب الأداء ايػػ لي  ذيرػػا لا ػػتع  يرو   أ ػػ اض مختلمفػػج  لاتخػػ ذ قػػ اراو رقػػوـ أ  رالمػػ ىنػػ ؾ مج وعػػج مػػه الأطػػ اؼ

   1مه ىذه الأط اؼ نذك  م  يلم   مختلمفج   
ج اي ػػػػ فج  ايمػػػػ ط  ايتعلمقػػػػج ايرق  ػػػػ يهػػػػتب اياػػػػ ىب كثػػػػنًا ب يرع ئػػػػأ علمػػػػف رأس ايػػػػ ؿ اياػػػػتث  ،  المسػػػػتثمروف -2.1

 يتمذ ق اره بشسف الاحتف ظ أ  ايرتملم  عه الأ هب اير  مظتلمفيه  .مه خلاؿ رلما ا وانب    ،ب لا تث  ر
 يعت  رق  ب الأداء اي لي مه أىب ايرو  ئل اير  روه  مأى كف ء  الإدار    أداء    فته .  إدار: المؤسسة -1.1
 ع اي ير ػػج كػػأ مػػه ا ػػتق ار الأ ضػػايرتس يرفيه قؤػػل ذيرػػا يػػتب  ،مظػػنح ايػػورد ف آ ػػ لا لا ػػتف ء حقػػوقهب  المػػوردوف -3.1

 اي كز اي لي.  
رن  ػب مع فػج إذا ك نػ  اآت ػ ؿ ملائ ػج    مه خلاؿ ايعلموم و اير  ينش ى  ايورد ف مظفيػه يرلمع ػلاء  العملاء -4.1

  ضع  تهب.
ضػ يؤ ج ب لإضػ فج اء اي لي يفيػوف يرػأ اع  رق ب ػج   إف اىت  ـ ا  ئ و الحفيوم ج بتق  ب الأد  الهيئات الحكومية -5.1

 إحص ء ايرنش ط و....   ،أخ ى مثل م اقؤج الأ ع ر أىأاؼ إلى
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 .النشاطالسيولة و  ،ي عن طريق مؤشرات التوازف الماليتقييم الأداء المال المبحث الثاني:
أف يعت ػػأ علمػػف ما بقػػج يرلأىػػأاؼ ايرػػ  رسمتهػػ  ايط اػػج مصػػب لمػػل ايػػ لي ب تخػػ ذ قػػ اراو  ػػلم  ج   يرفيػػ  يقػػوـ اا      

ط مػه بػنٌ الأد او الأكثػ  إػ وع   ا ػتمأام    ايرنشػ ايراػ ويرج    ،مطإػ او ايرتػوازف ايػ لي أد او موثوؽ ف ه   رعتػ 
ب يرتػػ لي تمػػنح مجػػ لا  ا ػػع  يرلأطػػ اؼ صػػا اج يرلموضػػع ج اي ير ػػج يرلم ط اػػج   ذيرػػا لأنهػػ  رعاػػ  قػػ اء   ،رق ػ ب الأداء ايػػ لي

 ؤان. نتا ؽ إلى ىذه ايطإ او   ىذا اي   ،ن  ؤجايعن ج ب تخ ذ ايرق اراو اي
 تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازف المالي  :المطلب الأوؿ

ب  ػت  ار الاقتصػ ديج كونػو ىػأؼ مػ لي راػعف يعت  ايرتوازف اي لي مػه أىػب معػ ينً رق ػ ب الأداء ايػ لي   ايط اػج     
 ايط اج ا تقلاير ته .ايرو  فج اي ير ج يرؤلمو و مه أ ل يق د الأم ف يرلم ط اج لاف ايرع ز اي لي يالمب 

 أىدافوتعريف التوازف المالي و  الفرع الأوؿ:
وػػج مع نػػج ح ػػن مظثػػل ايرتػػوازف ايػػ لي   لح ،ىػػو ىػػأؼ مػػ لي راػػعف ايط اػػج إلى يق قػػو تعريػػف التػػوازف المػػالي: -2

الأمواؿ ايرأائ ػج ايرػ  راػ ح ب لاحتفػ ظ بػو خػلاؿ ايرفػتر  اي ير ػج، ياػتو ب ذيرػا ايرتعػ دؿ بػنٌ بنٌ رأس اي ؿ ايرث ب    
 .1مص درى فج ع مج بنٌ ا تمأام و الأمواؿ   ايتاصلاو أ  بص  ايأفوع و 

ا صػوـ ذاو  علم و ف ف ايرتوازف اي لي يفترض ب ف الأصوؿ ذاو ايراؤ عج طويلمج ايأى مصػب أف تمػوؿ مػه خػلاؿ       
ى  الايرتزام و اير  مصػب أف يػوبه اػ  خػلاؿ قػتر   صوـ ذاو ايراؤ عج قصنً  ايأى   ، ب يق بل ا عج طويلمج ايأىايراؤ

 ػ ويرج    إلىايرػ  مظفيػه يويلمهػ  ه  أصوؿ ذاو طؤ عػج قصػنً  ايػأى   ب يرت لي مناق   مصب أف يق بلملا رت   ز ايرانج   
 2 ق  قصنً.

 ايرتوازف اي لي إلى م  يلم  يهأؼ يق د   أىداؼ التوازف المالي -1
 ايرانً اي لي يرلم ط اج .يا ىب   روفنً ايرا ويرج    -
 رسمنٌ تمويل احت    و الا تث  راو بسمواؿ دائ ج. -
 تخف   ا ا  اي لي ايرذي روا هو ايط اج. -
 رأع ب ايرانً اي لي.يرأيوف أ  كلمه    الأ ل ايرقصنً   ض  ف راأيأ  زء مه ا -
 3اي لي يرلم ط اج تج ه اير نً.الا تقلاؿ  -
 

                                                 
 .23عش ،م  ع   بد،ص ع دؿ 1
 .113،ص 7112، ع  ف ، ،دار زى اف"التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي"إع ب إنوؼ،2
 .14رزيقج ر لي ،م  ع   بد،ص  3
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 مؤشرات التوازف المالي الفرع الثاني:
 .ا زينج مل، احت    و رأس اي ؿ ايرع مل   رت ثل   رأس اي ؿ ايرع لاث ناب راتع ل يرلمتوازف اي لي   ىن ؾ ث    

 رأس الماؿ العامل: -2
يعػ ؼ ايط اػج   الأصػوؿ قصػنً  الأ ػل،   مظثػل إمػ لي ايؤػ يرغ ايرػ  راػتث  ى      تعريف رأس الماؿ العامػل -2.2

يو ػوداو أي انػو ايرفػ ئ  مػه الا ػتث  ر الإمػ لي يرلم ط اػج   ا ،علمف انو ايرف ئ  اياػتع ل أثنػ ء د ر  الا ػت لاؿ
 1مضاب ب يرعلاقج ايرت ير ج  طويلمج الأ ل مه خلاؿ الأمواؿ ايرأائ ج   

 
     
   
 
 

 مظفيه رلمم صه  ف    يلم      أنواع رأس الماؿ العامل -1.2
ىػػ  يتفيفػل اػ  نشػ ط ا ػت لاؿ ايرشػ كج   ىػو مج ػوع عن صػ  الأصػػوؿ ايرػ    رأس المػاؿ العامػل الإجمػالي -2.1.2

   2ياب ب يرعلاقج ايرت ير ج ،  رش ل مج وعج الأصوؿ ايتأا يرج   قلأمج وعج الأصوؿ اير  رأ ر   مأ   نج أ  
 
 

مضاػب   صػج عػه تمويػل الأصػوؿ ايرث بتػج   ىو ايقأار الإض   مه الأمػواؿ ا    الخاصرأس الماؿ العامل  -1.1.2
3ب يرعلاقج ايرت ير ج  

 

 

 

 ه  مه ا ػ رج اير  رتاصل علم وع ايرأيوف اير  بحوز  ايط اج   ىو مظثل مج     الأجنبيرأس الماؿ العامل  -3.1.2
 مضاب ب يرعلاقج ايرت ير ج  يرت ويل نش ط ته    

 

                                                 
 .113،م  ع   بد،ص "التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي"إع ب إنوؼ، 1
 .17  ع   بد، ص علم  إ تور ،م 2
 .17رإ أ   لم   ني،م  ع   بد،ص  3

الاصوؿ  –رأس اي ؿ ايرع مل = الامواؿ ايرأائ ج 
 تجايرث ب

 ايرأيوف قصنً  الا ل –صوؿ ايتأا يرج اي ؿ ايرع مل = الارأس 

 م ؿ ع مل ام لي = ق ب الا ت لاؿ + ق ب ق بلمج يرلمتاق د +ق ب   ىز رأس 

 الاصوؿ ايرث بتج –صوؿ ا  صج = الا ع مل خ صم ؿ رأس 

 مج وع ايرأيوف =  ايرع مل الأ نبي ؿ ايرأس 
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 احتياجات رأس الماؿ العامل: -7
أي ذيرػا ا ػزء مػه الأمػواؿ ايرأائ ػج  مظفيه رع يػ  الاحت ػ ج مػه رأس ايػ ؿ ايرع مػل علمػف انػو رأس ايػ ؿ الأمثػل،      

رأس ايػػ ؿ  رعػػ  احت   ػػ و   ايرػػذي ي ػػ ه يرلم ط اػػج روازنهػػ  ايػػ لي اير ػػ  ري،   ،اي ػػوؿ  ػػزء مػػه الأصػػوؿ ايتأا يرػػج
ك ػ  يعػ ؼ ،  ايرع مل   ر ريخ معنٌ عه رأس اي ؿ ايرذي يت  ػو ايط اػج يوا هػج ديونهػ  اياػتاقج   ذيرػا ايرتػ ريخ 

  رعػػ  مػػه طػػ ؼ ايػػوارد ايرأ ريػػج بسنػػو ذيرػػا ا ػػزء مػػه الاحت   ػػ و اير ػػ  ريج اي رؤاػػج مؤ إػػ   بػػأ ر  الا ػػت لاؿ ايرػػ  
 ب يرعلاقج ايرت ير ج  ياب احت    و رأس اي ؿ ايرع مل   
 
 
، أي مج ػوع الأمػواؿ ص ؼ ايط اج يأ  د ر  الا ػت لاؿى  مج وع الأمواؿ ا  ىز  اير  رو أ ي  ر الخزينة: -2

 ىػػ  ذاو در ػػج كؤػنً  مػػه الأمش ػػج لأنهػ  رعػػ  عػػه   ػود رػػوازف مػػ ليا ػػتمأامه  فػورا   راػتا ع ايط اػػج ايراػ ئلمج ايرػػ  
  1ياب ك   يلم ب يط اج   

 
 
 
 

 .السيولةتقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات  المطلب الثاني:
كػػل ا هػػ و ايق ضػػج   ايػػورديه ، نوػػ ا لاف ايرؤنػػوؾ   رػػولي ايط اػػ و اىت  مػػ  كؤػػنًا بع لم ػػج ايراػػ ويرج ايرنقأيػػج اػػ         

ينصػػب     الائت ػػ فقؤػػل مػػنح ايرقػػ  ض أ   در ػػج  ػػ ويرته  ايرنقأيػػجف درا ػػج الأداء ايػػ لي يرلم ط اػػج   أصػػؤا  ر كػػز علمػػ
 ػنتع ض   ىػذا ايالمػب    ،صػج ايرنقأيػج علمػف ر ا ػج ايرتزام تهػ يرػج خ كل اىت  مه  علمػف مػأى مقػأر  الأصػوؿ ايتأا  

 إلى رق  ب الأداء اي لي مه خلاؿ مطإ او ايرا ويرج.
 
 
 
 

                                                 
 .171،171، م  ع   بد ،ص ص "التحليل المالي الحديث وفقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي"إع ب إنوؼ ، 1

 ايرالمف و ايص ف ج –ايرأيوف قصنً  الأ ل  -إحت    و رأس اي ؿ ايرع مل = ق ب الا ت لاؿ + ايرق ب  نً ا  ىز 
 

 ايرالمف و ايص ف ج –ا زينج = ايرق ب ا  ىز  
 

احت    و رأس اي ؿ  -ا زينج = رأس م ؿ ع مل
 ع مل
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 أىميتها.تعريف السيولة و  الفرع الأوؿ:
 تعريف السيولة: -2

يقصػػأ ب يراػػ ويرج   ايط اػػج أف رفيػػوف ايط اػػج قػػ در  علمػػف  ػػأاد الايرتزامػػ و ايالموبػػج منهػػ    الأ ػػل ايرقصػػنً    
يرػػذيرا فػػلأف ماػػتوى أ  در ػػج ايراػػ ويرج   ايط اػػج رتوقػػ  إلى حػػأ     ،ا ػػتاق قه  د ف أف رتا ػػل أي خاػػ ر م عػػ د 

  ايرصػنأ ؽ، أ  يرػأى ايرؤنػوؾ ايرػ  رتع مػل معهػ  كؤنً علمف م  يتوف  يرػأيه  مػه ا ػتث  راو  ػ ئلمج ك يرنقأيػج ايو ػود  
 ايط اج.

 مظفيه ايرقوؿ أف مفهوـ ايرا ويرج   ايط اج ي رؤ  بع ملمنٌ مش   ، بن ءً علمف ذيرا

 قأر  ايط اج علمف ايروف ء ب لايرتزام و ايالموبج منه    ايرت ريخ ااأد    د ف رسخنً . -

ذيرػػا لأنػػو مػػه اي فيػػه أف ر ػػا  إلى ايراػػأاد عػػه رتا ػػل أي خاػػ ر ،   يرتزام تهػػ  د ف أف أف يػػتب  فػػ ء اينو ػػج ب  -
 1ىذا يع ضه  إلى ا ا ئ .ايرنقأيج مه ب ع  زء مه أصو      ط يد رأبنً

 مظفيه روض ح در ج ايرا ويرج   الأصوؿ ايتأا يرج مه خلاؿ ايرشفيل ايرت لي  
 

 :درجة السيولة في الأصوؿ المتداولة(1.1)الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ايوازن و لأ  اض ايرتما     اير ق بج. إع د الحأيثج يرلمتالم ل اي لي    الأ  ير ب،الإداريج خ اء ايرش كج ايرع ب ج ايتاأ  يرلمتأريب   الا تش راو المصدر
 

                                                 
 .84،31،ص ص 7118،"الموازنات لإغراض التخطيط و الرقابةالأساليب الحديثة للتحليل المالي و إعداد "خ اء ايرش كج ايرع ب ج ايتاأ  يرلمتأريؤ و   الا تش راو الإداريج، 1

 ب يرصنأ ؽايرنقأيج 

 ايرنقأيج ب يرؤنا

 الأ راؽ اي ير ج

 ايرؤ  عج

 ايأيون ج

 أ راؽ ايرقؤ 

   ويرج ر مج   راتمأـ   ايراأاد فورا

   ويرج ر مج   راتمأـ   ايراأاد فورا

 ايراأادا  ئلمج   رات  ؽ بع  ايروق    

 إؤو   ئلمج......
   رتاوؿ إلى إؤو نقأيج بعأ فتر 

   رتع ض يم ط 
 عأـ ايراأاد
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  أىمية السيولة -1
ا  ر  ػػػج مثػػػل  الأطػػػ اؼ كػػػذيرا  ،ايرأاخلم ػػػج الإدار خ صػػػج يرفيػػػل مػػػه تمثػػػل أمش ػػػج ايراػػػ ويرج بسنهػػػ   أمش ػػػجرنؤػػػع           

 أفبح ػػن  ،رعػػ ني مػػه مشػػ كل   ايراػػ ويرج أنهػػ  إلاىنػػ ؾ كثػػنً مػػه ايرشػػ ك و اير ابحػػج  أفأي  ،الأ ػػهبايق ضػػنٌ  حملمػػج 
 أفاف ا ػت  ار مثػل ىػذه ايشػ كل مظفيػػه    ،ك ملمػج   مواع ػػأ ا ػتاق قه   ب يرتزام تهػ راػتا ع ايروفػ ء  ىػذه ايرشػ ك و لا

منٌ بقػ ء سد ر ايػأافع عػه رػ ويرذا ف ف ا ػأؼ اير ئ اػ  يرلماػ ويرج ىػ الأع  ؿ و مه دن   كتف ء ىذه ايرش  خا إلىيطدي 
 .1ايراويل الأ لايرش ك و     ا ت  ار

 2روف  ايرا ويرج يقد ايرعأيأ مه ايزاي  يرلم ط اج مه ب نه   أف مد  لاإا ف و       
 ر ػػػ ه  ػػػب ايراػػػ ويرج يرتاػػػأيأ نٌ، ف يتعػػػ ملم مػػػه قؤػػػل مقترضػػػ ه  يتعػػػ ملمنٌ معهػػػ رعزيػػػز ايرثقػػػج ب يط اػػػج مػػػه قؤػػػل ا -

 ايرأيه  ايرفوائأ. أقا ط ايقترضنٌ ر  ه  ب راأيأ ، ق ء ا أم و اير  قأموى  يرلم ط اجحقوقهب ير
 .الإفلاسعنأ حلموؿ رواريخ ا تاق قه   رف دي خا   ب لايرتزام ويروف ء ا -
، بدفع اير  ائمص ري  اياتمأمنٌ،ه راأيأ م لاؿ  و د ر  الا تؤموا هج متالم -  . ايرلموازـإ اء ايواد  اير  وـ
 نتو     ايرتأفق و ايرنقأيج.الامر اف و  نً اي موا هج -
 عنأ  قوعه . و مالأز موا هج -
 الحصوؿ علمف خصوم و م ير ج مه ايورديه يرق ء رع  ل ايرأفع. إمفي ن ج-

 .مؤشرات قياس السيولة في المؤسسة  الفرع الثاني:
 مه أمشه   اج ا تمأامه    ق  س ايرا ويرج   ايرعأيأ مه ايطإ او اير  مظفيه لإدار  ايط  ىن ؾ

ىػػ  رع ػػل علمػػف ق ػػ س  ػػ ويرج ايط اػػج مػػه خػػلاؿ إ هػػ ر    ، راػػ ف أي ػػ  ناػػؤج ايراػػ ويرج ايرع مػػج  نسػػبة التػػداوؿ -2
ىػػذه ايرناػػؤج مػػه خػػلاؿ  ياػػب   ، الموبػػ و ايتأا يرػػج وا صػػوـ  ف هػػ در ػػج ر ا ػػج الأصػػوؿ ايتأا يرػػج   ايط اػػج يرلم

 3ايرعلاقج ايرت ير ج  

أا يرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايت ايرتأا ؿ= ناؤج                وؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاص   

أا يرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايت  وـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ص 

يعاػ  يرلم ػورديه ثقػج أكػ  أي يقػد رأس مػ ؿ ع مػل صػ   امصػ بي مدػ   ،رفيوف ىذه ايرناؤج اك  مه ايرواحأ مصب أف 
 أم  إذا ك ن  أقل مه ايرواحأ ف يط اج   ح يرج   ئج   علم ه  رأارؾ ذيرا. ،ب يط اج

                                                 
 .12،ص م  ع   بدمح أ مح ود ا ا ب،  1
 .83رزيقج ر لي ، م  ع   بد، ص  2
 .101،ص 2012"،دار ايرؤأايج ،ع  ف،ايراؤعج الأ لى،EXCELالتحليل المالي باستخداـ برنامج "ع ب مس  دا  د،ن 3
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كف يػػػػج   ؤػػػ ر مػػػأىراػػػتع ل ىػػػذه ايرناػػػؤج لاخت  راػػػ ف أي ػػػ  ايراػػػ ويرج ايمتصػػػ        نسػػػبة السػػػيولة السػػػريعة -1
إلى راػ  ل  إؤو ايرنقأيج ايو ػود  يرػأى ايط اػج   موا هػج ايرتزام تهػ  قصػنً  الأ ػل د ف الاضػا ارايص در ايرنقأيج   

صػ رى  علمػف الأصػوؿ رعت  ىذه ايرناؤج مق     أكثػ  يفوػ  يرلماػ ويرج مػه ناػؤج ايرتػأا ؿ لاقت   ،مو وداته  مه ايرؤ  عج
 1ياب ك   يلم   الأكث    ويرج   

الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ ايتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأا يرج  ايرؤ ػػػػػػ عج يرج ايرا يعج = ناؤج ايرا و 
 ا صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ ايتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأا يرج

  ق ػػ س در ػػج  رعتػػ  مػػه ايطإػػ او اياػػتمأمج  ،ناػػؤج ايراػػ ويرج ايرفوريػػج أي ػػ  راػػ ف  النقديػػة: السػػيولة نسػػبة -3
ايرعن صػ  ايراػ ئلمج  ػ ويرج دقج مه ايع  ريه ايرا بقنٌ ح ن ياتمأـ فقػ   أكث  يعأ ىذا ايع  ر  ،ايرا ويرج   ايط اج

  2الأصوؿ ايتأا يرج الأخ ى   الحاؤ ف ك   ىو موضوع ب يع ديرج ايرت ير ج  لا يسخذ ،ر مج
 

 
 

 .المالي عن طريق مؤشرات النشاط الأداءالمطلب الثالث: تقييم 
 إدار رقػػوـ اػػ  ايط اػػج     ايرػػ جايرا يقػػ   يرؤػػ  مػػ  ياػػتمأـ ىػػذه ايرنػػوع مػػه ايطإػػ او   ايرتق ػػ ب  ايرتعػػ ؼ علمػػف     

  كذيرا مقأرته  علمف يص ل ديونه    مواع أ ا تاق قه . ،مخز ن ته  مه ايرؤ  عج   أصو  
 : نسب النشاط واستخداماتها.الأوؿالفرع 

ايط اػج   روزيػع مواردىػ   إدار ىػذه ايرناػب مػأى كفػ ء   س  رقػ ،وداوايو ػ إدار ناػب  أي ػ  يالمد علم ه       
 اكػػ  قػػأر لإنتػػ ج أصػػو  تهػػ    ا ػػتمأاـ ى كف ء، ك ػػ  رقػػ س مػػأالأصػػوؿ أنػػواعاي ير ػػج روزيعػػ  من  ػػؤ  علمػػف مختلمػػ  

 ربح مدفيه. أعلمف يق د اك  ح ب مه ايؤ ع و  ب يرت لي  ،مدفيه مه ايرالمع  ا أم و
، ايو ػػوداو أنػػواععػػ و  م ػػع الا ػػتث  راو   مختلمػػ   رت ػػ ه ناػػب ايرنشػػ ط م عهػػ  ايق رنػػج بػػنٌ صػػ   ايؤ      

   يق د ايؤ ع و خ صج ايط ا و ايرت  ريج. الأكث ذ او ايرصلمج  ايو وداومع ايرترك ز علمف ذيرا ا زء مه 
ايو ػوداو مػه ب ػ عج  مػأن نٌ  أنػواعتلمػ  مختراض   ػود معقػوؿ بػنٌ ايؤ عػ و   فػا  ف رقوـ ناب ايرنشػ ط علمػ     

 3تج  رع ل علمف ايرفيش  علمف أي خلمل قأ يا أ علمف ايرتوازف. مو وداو ث ب

                                                 
 .218،مفيتؤج المجت ع ايرع بي ،الأردف،ص "و التحليل الماليمقدمة في الإدار: "مفلمح مح أ عقل ، 1
 .17خ اء ايرش كج ايرع ب ج ايتاأ  يرلمتأريب  الا تش راو الإداريج ، م  ع   بد ، ص  2
 .211.212مفلمح مح أ عقل، م  ع   بد، ص ص  3

ايرنقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجايرا ويرج ايرنقأيج=  
الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ ايتأا يرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج
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 أنهػ ايو ػوداو  ايالموبػ و أي  إدار اينشػس     إدار مد   ؤد ف ف ناب ايرنش ط راتمأـ يرتق  ب مأى مذػ ح        
 ػذه  الأمثػلرق س مأى كف ءته    ا تمأاـ ايوارد ايت حج يرلم نشس  اقتن ء ايو وداو  مه ثم قػأرته    الا ػتمأاـ 

 1ايو وداو.
 أىم نسب النشاط. الفرع الثاني:

،  ى  رع  عه عأد ايػ او ايرػ    عج د راف ايمز ف يرأى ايط اج   تمثل ىذه ايرناؤجمعدؿ دوراف المخزوف -1
  2يأ ر ف ه  ايمز ف خلاؿ د ر  الا ت لاؿ ك   يلم 

رفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمفج إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اء ايرؤ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عج=      ايط ا و ايرت  ريج    
 متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو   ايمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز ف

 
 
 

                                   كلم   ك ن  ىذه ايرناؤج كؤنً  ك ف ذيرا دير لا علمف  هويرج انا  ن ايمز ف.
 رع  ىذه ايرناؤج علمف  ، ا تمأامه  الأصوؿ  يعني ذيرا درا ج ايرعلاقج بنٌ المتداولة الأصوؿمعدؿ دوراف  -1

  3 مضاب ىذا ايعأؿ ب يرعلاقج ايرت ير ج ، روير أ مؤ ع و منه  الأصوؿىذا ايرنوع مه  إدار مأى كف ء  

ص   ايؤ عػػػػػػػػػػػػ و    =  ايتأا يرج الأصوؿمعأؿ د راف   
 الاصوؿ ايتػػػػػػػأا يرج

ايرقػػؤ   مظفيػػه  أ راؽ  متو ػػ  يصػػ ل ايرزبػػ ئه  أ  الأ ػػل  تمثػػل ىػػذه ايػػأ  ايتو ػػاج يرلمؤ ػػع معػػدؿ دوراف الزبػػائن -3
 ياب مه خلاؿ ايرعلاقج  أف

  ايرزبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ئػػػػػه ا راؽ ايرقؤػػػػػ     = معأؿ د راف ايرزب ئه      
 امػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لي الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ

  4ياب ىذه ايرناؤج ب يرعلاقج ايرت ير ج الأصوؿ: إجمالي إلىنسبة المبيعات  -4

 ناؤج ايؤ ع و=     الأصوؿ إم لي إلىناؤج ايؤ ع و 
   ام لي الاصوؿ

                                                 
 .21،ص 7111، دار  ائل يرلمنش ، ع  ف، الأردف،"العملية توالاستخداماالأساليب والأدوات -الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني"مح أ ما ، 1
 .12عص ـ عؤ   ،م  ع   بد،ص  2
 111أمظه إا  ، ع م  إق ، م  ع   بد، ص   7
 .81رإ أ مح مأيج ، م  ع   بد ، ص  4

رفيلمفج إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اء ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواد الا ير ج=      ايط ا و ايرصن ع ج
 متػػػػػػػػػػػػػػو   ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز ف
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  ياب ب يرعلاقج ايرت ير ج  الثابتة: الموجوداتمعدؿ دوراف  -5

صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ايؤ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ و=  ايرث بتج  ايو وداومعأؿ د راف 
 صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ايو وداو ايرث بتج

 
 . دودية والمديونيةالي عن طريق مؤشرات الربحية المر الم الأداء: تقييم المبحث الثالث

خػلاؿ ناػب م ير ػ  مػه  أدائهػ  حتى ر  ه ذيرػا مصػب رق ػ ب  ،الأرب حلأي مط اج ىو يق د  الأ    ا أؼ  إف
رفيػػوف علمػػف درايػػج  أف ذيرػػا ير ػػ  ف ا ػػت  اريته   حػػتى رت نػػب مخػػ ط  الاقػػتراض ف  ػػب  ،ربح تهػػ   كػػذا م د ديتهػػ 

  ىذا م   نتع ؼ علم و   ىذا ايؤان. ،ناب مأيون ته ب
 شرات الربحية.ؤ المالي عن طريق م الأداءتقييم : الأوؿالمطلب 

  ق ئ ػػج   ا صػػوـ ايرػػوارد  ب لأصػػوؿك نػػ  در ػػج ايراػػ ويرج   ايط اػػج يػػتب ق   ػػه  ب  ػػتمأاـ ايرؤ  نػػ و ا  صػػج   إذا
 إحػأى،  ق ئ ػج ايرػأخل ىػ  يرؤ  ن و ايروارد    ق ئ ػج ايرػأخلق  س اير بح ج يتب ب  تمأاـ اف لأف ،اي كز اي لي يرلم نو ج

مفهػوـ اير بح ػج  ايطإػ او  إلى  نتا ؽ   ىػذا ايالمػب  ،رع  مفيلم ج يرق ئ ج اي كز اي ليايرقوائب اي ير ج يرلم نو ج  ى  
 ه .ق ار اير 

 تعريف الربحية. :الأوؿالفرع 
 ؿ الأع ػ، بح ػن يعتػ  رقػب ا ػ ص اػ  الأع ػ ؿيققهػ  ايط اػج  رقػب   ايرعلاقج بنٌ ايرنت ئ  اير  أنه  علمف ؼ رع         

 عه نش ط ايط اج.ايع    ىذه الح يرج ايت نً 
 الأرصػأ ايرػ  رت اػأ    الأع ػ ؿرقػب  إلىحأ عن ص  ايرق ئ ػج حاػ ب و ايرنتػ ئ  أناؤج   أنه  مظفيه رع يفه    ك      

 .1ايرو  ا ج يرلمتا نً
 ه و متعػأد   فئػ و مختلمفػج   اير  تهب   ،ايرت ا أ ايرفعلم  يرلمنت ئ  ااققج مه ط ؼ ايط اج  أنه   أي  ؼ  رع         

يػػػػ رؤ    ناػػػػؤ ج يتاػػػػأد  أكثػػػػ اياػػػػ مشنٌ، ايق ضػػػػنٌ، ايػػػػورد ف، ايرع ػػػػ ؿ...اف   ىػػػػذا مػػػػ   عػػػػل مفهومهػػػػ   ؾأمػػػػلاو
 2.يق قه  كل  هج مه ىذه ا ه و  إلىراعف   اير ب لأىأاؼ

 ايرتف قج بنٌ اير بح  اير بح ج ح ن  ض  ر   إلى الإإ ر ك   تجأر       

                                                 
 .77،72،ص ص 7118-7112،  معج ق صأي م ب ح، رقلمج،، مذك   م  تر "دراسة ربحية المؤسسة باستخداـ الأرصد: الوسيطية للتسيير"دلاؿ خذي ي ، 1
 .23ص   ،18،7112يج، ايرعأد ايط ا و ا زائ   ، مجلمج أداء"عبد القادر مراد، أثر إستراتجية البحث والتطوير على ربحية المؤسسة الاقتصادية"عؤأ ايرلما   مص اف  ،2
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مح  ػؤ   فهػو يعػ  عػه  أمػ  ،لاقتص ديج خلاؿ فتر  زمن ج مع نػجيع  اير بح عه مقأار ايرت نً   ايرق  ج اي  فج يرلموحأ  ا
 ايصػ  ف و ،  الإيػ اداوايرف ؽ بػنٌ عه ىو عؤ ر   أي، مع نج  رفيؤأى  خلاؿ فتر  ايرف ؽ بنٌ ايرأخل  ايص  ف و اير

 .الأع  ؿب ن   اير بح ج رع  عه اير بح ايرفي   مه كل دين ر مه رقب 
 .الفرع الثاني: نسب قياس الربحية

ايرػػػ   الأربػػػ حعلمػػػف  الأصػػػوؿ  إدار ايرقػػػ  ض   إدار  ،ايتؤػػػ دؿ يرعن صػػػ  ايراػػػ ويرج ايرتػػػسثنً إلى رشػػػنً ىػػػذه ايرناػػػب       
 ققه  ايط اج   ايرنه يج  مظفيه ق   ه  مه خلاؿ ايرناب ايرت ير ج.ي
قػػد رقػػ س ايرع ئػأ ايػػ لي اا لأنهػ  ،رعتػػ  ىػذه ايرناػػؤج مق   ػ  إػػ ملا يرلم بح ػػج معػدؿ العائػػد علػػى حقػوؽ الملكيػػة: -2

 ىذه ايرناؤج مه خلاؿ ايع ديرج ايرت ير ج  إمص دراو ايا مشنٌ   ايرش كج  مظفيه  علمف ا تث 

اير بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ايرص فػػػػػػػػػػػػػػػػػػ =    معأؿ ايرع ئأ علمف حقوؽ ايلمفي ج 
 حقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ ايلمفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ج

  عػػػه لا يػػػنمف أفىػػػذا ايعػػػأؿ مصػػػب  أف يرػػػذك  ب  ػػػأي    ،فعػػػ  ىػػػذه ايرناػػػؤج كػػػ ف مطإػػػ  امص ب ػػػ  كلم ػػػ  ارر       
 الأمػػواؿىػػذه  إيػػأاع الأف ػػل،  يفيػػوف عنػػأى  مػػه   ايراػػوؽ، ح ػػن يعتػػ  ىػػذا ايطإػػ   ػػلمؤماػػتوى  ػػع  ايرف ئػػأ    

 1.اآتخ يهيرأى اياتث      أ اياتث      ايط اج   ايرؤنوؾ 
اياػػتث       الأصػػوؿ إمػػ لي مػػهايرػػأخل ااقػػد  إلىرشػػنً ىػػذه ايرناػػؤج   الأصػػوؿ إجمػػالي إلػػىمعػػدؿ العائػػد  -1

  2ايرش كج  ياب ك   يلم 

الارب ح ااققػػػػػػػػػػج يرلمتوزيػػػػػػػػػػػػػػع=   الأصوؿ إم لي إلىايرع ئأ 
 ام يرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ

 
  3اياتث    ياب ك   يلم  رأس م ؿايرع ئأ علمف  رق س ىذه ايرناؤج  :الاستثمارنسبة العائد على  -3

 

 

 

 

 

 

                                                 
 111نع ب مس  دا  د، م  ع   بد ، ص   1
 87.82رإ أ مح مأيج،م  ع   بد، ص ص  2
 .71ص ،"المنها  التدريبية المتكاملة"لاادار  ، يرم كز ا  او ايهن ج  3

ص فػػػػػػ  اير بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح=  ايرع ئأ علمف الا تث  ر
 رأس م ؿ اياتث  
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مػه خػلاؿ ايؤ عػ و  مظفيػه  الأربػ ح   ىذه ايرناػؤج رؤػنٌ قػأر  ايط اػج علمػف روير ػأ نسبة الربحية على المبيعات -4
  1حا ا  ك   يلم 

 

ص   الارب ح بعأ اير  يؤج= ناؤج اير بح ج علمف ايؤ ع و
 ص   ايؤ ع و

 نعػػني اػػ  ناػػؤج ايرػػ بح ايتاقػػد مػػه ايؤ عػػ و  كلم ػػ  اررفعػػ  ىػػذه ايرناػػؤج اعتػػ و مطإػػ   نسػػبة ىػػام  الػػرب : -5
 امص ب   علمف الا تث  ر  مظفيه حا ن ىذه ايرناؤج ك   يلم  

 ى مش اير بح= ناؤج ى مش اير بح
  ايؤ ع و

 
 .المالي عن طريق مؤشر  المردودية الأداءالمطلب الثاني: تقييم 

ئل ايط اػج علمػف يق ػد نتػ ئ  عػه قػأر    ػ   رعػ  ،ايط اػج الاقتصػ ديج أداءيرتق ػ ب   مه ا رعت  اي د ديج مع  ر     
، فق   ػػػه  ياػػػ ح ط اػػػج  ايرو ػػػ ئل اياػػػتمأمج   ذيرػػػايػػػج ىػػػ  ايرعلاقػػػج بػػػنٌ ايرنتػػػ ئ  ايرػػػ  يققهػػػ  ايد، ف ي د    ػػػأ 

   ا تمأاـ مواردى . يرلم انًيه بمع فج كف ء   رإأ ايط اج
 مفهوـ المردودية :الفرع الأوؿ

 ينؤ ػػ  أف رفيػػوف ىػػذه اي د ديػػج  دائ ػػج  ،يق ػػد الأربػػ ح   إطػػ ر نشػػ ط ته  اي د ديػػج ىػػ  قػػأر  ايط اػػج علمػػف      
،ك   أنهػػ  رعػػ  عػػه لم اػػتوي و ايتعلمقػػج بػػسداء الأنشػػاجيرتاق ػػد أربػػ ح متت ير ػػج،ك   أنهػػ  رؤػػنٌ مػػأى يق ػػد ايط اػػج ير

محصػػػلمج نتػػػ ئ  ايراػػػلمؤ  و  ايرقػػػ اراو ايرػػػ  اتخػػػذى  ايط اػػػج ف  ػػػ  يتعلمػػػد ب يراػػػ ويرج  ايرػػػأفع ايػػػ لي،  ىػػػ  بػػػذيرا رعاػػػ  
 .2نه ئ ج عه ايرفيف ء  ايرع مج لإدار  ايط اج  إ  ب و

  .إذف اي د ديج  ق أ أ     يرفيل مط اج ر  ب   ايرؤق ء  ايرتسقلمب  ايرن و    ل  اقع رن فا  مات 
  ىن ؾ ثلاثج أنواع مه اي د ديج  ى  

  ى  اير  يع  عنه  ب يرناؤج ير قب الأع  ؿ  ع وم  ب يرناؤج يرلمنش ط.المردودية التجارية:  -
    ى  اير  يع  عنه  ب يرناؤج يرلمو  ئل الاقتص ديج أي الأصوؿ . المردودية الاقتصادية -
.   ى  اير  يع  عنه  ب يرناؤج ية الماليةالمردود -  يرلمو  ئل اي ير ج أي ا صوـ

                                                 
 .113نع ب مس  دا  د، م  ع   بد  ص   1
 .11ور،م  ع   بد، ص ت إعلم   2
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 .الفرع الثاني مؤشرات قياس المردودية

 راػػػ ح بتق ػػػ ب  س  ر  أ  ،لأنه  ر ػػػبعػػ  الأح ػػػ ف ا ػػػب م د ديػػػج ايرنشػػػ ط    يالمػػػد علم هػػػ    نسػػػبة المردوديػػػة التجاريػػػة
الأداء ايرؤ عػ  يرلم ط اػج ، رت ثػل   قػأر  ايط اػج علمػف ا ػتملاص فػ ئ  مػه ايرتشػ  ل أ  ا ػ مش ايرت ػ ري ،فهػ  
بػػذيرا رقػػأـ معلمومػػ و راػػ عأ علمػػف إصػػأار حفيػػب  ق  ػػج حػػوؿ فع ير ػػج  كفػػ ء  ايرنشػػ ط ايرت ػػ ري  ايرصػػن ع  ايرػػذي 

 تم ر و ايط اج.
دينػػػ ر مػػػه uتػػػج ح ػػػن كػػػل دينػػػ ر ماػػػتث   مػػػه الأصػػػوؿ ايرث بتػػػج يعاػػػ  رقػػػ س ىػػػذه ايرناػػػؤج مػػػأ  كفػػػ ء  الأصػػػوؿ ايرث ب

شػػفيل عؤئػػ  علم هػػ   ياػػب ر كلم ػػ  ك نػػ  الأصػػوؿ  ػػنً ماػػتع لمج مصػػب أف رػػتملمص منهػػ  ايط اػػج لأنهػػ  ،ايؤ عػػ و 
 ب يرعلاقج ايرت ير ج 

 ناؤج نت  ج د ر  ايرص ف ج = ناؤج اي د ديج ايرت  ريج
   اصوؿ ايرث بتج

 
  رعػػػ  عػػػه مػػػأى م د ديػػػج الأمػػػواؿ ا  صػػػج، أ  مػػػأى ماػػػ مشته    يق ػػػد ايرنت  ػػػج،  الماليػػػةنسػػػبة المردوديػػػة  -2

  را ف أي   معأؿ ايرع ئأ علمف الأصوؿ ا  ضعج  ياب ب يرعلاقج ايرت ير ج 

  نت  ج ايرأر   ايرص ف ج اي ير ج  =  ناؤج اي د ديج
   الامواؿ ا  صج 

الاقتصػػ ديج   لاؿ  أصػػوؿ ايط اػػج، ف ي د ديػػجايرعلاقػػج بػػنٌ نت  ػػج الا ػػت   ىػػ  نسػػبة المردوديػػة الاقتصػػادية -1  
 راتا ع ايط اج أف رتاصل علمػف م د ديػج   ػأ   ،مش   اير بح ج  معأؿ د راف الأصوؿر رفيز علمف ع ملمنٌ أ   نٌ 

  1إذا تمفين  مه رعو ب ىذيه ايرع ملمنٌ  ياب ب يرعلاقج ايرت ير ج

  نت  ج ايرأر   ايرص ف ج =  ناؤج اي د ديج الاقتص ديج
    مج وع الاصوؿ  

 

 
 
 

                                                 
 37.32ع دؿ عش ، م  ع   بد،ص ص   1
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 .المطلب الثالث: تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشر المديونية
يرػػذيرا راػػعف ايط اػػ و ايرػػ   ، ػػتث  راته  يع ضػػه  إلى عػػأ  مخػػ ط إف اعت ػػ د ايط اػػ و علمػػف الاقػػتراض   تمويػػل ا

 ي رلما ايم ط .رق  ب أداءى  اي لي مه خلاؿ ناب ايأيون ج  ذيرا يرتف د
  مفهوـ المديونية :الفرع الأوؿ

أمػػواؿ اير ػػنً   ير فػػع ايػػ لي ، رقػػ س ايػػأى ايرػػذي ذىؤػػ  إير ػػو ايط اػػ و   الاعت ػػ د علمػػف ايالمػػد علم هػػ  أي ػػ  ا ػػب 
 ،  ىذا  يولي كل مه اي يرفينٌ  ايق ضنٌ اىت  م  خ ص  اذه ايرناب لأمش ته  ا  صج  ب.تمويل احت    ته 

فزيػػػػ د  الاعت ػػػػ د علمػػػػف الاقػػػػتراض   تمويػػػػل ع لم ػػػػ و ايط اػػػػج ، اف ك نػػػػ  رػػػػطدي إلى ياػػػػنٌ ايرع ئػػػػأ علمػػػػف حقػػػػوؽ 
اي يرفينٌ، ألا أنه  رطدي أي   إلى زي د  ايم ط  اير  رتع ض  ػ  ايط اػج باػؤب الأعؤػ ء الإضػ ف ج  أمػج ايرػأيه ايرػ  

ايزيػػأ مػػه ايرقػػ  ض أف ا ػػت  و ايط اػػج رقػػأيم ننٌ عػػه مطلمفهػػ  ايرتو ػػع   الاقػػتراض ،الأمػػ  ايرػػذي يثػػنً قلمػػد  ايرػػأائ
 ب يرتو ع   ىذا الاتج ه  مظفيه رن  ؿ اي د ديج مه   نؤنٌ  مش  

  ايو وداو  حقوؽ اي يرفينٌ مه   نب أخ . ، ي كز علمف ايرعلاقج ايرناؤ ج بنٌ ايرأيوف مه   نب الأوؿ
 1مأى قأرته  علمف ر ا ج ديونه  .  ي كز علمف قأر  ايط اج علمف خأمج دينه ، أي الثاني       

 الفرع الثاني: نسب المديونية.
  ى  ايرناب اير  رق س مأى ا تقلاير ج ايط اج م ير    مأى قأرته  علمف  أاد دينه .

  يع فػػج مػػأى ا ػػتقلاير ج ايط اػػج م ير ػػ  يػػتب مق رنػػج الأمػػواؿ ا  صػػج بم  ػػوع ا صػػوـ نسػػبة الاسػػتقلالية الماليػػة -2
 ايرت ير ج   مه خلاؿ ايرعلاقج 

  الامواؿ ا  صج ناؤج الا تقلاير ج اي ير ج = 
    مج وع ا صوـ  

 
مػػػه مج ػػػوع ا صػػػوـ  لا رفيػػػوف  % 31، أي لا تمثػػػل الأمػػػواؿ ا  صػػػج 1.3 مصػػػب  أف لا رػػػنمف  ىػػػذه ايرناػػػؤج عػػػه

 2مه ايرأيوف. % 31ايط اج قأ فقأو ا تقلاير ته  لاف مواردى  مشفيلمج مه أكث  مه 
 رقػػ س ىػػذه ايرناػػؤج مػػأى ق بلم ػػج ايط اػػج يرلموفػػ ء بػػأيونه  بمق رنػػج مج ػػوع ايرػػأيوف بم  ػػوع التسػػديدة يػػنسػػبة قابل -1

 الأصوؿ  رعاف ب يرعلاقج ايرت ير ج 

                                                 
 .121مفلمح مح أ عقل، م  ع   بد،ص   1
 .33علم  إ تور، م  ع   بد،ص   2
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مج وع ايرأيوف=   ناؤج ق بلم ج ايرتاأيأ
  مج وع ا صوـ

 
الحػػػ     معػػػنى ذيرػػػا أف ايط اػػػج  ػػػ  ضػػػ  ن و يرػػػأيوف اير ػػػنً  ب يرتػػػ لي  ػػػ  1.3إذا ك نػػػ  ىػػػذه ايرناػػػؤج اقػػػل مػػػه  -

 الحصوؿ علمف ديوف أخ ى   ح ؿ طلمؤه .
مػػه  % 31واقػػل مػػه ايرواحػػأ  ،  معػػنى أف ديػػوف ايط اػػج تمثػػل أكثػػ  مػػه   1.3إذا ك نػػ  ىػػذه ايرناػػؤج اقػػل مػػه  -

 .1مه أصوؿ ايط اج مدويرج ب يرأيوف % 31 مج وع أصو    ب يرت لي ف ف أكث  مه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .33علي شيتور، مرجع سابق ، ص5  1
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 خلاصة الفصل :
لأداء ايػػػ لي مظفيػػػه ايرقػػػوؿ انػػػو   ػػػ لمج رعفيػػػس مػػػأى قػػػأر  ايط اػػػج علمػػػف الا ػػػت لاؿ الأمثػػػل يواردىػػػ  بعػػػأ درا ػػػتن  

 مصػػ درى    الا ػػتمأام و ذاو الأ ػػل ايراويػػل  الأ ػػل ايرقصػػنً ،ك ػػ  انػػو  أدا  يرتق ػػ ب ع ػػل ايط اػػج مػػه  هػػج 
ئ  ااققػج ح ػػن يقػأـ يرنػػ  نو مػػ  ايرتفيػ ير    ايرػػ  رعػ  عػػه ايرفيفػ ء  عػػه ط يػد ايرناػػؤج بػنٌ ايرو ػػ ئل اياػتمأمج  ايرنتػػ 

متفيػ ملا، ك ػػ  انػػو بعػػأ رع ضػػن  لأىػػب الأد او   رق ػػ ب الأداء ايػػ لي رؤػػنٌ يرنػػ  أمش تهػػ  فعلمػػف ايقػػ ب ايػػ لي ق اءتهػػ  قػػ اء  
 صا اج ، ىذا مه ا ل إعا ء صور  أدؽ مه  اقع ايط اج كونه  رعت  م آ  ع كاج يرلموضع ج اي ير ج يرلم ط اج.
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 تمهيد
لنظر ااال لانظااا م صلم ليااا  ص ااا   تطرقنااا  ل صلين ااااب صلمااا ا ب باااإ ىااادص صلن اااا ب  صل   ااا  باااإ ص  ص ااا  ص       

لياان  ول ل ىاادص صلين اا  حأااا  حاات تناا ن درصليااقن  وصق أاال صرتن ناا  بن  اا مةد  ا رصلياال بأ ص أاال و  صلأدصء ص اا   و 
صلقطنأ ااااض ماااارف بىااااا ص يناااا ىأا صلم لياااانأل ص قنناااا ت ل صلنظاااا م صلم لياااا  ص اااا   ص ق قاااا  بن تاااا  ر مااااا  صلأدصء ص اااا   

تحاأا   قا  ا صلالياقنأ ن   رأال برصء مخقاا  رصء درصليل بأ ص أل مإ طر ق مرف و كدلك بج  و لاة ليمل صلاقق  د ل
ل صلأخااا  و   ءصت صلااا  ا إااا  بمااا صد صلالياااقنأ نصلإجااارص  وصلطر  ااال و و بدنأااابص دقةاااب ا لم ليااانل باااإ بكااا د أب 
 ما  ىدص صلألي س ا ت مأا ىدص صلين   ب   لا ل بن حا ىض ك لآتي:  و لي ف  قطرق ب  تحاأ  صلاليقنأ ن

 صلطرق وصلإجرصءصت  ص قن ل ل صل رصليل ص أ ص أل. :ص ن ا صلأول
   ت صلشخ أل لا أنل ص  روليل.: وص  وتحاأ  صلنأ ص ن ا صلث ني

 .صل رصليل صلق اأاأل لنق  ا صلاليقنأ ن :ص ن ا صلث لا
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 : الطرق والإجراءات  المتبعة في الدراسة الميدانية.الأولالمبحث 
كةا  ليا ف أ ص أل وأ   لطنأ ل ب وا ب نثنا     قن ول ل ىدص ص ن ا تح    ص ندا صل اةض ص ن لي  ل رصليقن  ص       
 ص صخقناا ر مجاا ل صل رصلياال ص نواا ت وبخاا ب   ا لإواا أل ص ااندا ص خقاا ر بتناا بص مااق ةال وص ماا م ت مااا   صلأدوصتمراا د 

 صح صلاليقنأ ن.
 منهجية وعينة الدراسة. :المطلب الأول
 منهج الدراسة والأدوات المستعملة فيو. :الفرع الأول

 :تحديد منهج الدراسة الميدانية -1

 ماد   بذن  أا  ندا ص مطرت صلأى صف ب ص قن  ق   صل ص ل  صلأليا ب ث  ص ندا ل صل رصليل ص أ ص أل            
  وا مقناا ر ب واا من   اا ور وصلنقاا  ا ص بتناال منداا  صلألياان بصلن ااا و مااةح ا لنشاا  مااا  صع اا  ق صل اةأاال وتح  اا  

ص ااا   ل ص  ليمااا ت صلاقق ااا د ل أمااا ف   قةااا  ماااا  ص اااندا  ءصلأدصحااا ل تااان   تطنأاااق صلنظااا م صلم ليااا  ص ااا   ماااا  
 .بلأد وبإ تذل تح    صلنق  ا ص ق ص    صلق اأاض ل تحاأ  صلنأ   ت وص  ا ب ت ص ق    ماأد 

 المستعملة: الأدوات -2

و ظرص   ص مق ةال ل تر  صلنأ   ت وص  ا ب ت صلأدوصتبشن   بب بن ندا صل رصليل ص قن   طرح  ا   صخقأ ر         
 رت ااااااب ء صليقة بليا ب  ااااا  صمقة    مااااا  ص  روس أ ااااصلمجقة بأرصد برصءل وتر  ااال تحاأاأااا ب نثن  ا صرلياااصلارتن ط ب و

ت صللازباال ل   ص  ا ب ااار تجةأاااينردصت صلن ا وح ل ا ض بااال وذلك ل رصليااال صل رصليااات ز  د  ما  مأنو   صلاليقنأ ن
 لاااص    أس صلإح   أوصليقخ صم   (SPSS)صلإح   ضد  وتحاأاد  ا ليقخ صم ار  با صلق اأ  صلن ا  وبإ تذل تينر غ

 ص ن لينل إ ف صل ص ل ل لالات ذصت قأةل وب شرصت ت ما ب و ب صل رصليل.

 الفرع الثاني :مجتمع الدراسة وحدودىا:
خاااا صء ل ص  ب اااال وأيماااال ص دنأااااب صلاااا  تقةثاااا   بلياااا تدتص قةثااااال ل  مجقةاااا  صل رصلياااال ل أيماااال صلاكاااا د با ح اااار      

باا  ر  ص  ليما ت ننااا خا لمجا ل صلمجاا ل  بوبما    ب  بوا أل  ومحا أظض حماا ا ت ومح ليانب ب قةاا  إمح ليانب 
 صلم لي .

صليااقة رت تااا   55  حأااا قةنا  اق ز اا  ليااقة رتل اشاان  بماانق قنا  ت ز اا  صلا اقا تح  اا  حوااا مأنال صل رصلياالم     
 بدنأب وذلك حم  ب    و و ص  ول صلق  :و  بك د أب
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 الخاصة باستمارة الاستبيان الإحصاءات: (1.3)الجدول رقم 
 %صلنمنل صلقنرصر صلنأ ن

 011 55 صلاليقة رصت ص  زمل

 75.55 93 صلاليقة رصت ص مبج ل

 09.99 15 صلاليقة رصت صلغ  بمبج ل

 5.55 10 صلاليقة رصت ص اغ ت

 70.00 95 صلاليقة رصت صل  عل لاليق ة ل

 :بإ بم صد صلط لنلالمصدر 

صلياااااقة رت ا  93صلياااااقة رت  بندااااا   55لالياااااقة رصت ص  زمااااال ااااااا  ل صلإترااااا  صل ااااا د  بنص ااااا ول  لاحاااااخ باااااإ خااااالال 
صلياقة رصت ب  انمانل   15ل حاب لم  اقا صليابج ب   باإ حواا صل أنال ص خقا رت % 75.55صليبج مد  وى  ب   ثا  

 ترغااااا صليقينماااا ر   ص مااااقةر مااااإ ب اااا  صلاليااااقة رت  وا اااا  تين  اااان  للاليااااقة رص صلإتراااا  بااااإ صل اااا د  % 09.99
باااإ مجةاااا ب صلالياااقة رصت ص مااابج ل اماااان    % 5.55 بنداااا  ب  انمااانل 10ص مااابج ل  تناااب لناااا  مااا م صااالاحأل 

صلياااااقة رت ب    ااااا ل  95صت صل ااااا عل للالياااااق ة ل صل ااااا د صلندااااا  ض للالياااااقة ر  ااااانح اااااادلك أصلقنااااا قض ل صلأج اااااال ل
 بإ مجة ب صلاليقة رصت ص مبج ل. 70.00%

 المطلب الثاني: ىيكل الاستبيان و اختبار صدقو و ثباتو
 ىيكل الاستبيان الفرع الأول:

بدأنا  باإ صلنأ  ا ت ص رتنال اشان  مخطا  و   تر بدصتو  صلإح   ألا بم صد صلاليقن  ل صل  تدث  ق م ت صل رصليل        
  صل ا م با  صلأخاد ا اب صلامقنا ر صلبتأا ص  بحال  صلإج االصلن ترال ماإ صل اأ غل بو ماإ محقا    صلأخطا ءبج  تينا د  

 ت صخاد  و كدص طر  ل مرود  بإ بج  وة ن صلاحأقد .للألييمال وةإ صلاليقن  ل و 
محااا ور  19 ب  ا ااا  مااارف صلنأ  ااا ت صلشخ اااأل  صلالياااقنأ ن دت لصلااا صر  صلأليااايمالا ت ماااأا  صلأليااا سماااا  ىااادص و       
صلخ صال ااا لأدصء ص اا   و  صلألياايمال بدرجناا ل صلماا ر صلثا ني و   صلم ليا  ص اا   تطنأااق صلنظاا مصلأول  قضااةإ صلما ر   ر أماأل

 صلأدصء ليا  ص ا   ماا  صلنظا م صلم ب ار تطنأاقبب  صلم ر صلث لا أ   خ  ن ه ل رصليل   ت أأةو ل ص  ليمل صلاقق  د ل
 ص    لاة ليمل صلاقق  د ل .

 لي صلا  نإ بن   مةد  حم  ب و مد  ب :91تقشن  ق  ةل صلاليقنأ ن بإ     
 .ح ل صلنظ م صلم لي  ص    بلييماقو ك    0ص  صلم صل10بإ صلم صل   ر صلأول:ااااااصلم

 .ت أأةو ل ص  ليمل صلاقق  د لص    و  صلأدصءح ل  بلييماقو ك    00ص  صلم صل10بإ صلم صل  صلم ر صلث ني:
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ص ا    صلأدصءصلنظا م صلم ليا  ص ا   ماا   تان  حا ل كأينأال  بليايماقو ك  ا  17ص  صلم صل10بإ صلم صل صلم ر صلث لا:
 .لاة ليمل صلاقق  د ل 

 اختبار صدق و ثبات الاستبيان الفرع الثاني:
 اختبار سلامة الاستبيان -1

ل بااااإ و ل ةاأاااال صلق نااااأا بااااإ قناااا  مجة مااااقناااا  ت ز  اااا بخضاااا موبااااإ صاااالاحأل صلاليااااقنأ ن لا رصلياااال ا  صلقنكاااا اغأاااال 
ا صلاليااقنأ ن باا  كاادص بندوأاال ت ااةأو  صلألياايمالت لأاال وقاا  تداا  بن قشاال باا   دقاال و   ص قخ  ااب ل مجاا ل صلم لياانل

تدااا     ولااال تااا صرك مخقاااا  صلن ااا    و   صلق جأدااا ت ص   بااال قةناااانااا ءص ماااا  تااااك ص لاحظااا ت و ىااا لاء ص خق اااب و 
 صأ غل صلاليقنأ ن اشناو صلند  ض.

 ناختبار صدق و ثبات الاستبيا -2
 بمأااا ذص    ينماااو ب  ص اااو   طااض  يناااس صلنقااا  ا بصلياااق رصر ص  أااا س و مااا م تن قضااو بااا ان ااو  اارف ب  بااا  صلثنااا ت       

ىاادص ص   باا  قأةاا    نخاادحأااا   صلاليااقنأ ن  صلثناا ت لاخقناا ر  ناا ت تطنأ ااو مااا   ينااس صل أناال و قاا  صليااقخ بن  ب  باا
  كاةا  صقباا  قأةال و تما و  صل صحا لم  ناإ ىنا ك  نا ت تا م تنا ن قأةقا أإذص صل صح  صل  أح ح اب صل ينر و تبصو 

بباا  ب  باا  صل اا ق   قبااا  بااإ صل ااينر كاا ن صلثناا ت بنخينضاا كاةاا  صو   صلثناا ت لا صحاا  كاا ن صلثناا ت برتين اا ب  باا  
بااإ صاا ق  لاقنكاا و  ماا و  ر  وااأ  ص اادر صلباأ ااض    باا  صلثناا ت ص  أاا س   ااأس باا  وواا  ل أ ليااو و  بنأأ  اا  اااو 
صلياقخ بن   ALPF CRONBACHصلياقخ بن  ب  با  صلثنا ت  ق رتاو ماا  تح أاق ص ا ف باإ ورص او صلالياقنأ ن و 

   ب  ب  صل  ق كة  ى  ب وح ل ص  ول صلق  :ب  ب  صلثن ت و 
 معامل الثباتتوزيع :(2.3)الجدول رقم

 ب  ب  صل  ق لين  كرو ن خب  ب  ص م د صلين رصت مح ور صلاليقنأ ن
 1.305 1.795 91 مجة ب صلم ور

  SPSSصلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با بم صد:بإ  المصدر

اانس ااو باإ  نا ت   لا با   ا ل ماا  بماق   1.795ص   ب  ص   ا  لا رصليل ى   بنبإ خلال ص  ول مذ           
كاةا  صقابب باإ صل صحا   ن  ار ما دت ااب صل اينر وصل صحا  و  ALPHA CRONBACHأة  با    بدصت صل أا س

  صل رصليل . بدصتص ق  ب دل ذلك ما  وج د  ن ت م ل  طةيمإ 

 
 
 



 الفصل الثالث:الدراسة الميدانية

 

 

53 

 : وصف وتحليل البيانات الشخصية للعينة المدروسة.الثاني بحثالم
ليااان  ول باااإ خااالال صلالياااقنأ ن ص ق  ااا  ماأاااو وصااا  و تحاأااا  صلنأ  ااا ت صلشخ اااأل لأأااارصد صل أنااال وذلاااك ا ااا      

 لق اأ  صلنق  ا. صلإح   أل ص مق ةال صلق رف ما  صلألي لأ 
 المستعملة لتحليل النتائج الإحصائية الأساليب :المطلب الأول

قةناا  اقوةأاا  صلنأ  اا ت صلم ااال  صلنداا  ض لاليااقة رصت صلاليااقنأ نوم اا  صلق  ااأ   مةاأاال صلق اأاا  اغأاال تماادأ       
ت طاض  بشان لانينس صل   با ا تدثأا  تااك ص ا صول ل و  SPSS ار  باو   EXELتينر غد  ل ك  بإ ار  با و 

 صلق اأ .بكثر و تمدأ  مةاأ  ص لاحظل و  وو ح 
 ص ق لياااااط ت صعمااااا األ  صلنمااااا  ص يم  ااااال  ل تحاأانااااا  مذااااا : صلقنااااارصرصت  صمقةااااا   ى صلااااا   صلأليااااا لأ باااااإ ااااااب و      

 . صلامررصأ ت ص  أ ر لو 
 التكرارات و النسب المئوية: -1

ل اابأرصد صل أن  تاابج اب رأل ت جد ت و   ما  ص  ا باا ت صلشخ أاال لأأرصدىاا  ان ءص اغأل صلقينرقل اب أيم ت صل أنل     
 .صلاليقنأ ن مح ورل ك أل  صلأليا ابا صمقة د ىد إ و  ب  بتر   صل أنل 

 المتوسط الحسابي: -2
ااال بأرصد مأن لإج ا ت ه صل  م اال صلاتجااااض   رأااا مقن ره صح  ب   أس صلن مل ص رك  ل ا صليق ة ل ص ق لي  صعم ا       

 لن  صلم ور . صلإتر  صحقم ب ص ق لي  صعم بي لن  من رصت صلم ور صلثلا ل و ص ق لي  صعم بي  صل رصليل 
 المعيارية : الانحرافات -3

اال لا  رأل درجل تشق  صل أا مإ ص ق لي  صعم بي  ا صحقم ب صلامررصف ص  أ ر  لن  من رت بإ صلم ور صلث       
 لن  مح ر . صلإتر  صلامررصف و 

ل أناال و مداا  مااا  صلط ل    بلي س ب أ س لأن رت ذ  صلثلاث درج ت ل أ س رب  بأرصد صاال ماااصلألييما بم صدا 
 كة  ى  بنب ل ص  ول صلآتي:  صلإج ا تتنةأ  تربأ  و 

 : مقياس ليكارت ذي الثلاث درجات(3.3)الجدول رقم
0 0 9 

 ب صأق مح    غ  ب صأق
 بإ بم صد صلط لنل  المصدر:

  قا ا   ذلك حم ب ص ق لي  صعم بي  ثم مر د صلاتج ه حم  قأا ص ق لي  صعم بي كة   اض:
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 الإجابة:معايير تحديد اتجاه (4.3)الجدول رقم
 ب صأق مح    غ  ب صأق صلرب 

 9ص  0.95بإ 0.99ص  0.55بإ 0.55  إ 01  بإ صل لي  صعم بي
 بإ بم صد صلط لنل المصدر:

 المطلب الثاني:تحليل البيانات الشخصية للعينة 
 قن ول ل ىدص ص طا  تحاأ   ق  ا ص  ء ص شبك اب مح ور صلاليقنأ ن وص قةث  ل تح  ا  صلخ ا    صلنأ  ا ت         

 صلشخ أل لا أنل ص  روليل .
   صلآتي:ا   تينر   محق   صلاليقنأ   ت مر   ما  ص  ول الجنس: -1

 العينة حسب الجنس. أفرادتوزيع  (:5.3الجدول رقم )
 % صلنمنل صلقنرصر صلنأ ن
 30.31 95 صلدك ر

 7.01 9 صلإ  ث

 011 95 صلمجة ب

 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با: المصدر

 و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:
 العينة حسب الجنس:توزيع أفراد (1.3)الشكل رقم

 
 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

بإ خلال ص  ول صلم اق  قضح بن  منل بش ركل صلادك ر ل صلالياقنأ ن صكا  انثا  باإ  مانل بشا ركل صلإ ا ث         
ن ار   وىادص  ا ل ما  ىأةنال مب  ث 9ب  %  7.01  اأنة  صلإ  ث  ثاإ كرصذ  95ب  %،  30.31ك نها  ثا ن 

 . ت   صولإ وظأينل صلق ر س ص  ب ض او  كة   ننغض صلإش رت ب  بن ك  ص مقصلدك ر ما  ص دنل صلم لينأل
 

 

30% 

7% 

 الجنس

 ذك ر

 ص  ث
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  نب ص  ول صلق   ت ز   بأرصد صل أنل حم  صلينيم ت صل ةر ل.  العمر: – 0
 توزيع أفراد العينة حسب العمر :(6.3)الجدول رقم 

 %صلنمنل  صلقنرصر صلينيمل صل ةر ل
 07.30 5 91 صق  بإ

 50.05 09 51 ب  91 بإ

 07.30 5 51 بإ بكثر

 011 95 صلمجة ب

 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

  :و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض
 العمر:توزيع أفراد العينة حسب (2.3)الشكل رقم

 
 SPSSصلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  بابإ بم صد  المصدر:

  اض:  لاحخ ب  بنص طلاق  بإ ص  ول  نإ 
 صل أنل ص  روليل. بتر  بإ  بأرصد 15وى  ب     دل  % 07.30( ىض 91 منل ص ش ركل بإ أيمل )صق  بإ  -  

 صل أنل ص  روليل. بتر  أردص بإ  09وى  ب     دل  %  50.05( ىض 51 ب  91 منل ص ش ركل بإ أيمل )بإ  -

 صل أنل ص  روليل. بتر  بإ  بأرصد 5وى  ب     دل   % 07.30 (ىض 51 منل ص ش ركل بإ أيمل )صك  بإ  -

 .لينل 51 ب  91بإ  بمة رىابش ركل ىض صلينيمل صل  تبصوح  صلأكثرصلينيمل  بنمد  لينق  قنب 
 

 

 

 

 

19% 

62% 

19% 

 العمر

 لينل30صق  بإ

 لينل40ص 30بإ

 لينل40صكثر بإ
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ق   ب رأال ص ماق   صلق اأةاض لأأارصد صل أنال قةنا  اق اينأقدا حما  ص  ىا  صل اةاض ص ق  ا   المؤىل العلمي: -3
 :   بد  هماأو وذلك حم  ب    و و ص  ول 

 .حسب المؤىل العلمي الأفرادتوزيع  : (3.7)الجدول 
 %صلنمنل صلقنرصر ص  ى  صل اةض

 3 دكق رصه

 
05.95 

 90.59 00 ب جمق 

 7.01 9 ب ليب

 05.10 01 لأم  س

 7.01 9 بدنأل بخر 

 011 95 صلمجة ب

  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

  و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:

 

 المؤىل العلمي:توزيع أفراد العينة حسب (3.3)الشكل رقم

 
 SPSSار  بابإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و  المصدر:

 بأرصدأردص بإ مجة ب  00ب  ب     دل  % 90.59صك   منل ااغ   بن بملاه لاحخ بإ خلال ص  ول وصلشن  
صل أنل   وق  تدرك ت ىده صلنمنل ما  ح باض شد دت ص  جمق   لقاأد  صلينيمل صلث  أل بإ ح باض شد دت صل كق رصه 

ص قةثاب  ا يجة  ن  صلأأرصدبأرصد  وت ق  ىده صلنمنل بإ صك  صلنم  ك ن   3ب  ب     دل  % 05.95 منل 
   % 05.10اب وظأينقب صلق ر س ص  ب ض وبدنل صلم لينل  ثم تاأد  صلينيمل صلث لثل عةال شد دت صلاأم  س انمنل 

ر شد دت صلاأم  س ص  ى  ص طا ب تدث  صلينيمل ص ةقدنل  دنل صلم لينل أ   ا مقن  بنه   ماة   بأرصد 01ب  ب     دل 
)ب  ى     صلأخر صق   منل أقةثا  ل أيمل ح باض شد دت ص  ليب وصلشد دصت  بب ا لابقد ن بدنل صلم لينل 

24% 

33% 8% 

27% 

8% 

 المؤهل العلمي

 دكتوراه

 ماجستير

 ماستر

 ليسانس

 شهادات اخرى
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لن  بندة  وذلك ك ن شد دت ص  ليب ت ق  شد دت ح  ثل  بأرصد 9ب  ب     دل  % 7.01تن  إ...( انمنل 
 .LMDصليق  صث ب   ظ م 

بااإ صجاا  ب رأاال صلقخ اا  صل اةااض لأأاارصد صل أناال قةناا  اق اانأيندا حماا  تخ  ااد  كةاا   العلمصصي:التخصصص   -4
   و و ص  ول صلق  :

 : توزيع الأفراد حسب التخص  العلمي (8.3)الجدول 
 %صلنمنل صلقنرصر صلقخ  

 57.55 07 مح لينل

 03.50 00 ب لأل

 5.51 0 بمة ل بدصرت

 05.09 5 بخر 

 011 95 صلمجة ب

  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:
 و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:

 العلمي التخص :توزيع أفراد العينة حسب (4.3)الشكل رقم

 
  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

أاردص باإ مجةا ب  07ب  با    ا دل  % 57.55صكا   مانل ااغا   بن  مذ   بملاهبإ خلال ص  ول وصلشن        
 برصء بنصل أناال   وىااض تدثاا  ص قخ  ااب ل صلم لياانل   ذلااك  ظاارص لان ص  واا ب   قاا  ب واا ب مح لياا  مداا   اا ل مااا  

أاردص    00ل وى  با    ا د % 03.50صع أ ل  تاأد  صلينيمل صلث  أل تخ   ص  لأل انمنل ب ص مقو اب ليأن ن صقرب 
صقاا   ماانل أقةثااا  ل صلينيماال  بباا    بأاارصد 5ص  باا    اا دل 05.09انماانل  بخاار ثم أيماال ص  صلأاال وصلاا  تدثاا  تخ  اا ت 

49% 

30% 

5% 

16% 

 العلمي التخص 

 مح لينل

 ب لأل 

 صدصرت صمة ل

 صخر 
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صلقخ ااا   شاااة  بااا  ر   بااا    ااا دل أااارد إ  وذلاااك كااا ن ىاااده ب  % 5.51انمااانل  صلأمةااا ل بدصرتص قخ  ااال ل 
 بش ركل ل صلاليقو صب. صلأق ص  ليم ت وىض صلينيمل 

كاا  أيماال  اا  باا     اا ر  ةااس   قةناا  اقن  اا  بأاارصد صل أناال حماا  صلخاا ت ص دنأاال ب  برااا  أيماا ت:الخبصصرة المهنيصصة -5
 ل صخقأ ر صلينيم ت     قلاءم ب  بمة ر صل أنل و ذلك وأق ص  ول صلق  : صمقة   ق  و  لين صت  

 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية (:7..3)الجدول رقم
 %صلنمنل صلقنرصر أيمل صلخ ت

 10.81 4 لين صت15بق  بإ 

 48.65 18 لين صت 01ص  15بإ 

 27.02 10 لينل05ب   01بإ 

 13.52 5 لينل05بكثر بإ 

 100 37 صلمجة ب

  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

  و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:

 الخبرة المهنية:توزيع أفراد العينة حسب (5.3)الشكل رقم

 
  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

 01ب  15ص ماااقو اب تقةركااا  خااا لمجا منااا  صلينيمااال صلث  أااال )باااإ  بغانأااال لاحاااخ باااإ خااالال ىااادص ص ااا ول بن        
ب  ب     دل % 05.10لينل(انمنل  05ب   01أردص تاأد  صلينيمل صلث  أل )بإ 07  صر و  %57.55لين صت(انمنل 

بأرصد  بب  صو    منل أقةرك ت منا  صلينيمال 15   صر  %09.50لينل(انمنل 05بأرصد ثم صلينيمل صلرصا ل )بكثر بإ 01
 شاا  ب  بأارصد أ ا  باإ مجةا ب بأارصد صل أنال  كةا  15و ىا  با    ا دل %01.70لين صت(انمانل15صلأو  )بقا  باإ 

بن ىدص صلق ز   ق  تن ول صلخ ت ص دنأل ا ينل م بال دون صلقةأأا  ااب با   ق ااق ا ل ظأينال ص  ب أال بو صل ظأينال ص دنأال و 

11% 

49% 

27% 

13% 

 الخبرة المهنية

 لين صت05صق  بإ

 لين صت10ص 05بإ

 لينل15ص 10بإ

 لينل15بكثربإ
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بغانأل بأارصد مأنال صل رصليال باإ ذو  صلخا صت صل  لأال و صلاد    كا  صلا ور ص ا م  بنىدص     ب شر جأ  و بيج بي ما  
 أل و ب  صقأل صلنق  ا.لأأرصد صل أنل ل ت ر ر ب   ق

 و ص دنأل و ذلك   و و ص  ول صلق  : صلأك د ألحأا نمأ  اب صل ظأينل :المسمى الوظيفي -6
 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الجامعية و المهنية (:33.7)الجدول رقم

 %صلنمنل صلقنرصر صل ظأينل
 51.55 05 بليق ذ ج ب ض

 01.70 5 بليق ذ ج ب ض و بدني

 57.55 07 بدني

 011 95 صلمجة ب

  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

  و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:

 الوظيفة:توزيع أفراد العينة حسب (6.3)الشكل رقم

 
  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

بااإ بتراا   بأاارصد صل أناال  شااغا ن وظأيناال صلقاا ر س ص اا ب ض و %50.95 لاحااخ بااإ خاالال ىاادص ص اا ول باا   ماانقو 
ل حاب %01.70يجة  ن ااب ىاده صل ظأينال و صبقدا ن بدنال صلم ليانل  ب  انمانل  5 أردص  بند  03ذلك ب     دل 

اا قض بأارصد صل أنال و صلاد إ  ناا   بب  بلياق ذ 05ص ا ب أب أ ا  و ذلاك   ا صر  صلأليا تدتأيمال %51.55تشن   مانل 
 صل أنل أقةث  أيمل ص دنأب أ  . بتر  بإ  %57.55أردص ب  ب   منقو  07م دىا 

و أأة   اض ص ا ول ص ا ص  صلاد    واح مةاأال بما دت أارز و ت ز ا  بأارصد صل أنال مداإ  قدنا ن بدنال صلم ليانل ب  خا صء 
 :ل مج ل صلم لينل  بخر مح لينأب  مح أظض حم ا ت و مح لين ن ب قة ون و بدإ 

  
 
 
 

40% 

11% 

49% 

 الوظيفة

 بليق ذ ج ب ض

 صليق ذ ج ب ض و بدني

 بدني
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 العينة حسب الوظيفة المهنية أفرادتوزيع  (:7..3)الجدول رقم  
 صلنمنل صلقنرصر دنألصل ظأينل ص 

 5.55 10 خن  مح لي 

 53.13 09 مح أخ حم ا ت

 90.79 5 مح لي  ب قة 

 5.55 10 بخر بدإ مح لينأل 

 011 00 صلمجة ب

  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

  و نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:

المهنية الوظيفة:توزيع أفراد العينة حسب (7.3)الشكل رقم

 
 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

أيمااال ص دنأاااب ليااا صء  شاااغا ن وظأينااال  بن مداااإ لا  شاااقغا ن بدنااال صلم ليااانل مرااا ص ااا ب أب  صلأليااا تدتا ااا  صلياااقن  د أيمااال 
 صلأكا وىاض اادلك تشان   مانل  53.55با   مانقو  ب صل أنال  بأارصد بترا  أردص باإ  00تدث   بولاصلق ر س ص  ب ض 

بدناال محاا أخ صعماا ا ت شاانا   بنىااده صلينيماال أنواا   بأاارصدأأداا   ق اااق اق ز اا   بباا صل أناال ص  رولياال    بأاارصدل تدثأاا  
با   ب  90.79أاردص  تاأدا  أيمال صلم ليان ن ص  قةا ون انمانل  09با    ا دل  ب  53.13حأاا ااغا    صلأكا صلنمنل 
انماانل  صلأخاار ىااض كاا  بااإ أيماال صلخناا  صلم لياا  وكاادلك  ص دااإ صلم لياانأل  صلأقاا   اأنةاا   مذاا  صلينيماال  بأاارصد 15  اا دل 
 ب     دل أردص وصح ص. ب لن  بندة   5.55

  نإ درصليل ىدص صل ن ر بإ خلال ص  ول صلآتي:التدريب والتكوين في مجال المحاسبة: – 7
 تكوينهم في مجال المحاسبةتوزيع أفراد العينة حسب  (:13.3)الجدول رقم 

 صلنمنل صلقنرصر تا ض صلقن  إ
 50.05 09   ا

 95.75 05 لا

 011 95 صلمجة ب

  SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:

 

5% 

53% 

90% 

5% 

 صل ظأينل ص دنأل

 خن  مح لي 

 مح أخ حم ا ت

 مح لي  ب قة 

 بدإ مح لينأل صخر 
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 و  نإ ترترقو اأ  أ  كة   اض:
 تكوينها:توزيع أفراد العينة حسب (8.3)الشكل رقم

 
 

 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:
 حأاااا ااغااا  صلأكااا صلاااد إ تا ااا ص تن  نااا  ل صلمجااا ل صلم ليااا   ثااا  صلنمااانل  صلأأااارصدمااا د  بنباااإ خااالال ص ااا ول مذااا  

انمانل  ب أاردص  05صلاد إ لم  قا ا ص تن  نا  ل مجا ل صلم ليا   صلأأارصدأردص  اأنةا  ما د  09ب     دل  ب  % 50.05
صل أنااال اقن  نااا ت ل مجااا ل صلم ليااانل يج اداااا ماااا  درص ااال اق نأااا ت صع  ثااال وص   ااا ت وكااادص  بأااارصدوقأااا م  %، 95.75

 صلقط رصت صل  تح ث ل صلمج ل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

97% 

 تا ض تن  إ ل صلم لينل

   ا

 لا
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 الدراسة التحليلية لنتائج الاستبيان :المبحث الثالث
 قن ول ىدص ص ن ا صل رصليل صلق اأاأل لانق  ا ص ق    ماأدا  باإ صلالياقنأ ن حأاا قةنا  اق ماأةو ب   لا ال بط لا  

   رس ل ك  بطا  مح ر بإ مح ور صل رصليل .
 النظام المحاسبي المالي تطبيقاتجاىات أفراد العينة الخاصة بالمطلب الأول:تحليل 

 ما   ق  ا  اخ د  ل ص  ول صلآتي: ن تح  spssبا ا   تينر   محق   صلاليقنأ   ت ل ار  
 النظام المحاسبي المالي تطبيق:(7..3)الجدول رقم

 صل ن رت
 بح   أل بج ال صلاليقو ال صلقنرصر

صلاتج ه صل  م 
ص ق لي   غ  ب صأق مح    ب صأق صلنمنل للإج ال

 صعم بي
صلامررصف 

 ص  أ ر 

10 
 9 5 07 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.51
 7.0 05.0 55.5 صلنمنل 

10 
 0 5 90 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.75
 0.5 01.7 75.5 صلنمنل 

19 
 5 5 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.507 0.55
 09.5 05.0 51.9 صلنمنل 

15 
 5 5 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.557 0.50
 09.5 5 51.9 صلنمنل 

15 
 9 09.5 03 صلقنرصر

 ب صأق 1.507 0.51
 7.0 5 57.5 صلنمنل 

15 
 0 09 09 صلقنرصر

 ب صأق 1.515 0.55
 0.5 95.0 5.0 صلنمنل 

15 
 0 9 99 صلقنرصر

 ب صأق 1.503 0.75
 0.5 7.0 70.0 صلنمنل 

17 
 5 3 00 صلقنرصر

 ب صأق 1.535 0.97
 05.0 05.9 53.5 صلنمنل 

13 
 5 5 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.570 0.50
 01.7 05.0 59 صلنمنل 

01 
 5 5 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.591 0.55
 09.5 07.3 55.5 صلنمنل 

 ب صأق 1.595 0.50 ص ق لي  صعم بي وصلامررصف ص  أ ر  لاة  ر صلأول 00

 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:
ص ق ا ااال  تصل نااا رصب  بن صتج ىااا ت بأااارصد مأنااال صل رصليااال صيج اأااال مرااا  ترأااا   (05.9)تشااا  صل رصليااا ت ل ص ااا ول رقاااا

اقطنأاااق صلنظااا م صلم ليااا  ص ااا   ص  ص ااار  و صلاااد   ثااا  بحااا  بىاااا صلخطااا صت ل ليااانأ  بصااالاح ص ة رليااال صلم ليااانأل ل 
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 0.95ثلا اض )أيم ت لأنا رت صلصلد      وةإ صلينيمل صلث لثل بإ و ،0.50 ص  ص ر حأا اا  ص ق لي  صعم بي صلناض 

 حأاا كا ن ترتأا  منا رصت ىادص  ج اال ب صأاق  و صلا  ت كا  روا  صغاا  بأارصد صل أنال( وىض صلينيمل صل  تشا  ب  ب9ب 
 صلم ر ما  صلن   صلق  :

و صلأمنا ء"ما  بق ليا  حما بي  صلإ رصدصتترأ   بظد رتح ا  صل ن رت "تنةإ بهمأل ج ول حم ا ت صلنق  ا ل  -
ا لقااا   ح ااا  ماااا  ص رتناال صلأو  باااإ ااااب مناا رصت صلمااا ر  و قااا  و  ،1.503ب أاا ر  قااا ره  صمرااارصفو  ،0.75قاا ره 

مح   ت اأنةا    جا  أارد وصحا  لم   صأاق ماا   ا تبج ب صأق ل حب ك     لاث  اإج البإ بأرصد صل أنل  99بج ب 
 ىده صل ن رت.

"تنني و تطنأق صلنظ م صلم لي  ص    ل ص  ص ر ليأن ن لاو ب ار بيجا بي ماا  ص ة رليال صلم ليانأل"ما    ا  صل ن رتتح -
ا لقا   تح اا  ماا  ص رتنال صلث  أال باإ ااب منا رصت و  ،1.550و صمرارصف ب أا ر  قا ره  0.75بق لي  حم بي ق ره 

بااندا مح  اا  إ ل رب دااا  لأناا ن أاارد  15 بااإ بأاارصد صل أناال اإج ااال ب صأااق ل حااب كاا ن 90 بجاا بىاادص صلم ر أ اا  
 وصح  غ  ب صأق ما  ىده صل ن رت .

و خ اا م ج ر اال و غاا   بصاا ل ب بااإ صلضاارور  تن  اا  من صاار ص أ ص أاال وأااق صلنظاا م صلم لياا  ص اا    تح ااا  صل ناا رت" -
ص رتنال صلث لثال باإ ااب ا لقا   تح اا  ماا  و  ،1.507قا ره صمرارصف ب أا ر و   0.51ما  بق ليا  حما بي قا ره"ج ر ل

بأارصد  19مح  ا  إ  ا   ل حاب مذا   بشاخ   15أرد ما  ىده صل نا رت اأنةا  كا ن  03من رصت ىدص صلم ر أ   وصأق
 غ  ب صأ ب ما  ىده صل ن رت.

  اا   تغاا صتت قاا  صلقغاا صت صلاا  مرأقداا  ص ة رلياا ت صلم لياانأل ل ص  ص اار بنااد تطنأااق صلنظاا م صلم لياا  ص تح ااا  صل ناا رت " -
باإ ااب   لق   تح اا  ماا  ص رتنال صلرصا الاو   0.571ق ره صمررصف ب أ ر و   0.51ما  بق لي  حم بي ق رهج ىر ل"

بأاارصد  03مح  اا  إ  اا   ل حااب مذاا   بشااخ   6أاارد مااا  ىااده صل ناا رت اأنةاا  كاا ن  28مناا رصت ىاادص صلم ر أ اا  وصأااق
 .غ  ب صأ ب ما  ىده صل ن رت

مااا  " تماا م  صل اا ص ا ص  لأاال ص  اا ت وأااق صلنظاا م صلم لياا  ص اا   مااا  تحاأاا  صل واا أل ص  لأاال لاة ليماال صل ناا رت "تح ااا  - 
ا لقاااا   تح اااا  ماااا  ص رتناااال صلخ بمااال باااإ اااااب و    0.681 قااا رهصمراااارصف ب أااا ر  و   2.62 بق ليااا  حمااا بي قااا ره

بأارصد  04مح  ا  إ  ا   ل حاب مذا   بشاخ   06أرد ما  ىده صل ن رت اأنة  كا ن  27من رصت ىدص صلم ر  أ   وصأق
 .غ  ب صأ ب ما  ىده صل ن رت

 صلأطااارصفلا ااا ص ا ص  لأااال ص  ااا ت وأاااق صلنظااا م صلم ليااا  ص ااا   ىااا  تانأااال ح جااا ت  صلألي لياااضص ااا ف  تح اااا  صل نااا رت " -
ا لق   تح ا  ما  ص رتنال صلم دليال و   0.728 رهب أ ر  ق صمررصف و  2.57ما  بق لي  حم بي ق ره" ص مق ةال   
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ل حااب    مح  اا  إ  اا  بشااخ   06أاارد مااا  ىااده صل ناا رت اأنةاا  كاا ن  05 بااإ اااب مناا رصت ىاادص صلماا ر  أ اا  وصأااق
 .بأرصد غ  ب صأ ب ما  ىده صل ن رت 15مذ  

ماا  " ص عل لاتخ ذ صل رصرصت ا لنمنل لاة ليمل صلاقق ا د لص خرج ت صلم لينأل لانظ م صلم لي  ص     تح ا  صل ن رت " -
ا لق   تح ا  ما  ص رتنل صلم ا ل باإ ااب منا رصت   و 1.557 ق رهو صمررصف ب أ ر    0.50بق لي  حم بي ق ره

بأاارصد غاا   15مح  اا  إ  اا   ل حااب مذاا   بشااخ   15أاارد مااا  ىااده صل ناا رت اأنةاا  كاا ن  05ىاادص صلماا ر  أ اا  وصأااق
 .ب صأ ب ما  ىده صل ن رت

ما  بق ليا  حما بي " صل  ص ا ص  لأل لانظ م صلم لي  ص    ت   مإ صل و أل ص  لأل صع أ ل لاة ليمل تح ا  صل ن رت " -
ا لق   تح اا  ماا  ص رتنال صلث بنال باإ ااب منا رصت ىادص صلما ر  أ ا  و  ،1.591 ق ره وصمررصف ب أ ر  ،0.55 ق ره
بأارصد غا  با صأ ب ماا  ىاده  15ل حاب مذا   بشاخ   مح  ا  إ  ا   15أرد ما  ىده صل ن رت اأنةا  كا ن  05وصأق

 .صل ن رت

ما  بق لي  " تمد  ص  ا ب ت صل  تحق  د  ص أ ص أل لاةمقخ بب بإ صلق  ق ح ل ص ل ت ق  لمجا تح ا  صل ن رت " -
بإ اب من رصت ىدص ق لي ل ا لق   تح ا  ما  ص رتنل صلو   1.515ق ره صمررصف ب أ ر و ، 0.55ه حم بي ق ر 

  ج  أرد وصح  لم   صأق ما      ل حب  شخ  مح    09أرد ما  ىده صل ن رت اأنة  ك ن  09صلم ر  أ   وصأق
 ىده صل ن رت.

ما  " صلامقة د ماأد  ببن  ألتقةأ  ص  ا ب ت صل  تحق  د  مخرج ت صلنظ م صلم لي  ص    ا لث ل و  تح ا  صل ن رت " -
بإ اب من رصت    شرتا لق   تح ا  ما  ص رتنل صل و 1.535ق ره و صمررصف ب أ ر 0.55بق لي  حم بي ق ره 
بأرصد لم  15  ج      ل حب   إ  مح    شخب 13أرد ما  ىده صل ن رت اأنة  ك ن  00 ىدص صلم ر  أ   وصأق

 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   
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 الاقتصاديةالمطلب الثاني:تحليل اتجاىات الأفراد الخاصة بالأداء المالي و تقييمو في المؤسسة 
 ما   ق  ا  اخ د  ل ص  ول صلآتي:  ق    spss ار  با ا   تينر   محق   صلاليقنأ   ت ل
 الأداء المالي و تقييمو في المؤسسة الإقتصادية:(7..3)الجدول رقم

 صل ن رت
 بج ال بح   أل صلاليقو ال صلقنرصر

صلاتج ه صل  م 
 غ  ب صأق مح    أقب ص صلنمنل للإج ال

ص ق لي  
 صعم بي

صلامررصف 
 ص  أ ر 

10 
 10 15 91 صلقنرصر

 ب صأق 1.553 0.57
 0.5 05.0 70.0 صلنمنل 

10 
 10 15 91 صلقنرصر

 ب صأق 1.507 0.51
 5.5 09.5 70.0 صلنمنل 

19 
 10 15 90 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.70
 0.5 09.5 79.7 صلنمنل 

15 
 15 01 01 صلقنرصر

 ب صأق 1.573 0.95
 07.30 05 55.0 صلنمنل 

15 
 10 15 90 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.70
 0.5 09.5 79.7 صلنمنل 

15 
 19 15 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.599 0.55
 7.0 07.3 59 صلنمنل 

15 
 19 01 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.555 0.55
 7.0 05 55.3 صلنمنل 

17 
 15 07 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.91
 01.7 57.5 51.5 صلنمنل 

13 
 15 17 09 صلقنرصر

 ب صأق 1.555 0.55
 05.0 00.5 50.0 صلنمنل 

01 
 15 19 91 صلقنرصر

 ب صأق 1.535 0.55
 01.7 7.0 70.0 صلنمنل

00 
 10 15 90 صلقنرصر

 ب صأق 1.595 0.57
 5.5 01.5 79.7 صلنمنل

00 
 10 5 91 صلقنرصر

 ب صأق 1.553 0.57
 2.7 16.2 81.1 صلنمنل

 ب صأق 1.535 0.55 ص ق لي  صعم بي وصلامررصف ص  أ ر  لاة  ر صلأول 00

 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:
ت صب  بن صتج ىااا ت بأااارصد مأنااال صل رصليااال صيج اأااال مرااا  ترأااا  صل نااا ر  (05.9)تشااا  صل رصليااا ت ل ص ااا ول رقاااا       

ذلااك لأن صل ناا رصت ك  اا  ل بغانداا  تشااخ  صع لاال ص  لأاال  ت أأةااو ل ص  ليماال صلاقق اا د ل ص اا   و ص ق ا اال ااا لأدصء 
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صلاد    ا  واةإ صلينيمال و  0.55حأا ااا  ص ق ليا  صعما بي صلنااض صلأدصء ص    أأد  بى صف تنب بهمأل و لاة ليمل و 
صلا  ت كا  روا  صغاا  بأارصد ب  بج ال ب صأق  و ( وىض صلينيمل صل  تش  9ب  0.95صلث لثل بإ أيم ت لأن رت صلثلا ض )

 حأا ك ن ترتأ  من رصت ىدص صلم ر ما  صلن   صلق  : صل أنل 
ص اا    صلأدصء ما م   ""و منا رت  ص  ليمال بدصءص ا   ل مةاأاال رأا  كينا ءت  صلأدصء ما ىا  نا رتب "تح اا  كا  باإ  صل  -

صمرارصف   و 0.70"ماا  بق ليا  حما بي قا ره  صل  لأل صلإ ق جألل تط  ر ق رصت ص  ليمل ما  صلقخطأ  صلماأا لق  أق 
بااإ بأاارصد صل أناال  90قاا  بجاا ب و   مناا رصت صلماا رتناال صلأو  بااإ اااب ا لقاا   ح اااق  مااا  ص ر   و 1.550ب أاا ر  قاا ره

 مح   ت اأنة    ج  أرد وصح  لم   صأق ما  ىده صل ن رت. بج ا ت 15اإج ال ب صأق ل حب ك    
ن صلياااقةرصر صلياااقثة ره باااإ شااانص مااقثةر صتخااا ذ قااارصرصت ليااااأةل ا ص ااا    ماااقطأ  صلأدصءباااإ خااالال ت أاااأا تح ااا  صل نااا رت " -

ناال صلث  أاال بااإ ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رت  و 1.595صمراارصف ب أاا ر  قاا ره  و 0.57"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره م بااو
مح  ا ت اأنةا    جا   بج اا ت 04اإج اال ب صأاق ل حاب ك  ا  باإ بأارصد صل أنال  90قا  بجا ب و   اب من رصت صلما ر

 ما  ىده صل ن رت.   صأ  ن لم أردص
باإ خالال  " منا رتو  " ص    ل مةاأل صتخ ذ صل رصرصت صلقنينأد ل و صلقشاغأاأل صلأدصء م ىا  تح ا  ك  بإ  صل ن رتب " -

و 1.553و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره 0.57"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره  ص اا    مااقطأ  قأاا س رنأاال ص  ليماال صلأدصءت أاأا 
ل اإج ااال ب صأااق ل حااب  بأاارصد صل أناابااإ  91ا لقاا   ح اااق  مااا  ص رتناال صلث لثاال بااإ اااب مناا رصت صلماا ر  و قاا  بجاا ب

 مح   ت اأنة    ج  أرد وصح  لم   صأق ما  ىده صل ن رت. بج ا ت 15ك    
"ماا  بق ليا  حما بي  ص  ليمل بص ل  أس درجل ليأ لل  بنص     مقطأ   صلأدصءبإ خلال ت أأا  تح ا  صل ن رت " -

ا لق   ح ا  ما  ص رتنل صلرصا ل بإ اب من رصت صلم ر  و ق  بجا ب و  1.535صمررصف ب أ ر  ق ره  و 0.55ق ره 
مااا  ىااده  ص  صأ اا  لم  بأاارصد15مح  اا ت اأنةاا    جاا   بج ااا ت 03ل اإج ااال ب صأااق ل حااب ك  اا  بااإ بأاارصد صل أناا 99

 .صل ن رت
"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره  ص  ليماال بمةاا لص اا   ل مةاأاال صلقطاا  ر و صلقغأاا  ل  صلأدصء ماا م   تح ااا  صل ناا رت " -

قاا  بجاا ب صلخ بماال بااإ اااب مناا رصت صلماا ر  و ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رتناال   و 1.507صمراارصف ب أاا ر  قاا ره  و 0.51
 ما  ىده صل ن رت.   صأ  ن لم صمح   ت اأنة    ج  أرد بج ا ت 15اإج ال ب صأق ل حب ك    بإ بأرصد صل أنل  91

 )تخطأ  تنظأا قأ دت رق اال(صل  تاقا ل ص  ليمالصلإدصر لص    ل تحماب أ ماأال صل ةاأال  صلأدصء م ىا  تح ا  صل ن رت " -
ا لقا   ح اا  ماا  ص رتناال صلم دليال باإ اااب  و 1.599صمرارصف ب أا ر  قاا ره  و 0.55"ماا  بق ليا  حما بي قاا ره 
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 19مح  ا ت اأنةا    جا   بج اا ت 15اإج اال ب صأاق ل حاب ك  ا  بإ بأرصد صل أنل  05من رصت صلم ر  و ق  بج ب 
 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   لم  بأرصد

"ماااا   ص اا   تظداار اشااان  لياار   ل نه  اال كااا  لياانل للاليااقين دت بندااا  ل صلماانل ص  صلأاال صلأدصء قااا  ا  تح ااا  صل ناا رت " -
ااب منا رصت صلما ا ل باإ ا لق   ح ا  ماا  ص رتنال   و 1.555صمررصف ب أ ر  ق ره  و 0.55بق لي  حم بي ق ره 

لم  بأاارصد 19مح  ا ت اأنةاا    جا   ج ااا تب 01ب صأاق ل حااب ك  ا   اإج ااالباإ بأاارصد صل أنال  05قا  بجاا ب صلما ر  و 
 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   

 0.55"ماا  بق ليا  حما بي قا ره  ص    ت واأح صل وا أل ص  لأال صع أ ال لاة ليمال صلأدصء مقطأ   تح ا  صل ن رت " -
بااإ  09قاا  بجاا ب   و ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رتناال صلث بناال بااإ اااب مناا رصت صلماا ر  و 1.555و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره

 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   لم  بأرصد 15مح   ت اأنة    ج   ج ا تب 17ب صأق ل حب ك     اإج البأرصد صل أنل 
"ماا  بق ليا  حما بي  ص    ل صل صق  صل ةاض لاة ليمل ان أل تين صاأاد  صلأدصءتطنق  ق  ا  م م   تح ا  صل ن رت " -

قااا  بااإ اااب منااا رصت صلماا ر  و  ق ليااا لو ا لقاا   ح اااا  مااا  ص رتناال صل 1.573صمراارصف ب أااا ر  قاا رهو  0.95،قاا ره 
مااا   ص  صأ اا  لم  بأاارصد 15صيج ااا ت مح  اا ت اأنةاا    جاا  01ب صأااق ل حااب ك  اا   اإج ااالبااإ بأاارصد صل أناال  01بجاا ب 

 .ىده صل ن رت
 صلأدصءصل ااا باب ل ص  ليمااال بدااا رصت ج  ااا ت ل صل ةااا  لق ماااب  بكمااا بص ااا   ل  صلأدصء مااا م   تح اااا  صل نااا رت " -

و ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رتناال صلأخاا ت بااإ اااب 1.550و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره 0.91"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره 
 بأارصد 15صيج اال ب صأاق اأنةا    جا  05مح    ل حب ك  ا   اإج البإ بأرصد صل أنل  07من رصت صلم ر  و ق  بج ب 

 صتج ه مح   . تنخدأدض  بذنما  ىده صل ن رت  ص  صأ    لم
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بصصص ثر تطبيصصصق النظصصصام المحاسصصصبي المصصصالي علصصصى الأداء :تحليصصصل اتجاىصصصات الأفصصصراد الخاصصصصة طلصصصب الثالثالم
   المالي للمؤسسة الاقتصادية

 ما   ق  ا  اخ د  ل ص  ول صلآتي: ن  اتح spssا   تينر   محق   صلاليقنأ   ت ف   ار  با 
 :دراسة النظام المحاسبي المالي(36.7)الجدول رقم

 صل ن رت
 بج ال بح   أل صلاليقو ال صلقنرصر

صلاتج ه صل  م 
 غ  ب صأق مح    أقب ص صلنمنل للإج ال

ص ق لي  
 صعم بي

صلامررصف 
 ص  أ ر 

10 
 10 15 07 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.51
 0.5 07.3 55.5 صلنمنل 

10 
 10 15 91 صلقنرصر

 ب صأق 1.553 0.57
 0.5 05.0 70.0 صلنمنل 

19 
 15 15 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.555 0.55
 05.0 09.5 51.9 صلنمنل 

15 
 19 00 00 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.50
 7.01 90.5 53.5 صلنمنل 

15 
 15 00 00 صلقنرصر

 ب صأق 1.507 0.59
 09.5 03.5 55.7 صلنمنل 

15 
 15 09 03 صلقنرصر

 ب صأق 1.500 0.97
 09.5 95.0 50.5 صلنمنل 

15 
 10 15 90 صلقنرصر

 ب صأق 1.550 0.75
 0.5 01.7 75.5 صلنمنل 

17 
 15 15 05 صلقنرصر

 ب صأق 1.575 0.53
 10 16 73.0 صلنمنل 

 ب صأق 1.591 0.53 ث لاص ق لي  صعم بي وصلامررصف ص  أ ر  لاة  ر صل 

 SPSSبإ بم صد صلط لنل صمقة دص ما   ق  ا صلاليقنأ ن و ار  با المصدر:
ب  بن صتج ىااا ت بأااارصد مأنااال صل رصليااال صيج اأااال مرااا  ترأااا  صل نااا رصت  (05.9)تشااا  صل رصليااا ت ل ص ااا ول رقاااا       

ص ق ا ل ان ر تطنأق صلنظ م صلم لي  ص    ما  صلأدصء ص    لاة ليمل صلاقق  د ل ذلك لأن صل ن رصت ك  ا  ل بغاندا  
لاة ليمال صلاقق ا د ل حأاا ااا  ص     صلأدصءص  ن لي تو ما  و  بهمأقوتطنأق صلنظ م صلم لي  ص    و  تشرح صل لاقل اب

يمال ( وىاض صلين9ب  0.95صلد      وةإ صلينيمل صلث لثل بإ أيم ت لأن رت صلثلا ض )  و 0.53ص ق لي  صعم بي صلناض 
صلا  ت كاا  روا  صغااا  بأارصد صل أناال  حأاا كاا ن ترتأا  مناا رصت ىادص صلماا ر ماا  صلن اا  صلا  تشاا  ب  بج اال ب صأااق  و 

 صلق  :
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"ماااا  بق ليااا   تااا أرت ب ا بااا ت باااإ صلنظااا م صلم ليااا  ص ااا   بذص بلاص ااا    صلأدصءقأااا س  إ  نااالا تح اااا  صل نااا رت " -
تنااال صلأو  باااإ ااااب منااا رصت ا لقااا   ح اااا  ماااا  ص ر و  ،1.550ب أااا ر  قااا ره  صمرااارصف  و 0.75حمااا بي قااا ره 

مح  ا ت اأنةا    جا  أارد وصحا   بج اا ت 15اإج اال ب صأاق ل حاب ك  ا  بإ بأرصد صل أنل  90ق  بج ب صلم ر و 
 لم   صأق ما  ىده صل ن رت.

تمااا م  صل ااا ص ا ص  لأااال ص  ااا ت وأاااق صلنظااا م صلم ليااا  ص ااا   ماااا  تحاأااا  صل وااا أل ص  لأااال لاة ليمااال  تح اااا  صل نااا رت " -
ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رتناال   و 1.553صمراارصف ب أاا ر  قاا ره   و 0.57"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره  صلاقق اا د ل

 بج ااا ت 15اإج ااال ب صأااق ل حااب ك  اا  بااإ بأاارصد صل أناال  91 أاال بااإ اااب مناا رصت صلماا ر  و قاا  بجاا ب صلث 
 مح   ت اأنة    ج  أرد وصح  لم   صأق ما  ىده صل ن رت.

"مااا  بق لياا   ص  ا باا ت صلن تجاال مااإ صلنظاا م صلم لياا  ص اا   بلا ةاال ل أاا س صلأدصء ص اا   لاة ليماال تح ااا  صل ناا رت " -
لث لثااال باااإ ااااب منااا رصت ا لقااا   ح اااا  ماااا  ص رتنااال ص  و 1.550صمرااارصف ب أااا ر  قااا ره   و 0.51 ره حمااا بي قااا

ن لم صاأنةا    جا  أارد  مح  ا ت بج اا ت 15اإج ال ب صأق ل حب ك    بإ بأرصد صل أنل  07ق  بج ب و   صلم ر
   صأ   ما  ىده صل ن رت.

بناد صمقةا د صلنظا م صلم ليا  ص ا   ب  ر ال  ا    باما  ص ا   لاة ليمال صلاقق ا د ل صلأدصءت أاأا  بصنح تح ا  صل ن رت " -
و ا لقاا   ح ااا    1.575و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره  0.53"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره  كاا ن ماأااو قناا  ذلااك

 15اإج اال ب صأاق ل حاب ك  ا  باإ بأارصد صل أنال  05و قا  بجا ب   نال صلرصا ال باإ ااب منا رصت صلما رماا  ص رت
 ما  ىده صل ن رت. صبأرصد لم   صأ    15 مح   ت اأنة    ج  بج ا ت

"ماا  بق ليا   و ص  لأال لاة ليمال صلإدصر لصلنظ م صلم لي  ص     م م  ما  ت أ  بقطان ت صلرق ال  تح ا  صل ن رت " -
بااإ اااب مناا رصت   بماالو ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رتناال صلخ 1.555و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره  0.55حماا بي قاا ره 

بأارصد  15مح   ت اأنة    ج   ا تبج  15ب صأق ل حب ك     اإج البإ بأرصد صل أنل  05و ق  بج ب   صلم ر
 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   لم 

"ماا   ل ص  ليم ت صلاقق ا د ل صلأدصء ق صأق بضة ن صلنظ م صلم لي  ص    ب  صحقأ ج ت ب أةض  تح ا  صل ن رت " -
باإ ااب  م دليالو ا لقا   ح اا  ماا  ص رتنال صل 1.550و صمرارصف ب أا ر  قا ره  0.50بق لي  حما بي قا ره 

مح  اا ت اأنةا    جاا   بج اال 00 ب صأاق ل حااب ك  ا   اإج ااالبااإ بأارصد صل أنال  00و قاا  بجا ب    رصت صلما رمنا
 ما  ىده صل ن رت. صبأرصد لم   صأ    19
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ص اا    صلأدصء  جاا  تن باا  اااب مخرجاا ت صلنظاا م صلم لياا  ص اا   و بقطاناا ت مةاأاال ت أااأا و قأاا س  تح ااا  صل ناا رت " -
و ا لقاا   ح ااا   1.507و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره  0.59"مااا  بق لياا  حماا بي قاا ره  لاة ليماال صلاقق اا د ل

ب صأااق ل حااب ك  اا   اإج ااالصل أناال بااإ بأاارصد  00بااإ اااب مناا رصت صلماا ر  و قاا  بجاا ب  ماا ا لمااا  ص رتناال صل
 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   بأرصد لم  15مح   ت اأنة    ج   صيج ال00

 صلنظ م صلم لي  ص    إبص  ليمل ب  صلن صتا صل  تخرج  ص طن ل ل صلأدصءص مو م ب     و ب شرصت  تح ا  صل ن رت " -
بااإ  ث بناالو ا لقاا   ح ااا  مااا  ص رتناال صل 1.500و صمراارصف ب أاا ر  قاا ره  0.97"ماا  بق لياا  حماا بي قاا ره 

مح  ا ت اأنةا    جا   صيج اال09ب صأق ل حاب ك  ا   اإج البإ بأرصد صل أنل  03اب من رصت صلم ر  و ق  بج ب 
 ما  ىده صل ن رت. ص  صأ   بأرصد لم  15
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 خلاصة الفصل:
 

ص اااا    صلأدصءدرصلياااال ص اااار تطنأااااق صلنظاااا م صلم لياااا  ص اااا   مااااا   بلي ليااااضصل رصلياااال ص أ ص أاااال اشاااان  صليااااقد أ          
 الاث محا ور  وباإ خالال صل رصليال وصلق اأا   ب   ذلاك باإ خالال صلياقة رت صلالياقنأ ن ص  ماا لاة ليمل صلاقق ا د ل

  اض: أب وبدنأب  مقنقا ب  ك دبلأدصء صلينيمل مح  صل رصليل بإ 
حا  كنا  ماا  قا رت صلنظا م  ب ظا م صلم ليا  ص ا   ل ص  ص ار وىادص ا تينا ق تش   ق  ا صل صرليل ا لنمانل لقطنأاق صلن -

 ص    ل ص  ليمل صلاقق  د ل . صلأدصءصلم لي  ص    ما  ت  يم ب ا ب ت ب لأل بلا ةل لق أأا 
 صل  ص ا ص  لأل ت نس صل صق  صلين اض لاة ليمل صلاقق  د ل. بن ب تن أ  ص مقو اب  -

قأا س درجال لياأ لقد  ص  لأال ورنأقدا   ب  بوا ألص     مقطأ  تشخأ  صل وا أل ص  لأال لاة ليمال   صلأدصءبإ خلال 
 .  ود قدبرد و
ل  بلي ليا   ص قةثاال  د ل ماا  مخرجا ت صلنظا م صلم ليا ص ا   لاة ليمال صلاقق ا صلأدصءت قة  مةاأال ت أاأا  بنلاا   -

  ا ملاقل ا   ليمل. بطرصف ت صل  ص ا ص    صل   قا صليقخ صبد  بإ م
 

 

 

 



 الخاتمة

 

 
97 

 

"أثي  طبيقيا اذنميالمح ابياسيا الديا  نديء المداحت الديا  :ذاا الدضوض  ااذيذاج ءياحت عيو ننيضا من خلال دراستنا لذ       
ميييو نمالديييا  ا يييذاا اذايييضا   اذييي  طتمكنيييا مييين مه  ييي  أىييين الدةييياىقن اذنم  ييي   ذدنميييالمح ابياسيييا ، " الاقتصييياد  ذدمؤسسييي  

اذنمييالمح بيقييا الدييا   تاميي ت طيياث  المداحت  الاقتصيياد  اعكمييو ا ييذاذت اذتهيي ا ندييء المداحت الدييا  اطاقمييو   الدؤسسيي  
اذنيييا اخيييل اذيييذاج ءييياحت  ييياذتلقل خا ييي    اذايييضاتن الداذقييي   مييين خيييلال طنااذنيييا لذيييذاا الدضويييض   ابياسيييا الديييا  ىيييذاا الم

ىييض طيياثل طبيقييا اذنمييالمح ابياسييا الدييا  ندييء المداحت الدييا  ذدمؤسسيي   اذيي  طيي ار  ييضل "مييا اذ تقسييق  الإشييكاذق مهالجيي  
اذذييت ميين  الاقتصيياد  طبيقييا اذنمييالمح ابياسييا الدييا  ندييء المداحت الدييا  ذدمؤسسيي  إلى أج ميي ت  ييؤث    ،" الاقتصيياد  

   الدا م  . اذ  تم ن وها المداات قب ا المساذ  استخ المحلال لرمضن  من اذة وقات المساسق ، ا خ

 اختبار الفرضيات:

 اأسس ادئييييميو، ذذاذت  ا  ذو يييييي  لز دة عكمو اطنممالدا  طة وو اذ اذ  بمضءب قضا  طبيقا اذنمالمح ابياسا -
                                                                      .المالى ثيو  ح  اذة وق   اىض مالز دة، 

 ضرةييييييييس اذصييييطهك أ    يجبييييي   إ  اذاضاتن الداذقيييييياذشةا ق  ا ييييييييييلس ءات اذنمالمح ابياسا الدا  طتمقز  اذضاقهق أ بما  -
                                 ة وق  اذثا ق . ح  اذ  ثيوس  الاقتصاد   اىض ما اذصادق  ذدضاقع اذةهدي ذدمؤس

  من يييييي حقح أنهاح ييي   قتضييييييي  ذدمؤسسيييييي ىض طضوقح الحاذ  الداذقييييييييالداذ المداحت أ   اذ  طاضل ييييياذة وق  اذثاذث أما -
                                     الدا  اذذاج  هني طشخقص اق احتة الحاذ  الداذق  ذدمؤسس . المداحتخلال طه  ف 

ا يييييييطبيق إلى   الإوا ا ييات يجب طض  ىيين المداحت الدا   تبدب ن ة طانقييييعسق أ  إلى  طض دنا يييييمن خلال اذ راس -
 المداحتتحس  ا  ةقل  ييييييييالمح ابياسييييياذنم:"  هتبر ضليي، ذذاذت  نةي  ح  اذة وق  اذ ا ه  اذ  طااذنمالمح ابياسا الدا 

                                                                                    ." الدا  ذدمؤسس  الاقتصاد  
                                                                                                  نتائج الدراسة:

                                                                  :الآطق  ستخدص اذنتاتج  ا اذيحثمن خلال ىذا
الدا  اطسهل طبيقا طانقاطو،  قث ته ا  المداحتلس ءات اذنمالمح ابياسا الدا  الدتمثد    اذاضاتن الداذق  تخ لمح  إ  -

زا ق  ااوهق  يييي  ذدمؤسس  من خلال الدقيييييييطا يم مهدضمات  ضل اوهق  ماذق إلىىذاه اذاضاتن  سب الج   ة اذ سمق  
 ال يييات الخز ن  اءييييييي  الداذق  من خلال ء ال ط  ايييييييمن خلال ء ال  سا ات اذنتاتج، اطللات اذضوهق المداحت

 الدا . المداحت أى اا، اىض ما  تضا ا مع الخا   الممضالطللات 
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ذدسييين  الجار ييي  ااذثييياس لسصيييص ذدنسيييي  الداذقييي  اذسيييا ا ، اىييين ميييا  المال، أساسييي لدقزا قييي   ضءيييضد نميييضد ن طتمقيييز ا -
 تاقييقن اذضوييهق  الداذقيي  ذدمؤسسيي   هييي  الد طيبيي ، مييا ا ييو طتضييمن اذهنا يي  المداحت الدا  سييمح  اذاقييالمح  همدقيي  طاقييقن 
 الدا . المداحتء الدؤسس  اذاقالمح  همدق  نداذذاج  سهل  المم االخصضلمح،  الم ضلطصف  صة  منةصد  ننا   

اذسيين  اذسييا ا   أر يي ة،  مييا عتييضج ندييء أا اذضظقةيي   ءيي ال  سييا ات اذنتيياتج ط  ييو المنييياحت  سييب اذبيقهيي   -
الديييا  ذدمؤسسييي    يييالمداحت سيييهل اذاقيييالمح  أ ضيييااىيييذاا   يييالمداحتامهبقيييات اذسييين  الداذقييي  الجار ييي ،  هيييي مهبييييات طتهديييا 

 الاقتصاد  .
ذقي  مستهمدي اذاضاتن الداذقي  مهدضميات  يضل مي ت قي رة الدؤسسي  نديء طض  إنباحت إلىاتم  ط  اات الخز ن  ته ا ق -

 أداتهيا، لشيا  سيهل نديء الدؤسسي  طاقيقن مهدضميات  يضل اسيتخ المح ىيذاه اذسيقضذ ، ا ذاذت اذسقضذ  اذنا    اما  هادلذا
 من خلال مؤش ات اذسقضذ .الدا  

الدا     المداحتا الدا    الجزات  ذو اث  ايجابي ندء يييا اذنمالمح ابياسييييييطبيق أ من خلال ىذاه اذ راس   تي  ذنا      
                                                                                    الدؤسس  الاقتصاد  .

                                                                                                       التوصيات 
                                             :  اذيا ث  ض ي بما  دي إمن  تاتج   إذقوما تم اذتض ل  إلى ااستناد

                               الدز   من اذ راسات ا المبحاث  ضل اذنمالمح ابياسا الدا  االمداحت الدا  .  إء احت -
         نمدقا من أءل لشارس  ابياسي  ا اا لدها ل ابياسي  اذ اذق  .طكض ن ا رسكد  الإطارات ندمقا ا  و ارة -
         ن ط  ا طضثقا اذهلاق     الجا ب الم اديمي ا الدهني .ذاذت اذت ر ب ن ا   اعس   ضنق  اذتهدقن اذه -
                                                           طنمقن الددتاقات ا الدنت  ات من أءل اذتضوقح . -

                                                                                                دراسة:أفاق ال
اذيحث لر د لزااذ  ، إذ  ياء ضح  كل الجضا ب الدختدة  ذدمضوض   المخل يمكن اذاضل أ  ىذاا اذيحث مزال مةت

ض  نناا ن ييييياذ راس   يهض اذنااط  امل أ  طكص ييييييي، ا ذاذت تخدذيحضث أخ ت   ىذاا الدضوض  اق  طكض  منبدا
                                                                    : تي  الدستايل اىي ندء اذنحض الآذديحضث 

                                                                   الدا  . المداحتطبيقا الدها ل اذ اذق  ندء  أثار -
 . الاقتصاد   هاذق  الدهدضمات الحسا ق    المداحت الدا  ذدمؤسسات  -
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 ةــــــــــــــــــــة الشعبيــــــــــــــــــــــــــــــة الديمقراطيــــــــــــــــــــة الجزائريـــــــــــــالجمهوري

 يـــــــــــــــــــــحث العلمــــــــــبـي و الــــــــــــــــــــم العالــــليـــــوزارة التع   

 واديـــــــــــر الــــــة لخضــــــد حمـــــــــــــة الشهيــــــــــــــــــجامع

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير                     

 رـــــــــالتسييوم ـــــم علـــــقس

 استمارة الاستبيان

 الفاضلة أختيالفاضل، أخي

 السلام عليكم و رحمة الله و بركاتو وبعد:              

ضمن متطلبات الحصول على شهادة الداستً في علوم التسيير  دخلالتحضير لدذكرة التخرج التي ت إطارفي          
تأثير تطبيق النظام بحث تحت عنوان " بإعدادنقوم ،تخصص تدقيق لزاسبي بجامعة حمة لخضر بالوادي 

 المالي للمؤسسة الاقتصادية". الأداءالمحاسبي المالي على 

ىذا الاستبيان بهدف الحصول على آرائكم و مقتًحاتكم حول ما تضمنو من  أيديكمبين  أضعيسرني أن          
 تساؤلات.

و أحيطكم علما أن ىذا الاستبيان يعتبر جزءا من البحث ،لذلك نرجو منكم الدساعدة حتى نخرج البحث في     
 لعلمي فقط.البحث ا لأغراض إلاستحظى بالسرية التامة و لن تستخدم  تكماإجاب أنشكل لشكن،علما   أحسن

 رغبتم. إنعلى نتائج ىذا البحث  أطلعكمأن  سروريلدن دواعي  بأنو أعلمكمكما                    

 و شكرا على حسن تعاونكم.                                                          

                                                                                                  

 الطالبة :سعاد بوغزاله حمد                                                                                 

 

 استمارة الاستبيان: 10الملحق رقم
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 البيانات الشخصية:

 الدناسبة: الإجابة (أمامXيرجى وضع العلامة)         

  أنثى                        ذكر           الجنس:       -1
 03من  أكثر                03الى03من               03اقل من          العمر :     -2
 الدؤىل العلمي: -3

 أخرى           دكتوراه                  ماجستير              ماستً            ليسانس       

  التخصص العلمي :-4

 أخرى                   أعمال إدارة     علوم مالية                      لزاسبة             

 الخبرة الدهنية:-5

 05من  أكثر             05الى03من                  03 إلى 5من       سنوات       5أقل من      

 الدسمى الوظيفي:-6

 مهني: 

 أخرى    مدير مؤسسة        خبير لزاسبي        لزافظ حسابات           لزاسب معتمد   

 أكاديمي:

 أستاذ مساعد           أستاذ  لزاضر             أستاذ  تعليم عالي                 أخرى              

 تدريبا في لرال المحاسبة ؟ىل تلقيت -7

 نعم                                لا                           

 في حالة إجابتك بنعم فكم عدد الدورات ؟   
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 النظام المحاسبي المالي تطبيق :الأولالفصل 
 غير موافق لزايد موافق الفقرة الرقم

0 
 الدمارسبربرات المحاسبربربية في الجزائبربرر منبربرذ تطبيبربرق النظبربرام المحاسبربربي الدبربرالي تابربريراتتعتبربربر التابربريرات البربرتي عرفتهبربرا 

 جوىرية.
   

    تبني و تطبيق النظام المحاسبي الدالي في الجزائر سيكون لو اثر ايجابي على الدمارسة المحاسبية 2

0 
الدستعملة  الأطرافللقوائم الدالية الدعدة وفق النظام المحاسبي الدالي ىو تلبية حاجات  الأساسيالذدف 

 .لذا
   

    الدخرجات المحاسبية للنظام المحاسبي الدالي صالحة لاتخاذ القرارات بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية 0

5 
و خصبربربروم جاريبربربرة و غبربربرير  أصبربرول إلىمبربرن الضبربربرروري تبويبربربرب عناصبربرر الديزانيبربربرة وفبربربرق النظبربرام المحاسبربربربي الدبربربرالي 

 .جارية
   

    .تسهل الدعلومات التي تحتويها الديزانية للمستخدمين من التحقق حول صحة توقعاتهم 6
    .الأعباءو  الإيراداتجميع  إظهارتكمن أهمية جدول حسابات النتائج في  7
    .الاعتماد عليها إمكانيةتتميز الدعلومات التي تحتويها لسرجات النظام المحاسبي الدالي بالثقة و  8
    .تساعد القوائم الدالية الدعدة وفق النظام المحاسبي الدالي على تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة 9
    .يتميز النظام المحاسبي الدالي بالوضوح و سهولة التطبيق 03
    .القوائم الدالية للنظام المحاسبي الدالي تعبر عن الوضعية الدالية الحقيقة للمؤسسة 00

 المالي و تقييمه في المؤسسة الاقتصادية الفصل الثاني: الأداء

 غير موافق لزايد موافق الفقرة الرقم
    .الدالي في عملية اتخاذ القرارات التنفيذية و التشايلية الأداءيساىم  0
    .الدؤسسة أعمالالدالي في عملية التطوير و التايير في  الأداءيساعد  2
    .الدؤسسة أداءالدالي في عملية رفع كفاءة  الأداءيساىم  0
    .الأداءالعاملين في الدؤسسة مهارات جديدة في العمل لتحسين  إكسابالدالي في  الأداءيساعد  0
    .العالية الإنتاجيةالدالي في تطوير قدرات الدؤسسة على التخطيط السليم لتحقيق  الأداءيساعد  5
    .)تخطيط،تنظيم،قيادة،رقابة(التي تتم في الدؤسسةالإداريةالدالي في تحسين فاعلية العملية  الأداءيساىم  6
    .الدالي تظهر بشكل سريع في نهاية كل سنة للاستفادة منها في السنة الدوالية الأداءنتائج  7
    .الدالي في الواقع العملي للمؤسسة بكافة تفاصيلها الأداءتطبق نتائج  8

    .الدالي توضيح الوضعية الدالية الحقيقة للمؤسسة الأداءيستطيع  9

    .الدؤسسة أصولنقيس درجة سيولة  أنالدالي نستطيع  الأداءمن خلال تقييم  03
    ن استمرار استثماره من عدموشأالدالي يستطيع الدستثمر اتخاذ قرارات سليمة ب الأداءمن خلال تقييم  00
    .الدالي نستطيع قياس ربحية الدؤسسة الأداءمن خلال تقييم  02

 



 10ق رقمـــــالملح

 

 
89 

 المالي في المؤسسة الاقتصادية الأداء علىالنظام المحاسبي المالي  رأثالفصل الثالث:دراسة 
 غير موافق لزايد موافق الفقرة الرقم
    .الدعلومات الناتجة عن النظام المحاسبي الدالي ملائمة لقياس الأداء الدالي للمؤسسة 0

2 
تسبربربراعد القبربربروائم الداليبربربرة الدعبربربردة وفبربربرق النظبربربرام المحاسبربربربي الدبربربرالي علبربربرى تحليبربربرل الوضبربربرعية الداليبربربرة للمؤسسبربربرة 

 .الاقتصادية
   

    .و الدالية للمؤسسة الإداريةالنظام المحاسبي الدالي يساعد على توفير متطلبات الرقابة  0
    .في الدؤسسات الاقتصادية الأداءيتوافق مضمون النظام المحاسبي الدالي مع احتياجات مقيمي  0

5 
الدبربرالي  الأداءيوجبربرد تكامبربرل ببربرين لسرجبربرات النظبربرام المحاسبربربي الدبربرالي و متطلببربرات عمليبربرة تقيبربريم و قيبربراس 

 .للمؤسسة الاقتصادية
   

6 
ن النظبربرام المحاسبربربي مبربرالدطبقبربرة في الدؤسسبربرة مبربرع النبربرواتج البربرتي تخبربررج  الأداءانسبربرمام معبربرايير و مؤشبربررات 

 .الدالي
   

    .توفرت معلومات من النظام المحاسبي الدالي إذا إلاالدالي  الأداءقياس  نلا يمك 7

8 
منذ اعتماد النظام المحاسبي الدبرالي مقارنبرة  برا   أبسط الدالي للمؤسسة الاقتصادية الأداءتقييم  أصبح

 .كان عليو قبل ذلك
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Statistics 

 المهنٌة الخبرة العلمً التخصص الوظٌفً المسمى العلمً المؤهل المستجٌب سن المستجٌب جنس 

N 
Valid 37 37 37 37 37 37 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 1.08 2.00 2.78 3.81 1.89 2.49 

Std. Deviation .277 .624 1.315 2.526 1.100 .989 

 

 
Frequency Table 
 

 

 

 المستجيب جنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 91.9 91.9 91.9 34 ذكر

 100.0 8.1 8.1 3 انثى

Total 37 100.0 100.0  

 

 

 المستجيب سن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.9 18.9 18.9 7 سنة 30 من اقل

 81.1 62.2 62.2 23 40 الى 30 من

 100.0 18.9 18.9 7 سنة 40 من اكثر

Total 37 100.0 100.0  

 

 

 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27.0 27.0 27.0 10 لٌسانس

 35.1 8.1 8.1 3 ماستر

 67.6 32.4 32.4 12 ماجٌستٌر

 91.9 24.3 24.3 9 دكتورا

 100.0 8.1 8.1 3 اخرى

Total 37 100.0 100.0  

 SPSS: نتائج برنامج 20الملحق رقم
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 العلمي التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 48.6 48.6 48.6 18 محاسبة

 78.4 29.7 29.7 11 مالٌة علوم

 83.8 5.4 5.4 2 اعمال ادارة

 100.0 16.2 16.2 6 اخرى

Total 37 100.0 100.0  

 

 الوظيفي المسمى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24.3 24.3 24.3 9 معتمد محاسب

 40.5 16.2 16.2 6 حسابات محافظ

 43.2 2.7 2.7 1 محاسبً خبٌر

 62.2 18.9 18.9 7 مساعد أستاذ

 89.2 27.0 27.0 10 محاضر أستاذ

 100.0 10.8 10.8 4 أخرى

Total 37 100.0 100.0  

 
 المهنية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.5 13.5 13.5 5 سنوات 5 من اقل

 59.5 45.9 45.9 17 سنٌن10 الى 5 من

 78.4 18.9 18.9 7 سنة15 الى 10 من

 100.0 21.6 21.6 8 سنة 15 من اكثر

Total 37 100.0 100.0  
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 37 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.836 30 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 المحاسبٌة الممارسات  عرفتها التً التغٌرات تعتبر

 المالً المحاسبً النظام  تطبٌق منذ الجزائر فً

 جوهرٌة تغٌرات

37 1 3 2.70 .571 

 الجزائر فً المالً المحاسبً النظام تطبٌق و تبنً

 المحاسبٌة الممارسة على اٌجابً اثر له سٌكون
37 1 3 2.84 .442 

 النظام وفق المعدة  المالٌة للقوائم الأساسً  الهدف

 الأطراف حاجات  تلبٌة هو المالً المحاسبً

 لها المستعملة

37 1 3 2.57 .728 

 المالً المحاسبً للنظام المحاسبٌة المخرجات

 للمؤسسة بالنسبة القرارات  لاتخاذ صالحة

 الإقتصادٌة

37 1 3 2.51 .768 

 النظام وفق  المٌزانٌة عناصر تبوٌب الضروري من

 غٌر و جارٌة خصوم و اصول إلى المالً المحاسبً

 جارٌة

37 1 3 2.70 .618 

 للمستخدمٌن المٌزانٌة توٌهاحت التً المعلومات تسهل

 توقعاتهم صحة حول النحقق من
37 1 3 2.54 .605 

 جمٌع اظهار فً النتائج حسابات جدول أهمٌة تكمن

 الاعباء و الاٌرادات
37 1 3 2.86 .419 

 النظام مخرجات تحتوٌها التً المعلومات تتمٌز

 علٌها الاعتماد وامكانٌة  بالثقة المالً  المحاسبً
37 1 3 2.38 .794 

 وسهولة بالوضوح المالً المحاسبً ٌتمبزالنظام

 التطبٌق
37 1 3 2.62 .681 

 عن تعبر  المالً المحاسبً للنظام المالٌة القوائم

 للمؤسسة الحقٌقة المالٌة الوضعٌة
37 1 3 2.54 .730 

Valid N (listwise) 37 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 اتخاذ عملٌة فً المالً الاداء ٌساهم

 التشغٌلٌة و التنفٌذٌة القرارات
37 1 3 2.78 .479 

 و التطوٌر عملٌة فً المالً الاداء ٌساعد

 المؤسسة اعمال فً التغٌٌر
37 1 3 2.70 .618 

 كفاءة رفع عملٌة فً المالً الاداء ٌساهم

 المؤسسة اداء
37 1 3 2.81 .462 

 العاملٌن إكساب فً المالً الاداء ٌساعد

 العمل فً جدٌدة مهارات المؤسسة فً

 الاداء لتحسٌن

37 1 3 2.35 .789 

 قدرات تطوٌر فً المالً الاداء ٌساعد

 لتحقٌق السلٌم التخطٌط على المؤسسة 

 العالٌة الانتاجٌة

37 1 3 2.81 .462 

 فاعلٌة تحسٌن فً المالً الاداء ٌساعد

 تخطٌط،تنظٌم،قٌادة،) الادراٌة ةالعملٌ

 المؤسسة فً تتم التً( رقابة

37 1 3 2.65 .633 

 فً سرٌع بشكل تظهر المالً الاداء نتائج

 السنة فً منها للاستفادة سنة كل نهاٌة

 الموالٌة

37 1 3 2.57 .647 

 الواقع فً المالً الاداء نتائج تطبق

 تفاصٌلها بكافة للمؤسسة العملً
37 1 3 2.30 .661 

 الوضعٌة توضٌح المالً الاداء ٌستطٌع

 للمؤسسة الحقٌقٌة المالٌة
37 1 3 2.46 .767 

 أن نستطٌع المالً الاداء تقٌٌم خلال من

 المؤسسة اصول سٌولة درجة نقٌس
37 1 3 2.76 .597 

 ٌستطٌع المالً الاداء تقٌٌم خلال من

 بشأن سلٌمة قرارات اتخاذ المستثمر

 عدمه من استثماره استمرار

37 1 3 2.78 .534 

 نستطٌع المالً الاداء تقٌٌم خلال من

 المؤسسة ربحٌة قٌاس
37 1 3 2.78 .479 

Valid N (listwise) 37     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 المحاسبً النظام عن الناتجة المعلومات

 المالً الاداء لقٌاس ملائمة المالً

 للمؤسسة

37 1 3 2.70 .571 

 التً المعلومات على بناء القرار ٌتخذ

 التقدٌرٌة الموازنات ٌقدمها
37 1 3 2.78 .479 

 على ٌساعد  المالً المحاسبً النظام

 المالٌة و الادارٌة الرقابة متطلبات توفٌر

 للمؤسسة

37 1 3 2.54 .767 

 المالً المحاسبً النظام مضمون ٌتوافق

 فً الاداء مقٌمً احتٌاجات مع

 الاقتصادٌة المؤسسات

37 1 3 2.51 .651 

 النظام مخرجات بٌن تكامل ٌوجد

 تقٌٌم عملٌة متطلبات و المالً المحاسبً

 للمؤسسة المالً الاداء قٌاس و

 الاقتصادٌة

37 1 3 2.43 .728 

 المطبقة الاداء مؤشرات و معاٌٌر انسجام

 من تخرج التً النواتج مع المؤسسة ً ف

 المالً المحاسبً النظام

37 1 3 2.38 .721 

 اذا الا المالً الأداء قٌاس ٌمكن لا

 المحاسبً النظام من معلومات  توفرت

 المالً

37 1 3 2.84 .442 

 للمؤسسة المالً الاداء تقٌٌم أصبح

 النظام إاعتماد منذ ابسط الاقتصادٌة

 علٌه كان بما مقارنة المالً المحاسبً

 ذلك قبل

37 1 3 2.59 .686 

Valid N (listwise) 37     
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