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  اراػخ ثبتُخػهٗ انظضفٍٛٛ فٙدساعخ يٛذاَٛخ 

 :انًهخض

رؾزً ٚعبئً الإػلاَ ِٕز ظٙٛس٘ب ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ِىبٔخ ٘بِخ فٟ اٌّغزّؼبد ٌّب رٛفشٖ ِٓ ٚظبئف وبٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزشف١ٗ ٚرض٠ٚذ اٌغّٙٛس ثبٌّؼٍِٛبد ٚآخش اٌّغزغذاد ٚاٌزطٛساد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚا١ٌّبد٠ٓ، ِٚٓ 

٘زٖ اٌٛعبئً ٔغذ الإراػخ فلا أؽذ ٠ٕىش ِب ٌٙب ِٓ دٚس فؼبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّغزّؼبد ٚرشى١ً اٌشأٞ 

 .اٌؼبَ ٚرغ١١شٖ، ٚر١ّٕخ اٌفشد اعزّبػ١ب ٚع١بع١ب ٚصمبف١ب ثفؼً وبدس٘ب الإػلاِٟ

ِّٚب لاشه ف١ه أْ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس ثبعزّشاس داخً اٌّغزّؼبد ِغذ الأداء 

إٌّٟٙ ٚعؼٍذ اٌظؾف١١ٓ الاراػ١١ٓ ٠زؼشػْٛ ٌؼغٛؽبد ٚطؼٛثبد داخً الاراػخ ٚخبسعٙب أٞ 

 .شخظ١خ ١ِٕٙٚخ

ٚػ١ٍٗ فاْ ٘زٖ اٌذساعخ عبءد ٌزغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ فٟ الإػلاَ اٌغضائشٞ ٚثبٌؼجؾ الأداء 

ِب ٟ٘ ِؼٛلبد : إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ فٟ الإراػخ ٚلذ رّؾٛسد اشىب١ٌخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ

؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الاشىب١ٌخ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ  (ئراػخ ثبرٕخ)الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ فٟ الإراػخ 

اػزّذٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠ؼزجش الأغت ٌٍذساعبد الإػلا١ِخ، ِذػّب ثأداح اعزّبسح 

 . (اراػخ الأٚساط)اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثاراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ 
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 :انكهًبد انًفتبصٛخ

 . اراػخ ثبرٕخ– الإراػخ – الأداء إٌّٟٙ – الإػلاَ –الأداء - اٌّؼٛلبد

 :انًمذيخ

أطجؾذ ٚعبئً الاػلاَ ٚالارظبي فٟ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ ِٓ أُ٘ أدٚاد اٌزأص١ش ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزضم١ف ٚالإػلاَ 

ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ ٘زٖ اٌٛعبب الإراػخ، ؽ١ش رؼذ ِٓ أثشص ٚعبئً الاػلاَ اٌغّب١٘شٞ ٚأوضش٘ب رأص١شا سغُ 

إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ِغ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، ٚرّضً اؽذٜ ٚعبئً الارظبي اٌزٟ رىزغت أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح 

وٛٔٙب رخبؽت وً فئبد اٌّغزّغ اٌّزؼٍُ ٚالأِٟ ػٍٝ ؽذ عٛاء، وّب رزٛفش ػٍٝ خظبئض فش٠ذح ر١ّض٘ب 

ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً الاػلاَ الأخشٜ وبٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌظؾ١فخ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ؽ١ش 

عٌٙٛخ الزٕبء٘ب ٠ٚغش اعزخذاِٙب،ٚٔٛػ١خ اٌجشاِظ اٌّؼشٚػخ ف١ٙب فٟٙ رؼىظ ا٘زّبِبد اٌّزبثؼ١ٓ 

ٚرّظ لؼب٠بُ٘ ٚأشغبلارُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚرغؼٝ لإ٠غبد ؽٍٛي ٌٙب أٚ ؽزٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب  (اٌّغزّؼ١ٓ)

 .ٌزٛػ١خ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ وّب رشجغ سغجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌّخزٍفخ

ٚلا أؽذ ٠ٕىش أْ ٌٍظؾفٟ دٚس وج١ش فٟ ٔغبػ أٚ فشً الإراػخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚا٠ظبي سعبئٍٙب، 

ٚثؾىُ أٔٗ ٠إصش ٠ٚزأصش ثّؾ١طٗ اٌؼٍّٟ فاْ أٞ طؼٛثبد ٚػمجبد رٛاعٙٗ أصٕبء أداء ِٙبِٗ عٛاء داخً أٚ 

خبسط الإراػخ ِٓ شأٔٙب أْ رؾذس خٍلا فٟ ٚظ١فزٗ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فمذ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزغٍؾ 

 .اٌؼٛء ػٍٝ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ فٟ الإراػخ ٚثبٌؼجؾ اراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ

يٍ ٔرٓخ َظش يؼٕلبد الأداء انًُٓٙ نلاػلايٍٛٛ انزضائشٍٚٛيب ْٙ : ٚػ١ٍٗ فبٌغإاي اٌزٞ ٠طشػ ٔفغٗ ٘ٛ

  انزٕٓٚخ؟راػخ ثبتُخانظضفٍٛٛ فٛئ

 :٠ٕٚذسط ػّٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

  .(ئراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ)ِباٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ فٟ الإراػخ  -1

 .(ئراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ )ِبٟ٘ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ داخً الاراػخ  -2

 .(ئراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ)ِب ٟ٘ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾفٟ خبسط الإراػخ  -3

 :فشضٛبد انذساعخ/ 2

٠شٜ اٌظؾف١١ٓ أْ اٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ فٟ الإراػخ رخض ٔمض اٌخجشح  -1

 .ا١ٌّٕٙخ 

 .٠شٜ اٌظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ فٟ اراػخ ثبرٕخ أْ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ داخً الاراػخ ِؼ٠ٕٛخ -2



٠شٜ اٌظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ فٟ ئراػخ ثبرٕخ أْ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ خبسط الإراػخ ٟ٘ اٌم١ٛد  -3

 .اٌمب١ٔٛٔخ

 :أًْٛخ انذساعخ/ 3

اٌظؾف١١ٕٛاٌمٛا١ٔٓ اٌّغؾفخ فٟ ؽمُٙ، ِٕٚٙب ؽمٛلُٙ اٌّبد٠خ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ دساعخ 

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، فٟٙ رغؼٝ ئٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اشىب١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظؾف١١ٓ فٟ الإراػخ ٚالأداء إٌّٟٙ، 

ٚوزا ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ؽٛي ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ فٟ الاراػخ داخ١ٍب 

ٚخبسع١ب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، عؼ١ب ٌٍٛطٛي ئٌٝ الزشاؽبد ٚؽٍٛي رشفغ ػُٕٙ اٌؼغؾ إٌفغٟ ٚاٌّؼٕٛٞ 

 .ٌزمذ٠ُ أداء أفؼً وً ِشح

 :أْذاف انذساعخ/ 4

 .اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ اٌزٟ رؼزشع الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١بٌّز٠غ فٟ الاراػخ -1

رشىً ػبئمب ػٍٝ ٚاٌزٟ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛػٛػخ ػٍٝ ؽش٠خ اٌظؾبفخ اٌزؼشف ػٓ وضت ػٍٝ  -2

 .الأداء إٌّٟٙ

 .ِؼشفخ اٌؼغٛؽبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رؼشلً الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ فٟ الاراػخ -3

 :يفبْٛى انذساعخ/ 5

ثّب أْ رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ٠ض٠ً اٌغّٛع ػٓ ثؼغ اٌّظطٍؾبد ػ١ٍٗ لّٕب ثزؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌّظطٍؾبد 

: اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

يؼٕلبد ..1

ِٓ اٌؼٛق، ٚاٌؼٛق اٌؾجظ ٚاٌظشف ٚاٌزضج١ؾ وبٌزؼ٠ٛك ، ٚػٛائك اٌذ٘ش اٌشٛاغً ِٓ أؽذاصٗ، : نغخ.    أ

٠ٚمبي ػبلٕٟ ػبئك، ِضً ػبق اٌشخض ش١ئب ِب ِٓ اٌم١بَ ثأٞ أِش ِٓ الأِٛس 
1

، ٌزا فبٌذلاٌخ اٌٍغٛٞ 

 . ٌٍّؼٛلبد ٟ٘ ٚعٛد ؽبئً أٚ ِبٔغ

رؼشف اٌّؼٛلبد ثأٔٙب وً فؼً أٚ ِّبسعخ رىشط عٍٛو١بد ِؾذدح رإدٞ ئٌٝ أػبلخ : اططلاصب. ة

.اٌزخط١ؾ أٚ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ ِغبس اٌزمذَ الاعزّبػٟ
2
 

ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ رغبُ٘ فٟ رؼط١ً ٔغبػ اٌؼًّ الاػلاِٟ ػِّٛب ٚالاراػٟ 

خظٛطب  

                                                           
1

. 537و، ص 2014- 1435ِ، داس إصٛبء انتشاث انؼشثٙ، 1/انًؼزى انٕعٛظ، ط: َبطش عٛذ أصًذ ٔ آخشٌٔ - 
2

دساعخ تضهٛهٛخ َظشٚخ، سعبنخ يبرغتٛش يمذيخ انٗ لغى ػهى الارتًبع ، كهٛخ -يؼٕلبد انتًُٛخ الارتًبػٛخ فٙ انًٍٛ ، : أرًذ محمد لبعى ػتٛك- 

 .38و، ص2002اٜداة ثغذاد، 



الأداء انًُٓٙ .2

ا٠ظبي اٌشٟء ٚارّبِٗ ٚلؼبءٖ،ٚ٘ٛ ؽش٠مخ اٌؼًّ أٚي أعٍٛثٗ، وّب ٠ؼٕٟ ل١بَ اٌفشد ثبلأٔشطخ : الأداء نغخ.أ

.ٚاٌّٙبَ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌؼًّ
3
 

٘ٛ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٕشبؽ ِب، ٚ٘ٛ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ظً ئ١ٌٙب إٌشبؽ الإّٔبئٟ أٚ اٌشش٠ه : اططلاصب.ة

الإّٔبئٟ فٟ اٌؼًّ ٚفمب ٌّؼب١٠ش أٚ ِٛاطفبد أٚ ِجبدب رٛع١ٗ ِؼ١ٕخ، أٚ ٌزؾم١ك إٌزبئظ ٚفك الأ٘ذاف أٚ 

.اٌخطؾ اٌّؼٍٕخ
4
 

٘ٛ ِغّٛػخ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ ٚإٌشبؽبد اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّىزٛثخ : الأداء انًُٓٙ الإػلايٙ. د

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚعبئً الإػلاِفٟ ئؽبس ِٕظِٛخ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌذعزٛس ثّب ٠خذَ ِظٍؾخ اٌذٌٚخ ٚؽٕب 

ِٚٛاؽٕب ٚرزّضً فبػ١ٍخ الأداء ثؼشٚسح ارغبَ ٘زٖ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ٚإٌشبؽبد ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّظذال١خ 

، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٚرّض١ً َّ٘ٛ اٌّٛاؽٓ ٚرٛف١ش ِغبؽخ ؽشح ِٚغزمٍخ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚخذِخ ِظبٌؼ 

.اٌّغزّغ
5
 

:  الإراػخ.3 

ئرا أفشٝ اٌشٟء ٚأزشش ٚراع اٌخجش ر٠ٛػب ٚاٌّز٠بع ثىغش ا١ٌُّ ِٓ لا : ر٠غ ٚر٠ٛػب ٚر٠ؼبٔب ِؾشوخ: نغخ/أ

.٠ىزُ عشا أٚ ِٓ لا ٠غزط١غ وزُ خجشٖ ٚاٌغّغ ِزا١٠غ، ئرا أراع اٌشٟء أفشبٖ ث١ٓ إٌبط
6
 

رؼشف الإراػخ ػٍٝ أٔٙب الأزشبس إٌّظُ ٚاٌّمظٛد ٌٍّٛاد الإخجبس٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ : اططلاصب/ة

.ٚغ١ش٘ب ثٛاعطخ الإراػخ  ١ٌزُ اٌزمبؽٙب فٟ ٚلذ ٚاؽذ ثٛاعطخ عٙبص الاعزمجبي ٚ٘ٛ اٌّز٠بع
7
 

وّب رؼزجش  الإراػخ أٚعغ اٌٛعبئً الاػلا١ِخ أزشبسا ٚأوضش٘ب شؼج١خ ٚعّٙٛس٘ب عّٙٛس ػبَ ثغ١ّغ 

ِغز٠ٛبرٗ فزغزط١غ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ِخزشلخ اٌؾٛاعض الأ١ِٕخ ٚاٌؼمجبد اٌغغشاف١خ ٚاٌم١ٛد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رّٕغ 

ثؼغ اٌٛعبئً الأخشٜ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغزّؼبرٙب 
8

، فٟٙ ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رجش أص١ش٠ب ِٓ خلاي ِٛعبد 

ٚرؼًّ ػٍٝ شذ أزجبٖ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ِإصشاد طٛر١خ ِخزٍفخ ، وّب أٔٙب رخجش ثشىً أعشع ِٓ اٌٛعبئً 

                                                           
3

 .244و،  ص1992أعظ ػهى انُفظ  انظُبػٙ ٔانتُظٛى، انًؤعغخ انٕطُٛخ نهكتبة، انزضائش، : يظطفٗ ػشٕ٘ - 
4

 .193، داس انششٔق نهُشش ٔانتٕصٚغ، ص1/لبيٕط انًظطهضبد الإػلايٛخ، ط: محمد فشٚذ، يضًٕد ػضد- 
5

 .615و، ص 2010 ،4-3اتزبْبد الأسدٍَٛٛ َضٕ الأداء الإػلايٙ ، يزهخ ربيؼخ ديشك، انؼذد :  خضَخ كبثتٙػجذ انًزٛذ انؼضاو ْبدٚب- 
6

 .15، ص207- يظش–، داس انٕفبء نهُشش ٔانتٕصٚغ 1/انفٌُٕ الإراػٛخ ٔانتهفضَٕٚٛخ ، فهغفخ الإلُبع، ط: يظطفٗ صًٛذ كبظى انطبئٙ- 
7

 .68و، ص2012-الأسدٌ-، داس أعبيخ نهُشش ٔانتٕصٚغ1/الإػلاو ٔانتُشئخ الارتًبػٛخ ، ط: طبنش خهٛم انظمٕس- 
8

 .182و، ص 2003- يظش–، داس انفزش نهُشش ٔانتٕصٚغ 1/، ط1انًٕعٕػخ الإػلايٛخ ، انًزهذ : محمد يُٛش صزبة- 



الأخشٜ فبٌغذ٠ذ اٌّمٕغ ٠ٕزمً فٛسا ػجش الإراػخ فٟٙ ٚع١ٍخ اػلا١ِخ رؼزّذ ػٍٝ الإػلاَ اٌظٛرٟ ٚرٌه ِٓ 

.خلاي رأ١ِٓ طٛس طٛر١خ ٌٍّغزّغ
9
 

 

 :انذساعبد عبثمخ/ 6

رؼذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ أُ٘ اٌّشعؼ١بد اٌزٟ ٠شعغ ئ١ٌٙب اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ ِب رز١ّض ثٗ دساعزٗ ػٓ 

غ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ع١زُ ػشع ثؼغ اٌذساعبد راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع 

 :اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ
الأداء انًُٓٙ نهمبئى ثبلاتظبل فٙ انظضبفخ " ٌٍجبؽضخأ١ِّخ محمد محمد ػّشاْ رؾذ ػٕٛاْ:انذساعخ الأٔنٗ

 ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ثؾضّمذَ، ، دساعخ ١ِذا١ٔخ، و١ٍخ ا٢دة، عبِؼخ أع١ٛؽ، ِظش"الإنكتشَٔٛخ انًظشٚخ

الاػلاو ٔلضبٚب الاطلاس فٙ )نهًؤتًش انؼهًٙ انذٔنٙ انخبيظ ػشش نكهخ الاػلاو ربيؼخ انمبْشح

 :ٚلذ رّؾٛسد فشػ١بد اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ، (2009 ٕٚنٕٛ 9-7انًزتًؼبد انؼشثٛخ فٙ انفتشح انًًتذح يٍ 

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثٓ اٌغّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ِٚؼذي اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ / 1

 . اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ

٠زبصش ِؾزٜٛ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌمبئُ ثبلارظبي ٚاٌغّٙٛس ثّؼذي اعزخذاِٗ ٌلأدٚاد اٌزفبػ١ٍخ اٌّزبؽخ ػٍٝ / 2

 .ِٛالغ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ

ٚثّب أْ ٘زٖ اٌذساعخ رٕذسط ػّٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌّغؼ الاػلاِٟ فٟ 

عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ، أِب الأداح فبػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أداح الاعزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ 

ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّىْٛ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌظؾف الاٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ  (اٌّمٕٕخ ٚاٌؾشح)

ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌّغؼ اٌشبًِ  (طؾف شجبة ِظش، اٌّظش٠ْٛ الاٌىزش١ٔٚخ، ا١ٌَٛ اٌغبثغ الاٌىزش١ٔٚخ)

 :ٚاٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ

ػذَ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثأٔٗ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثٓ اٌغّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ِٚؼذي / 1

 . اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ

طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثزأصش ِؾزٜٛ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌمبئُ ثبلارظبي ٚاٌغّٙٛ ثّؼذي اعزخذاِٗ ٌلأدٚاد / 2

 .اٌزفبػ١ٍخ اٌّزبؽخ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ

                                                           
9

يزكشح يكًهخ نُٛم شٓبدح –دساعخ يٛذاَٛخ ثبلإراػبد انزٕٓٚخ –انتكٍٕٚ انزبيؼٙ انًتخظض ٔ أداء انؼًم انظضفٙ الإراػٙ :  ششٚفخ ٚؼمٕثٙ-  

اثشاْٛى انتٓبيٙ، كهٛخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔانؼهٕو الإرتًبػٛخ  لغى ػهى الإرتًبع، ربيؼخ يُتٕس٘ : انًبرغتٛش  فٙ تًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ ، اششاف

 .26و ص 2008-2007لغُطُٛخ،  



 :انزبَت انًُٓزٙ/ 2

 : َٕع انذساعخ/ 1

رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ وٛٔٙب رؼٕٝ ثذساعخ ٚالغ الأؽذاس ٚاٌظٛا٘ش ٚا٢ساء ٚرؾ١ٍٍٙب 

ٚرفغ١ش٘ب ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ اعزٕزبعبد ِف١ذح، ٚرؼشف اٌذساعبد اٌٛطف١خ أٚ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ 

DiscriptiveStudiesرٙذف ئٌٝ دساعخ ٚٚطف خظبئض ٚأثؼبد ظب٘شح ِٓ اٌظٛا٘ش فٟ ئؽبس : " ثأٔٙب

ِؼ١ٓ أٚ فٟ ٚػغ ِؼ١ٓ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚرٕظ١ُ ٘زٖ 

اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي ئٌٝ أعجبة ِٚغججبد ٘زٖ اٌظب٘شح ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؾىُ ف١ٙب ٚثبٌزبٌٟ 

"اعزخلاص ٔزبئظ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ِغزمجلا
10
 

 :انًُٓذ انًغتخذو/ 2
ئْ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع ٟ٘ اٌزٟ رفشع ػ١ٍٕب إٌّٙظ اٌزٞ ٔزجؼٗ، ٚػ١ٍٗ فمذ رُ الإػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ 

عٙذا ػ١ٍّب ِٕظّب ٌٍؾظٛي ػٍٝ : "وٛٔٗ إٌّٙظ الأٔغت ٌٍذساعبد اٌٛطف١خ، ٠ٚؼشف إٌّٙظ اٌّغؾٟ ثأٔٗ

ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚأٚطبف ػٓ اٌظب٘شح أٚ ِغّٛػخ اٌظٛا٘ش ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ اٌؼذد اٌؾذٞ ِٓ 

" اٌّفشداد اٌّىٛٔخ ٌّغزّغ اٌجؾش ٌٚفزشح ص١ِٕخ وبف١خ ٌٍذساعخ
11
 

 :يزتًغ انذساعخ/ 3

، و قد تكون مجتمع الدراسة من جميع الصحفي المذيع في اذاعة باتنة الجيويةيعد مجتمع دراستنا ىذىفئة 
. المذيعين الصحفيين العاممين باذاعة باتنة

 :ػُٛخ انذساعخ/ 4

نموذج يشمل جانب أو جزء من وحدات المجتمع الأصمي المعني بالبحث عمى أنيا العينةيمكن تعريف 
 12تكون ممثمة لو، حيث تحمل صفاتو المشتركة

وقد اعتمدنا في دراستنا عمى العينة القصدية لأنيا الأنسب لموصول إلى المفردات التي نود إختبارىا 
 تحت أسمـــــاء متعددة مثــــل العينة الغرضــــية أو العــــينة العمـدية أو العينة العيـــــنة القصــــديةوتعرف 

النمطية وىي أسماء تشير كميا إلى العينة التي يقوم الباحث باختيار مفرداتيا بطريقة تحكمية لا مجال 
فييا لمصدفة بل يقــــوم ىو شخـصــيا بإقتناء المفردات المتــمثمة أكثر من غيرىا بمـــا يبحث عنـو من 
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، 1992الأعظ انؼهًٛخ نكتبثخ سعبئم انًبرغتٛش ٔانذكتٕساِ، يكتجخ الأَزهٕ انًظشٚخ، انمبْشح، : محمد ػجذ انغُٙ يؼٕع ٔيضغٍ أصًذ انخضٛش٘

 .51-50ص ص 
11

 .65، ص 1999 .، ػبنى انكتت، يظش3دساعبد فٙ يُبْذ انجضج انؼهًٙ، ثضٕث الإػلاو، ط: عًٛش محمد صغٍٛ
12

. 159، ص 1994، يُشٕساد ربيؼخ ثُغبص٘، نٛجٛب، 2أعهٕة انجضج الارتًبػٙ ٔتمُٛبتّ، ط: ػجذ الله ػبيش انًٓبنٙ

 



معمومــــات وبيانــــات وىذا لإدراكو المسـبق ومعــرفتو الجيدة لمجتمع البحـث ولعناصره اليامة التي تمثـمو 
حيث أجرينا الدراسة عمى . تمثيلا صحيحا، وبالتالي لا يجد صعوبة في سحب مفرداتيا بطريقة مباشرة

 .صحفي مذيع بإذاعة باتنة 11

 :يزبلاد انذساعخ/ 5

 : ِغبلاد 3ٟ٘رّضٍذ ِغبلاد دساعزٕب فٟ 

 أعش٠ٕب اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٚلا٠خ ثبرٕخ وٛٔٙب ِشوض اراػخ ثبرٕخ : انًزبل انًكبَٙ / 1

 .1994َ د٠غّجش 29اٌغ٠ٛٙخ، ٚوبْ أطلالٙب فٟ 

٠زّضً فٟ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رّذ ف١ٙب اٌذساعخ، ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ : انًزبل انضيُٙ / 2

 .2019َعٕخ 

 .اٌظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ فٟ اراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ:انًزبل انجشش٘/ 3

 :أدٔاد رًغ انجٛبَبد/ 6

ئْ اٌجبؽش ٍِضَ ثبعزخذاَ عٍّخ ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد رّىٕٗ ِٓ عّغ اوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ رخذَ ثؾضٗ، ؽ١ش رغبػذٖ ػٍٝ اعزمظبء اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخذَ ثؾضٗ، ٚػ١ٍخ فاْ الأداح اٌّظجٛؽخ 

 .ػ١ٍّب ِٕٚٙغ١ب ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض دساعزٕب اٌؾب١ٌخ ٟ٘ اعزّبسح الاعزج١بْ

: ٚرٛصػذ الإعزّبسح ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس وب٢رٟ

.  اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػبِخ ؽٛي اٌّجؾٛص١ٓ:انًضٕس الأٔل* 

 . أعئٍخ6 (ئراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ)اٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ ٌلأداء اٌّؼٕٟ فٟ الإراػخ  اؽزٜٛ :انًضٕس انخبَٙ* 

 . أعئٍخ6 (ئراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ)ِؼٛلبد الاداء إٌّٟٙ داخً الاراػخ  اؽزٜٛ :انًضٕس انخبنج* 

 أعئٍخ اص١ٕٓ 4 (ئراػخ ثبرٕخ اٌغ٠ٛٙخ) اؽزٜٛ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ خبسط الإراػخ:انًضٕس انشاثغ* 

 .ِفزٛؽخ ٚاص١ٕٓ ِغٍمخ

: َتبئذ انذساعخػشع ٔتضهٛم / 7

 :تضهٛم َتبئذ انجٛبَبد انشخظٛخ/ 1

 ٚجٍٛ رُظ افشاد انؼُٛخ: 1انزذٔل سلى 

 انُغجخ انًئٕٚخ انتكشاس انزُظ



 63.63 7 ركش 

 36.36 4 أَخٗ

 100 11 انًزًٕع

 :انتؼهٛك

، ر١ٍٙب الإٔبس ثزىشاس %63.63 أٞ ثٕغجخ ٠7ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ روٛس ثزىشاس ثٍغ 

 .ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ% 36.36 ِب ٠ؼبدي 4ثٍغ 

 :انتفغٛش

٠شعغ اسرفبع ٔغجخ اٌزوٛس اٌٝ أْ ِٕٙخ الاػلاَ ِٕٙخ ِزبػت ٚف١ٙب طؼٛثبد لذ لا رمٜٛ ػ١ٍٙب الأٔضٝ ف١ّب 

٠ز١ّض ف١ٙب اٌشعً فٟ ِغزّؼٕب، فجاِىبٔٗ اٌغٙش ٚاٌغفش ٚاٌّج١ذ خبسط اٌج١ذ لأ٠بَ لذ رىْٛ ؽ٠ٍٛخ ِٓ أعً 

 .رغط١خ أؽذاس أٚ أخجبس ػٍٝ ػىظ اٌّشأح

 ٚجٍٛ انًغتٕٖ انتؼهًٛٙ لافشاد انؼُٛخ: 2انزذٔل سلى 

 انُغجخ انًئٕٚخ انتكشاس انزُظ

 9.09 1 حبَٕ٘

 63.63 7 نٛغبَظ

 27.27 3 دساعبد ػهٛب

 100 11 انًزًٕع

 :انتؼهٛك

، ١ٍ٠ٗ اٌّغزٜٛ دساعبد %9.09 ثٕغجخ ٠1ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزٜٛ صبٔٛٞ رىشاسٖ 

 %.63.63 أٞ ِب ٔغجزٗ 7، ف١ّب ثٍغ رىشاس اٌّغزٜٛ ١ٌغبٔظ %27.27 ِب ٠ؼبدي 3ػ١ٍب ثزىشاس ثٍغ 

 :انتفغٛش

٠فغش اسرفبع ٔغجخ اٌّزؾظ١ٍٓ ػٍٝ شٙبدح ا١ٌٍبٔظ فٟ الاػلاَ لأعجبة ػذ٠ذح ِٕٙب ا٘زّبَ اٌّإعغبد 

الإػلا١ِخ ثزٛظ١ف أشخبص ِٙز١ّٓ ثبٌّغبي الإػلاِٟ، ٚوزا ٌذ٠ُٙ رى٠ٛٓ فٟ اٌّغبي ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ 

رى٠ٛٓ ٔظشٞ فمؾ ئلاأٔٗ ٠غبػذ اٌظؾفٟ ػٍٝ ِؼشفخ ؽمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ٚفمب ٌمبْٔٛ الإػلاَ، ٚوزا ؽظٌٛٗ 

 .ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌظؾف١خ وف١ٕبد اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ ِضلا

 ٚجٍٛ انخجشح انًُٓٛخ لافشاد انؼُٛخ : 3انزذٔل سلى 

 انُغجخ انًئٕٚخ انتكشاس انزُظ

5-8 4 36.36 

9-12 05 45.45 

13-16 2 18.18 



 00 0 16أكخش يٍ 

 100 11 انًزًٕع

 :انتؼهٛك

، %36.36 أٞ ثٕغجخ 4 عٕٛاد ثٍغ رىشاس٘ب 8-٠5ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 أٞ ِب ٠ؼبدي 2 عٕخ فجٍغذ رىشاس٠ٓ 16-13، أِب ِٓ %45.45 رىشاساد أٞ ِب ٠ؼبدي 5 عٕخ 9-12ِٚٓ 

 . عٕخ16، ف١ّب أؼذِذ إٌغت فٟ الاؽزّبي أوضش ِٓ 18.18%

 :انتفغٛش

 عٕخ اٌٝ أُٔٙ اٌفئخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب خجشح 12-٠9شعغ اسرفبع ٔغجخ اٌظؾف١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ضاٌْٚٛ ٘زٖ إٌّٙخ ِٓ 

ٚألذ١ِخ فمذ ٔغذُ٘ دخٍٛا ٘زا ا١ٌّذاْ ثؼذ الاعزملاي، ٚٚاوجٛا ِشؽٍزٟ رطٛس اٌظؾبفخ ِٓ اٌّشؽٍخ 

الأؽبد٠خ ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزؼذد٠خ اٌؾضث١خ، ٟٚ٘ شٟء أعبعٟ ٌّٕٛ ٚرطٛس الإراػخ، فبٌخجشح ا١ٌّٕٙخ اٌّىزغجخ 

رغبػذ فٟ رى٠ٛٓ اٌظؾف١١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ؽذ٠ضب ٚطمً ِؼبسفُٙ خبطخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ ٠فزمذ ٌٙب اٌطبٌت 

 .الاػلاِٟ

 انًؼٕلبد انشخظٛخ نلأداء انًُٓٙ فٙ الإراػخ: انًضٕس انخبَٙ

 ِب ٠ؼبدي 1ث١ٕذ اٌذساعخ أْ رؼذد اٌٍٙغبد ث١ٓ اٌضِلاء ٠ؼزجش ػبئمب لأداء إٌّٙخ ثشىً ع١ٍُ ثزىشاس ثٍغ / 4

 ِب 2 ثزىشاس ثٍغ أصٛبَب، ١ٍ٠ٗ الاؽزّبي %72.72 أٞ ِب ٠ؼبدي 8 ثزىشاس ثٍغ لا، ٚالاؽزّبي 09.09%

 %.18.18ٔغجزٗ 

 ِب ٔغجزٗ 9أظٙشد اٌذساعخ أْ ٔمض اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ثزىشاس ثٍغ / 5

 %.18.18 ِب ٠ؼبدي 2 ثزىشاس ثٍغ لا، ٚالاؽزّبي 81.81%

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن دٚساد رى١ٕ٠ٛخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ ثزىشاس ثٍغ / 6

 %.100 أٞ ِب ٠ؼبدي 11

 ِب ٠ؼبدي 7أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ عجك ٚشبسوٛا فٟ اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ ثزىشاس ثٍغ / 7

 %.36.36 ِب ٔغجزٗ 4 ثزىشاس ثٍغ لا، ٚالاؽزّبي 63.63%

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌظؾفٟ فٟ أدائٗ إٌّٟٙ فٟ الإراػخ ٟ٘ غ١بة سٚػ اٌؼًّ / 8

 ِب ٠ؼبدي 2، ٚغ١بة اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌزشغ١غ ثزىشاس ثٍغ %36.36 أٞ ثٕغجخ 4اٌغّبػٟ ثزىشاس ثٍغ 

 %.45.45 ِب ٔغجزٗ  5، ٚ اٌمٍك ٚاٌؼغؾ إٌفغٟ ثزىشاس ثٍغ%18.18ٔغجخ 

 يؼٕلبد الأداء انًُٓٙ داخم الاراػخ: انًضٕس انخبنج



أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌمٛا١ٔٓ اٌذاخ١ٍخ ٌلإراػخ رشىً ػبئمب ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ ثزىشاس ثٍغ  /9

 %.18.18  ِب ٔغجزٗ 2 فجزىشاس ثٍغ لا، أِب الاؽزّبي %81.81 ِب ٠ؼذي ٔغجخ 9

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌظؾفٟ اٌّز٠غ ٠ؾظً ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌّؼٕٛٞ ػٍٝ أدائٗ إٌّٟٙ ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ  / 10

، ٚالاؽزّبي %27.27 ِب ٔغجزٗ 3ثزىشاس ثٍغ أصٛبَب، ٚالاؽزّبي% 45.45 ِب ٠ؼبدي 5دائّب  ثزىشاس ثٍغ 

 %.27.27 أ٠ؼب ِب ٠ؼبدي ٔغجخ 3 ثزىشاس ثٍغ أثذا

أظٙشد اٌذساعخ أْ ؽٛي اٌغبػبد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ الإراػخ رؼشلً الأداء إٌّٟٙ  ٌٍظؾفٟ اٌّز٠غ / 11

 ٌىً ِّٕٙب ِب ٠ؼبدٌٕغجخ 3 ٔفظ اٌزىشاس ؽ١ش ثٍغ لأأصٛبَب، ٌٚلاؽزّبي %45.45 ِب ٠ؼبدي 5ثزىشاس ثٍغ 

27.27.% 

 ِب 6ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌّؾغٛث١خ رشىً ػبئمب ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ الإراػ١١ٓ ثزىشاس ثٍغ /12

 %.27.27 ِب ٔغجزٗ 3، ٚأؽ١بٔب ثٕغجخ %36.36 ِب ٠ؼبدي 4 ثٕغجخ لا، ٚالاؽزّبي %٠54.54ؼبدي 

أظٙشد اٌذساعخ أْ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌّؾذٚدح رؼشلً الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ الإراػ١١ٓ ثزىشاس / 13

 ٌىً ِٓ طؼٛثخ اٌزٕمً 3، لٍخ رٛفش الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ، ٚرىشاس ثٍغ %45.45 أٞ ثٕغجخ 5ثٍغ

 %.27.27ئٌٝ أِبوٓ الأؽذاس ٌزؾم١ك اٌغجك اٌظؾفٟ ٚاٌؼًّ ٌٛلذ ِزأخش ثٕغجخ 

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌضِلاء اٌظؾف١١ٓ فٟ الاراػخ رإصش ػٍٝ عٛدح الأداء إٌّٟٙ ثزىشاس / 14

 %.36.36 ِب ٠ؼبدي ٔغجخ 4 فجزىشاس ثٍغ لا، أِب الاؽزّبي% 63.63ِب ٔغجز07ٗثٍغ

 يؼٕلبد الأداء انًُٓٙ خبسد الإراػخ: انًضٕس انشاثغ

أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛػٛػخ ػٍٝ ؽش٠خ اٌظؾبفخ رشىً ػبئمب ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ / 15

ثزىشاس أصٛبَب، ٚالاؽزّبي %18.18 ِب ٔغجزٗ 2ثزىشاس ثٍغ لا، ٚالاؽزّبي%72.72ِب ٠ؼبدي 08ثزىشاس ثٍغ 

 %.09.09 أٞ ِب ٠ؼبدي ٔغجخ 1ثٍغ 

 ِب ٠ؼبدي 8ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌطبثغ اٌؼِّٟٛ ٌلإراػخ ٠شىً ػبئمب ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ثزىشاس ثٍغ / 16

 %. 27.27 ِب ٔغجزٗ 3، ٚالاؽزّبي لا ثزىشاس ثٍغ 72.72%

 :ِٓ ث١ٓ اٌّؼٛلبد الأخشٜ اٌزٟ رإصش ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ ؽغت سأ٠ُٙ/ 17

 . ػذَ ٚعٛد رذفك ػبٌٟ ٌشجىخ الأٔزشٔذ -

 .ػذَ رٛفش أعٙضح اٌىزش١ٔٚخ خبطخ ثىً طؾفٟ -

 :ثؼغ اٌؾٍٛي اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ فٟ الاراػخ ؽغت سأٞ اٌظؾف١١ٓ/  18



 .ػًّ رى٠ٕٛبد ٚرشثظبد وً ػبَ ٌّٛاوجخ رطٛساد اٌؼظش -

 .رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ -

 .فزؼ ِغبي رجبدي اٌّؼٍِٛبد ِغ ئراػبد أخشٜ -

 .الاثزؼبد ػٓ اٌّؾبثبح ٚاٌّؾغٛث١خ فٟ اخز١بس اٌظؾف١١ٓ -

 :َتبئذ انذساعخ ػهٗ ضٕء انفشضٛبد

رؾممذ إٌظش٠خ اٌزٟ ٠شٜ اٌظؾف١١ٓ ِٓ خلاٌٙب أْ اٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ ٌلأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾفٟ  -1

فٟ الإراػخ رزّضً فٟ ٔمض اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ، ٚ٘زا ِب ٚػؾزٗ ٔزبئظ اٌّؾٛس الأٚي ؽ١ش عبء ف١ٗ 

أْ اٌظؾف١١ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمض اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ثبٌّمبَ الأٚي، ٚػذَ اعزفبدح ع١ّغ اٌظؾف١١ٓ 

 .الإراػ١١ٓ ِٓ اٌزشثظبد ٚاٌذٚساد عٛاء داخً اٌٛؽٓ أٚ خبسعٗ

رؾممذ إٌظش٠خ اٌزٟ ٠شٜ اٌظؾف١١ٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ داخً الإراػخ ِؼ٠ٕٛخ،  -2

ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ ٔزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ وؼذَ ؽظٛي اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌّؼٕٛٞ ِٓ اٌشؤعبء، 

 .ٚوزا ػذَ ٚعٛد ِٕبفغخ شش٠فخ ث١ٓ اٌظؾف١١ٓ،ٚاٌّؾغٛث١خ ٚرفؼ١ً شخض ػٍٝ آخش

رؾممذ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ ٠شٜ اٌظؾف١١ٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ خبسط الإراػخ  -3

، ٚوزا ِب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ لبْٔٛ الاػلاَ 15ٟ٘ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٚػؾٗ اٌغذٚي سلُ 

 .اٌغضائشٞ اٌزٞ ل١ذ ؽش٠خ اٌظؾبفخ

 :انخبتًخ

ٌظؾف١١ٓ اٌّز٠ؼ١ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ طؼٛثبد ٚػشال١ً اْ أٌٝ ئرٛطٍذ اٌذساعخ فٟ شم١ٙب إٌظشٞ ٚا١ٌّذأٟ

ػذ٠ذح رؾٛي دْٚ ٚطٌُٛٙ ٌلأداء إٌّٟٙ اٌغ١ٍُ اٌزٞ ٚعذد ِٓ اعٍٗ الاراػخ ف ٔمً الاؽذاس 

ْ ٘زٖ اٌذساعخ عبءد ئٚالاخجبس ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اُ٘ اٌمؼب٠ب فٟ اٌّغزّغ اٌّزٛاعذح ثٗ، ٚػ١ٍٗ ف

 ٔغزط١غ اٌمٛي أٔٗ ٠غت اٌٛلٛف ، ِٚٓ خلاي ِب عجكٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ

ٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ظشٚفُٙ اٌّبد٠خ، ٚرخظ١ض ١ِضا١ٔخ رػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ ٚ

ٌٍذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚاٌزشثظبد ا١ٌّذا١ٔخ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ثٙب وً فٟ ِغبٌٗ، ٚوزا الاثزؼبد ػٓ اٌّؾغٛث١خ 

ع ثٗ ٞٚاٌّؾبثبح فٟ اٌزٛظ١ف ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ، ٚاٌؾش ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزٞ ٔغزؾ

 .رغبٚص اٌؼشال١ً ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزشع ؽش٠مُٙ، ففٟ الأخ١شح اٌؼًّ الاػلاِٟ ػًّ عّبػٟ

 

 

 



 :لبئًخ انًشارغ

 :انمٕايٛظ/ أ

 .، دط، داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ1/لبِٛط اٌّظطٍؾبد الإػلا١ِخ، ؽ: محمد فش٠ذ، ِؾّٛد ػضد .1

- ِظش–، داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 1/، ؽ1اٌّٛعٛػخ الإػلا١ِخ ، اٌّغٍذ : محمد ١ِٕش ؽغبة .2

2003َ. 

 .2014َ- 1435ٖ، داس ئؽ١بء اٌزشاس اٌؼشثٟ، 1/اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ، ؽ: ٔبطش ع١ذ أؽّذ ٚ آخشْٚ  .3

 :انكتت/ ة

 .1999 .، ػبٌُ اٌىزت، ِظش3دساعبد فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثؾٛس الإػلاَ، ؽ: ع١ّش محمد ؽغ١ٓ .1

 .2012َ-الأسدْ-، داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ1/الإػلاَ ٚاٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ، ؽ: طبٌؼ خ١ًٍ اٌظمٛس .2

، ِٕشٛساد عبِؼخ ثٕغبصٞ، ١ٌج١ب، 2أعٍٛة اٌجؾش الاعزّبػٟ ٚرم١ٕبرٗ، ؽ: ػجذ الله ػبِش اٌّٙبٌٟ .3

1994. 

الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌىزبثخ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ، : محمد ػجذ اٌغٕٟ ِؼٛع ِٚؾغٓ أؽّذ اٌخؼ١شٞ .4

 .1992ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح، 

، داس اٌٛفبء ٌٍٕشش 1/اٌفْٕٛ الإراػ١خ ٚاٌزٍفض١ٔٛ٠خ ، فٍغفخ الإلٕبع، ؽ: ِظطفٝ ؽ١ّذ وبظُ اٌطبئٟ .5

 .2007- ِظش–ٚاٌزٛص٠غ 

 .1992َأعظ ػٍُ إٌفظ  اٌظٕبػٟ ٚاٌزٕظ١ُ، اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍىزبة، اٌغضائش، : ِظطفٝ ػشٛٞ  .6

 :انًزكشاد ٔالأطشٔصبد/ رـ

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش -ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ ا١ٌّٓ ، : ِذ محمد لبعُ ػز١كػأ .1

 .2002َِمذِخ اٌٝ لغُ ػٍُ الاعزّبع ، و١ٍخ ا٢داة ثغذاد، 

دساعخ ١ِذا١ٔخ –اٌزى٠ٛٓ اٌغبِؼٟ اٌّزخظض ٚ أداء اٌؼًّ اٌظؾفٟ الإراػٟ :  شش٠فخ ٠ؼمٛثٟ .2

اثشا١ُ٘ : ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش  فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، اششاف–ثبلإراػبد اٌغ٠ٛٙخ 

اٌزٙبِٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ  لغُ ػٍُ الإعزّبع، عبِؼخ ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ،  

2007-2008  َ

ارغب٘بد الأسد١١ٔٓ ٔؾٛ الأداء الإػلاِٟ ، ِغٍخ عبِؼخ دِشك، :  خضٔخ وبثزٟػجذ اٌّغ١ذ اٌؼضاَ ٘بد٠ب .3

 .2010َ ،4-3اٌؼذد 

 

 



 

 :انًلاصك

 

 -1ثبرٕخ- عبِؼخ اٌؾبط ٌخؼش

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

 لغُ ػٍَٛ الاػلاَ ٚالارظبي ٚػٍُ اٌّىزجبد

 

 : اعزّبسح اعزج١بْ ؽٛي

 يؼٕلبد الأداء انًُٓٙ نلإػلايٍٛٛ فٙ اراػخ ثبتُخ انزٕٓٚخ اراػخ الأٔساط

 :اٌغبدح ثبراػخ ثبرٕخ رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼذ

فٟ ئؽبس دساعخ ِؼٛلبد الأداء إٌّٟٙ ٌلإػلا١١ِٓ ثبراػخ ثبرٕخ ٠شعٝ ِٕىُ اٌزفؼً ثبلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ 

 ٘زا الاعزج١بْ ِٓ أعً اػذاد ِذاخٍخ فٟ ٍِزمٝ ٌٚىُ ِٕب ٚافش اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 :الاعتبرتٍٛ

 عبسح ِشاصلخ/ د 

 ٖثٓ عؼ١ذٞ عٙبَ/ ثبؽضخ دوزٛسا 

 :ثٛبَبد شخظٛخ

روش أضٝ : انزُظ/ 1

    صبٔٛٞ              ١ٌغبٔظ               دساعبد ػ١ٍب:انًغتٕٖ انتؼهًٛٙ/ 2

  عٕخ16               أوضش ِٓ 16- 13       ِٓ 12-9         ِٓ 8-5ِٓ : انخجشح انًُٓٛخ/ 3

 انًؼٕلبد انشخظٛخ نلأداء انًُٓٙ فٙ الإراػخ: انًضٕس انخبَٙ

 ً٘ رؼذد اٌٍٙغبد ث١ٓ صِلائه ٠ؼزجش ػبئمب ٌه لأداء ِٕٙزه ثشىً ع١ٍُ؟       ٔؼُ         لا        أؽ١بٔب/ 5

 ً٘ رشٜ أْ ٔمض اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ؟           ٔؼُ         لا        / 2

 ً٘ ٕ٘بن دٚساد رى١ٕ٠ٛخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ؟                     ٔؼُ         لا/ 3

 ً٘ عجك ٚشبسوذ فٟ اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ؟                                         ٔؼُ         لا/ 4

 ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙزه فٟ أدائه إٌّٟٙ فٟ الإراػخ؟/ 6

 : ...............................................................................................................أروش٘ب



 

 يؼٕلبد الاداء انًُٓٙ داخم الاراػخ: انًضٕس انخبنج

 ً٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌذاخ١ٍخ ٌلإراػخ رشىً ػبئمب ٌلأداء إٌّٟٙ؟                      ٔؼُ              لا                 / 1

 ً٘ رؾظً ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌّؼٕٛٞ ػٍٝ أدائه إٌّٟٙ داخً الإراػخ؟       دائّب        أؽ١بٔب           أثذا/ 3

ً٘ اٌغبػبد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ الإراػخ رؼشلً أدائه إٌّٟٙ؟                ٔؼُ             لا             / 4

 أؽ١بٔب

 ً٘ اٌّؾغٛث١خ رشىً ػبئمب الأداء إٌّٟٙ؟                                     ٔؼُ             لا/ 5

ً٘ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌّؾذٚدح رؼشلً الأداء إٌّٟٙ؟                      ٔؼُ             لا          ٔٛػب / 6

 ِب

 ً٘ إٌّبفغخ ث١ه اٌضِلاء فٟ الاراػخ رإصش ػٍٝ عٛدح الأداء إٌّٟٙ؟    ٔؼُ             لا/ 7

 يؼٕلبد الأداء انًُٓٙ خبسد الإراػخ: انًضٕس انشاثغ

ً٘ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛػٛػخ ػٍٝ ؽش٠خ اٌظؾبفخ رشىً ػبئمب ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ؟   ٔؼُ     لا    / 1

 أؽ١بٔب

 ً٘ اٌطبثغ اٌؼِّٟٛ ٌلاراػخ ٠شىً ػبئمب ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ؟              ٔؼُ            لا/ 2

 أروش ِؼٛلبد أخشٜ رإصش ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ؟/ 3

- ................................... 

- ................................. 

 أروش ثؼغ اٌؾٍٛي اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؾف١١ٓ فٟ الاراػخ؟/ 4

- .............................. 

-   ............................. 

 

 

 

 

 شىشا ٌزؼبٚٔىُ

 

 

 


