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Summary:This study aims to find out the effect of transformational
leadership demensions (the perfect effect, inspirational stimulation,
intellectual arousal, individual considerations, empowerment) to sharing
knowledge among employees of the general Directorate of Algeria
Telecom in ElI-Oued, and to achieve the objectives of the study, so the
description analytical method was used to suit the study problem and
therefore the questionnaire was also used as a main tool for collecting
data from a random sample of 160 employees at the general Directiorate
of Algeria Telecom in El-Oued, and its various commercial agencies, then
after collecting un pocking the data sucee ssfully, we anolyzed it using
SPSS version 28, and one of the most important results of the syudy is the
statistically significant effect of the transformational leadership
demension on knowledge sharing among employees of the Algeria
Telecom in ElI-Oued, So the individual considerations demension ranked
first, as it was able to explain 43% of the total affect of the range in the
dependent variable.

Keywords: Transformational leadership, knowledge sharing, Exemplary
influence, Inspirational stimulation, Intellectual stimulation, Individual
considerations, Empowerment.
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(Mann-Whitney) s gle JWE8) il (25) ad) Joaad)

sig AV g giua U _Lasy) dad il Jaagia Gwiad)
0.687 1350.5 73.39 = ey A ad) A Lk
77.28 Sl Crlalal)

Spss V28 zalin cilayia e ol Qllhal) slae) (e 1 jaadl)

Lsgio O a8 73.39 (golun sSal 251 (il Jagie (f Jsaal) (e Jaadls
AV e 2ie U = 1350.05 [laal!) dad o Jaads WS (77.28 by sl izl
I HO dgjall Ayl Jis 4ty co = 0.05 AN G5 0 ,S) a5sig = 0.687
peblae AL Jon Al A 3 LAY ddlas) AN 53 By 2 Y 4l o i
cosiall udal (g0
Al Joa Ayl due 2l llaY dslaas) AV 03 (358 dsag dudyal 1 yael) -2
A Gl o adiag jeall juaial (630 agd)lae
6375 aghylas AS)Lie Jea Auyal) die 2l bl dflanl AN 53 (5558 aas Y :HO

6325 aghylae A)Le Jya Auhall e alydl ey dlaas) AV 53 (35,8 aag :HI

ANOVA 3a¥! bl a3 lial asis HO iy piacll dmdll Lasy
(Gl i 3 Gl €3 ) £ LAY a)akiud) Jag i —

ragllaie ) Jaypd —
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Aoy Jayd ¢y 8a) (26) ady Jaal)

4Yxied (Shapiro-Wilk) dlg g pld jLadl
sig YAl s siaa DAY Ao )
0.122 0.837 2w 25 (e 8l
<0.001 0.902 L35 e JBT 25 0 | Om Al Ag)Lia
<0.001 0.886 u 45 e Jil -35 Oalalal)
0.596 0.963 L 55 e Jil 45
0.537 0.942 <l 4u 55

PSS V28 zalin cilajie o o ly calllall dac) (e 1yl
die 0.837 (ool 43 25 o Ji Appenll 231 LAY Aad o Ll Jsaal) (1e
Ly b diag o= 0.05 ANV 5 o ST a5 8ig =0.122 AV (55
O Aayend) Al LaY) dad Waly ¢ jigie A 25 (e JiT A pand) A5l Al Y|
Gsime (e S a5 Sig =0.596 AN AN (s5ue die 0.963 sl 1w 55 e Jil 45
¢ igie A 55 e J8 45 e dpendl 28l Alxie V) Jayd lé 4ieg e = 0.05 AV
ANV (sgime 2:20.942 (g5l fS1 A0 55 (o Appeal) 28l HLEAY) ded W,
Agpandl 2580 AIne V) ajd b 4ies e = 0.05 ANV Gsiue e ST 4y Sig =0.537
Gl L 35 (e J81 25 (e Aypenl) 2l LAY Al Wals ¢ igia ST i 55
Ol diay o =0.05 ANV siuse 3o sraal 25 5ig <0.001 AV g5 xic 0.902
Lall HEAY) dad Wls e jigia ye 480 35 e J1 =25 (e g peadl 2all ddlie ) days
Jual 5810 <0.001 AN (s5iue 2ic0.886 (g5l L 45 e J81 =35 (1 dypeall
1w 45 e J8 =35 4 pand) d2al AlxieY) Jayd ld atag o =0.05 AV (g5isa (e
F Asie e
@AY ol dalas jlaa) alasin) aokis ¥ Wl jigie ye AseY) ayd o Lag

(Kruskal-Wallis) (ally = J&ug 8 Hladl aadiiss ANOVA
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(Kruskal-Wallis) (udlly — JSug S JLad) il (27 ) a8y Jgaad)

sig AVal ggima | U LY dad | iyl Jagia )
98.42 L 25 e il
67.11 L 35 e 8125 e | Adpall A5l
0.088 8.097 73.16 L 45 e Ji =35 (e Crlaladl Gy
82.33 L 55 e Ji —45
121.67 isle dan 55

Spss V28 malin cila e e by llall slae) (e 1 juadll

Lly ¢98.42 (g5l 41 25 (o Sl 4 pend) 258l il Jansgie o Jaall (e asdls
il Jagie Wy 6711 (gslos 33 35 (e J81 =25 (e Appendl 2541 il Jaus i
e Agpendl 250 il Jansie Wls 73016 (gsban 35w 45 (0 J8 =35 (e 4y peall 25l
Sl 45 55 e el Q80 il anigia Wiy «82.33 (g5ly 41 55 e S8 45
sig =0.088 AVl (g5ise xie U =8.097 LVl dad of 1aadl L& (121.67 55k
adl e gan Al HO dpieall dpcajill Jiis aies o= 0.05 ANVl ssisa o ST a5
anial (a0 agdlae A Lie Jsa Al due A8l CllaY ddlas) AV 5 g5 aag Y
. ezl
Jsa Auhall de ahal cllay dilaas) AN 53 (58 agag Al 1 anadll g giual) =3
Pl Sl il e adind caladl) (sgiall prial (5320 agh)laa 4S)LAa
% peblas AL Joa bl e bl CLAY dilas) A 53 3558 225 Y (HO

saeil) (sginall il
6325 aghylae ASLie Jya Auhall e alydl llaY dilias) AN 03 (5,8 aag :HI
ol gl il

ANOVA g3 ol dalst jlaal aodies HO dpaeall dpcajdll HliaY
(Cinll suiie 8 Ll WyS3 5 ) 2 HLAAN) aladiad Jag i —
AlsieY) Jayd e sl a3y oY) Lyl

:A)xiey) Jayd —
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A)sey) Jayd ¢y (Ra) ( 28) ady Jgaad)

4Yxied (Shapiro-Wilk) dlg g pld jLadl
sig AYal s sicua SLIEAY) dad ) s ghual)
<0.001 0.819 Jil g5l O A8l A5 Liia
<0.001 0.904 el cplalad)
0.196 0.935 We el

SPss V28 zalin ilajia Je ol Qlllall slae) (e 1 jaaal)

AV sgime die 0.935 (g5l Lle il 2580 LAY A of Jaadl Jsaall (e

aa) Allaie ) dajd Gl diag o = 0.05 ANV (ssise o ST a5 sig =0.196
ANV (gsise die 0.819 (g5l Jild (06 251 HLaAY) Lo Lels ¢ igie Lle culudy

aad) aloie Yl Jayd b diag ot = 0.05 ANV g5 (e yraal a5 8ig <0.001
AN (s 2ie 0.904 gl rala @) HLEAY) ad Wy ¢ jhgie e Jila gl

aadl allaie Yl Jayd b diag ot = 0.05 ANVl g5 (e yrual a5 8ig <0.001
P Rgie e oxala

@A) il Jidas jlaa) alasiad adaies Y Wld g e dgdlaie¥) dayd o Ly
(Kruskal-Wallis) (palls = J&us S lad) aadiiis ANOVA

(Kruskal-Wallis) (ully — JWSug s JLid) gilii (29 ) ad; Jgaad)

Sig AV g gl U Loyl dad il Bgie | patadl) (g gianall
79.01 Jilé (g5l 48 pall 45 Liia
0.259 2.703 73.76 sl Clalad) (o
60.83 e by

PSS V28 zaliy Cilajia Ao o by llall slae) (e 1 jaadll

Lsgio O a8 79.01 (gsbay Jild o5 2l il Jansgia o)) Jsand) (e aadls
@sben Lle Slulyn 481 il Jangie OIS (s 873.76 (g5l orala 2] il
S s sig =0.259 AVl g5 2ie U =2.703 loay¥) dad o Laadl LS «60.83
g Y Al e gan Al HO Ayl dum il Jis 4 co = 0.05 AV 5iue (1
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simaall il (35 pedlan AE Jon Al Ane Al LAY dflas) AN 3§ 8
- oadlail
Js Al due ahal cllaY dlas) AN 53 (5558 eas dubal sdaal) B Aasdy) —4
AN layall e adind Jeall 8 e8] el (530 aghlas 38l
6375 aghylas AS)Lie Joa Auyal) die Ayl Ll dgflasl AN 53 (5558 aa Y :HO
caall 8 AneadY) yuaial
3 peblne AL Joa Al de o) LY dlaaal A 53 (358 aagi HI
el & L)) il
ANOVA =¥ oall ddaslad) axsiins HO dgjtall A @l Hlaay
(Cindl e 8 Wyl WayS3 3 ) £ JLEAY) aladiiad) Jag i —
AlsieY) Layd e Sl e Gy oY) Lyl

ragllaie Y Jajpd —

A)sey) Jayd opa 38a (30 ) ady Jgaadl

4sie (Shapiro-Wilk) dlyg g mld jLsi)
Sig AVl (¢ gioae JLERY) dad Jaal 3 Agasy)
0.054 0.926 Slgis 05 e Ji
<0.001 0.885 Lu 15 e i 5 o O A8 pall A5 Lika
0.013 0.923 L 25 e Ji V15 e Cplalad)
0.495 0.935 gl 4w 25

PSS V28 zaliy Cilajia Ao o by Wl slae) (e 1 jaadll

Gsimsa 2ic 0.926 (g5l Sl 05 (e Jil 2l HLEAY) dad ) Laadl Joaal) (1
asd) Agdlxiey) Jayd olb diag o= 0.05 AV s e ST a5 8ig =0.054 AVl
0.923 (55l 43 25 e i ) 15 (o 28] oY) Aad Wly ¢ jigie Cilgin 05 (e J8
Lji )l 4ies o0 = 0.05 ANV g5ise e ST 2y SIG=0.013 ANV s5iue xic
@l Sl A 25 2l LaaY) ded Wiy e Aiw 25 e JE U 15 4l d00xe)

Ol diay o = 0.05 ANV ssise 0 4] a5 8Ig=0.495 AVl s5iue 2ie 0.935

120



Al aall Al ) il Addlia g (o & A Juadl)

L 15 e il 5 e daal HloaV) dad Lly ¢ jigia siSla dan 25 25l dllxie ) days

= 0.05 WA s5ise Go srual a5 Sig <0.001 ANV 5 2ic 0.885 sk
hsie e A 15 e Ji ) 5 e A8 Adlaie W) Jayd )ld 4dag

@AaY) il Jidas jlaa) alasiad adaies Y Wld jigie e Agdlaie¥) dayd o Ly
.(Kruskal-Wallis) gedls — JlSus S laal) aadiiss ANOVA

(Kruskal-Wallis) (ully — JWSug s JLid) gitii (31) ad; Jgaad)

sig AVa ggima | U JLOAY) dad | cudjill Jawgia Jard) B dpardy)
77.78 Sl 05 e Jl
0.306 3.613 71.11 B 15 e Ji N5 e | Adjaal) A5l

70.81 | w25 e 8 15 oe | claladl oo
96.70 slia 25

SPss V28 zalin cilajda e ol Qllall dlac) (e 2 jaadll

o (A 7778 sl Slsins 05 (e Jil 2581 gl Jansgia o Jgandl (e Jaadls
Lssio OIS (a3 7111 sl A 15 e B I 5 e @1 i) Jansgie IS
a5l il Jasie OIS cpa 8 70,81 (gsb A3 25 (e B8 I 15 (e d3a) (il
s die U =3.613 laay¥) ded o Ladi LS ¢ 96.70 (o5l jisla 43 25
il dpuajdll Jii 4ty e = 0.05 YA siue (e ST a5 5ig =0.306 AV
Jsa Auhll dne ahal ey dilaas) AN 53 Gg8 s ¥V 4l e gan Al HO
el 3 0e38Y) il (g0 agdylas 385l
5Ll Al Aflaa) AV g3 (gsina 80 dgag Auhal rAag))l) Apda 81 LA —lay),
Sl (oSl il clylae V) cdySall 5y ¢ algly) sl ¢ il all ) L )
AV (sgime die sl ibadl VLAY Lleal) Ayl cplalall (s 38 el 48l
AU Slca @l e adias o = 0.05
el ¢ G a0 ) Al el salal) alaY Aplan) AV 53 gsine Ll aag Y THO
Clelall s A el A8t e (oSl cpnyall calliie ) A Sall 5yl ¢ algly)
00> 0.05 AV (g5ie die 235l iball eV Lay dleall 4yl
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i) ¢ ) L ) Al gl salall aladY Aglaan) ANa 53 gsina LS aag tHI
Olalall s Al A0 e (Sl cdnyall callie V1 iy Sall 5y ) ¢ <Ll
00 < 0.05 AV (g5ie die 235l iball eV Laty dleall 4yl

O Abjpal) 48, Lia g Al gatl) BaLAY slagl Cas ¢ gy BN Jalaa L) gilis (32) ad) Jgand)

calalal
sig AVl g gy BN Jalza
<0.001 0.876

SPss V28 zalin cilayia e ol Qllhall slae) (e 1 jradl)

DB ) Al gl 5ol sladd Gy Gsmpm Bl Y Jalee A of 23 Jpaad) DA (e
On A prall A8 Ly (ouSatll Al culylae Y Ay Sal ) ¢ algly) il ¢ )
0= 0.05aVall (s5ise o Jil a5 Sig <0.001 A2 (s5iuse 2ic 0.876 sl ulalal
Saal ¢ Jbad) bl ) Al eanl) salal alad (s A8 Apayka ADe 25m o J Lae
paaally Galaladl (s B pmal) 48 5Lia s (cpSiail) eApaydll culyliie 1 Ay Sall 5yl alelY)
Apa il Jiiy el s jdll [y milll oda e by, galslly yihadl S dylend)
(0 =0.05) AVl (s5ise 2ic dglan) AV 5D gyima il 2say o (an Al A
Al clylgie V) Ay Sall 5N ¢ alelY) aall ¢ JUall Sl ) Al el salal sl
LNl lall VLAY dleal) Appaally cplalal) (g A el 2S5l e (Sl

DB ) Al sall 5l abadd (e amy JSI A flias) AN 53 gt 8B dsms Lupding
A yeal) 350k o (oSl (Al callae ) Ay Sal ) ¢ algdY) sl ¢ Gl
LS o = 0.05 AVl (g5t die gl ilall eV Lady ddeal) dypaally cplalall

122



Al aall Al ) il Addlia g (o & A Juadl)

Al o G ikl Aglan) ANS 53 gine B agay Al 1 JE) AL -1
o= 0.05 AVl s5ime die 2l il eV LalY Aleal) dypaall Cplalall G 48 jadl)
AU Cla @l e adia
Oalelall o A el ASHLEe Ao V) 5L dglas) AV 53 (gsina L8l ang Y :HO
00> 0.05 AV s5iue die 22l ilall LAY dleal) 4 paally
Ol G A el 3850 Ao U palall Aplias) A 53 geina il aagy (HI
00 < 0.05 AV (g5t die 25l iball eV Laty dleall dypnally

casmn Bl Jalee s aasius HO dpieall Al loay

Olalad) (s A8 jal) ALy Al LU (& gmupms BLEY) Jalaa HLaS) gilis ((33) o) Jgand)

sig ayall 6 S gy BN Jalza
<0.001 0.748

Spss V28 malin cila e o by llall slae) (e 1 juadll

AS)liag el a0 (s gy Byl dalee dad ol 2 Jsaall DA o
Gsia (1o JB a5 80 <0.001 Y2 (s5ie vic 0.748 g5l Galalal) G 4d el
A8 jaal) AS)Lie s G L G @ Buapk ADLe dsay e Jay s ¢ 0= 0.052Y )
A pdll (b ilall oda e o ly cgalslly Jladl GV dulead) 4y paally Galaladl o
de Aglaal V2 53 (geine LG sy ot ) ALl A dl) Qi Asecal
Alaad) Appoaally Cplelal) o el 4S5l e Bl 35N (0 =0.05) VAl (55
LMl iball e lasy
Slo ol aiaill dglan) AN 53 gime AL dsas Al 1 algdY) adasl) -2
AV (ssie die alslly iball eV laly Aoleal) dypaally Cplelall G 4 el 4S5l
LA Clba @l e acias o = 0.05
Oaleladl G Adjadl) ASHLie o algdY) uaill Ailan) AV 3 (gsiea Ll 2ag Y :HO
00> 0.05 AV s5ime die g2l il VLA dleal) 4yl
Oaleladl (s A padl) ASH5LEe e algdV) juiaill Aglias) AV 5) (gsina 0 ang :HI

(@ < 0.05 ANV (g5 i ol el cVLY dlead) Gy paally
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COssom Bl Jalea Hlidl padis HO Ly0all 4ua sl lasly

Galalad) ¢y 48 aal) AS L oY) adadll G (g BLEN Jalea L) il ( 34) ady Jgaadl

sig AVall g gia gy BN Jalza
<0.001 0.791

SPSs V28 zalin cilajia e ol Qllall dlae) e 1 jradll

A8 Lia s el 3eal) pr puyn LY Jalre e o and Jsaall DIS (e
Gsima (e JB) a5 80 <0.001 Ao ssie vic 0.791 55k Galalall (G 48 padll
Ao jaal) 48l bV sl oy By Byl ADe 35a o Juy Las co= 0,054V
Apdapdll Gl il oda e by galslly Jiladl GV doleal) 4y paally Galaladl
die dglian) AV 5 (gsina LAl 2gay o pal S Aba) il Jiiy dsexal
Aglaad) A paally cplelell b jaall A5l e ale®Y1 Saaill (o0 =0.05) AVl (55
sl il LAy
e A Sal 5l Ailan) AN 53 (ggia L dga Lulial 1Ay KA 5L -3
AV (sgime die sl ibadl VLAY Lleal) Ayl cplalall (s 38 peall 48l
LAl i) e adiai o = 0.05
Cnlalal) (s A8 jaall AS Ui e A<l 5l Alan) ANV 5 gsiea Ll g Y (HO
00> 0.05 AV (g5ie die 235l iball eV Lay dleall dypnally
Salalall (s A ) 3850 e A)Sal) 3, Adlan) AN 53 gsiea 580 aag (HI
00 < 0.05 AV (ssine die g2l ilall VLAY dleal) 4yl

casmn Bl Jalee s aasius HO dpiall Ayl loay

Oalalad) o A3 aal) AS5Lda g A S8 5N G (g BN Jalaa LSA) i (35) eﬁ) Jgaad)

sig AVl g giua gy BN Jalza
<0.001 0.794

spss V28 zalin cilajiae Je ol Qllhall el (e 1 jradl)
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A Lia s A Sl 5By genm Bl Jalaa Al o) aas Jsaad) A (1
Gsine (e J8) 22580 <0.001 Ao ssie vic 0.794 (55l Galalall (G 48 padll
A yrall 4S5 Lia s A KAl 3BT A g duayh ADe dsas e Ju L ca= 0.054Y A
Al (ady milill oda e e lig csalslly Jiladl SV duleal) 4 el Cplalall
e dflas) ANy 53 (geina LG agas o (ati ) ALl dmjdl Jilis dena
Llaal) A paally cplelall o b jaall A5l e 4ySall 55t (00 =0.05) AVall (55t
el il ey lany
e Lyl chlae M ddlas) AN 3 gsina AE 25ay duhal :a,d cliey) -4
ANVl (gise die sl Al VLY dleal) Zypaally Galelall (p 48 el 4 )Lis
AU Slca @l e adias o = 0.05
O Adyaall ASLEe e Al hlie U Aglias) AN 3 gsiea Ll aag Y (HO
00> 0.05 AVl (ggivee die salsll iball Y Laly dleal) 4pdl Gulalal
Slelall G A paall A8 L e Bl clylaie M Ailaal AN 5d (ggina Ll 2 tH
00 < 0.05 AV (g5t die 235l iball eV Lay dleall dypnally

casmn Bl Jalee s aasius HO dpieall Ayl lgay

Oslalad) ¢y Abmall AS,ag A0l CULEEN) (9 ¢ gmat BLEN) Jalaa L) il (36 ) oy Jgead

sig ayall 6 S gy BN Jalza
<0.001 0.863

Spss V28 malin cila e o by llall slae) (e 1 juadll
A4S )Lia s a8l e s b Y) Jelae A () aas Jsaadl A (1
Gsima (o J8 a5 80 <0.001 Ao ssime vic 0.863 (sl Galalall ( 48 padll
A jad) 4S5Laa s apall clylieY) s doash AL dsas e Jau Lee o= 0.054Y
A pdll Gl il oda o by cgalslly Jladl CYLAY doleal) 4y paally Galaladl
e Aglaal V2 53 (geine LG sy ol ) ALl A dl) Qi Asecal
Alead) Appaally cplalall G A8 jeall 3500 e Lyall cylied (0 =0.05) AVall (5t

(sl el eyl
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O Ayl AL e Sl Al AN 53 gima il dgag Auhal s opsadl) -5
Sle i = 0.05 AV sgime die sl il VLA dleal) 4ppaally cplelall
s3Il Cilaza il
el Galalall o Ayl ASHLEe e Sl Aflias) AN 5d (ggina il aag Y HO
> 0.05 AV ggime die calgdl ihall cVLa Al
Lol cplalall (g A el 35500 e uSaill A8lanl AN 53 gpina il aag (HI
00 < 0.05 AV i die salslly Silall Y LAY dileall

csmn Bl Jalee s aaiius HO dpieall Ayl loay

Oslalal) e Abpral) A Lag (Sl (ot L) Jalaa JLSA) bl (37 ) oy Jgaad)

sig ayall 6 S gy BN Jalza
<0.001 0.811

Spss V28 malin cila e o by llall slae) (pe 1 juadll

O A paadl 385005 Sl G Gsen BLENY) dalae Aa o 2a3 el DA e
0= 0.05Ya (s5ia (0 8 a5 8ig <0.001 AV g5 2ie 0.811 (gobun calalall
Al Galalad) G ddprall AS)LEey (Sl (g 458 dpyka ABle S5ay o Jy e
Jtis Agadal) dpm il (i il 028 o el galslly Jiliall YL duleall
ANV (ssise die Aglan) AV 53 geima il agay o (et Al Al sl
Sl VLAY Lleall Aypaally cplelall (p 48 jal) A8 e Sall (0 =0.05)
-2l

Apaaally Cplaladl G A yeal) 350 Alae £l 3 ST T A) alaY) (o iyl
Dhasy) leadiad Cua 2000 Aadaill Cslud aadiiuin gl Jiball eV dleal)

Aguanl) SN s z3sas Juadl (f Lasgs Sguasl) Il Ol 8y aaxiall adl)
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) Gl G.:J.u Jalas o
Gl}uﬂ é:ﬁj 3aga —1
Tasall) G Baga (38 ) ad) Jgaad

Laadl) Jalea Qg BN Jalza z sl
0.792 0.890

spss Modeler v 18.2 zalin cila i o lalaie) Calldall slae) (ya 1 jauadll

On Adprall AS5le) il riall (s smnn LYY dalre o Ll Jpaal) (ge
i 28 3l Jales Wiy <0.890 (g5t (absaill 2Ll sled) Jiiasal) yusially (alalel)
% 79.2 )liy Loy i apbaiiony (Al satl) 30l alaol) Jiisall iiall o iy ¢ 0.792
(A) i oy B (Clelall (A pmall AS)LEe) il uial) iyt e
sl A £ 3gar Jiay JU S Al A -2

Fasuanl) 4S8 gigas (08) a8y Joil

Réseau

Biais & %

i

spss Modeler v 18.2 zalin cilajie o laldie) Cllall slae] (a1 jaadl)
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ganll A Gailiad g JU Jsaalls

Lpanl) 48,80 (ailad (39) ad; Jgaad

Oalalal) (pu 48 jaall 4SHLi bl psiall
Sl i) J¥) 2l
=ty Suaal (A )

g Kall 3 ) Calll) amal) Aay)

daydll clyliey) bl 2l
oSl oualdd) aad)

(multi-layered) cilidall §asia A g4

cliguas agb saaly dih KA AT

Tangente hyperbolique Glagdall Ladil) dd)a

spss Modeler v 18.2 zlin clajia e laliie) Cllall dlae) (e 1 jaadll
g asall ol 8 Aisaddl ala¥l dpaal ey ) JSED iz dgadl) Uy B sla) 4raa] -3

zisalll Uy b daadl) sla) Lpaaf (09) ad) Joi

Importance des prédicteurs
Cible : 4 i 42 ;lis

ol e 1

oplalall pas

d pall s syl

RIERIE]

Al it
T T T T

0,0 0,2 04 06 0,8 10

spss Modeler v 18.2 zlin cilajia e laliie) Cllall dlae) (e 1 jaadll

oSS f Jaad zdgalll ol & dusedd) Sl Al Jiay o3 JSEH DA (e

2y aabig Y% 43 Ay B0yl @hlieV) axy ga cplalal) (A8 jaall 35U ol A aaliy
Ay Bl HEE 2ey 4l %0 16 dy 35)Sal 50 ey adds ¢ % 27 Ay (Sl

Yo 5 Ay alelY) puiail) aay adlisc % 9
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t sl hg i Bg8 s2e —4

c sl Lllvie V) HA) ma gy G ool uﬁ\yﬂ ey Ll -1-4
Alsall Adliey) JLs) (40) a8 Jgaadl

4dlsedd (Shapiro-Wilk) élyy g ld Las)

sig AYall g giua gl da g JLuay) dag
<0.001 147 0.952 sl

SPss V28 malin cilajia o ol Qllall dlae) e 1 jradll
Gsise die 147 (g5ld Gy 352 0.952 (gslosy JLEAY] dad o 1aad Jsaall (e
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

955 23
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
886 13

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

950 36

:Spearman (jlasw bld N Jalza —

Corrélations

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Al

Rho de Spearman Q1 Coefficient de 1,000 516 6117 680" 570" 7117
corrélation

Sig. (bilatérale) . 012 002 <,001 005 <,001

N 23 23 23 23 23 23

Q2 Coefficient de 516 1,000 569" 485" 1365 693"
corrélation

Sig. (bilatérale) 012 . 005 019 087 <,001

N 23 23 23 23 23 23

Q3 Coefficient de 611”7 569" 1,000 444 543" 821"
corrélation

Sig. (bilatérale) 002 005 . 034 007 <,001

N 23 23 23 23 23 23

Q4 Coefficient de 680" 485" 444" 1,000 410 694"
corrélation

Sig. (bilatérale) <,001 019 034 . 052 <,001

N 23 23 23 23 23 23

Q5 Coefficient de 570" 365 543" 410 1,000 779"
corrélation

Sig. (bilatérale) 005 087 007 052 . <,001

N 23 23 23 23 23 23

i il Coefficient de 711" 693" 821" 694" 779" 1,000
corrélation

Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 .

N 23 23 23 23 23 23

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Rho de Spearman Q6

Q7

Q8

Q9

‘.’ﬂwl aaadll

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Corrélations
Q6
1,000

23
913"

<,001
23
449

031
23
765

<,001
23
856

<,001
23

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Rho de Spearman Q10

Q11

Q12

Q13

A ylall 5 yhauy

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Corrélations
Q10
1,000

<,001

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Q7
913"

<,001
23
1,000

23
638"

001
23
740"

<,001
23
17"

<,001
23

1,000

23

655

<,001
23

,705

<,001
23
822"

<,001
23

Qs
449

,031
23

638

,001
23
1,000

677

<,001
23

785

<,001
23

Q12

536

008
23
655

<,001
23
1,000

445

033
23
836

<,001
23

Q9

765

<,001
23

740

<,001
23

677

<,001
23
1,000

23
870"

<,001
23

Q13
,303

160
23

,705

<,001
23
445

,033
23
1,000

762

<,001
23

‘_“WI aadll

856

<,001
23

917

<,001
23

785

<,001
23
870"

<,001
23
1,000

N
w .
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683"

<,001
23
822"

<,001
23
836

<,001
23
762"

<,001
23
1,000

23



Rho de Spearman Q14

Q15

Q16

Q17

Q18

Al Sl ylisy|

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Rho de Spearman Q19

Q20

Q21

Q22

Q23

olaldl (atai

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Corrélations
Q14
1,000

004
23
5717

004
23
522"

011
23
241

Corrélations
Q19
1,000

23
567

005
23
504"

014
23
253

244
23
534"

009
23
718"

<,001
23

Q15
572"

,004
23
1,000

23
5717

,004
23
403

056
23
516

012
23
790"

<,001
23

Q20
567

,005
23
1,000

23
413

,050
23
-,002

994
23
185

,399
23

663

<,001
23

Q16
571

,004

,004
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1,000

23
408

053
23
557"

006
23
718"

<,001
23

Q21
504

014
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413

,050
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1,000
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549"

007
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574"

004
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87

<,001
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Q17
522"

011

,056
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408

,053
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079

721
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465

025
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Q22
253

244
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-,002

1994
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549"

,007
23
1,000

23
547"

,007
23

572

,004
23

Q18
241

267
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516

012
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557"

,006
23
,079

J21
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1,000
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748"

<,001
23

Q23
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,009
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185
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23
574"

004
23
547

,007
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1,000

23
701

<,001
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Rho de Spearman K1

K3

K4

K5

K6

K7

Ad gl A8 )lia

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Rho de Spearman K8
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K10

K11

K12

K13
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* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

Coefficient de
corrélation

Sig. (bilatérale)
N

K1
1,000

486"

019
23
307

154
23
552"

,006
23
146

506
23
584"

003
23
430

041
23
688"

<,001
23

486

019
23
1,000

001
23
493"

017
23
,208

23
221

311
23
443"

034
23
703"

<,001
23

Corrélations

K3
307

154
23
629"

001
23
1,000

23
557"

006
23
434"

,039
23
,096

664
23
721"

<,001
23
655"

<,001
23

Corrélations
K8
1,000

23

297
23
291

178
23
222

309
23

309
23
231

,290
23
334

120
23

680"

297
23
1,000

437"

,037
23
372

,080
23
234

,004
23

<,001
23

K4

552

006
23
493"

017
23

,006
23
1,000

23

621

002
23
476

022
23
455

029
23
821"

<,001
23

K10

178
23
437

037
23
1,000

23
562"

,005
23

1309
23
457

028
23
627"

23

K5
146

506
23
,208

341
23
434

039
23
6217

,002
23
1,000

23
339

114
23
486"

019
23
650"

<,001
23

K11
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309
23
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,080
23
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,005
23
1,000
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1092
23
775

<,001
23
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,003
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221
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23
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23
339
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1,000
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23
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,003
23
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23
1,000

K7
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23
443"

034
23
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23
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029
23
486"

019
23
446"

,033
23
1,000

23
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<,001
23

K13

1290
23
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23
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23
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23
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23
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23
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<,001
23
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<,001
23
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003
23
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<,001
23
1,000

23

AD pall ASjlia

334

120
23
680"

<,001
23

627

001
23
775

<,001

004
23
579"

,004
23
1,000

23



:Pearson ) guyn bl N Jalaa —

Corrélations
Aol uull Al el At )iyl il syl palaldl pata Adligadll saball
Al ya Corrélation de Pearson 1 829" 651" 693" 685 877
Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 23 23 23 23 23 23
44N paadll  Corrélation de Pearson 829" 1 7127 775" 726" 910"
Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 23 23 23 23 23 23
4ywiiiyayl  Corrélation de Pearson 651" 72" 1 724" 806 860"
Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 23 23 23 23 23 23
Al olyisyl  Corrélation de Pearson 693" 775" 724" 1 805" 899"
Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 23 23 23 23 23 23
Orlaladl atas Corrélation de Pearson 685" 726 806" 805" 1 902"
Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 23 23 23 23 23 23
Adgaill salall  Corrélation de Pearson 877" 910" 860" 899" 902" 1
Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 23 23 23 23 23 23

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

daddl)l @ padall il -

ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide % 124 84 4 84 4 84 4
il 23 15,6 15,6 100,0
Total 147 100,0 100,0
peadl
Pourcentage  Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 425 (e S8 6 41 41 41
4 35 o B8 (A1 25 59 40,1 40,1 442
A 45 a B8 (A1 35 59 40,1 40,1 84,4
A 55 a S8 1 45 20 136 136 98,0
58l i 55 3 2,0 2,0 100,0

Total 147 100,0 100,0



‘fqul S aall

Pourcentage  Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & gab 56 381 381 3821
s 71 48,3 48,3 86,4
Lie Sl i 20 13,6 13,6 100,0
Total 147 100,0 100,0
Jandl (A Anaadl
Pourcentage  Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  igw5 o i 27 18,4 18,4 18,4
i 15 n S8 A1 5 73 497 497 68,0
A 25 (o B3l 115 o 37 25,2 25,2 93,2
2l i 25 10 6,8 6,8 100,0
Total 147 100,0 100,0
t 0L garl) 3aLAN slagf 845 g ghea -
Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
Q1 3,59 1,072 147
Q2 3,55 1,087 147
Q3 3,59 1,109 147
Q4 3,55 1,11 147
Q5 3,53 1,055 147
Statistiques récapitulatives d'éléments
Nombre
Moyenne Variance d'éléments
Moyenne des éléments 3,562 ,001 5
Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
Q6 3,71 ,986 147
Q7 33 1,049 147
Q8 3,63 1,008 147
Q9 3,56 1,080 147



Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléments
Moyenne des éléments 3,658 ,007 4
Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
Q10 3,79 967 147
Q11 3,80 1,006 147
Q12 3,67 1,028 147
Q13 3,58 1,059 147
Statistiques récapitulatives d'éléments
Nombre
Moyenne Variance d'éléments
Moyenne des éléments 3,709 011 4
Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
Q14 3,59 978 147
Q15 3,70 ,982 147
Q16 3,58 979 147
Q17 3,63 ,952 147
Q18 3,58 1,027 147

Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Moyenne des éléments 3614 ,003 5



Statistiques d'éléments

Moyenne Ecart type N
Q19 3,76 1,004 147
Q20 3,56 1,021 147
Q21 3,58 1,020 147
Q22 3,71 951 147
Q23 3,66 1,010 147

Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Moyenne des éléments 3,654 ,007 5

Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléments

Moyenne des éléments 3,636 ,007 23

soplalad) oo 48 jaal) ASjLE 840 ggta —

Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
K1 3,64 965 147
K2 3,63 ,930 147
K3 3,65 ,905 147
K4 3,70 925 147
K5 3,65 912 147
K6 3,61 ,969 147
K7 3,57 929 147
K8 3.4 957 147
K9 3,57 972 147
K10 3,59 991 147
K11 3,61 983 147
K12 3,64 921 147

K13 3,66 ,933 147



Statistiques récapitulatives d'éléments

Nombre
Moyenne Variance d'éléments
Moyenne des éléments 3,610 ,005 13
:"'99 ,ﬂ ) a.wbd -
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

oua  Statistiques ddi Sig. Statistiques ddl Sig.
Al Aflis 6 145 124 <,001 890 124 <,001

u'-ii 169 23 089 898 23 ,023

a. Correction de signification de Lilliefors

Statistiques de groupe
Moyenne
d'erreur
ol N Moyenne Ecart type standard
A pall A N 124 46,7984 9,84595 88419
= 23 47,6522 8,95244 1,86671
Rangs
Somme des
ouaadl N Rang moyen : rangs
Al Sl H6 124 73,39 9100,50
i 23 77,28 1777,50
Total 147

Tests statistiques®

h}dl 4‘.‘)&‘
U de Mann-Whitney 1350,500
W de Wilcoxon 9100,500
z -,403
Sig. asymptotique 687

(bilatérale)
a. Variable de regroupement ; gl



Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Sl Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
Al Afjlis  Ai 25 I ,226 6 ,200. 837 6 122
4w 35 o 8 I 25 o 153 59 ,001 902 59 <,001
A 45 o B8 1 35 o 75 59 <,001 886 59 <,001
A 55 o i 1 45 o 137 20 ,200. 963 20 596
A A 55 276 3 : 942 3 537

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Descriptives
48yl 45 HLia
Erreur
N Moyenne Ecart type standard
i 25 5 i 6 51,3333 450185 1,83787
A 35 e BB 1 25 (a 59 456271 10,05142 1,30858
4w 45 o B8 1 35 o 59 46,5254 10,35633 1,34828
A 55 e BB 1 45 oa 20 49 4500 7,05225 1,57693
2ol 455 3 55,0000 3,60555 2,08167
Total 147 46,9320 968735 79900
Rangs
el N Rang moyen :
Al A jlis A 25 (e 6 98,42
A 35 a S8 1 25 59 67,11
A 45 oa B 1 35 0a 59 73,16
A 55 a S8 1 45 o 20 82,33
2o 4 55 3 121,67
Total 147
Tests statistiques®®
A3 prall AS jlia
H de Kruskal-Wallis 8,097
df 4
Sig. asymptotique ,088

a. Test de Kruskal Wallis

h. Variahle de regroupement :
sadl



Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov®
il ggieat  Statistiques ddi Sig.
Al Al B gl 156 56 002
(s 192 71 <,001
e Sl 3 124 20 200

* 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Rangs
il (g ginnall N Rang moyen :
Al A e 8 g il 56 79,01
P 71 73,76
e Sl ya 20 60,83
Total 147
Tests statistiques™®°
A3 pall AS jlia
H de Kruskal-Wallis 2,703
df 2
Sig. asymptotique 259

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement:

GA')\"M é,s.dl
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov®
Sandl (A Asaai| Statistiques ddl Sig.
Al A s Sl g 5 e i 133 27 200"
A 15 o B A5 e 167 73 <,001
i 25 e Bl 115 e 152 37 031
68 4i 25 162 10 200"

* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Shapiro-Wilk
Statistiques ddi

819 56

,904 71

935 20
Shapiro-Wilk

Statistiques ddi

926 27
885 73
923 37
935 10

Sig.
<,001
<,001

196

Sig.
,054
<,001
013
495



ﬂ’dl i.‘)h’d

Rangs

Jandl (A Asaail N Rang moyen :
Sl g 5 o GBI 27 77,78
A 15 oo 88 NS e 73 71,11
A 25 (e B 115 oa 37 70,81
264 25 10 96,70
Total 147
Tests statistiques™®°
iﬁ}.dl i‘)h‘.ﬂ
H de Kruskal-Wallis 3,613
df 3
Sig. asymptotique 306
a. Test de Kruskal Wallis
h. Variahle de regroupement :
Jasdl 8 aas1
rciluaydl) lad) -
Corrélations

Aaly gadll sabaadl A3 pall AS jlia

Adgadll sl Corrélation de Pearson 1 876
Sig. (bilatérale) <,001
N 147 147
43 pall &8)lis  Corrélation de Pearson 876 1
Sig. (bilatérale) <,001
N 147 147

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



:dgpeanl) AN g igad Julad

Récapitulatif du modeéle

Cible is yuall 48 e

Modeéle Perceptron multicouche

Régles d’arrét utilisées L’erreur ne peut &tre plus réduite
Neurones de premiére couche 4
masquée

E-Résultats du champ de sortie & s 45 j2s
= Comparalson de SN-22 =all 42 L2 gvec 4 mal 45 jle

Nombre minimal d'erreurs -17,696
Nombre maximal d'erreurs 9,101
¢ | Nombre moyen d'erreurs 0,021
.| Erreur absolue moyenne 3,266
Ecart type 4429
Corrélation linéaire 0,89
Occurrences 147




P1=0.43

P2=0.27

P3=0.16

P4=0.09

P5=0.05

Réseau
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& Ou

Importance des prédicteurs
Cible : 4l 43l
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ACF

10

0s

00

-05

-10

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Erreur 113 147 <,001 952 147 <,001

a. Correction de signification de Lilliefors

Erreur

M Coefficient
=== Limite de confiance supérieure
=== Limite de confiance inférieure

=

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Numeéro de décalage



Erreur

10,000

5,000

,000

-5,000

-10,000

-15,000

-20,000

°
............................................................................................................................ . —
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pred
Statistiques

MAE

N Valide 147
Manquant 0

Moyenne 3,2656

Maximum 17,70



