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  :ملخص

مرجعه كونها تولي  وذلك ،تحقیق التنمیة والرقي المجتمعيفي دورا هاما بمختلف أطوارها  درسةالم ؤديت    

 عتمدی .بشري في محاولة نحو الاستثمار فیه وجعله مستقبلا رأسمال فاعل في المشروع الحضاريبالمورد ال اهتماما

التنظیمي أحد أهم هذه  على عدد من المتغیرات ویعد المناخ ،ؤسسات التربویة في تحقیق أهدافهانجاح الم

من محفزات ومعززات للأداء  بما تتوفر علیه هذه المؤسسة درجة نجاحها وتحقیق أهدافها، والتي یرتبط المتغیرات

  . الجید والفعال لدى الفاعلین بها

عبارة عن دراسة سوسیوتربویة نحاول من خلالها القاء الضوء على راهن المدرسة هذه الورقة البحثیة  جاءت   

صبح الجزائریة في ظل ما تتوفر علیه من مناخ وظیفي وتنظیمي قد یسهم في جعلها بیئة دافعة نحو العطاء او ان ت

   .بیئة تعمها الصراعات والمشكلات
  . المدرسة الجزائریة–المناخ التنظیمي : الكلمات المفتاحیة

  
The organizational climate in the Algerian school - between reality and 

expectations 
 
Abstract   
   The school, in its various phases, plays an important role in achieving social 
development, due to the fact that it pays attention to the human resource in an attempt to 
invest in it and make it a future active capital in the civilized project. 
   The success of educational institutions in achieving their goals depends on a number 
of variables. The organizational climate is one of the most important of these variables, 
and the degree of its success and achievement of its goals is related to the incentives and 
enhancements this institution has for the good and effective performance of its actors.  
   This research paper is a socio-educational study through which we try to shed light on 
the current school of Algeria in light of the available job and organizational climate that 
may contribute to making it a driving environment towards giving or becoming an 
environment full of conflicts and problems. 
Keywords: Organizational climate - Algerian school. 
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  :مقدمة

إن كفاءة المؤسسات التربویة وفعالیتها في أداء أدوارها وكذا حجم المسؤولیة الملقاة علیها للرفع     

وهذا لكون مخرجاتها من  ،من مستوى التربیة والتعلیم جعلها في واجهة المؤسسات الاجتماعیة

المنطلق وجب  من هذا. متعلق بمستوى أدائهارات وموارد بشریة متعلمة ومؤهلة كفاءات ومها

 .ولویات في عملیة الإصلاح التربويالاهتمام بمناخها التنظیمي وجعله في قائمة الأ

إن الأهمیة التي یحتلها المناخ التنظیمي من حیث التأثیر في المدارس والنتائج التي یتركها     

عالمي إلى تناول على الفرد والمنظمة دفع المهتمین والباحثین في الإدارة التربویة على المستوى ال

هذا الموضوع باهتمام بالغ نظرا لحساسیته كون المدرسة التي تملك مناخا تنظیمیا ضعیفا أو ردیئا 

ستفشل في النهایة حتى وان أبدعت في أداء وظائفها الإداریة الأخرى كالتخطیط والتنظیم 

التفاعل مع البیئة سسة و كما یراد به إداریا التعبیر عن الجو العام الذي تعیشه المؤ   1.والمتابعة

  .2وتأثیرا  المحیطة تأثرا

لقد عرفت المدرسة الجزائریة عدة تغییرات وتحدیثات الغرض منها اصلاح اوضاعها بما یفید    

ضمان مخرجات فاعلة قادرة على الأداء الفعال في المجتمع مستقبلا، هذا بالإضافة إلى قدرتهم 

إن الفعل . ل هذا وذاك في ظل ضمان تحقیق مبدأ الجودةعلى الاتیان بالسلوك القویم اجتماعیا ك

. او العمل التربوي وضمان جودته یتحقق في ظل توفیر بیئة عمل فاعلة ودافعة للعمل الجاد والجید

في اصطباغ لهذه البیئة التربویة بمناخ دافع نافع یتمتع بعوامل وشروط تجعل من الفاعلین 

مان منهم بضرورة اداء المهام المطلوبة مع العمل على تطویر الاجتماعیین بها مقبلین وفعالیة وای

  .ذلك بما یمكن من جعل المدرسة رائدة في الفعل التنموي وعنصرا هاما في مشروع البناء الحضاري

انطلاقا مما تقدم؛ نحاول من خلال هذه الورقة البحثیة التعرف على واقع المناخ التنظیمي    

  :وهذا بالإجابة على التساؤل الرئیس التالي. لة لاستكشاف هذا الواقعبالمدرسة الجزائریة في محاو 

 ما هو واقع المناخ التنظیمي بالمدرسة الجزائریة؟  

  :المناخ التنظیمي - أولا

   :المناخ التنظیميتعریف - 1

التي استعملت مجازیا في الأدب الإداري،  فكلمة مناخ اهیم مفهوم المناخ التنظیمي من المفإن    

نى الحرفي مصطلح جغرافي یتعلق بالبیئة وبطبیعة المناخ من حیث البرودة والدفء في بالمع

الأوقات المختلفة من السنة واستعمال هذا المفهوم في الأدب الإداري تأكید على ضرورة النضرة 
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 65 ، عمان،دار الحامد للنشر والتوزیع .المناخ التنظیمي وإدارة الصراع في المؤسسات التربویة :واصل جمیل المومني 
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للمنظمات الإداریة من منظور نظامي عضوي یرى في المنظمة الإداریة كائنا عضویا یؤثر 

   3.ة المحیطة ویتأثر بالبیئ

) Cornel(كما أنه احد المفاهیم التي تبلورت في إطار الفكر الإداري المعاصر ویعد كورنل     

في دراساته عن مناخ  1955عام )المؤسسي(مصطلح المناخ التنظیمي  أول من استخدم

  .4المؤسسات التعلیمیة

لإدارة  للدلالة على مجموعة یعرف الذنیبات المناخ التنظیمي بأنه تعبیر مجازي یستخدم في ا   

العوامل التي تؤثر في سلوك العاملین داخل التنظیم كنمط القیادة وطبیعة الهیكل التنظیمي 

والتشریعي المعمول به أو الحوافز والمفاهیم الإدراكیة وخصائص البیئة  الداخلیة والخارجیة للتنظیم 

  .5ین داخل المنظمة وغیرها من العوامل والأبعاد التي تؤثر في سلوك العامل

فالمناخ التنظیمي هو مجموعة الخصائص والمتغیرات التي تمیز المؤسسة التربویة عن غیرها    

من المؤسسات الأخرى  منظمة ومن خلال هذه العوامل تؤثر في سلوك العاملین بالسلب أو 

  .بالإیجاب 

  :التطور التاریخي لنشأة المناخ التنظیمي - 2

حیث  1939عام) لوین، لیبیت، وایت(فهوم المناخ التنظیمي نجد المهتمین بمن اوائل المنظرین م  

ركزوا اهتمامهم على المناخات الاجتماعیة على عدد من مجامیع الفتیان في سن المراهقة لكنهم 

بعد ذلك جرت الاشارة إلى مفهوم . اخفقوا في تحدید اطار نظري واسلوب قیاس للمناخ التنظیمي

حیث اكد على العلاقة بین الانماط القیادیة وما  1939عام )فلیشمان(ن طرف المناخ التنظیمي م

وعلى الرغم من المناقشات التي اثارها حول تطور موقف القیادة بشكل . یسمى بالمناخ الاجتماعي

  .متقن للغایة

في محاولته  1958) ارجریس(إن اول من حدد مفهوم المناخ التنظیمي بشكل شامل تقریبا هو    

وعرف مفهوم المناخ التنظیمي بانه . یص دینامیات الجماعة في عینة من المصارف تشخ

لقد لفتت هذه الدراسة ... السیاسات التنظیمیة الرسمیة، حاجات العاملي، القیم، الشخصیات 

واستمرت . الانظار نحو الكشف على مفهوم الثقافة والمناخ التنظیمي في مجال الدراسات التنظیمیة

افقا  1960عام ) الجانب الانساني للمنظمة(الشهیر وقد فتح الكتاب . السبعینات حتى اواخر 

                                              
 
. 
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  309، 1، ط2011سلوك التنظیمي، دار المسیرة ، عمان، ال: محمد زاھد دیري -   

2006،25. 01الأردن ،ط المناخ التنظیمي وإدارة الصراع في المؤسسات التربویة، دار الحامد،: واصل جمیل المومني  . 
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. 42 ،2015، 1المناخ التنظیمي وعلاقتھ بالرضا الوظیفي ،دار الأیام ،الأردن ،ط: بومنقار مراد.، لوكیا الھاشمي   
5
  



  لتحدیات الاشكالات وا.. المدرسة الجزائریة 

 

ثم توالت الدراسات حول المناخ التنظیمي وادخل مفهومه في مجال علم . جدیدا للعلوم الإداریة

  6.النفس الصناعي

  : خصائص المناخ التنظیمي

  :7نوردها على النحو الآتي بالعدید من الخصائص والسمات والتي المناخ التنظیمي یتسم   

  إن المناخ التنظیمي عامل ادراكي یراه العاملون وفق تصوراتهم الخاصة، ولیس بالضرورة كما هو

قائم فعلا، أي إن المناخ التنظیمي یعبر عن خصائص المنظمة كما یدركها العاملون بها، وتكون 

 .ر ادراكاتهم لتلك البیئیةاتجاهاتهم وسلوكاتهم ومستوى ادائهم وابداعهم انعكاسات لتأثی

  ،بمعنى إن خصائصه تتسم بدرجة من الاستقرار الا انه إن المناخ التنظیمي یمتاز بنوعیة ثابتة

خاضع للتغییر عبر الزمن، وهذه الخاصیة مستمدة من إن شخصیة المنظمة عملیة مكتسبة وتتأثر 

 .بالمتغیرات العدیدة ذات العلاقة

 ي منظمة ما یؤثر بشكل مباشر على سلوكات العاملینإن المناخ التنظیمي الناشئ ف. 

 العناصر المكونة للمناخ التنظیمي قد تختلف ولكن تبقى هویته كما هي دائما. 

  یعبر المناخ التنظیمي عن مجموعة من الخصائص التي تمیز البیئة الداخلیة للمنظمة والتي عن

 طریقها یمكن تمییزها عن منظمة اخرى

 یئة، حیث تتعلق البیئة بما یدور داخل وخارج التنظیم على المستوى الواسع، بینما المناخ لا یعني الب

  .یتعلق المناخ التنظیمي بما یدور داخل المؤسسة على المستوى الضیق فقط

  :أبعاد المناخ التنظیمي- 3

 (كوز"لقد اختلف العلماء في تحدید ابعاد المناخ التنظیمي، وفیما یلي نعرض ابعاده حسب    

Koys( توماس "و)Thomas) (1993 (8:  

 وتعني ادراك الفرد لاستقلالیته فیما یتعلق بإجراءات العمل، تحدید الاهداف، ترتیب : الاستقلالیة

 .الاولویات

 وتعني ادراك الفرد لدرجة التلاحم والمشاركة داخل التنظیم بما في ذلك رغبة : درجة التماسك

 .الاعضاء في تقدیم المساعدة لبعضهم البعض

                                              
دراسة استطلاعیة لاراء عینة من العاملین في مستشفى - المناخ التنظیمي على الاحتراق الوظیفي للعاملین تأثیر: مؤید الساعدي وآخران 6

  :الرابط الاسكندریة العام،
https://www.researchgate.net/publication/320843141_tathyr_almnakh_altnzymy_ly_alahtraq_alwzyfy_lla

mlyn   
المناخ التنظیمي والعوامل البیئیة والتنظیمیة والشخصیة في تكوینھ، المجلة الجزائریة للأبحاث : سفیان بوعطیط، رانیة ھادف  -  7

  155-137، 2019، افریل 6ع2ت، موالدراسا
القیادة الابداعیة والمناخ التنظیمي في الجامعات السعودیة، اطروحة دكتوراه في ادارة تربویة وتخطیط، : لیلى حسنعبد الله القرشي-  8
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 ادراك الفرد لمدى قدرته على الاتصال بحریة وبوضوح مع أعضاء النظیم في المستویات : الثقة

الاداریة العلیا ونقاشهم في امور شخصیة وحساسة مع الطمأنینة بان ذلك لن یؤثر على مستقبله 

 .الوظیفي

 الأداء ادراك الفرد لضغط الوقت فیما یتعلق بانهاء المهام المناطة به ومستوى: ضغط العمل. 

 ویعني ادراك الفرد لدرجة تحمل سلوك من قبل الادارة: الدعم 

 ادراك العضو بان عطاءه محل نقدیر واعتراف من طرف الإدارة: التقدیر. 

 ادراك الفرد لسلوكات المنظمة بانها عادلة فیما یتعلق بنظام المكافآت وعدم التمییز بین : العدالة

 .العاملین

 ییر الهداف والتجدید، ومدى تحمل المخاطرةدرجة تشجیع التغ: الابداع.  

  : انواع المناخ التنظیمي- 4

یعد موضوع المناخ التنظیمي من الموضوعات التي تعرف جدلا وتباینا واختلافا بین المنظرین    

ومن بین هذه التقسیمات . والعلماء، حیث اختلفوا في تحدید ابعاده ونماذجه وایضا في تحدید انواعه

  :نجد

 حیث یشعر العاملون فیه بدرجة عالیة من الاعتمادیة والمشاركة المتبادلة بحیث  :المفتوح المناخ

 یلبي هذا المناخ الحاجات الاجتماعیة للعاملین

 ویتمیز هذا . حیث یمارس القائد سلطاته من خلال الجماعة التي ینتمي إلیها: المناخ الاستقلالي

 .ا الوظیفي واشباع للاحتیاجات الاجتماعیة للعاملینالنمط بدرجة عالیة من الروح المعنویة والرض

 حیث یتركز في الاهتمام على العمل مع انعدام العلاقات الشخصیة واهمال  :المناخ المسیطر علیه

 .احتیاجات العاملین

 یشبع هذا المناخ احتیاجات العاملین الاجتماعیة دون الاهتمام بالضغوط  :المناخ المألوف

 .رس علیهمالاجتماعیة التي تما

 إذ یسیطر القائد على جمیع الفعالیات التنظیمیة ولا یسمح للعاملین بالمشاركة، مما  :المناخ الابوي

 .ینعكس سلبا على درجة رضاهم الوظیفي

 9.ویتمیز المناخ التنظیمي بالركود والجمود :المناخ المطلق  

كما یمیز . ناخ التنظیمي والسلبيالمناخ الایجابي والم: هما إلى نوعین كما یقسم المناخ التنظیمي  

كما یفضل أیضا التمییز بین . بین بین المناخ التنظیمي المعاون مقابل المناخ التنظیمي المعیق

لقد تعددت الدراسات التي حاولت إن تصف . المناخ التنظیمي الصحي والمناخ التنظیمي المرضي

                                              
تعلیمیة على الأداء الوظیفي للعاملین فیھا من وجھة نظرھم، مجلة جامعة مدى تأثیر المناخ التنظیمي في منطقة سلفیت ال: خالد قرواني  -  9
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ها لم تفلح بعد في بناء المقاییس هذه الاجواء المناخیة وتحدد خصائصها ومواصفاتها، غیر ان

المعیاریة والاحصائیة التي توصل إلى الفصل بین البیئة الصحیة والبیئة المرضیة التي یمكن 

تعمیمها على البیئات والحضارات المختلفة، لكون ذلك یخضع لتأثیرات قیمیة ومجتمعیة وتتغیر تبعا 

   .10لتغیر المكان والزمان

  :نماذج المناخ التنظیمي- 5

تعددت نماذج المناخ التنظیمي الذي حاول من خلالها الباحثون التعرف على العلاقة بین    

  :11وفیما یلي نحاول عرض البعض من هذه النماذج. مختلف ابعاد المناخ وعناصره

  حیث هدف إلى قیاس الخصائص المدركة لدى الافراد عن  ):1968(نموذج لیتوین وسترینجر

صورة مباشرة او غیر مباشرة لاجل التعرف على انعكاس المناخ التنظیمي البیئة التي یعملون بها ب

الهیكل التنظیمي، : ویتضمن هذا النموذج تسعة ابعاد تتمثل في. على دوافعهم وسلوكهم 

 .المسؤولیة، المكافأة، المخاطرة، الدفء، المعاییر، الانتماء، الدعم والتعارض

ي تحقیق المناخ المتمیز، وان لابعاد المناخ التنظیمي تأثیر لقد اكد هذا النموذج على أهمیة القادة ف

  .واضح على الدافعیة في العمل والاداء والرضا عند العاملین

  حیث حاول الباحثان التعرف على العلاقة القائمة بین المناخ) : 1973(نموذج هلبن وكروفیس 

المناخ السائد في المنظمة حیث الوظیفي مستعینین في ذلك بأداة لقیاس وتحدید  التنظیمي والرضا

 تضمن مجموعتین اساسیتین من الابعاد هما

 .الاتصال الانتماء، الالفة، العائق: المجموعة الأولى وتتضمن الابعاد الاتیة - 

 .وتشمل الانعزالیة، التركیز على الانتاج المراعاة، الدفع: المجموعة الثانیة - 

طبیعة العلاقات السائدة بین : ب رئیسیة هيیتضح لنا هذا النموذج یركز على ثلاث جوان    

  .العاملین، النمط القیادي السائد في المنظمة وایضا محتوى الوظیفة

  ویتضمن هذا النموذج عشرة ابعاد اساسیة للمناخ التنظیمي والتي  :)1974(نموذج كمبل وزملائه

 :نوردها على النحو الآتي

 ة الرسمیة في الاجراءاتالهیكل التنظیمي وحریة اتخاذ القرارات والدرج - 

 المكافأة والعقاب وتعني الموضوعیة في المحاسبة وعدالة العقاب - 

 مركزیة القرارات أي درجة تفویض السلطة - 

 التدریب والتطویر بمعنى تنمیة الموارد البشریة - 
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 الامان والمخاطرة  - 

 الانفتاح او السلوك الدفاعي بمعنى طبیعة العلاقة بین الرئیس والمرؤوسین - 

 المعنویة الروح - 

 التقدیر والتغذیة الراجعة - 

 تأكید الانجاز أي تحقیق اهداف المنظمة - 

 المقدرة التنظیمیة والمرونة - 

  المشاركة- الثقة: والذي حدد المناخ التنظیمي في سبع ابعاد هي ):1982(نموذج تیم وبیترسون - 

 .الاتصالات الصاعدة- الأداء - المساندة والتشجیع - الصدق والصراحة

 ویضم هذا النموذج احد عشر بعدا من ابعاد  ):1989(ج كوزلوسكي ودوهیرتي نموذج نموذ

 -المسؤولیة - فهم الوظیفة - الهیكل التنظیمي، المحاسبة الشخصیة: المناخ التنظیمي وتتمثل في

 - الدعم او الاشراف المساند للعمل الجماعي- المشاركة - التركیز على العمل من طرف المشرف

  .انسیاب الاتصالات وفاعلیتها-التعاون بین مجموعات العمل - بعمالهاوعي الادارة واحساسها 

  :المدرسة- ثانیا

  :المدرسةتعریف - 1

عرف الفكر السوسیولوجي المدرسة بأنها المؤسسة الاجتماعیة الثانیة بعد المؤسسة الأولى   

أیضا  وهي،ومؤسسة متخصصة أنشأها المجتمع لتربیة أفراده وتعلیمهم ،في الأهمیة )الأسرة (

لأنها تضم داخلها مجموعة من الأنشطة والعلاقات ،مجتمع مصغر یشبه المجتمع الكبیر 

الاجتماعیة المتعددة وعلاقتها بالمجتمع علاقة متبادلة كما تعتبر وسطا تربویا تتمیز عن الأوساط 

عي الاجتماعیة الأخرى نظرا لخبراتها التربویة المقصودة كما تساهم في بناء النظام الاجتما
12

    

  :عوامل نشأة المدرسة-2

    :نشأة المدرسة من بین هذه العوامل ساهمت عدة عوامل في   

  .توسع دائرة الأنشطة والتقدم بحیث أصبحت الحاجة إلى طلب المزید من المهارات والقدرات - 

اختلاف نمط الأسرة الاجتماعي و تحولها من أسرة تقلیدیة إلى أسرة معاصرة تسعى لمواكبة  - 

  .قعها الاجتماعيوا

لبشریة فأصبحت الضرورة تدعو إلى وجود هیئات و التراكم المـــــــــعرفي والثـــــــــــقافي للمجتمعات ا - 

  .تعمل على نقله للأجیال القادمةمؤسسات تحفظه و 
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یزهم لمواجــــــــــهة إلى مؤسسة تهتــــــم بتهــــــذیب وتلقین السلوك للأجیال وتجــــــــــهالحاجة المجــــتمعیة  - 

  .تحدیات الحیاة المختلفة 

وجي مما نتج اتساع دائرة التخصص ومن العوامل الأساسیة في ظهورها التقدم الصناعي و التكنول

جه على النحو الذي یواكب التقدم وزیادة الاهتمام بالمیدان التعلیمي من حیث تطویر مناهجه و برام

لمتطور و ذلك بتدریب الأجیال و إعدادهم لما یوافق هذا ویرفع من استیعاب تقنیات العصر ا

  .الواقع

  :وظائف المدرسة -3

المدرسة كمؤسسة اجتماعیة لها دورا كبیرا في المجتمع وخاصة فیما تعلق بعملیة التنشئة  

الاجتماعیة للأفراد وإعدادهم إعدادا قویا  لمواجهة تحدیات الحیاة المختلفة وحتى تحقق المدرسة 

ا الاجتماعیة المنوطة بها من الناحیة التربویة و التعلیمیة وجب علیها أن تقدم مناهج غنیة وظائفه

واسعة ومشوقة بجانب توفیر الطاقم التربوي والمختصین في التربویین المؤهلین لتحقیق وظیفتهم 

  : ومن بین هذه الوظائف ما یلي  على أكمل وجه،

  .واكب التطور و التغیر الاجتماعيإعداد قوى بشریة قادرة على العطاء بما ی- 

  .المحافظة على التراث الثقـــــافي  والحرص على بقاءه واستمراره  - 

كسب الخبرة الإنسانیة و تبسیطها وترتیبها ، إن الطفل منذ ولادته لا یكون یملك شیئا من هذه  - 

في الأسرة لیأتي  الخبرات لكن مع تطور عمره یكتسبها شیئا فشیئا في قالب التنشئة الاجتماعیة

توضح له الطریق نحو اكتشاف ذاته و قدراته سة التي تنمي لدیه هذه الخبرات و بعدها دور المدر 

.الشخصیة و توجیهها في خدمة مجتمعه
13

  

إعداد المواطن الصـــالح وتحقیق الضبط الاجــتماعي وترسیخ القیم الایجابیة والمعاییر الإنسانیة  - 

  .النبیلة لدى الأفراد

  :خصائص المدرسة كتنظیم اجتماعي  - 4

  :المدرسة  كغیرها من المؤسسات لها خصائصها ومن هذه الخصائص مایلي    

  تضم  مجموعة أفراد ضمن فئتین المدرسون والتلامیذ حیث یتمیز المدرسون بقدرٍ من

أما الفئة الثانیة  وهم من یتولى عملیة التعلیم، الكفاءة والمهارة والثقافة والعلم والمقومات الأكادیمیة،

حیث تخضع هذه الفئة للعدید من الاختبارات ،أما ما تبقى من  فهم التلامیذ الذین یتلقّون التعلیم،

أفراد في هذه المؤسسة كالإداریین والعاملین ،فهم في مقام الوسائل  المسهلة والمساعدة على 

  .عملیة التنظیم ،وتسهیل سبل العملیة التعلیمیة
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 حور حول العملیة التعلیمیة ،والتأكید على إلزام الطالب بالتقید بما جاءت به عمل المدرسة یتم

  .المناهج الدراسیة من تطبیق مجموعة من الحقائق والمهارات والقیم الأخلاقیة

 نقطة مركزیة للعلاقات الاجتماعیة العدیدة والمتفاعلة بعضها مع بعض  تعتبر المدرسة

  .لمجتمع الذي یعیشون فیهكالتلامیذ والمدرسین وبقیة أفراد ا

 بحیث تعتبر  ،تماء تجاه هذه المؤسسة التعلیمیةالمناخ المدرسي یتخلله شعور بالفخر والان

وهذا الشعور یظهر جلیا  ،في المدرسة هي أهم فترات حیاتهم الجمیع  الفترة التي یقضونها

  .بشكل في التنافسیة التعلیمیة 

   أخلاق الطلبة والمدرسین وسلوكهم كبیرا وأساسي منیمیز المدرسة ثقافة معینة تمثل جانبا، 

 .ویكون لها دور بارز في تقویة العلاقات والروابط فیما بینهم

   : المؤسسات التربویة ب أهمیة المناخ التنظیمي -ثالثا

ویة بصفة خاصة وتظهر للمناخ التنظیمي أهمیة كبیرة في حیاة المؤسسات عموما والمؤسسات الترب

  :فیما یليهذه الأهمیة 

  تبرز من خلال تأثیره المباشر على قدرة المؤسسة على إنجاح وتحقیق أهدافها المنشودة بكفاءة

وفعالیة حیث أن المناخ التنظیمي له تأثیر واضح على أداء الأفراد وعلى إدراكهم واتجاهاتهم 

  14ودافعیتهم وبالتالي فانه یؤثر مباشرة على السلوك التنظیمي 

  التنظیمي  یساهم  في معرفة طبیعة السلوك التنظیمي للأساتذة  والجماعات  إن معرفة المناخ

   .داخلها  وبالتالي  القدرة على تفسیر هذا سلوكهم والتحكم فیه

 . أهمیة المناخ التنظیمي تبرز وتتجسد من خلال تأثیره في الكثیر من المتغیرات كالرضا

 .وى الأداءوالسلوك التنظیمي والروح المعنویة للعاملین ومست

  التربویة ل للمشكلات المختلفة في المؤسسة یعتبر وسیلة یمكن من خلالها التوصل إلى حلو

 .بهدف تحسین مستوى الأداء بشكل متكامل وبالتالي تحقیق أهدافها

   ما تطلبه الوظیفة وحاجیات العاملیعتبر كوسیط بین. 

 مثل نمط یمیة بالمؤسسة التربویة اد التنظتأثیره المباشر وغیر المباشر في العدید من الأبع

الإشراف والسیاسات التنظیمیة وخصائص العاملین وأدائهم الوظیفي وطبیعة العمل داخل 

 .المنظمة

     :المدرسة الجزائریةبلتنظیمي لمناخ اتجلیات واقعیة ل -رابعا
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یث وتعتبر المدرسة في صدارة المؤسسات التربویة التي تتولى التربیة في العصر الحدتعتبر      

من أهم بیئات التفاعل الاجتماعي للتلامیذ حیث تلعب دورا رئیسیا في تشكیل شخصیاتهم وتحدید 

مستقبلهم فهي تزودهم بمختلف الأنماط السلوكیة المقبولة والفعالة وتشجیع القیم والاتجاهات النفسیة 

مع العقائد الدینیة والمبادئ  والایجابیة وتنمیة الأفكار والمبادئ والحقائق العلمیة التي لا تتعارض

  15الخلقیة 

تواجه المدارس العدید من القضایا والمشكلات التي تتطلب من قیادتها وموظفیها ضرورة التفكیر    

في مناخ مدرسي ملائم لدفع عجلة العملیة لتكون على درجة عالیة من الكفاءة والفعالیة وهذا لا 

مناخ یحول دون تمكین الموظفین وأعضاء هیئة بجهود خلاقة إذ أن غیاب هذا الیتحقق إلا 

التدریس على اختلاف مستویاتهم من إظهار ما لدیهم من قدرات وكفاءات واستغلالها الاستغلال 

  . 16الأمثل مما قد ینعكس بدوره سلبا على أدائهم 

ه من هذا المنطلق نجد انفسنا منساقین الى الحدیث عن بیئة العمل او المناخ الذي تتمتع ب   

  :المدرسة الجزائریة في ظل تشخیص لواقعها على النحو الآتي

   :مكانة أستاذ المدرسة الجزائریة- 1

إن الأهمیة التي یحتلها المناخ التنظیمي من حیث التأثیر في المدارس والنتائج التي یتركها على    

على المستوى العالمي  الفرد والمنظمة في آن واحد جعل دفع المهتمین والباحثین في الإدارة التربویة

إلى تناول هذا الموضوع باهتمام بالغ نظرا لحساسیته كون المدرسة التي تمتلك مناخا تنظیمیا 

یة الأخرى كالتخطیط ر اوان أبدعت في أداء وظائفها الادضعیفا أو ردیئا ستفشل في النهایة حتى 

  .17والتنظیم والمتابعة 

ملون في المدرسة متغیرا فاعلا في درجة ومستوى یشكل جو العمل والمناخ الذي یعیشه العا   

نجاح أداء هذه المدرسة وفي شعور الأفراد عبر مكوناتها الفرعیة المختلفة بالراحة والطمأنینة والثقة 

   18متطلبات أدوارهم  لإنجازوالرغبة في بذل أقصى جهودهم الممكنة في مسعاهم 

مجتمع فانه من الأهمیة الاهتمام بالمعلمین وعلى ضوء أهمیة دور المدارس في تطور وتقدم ال   

العاملین فیها خاصة إذا كان أداء هؤلاء المعلمین لا یتوقف على مقدرتهم الذاتیة فحسب وإنما 

خاصة في شقه  19یتوقف كذلك وبدرجة كبیرة على عوامل المناخ المدرسي السائد في المدرسة 
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اعیة والرمزیة التي تمثلها المدرسة والفاعلین الاجتماعي والنفسي الذي یتمحور حول الصورة الانطب

  .بها في مقدمتهم المعلمین او الاساتذة

لقد كان معلم او أستاذ المدرسة الجزائریة یحظى بالاحترام والتقدیر، اذ كان یتبوأ المراتب العلیا    

الذي كاد  اما الیوم فقد سقط سقوطا حرا من مكانه. في المجتمع، فكان مفخرة لأهله وعزة لمجتمعه

. في ازدراء وتقزیم لأدواره وتجریم لاداءاته. یلامس عنان السماء الى اعمق نقطة على الارض

كما انه حمل اوزار فشل الغیر في  . فأصبح المعلم شماعة الفشل الذي تتهم به منظومة التربیة

یه المدرسة حظهم ودورهم في ما تعانمتناسین بذلك . تحمیل له المسئولیة لكل ما هو سيء ووضیع

  .الجزائریة

إن اصابع الاتهام توجه صوب الاستاذ او المعلم الذي ینتظر منه تحقیق المستحیل حاملا     

ولعلي هنا اتحدث عن . عصا سحریا یغیر بها ومن خلالها واقعا مؤلما ساهم الجمیع في ایجاده

ه الذي یتطلع إلیه بنظرات المتعلم الذي كان بالأمس یأتي مسرعا ومندفعا، وكله حماسة للقاء معلم

الفخر والاعتزاز، المحمل بتلك الاماني لكي یكون مثله یوما ما، هذا المتعلم الذي جاء لیتربى 

ویتعلم أیضا في استعداد ورغبة یتملكانه وتدفعانه نحو اكتساب المعرفة والعلم والنهل من منابعهما، 

. یعیق تحقیق آماله بالرغم من آلامه الكثیرةكل هذا بإمكانات تكاد تكون منعدمة في تحد لكل ما قد 

هدف وضعه نصب عینه هو تأكید الوجود مع مواجهة الصعوبات في ثقة عزم على بنائها بینه 

  . وبین المدرسة ومن یمثلها

نزلت وظیفة المعلّم من مقام التقدیس إلى مقام الابتذال، في إن هذه الصورة التي شابها التشویه ف   

ب یقول الكات. تتناول شریحة المعلّمین، وتبتذل صورتهم نكتي، إلى درجة ظهور الفضاء الجزائر 

حكیم شیخ، الذي التحق بالتعلیم خلال الموسم الجدید إن النكتة ما مسّت شریحة من الشرائح إلا 

وما یُؤسف له أن المنظومات المعنیة عندنا لم تتحرّك "كان ذلك مؤشرًا على ابتذال المجتمع لها، 

ي، ووضع ما لدراسة السیاقات الموضوعیة التي أدّت إلى هذا الانحدار في صورة المعلّم الجزائر 

، التي عرفتها الإصلاحاتلماذا اقتصرت كلّ " :یسأل حكیم شیخ". یلزم من وقایات وحلول

المنظومة التربویة في الجزائر على المضامین والبرامج العلمیة، ولم تتناول الجوانب المتعلّقة 

التي بینت ان المعلم " حبیب بن صافي" وندعم كلامنا هذا بنتائج الدراسة التي اجراها  20."بالمعلم؟

اضف الى . في الجزائر یرى نفسه في مكانة متدنیة في جمیع النواحي الاقتصادیة منها والاجتماعیة

                                              
  :مئزر ابیض لواقع اسود، الرابط...المعلم الجزائري: عبد الرزاق بوكبة-  20

   /https://ultraalgeria.ultrasawt.com مجتمع/عبد الرزاق بوكبة/المعلم الجزائري مئزر ابیض لواقع اسود                
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ول علیها ذلك الاولیاء فلا یرون في المعلم الصورة المثالیة والمكانة المرموقة والشخصیة الرائدة المع

  21.في رقي المجتمع وازدهاره

ونشیر الى ان مشكلة تدني المكانة الاجتماعیة والذهنیة عن المعلم في الجزائر تكاد تكون     

، "ابتسام الداوود"شائعة في الوطن العربي، ونؤكد كلامنا هذا بنتائج الدراسة التي اجرتها الباحثتین 

لاجتماعیة للعلم في ثقافة المجتمع السوري منخفض في ، حیث أكدت ان واقع المكانة ا"زینب زیود"

   22.الجانب الاقتصادي والاجتماعي والثقافي

بالرغم من هذا التبدل والتغیر في الصورة الذهنیة والمكانة الاجتماعیة للمعلم او الاستاذ في    

حب مهنة التعلیم  الجزائر الا ان الدافع او السبب الرئیسي نحو العمل في قطاع التربیة والتعلیم هو

رغم الصعوبات والمشكلات التي تواجه المعلم اثناء ادائه،  وهو ما تؤكده نتائج الدراسة التي اجرتها 

    23"سعیدة شین"الباحثة 

وأواصل الحدیث عن المكانة الحالیة للمعلم من خلال الاشارة الى تلك الوقائع الحیة والمنقولة    

، لیومیات بعض المعلمین داخل اقسامهم واثناء ادائهم )فیسبوكال(عبر شبكات التواصل الاجتماعي 

لمهامهم البیداغوجیة، هذه الیومیات الناقلة للمضایقات والاستفزازات الممارسة ضد المعلمون من 

حقیقة . طرف متعلمیهم ، والتي بعضها یتجسد في اعتداءات جسدیة واخرى معنویة على شخصهم

ا هي الا نماذج بسیطة عن واقع مریر تعانیه فئة المعلمین خاصة ان مثل هذه المشاهد الواقعیة م

  .بالمدرسة الجزائریة

و ان الامر الذي یزید الطین بلة هي تلك الاجراءات التعسفیة التي تتخذ في حق المعلمین من    

وهذا یدفع الى الحدیث عن الحمایة القانونیة . في بعض الاحیان دون وجه حق... فصل، وطرد

المدرسة الجزائریة، ونشیر الى ان المعلم او الاستاذ اضحى یؤدي دور في خوف مستدیم لأستاذ 

من المستقبل المجهول في ظل وجود ما یهدد وجوده اما من متعلمین جاؤوا للاقتصاص منه او 

  .ادارة جائرة

كل قد یتعرض المعلم لعدة ظروف لا یستطیع التحكم فیها والتي تحول دون ادائه لأدواره بش    

الامر الذي یؤدي إلى احساسه وشعور بالتقصیر او العجز في تأدیة المهام المطلوبة منه . فعال

فقد تسبب تلك . وبالإضافة إلى الآثار السلبیة الخطیرة التي قد یتركها في التلامیذ. والمتوقعة ایضا

                                              
صورة المعلم في ثقافة المجتمع الجزائري، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في الانثروبولوجیا، جامعة تلمسان، : حبیب بن صافي -  21

  78، 2006- 2005الجزائر، 
نة الاجتماعیة للمعلم في ثقافة المجتمع السوري من وجھة نظر المعلمین انفسھم واقع المكا: ابتسام عبد الصمد الداوو، زینب زیود -  22

  205- 169، 69ع 39، مجلة جامعة البعث، م)دراسة میدانیة في مدنیة الحسكة(
، 24اعیة، عالتصورات الاجتماعیة للعوامل المحددة لمكانة المعلم في المجتمع الجزائري، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتم: سعیدة شین -  23

  144 - 135، 2016جوان 
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ي الشعور بعد الظروف شعورا بالعجز لدى المعلم ومن ثم الاحساس بعدم الرضا عن ادائه وبالتال

   24.الاشباع الذي یحققه العمل او الوظیفة لحاجاته المادیة والمعنویة

  : الحوافز- 2

تعد مهنة التعلیم من المهن الشاقة التي تستنفذ طاقة المعلم خاصة، حیث یوجه تركیزه وانتباهه     

تلافها في محاولة نحو المتعلمین ونحو المادة المعرفیة التي یقدمها، فیتفاعل مع هذه العناصر باخ

هذا المعلم الذي یجد نفسه . لبناء علاقة تفاعلیة صفیة ایجابیة في ظل ضمان بیئة تربویة سلیمة

یتفاعل مع عقول وذوات متناقضة عن بعضها البعض، فیتطلب منه المزید من الجهد والصبر 

ي انه لو لا حبه هذا الواقع الذي یشكل یومیاته على مدى سنوات طوال، في اعتقاد...والمثابرة و

لهذه المهنة لما لبث فیها امدا الزمن خاصة في مقارنة وموازنة بین الاجر الذي یتقاضاه والجهود 

ونشیر في هذا المقام الى ان الاجر الذي یتقاضاه معلم او استاذ . المبذولة، لرجحت كفة الجهود

ما ان هذا الاجر یجب ان یتم عل- المدرسة الجزائریة یكاد یكون الادنى على مستوى العالم العربي 

وهذا . - تحیینه وفقا لمعطیات الواقع الاجتماعي والقدرة الشرائیة، وان یتماشى والجهود المبذولة

الوضع ادى بأساتذة قطاع التعلیم بالجزائر الى تبني استراتیجیة الاضرابات كتعبیر عن رفضها 

  . القاطع لهذه الوضعیة

ذة التعلیم الابتدائي منذ مدة من الزمن، للمطالبة بحقوقهم التي ونحن نشهد ونعایش اضرابات اسات  

رفع الراتب الشهري، الترقیة، تخفیض الحجم الساعي، اسناد وصایة المدرسة الابتدائیة : من بینها

كل هذا من اجل رد الاعتبار هذه الفئة المهمشة مقارنة ....لوزارة التربیة الوطنیة بدل البلدیات

  . لیم المتوسط والثانويبزملائهم في التع

مما لاشك ان الموازنة بین الاجر او الراتب والجهود المبذولة تدفع بالعامل نحو اداء مهامه على    

اكمل وجه، غیر ان الاخلال بهذه الموازنة لصالح الجهود المبذولة تدفع عن العامل الرغبة في 

كافأة المتخاذل والمتهرب عن اداء ادواره، ولعل الاسوء هو م. العمل فما بالنا مطالبته بالإبداع فیه

في المقابل ینال العقاب المعلم المجد والمجتهد، ان مثل هذه الوضعیة تبرز مشهدا لتكریس الرداءة 

  . والمحاباة في الحیاة المهنیة

الى ان الجهات الوصیة تنظر للمعلم على انه " فاتحي عبد النبي"لقد توصلت نتائج دراسة     

ي كشوف معلمیها، اذ لا تفرق بین هذا المعلم وذاك، فالترقیات والامتیازات تحكمها مجرد رقم ف

لذا نجد الكثیر منهم یفتقرون لحافز التطویر والبذل والعطاء لانهم . سنوات الخدمة لا الكفاءة والقدرة

في النهایة سیقفون سواسیة أمام مسطرة تقییم صماء بكماء كل همها ان تكبح جماع المطالبة 

                                              
الرضا الوظیفي وعلاقتھ ببعض المتغیرات الدیمغرافیة لدى المعلمین ، مجلة الجامعة : الشیخ خلیل شریر، جواد محمد، عزیزة عبد الله -  24

  1ع 16الاسلامیة ، سلسلة الدراسات الإنسانیة، م
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بالترقیات وتحسین المستویات، وكأن معركة الوزارة الحقیقیة لیست مع الجهل وتحدیات التعلیم وانما 

كما اكدت ذات الدراسة الى تخلي المؤسسات التربویة والحكومات عن دعم  25.مع حقوق معلمیها

ره، كل هذا المعلم وحمایته مؤازرته، ثم حرمانه من بعض الامتیازات المادیة والمعنویة التي تشد از 

یضعف ثقة المعلم بنفسه ویزلزل مكانته ویقوضها ویهمشها ویجعل المعلم عرضة للاعتداء 

  26.والتجریح من قبل الجهلة وضعاف النفوس من الناس

  : اعداد وتكوین المعلمین- 3

قد تغیرت بتغیر المعطیات المجتمعیة  -او المدرس او الاستاذ- فمما لاشك فیه ان ادوار المعلم    

فالمجتمع الراهن یختلف كلیة عما كان علیه قبل عقد . ي فرضت ضرورة الانسجام والتوافق معهاالت

في كل مناحي الحیاة، وعلیه ... الى عقدین من الزمن، اذ یتجه نحو الرقمنة والحداثة والعولمة

فان فبقدر ما تضیفه الاستحداثات الجدیدة . یجب ان یتحضر المعلم لمثل هذه التطورات المتسارعة

 woolfolk" وولفولك"ذلك یفرض على المعلم ممارسة ادوار جدیدة لیبرز الشعار الذي رفعه 

فدور المعلم توسع وتعدد بتوسع مجالات " إن دور المعلم متغیر بتغیر المواقف وتعددها) "1998(

ضحى فالمعلم لم تعد وظیفته نقل المعلومات، فحسب بل أ. المعرفة وتعدد وظائف التربیة والتعلیم

یقوم بعدة وظائف في عصرنا هذا فرضتها مستحدثات العصر ومتغیراته ومتطلبات التربیة 

   27.والمجتمع

وعلى هذا الاساس یجب ایلاء الاهتمام بإعداد المعلم قبل واثناء الخدمة، ویكون ذلك باختیار    

ة التي تسیطر الانسب لتولي مهمة تربیة وتعلیم النشء بكل موضوعیة وشفافیة بعیدة عن المحابا

فمن المنطق إن تتوفر جملة من ). في بعض الاحیان(على عملیة التوظیف إن جاز قول ذلك 

الخصائص والسمات في معلم المدرسة الجسمیة منها والنفسیة والاجتماعیة والاكادیمیة، غیر اننا 

ب جهدا هذه المهنة التي تتطل. في بعض الحالات نجد اناسا لا یمتون أي صلة بمهنة التعلیم

فهي مهنة المتاعب فما بالنا انها تتموقع في المراتب الأولى في ....مضاعفا وصبرا واجتهادا و

فالمعلم یتناسى واقعها ویجرد نفسه عن ذاته ومشكلاته في محاولات . الاصابة بالاحتراق الوظیفي

  . جادة نحو ایصال المعلومة والمعرفة إلى النشء

                                              
دراسة میدانیة على عینة من معلمي المدارس الابتدائیة  - یر الاصلاح التربويالوضعیة المھنیة للمعلم في ضوء تداب: فاتحي عبد النبي -  25

- 2015جامعة بسكرة، الجزائر، -ولایة ادرار، اطروحة دكتوراه علوم في علم اجتماع التربیة- فنوغیل، زاویة كنتة، رقان- ببعض دوائر
2016 ،307  

  308مرجع نفسھ، : فاتحي عبد النبي  -  26
بناء وتقویم المناھج، جامعة وھران، الجزائر،  -مذكرة ماجستیر في علوم التربیة- فات اساتذة التعلیم الثانويمواص: فلوح احمد  -  27
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ث عن الاسترتیجیة الناجعة لدعم المستوى المهني للمدرس في یساعد التكوین التربوي في البح

الجوانب الثقافیة التربویة، البیداغوجیة والادائیة لتطویر كفاءاته من اجل التنفیذ الفعال لمهامه 

  28.بالإضافة إلى اثارة رغبته في العمل المثمر. وترقیة نشاطه داخل المؤسسة التربویة

لمعلم قبل واثناء الخدمة أهمیة بالغة من حیث انه یسهم في تكتسي عملیة اعداد وتكوین ا   

، وعلیه یفید التكوین في ...التعرف على مكامن القوة والضعف لدیه سواء المعرفیة منها واللغویة

التعرف على مستجدات منظومة التربیة من طرائق تدریس وقوانین ضبطیة، إضافة إلى زیادة 

بما یتلاءم مع التدفق العلمي، وزیادة التحكم في الوسائل  التمكنات المعرفیة وتحدیثها دائما

بما یتناسب مع التطور التقني الرقمي، ...) الحاسوب(البیداغوجیة المستخدمة في العمل التربوي 

بالإضافة إلى التعرف على الطرائق والالیات الانسب . وایضا اجادة عملیة التدریس والتقویم التربوي

من خلال ایجاد الطریقة الاتصالیة التفاعلیة الانسب والاكثر ملاءمة مع للتعامل مع المتعلمین 

  .طبیعة وخصائصهم بما یتماشى أیضا مع طبیعة المادة الدراسیة

  :ونشیر في هذا السیاق إلى متطلبات اعداد المعلم اثناء الخدمة من منظور اسلامي  

 اثناء الخدمة استمراریة لأعداد قبلها مواصلة تحقیق كفایات الاعداد وتعمیقها باعتبار إن الاعداد. 

  مواكبة مستجدات المعرفة الثقافیة والتخصصیة والتربویة والتقنیة لصلة ذلك كله بالعملیة التعلیمیة

 .طوال الحیاة المهنیة للمعلم

  تنمیة القدرة على وضع المناهج الدراسیة وتقویمها والقدرة على البحث والتجریب التربوي والمشاركة

 .خاذ القرارات المتعلقة بالعلم وبالعملیة التربویةفي ات

  تصمیم التقنیات التعلیمیة المناسبة واستخدامها في المواقف الصفیة مواكبة للمناهج الدراسیة

 .الحدیثة

 تمكین المعلم من تنظیم مشروعات مدرسیة لخدمة المجتمع المحلي وزیادة تفاعله مع المجتمع 

 بیق بعد حلقات ومؤتمرات تربویة واتاحة فرص النقاش بین المعلمین اقامة حوار بین النظریة والتط

 .واساتذة الجامعات

  استحداث الدوریات المهنیة المتخصصة في نشر البحوث التربویة والتجارب المدرسیة التجدیدیة

 .التي یعدها المعلمون مع عرضها للنقد الموضوعي من المعلمین والاكادیمیین

 من خلال النمو المهني بمختلف ابعاده وتوجهاته لتحقیق الطموح الشخصي  الارتقاء بمهنة التعلیم

  29.والاستقرار النفسي والرضا المهني والاخلاص في اداء رسالته وزیادة القدرة على التجدید والابداع

                                              
  53، 2013- 2003بین الاسس النظریة والممارسات الیومیة  - الاصلاحات التربویة الكبرى في المدرسة الجزائریة: زھراء كشان -  28
 - 653، 80ع19عداد المعلم وفق التربیة الاسلامیة بین الاصالة والمعاصرة، مجلة كلیة التربیة الأساسیة، ما: اتسام ایاد علي حارز -  29
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بالرغم من ذلك تبقى عملیة التكوین والاعداد التربوي البیداغوجي للمعلم  في الجزائر رهینة    

ثیرة اهمها تعداد المكونین مقارنة بالمتكونین، مما یجعل من هذه العملیة عبارة عن جلسة معطیات ك

حواریة تعقد لبضعة ایام موزعة على مدار السنة الدراسیة، یتم خلالها اغراق المعلمین بالمعلومات 

  ....الجافة التي تثقل كاهله وتزید من استفهاماته

او التكوین قبل الخدمة، این الواقع یؤكد وجوده الفعلي، لكن كما لا یفوتنا الحدیث عن الاعداد    

نسجل غیاب فعالیته بشكل كبیر، فالناجح في مسابقة التوظیف في قطاع التعلیم یستفید مباشرة من 

تكوین قبلي یكون في حدود ثلاث اسابیع كحد اقصى، هذا التكوین یستهدف تزوید المستهدفین به 

وهؤلاء . ة، وبیداغوجیا التدریس في حشو لكم هائل من المعلوماتعلى ابجدیات التعلیم البسیط

وعلیه ). الاجتهاد الخاص(المعلمین سیلجؤون إلى خبرتهم الذاتیة ومعرفتهم المسبقة بمهمة التعلیم 

یعاني بعضهم في البدء مشكلات توافقیة مردها إلى عدم تحكمهم في معطیات الواقع التربوي، ولكن 

  .خبرة ویتعلمون من اخطائهمتدریجیا یكتسبون ال

  :ظروف العمل المادیة والفیزیقیة- 4

تماشیا على فلسفة دیمقراطیة التعلیم ومجانیة التعلیم واجباریته التي تتبناه الجزائر، كثرت    

المدراس واتسعت فئة المتعلمین في تخفیض لمعدلات الامیین، كل هذا من اجل تنمیة المورد 

وبالرغم من انشاء المدارس على . وفعال في المشروع الحضاريالبشري وجعله رأسمال حیوي 

مستوى التراب الوطني تبقى البعض من المناطق تعاني مشكلات جمة من اهمها بعد المسافة عن 

ان هذا الوضع یؤدي اما احد . اقرب مؤسسة تربویة اذا تصل في بعض الاحیان بضعة كیلومترات

المفروض للأبناء عن الدراسة خاصة الاناث، او القدوم الى الحلین اما التوقیف القسري المفروض و 

اذن من . الدراسة بحسب الظروف المناخیة ویزداد الامر سوءا في حال غیاب النقل المدرسي

وهذه الوضعیة لا . الضرورة توفیر الخدمات من نقل واطعام وتدفئة وتكییف على مستوى المدارس

علمین ایضا، فالمعلم الذي یباشر یومه في بحث عما تقتصر على المتعلمین فحسب بل تشمل الم

  . یكفل تنقله الى مؤسسة العمل، كما یضمن الوصول الیها في الوقت المحدد

غیاب المرافق الحیویة داخل : كما قد تعترض اداء المعلم لمهامه مشاكل مادیة كثیرة اهمها  

لاكتظاظ داخل الحجرة الدراسة ، بالإضافة الى ا...المدرسة مثل المكتبة، المراحیض، المطعم

ولعل الاهم هو ... الواحدة، وایضا غیاب الظروف الفیزیقیة الملائمة من تدفئة وتكییف واضاءة 

  .  غیاب الامن داخل محیط المدرسة، مما یجعل المتواجدین بها في تهدید وخطر مستدیمین

   :خاتمة 

ها المجتمع بهدف اكساب الافراد تعد المدرسة من مؤسسات التنشئة الاجتماعیة التي اوجد  

المعارف والعلوم والقیم المجتمعیة، وذلك من خلال اعتماد اسالیب وطرق تعلیمیة وتربویة ممنهجة 
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لقد خضعت المدرسة الجزائریة لجملة من الاصلاحات الجوهریة البیداغوجیة والهیكلیة . وهادفة

جاءت من اجل تفعیل دور المدرسة  هذه الاصلاحات انما. التي غیرت من صورتها نسبیا...منها

في المجتمع بما یضمن جودة الخدمات التي تقدمها، حیث اهمها تزوید بالمورد البشري الفعال 

القادر على اداء الادوار المتوقعة منه، في ادراك ووعي منه بقدراته وامكاناته واستخداماته للصالح 

  .العام أي لصالح مشروع البناء الحضاري

من ذلك هذه الصورة الاستشرافیة للمدرسة الجزائریة الا انها تظل رهینة واقع مليء بالرغم     

بالتناقضات والتحدیات التي تفرض نفسها فرضا على الفاعلین الاجتماعیین عامة وعلى العاملین 

هذا الاخیر یعاني وضعا اقل ما یقال عنه مزري في ظل مكانة . بها خاصة وتحدیدا المعلمین

دنیة اصبح یتموقعها، ولعل هذا ذو علاقة بالصورة الذهنیة السلبیة المكونة عن اجتماعیة مت

فمهنة التعلیم، وصورة المعلم قد اصابهما التشویه وفي . المدرسة ككل، وبالتالي من یمثلها ایضا

اعتقادي ان ما ادى الى ذلك هي سیطرة الثقافة المادیة، فالسعي نحو الكسب السریع وتحقیق 

ایلاء الاهتمام بالكیفیات والالیات نحو تحقیق ذلك دون الخوض في جدلیة  الحاجات دون

  .مشروعیتها او دون ذلك، كل هذا وغیره كثیر اصبح قیما مترسخة في اذهان النشء

من هذا المنطلق تعرف المدرسة الجزائریة الیوم العدید من المشكلات التربویة منها والبیداغوجیة     

ت ومازالت تحول دون تحقیق الادوار المتوقعة منها، هذه المشكلات التي التي حال...والتنظیمیة

ان المناخ الذي تنعم به منظمة العمل أي . تعزى الى عوامل عدة من بینها طبیعة المناخ التنظیمي

ومن خلال استقصاء . المدرسة قد یكون اما الدافع نحو تحقیق الاهداف المتوقعة او معیقا لذلك

بالمدرسة الجزائریة یتضح لنا انه یتسم بالبعض الخصائص السلبیة التي لا تعیق  البعض من ابعاده

الاداء الوظیفین من اهمها المكانة الاجتماعیة والاقتصادیة والمهنیة للأستاذ او المعلم ، هذا 

بالإضافة الى نظام الحوافز الذي یتسم في بعض جوانبه باللاعدالة، دون ان ننسى بعض ظروف 

دیة والفیزیقیة المتردیة، ان مثل هذه العوامل في تفاعلها معا تجعل من المدرسة عبارة العمل الما

وهو ما تعیشه مدراسنا الیوم من اضرابات لا متناهیة، . عن فضاء للصراعات والاضرابات

  . وصراعات ونزاعات جمة

ر الحسن وبناء على ما تقدم؛ نجد من الضرورة اتخاذ الاجراءات اللازمة من اجل ضمان السی

  :ومنه نوصي بما یلي. لمؤسسات التربویة، وضمان فعالیتها

 سن القوانین الردعیة لرد الاعتبار للأستاذ بالمدرسة الجزائریة، مع ضرورة تفعیلها. 

  اتخاذ القرارات اللازمة والراهنة لتنظیم العمل التربوي في تحدیث دوري له بما یتناسب مع متطلبات

 .الواقع

 ستاذ او المعلم في صیاغة المناهج والبرامج والمحتویات التربویةاجباریة اشراك الا. 
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 تفعیل دور المساجد من خلال الخطاب الدیني في تعزیز مكانة المعلم. 

 تجریم السلوكات والتصرفات الاداریة الجائرة في حق أستاذ المدرسة الجزائریة. 

 قیة التي یتعرض لها أستاذ المدرسة تجریم التجاوزات والاستفزازات والمضایقات والتصرفات اللااخلا

 الجزائریة

  العمل على رفع المیزانیة المالیة المخصصة للمدارس، بما یضمن تزویدها بالإمكانات المادیة

 .المطلوبة وتحسین ظروف العمل عامة

 تشجیع المعلمین على العمل التعاوني من جهة وتعزیز الفكر الابداعي التربوي من جهة اخرى. 

  تطبیق مبدأ اولویة الكفاءة على سنوات الخبرة فیما یتعلق بموضوع الترقیة، مما یزید في العمل على

 .حماسة ودافعیة الاساتذة

 تحقیق العدالة التنظیمیة بالمدرسة الجزائریة في ظل مبدأ الكفاءة. 
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