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 الثلافيت ودورها في اشخدامت كيمت التراث الثلافي جيتالملاولاجحدياث 

 –دراشت حالت الصىاعاث الخلليديت والفىيت في الجزائز  –

Challenges of cultural entrepreneurship and its role in the sustainability 

of cultural heritage value 

– A case study of traditional and artistic handicrafts in Algeria – 

1د. صديقي شفيقة
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 ملخص; 

الثلافُت وئبشاص معاهمتها في الخفهُل الاكخطادي والثلافي للؿام الطىاناث الخللُذًت  للملاولخُتتهذف هزه الذساظت ئلى نشع الخأضُل الىكشي 

الثلافيت في اشخدامت الليمت الثلافيت والاكخصاديت  الملاولخيتما هى دور والفىُت في الجضاةش.في هزا الإؾاس، نالجىا الإشيالُت الشةِعُت الخالُت: 

وللىضىٌ ئلى هخاةج نلمُت ونملُت، اخترها دساظت خالت الخىحه الملاولاحي الزي جبيخه الذولت لمىخىحاث الصىاعاث الخلليديت والفىيت في الجزائز؟

بي   .CREE-GERMEللؿام الطىاناث الخللُذًت والزي ًخمثل في البرهامج الخذسٍ

الثلافُت ولِغ  الملاولخُتف الىخاةج المخىضل اليها اهه مً الػشوسي الخهامل مو كؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت بمفهىم وظُاظاث وجىش

 هكشا لخطىضُت اللُمت الثلافُت لمىخىحاث هزا اللؿام. للملاولخُتبالمفهىم الهام 

 CREE-GERMEللُمت الثلافُت، الطىاناث الخللُذًت والفىُت، بشهامج الثلافُت، المىخىج الثلافي، ا الملاولخُت: الكلماث المفخاحيت

 

Abstract: 

This study aims to present the theoretical foundations of cultural entrepreneurship and highlight its contribution to the economic 

and cultural activation of traditional and artistic handicrafts sectorin Algeria. 

Within this framework, we have addressed the following problematic:What role does cultural entrepreneurship play in 

sustaining the cultural and economic value of traditional and artistic handicrafts in Algeria? 

In order to obtain scientific and practical results, we opted for the case study of the entrepreneurial orientation adopted by the State 

for the traditional and artistic handicrafts sector, which is represented by the CREE-GERME training programme. 

The obtained results reveal that it is essential to approach the traditional and artistic handicrafts sector through the concept and 

policies of cultural entrepreneurship, rather than the general concept of entrepreneurship, due to the unique cultural value of the 

products in this sector. 

Keywords: Cultural entrepreneurship, cultural product, cultural value, traditional and artistic handicrafts, CREE-GERME program. 

JEL Classification:L26, Z11, O15, M13, R11, O17. 
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 . ملدمت; 1

و  في وافت اللؿاناث الاكخطادًت وختى الثلافُت والبُئُت،  الملاولخُتمً خطاةظ الاكخطادًاث المهاضشة هى جفهُلها لمشاسَ

مً أحل اللػاء نلى البؿالت وجدلُم الىفشة العلهُت والخذمُت والخدشس مً الخبهُت الخاسحُت، للىضىٌ ئلى الخدىم في 

 الثلافُت الملاولخُتي مجاٌ العُادة العُاظُت والاكخطادًت والثلافُت.والملاخل نالمُا، بشوص مإظعاث هاشئت، جيشـ بلىة ف

الإنلام، والفىىن المشةُت، المخاخف، الطىاناث المعشح، الىخب، ظىاء في مجاٌ العِىما،  والتي حعدثمش في اللؿام الثلافي

و في اللؿاناث  و الثلافُت جخخلف نً غحرها مً المشاسَ الخللُذًت وغحرها مً المجالاث الثلافُت. والجذًش بالزهش أن المشاسَ

و  اطحهذ الأظالتي  ججمو بحن البهذ الاكخطادي في حعُحرها والالتزام بخدلُم كُمت زلافُتفي وىنهاخشي الأ  الجىهشي في المشاسَ

و  نلى اللُمت الثلافُت والتي جخمثل في المػمىن الثلافي الثلافُت دون ئبشاص والخأهُذ  الملاولخُتالثلافُت. فلا مهنى لمشاسَ

مغ  الاظدثماس في اللؿام الثلافي ختى المىخىحاث الترازُت ومً بُنها كؿام الطىاناث الخللُذًت للمىخىحاث المعتهذفت. وٍ

 بالمفهىم الثلافي. 

 ومً هزا المىؿلم، نالجىا، في هزا الملاٌ، الإشيالُت الشةِعُت الخالُت:

الثلافيت في اشخدامت الليمت الثلافيت والاكخصاديت لمىخىحاث الصىاعاث الخلليديت والفىيت في  جيتالملاولاماهى دور 

 الجزائز؟

 الأظئلت الفشنُت الخالُت:ؾشخىا ومىه، 

 الثلافُت؟ الملاولخُتما هي خطىضُاث  -

و  -  الثلافُت؟  الملاولخُتما هى الذوس المدىسي لللُمت الثلافُت في مشاسَ

 ؟الثلافُت الملاولخُتللؿام الطىاناث الخللُذًت في الجضاةش لششوؽ  الملاولخُتدساث هل حعخجُب مبا -

 فزطياث الدراشت;

 ًمىً أن هىحضها هخخمحن معبم لىخاةج البدث هما ًلي:

و الطىاناث الخللُذًت والفىُت بابشاص اللُمت الثلافُت لمىخىحاث المششوم. الملاولخُتًشجبـ هجاح  -  الثلافُت لمشاسَ

 هجاح مششوم الحشفي الملاولاحي ًشجبـ بالخىاصن بحن الأهمُت الثلافُت والاكخطادًت للمششوم. -

و  -  الثلافُت.    الملاولخُتئدماج البهذ الخىىىلىجي غشوسي حذا لمشاسَ

 مىهج الدراشت;

وجفعحر اللُمت الثلافُت الثلافُت  الملاولخُتانخمذها نلى المىهج الىضفي الخدلُلي لحطش وجفعحر الجضء الىكشي المخهلم ب

 لى حاهب نشع أهىام الملاوٌ الثلافي وخطاةطه. اهشهحزة أظاظُت لها، 

في كؿام الطىاناث الخللُذًت في الجضاةش، اظخهىا بمىهج دساظت الحالت الزي ظمذ لىا  تخُت الثلافُومً أحل فهم الملاول

 في هزا اللؿام. الملاولخُتبذساظت وفهم كؿام الطىانت الخللُذًت بدذ راجه جم الهمل نلى جفعحر ؾبُهت 

 أهداف البحث;

خُت والعُاظاث الخابهت له، وئهما غشوسة جبني للملاولأن ًيىن بالمفهىم الهام  الخىحه الملاولاحي لللؿاناث الثلافُت لا ًمىً -

 الثلافُت التي لها خطىضُاتها. الملاولخُتوجفهُل مفهىم ومبادب 

كؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت هى لِغ كؿانا فىليلىسٍا وخعب وئهما كؿام ًخمحز بمىخىحاث راث الخطاةظ  -

و لطالح الحشفُحن.   الاكخطادًت والثلافُت التي مً شأنها جدلُم نذة مشاسَ



 جدذًاث الملاولخُت الثلافُت ودوسها في اظخذامت كُمت الترار الثلافي

 –الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الجضاةش دساظت خالت 
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لليشاؾاث الميىهت لهزا ُت للؿام الطىاناث الخللُذًت هي مىخذة بحن الأهىام الثلازت لاولخًٍ المجىغُذ أن بشامج جيى  -

 اللؿام.

 جلصيماث البحث;

 الثلافُت. للملاولخُتالخأضُل الىكشي  –أولا 

 الخهشٍف والخطاةظ الاكخطادًت والثلافُت لمىخىحاث الطىاناث الخللُذًت. –زاهُا 

ني  –زالثا   .في الجضاةشىُت فللؿام الطىاناث الخللُذًت وال الملاولخُتلذنم  CREE-GERMEدساظت خالت البرهامج الخيىٍ

 خيت الثلافيت;الخأصيل الىظزي للملاول .3

مىز نهاًت الدعهُىاث، أضبدذ هثحر مً الذوٌ في الهالم حهؿي أهمُت بالغت للجاهب الاكخطادي للثلافت مً خلاٌ      

الاهخمام بالطىاناث الثلافُت والإبذانُت وبىفغ الأهمُت بشص دوس الملاوٌ الثلافي هأهم فانل للخيشُـ الاكخطادي والثلافي 

 .والاظدثماس بفانلُت في اللؿام الثلافي

خُت الثلافُت، وظىلخظ خطاةطها ئلى حاهب ئبشاص أهم الخهاسٍف المشجبؿت بالملاول مً هزا المىؿلم، ظىهشع في هزا الجضء

 خُت الثلافُت. المدىسي لللُمت الثلافُت للملاولالذوس 

 الثلافيت أكاديميا; الملاولخيتحذور  .2.3

 Cultural »هى أوٌ مً جىاوٌ بدثا أوادًمُا خىٌ  Dimaggio (1982)أن  الملاولخُتجخفم أغلب المطادس نً            

Entrepreneurship in nineteenth century » دا فا ضشٍ الثلافُت غمً بدثه، فللذ أوضح  للملاولخُت. غحر أهه لم ًلذم حهشٍ

في جأظِغ  «Cultural capitalist»في ئؾاس الخفشكت بحن "الثلافت الشاكُت والثلافت الشهبُت" ئلى الذوس الشةِس ي للشأظمالي الثلافي 

 مإظعت زلافُت ساكُت مً ؾشف الؿبلت الشاكُت في بىظؿً. 

مطؿلح " الشأظمالُىن الثلافُىن للخهبحر نما ٌعمى خالُا بالملاولخحن الثلافُخحن؛ خُث ًشي أن زشواتهم  Dimaggioٌعخهمل 

و الطىانُت واظدثمشوا حضء مً هزه الأسباح و زلافُت ممحزة.  جدللذ مً ئداسة المشاسَ في جأظِغ والحفاف نلى مشاسَ

خؿلب ئهجاص مإظعت زلافُت خعب  و متزامىت ولىنها مىفطلت Dimaggioوٍ  (Dimaggio, 1982, p. 12): ئهجاص زلازت مشاسَ

 الملاولت: وحهني ئوشاء ضُغ مإظعاث خُث ًمىً لأنػاء الىخبت مشاكبتها، -

ًلطذ به ئكامت خذود بحن الفً والدعلُت، والاهخمام بالفً الشاقي والزي ًمىً أن حهخبر الىخبت وششاةذ مً طيُف: الخ -

 الؿبلت الىظؿى هممخلياث زلافُت خاضت بها، وحهترف الذولت وباقي الؿبلاث بششنُت هزا الخطيُف. 

لت حذًذة للخملًُ ونلاكت حذًذة بحن الجمهىس والهمل الفني.  - ش ؾشٍ  الخأؾحر: للإشاسة ئلى جؿىٍ

 الثلافيت;  للملاولخيت. حعاريف واخخلاف الدصمياث 3.3

فها وحعمُتها. فخجذها حهشف بأظماء مخخلفت  للملاولخُتحشحر الأدبُاث الهلمُت      الثلافُت أن هىان حهذد وجىىم في حهاسٍ

 .الفىُت الملاولخُتالثلافُت والإبذانُت،  الملاولخُتالإبذانُت،  الملاولخُتالثلافُت،  الملاولخُتثل في: جخم

 Cultural Entrepreneurshipالثلافُت  الملاولخُت. 1.2.2

ً الزًً اظخهملىا هزه الدعمُت، هجذ:   مً أهم المفىشٍ

_(2014 )Enhuber الزًً ًىكمىن الشاظماٌ الثلافي  الملاولخُت"; أن ً الثلافُت حشحر ئلى أنىان الخغُحر الثلافي وسؤي المبخىشٍ

 (Hausmann & Heinze, 2016, p. 12)والمالي والاحخماعي والبششي لخىلُذ الإًشاداث مً اليشاؽ الثلافي. 
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_(2003)Ellmeier ; لت الثلاف الملاولخُت"جخظ ت الشاملت وظاناث الهمل الؿىٍ ت و الإداسٍ ُت المإهلاث الفىُت والخجاسٍ

 (Hausmann & Heinze, 2016, p. 12).والمىافعت الششظت مو الششواث الىبري 

Klamer_جب أن ًمثلُم اللُم : "نىذما أسي الملاولىن الثلافُىن، أسي أشخاضا مخىحهحن هدى جدل الاكخطاد  الثلافُت. وٍ

م و الثلافُت أهثر مً مهاساث  الملاولخُت. هما ًجب أن حشمل تباليعبت لهم وظُلت لخدلُم اللُم الثلافُ الىعي الدعىٍ

و الفىُت وجدلُم المطلحت الهامت.  بالهملُت الفىُت، بل حشمل أًػا كىة الاكىام لخدفحز الأفشاد للمشاسهت في المشاسَ

(KLAMER, 2011, p. 14) 

Toghaee, Monjezi_ ئن الملاولحن الثلافُحن هم وهلاء للخغُحر ومً زم وهلاء لخلم الإبذام الثلافي، ئنهم ًجذون الفشص":

أملىن في جدلُلها في  ىاحهىن نذم الخأهذ. ئنهم ًخللىن الشؤٍت وٍ مُلىن ئلى المخاؾشة الصخطُت والمالُت والىفعُت وٍ بزواء، وٍ

جمهىن، بدماط، ول المىاسد المؿلىبت لهم مً  هفغ الىكذ، وٍ لإوشاء وحشغُل المإظعاث الثلافُت، هما أنهم ًجمهىن جمىٍ

 (Toghraee & Monjezi, 2017, p. 72)مطادس مخخلفت وهم ملتزمىن بيشاؾهم. 

Hausmann, Heinze_ وشؿت الفشدًت الثلافُت أو الإبذانُت، هما هشاها، نلى أنها نذد مً الأ الملاولخُت: "ًمىً حهشٍف

المخخزة لاهدشاف وجلُُم واظخغلاٌ الفشضت في ئؾاس الطىاناث الثلافُت والإبذانُت، بمهنى أن الملاوٌ الثلافي ًخطشف 

ؿلم  لت مبخىشة وٍ  . مإظعت هاشئت مً أحل جىفُز مششونهبؿشٍ

 Creative Entrepreneurshipالإبذانُت:  الملاولخُت. 2.2.2

الإبذانُت نلى أنها خلم وجدذي لفشضت جلذًم مىخىج زلافي أو خذمت أو ججشبت زلافُت، مو حمو المىاسد  الملاولخُت"حهشف 

 (Rae, 2005, p. 186)لاظخغلالها همششوم ججاسي".

 Cultural and creative entrepreneurshipالثلافُت والإبذانُت:  الملاولخُت. 3.2.2

خمذ الخؿاب الحالي للاكخطاد الإبذاعي نلى المفاهُم المخخلفت للملاولحن الثلافُحن والإبذانُحن، وهجذ اخخلافاث في هزه " ٌه

ت  الخهاسٍف، ئلا أن حمُهها جشهض نلى الأوشؿت الاكخطادًت المخططت لإهخاج العلو والخذماث راث كُمت حمالُت وسمضٍ

 (Smit, 2011, p. 170)بشيل سةِس ي.

 Arts entrepreneurshipالفىُت:  الملاولخُت. 4.2.2

ض  الملاولخُت الفىُت هي مجمىنت الخؿىاث للدعُحر، ٌععى مً خلالها، الهماٌ الثلافُىن ئلى دنم ئبذانهم واظخللالُتهم وحهضٍ

جخػمً هزه الهملُت، ظلعلت معخمشة مً الخُاساث . كذستهم نلى الخىُف وخلم كُمت فىُت وهزلً اكخطادًت واحخمانُت

ت والمخاؾش المدعىبت، خُث تهذف ئلى ئنادة حشىُل المىاسد واظخىشاف فشص حذًذة لخدلُم كُمها الثلازت.   Chang)الابخياسٍ

& Wyszomirski, 2015, p. 13) 

ومً خلاٌ هزه الجملت مً الخهاسٍف، ًخضح حلُا أهه لا ًىحذ اخخلاف هىعي في مدخىي المفاهُم، وأن أغلب الدعمُاث جدبنى 

 الثلافُت.    الملاولخُتحعمُت 

 الثلافيت في الىلاط الخاليت; الملاولخيتويمكً اشخخزاج مجمىعت مً خصائص 

خم وضف الملاولاجُحن  الملاولخُتالابخياس ههىاضش أظاظُت في جبرص مهكم الخهاسٍف الإبذام و الإبداع والابخكار; -4 وٍ

 الثلافُحن هأشخاص ًخللىن كُمت زلافُت وفىُت حذًذة.

 جإهذ الخهاسٍف نلى أهمُت الجمو بحن الهىاضش الفىُت والاكخطادًت.الجمع بين الفً والاكخصاد;  -3

 با، هأشخاص ًخخزون المخاؾش وفانلُحن في الخغُحر. ًخم وضف الملاولاجُحن الثلافُحن، غال المخاطزة والخغيير; -4



 جدذًاث الملاولخُت الثلافُت ودوسها في اظخذامت كُمت الترار الثلافي

 –الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الجضاةش دساظت خالت 
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يهخم الملاولاجُىن الثلافُىن بالخىحُه، أظاظا، هدى جدلُم اللُمت الثلافُت لمىخجاتهم مو الهمل نلى  الليم الثلافيت; -5

 الخىاصن بحن هزه اللُم والمخؿلباث الاكخطادًت.

خللىن كُما زلافُت للمىخجحن والمعتهلىحن بالمىخجاث  الخأثير الاحخماعي; -6 ٌعاهم الملاولاجُىن الثلافُىن في حىدة الحُاة وٍ

 والخذماث الثلافُت.

 الثلافيت; الملاولخيت. الدور المحىري للليمت الثلافيت في 4.3

( ًىمً في اللُمت الثلافُت والتي لا ًمىً الخللُذًت )غحر الثلافُت الملاولخُتالثلافُت و  الملاولخُتئن الفشق الأظاس ي بحن       

 ججاوصها وئلا فلذ المششوم الثلافي هذفه الشةِس ي.

 أهم مشحو نلمي لخدذًذ كُمت المىخىحاث الثلافُت مً خلاٌ جفعحره للُمت المىخىحاث الثلافُت.  D. Throsbyجمثل معاهمت  

الهلمُت أن كُمت المىخىج الثلافي جخمثل في كُمخه الثلافُت مشاسهخه في هثحر مً الخكاهشاث  في مإلفاجه وفيD. Throsbyًشي 

وكُمخه الاكخطادًت، وما ًمحز المىخىج الثلافي هى مػمىهه الثلافي الزي ٌشمله اللُمت الثلافُت والزي ًجهله مخخلفا نً باقي 

 مىخىحاث اللؿاناث الاكخطادًت الأخشي. والشيل المىالي ًلخظ رلً.

 الثلافُت كُمت المىخىحاث; 2الشكل 

 
Ref:(Throsby, 2012) 

المباششة الخاضت  الُت والتي جخمثل في اللُمتفي كُمتها الاظخهمالُت الح D. Throsbyولا جلخطش اللُمت الاكخطادًت خعب

بالمعتهلىحن واللُمت غحر المباششة للاظتهلان الخاسجي )واظخفادة كؿام العُاخت مً جدلُم ئًشاداث مً اللؿام الثلافي(. 

أفشادالمجخمو والتي حعتهلً مً ؾشف الأحُالالمعخلبلُت، وهى ماٌعــــمى  خالُاوئهما، هزلً، جخمثل في كُمتها التي ٌهترف بها 

ـــ جػــــمً الخىمــــُتوالتي Non use valueظخهماٌبلُمت نذم الا  ( ًلخظ 2والشيل )(Throsby, 2012)يخذامت لللؿام الثلافالمعـ

اتها.   اللُمت الاكخطادًت ومدخىٍ
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 الثلافيمشهباث اللُمت الاكخطادًت للمىخىج ; 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

Ref. :(Throsby, 2012) 

 وخصائصه; . أهىاع الملاول الثلافي5.3

 أهىاع الملاول الثلافي;_

 (Dallaire, 2019)الثلافي.الملاوٌ والملاوٌ -الثلافُت هفشق بحن مطؿلححن الفىان الملاولخُتفي مجاٌ 

وجىحُه مىخىحاجه بىفعه هدى العىق وبزلً ًخلم وقُفت لىفعه  الملاولخُتالملاوٌ هى الزي ًخخاس اجبام الخؿىاث -الفىان

طبذ ملاولا لىفعه. فهزا الىىم مً الملاولحن ًذمج مىؿلحن: الفً/الاكخطاد.    وٍ

ععى ئما لهذف ئبشاص  و التي جؿىس المىكماث وَ الفىاهحن )مهشع،  نملكُمت أما الملاوٌ الثلافي فهى ًخظ خاملُالمشاسَ

 .مهشحان، مىصنىن(، وئما ئهخاج ظلو وخذماث زلافُت )الىاششون، مىخجى الهشوع(

ل  Dallaireوجىضح  م. وبىاء نلُه، فان أفياس وئبذام الفىان ئلى مششو أن الملاوٌ الثلافي ٌهمل نلى جدىٍ م زلافي كابل للدعىٍ

لها.  الابخياساث التي لم جطادف سواد الأنماٌ لا ًمىً حعىٍ

 خصائص الملاول الثلافي; .6.3

 خطاةظ الملاوٌ الثلافي الىاجح  في خمعت ممحزاث:(KLAMER, 2011, p. 155)ًلخظ  

 أنهم ًلكىن أمام الفشص. .1

لت جىكُمهم للمدادزت وجىكُم الأمىس المالُت.أنهم  .2  مبذنىن مً خُث المدخىي الفني وؾشٍ

 ٌهخبر المدخىي الفني شغفهم وهم ملتزمىن به، أما الأمىس الأخشي بما في رلً الاكخطاد، فهي أمىس فشنُت. .3

اهدباهم بالفً، ئلى حاهب لهم اللذسة نلى الإكىام، فهم كادسون نلى ئكىام الفىاهحن الجُذًً نلى الهمل مههم وئزاسة  .4

ئششان الهذًذ مههم )نلى ظبُل المثاٌ المخؿىنحن(. ئلى حاهب كذستهم نلى ئجاخت الأمىاٌ اللاصمت بما في رلً الهباث ومطادس 

 أخشي. 

ٍخدلىن بالصجانت والأمل والإًمان في أفهالهم. فالملاوٌ الثلافي ججخمو فُه الهىاضش الخالُت: الُلكت، ئنهم خزسون و  .5

 الشغف الفني )الثلافي(، الإكىام، الحزس.

 الليمت الاكخصاديت للمىخىج الثلافي
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 الخيار
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 الىحىد
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 كيــمـــت عـــدم الاشخــعمـــال

Non Use Value كيــمـــت الاشخــعمـــال 

Use Value 

 الاشتهلاك الخارجي
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اللُمت الخاضت 

 بالمعتهلىحن
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و الثلافُت التي جدلم Klamerو G. Dallaireوعخيخج، مً خلاٌ حهاسٍف  ، أن الملاوٌ الثلافي كذ هجذه في ضفت المهخم بالمشاسَ

لها و جدلُم ا لشبذ فىاةذ اكخطادًت وزلافُت نلى خذ ظىاء، هما كذ ًيىن الصخظ الزي ًىجض مىخىحاث زلافُت مهخما بدعىٍ

 فُطبذ الملاوٌ الثلافي بهزا المهنى هى الفىان أو ضاخب الإهجاص الثلافي. 

 . الخعزيف والخصائص الاكخصاديت والثلافيت للصىاعاث الخلليديت والفىيت;4

 . الخعزيف الزشمي للصىاعاث الخلليديت في الجزائز2.4

ذة الشظمُت، زلازت أضىاف:  جىلعم الطىاناث الخللُذًت، خعب اليشاؽ الشةِس ي المماسط، ئلى       (1996)الجشٍ

 الطىانت الخللُذًت الحشفُت لإهخاج المىاد: .1.1.3

وهي ول ضىو لمىاد اظتهلاهُت، نادًت، لا جىدعب ؾابها فىُا وجىحه للهاةلاث والطىانت والفلاخت. هما جخخلف هزه        

 الطىاناث الخللُذًت الثلافُت في وىنها لا جشجبـ بخلالُذ وفىىن المجخمو. 

 الطىاناث الخللُذًت الحشفُت للخذماث: .2.1.3

حشفي والتي جلذم خذمت خاضت للطُاهت أو الخطلُذ أو الترمُم الفني باظخثىاء وهي مجمل اليشاؾاث التي ًماسظها ال       

هُت خاضت. وأهم ما ًمحز هزه الطىاناث هي وىنها راث كُمت مػافت غهُفت حذا لأن  الأخيام التي حعشي نليها أخيام حششَ

 وشاؾاتها غحر مىخجت للعلو المادًت. 

 ت الفىُت:. الطىانت الخللُذًت والطىانت الخللُذ3.1.3ً

ت ضىانت فىُت نىذما جخمحز بأضالتها وؾابهها الاهفشادي وئبذانها، ئلى  - الطىاناث الخللُذًت الفىُت: حهخبر الطىانت الُذوٍ

 حاهب اسجباؾها بصخطُت الفىان المبذم واظخهماله لخاماث ضىانُت وجمحزها بالخفشد والىذسة والجماٌ. 

. وجدعم فيها الخطامُم الفىُت الطىاناث الخللُذًت: وهي ضىاناث لا ح -  هخمذ نلى مهاساث فىُت نالُت ملاسهت بالىىم الأوٌ

ت الشهبُت.  نادة بالؿابو الخىشاسي والبعاؾت، وكذ حهشف بالطىاناث الُذوٍ

ت وزلافت لا فهي الأخشي أما الأضىاف  ،فالطىف الثالث للطىاناث الخللُذًت هى الزي ًدخىي مػمىها زلافُا حهىغ هىٍ

 الشهىب.

اناث الخللُذًت في الجضاةش، وهشع نلى ظبُل المثاٌ، أهم ولخىغُذ الخطيُف الشظمي الزي جخبىاه وصاسة العُاخت والطى

و للحشفُحن المسجلت ببؿاكت خشفي، والتي وضلذ بمجملها في نهاًت ظىت  مششونا؛ خُث جمثل ول   679 439ئلى  2022المشاسَ

 بؿاكت خشفي مششونا واخذا. 

و الحشفُحن المسجلحن ببؿاكت الحشفي ئلى غاًت نذ(; 2جدول )ال  2022د مشاسَ

 اليصبت مً الإحمالي العدد الإحمالي طبيعت الصىاعاث الخلليديت والحزف

 % 32 232 142 الصىاعاث الخلليديت والفىيت

 %19 81 006 الصىاعاث الخلليديتلإهخاج المىاد

 % 49 216 441 الصىاعاث الخلليديت للخدماث

 %211 :54 :78 المجمـــــىع

 (88، ضفدت 2025-2024)بً نماس، المصدر;

 :مً خلاٌ هزه الأسكام، أن   ،هلاخل

با جمثل هطف ئحمالي الطىاناث الخللُذًت والحشف ) - و الطىاناث الخللُذًت للخذماث، جلشٍ  (؛%49هىان ظُؿشة مشاسَ
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و  -  ، وهزا ٌهىغ حلُا أهمُت الاظدثماس في الترار الثلافي في الجضاةش؛ %32الطىاناث الخللُذًت والفىُت بيعبت أهمُت مشاسَ

و هزا اللؿام بيعبت  - و الطىاناث الخللُذًت للإهخاج أكل وعبت مً الهذد الإحمالي لمشاسَ  .%19جمثل مشاسَ

و مىاضب شغل هامت لطالح خشفيي كؿام الطى اناث الخللُذًت والحشف؛ خُث وضل نذد مىاضب هما جىفش هزه المشاسَ

 مىطبا.011 140 1 لمجمل هزا اللؿام بـ  2022الشغل لنهاًت ظىت 

 :والجذوٌ الخالي ًبرص هزه الأهمُت

و كؿام الطىاناث الخللُذًت والحشف ئلى غاًت ; 3الجدول   2022أهمُت المىاضب الميشأة لمشاسَ

الصىاعاث الخلليديت  الصىاعاث الخلليديت الفىيت الميدان 

 لإهخاج المىاد

 المجمىع الصىاعاث الخلليديت للخدماث

 679 439 441 216 006 81 232 142 المشاريع الميشأة 

عدد مىاصب الشغل 

 الميشأة

526 248 202 515 411 237,9 1 140 011 

 (90، ضفدت 2025-2024)بً نماس، ;لمصدرا

:هلاخل   مً هزا الجذوٌ

و الميشأة مً ؾشف الغشفخحن ليل أهىام الطىاناث الخللُذًت؛ -  أهمُت الخىقُف للمشاسَ

و الطىاناث الخللُذًت والفىُت نذدا مهما مً مىاضب الشغل وضا ئلى  - مىطبا، وهزا ظهىغ كذسة   298 596جىفش مشاسَ

 هزا  اللؿام في الخىقُف.

وجماشُا مو مىغىم ئشيالُدىا، ظجرهض في جدلُلىا نلى الطىاناث الخللُذًت والفىُت التي حشمل مىخىحاتها نلى كُمت زلافُت 

 الثلافُت. الملاولخُتوالمىاظبت لملاسبت 

 . الخصائص الاكخصاديت والثلافيت للصىاعاث الخلليديت والفىيت;3.4

ظ زلافُت واكخطادًت جمحزها نً خطاةظ الاظتهلان الىاظو والمىخجاث جىفشد الطىاناث الخللُذًت والفىُت بخطاة     

 الثلافُت الأخشي، هزهش أهمها وجخمثل في:

 . الخصىصيت التراثيت وميزة المظمىن الثلافي;2.3.4

تها وجم         حز جمثل الطىاناث الخللُذًت وحها مهما مً أوحه الترار الثلافي الزي جضخش به البلذان هؿابو مهم لهىٍ

 (15، ضفدت 2020) خشب، للمجخمهاث.شخطُتها الىؾىُت، هما ٌهخبر الترار الثلافي خضاهت وراهشة 

ز الترار الثلافي للطىاناث الخللُذًت والفىُت، هغحرها مً المىخىحاث الترازُت الأخشي، هى اخخىاؤها نلى المػمىن  وأهم ما ًمح 

هخبر هزا المػمىن الثلافي وجمحزه ناملا مهما للخهشٍف وجدذًذ الثلافي الزي  ًمثل زلافت الحشفي والبِئت التي ًيخمي ئليها. وَ

 كُمت وجىافعُت هزه المىخىحاث ظىاء مدلُا أو نلى المػمىن الثلافي الحشفي والبِئت التي ًيخمي ئليها.

لطذ بالمػمىن الثلافي، خعب مىكمت الُىوعيى، "هي المهاوي ا ت والأبهاد الفىُت واللُم الثلافُت المعخمذة مً وٍ لشمضٍ

اث الثلافُت أو المهبر ننها. ؛ فأظاط حهشٍف مىخىحاث الطىاناث الخللُذًت والفىُت هى (234، ضفدت 2007)الذكذاق، الهىٍ

 مػمىنها الثلافي الزي ٌهبر نً:

ت، أبهاد فىُت، كُم _ ت زلافُت.مهاوي سمضٍ  زلافُت معخذامت حهبر نً هىٍ

 (115، ضفدت 2014-2013)ضذًلي ، . لا مدذودًت في الإبذام وضهىبت الخىمُـ: 2.2.3
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جشحو ضهىبت جىمُـ المىخجاث الخللُذًت الفىُت للبهذ الفني للمىخج الزي ًشجبـ بأفياس وزلافت الحشفي، فػلا نً نامل       

الإبذام لهزه المىخجاث. فالخىمُـ ًخظ، نادة، الجىاهب الخلىُت للمىخج الخللُذي والتي جخظ ؾبُهت المىاد الأولُت 

 لجىاهب التي لا جدذد الأشياٌ والشمىص الفىُت.المعخهملت، جلىُاث الطىو، وغحرها مً ا

 (116، ضفدت 2014-2013)ضذًلي ، . كابلُت الصخطىت: 3.2.3

مً ممحزاث مىخىحاث الطىاناث الخللُذًت أنها مىخىحاث حعخؿُو أن جيىن مصخطىت، لأن نمل الحشفي هى أظاظا       

مىً الؿلب مً ًذوي. فمثلا، ًمىً أن  ًؿلب مً خشفي الضسبُت ئهجاص صسبُت بمعاخت أكل أو أهثر مً الضسبُت المهشوغت، وٍ

ت بأظلىب فني مدذد وبألىان مهُىت.  خشفي الخضف ئهجاص مضهشٍ

 (116، ضفدت 2014-2013)ضذًلي ، . هثافت الهمالت وغهف سأط الماٌ: 4.2.3

ئن مً ممحزاث كؿام الطىاناث الخللُذًت أهه ًىفش فشص نمل ليعبت هبحرة مً الأًذي الهاملت دون اللجىء لخهبئت     

سأظماٌ هبحر، ومهما اخخلفذ وشاؾاث الطىاناث الخللُذًت فهي حهخمذ نلى ًذ ناملت مىثفت واليعبت بحن الشأظماٌ 

 والهمالت مخذهُت حذا.

 (Mairesse & Rochelandt, 2015, pp. 36-37)ي الخاسجي:. جأزحر اللؿام الإًجاب5.2.3

جخمحز المىخجاث الثلافُت نامت بخأزحرها الخاسجي الإًجابي نلى اللؿاناث الأخشي دون أن جخدمل هزه الأخحرة جيالُف ئغافُت   

مهها. ولأهمُتها في المعاهمت في جيشُـ اللؿاناث الخاسحت نً اللؿام الثلافي، جخذخل الذولت بالذنم المالي للؿام المىخجاث 

 الثلافُت والفىُت. 

وغ، هجذ أن البهذ الثلافي للطىاناث الخللُذًت والفىُت ًجهل منها نىطشا هاما لذفو الحشهت العُاخُت؛ فالعاةذ ففي جى 

بدث نً مىخىج ًمخاص بالابخياس وشحىت زلافُت  ًشغب في اكخىاء مىخىج هفعي أو فني ًيىن مغاًشا لأهماؽ الطىانت الهالمُت، وٍ

 ىسٍا في جفهُل خشهت العُاخت الثلافُت بهزا البلذ.فمىخىحاث الطىانت الخللُذًت جلهب دوسا مد

 (2014-2013)ضذًلي ، . فشادة مىخىحاث الطىاناث الخللُذًت:6.2.3

جخمحز مىخىحاث الطىاناث الخللُذًت بهذم كابلُت ئهخاحها ههمل أضلي. وهزا ٌهني أن الخطىضُاث الأضلُت لهزه       

ذا ختى لى أنُذ ئهخاحه المىخىحاث جخخل ف أهمُتها نً المىخىحاث المعخيسخت ننها، ئر ًبلى ئهجاص الحشفي الخللُذي فشٍ

ت للإهخاج بالجملت. ت للىكم الهطشٍ  بخلىُاث نطشٍ

 (2014-2013)ضذًلي ، نذم الملاسهت ونذم اللُاط: 7.2.3

لا ًمىً ملاسهت وكُاط اللُمت الثلافُت لمىخىحاث الطىاناث الخللُذًت مو المىخىحاث الحشفُت للبلذان الأخشي لأن ول      

 مػمىن زلافي له كُمخه مشجبؿت بالبلذ الزي أوش ئ فيها، وهي مخخلفت مً الىاخُت الىىنُت الثلافُت.

 . كُمت المىخىحاث الطىاناث الخللُذًت:8.2.3

ًا، لا جخخلف كُمت مىخىحاث الطىاناث الخللُذًت نً كُمت مىخىحاث الطىاناث الثلافُت، وكُمتها جدخىي نلى اكخطاد    

 .D. Throsbyكُمت اكخطادًت وكُمت زلافُت ولها هفغ مشهباث كُمت المىخىحاث الثلافُت التي نالجها 

 ;في الجزائز صىاعاث الخلليديت والفىيتللطاع ال الملاولخيتلدعم  CREE-GERME. دراشت حالت البرهامج الخكىيني 5
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جماشُا مو الخىحيهاث الاكخطادًت الحذًثت لأغلب بلذان الهالم وبمشاناة الاخخُاحاث الاكخطادًت التي فشغذ هفعها،      

و الاكخطادي، تهخم وصا سة ونذم كذسة الذولت نلى جىفحر مىاضب الشغل ليل أفشاد المجخمو، ولهذف جفهُل اظتراجُجُت الخىىَ

 .الملاولخُتبالخىحه الملاولاحي الزي ًخجلى في بشامج المشافلت بالجضاةش العُاخت والطىاناث الخللُذًت 

 ;CREE-GERME. جلديم بزهامج 2.5

ا "ابذأ وخعً حعُحر مإظعخً" الزي ٌهشف في الجضاةش ببرهامج       وهي اخخطاس لـ ، CREE-GERMEًلطذ بهزا البرهامج لغىٍ

Créez et gérezmieuxvotreentreprise ت بـ  .Start and improve your busninessوهي اخخطاسلـ SIYB، وحهشف باللغت الإهجلحزً

وهى بشهامج ملذم مً ؾشف المىخب الذولي للشغل مً أحل معانذة الذوٌ وخاضت الىامُت منها لذنم وجأهُل المإظعاث 

 الطغحرة والمخىظؿت.

يُت للميىهحن، اظخفادث منها نذة هُئاث وؾىُت مخخططت في ، كام المىخب الذولي 2004ومىز  للشغل بدىكُم ملخلُاث جيىٍ

ً الملاولحن  هزا المجاٌ، وان مً بُنها الغشفت الىؾىُت للطىاناث الخللُذًت والحشف، خُث ومىز رلً الىكذ بذأث في جيىٍ

 مُذاهُا.

ميىها خاضا باؾاساث  133، منهم 2017ئلى غاًت  2004ميىها مىز  278وىهذ الغشفت الىؾىُت للطىانت الخللُذًت والحشف 

ش وئوشاء المإظعاث الىاشئت نلى  نهم لطالح هُاول الذنم لخؿىٍ كؿام الطىاناث الخللُذًت والحشف وباقي الميىهحن جم جيىٍ

 الىدى الخالي: 

 ميىها 30 (:CNACنلى البؿالت )الطىذوق الىؾني للخأمحن _

 ميىها  101 (:ANSEJالىوالت الىؾىُت لذنم حشغُل الشباب )_

 ميىها 14 (:ANGEMالىوالت الىؾىُت لللشع المطغش )_

 ً معخفُذا مً الحشفُحن لبرهامج المشافلت  8666وللذ ظاهمذ الغشفت الىؾىُت للطىاناث الخللُذًت للىضل ئلى جيىٍ

ً ، الغشفت الىؾىُت . 2009ئلى  2006وهزا خلاٌ فترة  ،CREE-GERMEالملاولخُت ت الانلام و الخيىٍ )ملابلت مذًشة مذًشٍ

 (2025للطىاناث الخللُذًت و الحشف، 

وحعهم الغشفت الىؾىُت للطىاناث الخللُذًت والحشف، مو انخماد هزا البرهامج، في جدلُم مجمىنت مً الأهذاف هجملها 

 (126، ضفدت 2015)الفلحر ، فُما ًلي: 

 وشش سوح الملاولت بحن الحشفُحن،_

ً المهني م_ جي مشاهض الخيىٍ  ً ئوشاء مإظعاتهم الحشفُت الخاضت.جمىحن أصحاب الحشف وخشٍ

ههم._ و بالمهاساث والمهاسف الأظاظُت في الدعُحر والتي جمىنهم مً الىجاح في مشاسَ  جضوٍذ الحشفُحن المماسظحن وخاملي المشاسَ

و الحشفُت._ ت المشاسَ  جخفُؼ وعبت مىث المإظعاث الحشفُت وبالخالي جدلُم اظخمشاسٍ

 الاخترافُت وبالخالي اللذسة نلى المىافعت ودخىٌ الأظىاق الذولُت.الخلذم بالمإظعاث الحشفُت ئلى _

وهىان الهذًذ مً الأهذاف الأخشي الىظُؿت التي حععى الغشفت الىؾىُت للطىاناث الخللُذًت والحشف لخدلُلها، لىً حمُو 

ش كؿام الطىاناث الخللُذًت والحشف لُأخز دوسه الؿبُعي في:  هزه الأهذاف جطب في جؿىٍ

 اهمت الفهالت في الخىمُت الاكخطادًت.المع_

 خلم مىاضب شغل والخللُل مً البؿالت._

ت الىؾىُت._  المدافكت نلى الترار والهىٍ



 جدذًاث الملاولخُت الثلافُت ودوسها في اظخذامت كُمت الترار الثلافي

 –الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الجضاةش دساظت خالت 
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شمل  ت للملاولحن الجذد وَ ش المهاساث الخلىُت الدعُحرً ًشهض هزا البرهامج المهخمذ مً ؾشف الغشفت الىؾىُت للحشف نلى جؿىٍ

يُت أظاظُت:   .(TRIE, CREE, GERME)زلازت خلاةب جيىٍ

  أوحد فكزة مؤشصخكTRIE : (154)آًذ ظهُذ، ضفدت 

يُت نلى:Trouvezvotre Idée d’Entrepriseوهي اخخطاس ليلماث   ـ، وجشهض هزه الذوسة الخيىٍ

 حُذة. ماهي فىشة المإظعت: وحشخمل هزلً نلى المهاًحر التي حعانذ نلى الحطىٌ نلى فىشة مإظعت_

هُف جطبذ ملاولا: الخهشف نلى حاهبه الصخص ي وماهي كذساجه هملاوٌ )هلاؽ كىة وهلاؽ غهف( والفشص والتهذًذاث _

 التي ًمىً أو جىاحهه.

 أوحذ فىشة مإظعخً: جضوٍذ الملاوٌ بؿشق مىهجُت ٌعخؿُو مً خلالها ئًجاد كاةمت أفياس لمإظعخه._

الملاوٌ مً اخخُاس أخعً الأفياس لمإظعخه مً خلاٌ الاسجياص في الخدلُل نلى: خلل أفياسن واختر أخعنها: خُث جمىً 

جىحيهاث العىق، المطالح الصخطُت، الخطاةظ الصخطُت، وهزلً جدلُل هلاؽ اللىة والػهف والفشص والتهذًذاث. 

 أًام. 03ئلى  02وجمخذ هزه الذوسة مً 

، وجذوم هزه (115، ضفدت 2015)الفلحر ، Créezvotreentreprise: وهي اخخطاس ليلماثCREEكيف جيش ئ مؤشصخك _

 أظابُو، جشهض نلى مدىسًٍ مهمحن هما: 04ئلى  03الذوسة مً 

 مزاحل( 21كيف جيش ئ مؤشصخك )جخكىن مً  إعداد دراشت الجدوي 

 ; صف فكزة مؤشصخك2المزحلت 

 ; حظز مخططك الدصىيلي3المزحلت 

 ; كدر مبيعاجك4المزحلت 

 ; خطط للإهخاج والمشترياث5المزحلت 

 ; كزر ما جحخاحه مً مصخخدمين6المزحلت 

 ; حدد طبيعت الاشدثماراث المطلىبت7المزحلت 

 ; أعد ملخصا لخكاليفك وخطط للزبح8المزحلت 

 ; أشعار جكلفت مىخجاجك وخدماجك9المزحلت 

 لللزوض.; أحصب رأس مال الاهطلاق وكدر احخياحاجك :المزحلت 

 ; اختر الشكل اللاهىوي واعزف مصؤولياجك.21المزحلت 

 : احمو المهلىماث الىاكطت1المشخلت 

 : أهمل دساظخً للجذوي 2المشخلت 

 : كُم دساظخً للجذوي 3المشخلت 

 : هل جخمعً باوشاء مإظعخ4ًالمشخلت 

 : دافو نً دساظخً للجذوي 5المشخلت 

 لمالُت: كذم دساظخً للجذوي للمإظعاث ا6المشخلت 

 : سجل مإظعخ7ًالمشخلت 

 : هكم هفعً للاهؿلاق8المشخلت 

 : جىاكش مو أهل الاخخطاص9المشخلت 

ٌ 10المشخلت   : خؿـ لُىمً الأو

يُت جشهض نلى جفعحر حمُو مشاخل الجذوي وسبؿها بالىاكو وجدلُل الخفاضُل للخمىً مً  هلاخل أن هزه الذوسة الخيىٍ

 جىُُفها مو فىشة المإظعت. 

 Gérezmieuxvotreentrepriseوحهني اخخطاسا  ;(GERME)حصً حصيير مؤشصخك _

م،     يُت مىحهت للملاولحن الزًً ًشغبىن في جدعحن ؾشق حعُحر مششوناتهم في المجالاث الخالُت: الدعىٍ وهي خلُبت جيىٍ

ً، خعاب الخيالُف والإهخاحُت وخعاب جيالُف الهمالت.  حعُحر المخضون، الخخؿُـ المالي، الخمىٍ

ت، ضفدت )أوبختي، بىحى. أهداف البرهامج; 3.5  (49ان، و وهبىٍ

الهذف مً هزا البرهامج هى المعاهمت في الىمى الاكخطادي وخلم فشص نمل حذًذة معخلشة. وأًػا ئششان ول الهُئاث     

ش المإظعاث الطغحرة والمخىظؿت في الذوٌ مً أحل جؿبُم هزا البرهامج وسبؿه بيشاؽ الملاولحن  والمىكماث المهخمت بخؿىٍ

ههم والشفو مً أداء المإظعاث الىاشؿت الحالُحن أو المدخملحن، بالإغافت ئلى دنم  ضغاس الملاولحن وجمىُنهم مً بذأ مشاسَ

 لأحل خلم مىاضب نمل حذًذة.
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.ً ً أو غحر مباششٍ  والمعخفُذون مً هزا البرهامج ًمىً أن ًيىهىا مباششٍ

ش المششوناث أو المىكماث التي جلذم معانذاث للمإظعاث الط_ غحرة والمخىظؿت المباششون: هم المىكماث المدلُت لخؿىٍ

 والميىهىن الزي ٌهملىن مو هزه الأهكمت.

ههم._ ش وجىمُت مشاسَ ذون جؿىٍ ههم أو الملاولىن الزي ًشٍ ذون الاهؿلاق في مشاسَ ً: هم الملاولىن الطغاس الزي ًشٍ  غحر المباششٍ

ت مخخلف هُئاث دنم المإظعاث الطغحرة والمخىظؿت: أسباب الهمل، الاجداداث المهىُت، الى _ صاساث والهُئاث الميلفت جلىٍ

م جمىُنهم مً جىصَو بشهامج   GERMEبالشغل والخجاسة والطىانت، غشف الخجاسة والطىانت الخللُذًت، الجمهُاث... نً ؾشٍ

و وضغاس الملاولحن.  لطالح خاملي المشاسَ

و والملاو _ ً خاملي المشاسَ م جيىٍ لت داةمت نً ؾشٍ  لحن.جدعحن أداء المإظعاث الطغحر والمخىظؿت بؿشٍ

 . هخائج الدراشت وجحليلها;6

ت      ً الثلافُت نلى جىحه  للملاولخُتباظلاؽ الأظغ الهلمُت الىكشٍ للؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الملاولخُتجيىٍ

 الجضاةش، هطل ئلى الىخاةج الخالُت:  

ني -1 بُت التي للملاولخُتهىان همؿُت البرهامج الخيىٍ ًخػو لها خشفُى الطىاناث الخللُذًت للإهخاج : فىفغ الحلاةب الخذسٍ

وخشفُى الطىاناث الخللُذًت للخذماث، وخشفُى الطىاناث الخللُذًت والفىُت. فالاخخلاف هىعي بحن الفئاث الثلازت والفئت 

 الأخحرة فلـ هي التي جدمل مػمىها زلافُا.

و  الملاولخُتئهماٌ خطىضُت  -2 للؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت والخهامل  الملاولخُتالثلافُت الملاةمت والأوعب لمشاسَ

ً الحشفُحن، بالمفهىم الهام  و هزا اللؿام في جيىٍ  الثلافُت غاةبت. الملاولخُتوختى حعمُت  للملاولخُتمو مشاسَ

ً الحشفُحن للؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الجاهب الثلافي لمىخىحاتهم. -3  ئهماٌ جيىٍ

ً لجاهب اللُمت الثلافُت لبرهامج اوهذام ال -4 الثلافُت التي جىفشد  الملاولخُتوهزا ًدىافى مو خطىضُاث  CREE-GERMEخيىٍ

 باللُمت الثلافُت.

ني  -5  للخىاصن بحن الجاهب الاكخطادي والجاهب الثلافي لهزا اللؿام. للملاولخُتئهماٌ البرهامج الخيىٍ

ً الملاولاحي في بشهامج  -6 ًلذم للحشفُحن بذون مشاناة الاخخلافاث الىىنُت في المعخىي  CREE-GERMEهلاخل أن الخيىٍ

 الخهلُمي الزي ًجهل الاظدُهاب ًخخلف مً خشفي لآخش.

ً الملاولاحي للحشفُحن، نلى خذ  حهبحر -7 هأنهم  Dimaggioجخهامل الغشفت الىؾىُت للحشف، مً خلاٌ جىحهها في الخيىٍ

وي الحشفُىن مً ضهىبت الحطىٌ نلى مىاسد مالُت لػمان دًمىمت الجاهب المالي لمششوم سأظمالُىن زلافُىن، وفي الىاكو ٌها

.  الحشفي الثلافي الملاوٌ

و  -8 الثلافُت بػشوسة جىفحر الذولت، مً خلاٌ ئخذي هُئاتها الخاضت لهزا اللؿام، ئلى مىطت  الملاولخُتًشجبـ هجاح المشاسَ

ا ًػمً لهم الخهشٍف بمىخىحاتهم واظخلباٌ الؿلبُاث سكمُت جيىن هافزة الحشفُحن نلى المعخىي ال ىؾني والذولي. مم 

الذنم  نلىجخلي الحشفُحن مً الذًمىمت والبلاء. فلا ًمىً  والىضىٌ ئلى الأظىاق الأهثر حاربُت جمىً مششوناتهم

 .الملاولخُتالخىىىلىجي الزي أضبذ مدذدا سةِعُا لىجاح المششوناث 

 الخـــــاجــــــــمـــــــــــت. 7

الثلافُت لاظخذامت اللُمت الثلافُت  الملاولخُتمً خلاٌ هزا البدث، نملىا نلى ئبشاص الذوس الزي ًمىً أن جلهبه       

 والاكخطادًت للؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت.



 جدذًاث الملاولخُت الثلافُت ودوسها في اظخذامت كُمت الترار الثلافي

 –الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الجضاةش دساظت خالت 
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و  ؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت بطفت خاضت، جشجبـ الثلافُت نامت، والمخهللت بل الملاولخُتوضلىا ئلى أن دًمىمت المشاسَ

بالحفاف نلى كُمتها الثلافُت أظاظا فػلا نً كُمتها الاكخطادًت. فالحشفي الخللُذي والفني لا ًمىً أن ًىجح في مجاٌ 

 الثلافُت ئلا ئرا واصن بحن الهذف الثلافي للمششوم والهذف الاكخطادي. الملاولخُت

-CREEةش هى نذم وحىد جىُُف لبرهامجه الملاولاحي للؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت في الجضاوأهم ما ًإخز نلى الخىح

GERME ، مو الخطىضُاث الثلافُت للؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت ونذم مشاناة المدذودًت المالُت لأغلب الحشفُحن

 الخللُذًحن. 

ً الملاولاحي ئلى ال م الإلىترووي، فالخىىىلىحُا في الىكذ المهاضش أضبدذ ئلى حاهب غُاب في بشهامج الخيىٍ خذسٍب نلى الدعىٍ

 جمغ ول اللؿاناث.

 :الخـــىصـــياث

الثلافُت  الملاولخُتغشوسة الخهامل مو كؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت الزي ًدمل مػمىها زلافُا بمبادب وظُاظاث  -

 بالمفهىم الهام. الملاولخُتولِغ ب

حن المدلي والذولي،  جطمُم وضُاغت - م أنمالهم نلى المعخىٍ مىطت سكمُت خاضت بالخهشٍف بالحشفُحن ومىخىحاتهم وحعىٍ

وهزا مً معإولُت وصاسة العُاخت والطىاناث الخللُذًت والمإظعاث المإؾشة لها، لأنها نملُت ميلفت وجخؿلب مهاساث خاضت 

 لإهجاصها.

اف الأظىاق الأهثر حاربُت للحشفُحن ظىاء نلى المعخىي الىؾني أو الذولي، ئنؿاء الأهمُت لذساظت العىق ودوسها في اظتهذ -

و  الثلافُت دون فهم بهمم لخطىضُاث الأظىاق المىاظبت لها، وهزا دوس مً مهام  الملاولخُتولا ًمىً الىجاح في مشاسَ

 المإظعاث. 

ً ميىهحن في  - كخطادًت وبحن الخفعحر للمدخىي الثلافي لمىخىحاث الثلافُت ًجمهىن بحن المفاهُم والخلىُاث الا الملاولخُتجيىٍ

 .كؿام الطىاناث الخللُذًت والفىُت
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