
أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر ز س ش ص ض ط ظ ع 
غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر 

س ش ص ض ط ظ ع غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي  ز 
أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر ز س ش ص ض ط ظ ع 
غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر 

ز س ش ص ض ط ظ ع غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي 
ض ط ظ ع  خ د ذ ر ز س ش صأ ب ت ث ج ح 

غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر 
ھـ و ي ز س ش ص ض ط ظ ع غ ف ق ك ل م ن 

أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر ز س ش ص ض ط ظ ع 
غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر 

ز س ش ص ض ط ظ ع غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي 
أ ث ج ح خ د ذ ر ز س ش ص ض ط ظ ع غ ف 
ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر ز س 

ع غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب  نش ص ض ط
ص ض ط ظ ع غ ف ت ث ج ح خ د ذ ر ز س ش 

ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب ت ث ج ح خ د ذ ر ز س 
ش ص ض ط ظ ع غ ف ق ك ل م ن ھـ و ي أ ب 

ت ث ج ح خ د ذ ر ز س ش ص ض ط ظ ع غ ف 

  الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
  وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

  لخضر الوادي ھجامعة حم
  
  
  

    
  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة
  رـــــــــــوم التسییــــــــــــــــــــم علـــــــــــــــقس
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 وانــــــــر تربص بعنــــــتقری
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  رـــــــــــــــــر وتقديــــــــــــشك
  
  تحصیلھ، على وأعنتنا سبلھ، لنا ویسرت العلم، بنعمة علینا مننت من یا ربنا الحمد لك

  وصحبھ آلھ وعلى الخلق النبي المصطفى خیر على والسلام الصلاة نعلم، لم ما وعلمتنا
  :وبعد أجمعین

  الله شكر الناس شكر فمن
  التتویجھ"  بن عیسى ریم:" ةالمشرف ةستاذللأ الجزیل بالشكر نتقدم أن الواجب باب من

  رغم العمل ھذا إنجاز في وسند معین خیر لنا تفكان والإرشادات النصح من بإكلیل لعملنا
  .اھتانشغالا
  . وبعید قریبھ من العمل ھذا إتمام في ساعدنا من لكل الشكر ب نتوجھ وأیضا
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  داءـــــــــــــــــــــــالإھ  

  بسم الله الرحمان الرحیم

  

ت مѧѧѧѧن أجلѧѧѧѧي ولѧѧѧѧم تѧѧѧѧدَّخر جُھѧѧѧѧدًا فѧѧѧѧي سѧѧѧѧبیل   سѧѧѧѧي، ولѧѧѧѧِمَ لا؛ فلقѧѧѧѧد ضѧѧѧѧحَّ ѧѧѧѧلھا علѧѧѧѧى نف فضِّ ُ إلѧѧѧѧى مѧѧѧѧن أ

ѧѧѧѧѧي الحببیѧѧѧѧѧة(إسѧѧѧѧѧعادي علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧدَّوام  مِّ ُ نسѧѧѧѧѧیر فѧѧѧѧѧي دروب الحیѧѧѧѧѧاة، ویبقѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧن یسѧѧѧѧѧُیطر علѧѧѧѧѧى ). أ

فلѧѧѧѧѧم یبخѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧيَّ . أذھاننѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧل مسѧѧѧѧѧلك نسѧѧѧѧѧلكھ صѧѧѧѧѧاحب الوجѧѧѧѧѧھ الطیѧѧѧѧѧب، والأفعѧѧѧѧѧال الحسѧѧѧѧѧنة

إلѧѧѧѧѧѧى أصѧѧѧѧѧѧدقائي، وجمیѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن وقفѧѧѧѧѧѧوا بجѧѧѧѧѧѧواري وسѧѧѧѧѧѧاعدوني ). لعزیѧѧѧѧѧѧزوالѧѧѧѧѧѧدي ا(طیلѧѧѧѧѧѧة حیاتѧѧѧѧѧѧھ 

م لكѧѧѧѧѧم ھѧѧѧѧѧذا  أطرنѧѧѧѧѧيمѧѧѧѧѧن  إلѧѧѧѧѧىالى اسѧѧѧѧѧاتدتي بالكلیѧѧѧѧѧة بكѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا یملكѧѧѧѧѧون، قѧѧѧѧѧدِّ ُ وفѧѧѧѧѧي أصѧѧѧѧѧعدة كثیѧѧѧѧѧرة أ

َّى أن یحوز على رضاكمالمجھود و العمل   . ، وأتمن
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  الملخص
 ،ومختلѧѧѧѧف العناصѧѧѧѧر المكونѧѧѧѧة لھѧѧѧѧا والرواتѧѧѧѧب لأجѧѧѧѧورا التعѧѧѧѧرف ھѧѧѧѧو سѧѧѧѧةاالدر ھѧѧѧѧذه مѧѧѧѧن الھѧѧѧѧدف إن

 ھѧѧѧذه أخѧѧѧذت قѧѧѧد و الأجѧѧѧور فѧѧѧيالقانونیѧѧѧة  مسѧѧѧتجداتال وكѧѧѧدا للعامѧѧѧل الأداءعلѧѧѧى  وأثرھѧѧѧاالحѧѧѧوافز و

 إلѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧافة وعѧѧѧѧلاوات تعویضѧѧѧѧات مѧѧѧѧن تѧѧѧѧباالر وعناصѧѧѧѧر لمكونѧѧѧѧات وعѧѧѧѧرض شѧѧѧѧرح سѧѧѧѧةاالدر

  .علیھ تطبق التي الحسابیة والمعالجة الاقتطاعات

 تامتغیѧѧѧѧر حѧѧѧѧول معلومѧѧѧѧات تѧѧѧѧوفرمن مѧѧѧѧا علѧѧѧѧى الاعتمѧѧѧѧاد تѧѧѧѧم فقѧѧѧѧد الموضѧѧѧѧوع إشѧѧѧѧكالیة علѧѧѧѧى وللإجابѧѧѧѧة

،و الجرائѧѧѧد الرسѧѧѧمیة للجمھوریѧѧѧة وتنظیمیѧѧѧة قانونیѧѧѧة ونصѧѧѧوص تامѧѧѧذكر مجѧѧѧلات، كتѧѧѧب، مѧѧѧن سѧѧѧةاالدر

 علѧѧѧѧى التطبیقѧѧѧѧي الجانѧѧѧѧب فѧѧѧѧي اعتمѧѧѧѧدنا فلقѧѧѧѧد النظѧѧѧѧري الجانѧѧѧѧب لѧѧѧѧدعمالجزائریѧѧѧѧة الدیمقراطیѧѧѧѧة الشѧѧѧѧعبیة 

  .والمالیة المحاسبة قسم لخضر، حمھ الشھید جامعة في المیدانیة سةاالدر

 وتعویضѧѧات، أساسѧѧي أجѧѧر مѧѧن عناصѧѧر عѧѧدة لھѧѧا والأجѧѧور الرواتѧѧب إن للأجѧѧور سѧѧتناادر خѧѧلال ومѧѧن

 إعѧѧѧѧداد اجѧѧѧل مѧѧѧѧن وتنظیمیѧѧѧة قانونیѧѧѧѧة نصѧѧѧوص تنظمھѧѧѧѧا والتѧѧѧي والاقتطاعѧѧѧѧات المكافѧѧѧآت مѧѧѧѧن مجموعѧѧѧة

  . للموظف تباالر كشف

  

اقتطاعѧѧѧѧات الضѧѧѧѧمان  – الإجمѧѧѧѧالي الѧѧѧѧدخل علѧѧѧѧى ئباالضѧѧѧѧر - والرواتѧѧѧѧب الأجѧѧѧѧور: المفتاحیѧѧѧѧة الكلمѧѧѧѧات

  الاجتماعي
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Abstract 
The aim of this study is to identify wages and salaries and their various 
constituent elements, incentives and their impact on the performance of 
the worker, as well as legal developments in wages.. 

In order to answer the problem of the subject, we relied on the available 
information about the variables of the study, such as books, magazines, 
notes, legal and regulatory texts, and the official newspapers of the 
People's Democratic Republic of Algeria to support the theoretical side. 
and financial. 

Through our study of wages, salaries and wages have several elements 
of basic wages and compensation, a set of rewards and deductions, 
which are regulated by legal and regulatory texts in order to prepare the 
employee's payroll. 

  
Keywords: wages and salaries - taxes on gross income - social security 
deductions  
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  المقدمة
وتعѧѧد  الاقتصѧѧاديلمفكѧѧریین أھمیѧѧة كبیѧѧرة منѧѧذ ظھѧѧور الفكѧѧر اوالبѧѧاحثین  تكتسѧѧي دراسѧѧة الأجѧѧور لѧѧدى

عملیة تسیر الأجور من أكثر الوظائف أھمیة وحساسیة في إدارة الموارد البشریة في المنظمة إذا علیھا أن 
بین العمال،وتختلف عملیѧة تسѧیر أجѧور فѧي المؤسسѧة عمومیѧة  الاجریةتضمن تحقیق العدالة للأجر باتھتم 

الأجر بأنھ مبلغ من المال یمѧنح مѧن قبѧل رب عمѧل ویѧدفع للأجیѧر مقابѧل العمѧل الѧذي والخاصة فقد عرف 
الأخیر ،وكما یفھم بأن الأجر ھو كѧل راتѧب یتناسѧب مѧع نتѧائج العمѧل الѧذي یتلقѧاه العامѧل مقابѧل  ایؤدیھ ھذ

عمѧѧل المѧѧؤدي ،غیѧѧر أن الأجѧѧور كانѧѧت ولا زالѧѧت مѧѧن أھѧѧم المواضѧѧیع المطروحѧѧة للنقاشѧѧات بѧѧین العامѧѧل 
أصحاب عمل ، حیث تعتبر أجور ومختلف التعویضات الملحقة بھا من أھم الحقوق الأساسیة للعامل،كما و

صاحب عمل تجاه العامل حیث یعد المورد البشري مѧن أھѧم العوامѧل المѧؤثرة علѧى  التزاماتأنھا من أھم 
المѧورد  ابھѧذ اھتمѧام لك لتأثیره المباشѧر علѧى جѧودة أدائھѧا ممѧا یѧدفع بѧإدارة المؤسسѧةانجاح المؤسسات وذ

وتوجیھ من أولویاتھا خاصة المھنیین والإداریین والذین ھم محور درستنا التي تتنѧاول الحѧوافز ،ولازالѧت 
إدارة المنظمات تبحث كیف تجعلھ یقدم أفضل ما لدیھ لصالحھا فالعنصر البشري لم یحظى بالقѧدر الكѧافي 

الآلات  ظھѧѧرتعھ بعѧѧد ثѧѧورة الصѧѧناعیة كمѧѧا مѧѧن الأھمیѧѧة حیѧѧث كѧѧان یعتبѧѧر كآلѧѧة إنتѧѧاج وتأزمѧѧت أوضѧѧا
 مكافѧأةسیاسѧیة تعتمѧد علѧى  انتھجѧتوالمصانع كبѧدیل لوسѧائل الإنتѧاج یدویѧة وأخѧذت مكѧان الإنسѧان حیѧث 

 .یعرف بنظام الحوافز  عادي وھو ماالداء الأعاملین على الأداء جید الذي یفوق ال
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 الرئیسیة الإشكالیة: 
 :تاليالتساؤل الالدراسة في  إشكالیةومن ھنا تبرز 

  تحدید الأجور في مؤسسات التعلیم العالي؟ كیف یتم 
  :تساؤلات الفرعیةالمجموعة من  الإشكالیةوتندرج تحت ھذه 

  ؟و كیفیة حسابھمفھوم الأجر ھو  ما_

  ؟عناصر الأجر ھي  ما_

 جور والحوافز ؟الأھو نظام  ما_

  ؟الأجور فيالقانونیة  مستجدات ھي ما

 الفرضیات:  
  :الآتیةفرضیات التساؤلات الفرعیة التي سبق طرحھا یمكن صیاغة الشكالیة الرئیسیة والإخلال من 

یتم حساب الأجر عبر ،ما یتقاضاه العامل أو یحصل علیھ لقاء خدمة ما  ھوالاجر  :الأولىالفرضیة 
والعلاوات التعویضات ومختلف والمنح ،مراحل وقوانین وعملیات حسابیة، وتتضمن الأجر القاعدي 

  .الصافي والذي یدفع لصاحبھ والضرائب للوصول إلى الأجر

والتي من خلاھا یحسب ،نقصد بعناصر الأجر تلك البیانات الموجودة في كشف الراتب  :الفرضیة الثانیة
وغیرھا من علي الدخل والضریبة الاخري التعویضات ، والمنح وأجر العامل مثل الأجر القاعدي 

  المعلومات الاخري

 ھو الركیزة الأساسیة لتحدید الأجور الممنوحة للعمالحوافز الونظام الأجور :الفرضیة الثالثة

في مجѧال الرواتѧب والأجѧور ھنالѧك دائمѧا یوجѧد تحѧدیثات قانونیѧة لأنѧھ یمتѧاز بالمرونѧة  :الفرضیة الرابعة
  .بمرور الزمن  ویتغیر

  الموضوع اختیارأسباب:  
  .على كیفیة حساب الأجور تعرفالغبتي في ر -
  .بالتخصص ارتباط موضوع الأجور  -
  .جور والحوافز بالنسبة للعمالالأھمیة التي یكتسبھا موضوع الأ -
 .على نظام الحوافز المادیة والمعنویةأكثر لإطلاع ا -
 .الرواتبو  الأجور مجال في الجدیدة النصوص ومواكبة التحدیثات متابعة -
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 من الدراسة الأھداف:  
في مؤسسѧѧات التعلѧѧیم الأجѧѧور كیفیѧѧة تحدیѧѧدتالیѧѧة الشѧѧكالیة الإجابѧѧة علѧѧى الإھѧѧو  للموضѧѧوعھѧѧدف الأساسѧѧي ال

   العالي

  .حوافزال الأجور و ظامنتعرف على ال-

  . الأجوركیفیة معالجة -

 إلѧѧىنظѧѧري الجانѧѧب الفصѧѧلین جانѧѧب نظѧѧري وجانѧѧب تطبیقѧѧي حیѧѧث قسѧѧمنا  إلѧѧى الموضѧѧوعحیѧѧث تѧѧم تقسѧѧیم 
ѧث مال ینمبحثѧوافز و الأولبحѧور وإدارة الحѧام الأجѧمن نظѧمبالیتضѧمنالث حѧاني یتضѧور : ثѧة تطѧسیاس 

 إلѧى تم تقسѧیم  الفصѧل إلѧى مبحثѧین المبحѧث الأول نتطѧرق فیѧھفѧطبیقѧي الجѧزء الت أمѧا فѧي الجزائѧر الأجѧور
  .التعریف بجامعة الوادي و المبحث الثاني المعالجة المحاسبیة لأجور اساتدة التعلیم العالي
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  :تمھید
تعد الأجور والحوافز التي یحصل علیھا العاملون من قضایا الشائعة والحساسة حیث تعكس مستوى 

نقابات العمالیة تأثیر الالجھد والمشقة التي یقوم بھا العامل وأیضا ترتبط بطبیعیة العمل والنشاط ، كما تأثر 
  .القوانین الحكومیة  إلىبالإضافة  اجور وحمایة العاملین ھذالأفعالا في معدلات دفع 

 سیاسةتطور والحوافز  إدارةو  والرواتب الأجور ماھیة إلى الفصل ھذا إلىسنتطرق في ھذا الفصل و
  .في الجزائر الأجور

  الحوافز إدارةو  والرواتب الأجور ماھیة :الأولالمبحث 
  .و الراتب الأجور تعریف:المطلب الأول

  :عدة تعاریف نذكر منھا إلى ھناك

  .تعریف الأجور_أولا
لقد تعددت التعاریف لمفھوم كلمة الأجر والراتب فلفظ الأجور ھو أكثر شیوعا في مؤسسѧات لقطѧاع 

الحكومیѧѧة وقطѧѧاع عѧѧام فھنѧѧاك مصѧѧطلحات بدیلѧѧة لمصѧѧطلح الأجѧѧر حیѧѧث نجѧѧد  تالمؤسسѧѧاالخاص،أمѧѧا فѧѧي 
  :تعاریف نذكرالمصطلحي الراتب والمرتب ومن بین أھم 

ھو ما یتقاضاه العامل أو یحصل علیھ لقاء خدمة ما، وقد تأخذ ھذه الخدمة العمѧل علѧى شѧكل  :الأجر
  .جھد ذھني أو عضلي

   كما یتخذ الأجر شكل الأجر النقدي 
ھو ثمن العمل الذي یدفعѧھ صѧاحب العمѧل "كما كل ما یمنح لشخص ما لقاء عمل قام بھ، ھو  :الأجر

إلى العامل نظیرا للخدمات التي یؤدیھا وھي بالنسبة للعامل تمثل المقابل الذي یحصѧل علیѧھ مѧن جѧراء مѧا 
  .1یبذلھ مقابل مجھود في فترة زمنیة معینة لحساب صاحب العمل

  
  
  

                                                             
دراسѧة حالѧة دراسѧة مقارنѧة بѧین الوظیѧف العمѧومي والقطѧاع (مسعود وبوزید دراجي الحضني ، المعالجة المحاسبیة للأجور فѧي ظѧل النظѧام المحاسѧبي المѧالي سلیبي 1

لتجاریѧة وعلѧوم التسѧییر، ، مقدمة صمن متطلبات نیل شھادة ماستر تخصص محاسѧبة وتѧدقیق، قسѧم العلѧوم المالیѧة والمحاسѧبة، كلیѧة العلѧوم الإقتصѧادیة وا)الاقتصادي
 .5، ص 2020-2021

 :الفصل الأول
  لحوافزا إدارةطار النظري لنظام الأجور و الإ 
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  : النقدي الأجر

ھو المقابل النقدي المباشѧر والمحѧدد الѧذي یحصѧل علیѧھ الفѧرد لقѧاء عملѧھ لمѧدة زمنیѧة محѧددة ویمثѧل 
غالبیѧة المجتمعѧѧات مѧѧع تسѧلیمنا بѧѧاختلاف أنظمتѧѧھ  و,الأجѧر الكیѧѧان الأساسѧي للحѧѧوافز فѧѧي معظѧم الوظѧѧائف 

  وطرق 

طبیعѧة العمѧل  تقدیره من منظمة لأخرى وفي نفس المنظمة من قطѧاع لآخѧر ویقѧدر الأجѧر بنѧاء علѧى
من یستحقھ والقواعد القانونیة واللوائح التي  ھأقدمیتأو  حداثتھالمؤدى وأھمیتھ وطبیعة سوق العمالة ومدى 

  . 1تنظمھ

  :الأجر بالمفھوم الاقتصادي
ذلك النشاط الإنساني المبذول للحصول على منفعة بتحویل المواد إلى سلعة تشبع ھو عتبار العمل با 

والعمل بھذا المعنѧى نѧافع ومѧؤلم فѧي أن واحѧد، فھѧو یتضѧمن عنصѧر الألѧم، أي الجھѧد الѧذي حاجة الإنسان 
ً ببذلھ، وعنصر المردود أو المنفعة، وھو ما یحصل علیھ الموظف سواء عمل لنفسھ  یكون الموظف ملزما

  .وحصل على النتیجة مباشرة أو عمل لحساب غیره وحصل مقابل ذلك على أجر
  
لكفء على أن الأجر یشكل سببا لتحفیز العمѧل فیكѧون الجھѧد المبѧذول مرتبطѧا فتؤكد نظریة الأجر ا 

بالمقارنة مع الوظائف البدیلة فمعناه یختلѧف مѧن منظѧور المسѧتخدم الѧذي یعتبѧره  بمدى أھمیة أجر الوظیفة
تكلفة تدخل في حساب الربح الذي یتحصѧل علیѧھ وسѧند للحصѧول علѧى خصѧم فѧي الضѧرائب، أمѧا بالنسѧبة 

  .2قوة عیشھ مقابل للجھد المبذول لأجیر فھو وسیلة لكسبللموظف ا
  

  :مفھوم القانونيال
الخاصѧة بѧالأجر المتكѧافئ للعمѧال والمѧوظفین لقѧاء العمѧل  100تنص المادة الأولى من الاتفاقیة رقم 

تطبیق ھذه الاتفاقیة یقصد بعبارة اجر أو الراتب العادي، " على أنھ في  1951جوان  06المماثل بتاریخ 
ظف لقاء استخدامھ ، عینا الأساسي أو الأدنى وكل المزایا الإضافیة أخرى التي یقدمھا صاحب العمل للمو

و ھذا مѧا أكدتѧھ المѧادة الأولѧى مѧن الاتفاقیѧة العربیѧة للعمѧل رقѧم ". أو نقدا بصورة مباشرة أو غیر مباشرة 
یقصد بالأجر كل مѧا یتقاضѧاه الموظѧف مقابѧل عملѧھ كمѧا : بشان تحدید و حمایة الأجور  1982لسنة  15

لأجر أي كل ما یصرف للموظѧف مقابѧل العمѧل الѧذي وغیر ذلك من متممات ا المكافآتیشمل العلاوات و 
  .3یؤدیھ

                                                             
مѧذكرة مكملѧة لنیѧل شѧھادة ماسѧتر تخصѧص علѧم الاجتمѧاع وتنظѧیم  دراسة میدانیѧة سѧونلغاز قالمѧة، -دور نظام الأجور في تعزیز ولاء العالم للمؤسسىةسلامي كریمة،  1

 .9، ص2018-2017، قالمة، 1945ماي  8العمل، قسم علم الاجتماع ، كلیة علوم الانسانیة والاجتماعیة، جامعة 
، 2019-2018، مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر، فرع قانون المؤسسات، كلیة الحقوق، جامعѧة الجزائѧر، اصلاح نظام الأجور في الوظیف العموميبالعید عبد الله،  2

  .09ص  
  .10مرجع سابق، ص  3
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عن مبلغ من المال یتقاضاه الموظف العام من جھة الإداریة التي تعمل لدیھا شھریة في  عبارة ھو :الراتب
  .1مقابل انقطاعھ لخدمة الإدارة

  الفرق بین الأجر والراتب :ثانیا
مختلف حیث تتم التفرقة بینھما على أساس أن الأجѧر قدیما كان لكل من مصطلحي الراتب والأجر مدلول 

ھѧѧو مѧѧا یحصѧѧل علیѧѧھ العامѧѧل ویصѧѧرف لѧѧھ یومیѧѧا أو أسѧѧبوعیا، أمѧѧا الراتѧѧب فھѧѧو مѧѧا یحصѧѧل علیѧѧھ الموظѧѧف 
أما حدیثا فقد أصبح استخدام اللفظین للتعبیر عن مصطلح واحد فكلاھمѧا یعنѧي مقابѧل . ویصرف لھ شھریا

وعلیھ فالأجر أو المرتѧب یمثѧل تعویضѧا مالیѧا نقѧدیا مباشѧرا یحصѧل علیѧھ قیمة الوظیفة التي یشغلھا الفرد، 
  .2الفرد

  :تقسیمات الأجور -الثثا
  :3ر إلیھا كما یليیللأجور عدة تقسیمات أش

  :تبعا للمعیار المستخدم في التقییم. 1
. السكن والنقل: ا تبعا لطبیعتھا أجور عینیة تتمثل في الخدمات التي یقدمھا صاحب العمل إلى الأجراء مثل

  .ھو حجم المال الذي یدفع للعامل مقابل العمل المنجز: أجور نقدیة -

  :تبعا لقوتھا الشرائیة-2
  . ھي كمیة النقود التي یحصل علیھا الفرد مقابل العمل الذي یقدمھ :أجور اسمیة /أ

 ھѧѧي حجѧѧم السѧѧلع والخѧѧدمات التѧѧي یمكѧѧن للفѧѧرد أن یحصѧѧل علیھѧѧا نتیجѧѧة إنفاقѧѧھ للأجѧѧر :أجѧѧور حقیقیѧѧة /ب
  .الاسمي

یتحدد الأجر الجاري في الأجل القصیر من خلال التوازن في سѧوق العمѧل  :الأجر الجاري والطبیعي /ج 
  . الحیاةبین العرض والطلب، بینما الطبیعي في الآجال الطویلة وھو الذي یسمع للعامل بالاستمرار في 

ویتم من خلال ربط مستوى الأجور بالمستوى العام للأسѧعار مѧن أجѧل إظھѧار الآثѧار  :الأجر التأشیري /د
  .السلبیة للتضخم على الأجور من أجل الحفاظ على القدرة الشرائیة

  تبعا لمعیار الدفع -3
الѧذي یتضѧمن  ویكون داخل المنظمѧة، إذ یѧتم تحلیѧل ووصѧف العمѧل: الأجر حسب المؤھلات المھنیة/أ

الѧخ، ویھѧدف ذلѧك إلѧى ...تحدید نوعیة المھام والمسؤولیات صعوبة المھѧام علاقاتھѧا بالأعمѧال الأخѧرى
  .تسھیل عملیة تقییم الأعمال ووضعھا في فئات مھنیة تكون أساس لدفع الأجر

 ). ساعة، یوم، أو شھر(تدفع على أساس وحدة زمنیة محددة  :جور على أساس الوقتالأ/ب
  :أنظمة دفع الأجور -رابعا

                                                             
، المركѧز القѧومي للإصѧدارات القانونیѧة، القѧاھرة، مصѧر، 1، ط بѧین الشѧریعة الإسѧلامیة والقѧانون الوضѧعيالمبѧادئ الحدیثѧة للوظیفѧة العامѧة رشا عبد الرزاق جاسم،  1

  .78، ص2015
دراسѧة حالѧة دراسѧة مقارنѧة بѧین الѧوظیفي العمѧومي والقطѧاع  -سایبي مسعود و بوزید دراجي حضني، المعالجة المحاسبیة للأجѧور فѧي ظѧل النظѧام المحاسѧبي المѧالي 2

وعلѧوم مذكرة مقدمة ضѧمن متطلبѧات نیѧل شѧھادة الماسѧتر تخصѧص محاسѧبة وتѧدقیق، قسѧم العلѧوم المالیѧة والمحاسѧبة، كلیѧة العلѧوم الاقتصѧادیة والتجاریѧة  الاقتصادي،
  .5ص، 2022-2021التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة،

 .27، ص 2020-2019التسییر، جامعة محمد خیضر،بسكرة، الجزائر، سنة ، قسم علوم 2022أقطى جوھرة، محاضرة مدخل مفاھیمي للأجور،نظم الأجور والحوافر، 3
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ھناك نظامین أساسین للدفع تعتمد علیھما المؤسسات وھما نظѧام الأجѧر الزمنѧي ونظѧام الأجѧر بالإنتѧاج 
  .كل نظام یصلح للتطبیق في ظروف معینة ولھ إیجابیات وسلبیات)الأجر التشجیعي(
التي یقضیھا العامѧل  وھو الأجر الذي یدفع على أساس الوقت أي المدة الزمنیة: 1نظام الأجر الزمني: 1

بغض النظر عن الكمیة التي أنتجھا ونوعیتھا، وتعتبѧر ھѧذه الطریقѧة مѧن أقѧدم ) في المنصب(في المؤسسة 
  .وأكثرھا استخداما في المؤسسة نظرا لبسالتھا وسھولة تطبیقھا  الطرق
  :حالات الاعتماد على نظام الأجر الزمني  1.1

  :یعتبر النظام صالحا في الحالات التالیة

في الوظѧائف التѧي یكѧون مѧن . في حالة التي تكون العلاقة بین كمیة الإنتاج والجھد المبذول غیر واضحة 
  .عدم قدرة المؤسسة على مراقبة كمیة إنتاج العمال. الصعب قیاس إنتاجھا قیاسا كمیا

  :مزایا نظام الأجر الزمني1.2

 سھولة التطبیق.  
 وطید العلاقات بینھمیحد من انتشار الغیرة بین العمال وبالتالي ت.  
 شعور العمال بالاطمئنان النفسي كنتیجة لثبات الدخل مھما تغیرت إنتاجیتھم.  

  الأجرعیوب نظام   1.2
 الѧѧین العمѧѧاوي بѧѧھ یسѧѧرا لأنѧѧاتھم، نظѧѧین إنتاجیѧѧاءتھم وتحسѧѧة كفѧѧى تنمیѧѧال علѧѧز العمѧѧطین  لا یحفѧѧالناش

لا یشѧجع العمѧال ذوي الكفѧاءة . المحѧدودة وغیرھم من العمال في الأجѧر الѧذي یحصѧلون علیѧھ فѧي الفتѧرة 
  .العالیة على الابتكار لعملھم بعدم وجود مقابل لابتكاراتھم

  ىѧرة إلѧن فتѧاج مѧر الإنتѧم تغیѧة رغѧور المدفوعѧات الأجѧبب ثبѧق بسѧكل دقیѧعدم معرفة تكلفة العمل بش
  .أخرى

  :2على أساس الإنتاج_2 2

إلѧѧى إبѧѧراز دور نظѧѧام دفѧѧع الأجѧѧور علѧѧى أسѧѧاس إن الدراسѧѧات العدیѧѧدة فѧѧي میѧѧدان إنتاجیѧѧة الفѧѧرد أدت 
فأساس الدفع في ھذا النظام ھو ارتباط الدخل الذي یحصل علیھ المستخدم مع مقدار الإنتاج الѧذي . الإنتاج

یحققھ ویطلق علیھ أیضا الأجور التشجیعیة بحیث یحصل المستخدم على دخل إضافي إذا إن نظѧام الأجѧر 
ѧل علѧرد یحصѧي أن الفѧذي بالإنتاج یعنѧالزمن الѧرتبط بѧر لا یѧھ، وان الأجѧة إنتاجѧادل قیمѧر یعѧتغلى اجѧاش 

إنتاجѧھ ویتحمѧل زادت كمیة  الفرد، وبالتالي فان الأجر یتحدد بعدد الوحدات المنتجة وضربھا باجر الوحدة
الواحدة ویرتفع الأجѧر الإجمѧالي بزیѧادة الإنتѧاج ویѧنخفض بانخفاضѧھ وقѧد لا یحصѧل عبا انخفاض إنتاجھ، 

  .عدم إنتاجھ ان على أجر إذاالفرد 

 إن الھدف الرئیسي من ھذا النظام ھو تحقیق الزیادة في كمیة الإنتاج و انخفاض في التكѧالیف یتبعھѧا
  .رتفاع في دخول المستخدمینا

  :یستخدم ھذا النظام أي الأجر على أساس الإنتاج عادة في الحالات التالیة 
 إمكانیة تحدید كمیة الإنتاج.  

                                                             
عѧѧین التوتѧة، مѧذكرة مѧѧذكرة مكملѧة لنیѧѧل شѧھادة ماسѧѧتر –مصѧطفى زروال، محاسѧبة الآجѧѧور فѧي المؤسسѧѧة العمومیѧة ذات طѧابع اداري، دراسѧѧة حالѧة طفولѧѧة المسѧعفى 1

  .18، ص 2020-2021والعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف مسیلة، تخصص محاسبة وتدقیق ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 
، مذكرة مكملة لنیل شھادة ماجستیرر تخصص تسییر الموارد البشریة سیاسة الاجور ودافعیة المستخدمین دراسة حالة مؤسسة الریاض وحدة مطاحن بشارالھزام محمد، 2

 .51، ص 2007-2006یة والعلوم التسییر ، جامعة وھران، ، قسم علوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجار
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 د مدى مساھمة الفرد في الإنتاجإمكانیة تحدی. 
  :ھذا النظام  وعیوب مزایا 3

  مزایا ھذا النظام 3.1
  :من مزایا ھذا النظام نذكر منھا

  .یعتبر حافزا قویا للعمل مما یؤدي إلى زیادة إنتاج المؤسسة و بالتالي رفع أجور المستخدمین -
  .یساعد على خلق الابتكار لدى المستخدمین -
  .الإنتاجیمكن من تقدیر تكلفة  -
  .تحقیق العدالة في دفع الأجور إذ یتقاضى كل فرد دخلا حسب عملھ و جھده -

  :فتتمثل في : عیوبھ 3.2

 اѧة منھѧة الإداریѧذا . صعوبة إیجاد مقاییس أو معاییر یقاس بھا إنتاج جمیع العمال و خاصѧب ھѧیناس
بѧة فѧي العمѧل لكѧن طاقѧاتھم لا النمط المستخدمین الأكفاء فقط وذلѧك لإمكانیѧة وجѧود مسѧتخدمین لѧدیھم الرغ

 .تساعدھم على زیادة إنتاجھم مما قد یؤدي إلى وجود منافسة و غیرة بین المستخدمین

  

  مفھوم الحوافز:الثانيالمطلب 
تعتبر الحوافز من أساسیات ضمان تحقیѧق الأھѧداف علѧى جمیѧع المسѧتویات خاصѧة فѧي المؤسسѧات 

العاملین لدیھا وكسب ولائھم وانتمائھم للمؤسسات التي یعملون فیھѧا، وغیѧر ذلѧك  الأداءالتعلیمیة، وتحسین 
 سعة الرضا دائما، وانتظѧار الشѧكر علѧى مѧا إلىمن الأھداف التي من شانھا الخروج بھم من دائرة التذمر 

  .یقدمونھ
  1سنعرفھا لغة واصطلاحا : تعریف الحوافز -أولا

وتحفز للأمر  یحفزه النھار أي یسوقھ، وحفزه إلى الأمر، حثھ علیھحفزه، دفعھ من خلفھ واللیل " :لغة/ 1
  " للمضي فیھ وأستعد  تھیأ: 
حالѧѧة داخلیѧѧة جسѧѧمیة أو نفسѧѧیة تثیѧѧر ) Motive(یفѧѧرق عѧѧادة بѧѧین الحѧѧافز والѧѧدافع فالѧѧدافع :اصѧѧطلاحا/ 2 

السلوك في ظروف معینة، وتوصلھ حتى ینتھي إلى غایة داخلیة جسمیة أو نفسیة كما یعرف بأنھ حالة من 
التوتر تثیر السلوك وتواصلھ حتى یخف ھذا التوتر واستعادة التѧوازن، یتضѧح ھѧذا بوجѧھ خѧاص فѧي دافѧع 

لا یوجѧѧد سѧѧلوك دون دافعѧѧا و غѧѧرض معѧѧین یحѧѧرك ھѧѧذا الجѧѧوع والعطѧѧش والحاجѧѧة إلѧѧى التبѧѧرز وغیرھѧѧا و
السلوك ، والأفراد یقبلون على العمل بسѧبب غریѧزة كامنѧة فѧیھم تѧدفعھم إلیھѧا وبسѧبب محѧاولتھم الحصѧول 

موقف خارجي، مادي ) Incentive(و تقدمھ، أما الحافز أو الباعث  ھیتھرفا أو لاجتماعیةاعلى الموافقة 
فالطعام باعث یستجیب لھ دافع الجوع ووجѧود شѧخص أخѧر أو  الاجتماعي أو اجتماعي یستجیب لھ الدافع

صرختھ باعث اجتماعي یستجیب لھ الدافع الاجتماعي أو عاطفة شفقة، كѧذلك وجѧود جѧائزة أو مكافѧأة مѧن 
البواعث التي تستجیب لھا، في مختلف الناس دوافع مختلفة، فالدافع قوة في داخل الفرد والباعث أو الحافز 

  .رجةقوة خا

                                                             
، )دراسة حالة میدانیة بمصنع الاسمنت بأدارار( سلامي كمال شیخاوي ابوبكر، دور الحوافز في تحقیق الرضا الوظیفي لدى العاملین بالمؤسسة الصناعیة الجزائریة  1

-2021جتماعیѧة، كلیѧة العلѧوم الإنسѧانیة والاجتماعیѧة والعلѧوم ألإسѧلامیة جامعѧة أحمѧد داریѧة أدرار، مذكرة لنیل شھادة الماستر تخصص تنظѧیم وعمѧل، قسѧم العلѧوم الا
  .11ص ، 2022
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كما ھو حصول الأفراد على الحماس والإقدام والسرور في أعمѧالھم وإكسѧابھم الثقѧة فѧي أنفسѧھم بمѧا 
یѧدفعھم إلѧѧى القیѧѧام بالعمѧل المطلѧѧوب مѧѧنھم علѧѧى خیѧر وجѧѧھ ودون شѧѧكوى أو تѧذمر وعلѧѧى المѧѧدیر أن یحفѧѧز 

مفتاح خѧاص  مرؤوسیھ وذلك بعمل إجراءات مختلفة لذلك، فكل واحد أو شخص یختلف عن الآخرین ولھ
بھ وعلى المدیر أن یختار الأسلوب الأنسب لتحفیز مرؤوسیھ، بمعنى مراعѧاة الفѧروق الفردیѧة بیѧنھم فعلѧى 
سبیل المثال یوجد موظѧف یجѧب أن یعلѧن مѧدیره أمѧام الجمیѧع فѧي اجتمѧاع عѧام ویشѧید بѧھ وبالأعمѧال التѧي 

المѧدیر ویسѧمع منѧھ بعѧض كلمѧات أنجزھا، وھناك نوعیة أخرى من المرؤوسین یرید أن یجلس منفردا مع 
المدیح والشكر والعرفان على المجھѧود الѧذي یقѧوم بѧھ، وھنѧاك فئѧة أخѧرى یمكѧن أن یѧتم تحفیѧزھم بمѧنحھم 

  .1مكافآت مالیة أو زیادة في رواتبھم
وتعرف الحوافز على أنھا كافة الإمكانیات التي توفرھا البیئة المحیطة بالفرد والتي یمكن أن یحصل 

 الѧѧذيعلیھѧا وأن یسѧتخدمھا لیحѧѧرك دوافعѧھ تجѧѧاه سѧلوك محѧѧدد وأدائѧھ لمجموعѧѧة مѧن النشѧѧاطات بالأسѧلوب 
  .2حاجاتھ وتحقیق أھدافھ إشباعیؤدى إلى 

  
  أنواع الحوافز:ثانیا

  .فز من حیث طبیعتھا، الحوافز من حیث الأطراف، من حیث المستفیدینالحوا إلىسنقسمھا 
  3:إلى نوعینتقسم  أنواع الحوافز من حیث طبیعتھا -1
 ة : حوافز مادیةѧب بكمیѧي الغالѧق فѧة تتعلѧاطات معینѧامھم بنشѧوھي المبالغ التي یسلمھا العاملین لقاء قی

الإنتاج ونوعیتھ، أو ھي الحوافز ذات الطѧابع النقѧدي أو الاقتصѧادي وتعتبѧر الحѧوافز المادیѧة مѧن الحѧوافز 
انѧت آراء الكتѧاب التي تدفع العاملین إلى بذل ما لدیھ من طاقة في العمѧل لغѧرض تقѧدیم أداء أفضѧل، وقѧد ك

 أھѧمتیلѧر مѧن مختلفة حول أھمیة الحافز المادي ومدى تѧأثیره فѧي تحفیѧز العѧاملین، وقѧد اعتبѧره فردریѧرك 
الحوافز بل ھو الحافز الوحید للعاملین لتحقیق أھداف المشروع وتعتبر الحوافز المادیѧة مѧن أقѧدم الحѧوافز 

الفѧرد ذبѧھ مباشѧر حیѧث  وإحساسالسرعة الفوریة  حیث یمكن القول أن المیزة الرئیسیة للحافز المادي ھو
  .إنتاجھیزداد دخلھ بزیادة 

 ز :الحوافز المعنویةѧارة وتحفیѧي إثѧال فѧى المѧد علѧي لا تعتمѧویقصد بالحوافز المعنویة تلك الحوافز الت
علѧى العمѧل، بѧل تعتمѧد علѧى وسѧائل معنویѧة أساسѧھا احتѧرام العنصѧر البشѧري الѧذي لѧھ أحاسѧیس  العاملین

وتطلعات اجتماعیة یسعى إلى تحقیقھѧا مѧن خѧلال عملѧھ فѧي المشѧروع بمعنѧى أن الحѧوافز عѧن بقیѧة  وآمال
 .عناصر الإنتاج وبدونھم لا یستطیع المشروع البقاء ولا التطور

  4)المستفیدین( أنواع الحوافز من حیث الأطراف  -2
 رد  الحوافز الفردیةѧنح لفѧي تمѧي التѧردي، وھѧافس الفѧاد روح التنѧى إیجѧز علѧي تركѧوافز التѧي الحѧوھ

  .المتمیز، ویؤدي ھذا إلى خلق جو من التنافسأداءه معین لمضاعفة الأداء، أو كمكافأة لھ على 

                                                             
، مذكرة ضمن شھادة لیسانس المھني في علوم التسییر )للنقلدراسة حالة بالمؤسسة الوطنیة (يبوطواطو أمین وسلطان عمر، أثر نظام الحوافز على القطاع الوظیف 1

  .3، ص 2017-2016تسییر الموارد البشریة، قسم المناجمنت، معھد التكنولوجیا، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تخصص 
، 10، المجلد )دراسة میدانیة بالتطبیق على قطاع الادویة بمصر(منى محمد موسى عبد الحمید، تأثیر كفاءة سیاسات الأجور والحوافز، على تحسین الانتاجیة بالمنظمة 2

  .156،ص 2019، 1، الجزء 3العدد 
  .207-206، ص ص 2008الاردن ،  –یاسر أحمد عربیات، مفاھیم الاداریة الحدیثة، لدار یافا للنشر والتوزیع ، عمان  3
اح برنامج لتقییم طرق التحفیز عنویة لرفع مستوى أداء العاملین بالفنادق المصریة مع اقترموجیھ محمد السید سلامة و أحمد محمد عاطف أحمد، دور الحوافز المادیة وال 4

 .2015، دیسمبر 2، العدد 12العاملین في الفنادق،مجلة اتحاد الجامعات العربیة للسیاحة والضیافة، المجلد 
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 ةѧا  الحوافز الجماعیѧن أمثلتھѧاملین، ومѧین العѧاون بѧاعي، والتعѧل الجمѧى العمѧز علѧوافز تركѧذه الحѧوھ
العینیة، والرعایة الصحیة والرعایة الاجتماعیة، التي قد توجѧھ إلѧى مجموعѧة مѧن الأفѧراد العѧاملین المزایا 

. التمیѧزفي وحدة إداریة واحدة، أو قسم واحد، أو إدارة واحدة لحفѧزھم علѧى تحسѧین ورفѧع كفѧاءة الأداء و
 .وقد تكون الحوافز الجماعیة إیجابیة أو سلبیة، مادیة أو معنویة

  

  

  

  

  
  :1ھاسوف نذكر: المستفیدین من حیث -3
 یجابیةالإحوافز ال: 
   تھدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجیة وتحسین الأداء من خلال مدخل التشجیع الذي یشجع الفرد على أن

  .لا یسلك سلوكا معینا ترغبھ الإدارة وعن طریق حوافز سلبیة
 لوك  :الحوافز السلبیةѧر سѧى تغییѧة إلѧي النتیجѧؤدي فѧد تѧة، قѧات مختلفѧي عقوبѧوتتمثل ھذه الحوافز ف

الفرد الذي عوقب علیھ، أو تحسین الصورة المأخوذة عنھ، وبالتالي ستكون حافزا لتحسѧین أداء الفѧرد فѧي 
ء المؤسسة وتصرفاتھ ومن أھم صور الحوافز السلبیة توفیر فرص التقدم والمكسب المѧادي والأدبѧي لѧلأدا

  .الجید

  الحوافز أھمیةأھداف و: ثالثا
  أھداف التحفیز -1

  :2لعملیة التحفیز العاملین أھداف لابد من مراعاتھا وھي كالآتي
 تحسین الإنتاجیة. 
 أنشطة المؤسسة إبراز. 
 رفع الروح المعنویة للعاملین. 
 بالعاملین الممتازین الاحتفاظ. 
 مكافأة الأداء المتمیز. 
  الجدید والابتكارتشجیع الإبداع. 
  والارتقاءالتقدم  إلىالمتوسط  الأداءحفز. 
 أھمیة الحوافز -2

 :3لف المستویات على النحو التاليتالحوافز في مخ أھمیةوتبدو 

                                                             
ل شھادة ماستر تخصص نیبشیري فاطمة ودرفة جازیة، الحوافز وتاثیرھا على الاتزام التنظیمي دراسة میدانیة بمستشفى عبد الكریم بودرغومة تیلان، مذكرة مكملة ل1

 .26 ، ص2020-2021تنظیم العمل، قسم علوم الاجتماعیة، كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة والعلوم الاسلامیة، جامعة أحمد داریة أدرار، 
قدمت ھذه   ،)قیة على أمانھ عمان الكبرىدراسة تطبی(ر الحوافز في تحسین الأداء لدى العاملین في مؤسسات القطاع العام في الأردنغازي حسن عودة الحلابیة، أث2

  .16ص 2013الدراسة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستیرفي ادارة الأعمال، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط،   
  .299-298ص ص ، 2018، الأكادمیة الحدیثة للكتاب الجامعي، القاھرة، مصر، ، أصول الإدارة والتظیممحمد فاتح المغربي 3
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  عل مستوى المنظمةأھمیة الحوافز:  
  ةѧغوط المحیطѧالتكیف مع متطلبات البیئة الداخلیة والخارجیة تسھم الحوافز في الاستجابة لتأثیر الض

النѧواحي الاقتصѧادیة والاجتماعیѧة والتكنولوجیѧة والحكومیѧة، ممѧا یتطلѧب مѧن المنظمѧة ابتكѧار  المنظمة في
الطرق والوسائل الحدیثة لتحسین إنتاجیتھا والحفاظ مكانتھا ھذا یستدعي بدوره الاستغلال الأمثѧل للمѧوارد 

  .والبشریة المتاحة المادیة
 ریة،  التكامل والترابط بین نشاط التحفیز وأنشطة المواردѧالبشریة المختلفة ومنھا تخطیط الموارد البش

وتحلیل الوظائف والاسѧتقطاب والاختیѧار والتعیѧین التѧدریب وتقیѧیم الأداء والأجѧور، وتѧؤثر ھѧذه الأنشѧطة 
  .المنظمة المتوقعة على مستوىمجتمعة على النتائج 

  ا  تسھم الحوافز في تحقیق جو من الرضا عن: تھیئة المناخ التنظیمي المناسبѧراد ممѧدى الأفѧالعمل ل
 .وتحقیق أھداف المنظمة یدفعھم للحرص على المصلحة العامة والسعي لزیادة الإنتاجیة

  

 أھمیة الحوافز على المستوى الفردي: 
  احبھѧال صѧا ینѧم ً الاعتراف بقیمة ما ینجѧزه الفѧرد وإشѧباع حاجتѧھ للتقѧدیر طالمѧا أن العمѧل السѧیئ سѧریعا

ً الجزاء الرادع من التأنیب  یجب الاعتѧراف بحѧق مѧن بѧذل الجھѧد وأتقѧن . والتوبیخ والخصم والفصل أحیانا
الأداء وأخلص في العمل بتشجیعھ وحثھ على الاستقرار بما یمكنھ من الإبداع والحѧرص علѧى دوام التقѧدم 

 .والنمو
  دةѧѧة المرتѧѧر تجا: أداة للتغذیѧѧل الغیѧѧالھم ورد فعѧѧائج أفعѧѧى نتѧѧوف علѧѧى الوقѧѧراد إلѧѧم الأفѧѧعى معظѧѧایسѧѧھھ ,

ً سيء لغرائزھم في حب الاستطلاع   واستجابة لرغبتھم في معرفة المعلومات والبیانات عن أدائھم، إشباعا
 و : الدعم الماليѧیمثل الدعم المالي أھمیة كبیرة لمعظم الأفراد فالتعویض المالي یحتل مكانة كبیرة في ج

 .العمل حتى یتمكن الأفراد من إشباع حاجاتھم المادیة

  

 تتمثل في الآتي:وافز على مستوى الجماعات والمنظمةأھمیة الح: 
  مѧات ذاتھѧراد إثبѧى الأفѧب علѧة ویجѧإثارة حماس الجماعات وتشجیع المنافسة فیما بین أفراد الجماع

  .للمنافسة والتحدي ومن ھنا یحدث التنافس إذا ما توفرت لدى الأفراد الفرص المناسبة
 اییر تؤدي إلى : تنمیة روح المشاركة والتعاونѧق المعѧة لتحقیѧاتف الجماعѧى تكѧالحوافز الجماعیة إل

المطلوبة للحصول علیھا، كما تسمح المشاركة لأفراد الجماعة في اتخاذ القرارات بتقبلھم وتفاعلھم 
  .لتنفیذھا وشعورھم بالأھمیة لاقتناع الإدارة بآرائھم ووجھات نظرھم

 ذه تشجع الحواف: تنمیة المھارات فیما بین أفراد الجماعةѧل ھѧز الجماعیة ذو المھارات العالیة من نق
 .العمل المھارات إلى زملائھم مما یزید من فرص التنمیة والتدریب أثناء

  
  
  
  
  

  في الجزائر الأجور سیاسة تطور :نيالثا المبحث
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 سیاسة الأجور تعریف: المطلب الأول
  :وفي ھذا الإطار فإننا نعرف سیاسة الأجور على أنھا

 إجراءات تتخذھا السلطات العمومیة للتأثیر على المستوى العام للأجورعبارة عن مجموعة 
على أساس وقواعد تسمح بتحقیق أھداف اقتصادیة واجتماعیة مسطرة ویمكن التفرقة بѧین سیاسѧة الأجѧور 

 والفوائѧد وسیاسة الدخول حیث تعتبر ھذه الأخیرة اشمل مѧن حیѧث اسѧتیعابھا زیѧادة عѧن الأجѧور الأربѧاح
  الخ...تالعقارا وتقییم

  
 كما انھ یقصد بسیاسة الأجور تلك السیاسة التي تنتھج للتأثیر في مستوى الأجور أو في ھیكلھا

 ا ھاما في توزیع الموارد البشریة ،رأو فیھما معا بغیة تحقیق أھداف معینة وتلعب معدلات الأجور دو
 د إلى أعمال معینة إذاارالأففیمكن لسیاسة الأجور أن تجذب وفي استغلالھا بأحسن شكل ممكن ، 

 كانت الأجور مرتفعة نسبیا عن الأجور في أعمال أخرى كما یمكن تشجیع الانتقال من مكان لأخر
 د للقیام بأعمال معینة ومن ناحیة أخرى یجب إیجادارتي یتقاضاھا الأفبإیجاد فوارق في الأجور ال

 نھ لتفادي حالات التضخم أو الركود في النشاطالتوازن للقیام بین أجور العاملین والإنتاج الذي یقدمو
 الاقتصادي ذلك أن ارتفاع الأجور دون أن یقابل ذلك زیادة في الإنتاج فان معنى ذلك خلق اتجاه

  1 .ما خفضت الأجور دون مبرر ، فان ذلك یعني الاتجاه نحو حالة من الركود نحو التضخم ، واذا
 

  ئرزاالجتطور سیاسة الأجور في : المطلب الثاني
 2الجزائر حل تطور قانون العمل في امر: أولا

 بأنھ مجموعة القواعد القانونیة والتنظیمیة والاتفاقیة التي تحكم الجزائریمكن فھم قانون العمل في 
 وتنظم مختلف أوجھ العلاقات القائمة بین العمال والمؤسسات المستخدمة وما یترتب عنھا من حقوق

  .للطرفین كز قانونیةامات ومراوالتز
  

  :مرحلة ما قبل ظھور القانون الأساسي العام للعامل
بعѧد الاسѧتقلال عرفѧت تطبیѧق القѧانون الفرنسѧي ھѧذا بمقتضѧى  ما یمیѧز ھѧذه المرحلѧة أن السѧنوات الأولѧى 

القاضي بتمدید العمل بالقوانین الفرنسیة إلا ما تعارض  31/  12/  1962 المؤرخ في 57 - 62القانون 
غ في مجال قانون العمѧل، ھѧذا باسѧتثناء قѧانون الوظیفѧة العمومیѧة انتج عنھ فر دة الوطنیة ممامنھا مع السیا

بصѧدور فاتحѧة قѧوانین  1971و بعض النصوص التطبیقیة لھ إلى غایѧة جѧوان  1966الصادر في جوان 
ل في الحقѧوق یما فیما یتعلق بتحدید مفھوم العمال وتكر یس مبدأ المساواة بین العماس لا الجزائرالعمل في 

فتѧي لعلاقѧات العمѧل ی، غیѧر أنѧھ لѧم یحѧدث تنظѧیم  1971المؤرخ في نوفمبر  74 - 71والواجبات، الأمر
الفردیة أ والجماعیة لأن ھدفھ كان إقامة نظام مشاركة العمѧال فѧي تسѧییر المؤسسѧات الاقتصѧادیة وبالتѧالي 

 التي تعد 1975ھا، وحلول سنة الفوارق في الحقوق والواجبات بین مختلف القطاعات على حال بقیت
 انطلاقة من القوانین والنظم الخاصة بعلاقات العمل بالمفھوم التقني للتنظیم من أجل تنظیمھا في

                                                             
 . 440ص ,  1993الدار الجامعیة للطباعة والنشر، سنة : بیروت. سعید السلطان محمد، إدارة الموارد البشریة 1

  . 35، ص  الجزائر،  1998، دیوان المطبوعات الجامعیة، السنة  2، الجزء  الجزائرأحمیة سلیمان، التنظیم القانوني في علاقات العمل في ظل التشریع  2
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  القطاع الخاص والعام بصفة أساسیة صدر القانون المتعلق بالشروط العامة لھا إضافة إلى مجموعة
  

 والمدة القانونیة لھ وتحدید اختصاصات مفتشیةمن النصوص الأخرى المتعلقة بالعدالة في العمل 
  .العمل إلى جانب بعض النصوص التنظیمیة الأخرى 

  
   1989-1978) مرحلة ظھور القانون الأساسي العام للعامل : ثانیا

ھامѧا انطلاقѧا مѧن المبѧادئ والأحكѧام التѧي حѧددھا المیثѧاق الѧوطني والدسѧتور  تعتبر ھذه المرحلة منعرجا: 
یسمى بالقانون الأساسي العام للعمال الذي عمل على توحیѧد النظѧام القѧانوني  ،جاء ما 1976الصادر عام 

علاقات العمل فѧي الѧبلاد فѧي كافѧة قطاعѧات النشѧاط، حیѧث صѧار یحكѧم الفئѧات العمالیѧة  المطبق على كافة
العمѧومي  أصنافھا ودرجاتھا ومھنھѧا والقطاعѧات التѧي تنتمѧي إلیھѧا بمѧا فیھѧا قطѧاع  الوظیѧف على اختلاف

 نص قانوني وأكثر من 20العامة، الأمر الذي أوجب إصدار عدة نصوص قانونیة بلغت أكثر من  الوظیفة
 مئة نص تنظیمي تناولت العدید من المسائل أھمھا تحدید المدة القانونیة والعطل، تنظیم الأجور

  .والمرتبات، الضمان الاجتماعي
  
  

 وما بعده بدأ التحضیر لھذا القانون مع بدایة : 11 - 90مرحلة ظھور قانون علاقات العمل : ثالثا
 لفشل القانون الأساسي االتحضیر لمرحلة استقلالیة المؤسسات الاقتصادیة الصناعیة والتجاریة نظر

 لحده من مبادرة المؤسسات لتحسین وتشجیع  راالعام للعامل في تحقیق الأھداف المرجوة منھ ونظ
 عي تكییف تلك الأحكام مع المحیط الاقتصادي الجدید إما بتعدیلھا أوع وما یستداالإبداع والاختر

 بتعویضھا بأخرى جدیدة تتماشي ومتطلبات التسییر الاقتصادي لمختلف المؤسسات الوطنیة ومن ثم
 حات تصحیحیة للسلبیات التي شھدھا تطبیق القانون الأساسي العامافإن المرحلة تمیزت بتقدیم اقتر

  1     حلاخطوات أو مر 3حات في شكل خطة عمل تتكون من االاقترللعامل وجاءت 
 
 : 1989 - 1988غطت الفترة الأولى ما بین  - 1

القانون الأساسѧي العѧام للعامѧل وفѧي تحضѧیر التعѧدیل الشѧامل  وتمثلت في تحریر المؤسسات قلیلا من قیود
 .لھذا القانون

  : 1990أما الثانیة فغطت سنة  - 2
العѧѧام للعامѧѧل أو القѧѧانون الجدیѧѧد فѧѧي حالѧѧة  التعѧѧدیلات الطارئѧѧة علѧѧى القѧѧانون الأساسѧѧي وتمثلѧѧت فѧѧي إصѧѧدار

 .إلغائھ
  : 1994إلى غایة  1990المرحلة الثالثة امتدت من  -3
 .والنظم الخاصة بقطاع العمل كل القوانین إصداروتمثلت في متابعة  

  : وأخیر فإن ما یمیز قوانین العمل الصادرة ما بعد - رابعا

                                                             
  55-54 ص ، ذكره سبق مرجع سلیمان، أحمیة 1
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المؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة العامѧѧة والخاصѧѧة مѧѧن جھѧѧة، وبѧѧین قطѧѧاع  اعتمادھѧѧا علѧѧى فكѧѧرة الفصѧѧل بѧѧین قطѧѧاع
یسѧاھم بشѧكل فعѧال فѧي تطѧویر  11 - 90الوظیف العمومي من جھة أخرى،وھكذا یمكن القول بأن قانون 

  .أحكام جدیدة تسایر الوضع الجدید للمؤسسات القانون العام للعمل واستحداث
  

 :والأحكام الخاصة بالعمل 11 - 90ت العمل وفقا لقانون علاقا:ثانیا 
  

 م یتعلق 1990أفریل  21ه الموافق ل  1410رمضان  26المؤرخ في  11 - 90قانون العمل رقم 
 ءابعلاقات العمل ویحكم ھذا القانون العلاقات الفردیة والجماعیة في العمل بین العمال الأجر

 :علاقة العمل واثباتھا مرور العامل بمرحلتین ھماوالمستخدمین، وتسبق عملیة انعقاد 
 : المرحلة التجریبیة  -  أ

 وفق ھذه المرحلة یتم وضع العامل تحت الملاحظة لفترة محددة للتأكید من  - ب
  كفاءتھ في أداء العمل الموكل إلیھ

 
  :مرحلة التثبیت أو الترسیم - ب

 نھائیةبعد انتھاء التجربة بنتیجة إیجابیة یتم تثبیت العامل بصفة 
 في المنصب الذي درب علیھ، وھذا وفقا لعقد عمل لمدة محدودة أو غیر محددة مقابل أجر معین

  .سلفا، وقد حدد ھذا القانون شروط التوظیف وكیفیاتھ، كما حدد حقوق وواجبات العامل
  

  1  03 – 06ئر في ظل القانون الأساسي للوظیفة العمومیة اسیاسة الأجور في الجز: المطلب الثالث
  

 والمتضمن القانون 2006جویلیة  15المؤرخ في  03 - 06في ھذا الإطار صدر الأمر رقم 
 120إلى  114و  2الأساسي العام للوظیفة العمومیة ونص على موضوع الرواتب والأجور في المواد 

 :سیم تطبیقیة لمختلف ھذه المواد والتي من بینھااكما جاءت عدة مر
 2007سبتمبر  29الموافق ل  1428رمضان  17المؤرخ في  304 - 07المرسوم الرئاسي رقم  -

 .الذي یحدد الشبكة الاستدلالیة لمرتبات الموظف ین ونظام دفع رواتبھم
 رمضان 27المؤرخ في  308 - 07المرسوم الرئاسي رقم  - 307 - 07المرسوم الرئاسي رقم  -

 عوان المتعاقدین وحقوقھمالذي یحدد كیفیة توظیف الأ 2007سبتمبر  29الموافق ل  1428
  .وواجباتھم والعناصر المشكلة لرواتبھم والقواعد المتعلقة بتسییرھا وكذا النظام التأدیبي المطبق علیھم

و المرتقبѧة سѧنة  2023و سѧنة  2022مراسیم رئاسیة أخرى تضمنت زیادات فѧي الأجѧور سѧنة  و كذالك
2024   

                                                             
سة حالة محاسبة الرواتب والأجور ولایة البویرة  مذكرة تدخل ضمن متطلبات ابوثلجة حمامة، حماني جمیلة، محاسبة الرواتب والاجور في المؤسسات العمومیة، د ر  1

 - 2015ئر،السنة الجامعیة اوالتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أكلي أمحند أولحاج، البویرة، الجز نیل شھادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة
 . 36 - 35: ، ص 2014
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 مѧѧѧارس 31الموافѧѧѧق ل  1443 شѧѧѧعبان 28المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي  139 - 02المرسѧѧѧوم الرئاسѧѧѧي رقѧѧѧم  -
الموافѧѧق ل  1428رمضѧѧان  17المѧѧؤرخ فѧي  304 - 07المرسѧѧوم الرئاسѧي رقѧѧم یعѧدل  2022

 2007سبتمبر  29
 1.لشاغلي المناصب العلیا في المؤسسات و الإدارات العمومیةالاستدلالیة  كیفیات منح الزیادةالذي یحدد 

 16الموافѧѧق ل  1444 جمѧѧادى الثانیѧѧة عѧѧام 23المѧѧؤرخ فѧѧي  55 - 23المرسѧѧوم الرئاسѧѧي رقѧѧم  -
 1428رمضѧان  17المѧؤرخ فѧي  304 - 07المرسѧوم الرئاسѧي رقѧم یعدل  2023 جانفي سنة
 2007سبتمبر  29الموافق ل 

لشѧѧاغلي المناصѧѧب العلیѧѧا فѧѧي المؤسسѧѧات و الإدارات الاسѧѧتدلالیة  كیفیѧѧات مѧѧنح الزیѧѧادةالѧѧذي یحѧѧدد 
 .2العمومیة

  
 وقصد إیضاح محتوي ھذا الإفصاح من خلال مختلف النصوص 60 - 08المرسوم التنفیذي رقم  -

 القانونیة والتنظیمیة، فإننا سنحاول التطرق إلیھ من خلال معاییر إعداد الشبكة الجدیدة للتصنیف في
  .الوظیفة العمومیة 

  
 معاییر إعداد الشبكة الجدیدة للتصنیف في الوظیفة العمومیة -أولا

 للتصنیف أعاد الاعتبار للكفاءة والشھادة والجدارة وبالتالي أصبحت من أھمإن ھذا النظام الجدید 
 :ولأجل ذلك فھناك  03 - 06المعاییر المعتمد علیھا في التصنیف وذلك وفق الأمر رقم 

 من القانون الأساسي العام للوظیفة العمومیة یتم 08طبقا للمادة : التصنیف الجدید للموظفین
 مستویات التأھیل والكفاءة، وتشمل شبكة مستویات التأھیل سبعة عشر صنفاالتصنیف على حسب 

  3توافق مختلف مستویات التأھیل، كما یوجد أصناف أخرى خارج الصنف
  4جدول تصنیف اساتدة التعلیم العالي:ثانیا 

  
                                                             

 م2022ابریل سنة06ھـ 1443رمضان عام 05 23العدد / الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 1
 م2023جانفي 17ھـ 1444دي الثانیة جما24الثلاثاء  03العدد / الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 2
بعنوان متابعة و معالجة علوم المالیة والمحاسبیة   شعبة مذكرة مقدمة لاستكمال  متطلبات شھادة ماستر أكادیمي  میدان العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر 3

  . ر الواديجامعة حمھ لخض 2021/2022الأجور و الرواتب جبائیا و محاسبیا دراسة میدانیة
 
 2008مایوسنة 04ھـ 1429ربیع الثاني عام 28 23العدد / الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 4

 



22 
 

العمومیѧة  لشѧاغلي المناصѧب العلیѧا فѧي المؤسسѧات و الإداراتالاستدلالیة جدول الخاصة بالزیادات :رابعا
  20231لسنة 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 م2023جانفي سنة17ھـ 1444جمادى الثانیة عام 24 23العدد / الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 1
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تم تقسیم  ھدا الفصل إلى مبحثین المبحث الأول نتطرق فیھ التعریف بجامعة الوادي و المبحث الثاني 

  المعالجة المحاسبیة لأجور اساتدة التعلیم العالي

  ي بالواد لخضر حمھ الشھید جامعة تقدیم : الأول المبحث

  

بالنسبة للاساتدة التعلیم العالي  الأجورقبل الانتقال لمعالجة دراسة الحالة بالجامعة و تخصیص تحدید 
  التعریف بالجامعة و الھیكل التنظیمي لھا إلىنتطرق 

  الوادي -لخضر حمھ التعریف بجامعة: الأولالمطلب 
 ب المعروف عمارة الأخضر محمد اسم على سمیت. الجزائر في حكومیة جامعة الوادي-لخضر حمھ جامعة

  .للجزائر الفرنسي الاستعمار ضد المناضلین أشھر أحد وھو) لخضر حمھ(

  1بالشھید التعریف

 التابعة الجدیدة ببلدة ولد الذي ،)لخضر حمھ( ب المعروف عمارة الأخضر محمد الشھید القائد المجاھد ھو
 والوطنیـة، الدینیة بالقیم بتمسكھا عرفت محافظة، ریفیة أسرة في ،1930 سنة حدود في الدبیلة لبلدیة

 بعض في تستقر وكانت سوف، لـوادي المجاورة الصحـراء في والإبل الغنم رعي على أفرادھا ویعیش
 إلى الرعي لیمارس انقطع ولكنھ الكریم، القرآن سـور بعض فحفظ لكتاب، والــده ادخلھ وقـد السنــة، أیـام
  .العشرین سن

دَ  المستعمر، ظلم على والـرد المزري، الوضع على والثورة المغامرة، حب ولكـن َّ  روحا نفسھ في ول
 الباقي وباع بواحدة فاحتفظ الأسلحـة، بعض وجلب التونسیة، قفصة مدینـة إلـى السفر إلى دفعتـھ جدیدة

 بطلب رجع ولكنـھ ناجــي، سیدي بلدة في العمـل إلى الواقـع ذلك من الفرار فضل ثم والـده، من بإلحـاح
  .حین إلى نفسھ في تأجج الثورة وبقیت معـھ، واستقـر والــده، من والحـاح

                                                             
  موقع الالكتروني الرسمي لجامعة حمھ لخضر الواديال 1

  الجــــــــــــزء التطبیــــــقي:الثــــانيالفصل 
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 یوم خلیفة حاسي معركة أھمھا من معارك، لعدة قائدا وصار فیھا، انخرط التحریریة، الثورة اندلعت ولما
 الثوریة، بمآثرھا سوف وادي منطقة خلدت والتي الجزائریة، الثورة معارك أول وھي ،1954 نوفمبر 17

 قیادة من بتكلیف 1955 مارس 15 في الرتم صحن معركة قاد كما المجال، ھذا في رائدة وجعلتھا
 لجمع دوریة في القیادة أرسلتھ لما ،1955 أوت 20 احدث ضمن الداخلة شیكــة ھود ومعركة الاوراس،
 أكبــر من وكانت لخضر، حمھ بقیادة المعركة، خوض إلى اضطرتھ مفاجئة ظروف فوقعت الأسلحة،
 اللفیف وقوات الجنود ومئات والمعدات الطائرات فرنسا فیھا استعملت الجزائریة، الثورة معـــارك
  .كتیبتھ أفراد معظم و لخضر حمھ استشھد وفیھا ،1955 أوت 10 إلى 8 من ودامت الأجنبي،

 الجنود عشرات على الدموع لیذرف الوادي إلى بنفسھ القدوم إلى الفرنسي الحاكم دعت معركة وھي
  :إلیاذتھ في زكریا مفدي الثورة شاعر ذلك وخلد المعركة، ارض في سقطوا الذین الفرنسیین

  النائــحین فــي ینــدب وسوسـتـال*           نحس أیــــام ثــــلاثـــة أننـــــسى

  الوتیــــــن منـــھا ویقطـع فـــیھا*           الحواصــل حمر یحصد أخضر و

  

  1الجامعة المطلب الثاني تاریخ
  .یومنا ھدا غایة إلى 1995 سنة من بدایة مراحل خمسب الوادي جامعة مرت

  :المرحلة الأولى
  بالوادي للتجارة الوطني المعھد ملحقة

 1995 جوان 03 في مؤرخ مشترك وزاري قرار بموجب بالوادي للتجارة الوطني المعھد ملحقة أنشأت
 جامعیة نواة أول تعتبر والتي 1996/1995 الجامعي الموسم خلال مرة لأول الدراسة انطلقت حیث

 سنة الشھداء مركز إلى تحویلھا تم حتى لموسمین ظلت والتي تكسبت بثانویة مقرھا كان الوادي بولایة
  :بتخصصین التجاریة العلوم شعبة بھا یدرس والتي 1998

  1998/1997 الجامعي الموسم من بدایة أعمال إدارة ـ

  2000/1999 الجامعي الموسم من بدایة دولیة تجارة ـ

  :المرحلة الثانیة
  بالوادي الجامعي الملحق

. 2001 غایة إلى 1998 سنة من))  ببسكرة خیضر محمد لجامعة التابع وھو بالوادي الجامعي الملحق
 - العاصمة الجزائر – عكنون ببن للتجارة الوطني للمعھد التابعة للتجارة الوطني المعھد ملحقة إلى إضافة

 الأدب ومعھد 1999/1998 الموسم في والإداریة القانونیة العلوم فرع فتح من الوادي ولایة استفادت فقد
  بالوادي الجامعي الملحق لیتشكل بسكرة لجامعة التابعتین و 2000/1999 الموسم في العربي

  بالوادي الجامعي المركز
                                                             

 الالكتروني ویكیبیدیا الموسوعة الحرة التعریف بجامعة حمھ لخضر الواديالموقع  1
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  :الثالثةالمرحلة 
 المعدل 2006 أوت 16 في مؤرخ 06/280 رقم التنفیذي المرسوم بموجب بالوادي الجامعي المركز انشأ

 الجامعي الملحق تحول بموجبھ 2001 سبتمبر 18 في المؤرخ 01/277 رقم التنفیذي للمرسوم والمتمم
  : وھي معاھد خمسة ضم والذي جامعي مركز إلى

  والإداریة القانونیة العلوم معھد -

  واللغات الآداب معھد -

  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم معھد -

  والتكنولوجیا العلوم معھد -

  .والإنسانیة الاجتماعیة العلوم معھد -

  :المرحلة الرابعة
 جوان 4 في المؤرخ و 243-12 رقم التنفیذي المرسوم بموجب الوادي جامعة أنشئت الوادي جامعة
  : تضم و 1433 رجب 14 لـ الموافق 2012

  والتكنولوجیا العلوم كلیة -

  والحیاة الطبیعة علوم كلیة -

  واللغات الأداب كلیة -

  والإنسانیة الاجتماعیة العلوم كلیة -

  التسییر علوم و والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة -

  السیاسیة والعلوم الحقوق كلیة -

  1:المرحلة الخامسة

  ذي 29 في مؤرخ 14/  01 رقم للمقرر تبعا لخضر حمھ الشھید بجامعة الوادي جامعة تسمیة تم

  تزل لم حیث جامعیة، مؤسسات تسمیة تكریس المتضمن 2014 أكتوبر 23 الموافق 1435 الحجة

  ال یفوق الطلبة من تعداد إلى 2021/  2022 الجامعي الموسم في وصلت أن إلى تطور في الجامعة

  مللعلو ومعھد كلیات سبع عن یزید ما مع عبر مقسمین أستاذ 700 عن یزید ما مع 20000

  .الإسلامیة

  

                                                             
بعنوان متابعة و معالجة علوم المالیة والمحاسبیة   شعبة مذكرة مقدمة لاستكمال  متطلبات شھادة ماستر أكادیمي  میدان العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر  1

  . جامعة حمھ لخضر الوادي 2021/2022دراسة میدانیةالأجور و الرواتب جبائیا و محاسبیا 
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  1الھیكل التنظیمي للجامعة: المطلب الثالث

  
  

  

  

  

                                                             
بعنوان متابعة و معالجة علوم المالیة والمحاسبیة   شعبة مذكرة مقدمة لاستكمال  متطلبات شھادة ماستر أكادیمي  میدان العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر  1

  من الجامعة  الھیكل التنظیميمصدر الوثیقة .جامعة حمھ لخضر الوادي 2021/2022الأجور و الرواتب جبائیا و محاسبیا دراسة میدانیة
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  كیفیة إعداد وحساب كشف الراتب لصنف الاساتدة الجامعیین:الثاني :المبحث
  و كیفیة حسابھ مكونات كشف الراتب:المطلب الأول

 1مساعد، محاضر بروفسور حسب رتبة الأستاذ،و ھدا 
 عناصر كشف الراتب:/أ

 الأجر القاعدي-1
 تعویض الخبرة المھنیة-2
 تعویض الخبرة البیداغوجیة-3
 التعویض النوعي للمنصب خاص ببعض المناطق-4
 تعویض التأطیر أو الإشراف-5
  تعویض التوثیق-6

  تعویض التأھیل العلمي7-
  تعویض المنطقة خاص ببعض المناطق-8

  السكن تعویض9-

  )الأولاد،الزوجة ادا كانت لا تعمل(المنح العائلیة  10-

  الاجتماعياشتراك الضمان 11-
  الإجماليالضریبة على الدخل 12-
  صافي الدفع13-
  من مصلحة المیزانیةلكشف الراتب  لجدول نموذجفیما یلي  

  الاقتطاع     الربح        العدد النسبیة     القیمة      عناصر الأجرة        
          الأجر القاعدي

          علاوة الخبرة المھنیة 
          التعویض النوعي عن المنصب

          تعویض السكن
          تعویض التأھیل العلمي

           داغوجیةیالبتعویض الخبرة 
          تعویض التوثیق
          تعویض التأطیر
          تعویض المنطقة
          الاجتماعياشتراك الضمان 

          الإجماليالضریبة على الدخل 
          منح عائلیة

      المجموع
      صافي الدفع

                                                             
1 https://ostadz.com/forum/archives/1148  
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 مجموع ھذه العناصر یشكل ما یسمى بالراتب الخام
 %9الراتب الخام لاقتطاع الضمان الاجتماعي ونسبتھ  إخضاعیتم 

تعویض +التعویض النوعي عن المنصب+الخبرة المھنیة+الاجر القاعدي) = الراتب الخام(خ.ر
 +تعویض التاطیر +تعویض التوثیق +تعویض الخبرة البیداغوجیة+التاھیل العلميتعویض +السكن

 تعویض المنطقة
 %9یعني  0.09* الراتب الخام = قتطاع الضمان الاجتماعي ا

 قتطاع الضمان الاجتماعيا -الراتب الخام = 1.الراتب الخام
 نحسب الراتب الخام الخاضع للضریبة: /ب

یعني تعویض ) تعویض السكن +تعویض المنطقة( -1.الراتب الخام=  للضریبةالخاضع الراتب الخام 
 لأن ھذین التعویضین لا یخضعان للضریبة الشاملة المنطقة وتعویض السكن

  20221من قانون المالیة  104المادة  irg الضریبة على الدخل الشامل: /ج
 نرجع لجدول الضریبة المنشور من قبل مصالح وزارة المالیة

 ونرى ما ھو مبلغ الضریبة الموافق لقیمة الراتب الخام الخاضع للضریبة

  الضریبة على الدخل  جدول
  المعدل الضریبي  شرائح الدخل

 0  20000اقل من
   %23  40000الى 20000من

   %27  80000الى40000
   %30  160000الى80000

   %33  320000الى160000
   %35  320000أكثر من

 في مناطق الجنوب% 50الضریبة على الدخل الشامل تخفض بنسبة  مع ملاحظة أن قیمة
 یعني نلاحظ القیمة في الجدول ونقسمھا على اثنین

 الراتب الصافي:/د
 ) irg قیمة+ إ .ض.إ( - خ .ر= ص .ر

 ولنبدأ على بركة الله بشرح عناصر الراتب عنصرا بعنصر
 الأجر القاعدي/ أولا

حسب شھادتھ في الشبكة الوطنیة للأجور وفي القانون الأساسي وھو الأجر المقابل لتصنیف الأستاذ 
 الخاص بالأستاذ الباحث

 :من القانون الأساسي للأستاذ الباحث) 67(تصنیف الأساتذة الجامعیین حسب المادة  -
الرقم الاستدلالي :  1خارج الصنف، القسم الفرعي : في التصنیف) ب(یصنف الأستاذ المساعد قسم : مثلا

 1055: الأدنى
 دج 45= یتم احتساب الأجر القاعدي بضرب الرقم الاستدلالي الأدنى في قیمة النقطة الاستدلالیة 

 دج  47.475 =دج  45*  1055) = ب(الأجر القاعدي للأستاذ المساعد قسم : مثلا 

                                                             
 2022من قانون المالیة  104المادة  1
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 تعویض الخبرة المھنیة: ثانیا
 إلىونرجع في حسابھا 12الى غایة الدرجة  1من الدرجة  وھو یمثل تطور سنوات الأقدمیة للموظف

یعني لا یستفید من تعویض الخبرة  0طبعا الموظف الجدید یكون في الدرجة الخاص بالدرجات الجدول 
 45نضرب قیمة تعویض الخبرة المھنیة المقابل للدرجة في فإننا  كان الموظف في درجة ما وإذا المھنیة

  یعطینا قیمة تعویض الخبرة المھنیة دج

 أعلاهالجدول الخاص بالدرجات موجود 
 :أستاذ في الدرجة الأولى: مثال

 53=  الأولىالنقطة الاستدلالیة للدرجة 
 دج 2.385= دج  45*  53= قیمة تعویض الخبرة المھنیة 

 الخبرة البیداغوجیةتعویض : ثالثا
 البیداغوجیة للأستاذ أووھو یمثل كذلك تثمین للخبرة التربویة 

  2002أكتوبر  16المؤرخ في  334- 02أسس بالمرسوم الرئاسي رقم 

القاعدي للرتبة عن كل درجة  الأجرمن % 2لتعویض الخبرة المھنیة بنسبة  إضافیةھو عبارة عن زیادة 
 استدلالیة

 یض؟؟؟كیفیة حساب ھذا التعو
لأنھ عبارة عن تعویض، والمعروف أن التعویضات والمنح حالیا  یتم احتسابھ أولا طبقا للتصنیف القدیم

 تحتسب طبقا للنظام القدیم
 :جدول التصنیف القدیم: أولا
 :مثال

 :مرقى للدرجة الأولى) ب(أستاذ مساعد قسم 
 880: المساعد القدیم  الأستاذتصنیف 

الجامعي  الأستاذطة الاستدلالیة للوظائف العلیا، حیث سابقا كان یعامل وھي قیمة النق 19یضرب في 
معاملة الموظف السامي في قیمة النقطة الاستدلالیة، أي كرئیس الدائرة والوالي والمدیر والوزیر 

 ...وغیرھم
 . 62= في التصنیف القدیم  الأولىقیمة الدرجة 

 دج 334.40=  16720*  0.02=  19*  880% * 2) * الأولىالدرجة ( 1: إذن
أي بعد قضاء سنتین ونصف  الأولىفي درجتھ ) ب(وھو تعویض الخبرة البیداغوجیة لأستاذ مساعد قسم 

 من التعیین
 التعویض النوعي للمنصب: رابعا

 :أحدث بموجب المراسیم التنفیذیة التالیة
 ندوف وإیلیزيأدرار، تمنراست، ت: بالنسبة لولایات 1995ینایر  12المؤرخ في  28-95 -أ

بشار، البیض، ورقلة غردایة، النعامة، : بالنسبة لولایات 1995أكتوبر  04المؤرخ في  300- 95 -ب
 .الأغواط، الوادي، وبعض بلدیات الجلفة وبسكرة

خنشلة، تبسة، المسیلة، سعیدة، قالمة، : بالنسبة لولایات 1995أكتوبر  25المؤرخ في  330- 95 -ج
 ي، تیسمسیلت، سوق أھراس، بسكرة والجلفةتیارت، باتنة، أم البواق

 : یتم احتساب التعویض كما یلي
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من الأجر الأساسي للرتبة وفق التصنیف القدیم وھي تخص ولایات %  150نسبة : المنطقة الاولى
 .الجنوب الكبیر أي أدرار، تندوف، إیلیزي وتمنراست

بشار، : التصنیف القدیم وھي تخص ولایاتمن الأجر الأساسي للرتبة وفق % 120نسبة : المنطقة الثانیة
 .البیض، ورقلة وغردایة

: من الأجر الأساسي للرتبة وفق التصنیف القدیم وھي تخص ولایات% 100نسبة : المنطقة الثالثة
  .النعامة، الأغواط والوادي

خنشلة، : من الأجر الأساسي للرتبة وفق التصنیف القدیم وھي تخص ولایات% 80نسبة : لمنطقة الرابعةا
 .تبسة، المسیلة، سعیدة، قالمة، تیارت، باتنة، أم البواقي، تیسمسیلت، سوق أھراس، بسكرة والجلفة

 قلنا بأن ھذا التعویض یحتسب من الأجر الأساسي
 تعویض الخبرة المھنیة+ الأجر القاعدي = الأجر الأساسي 

 وبما أن ھذا تعویض فھو یحتسب وفق الحساب القدیم
 :مثال

 :مرقى في الدرجة الأولى: عد بجامعة تمنراستأستاذ مسا
=  1178+  16720) = 1178=  19* 62+ ( 16720=  19*  880= الأجر الأساسي 

 دج 17898
 دج 26847=  1.5* 17898% = 150* دج  17898= التعویض 

 :حسب الرتبة 2002وھو تعویض یحسب حسب مرسوم سنة  تعویض التأطیر أو الإشراف: خامسا
 دج 4300: أستاذ مساعد دج 8100: أستاذ محاضر دج 11900: علیم العاليأستاذ الت

 تعویض الوثائق أو التوثیق: سادسا
أستاذ مساعد  دج 15000: أستاذ محاضر  دج 16000: أستاذ التعلیم العالي:یدفع شھریا حسب الرتبة

 دج 14500): أستاذ مساعد قسم أ حالیا(مكلف بالدروس 
 دج 12000): ي ھو في طور الحصول على الماجستیرالمعید سابقا الذ(مساعد 

 تعویض المنطقة الجغرافیة: سابعا
 الأجوریحسب وفق جدول  وفي حسابھ لمعادلة معقدة صوھو یخ183-82أحدث بموجب المرسوم رقم 

  وھو لا یعني جمیع المناطق بل المناطق الصعبة المعزولة والنائیة1989لسنة 

 .880الرقم الاستدلالي القدیم : المساعد للأستاذبالنسبة مثلا 
 %35مثلا في تمنراست تبلغ نسبتھ  ثم یضرب في النسبة المئویة حسب المناطق 10یضرب في 

  دج 3080 = 0.35 * 10 * 880یعني حسابھ كما یلي

 تعویض السكن: ثامنا
 وھو مبلغ مالي شھري غیر خاضع للضریبة یدفع للموظف الذي لم یستفد من سكن وظیفي

ومن ھذا نفھم أن الموظفین سواسیة في حق  أو الذي ھو بحاجة لسكن وظیفي لضرورة الخدمة الملحة
ومن الفئة المعنیة بھذا السكن ھم الحراس، حراس المؤسسات الإداریة  السكن لضرورة الخدمة الملحة

 .بصورة دائمة في المؤسسة التواجد الذین یفرض علیھم طبیعة عملھم
یم الخاصة بامتیازات ولایات الجنوب الكبیر والھضاب العلیا المذكورة سابقا المھم یخضع للمراس

 وغیرھا 1995والصادرة في سنوات 
 : وتبلغ قیمتھ
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 أدرار، تندوف، تمنراست وإیلیزي: دج بالنسبة لولایات  2000 **
بسكرة، بشار، البیض، ورقلة، غردایة، النعامة، الأغواط، الوادي، : دج بالنسبة لولایات 1500 **

  .وبقیة الولایات المعنیة بالتعویض النوعي عن المنصب.......الجلفة، 

   لكشف الراتبعملیات الحسابیة ال:المطلب الثاني
أستاذ  /6: الدرجة  أستاذ تعلیم عالي :لدینا الرتب التالیة التي سنقوم بعملیة حساب كشف الراتب لھا

أستاذ  / 8: الدرجة  أستاذ مساعد قسم ب /3: الدرجة  أستاذ مساعد قسم ب /قسم أ 6: الدرجة  مساعد
 لكل الاستدلالي الرقم الى نقطة 75 بزیادة الجدیدة الأجور احتساب حیث تم 5: الدرجة  مساعد قسم أ

 الجامعي الأستاذ أجر محاكاةوھدا بالاعتماد على  2023لسنة للأجورالشبكة الاستدلالیة الجدیدة  صنف
  .الجدیدة الأجور شبكة - 5.7 النسخة 2023 الجزائري

  6: الدرجة في  أستاذ تعلیم عالي /1

   1في مؤسسة محل الدراسةأستاذ تعلیم عالي یمثل الجدول كشف الراتب لأستاذ ) :01(الملحق رقم 

  2023/جوان : الفترة :                                                                   الرقم 

  31/12/2009: تاریخ التنصیب     متحفظ علیھ                                         : اللقب والاسم 

  0/2/م : الحالة العائلیة       أستاذ تعلیم عالي                                        :   الرتبة 

  6: الدرجة           ب                                      .ج.ح:  الدفع والتسدید 
  الاقتطاع     الربح        العدد النسبیة     القیمة      عناصر الأجرة        

        93915.00  الأجر القاعدي
          علاوة الخبرة المھنیة 

      %100  93915.00   التعویض النوعي عن المنصب
        1500,00  تعویض السكن

        37566.00  تعویض التأھیل العلمي
        17334.00   داغوجیةیالبتعویض الخبرة 
        16000,00  تعویض التوثیق
        56349.00  تعویض التأطیر
        2688.00   تعویض المنطقة
  28734.03    %9    الاجتماعياشتراك الضمان 

  79592.20    %33    الإجماليالضریبة على الدخل 
    600,00         2  300,00  منح عائلیة

    291132.97  المجموع
    211540.77  صافي الدفع

  

                                                             
  المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 1
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  1المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 
       21/05/2023: الوادي 

  
جامعة (یمثل الجدول كشف الراتب لأستاذ مساعد قسم أ في مؤسسة محل الدراسة ) :02(الملحق رقم 

  2)الوادي – الشھید حمھ لخضر
  2023/جوان : الفترة :                                                                 الرقم 

  01/10/2011 :تاریخ التنصیب :                                                       اللقب والاسم 

  0/6م :  لحالة العائلیةاأستاذ مساعد قسم أ                                          :الرتبة 

  6:  الدرجة ب                                           .ج.ح  :الدفع والتسدید 

  الاقتطاع  الربح  النسبة/العدد  القیمة  عناصر الأجرة
        69030.00   الأجر العادي

          علاوة الخبرة المھنیة
تعویض النوعي عن 

  المنصب
69030.00  100٪      

    1,500,00    1,500,00  تعویض السكن
تعویض التأھیل 

  العلمي
 10354.50  30٪      

تعویض الخبرة 
  البیداغوجیة

12744.00        

    8000.00    8000.00  تعویض التوثیق
      ٪50  20709.00  تعویض التأطیر
    2,016,00    2016.00  تعویض المنطقة

اشتراك الضمان 
  الاجتماعي

  9٪     17404.51  

الضریبة على الدخل 
  الاجمالي

       42011.80  

    800,00    800,00  علاوة الأجر الوحید
    1,800,00  6  300,00  منح عائلیة
    195983.49  المجموع

     136567.18  صافي الدفع
  

                                                             
 المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 1
  )الوادي – جامعة الشھید حمھ لخضر(الراتب لأستاذ مساعد قسم أ في مؤسسة محل الدراسة یمثل الجدول كشف ) :02(الملحق رقم  2
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  المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 
       21/05/2023: الوادي 

جامعة (في مؤسسة محل الدراسة  بیمثل الجدول كشف الراتب لأستاذ مساعد قسم ) :03(الملحق رقم 
  )الوادي – الشھید حمھ لخضر

  2023/جوان : الفترة :                                                                 الرقم 
  01/10/2016 :تاریخ التنصیب                                    متحفظ علیھ:   اللقب والاسم 

  0/0م : الحالة العائلیة                                        مساعد قسم بأستاذ :   الرتبة 

  3 :الدرجة  ب                                           .ج.ح  :الدفع والتسدید 

  الاقتطاع  الربح  النسبة/العدد  القیمة  عناصر الأجرة
        54585.00   الأجر القاعدي
علاوة الخبرة 

  المھنیة 
        

تعویض النوعي عن 
  المنصب

 54585.00  100٪  54585.00
   

  

    1,500,00    1,500,00  تعویض السكن
تعویض التأھیل 

  العلمي
 54585.00  25٪  13646.25    

تعویض الخبرة 
  البیداغوجیة

 5697.00     5697.00    

    12,000,00    12,000,00  تعویض التوثیق
    24563.25  ٪45  54585.00   تعویض التأطیر

    1848,00      المنطقة تعویض
اشتراك الضمان 

  الاجتماعي
  9٪    12898.78  

الضریبة على الدخل 
  الاجمالي

       28021.00  

    143319.75  المجموع
    102399.97  صافي الدفع

  

  المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 
   21/05/2023: الوادي 
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في مؤسسة محل الدراسة جامعة  بیمثل الجدول كشف الراتب لأستاذ مساعد قسم :)04(الملحق رقم 

  الوادي– الشھید حمھ لخضر
  2023/جوان : الفترة :                                                                   الرقم 

  29/12/2011: تاریخ التنصیب :                                                 اللقب والاسم 

  0/0م : الحالة العائلیة                                                     أستاذ مساعد قسم ب:   الرتبة 

    8: الدرجة                                                          ب.ج.ح:  الدفع والتسدید 
  الاقتطاع  الربح  النسبة/العدد  القیمة  عناصر الأجرة
66465.00  الأجر القاعدي

   
      

علاوة الخبرة 
  المھنیة

        

تعویض النوعي 
  عن المنصب

66465.00
   

100٪  66465.00
   

  

    1,500,00    1,500,00  تعویض السكن
تعویض التأھیل 

  العلمي
66465.00

   
10٪  6646.50    

تعویض الخبرة 
  البیداغوجیة

15192.00    15192.00    

    6,000,00    6,000,00  تعویض التوثیق
66465.00  تعویض التأطیر

   
25٪  16616.25    

    1848.00       تعویض المنطقة
اشتراك الضمان 

  الاجتماعي
  9٪    16130.95  

الضریبة على 
  الدخل الاجمالي

      15192.00
   

    15611225  المجموع 
    124789.30  صافي الدفع

  

  المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 
        21/05/2023: الوادي 
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جامعة (یمثل الجدول كشف الراتب لأستاذ مساعد قسم أ في مؤسسة محل الدراسة ) :05(الملحق رقم 

  )الوادي– الشھید حمھ لخضر
  2023/جوان : الفترة :                                                   الرقم 

  15/12/2010 :تاریخ التنصیب         :                                 اللقب والاسم 

  0/0أ  :الحالة العائلیة أستاذ مساعد قسم أ                             :الرتبة 

  5 :الدرجة  ب                             .ج.ح  :الدفع والتسدید 

  الاقتطاع  الربح  النسبة/العدد  القیمة  عناصر الأجرة 
        66375.00  الأجر القاعدي
علاوة الخبرة 

  المھنیة
        

تعویض النوعي 
  عن المنصب

66375.00  100٪  66375.00    

    1,500,00    1,500,00  تعویض السكن
تعویض التأھیل 

  العلمي
66375.00  15٪  9956.25    

تعویض الخبرة 
  البیداغوجیة

106200.00        

    8,000,00    8,000,00  تعویض التوثیق
    19912.50  ٪30  66375.00  تعویض التأطیر
    1848,00      تعویض المنطقة

اشتراك الضمان 
  الاجتماعي

  9٪    16492.93  

الضریبة على 
  الدخل الاجمالي

      39465.85
   

    183254.75  المجموع
     127295.97  صافي الدفع

  

  المصدر وثیقة من مؤسسة محل الدراسة 
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  الخاتمة
 یѧنعكس وعلیѧھ العامѧل، مѧع الإدارة تربط التي العوامل أھم من تعتبر والحوافز والرواتب الأجور إن

  .عملھ عن الفرد رضا على ذلك

 ومѧنقطѧاع  أولھѧا دور كبیѧر فѧي تحفیѧز العѧاملین فѧي أي مجѧال  والرواتѧب الأجѧور تحدیѧدفان  ومنھ
 خطѧѧوات بعѧѧدةوتمѧѧر  للموظѧѧف الصѧѧافي الأجѧѧر إلѧѧى الوصѧѧول اجѧѧل مѧѧن  تѧѧباالر كشѧѧف إعѧѧداد یѧѧتم خلالھѧѧا

  . وعملیات

  في مؤسسات التعلیم العالي الأجورتحدید  تمی كیف حول المطروحة إشكالیة عن إجابة وكحوصلة

 إلѧى التوصѧلو  النتѧائج مѧن بمجموعة الخروج تم سةاالدر یھالع بنیت التي الفرضیات على واعتمادا
   الفرضیات ھذه صحة اختبار

  الفرضیات صحة اختبار
یتم حساب الأجر عبر ،ھو ما یتقاضاه العامل أو یحصل علیھ لقاء خدمة ما الأجر : الأولى الفرضیة -

ومختلف والمنح والعلاوات التعویضات ،مراحل وقوانین وعملیات حسابیة، وتتضمن الأجر القاعدي 
  .الأول الفصل في إلیھ التطرق تم ما وھذا والضرائب للوصول إلى الأجر الصافي والذي یدفع لصاحبھ

والتي ،الموجودة في كشف الراتب  و العناصر نقصد بعناصر الأجر تلك البیانات - : الثانیة الفرضیة -
دي ، والمنح والتعویضات الاخري والضریبة علي الدخل من خلاھا یحسب أجر العامل مثل الأجر القاع

  .الثاني الفصل في الفرضیة صحة إثبات وتم وغیرھا من المعلومات الاخري
 وتم نظام الأجور والحوافز ھو الركیزة الأساسیة لتحدید الأجور الممنوحة للعمال :الثالثة الفرضیة -
  .الأول الفصل في الفرضیة صحة إثبات

في مجال الرواتب والأجور ھنالك دائما یوجد تحѧدیثات قانونیѧة لأنѧھ یمتѧاز بالمرونѧة  :الرابعة الفرضیة -
 الѧدخل عѧل ئباالضѧر جѧدول تحѧدیث الإجمѧالي الѧدخل علѧى بالضѧرائ فѧي خاصѧةویتغیر بمѧرور الѧزمن 

  . الفرضیة صحة إثبات تم للأجور الاستدلالیة الشبكة تحدیث وتم الإجمالي
  .بمؤسسات التعلیم العالي والرواتب الأجور لتحدید والتطبیقیة النظریة ادراستن خلال من

 العناصر تحدید بعد منھ الصافي المبلغ حساب یتم حیث الأجر، كشف اسم تحمل وثیقة في الأجر یلخص -
  الاجتماعي والضمان على الدخل الضریبة بنوعیھا الاقتطاعات مختلف طرح ثم لھ، المكونة

  .أدائھ ومستوى للعامل الاجتماعي المستوى على مباشر تأثیر لھا التي الحوافز أھم من الأجر یعتبر

  . فیھا الأجر كشف عداد إ یتم بعملیات حسابیة الأجر كشف یمر -

  ھو للمستخدم و المؤسسة وبالنسبة لھ، رزق مصدر كونھ للاستاد بالنسبة بالغة أھمیة للأجر -

  .للكفاءات إنتاجو  استثمار

  .للأجور الاستدلالیة الشبكة طریق عن القاعدي الأجر یتحدد -
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 قـــــــــــــــــائمــــــــــــــة المـــــــــــــــراجـــــــــــــــع
سلیبي مسعود وبوزید دراجي الحضني ، المعالجة المحاسبیة للأجѧور فѧي ظѧل النظѧام المحاسѧبي  -

، مقدمѧة صѧمن )قطѧاع الاقتصѧاديدراسة حالѧة دراسѧة مقارنѧة بѧین الوظیѧف العمѧومي وال(المالي 
متطلبات نیل شھادة ماستر تخصص محاسبة وتدقیق، قسم العلوم المالیة والمحاسѧبة، كلیѧة العلѧوم 

 .5، ص 2021-2020الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
دراسѧة میدانیѧة سѧونلغاز  -دور نظام الأجور فѧي تعزیѧز ولاء العѧالم للمؤسسѧىةسلامي كریمة،   -

مذكرة مكملة لنیل شھادة ماستر تخصص علم الاجتماع وتنظیم العمل، قسم علم الاجتمѧاع  قالمة،
 .9، ص2018-2017، قالمة، 1945ماي  8، كلیة علوم الانسانیة والاجتماعیة، جامعة 

، مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر، اصلاح نظام الأجور في الوظیف العموميبالعید عبد الله،   -
  .09، ص  2019-2018ؤسسات، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر، فرع قانون الم

المبѧادئ الحدیثѧة للوظیفѧة العامѧѧة بѧین الشѧریعة الإسѧلامیة والقѧѧانون رشѧا عبѧد الѧرزاق جاسѧѧم،   -
  .78، ص2015، المركز القومي للإصدارات القانونیة، القاھرة، مصر، 1، ط الوضعي

اسبیة للأجور في ظѧل النظѧام المحاسѧبي المعالجة المحسایبي مسعود و بوزید دراجي حضني،   -
، مѧذكرة مقدمѧة دراسة حالة دراسة مقارنة بین الوظیفي العمومي والقطѧاع الاقتصѧادي -المالي

ضمن متطلبات نیل شھادة الماستر تخصص محاسبة وتدقیق، قسم العلوم المالیة والمحاسبة، كلیة 
  .5ص، 2022-2021خیضر بسكرة، العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد

، قسѧم علѧوم 2022، نظѧم الأجѧور والحѧوافر، محاضرة مدخل مفѧاھیمي للأجѧورأقطى جوھرة،   -
 .27، ص 2020-2019التسییر، جامعة محمد خیضر،بسكرة، الجزائر، سنة 

مصطفى زروال، محاسبة الآجور في المؤسسة العمومیة ذات طابع اداري، دراسѧة حالѧة طفولѧة  -
ین التوتة، مذكرة مذكرة مكملة لنیل شھادة ماستر تخصѧص محاسѧبة وتѧدقیق ، كلیѧة ع–المسعفى 

، ص 2020-2021العلوم الاقتصادیة والتجاریة والعلوم التسییر، جامعة محمد بوضѧیاف مسѧیلة، 
18. 

  
ودافعیة المستخدمین دراسѧة حالѧة مؤسسѧة الریѧاض وحѧدة مطѧاحن  الأجورسیاسة الھزام محمد،  -

مكملѧѧة لنیѧѧل شѧѧھادة ماجسѧѧتیرر تخصѧѧص تسѧѧییر المѧѧوارد البشѧѧریة ، قسѧѧم علѧѧوم ، مѧѧذكرة بشѧѧار
، 2007-2006التجاریة، كلیة العلوم الاقتصѧادیة والتجاریѧة والعلѧوم التسѧییر ، جامعѧة وھѧران، 

 .51ص 
  

سلامي كمال شیخاوي ابوبكر، دور الحوافز في تحقیق الرضا الوظیفي لدى العاملین بالمؤسسѧة   -
، مذكرة لنیل شھادة الماسѧتر )دراسة حالة میدانیة بمصنع الاسمنت بأدرار( یة الصناعیة الجزائر

تخصѧѧص تنظѧѧیم وعمѧѧل، قسѧѧم العلѧѧوم الاجتماعیѧѧة، كلیѧѧة العلѧѧوم الإنسѧѧانیة والاجتماعیѧѧة والعلѧѧوم 
  .11ص ، 2022-2021ألإسلامیة جامعة أحمد داریة أدرار، 

دراسѧة حالѧة بالمؤسسѧة (القطѧاع الѧوظیفيبوطواطو أمین وسلطان عمر، أثر نظѧام الحѧوافز علѧى  -
، مذكرة ضمن شھادة لیسانس المھني في علѧوم التسѧییر تخصѧص تسѧییر المѧوارد )الوطنیة لتنقیل

، 2017-2016البشѧریة، قسѧѧم المناجمنѧѧت، معھѧد التكنولوجیѧѧا، جامعѧѧة قاصѧدي مربѧѧاح، ورقلѧѧة، 
  .3ص 

،   الأردن–، عمѧѧان  والتوزیѧѧعلنشѧѧر الحدیثѧѧة، لѧѧدار یافѧѧا ل الإداریѧѧةیاسѧѧر أحمѧѧد عربیѧѧات، مفѧѧاھیم   -
  .207-206، ص 2008
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عنویة لرفع مسѧتوى م، دور الحوافز المادیة والوجیھ محمد السید سلامة و أحمد محمد عاطف أحمد  -
أداء العѧѧѧاملین بالفنѧѧѧادق المصѧѧѧریة مѧѧѧع اقتѧѧѧراح برنѧѧѧامج لتقیѧѧѧیم طѧѧѧرق التحفیѧѧѧز العѧѧѧاملین فѧѧѧي 

 .2015، دیسمبر 2، العدد 12حة والضیافة، المجلد مجلة اتحاد الجامعات العربیة للسیاالفنادق،
لحوافز وتاثیرھا على الاتزام التنظیمي دراسة میدانیة بمستشفى بشیري فاطمة ودرفة جازیة، ا  -

، مذكرة مكملة لنیل شھادة ماستر تخصص تنظیم العمل، قسم علѧوم عبد الكریم بودرغومة تیلان
اعیѧѧة والعلѧѧوم الاسѧѧلامیة، جامعѧѧة أحمѧѧد داریѧѧة أدرار، الاجتماعیѧѧة، كلیѧѧة العلѧѧوم الانسѧѧانیة والاجتم

 .26، ص 2021-2020
  
ر الحوافز في تحسین الأداء لدى العاملین في مؤسسات القطاع غازي حسن عودة الحلابیة، أث -

قѧѧدمت ھѧѧذه الدراسѧѧة اسѧѧتكمالا   ،)دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى أمانѧѧھ عمѧѧان الكبѧѧرى(العѧѧام فѧѧي الأردن
لمتطلبѧѧات الحصѧѧول علѧѧى درجѧѧة الماجسѧѧتیرفي ادارة الأعمѧѧال، كلیѧѧة الأعمѧѧال، جامعѧѧة الشѧѧرق 

  .16ص 2013الأوسط،   
، الأكادمیة الحدیثѧة للكتѧاب الجѧامعي، القѧاھرة، مصѧر، ، أصول الإدارة والتظیممحمد فاتح المغربي  -

 .299-298ص ص ، 2018
متطلبѧѧات شѧѧھادة ماسѧѧتر أكѧѧادیمي  میѧѧدان العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة والتجاریѧѧة  مѧѧذكرة مقدمѧѧة لاسѧѧتكمال  -

بعنوان متابعة و معالجة الأجور و الرواتب جبائیا علوم المالیة والمحاسبیة   شعبة وعلوم التسییر
   .جامعة حمھ لخضر الوادي 2021/2022و محاسبیا دراسة میدانیة

 2022من قانون المالیة  104المادة  -

  https://ostadz.com/forum/archives/1148 :الالكتروني الموقع -
 م2023جانفي سنة17ھـ 1444جمادى الثانیة عام 24 23العدد / الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة-
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