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التنظيمية،  ملخص:  البراعة  البحث الشترك بين  البحثية في مجالات  آفاق  الدراسة الى محاولة تحديد الاتجاهات الحديثة في تطور ورؤية    تهدف هذه 
بيانات   بقاعدة  الوضوع  الفهرسة في هذه  للبحوث  ببليومتري  تحليل  إجراء  الريادي من خلال  والتوجه  الإدارية  خلال   (Dimensions)المحاسبة 

. تم تحليل البيانات الستخرجة واستخدام تحليل قاعدة بيانات الدروسة، في فحص النشورات من خلال التواجد الشترك  2023الى    2014الفترة  
العلمية    للكلمات الرئيسية في العنوان واللخص يتم إجراء التحليل باستخدام تكرارات، وتحليل الاستشهاد. قدمت النتائج نظرة لاتجاهات الدراسات 

بيانات   النشورة في هذا المجال ضمن قاعدة  البحوث  قلة وحداثة وتذبذب  والتي أظهرت  الوضوع  وهو ما يخلق فجوات   (Dimensions)حول 
لى رؤى  بحثية تكون محورا للبحوث الستقبلية. حيث قد تكون هذه الدراسة أداة إرشادية للباحثين العاملين في مجال مماثل. كما يمكنهم الحصول ع

لمحاسبة الإدارية حول القطاع الذي يجب مراعاته لإجراء مزيد من الدراسة مثل التحليل الكمي ومعرفة أهمية العلاقة العملية بين ين البراعة التنظيمية، ا
 والتوجه الريادي بعد إظهار ملامح نظرية حولها في هذه الدراسة. 

 .البراعة التنظيمية؛ المحاسبة الإدارية؛ التوجه الريادي؛ الفجوة البحثية  :يةالكلمات المفتاح
 M41 ؛M15  ؛JEL  :M13  الترميز الاقتصادي

Abstract : This study aims to attempt to identify recent trends in the development and vision of 

research horizons in the fields of joint research between organizational ambidexterity, management 

accounting and entrepreneurial orientation by conducting a bibliometric analysis of the research 

indexed on this topic in Dimensions database during the period 2014 to 2023. The extracted data 

was analyzed and using the studied database analysis, in examining publications through the joint 

presence of keywords in the title and abstract. The analysis is performed using frequencies and 

citation analysis. The results provided an overview of the trends in scientific studies on the subject, 

which showed the scarcity, modernity, and fluctuation of published research in this field within 

Dimensions database, which creates research gaps that will be the focus of future research. This 

study may be a guidance tool for researchers working in a similar field. They can also obtain 

insights into the sector that should be considered for further study, such as quantitative analysis, and 

know the importance of the practical relationship between organizational ambidexterity, 

management accounting, and entrepreneurial orientation after showing theoretical features about it 

in this study. 
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   :  تمهيد   
تبحث النظمات بطريقة مستمرة عن آليات حديثة للمنافسة تجعلها قادرة على التكيف والتأقلم في بيئة اقتصادية واجتماعية تتسم بالتغير  

ا هذه النظمات الستمر داخليا وخارجيا لضمان الاستمرار والبقاء والنمو. تعد البراعة التنظيمية أحد الخيارات الادارية الحديثة التي تستطع من خلاله
. لقد تم يتم اقتراح البراعة التنظيمية على أنها تحقق كلا من  (818، صفحة  2021عبد العزيز،  )  تحقيق التوازن بين أنشطة الاستغلال والاستكشاف

التكنولو  التحولات  وتحقيق  الأسواق  لواجهة  جديدة  تجارية  أفكار  واستكشاف  الحالية  التجارية  العمليات  في  الكفاءة  اكتساب  أو  جية الاستغلال 
(Chakma, Paul, & Dhir, 2021, p. 1)  خلال الاستفادة من الإمكانيات التاحة لها بما بضمن تحقيق الكفاءة في الامد . يتم ذلك من

 يلالقريب، والبحث عن فرص إمكانيات جديدة لكي تكون قادرة علي التكيف مع متغيرات بيئتها الاقتصادية بما بضمن البقاء لها في الأمد الطو 
 .  (818، صفحة 2021عبد العزيز،  )

دت  مع بزوغ فجر القرن الحادي والعشرين، تنظر العديد من الشركات في جميع الصناعات تقريبًا إلى ريادة الأعمال باعتبارها ضرورية إذا أرا
ا بشركات  البقاء في عالم مدفوع بشكل متزايد بالتغيير التسارع. تم إنشاء العديد من الشركات الجديدة، ليس فقط من قبل رواد الأعمال ولكن أيضً 

لوارد قائمة. تعتبر إجراءات ريادة الأعمال سلوكًا أساسيًا للشركات التي تنتقل من خلالها إلى أسواق جديدة، وتستحوذ على عملاء جدد وتجمع ا
 .  (Xiaoyan, Dapeng, & Yan, 2015, p. 1460)بطرق جديدة 

التنظيمية بأفضل طرق ممكنة، وبالتالي  إ لتنفيذ الأعمال وتحقيق الأهداف  ن الاستراتيجية التي تساعد الؤسسات في تحديد الفرص الجديدة 
اتجاه   بمثابة  الريادي  فالتوجه  للمنظمات.  البادرة  لنشاط  التنظيمية  الدافعة  القوة  الريادي وهو هو  تعرف بالتوجه  الأعمال  أداء  البقاء  يتحسن  لتعزيز 

عمال والاستمرارية وهو قوة دافعة تشرح كيف تتصرف النظمة في ريادة الأعمال، فهو أحد التوجهات الاستراتيجية التي تصف حجم أنشطة ريادة الأ
الابتكار  التي تقوم بها النظمة. ينطوي التوجه الريادي على المارسات وعمليات صنع القرار التي تعكس السلوك الريادي؛ حيث حدد الباحثون توجه  

 . (58-55، الصفحات 2020الحريري، ) والاستباقية والخاطر كمكونات أساسية للتوجه الريادي 
يا،  بصفة عامة تظهر الأعمال الريادية من تنفيذ أفكار فريدة وقابلة للتطبيق تجاريًا، لكن احيانا معدل نجاح هذه الأعمال يكون منخفضا نسب

. تشكل الحاجة إلى المحاسبة في  (Lee & Cobia, 2013, p. 1) تشمل الأسباب الرئيسية لذلك الافتقار إلى التخطيط، وعدم العرفة بالتمويل
لـ:  العديد من الشاريع الصغيرة يقودها  (Schwarze, 2008)  أساليب الإدارة أساسيات العمليات في الؤسسات الصغيرة العاصرة. وفقا  ، فإن 

نظريات المحاسبة   ويديرها أو يمتلكها مديرون يفتقرون إلى الهارات اللازمة والعمليات الواضحة والكفاءات التشغيلية والكفاءة الهنية التي تدعو إليها
إلا أن نقل  الإدارية. يؤدي ذلك إلى اتساع الفجوة بين الشروعات متناهية الصغر والشركات الراسخة بسبب قدراتها في رأس الال والوارد البشرية.  

الالية يمكن أن يكون الراحل الأولية لتطوير الها البيانات  رات اللازمة لاتخاذ العرفة بالمحاسبة الإدارية إلى الديرين/الالكين وخاصة صيانة سجلات 
 . (Alfartoosi, Jusoh, & Yas, 2021, p. 445) قرارات مالية مستنيرة في الشاريع الصغيرة

للتحكم  أنظمتها  اعتماد  أن  وتظهر  حلا  تقدم  الإدارية  المحاسبة  في  الحديثة  الأبحاث   Management Control)الإدارية    إن 

Systems )    ًيوفر نجاحاً أكبر في البقاء والانتقال إلى شركات أكبر وأكثر نفوذا(Lee & Cobia, 2013, p. 1) كما تلعب المحاسبة الإدارية .
كنولوجي، وما يتطلبه  دوراً حيوياً في بيئة الأعمال، إلا أنها تواجه تحديات عديدة كـ: زيادة حدة النافسة، عولة الأسواق، الاهتمام بالجودة والتطور الت

. ان الربط بين ادوات المحاسبة الإدارية والاعمال الريادية يحقق مجموعة من ( 16، صفحة  2021زامل،  )  كل هذا من تغييرات تنظيمية في الؤسسة
لة عملية  الاليات تتضمن تنفيذ عملية إدارة تكاليف العاملات والابتكار بكفاءة، مما يعزز استراتيجية تطوير الؤسسات الناشئة. يسمح هذا بمواص

 ,Sakun, Prystemskyi, & Kartashova)التخطيط بفعالية. تُظهر ممارسة ريادة الأعمال أن للرقابة دوراً مهماً في تقييم الأنشطة البتكرة  

2021, p. 548)  الثقافية القيم  وتخلق  تدعم  السلوك،  تحفز  الإدارة،  توجه  الإدارية  بالمحاسبة  الخاص  العلومات  نظام  عن  الناتجة  العلومات  لان   .
 .(Anderson & Widener, 2006, p. 319)اللازمة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية والتكتيكية والتشغيلية للمشاريع الريادية 

التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي بالاعتم البحوث الشترك بين البراعة  التعرف  اد على  وفقا لا سبق، تحاول هذه الدراسة مناقشة 
البحثية في هذا المجال.  الفجوات  الثلاثة معا لإيجاد  الصطلحات  التي درست  الراجع  التعرف على  انها تهدف الى  أي  الببليومتري؛  لـ:   النهج  فوفقا 

(Farooq, 2017, p. 66)    هناك فجوة كبيرة بين النظرية والتطبيق، حيث يفتقر النظرون إلى العلومات حول التطبيقات العملية لنتائج البحوث
النظورين من  إداري  معلوماتي  نظام  أي  مع  اداري  سلوك  او  أسلوب  أي  تفاعلية  إلى  النظر  الفيد  من  العملية  ممارسين بالخبرة  يتمتع  النظري    بينما 
معالجتها بشكل صحيح.   تتم  لم  البحثية هي مسألة بحثية  الفجوة  التفاعلية.  للتعمق أكثر في هذه  البحثية  الفجوة  الرحلة  والعملي وبالتالي إيجاد  في 



     الدراسات المالية والمحاسبيةمجلة          P-ISSN: 2437-1165 / E-ISSN: 2602-6864 132-119، ص  2024(/01)عدد  14 مجلد  

 

121 

كانت في   وان  البتدئون حتى  السابقة خصوصا  الأدبيات  والأكاديميون صعوبة في تحديدها في  الباحثون  ما يجد  غالبًا  أبحاثهم،  مجالات  الأولية من 
. إن الهدف من هذه الدراسة هو اقتراح إطار لتحديد أي فجوة البحثية بصفة عامة وفي مجلات البحث (Farooq, 2017, p. 66)  تخصصهم

بصفة خاصة باستخدام تحليل انتاج النشورات   (Dimensions)الشترك بين البراعة التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي في قاعدة بيانات  
لمي  واتجاهات التطور الذي يعتمد على التحليل البيبليومتري. حيث أن عدد النشورات يعتبر مؤشر مهم لقياس اتجاه تطور معين أو موضوع بحث ع

 .(Liu, et al., 2018, p. 2) معين
تحليل   منها  أدوات  عدة  باستخدام  المجلات  ومنشورات  والقالات  الكتب  لتحليل  إحصائية  وتقنيات  أدوات  الببليومتري  التحليل  يستخدم 

البيانية والرسومات  ودقيقة  (Hemalatha & Munuswamy, 2021, p. 2965)  الاستشهادات  شائعة  طريقة  التحليل  هذا  يعد   .
في أبحاث لاستكشاف وتحليل كميات كبيرة من البيانات العلمية. فهو يظهر تطور مجال علمي معين، ويبرز المجالات البحثية الجديدة، إلا أن تطبيقه  

نسبيًا جديد  التحليل  (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey, & Lim, 2021, p. 285)  الأعمال  الدراسة  استخدمت  لقد   .
 ,Singh, Singh)  2018وهي الأحدث بين قواعد البيانات العلمية، التي تم إنشاؤها في عام    (Dimensions)الذي تقدمه قاعدة بيانات  

Karmakar, Leta, & Mayr, 2021, p. 5114).  وقد      لهذا، كانت الدراسة استكشافية بطبيعتها وتستند إلى مراجعة منهجية للأدبيات
الستخرجة في أكتوبر   النتائج  بيانات    139ورقة بحثية ظهرت كنتائج بحث من    26حوالي    2023عالجت حسب  تتضمنها قاعدة  مليون وثيقة 

(Dimensions)   التي تطرقت الى البراعة التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي. وفقا للأهداف الذكورة أعلاه، تم صياغة إشكالية البحث
 التالية: 

 ؟ Dimensionsما أنواع الدراسات العلمية التي أجريت حول البراعة التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي في قاعدة بيانات 
 الآتي:  بالتالي تسعى هذه الدراسة إلى الاستكشاف

 ؟ 2023الى  2014من  مجالات البحث الشترك بين البراعة التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي: ما هو اتجاه النشر فيما يتعلق  1س  -
 ؟ 2023الى  2014من  مجالات البحث الشترك بين البراعة التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي: ما هي الفجوات البحثية في 2س  -

 البحث الشترك بين البراعة التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي على سبيل القال لا الحصر كما يلي: تمثلت الدراسات السابقة حول 
هذا البحث إلى فحص أنظمة التحكم الإداري التي تعمل ضمن وحدتي عمل في شركة دراسة الحالة،  يهدف    : (Sorsanen, 2009)دراسة   •

الصحفية التجارية  وتقييم الآثار الترتبة على أدائها. تم جمع الأدلة التجريبية من مجموعة من القابلات ووثائق الشركة الداخلية والعديد من التقارير  
في    وتقارير الشركة السنوية. تم استخدام دراسة الحالة. أظهرت النتائج ظهرت عدة نتائج منها أن أنظمة التحكم الإداري متشابهة معا وتساعد 

 تعزيز البراعة التنظيمية؛ 
خاصة  :  (Affes & Rhouma, 2014)  دراسة • الجديدة،  الشاريع  إنشاء  وقت  في  الإدارية  المحاسبة  نظام  أهمية  الدراسة  هذه  تتناول 

سيط الطبق  الؤسسات التوسطة ويعتبر الباحثان أن نظام المحاسبة الإدارية مهم جدًا لنجاح التوجه الريادي فيها. توضح نتائج نموذج الانحدار الب
مشروعًا صناعيًا جديدًا تم إنشاؤه في السياق التونسي أنها تعطي أهمية أكبر لقياس الأداء، ويميل معظمهم إلى    53على دراسة عينة مكونة من  

 اتخاذ الؤشرات غير مالية كأساس لبرامج التحفيز والتي تتضمن أربعة مؤشرات مالية وغير مالية للنجاح في تحقيق التوجه الريادي؛ 
التي    ( i-deals)الغرض من البحث هو دراسة الدور التنبؤي للبراعة التنظيمية للتوجه الريادي والصفقات الخاصة  :  (Tuan, 2016) دراسة •

في    ( CSR)  يمنحها صاحب العمل لوظفين لاستكشاف قدراتهم واهتماماتهم الناشئة. تمت دراسة الدور العتدل للمسؤولية الاجتماعية للشركات
ثنائية من مشرف ومرؤوس من شركات    427من    SEMتأثير البراعة التنظيمية على التوجه الريادي. تم الحصول على البيانات القطعية لتحليل  

أدارتها والتي  الريادي،  والتوجه  التنظيمية  البراعة  بين  إيجابية  علاقة  وجود  البحث  نتائج  أكدت  فيتنام.  في  الأعمال  بيئة  في  السؤولية    البرمجيات 
 الاجتماعية للشركات. كما تم العثور على التوجه الريادي كمتنبئ قوي لصفقات الخاصة؛ 

الدراسة في مراجعة للادبيات :  (Duval, 2016)دراسة   • التي    تشرح هذه  النماذج  وتناقش  التنظيمية،  البراعة  الذي يؤدي إلى  الاهر  التنظيم 
ستمر في  تطورت وكيف تحل الصراعات الهيكلية الناشئة عن جداول الأعمال التنافسة أظهرت الدراسة أن البيئات الخارجية الديناميكية والتقدم ال

ك الطلوبة  مجال الحوسبة إلى تقليص دورات حياة العديد من النتجات؛ وإن العايير الطبقة لدعم ومراقبة الابتكار والتطوير تتعارض تمامًا مع تل
يل رعاية  لإدارة القدرة الناضجة التي تركز على استخلاص الحد الأقصى من القيمة التبقية من النتج التضائل. لهذا تطورت البنى التخصصة لتسه
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مناسبة  أنشطة الاستكشاف والاستغلال. إن فهم هذا العوامل يؤدي إلى البراعة التنظيمية، كما يساعد ممارس المحاسبة الإدارية على تصميم أنظمة 
   للتحكم في هذه البنى؛ 

التوجه  :  (Oppi, Cavicchi, & Vagnoni, 2020)  دراسة  • وتنمية  الإدارية  المحاسبة  ممارسة  استخدام  بين  العلاقة  تحليل  الى  تهدف 
عادلة  الريادي. حيث يرى البحث أن استخدام ممارسة المحاسبة الإدارية يتأثر بشكل إيجابي بامتلاك الكفاءات الإدارية. يعتمد البحث نمذجة ال

إيطالية بمعدل الاستجابة    339الهيكلية لاختبار الفرضيات، مع التركيز على عينة مكونة من   النتائج وجود  54.6صيدلية مجتمعية  %. تدعم 
ل غير مستكشف  علاقة إيجابية بين الكفاءات الإدارية وممارسة المحاسبة الإدارية وبين ممارسة المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي، مما يساهم في مجا

 بشكل كافٍ ويقدم اقتراحات للمديرين والمارسين والأساتذة. 
 الطريقة والأدوات:    .1

 .Miles, 2017, p)  تهدف معظم الأبحاث إلى تطور الفجوة البحثية التي تعتبر أساسيًا للتحقيق في أي مشكلة أو ظاهرة أو سؤال علمي

، تعرف الفجوة البحثية بانها موضوع أو مجال علمي فيه العلومات الفقودة أو البحوث وإجراء . يساعد تحديد الفجوات البحثية في توجيه تصميم (1
لقد  .  (Nyanchoka, Tudur-Smith, Porcher, & Hren, 2019)   غير الكافية مما يحد من القدرة على التوصل إلى نتيجة لسؤال ما

 نموذجًا يتكون من سبع فجوات بحثية أساسية سميت:   (Miles, 2017, pp. 2-4)اقترح 
ا  )أ( فجوة الأدلة والتي تحدث إذا تعارضت نتائج بحثية جديدة الاستنتاجات القبولة على نطاق واسع؛ )ب( الفجوة العرفية وهي تظهر عندم 

لجديد في تكون نتائج البحوث الطلوبة غير موجودة؛ )ج( الفجوة بين الصراعات العملية والعرفية وهي التناقض بينهما الذي يمكن أن يحفز البحث ا
تعالج التعارض مع طرق البحث في الدراسات السابقة وتقدم خطاً جديدًا لها؛ )هـ( الفجوة التجريبية  التي  اتجاه علمي معين؛ )د( الفجوة النهجية و 

التعلقة تتعامل مع الثغرات الوجودة في البحث السابق؛ )و( الفجوة النظرية وتتناول الفجوات النظرية مع البحث السابق؛ )ز( الفجوة السكانية و  والتي
 بالسكان الذي لم يتم بحثهم بشكل كافٍ في الأبحاث السابقة. 

مترية مثل  تشتمل النهجية الببليومترية على تطبيق التقنيات الكمية أي انجاز التحليل الببليومتري مثل تحليل الاستشهاد؛ وعلى البيانات الببليو 
الببليومترية في الخمسينيات من القرن الاضي، مما يشير إلى أن م القياسات  الناقشات البكرة حول  النشر والاستشهاد. بدأت  نهجية  عدد وحدات 

ة والمحاسبة"  القياسات الببليومترية ليست جديدة. إلا ان انتشار القياسات الببليومترية حديث لحد ما، كما يلاحظ نموها في مجالات "الأعمال والإدار 
في السنوات  و"الاقتصاد والاقتصاد القياسي والتمويل" و"العلوم الاجتماعية". وبالتالي اكتسب التحليل الببليومتري شعبية هائلة في أبحاث الأعمال  

لفائدتها في   انعكاس  و  (1)الأخيرة هي  العلمية،  البيانات  من  كبيرة  التحليل   ( 2)التعامل مع كميات  الباحثون  يستخدم  كبير.  تأثير بحثي  إنتاج 
الؤلفين والهيئات، ومكونا التعاون بين  الناشئة في انجاز الابحاث والمجلات، أنماط  ت البحث  الببليومتري لعدة أسباب، مثل الكشف عن الاتجاهات 

الحصول على نظرة عامة شاملة حول مجال   (1)العلمي، واستكشاف البنية الفكرية لمجال معين في الدراسات السابقة. بالتالي فهي تمكن الباحثين من  
معين،   البحثية،    ( 2)بحثي  الفجوات  و   (3)تحديد  للتحقيق،  أفكار  جديدة  معلومات  المجال   ( 4)استخلاص  هذا  في  القصودة  مساهماتهم   وضع 

(Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey, & Lim, 2021, pp. 285-286) . 
التنظيمية، المحاسبة الإ الببليومتري للحصول على معلومات مفيدة حول المحتوى الشترك بين البراعة  دارية  تعتمد الدراسة الحالية على النهج 
العلمي في الإنتاج  وتقييم  ولتقييم  العلمية  النشورات  لفحص  تستخدم  إحصائية  تحليلات  وهو  الببليومتري  بالقياس  ذلك  تم  الريادي.  مجال  والتوجه   

، أن  (Strang & Wittrock, 2019)معين. غالبًا ما تُستخدم هذه الأساليب لدراسة دورات حياة وتطور مفاهيم وأفكار الإدارة وكما أشار  
 فئات الدراسات الببليومترية تحدد الاهتمام بأفكار الإدارة مع مرور الوقت بحساب أعداد النشورات حول موضوع معين بالإضافة إلى تصنيفها إلى

 . (Madsen & & Berg, 2021, p. 90) مختلفة". كما أنها طرق القياس الببليومتري يمكن أن توفر رؤى مفيدة حول تطور مفاهيم الإدارة
( بيانات  قاعدة  من  الدراسة  هذه  في  الستخدمة  الببليومترية  البيانات  استخراج  في www.dimensions.aiتم  إليها  الوصول  تم   ،)

الاسباب لاستخدامها، 04/05/2023 من  العديد  هناك  انها    .  إطلاقها في  منها  تم  بيانات جديدة  من    2018قاعدة   Digital)ومدعومة 

Science & Research Solutions Inc)    عن بديلًا  وبيانات   ( WoS  &  Scopus)واعتبرت  الرجعية  الاستشهادات  بيانات  توفر 
 . (18، صفحة 2023الدكر،  )  القياسات البديلة وهي تتبع حركة الوصول الفتوح
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 التأصيل النظري . 2
 : البراعة التنظيمية .1.2

تشير البراعة التنظيمية   وهي كلمة لاتينية الأصل تعني قدرة الفرد على استخدام كلتا يديه في نفس الوقت.  1976تمتد جذور كلمة البراعة لـ
ثي جديد  إلى قدرة النظمة على أن تكون متسقة وفعالة في إدارتها لتطلبات الأعمال الحديثة مع التكيف مع التغيرات البيئية فقد ظهرت كنموذج بح

استخدم   التنظيم،  نظرية  التنظيمية    (March, 1991)في  البراعة  تصور  إن  والاستغلال.  الاستكشاف  مفهومي  لطرح  الصطلح  هذا  مرة  لأول 
لتعزيزهما.  استخدامها  يمكن  التي  الدعم  آليات  في  النظر  إعادة  يستلزم  والتأكيد   كمفارقة  الوجودة،  العرفة  على  البناء  إلى  الاستغلال  على  يشير 

وتطوير   تفضيلات العملاء الحالية وتحسين العروض الحالية، في حين يشير الاستكشاف إلى قدرة النظمة على التحقيق في الفرص الجديدة ومتابعتها،
غالبًا   معرفة جديدة وابتكار منتجاتها وخدماتها بشكل جذري. يتُفق على أن تحقيق الاستغلال والاستكشاف معاً يمثل تحديًا، لأن أهداف كل منهما 
نشطة ما تكون متعارضة، في حين ينبغي للمنظمة أن تشارك بشكل كافٍ في الاستغلال لضمان قدرتها على البقاء الحالية وفي نفس الوقت تمويل الأ

الستقبل.   البقاء في  التي يمكن أن تضمن قدرتها على  الريادة الاستراتيجية يكمنالتعلقة بالاستكشاف  التكامل في  في الحفاظ على توزيع   إن نهج 
تعُرف البراعة التنظيمية أيضا بأنها قدرة النظمات على تحقيق متوازن للموارد بين الاستكشاف والاستغلال، وهو ما ينُظر إليه على أنه براعة تنظيمية.  

دى القصير مع التوافق بين الكفاءة في إدارة الأعمال الحالية والتكيف مع التغيرات البيئية،  وتحدث في النظمات التي تسعى لتحقيق الكفاءة على ال
 ,Xiaoyan, Dapeng, & Yan)اكتسبت اهتمامًا متزايدًا في السنوات الأخيرة  ولقد توفير القدرات التي تحتاجها من أجل البقاء طويل الدى؛

2015, pp. 1460-1463)  (  ،85، صفحة  2022الغناي )   (  ،13، صفحة  2023ناصف، علي، و محروس)  (Mura, Micheli, & 

Longo, 2021, p. 129) . 
تيجية، وأداء  ن التحدي التمثل في البراعة يقع في ملائمة استراتيجية النظمة مع مواردها منها: الوارد البشرية، مرونة التصنيع، الرونة الاستراإ

 عارضة بشكل متزامنالشركات. مما يعني أن البراعة التنظيمية القدرة على استمرارية كلاً من الإبداع الجذري والإبداع التدريجي والتعامل مع الأنشطة الت
. يقصد بالأبداع الجذري انتـاج منتجـات بـشكل سـلع او خدمات جديدة او تكنولوجيا مطورة لتحـل محـل (87-85، الصفحات  2022الغناي،  )

تحدث   اساسـية  قفـزات  يقـدم  الابـداع  مـن  النـوع  هـذا  إن  النظمة.  فيـه  تعمـل  الـذي  القطـاع  فـي  موجـودة  وتكنولوجيـا  وخـدمات  او  سـلع  تغييـرات 
بعــض او كــل الشروط الاتية: ) لــم يحقــق  مــا  ( اشباع  2( اشباع حاجات جديدة؛ )1ابتكـارات واسعة فـي الصناعة.  ان الابــداع لا يعــد جــذريا 

(  4عن النافسين و)  30( تخفيض تكاليف الانتاج بنسبة لا تقل عن %3حاجة قائمة للزبائن ولكن بفاعلية خمس مرات عما اعتاد عليه هؤلاء؛ )
ولكن متكـرر  تحقيق ارقام مبيعات تفوق التوقع مرتين على الأقل. أما الابداع التدريجي فهــو ســلعة او خدمــة او تكنولوجيا محسنة عما هو موجود  

الاس علـى  النظمـات  يجبـر  التدريجي  الابداع  إن  الجذري.  الأبداع  التطبيقات  وتوسيع  التحسين  استمرارية  على  ويستند  باستمرار  ـتمرار  ويتزايـد 
الثـــاني بالأبداع الجزئـــي بالتحـسينات التعلقة بـالنتج لتـستطيع مواصـلة التنافس مع بقية الشركات. أحيانا، يسمى الاول بالأبداع الكلـــي او الرئيـــسي، و 

 . (219-218، الصفحات 2010العبيدي و العزاوي، )او الثـــانوي 
 : التوجه الريادي .2.2

تشير ريادة الأعمال الإستراتيجية كمجال بحثي ناشئ الى أن أفعال ريادة الأعمال هي سلوكيات استغلال الشركات للفرص التي لم يعرفها  
لخاطر وعدم  الاخرون، كما أنها ممارسة نشاط في حالة عدم التأكد والخاطرة بأسلوب ابداعي. تركز ريادة الأعمال على النمو والابتكار الرتبطين با

إدارة الإستر  إلى حل هو دمج ريادة الأعمال مع  التوصل  الشكلة، تم  النشأة حديثاً. لعالجة هذه  الشركات  يتسبب في فشل  اتيجية  اليقين، مما قد 
 & ,Xiaoyan, Dapeng)حيث يركز كلاهما على كيفية تكيف الشركات مع التغير البيئي واستغلال الفرص التي تخلقها حالات عدم اليقين  

Yan, 2015, p. 1460)  (  ،562، صفحة  2022سلطان)   إن القوة الدافعة وراء السعي التنظيمي لأنشطة ريادة الأعمال هي التوجه الريادي
(Sok, Snell, Lee, & Sok, 2017, pp. 233-234)    والمارسات العملية  إلى  ويشير  الأعمال  ريادة  عملية  الريادي  التوجه  بناء  يمثل 

القرار والسلوكيات التي تؤدي إلى "دخول" أسواق جديدة أو قائمة بسلع أو خدمات جديدة   يذكر   .(Buli, 2017, p. 295)وأساليب صنع 
(Miller, 1983)    قبل استباقي  بشكل  وتتصرف  الأسواق  و/أو  النتجات  بابتكار  الرتبطة  الخاطر  تقبل  الريادي  التوجه  ذات  النظمات  أن 

 & Lumpkin)أنه يشتمل على ثلاثة أبعاد أساسية: الابتكار، وتحمل الخاطر، والاستباقية ثم أضاف  (Miller, 1983)يقترح  منافسيها. كما

Dess, 1996)    والاستقلالية التنافسية  العدوانية  هما  الريادي   .(Monteiro, Soares, & Rua, 2017, p. 6)بعدين  للتوجه  ينُظر  كما 
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دوانية التنافسية  على أنه استعداد الشركة نحو قبول ممارسات ريادة الأعمال والعمليات وصنع القرار، والتي تتميز بالابتكار والخاطرة والاستباقية والع
تُستخدم هذه الأبعاد لوصف   (Sok, Snell, Lee, & Sok, 2017, pp. 233-234)والاستقلالية، كلها تسهل السعي وراء فرص جديدة  

 :(Buli, 2017, pp. 295-297) وتمييز عمليات ريادة الأعمال الرئيسية كمجموعة من التحديدات التنظيمية النموذج القبول للتوجه الريادي 
: تنطوي الخاطرة على اتخاذ إجراءات جريئة مثل الغامرة في أسواق جديدة غير معروفة، وتخصيص جزء كبير من الوارد لشاريع ذات  المخاطرة •

 نتائج غير مؤكدة، والاقتراض بكثافة. أي انها تعبر عن نمط الرائد في اتخاذ القرار في ظل عدم اليقين الذي يعكس الخاطر؛ 
 : هو الرغبة في دعم الإبداع والتجريب في تقديم منتجات جديدة، والقيادة التكنولوجية وتطوير الابتكار •

عمليات جديدة. قد يحدث الابتكار على طول سلسلة متواصلة من الرغبة البسيطة إما في تجربة خط إنتاج جديد أو تجربة مكان إعلاني جديد،  
 للبحث عن فرص جديدة؛ 

: هي موقف النظمة في توقع الرغبات والاحتياجات الستقبلية في السوق والتصرف بناءً عليها، وبالتالي خلق ميزة التحرك الأول في  الاستباقية •
 مواجهة النافسين. وتدعو إلى إعادة تشكيل الوارد والعرفة لاستغلال الفرص التجارية الجديدة؛ 

: هي ميل الشركة إلى تحدي منافسيها بشكل مباشر ومكثف لتحقيق دخول أو تحسين مركزها، أي التفوق عليهم في السوق.  العدوانية التنافسية •
 وهي موقف هجومي قوي موجه للتغلب على النافسين ويمكن أن يكون جزءاً من رد فعل للدفاع عن وضعها الحالي؛

 : ترتبط بالعمل الستقل للفرد أو الفريق في طرح فكرة أو رؤية وتنفيذها حتى اكتمالها. الاستقلالية •
الى:  (Bojica, del Mar Fuentes, & Gómez-Gras, 2011)قام   الابعاد  هذه  التدريجي  (1)   بتصنيف  الريادي    التوجه 

(Incremental Orientation)    الذي يشير الى الأنشطة الريادية ذات العلاقة بالتحسينات على منتجات حالية أو منتجات جديدة بأبعاد
التوجه الريادي الجذري   ( 2)؛  مماثلة لأبعاد السابقة، ويضم التوجه الريادي الإبداعي، والتوجه الريادي الاستباقي، والتوجه الريادي متحمل الخاطر

(Radical Orientation)   العناصر من إنتاج وتسويق دارة استراتيجية، بما يؤدي إلى طرح خدمة جديدة مختلفة  وا  يشير إلى عملية متكاملة 
الأسواق في  الوجودة  تلك  عن  و جذريا  الاستقلالي ،  الريادي  والتوجه  العدائي،  الريادي  التوجه  الشغري،  )  يضم  و  الومني،  ،  2016النعيمي، 

 . (32-31الصفحات  
 المحاسبة الادارية:  .3.2

ت  يعد استخدام المارسات الإدارية التي يمكن أن توفر معلومات مهمة للإدارة أمراً حيويًا لضمان فعالية وكفاءة الأعمال. إحدى المارسا
شركات الصغيرة  العمول بها هي المحاسبة الإدارية التي تضم معلومات مالية وغير مالية كأحد نظم العلومات الإدارية الهمة التي يجب أن تستخدمها ال

التي  (Ahmad, 2014, p. 236)  والتوسطة العلومات  يستخدمون  المحاسبة  موظفي  أن  يعني  المحاسبة  فروع  من  فرع  هي  الإدارية  المحاسبة  إن   .
جم على  الؤسسة  إدارة  لوظفي  اليومية  الاقتصادية  الأنشطة  ومراقبة  لتخطيط  عنها  والإبلاغ  أخرى  ومعلومات  الالية  المحاسبة  الستويات  توفرها  يع 

سبة ومساعدة صناع السياسات على اتخاذ قرارات محددة بسلسلة من الأساليب التخصصة بهدف تحسين الفوائد الاقتصادية للمؤسسة. بالتالي المحا
 ,Du, Jiang, J., & Ji) الإدارية هي عملية تحسين مستمرة توفر قيمة مضافة وتصميم وقياس وإدارة نظم العلومات الالية وغير الالية للمؤسسات

2017, p. 19)  . 
لية  يتم تعريف المحاسبة الإدارية أيضا على أنها خط محاسبي مستقل للمؤسسة التي توفر دعم العلومات لنظام إدارة الأعمال؛ تتضمن هذه العم

 ,Ishchenko) تحديد وتحليل وقياس وتثبيت وتخزين وحماية وإعداد وتفسير ونقل واستقبال العلومات التي يحتاجها جهاز الإدارة لأداء وظائفه.  

2020, pp. 79-80)  الالية التقارير  القرارات الإدارية وتخطيط الأقسام وأنظمة إدارة الأداء وتوفير الخبرة في إعداد  . كما أنها تكامل الشراكة في 
القرار الإداري    (Gornjak, 2014, p. 1350)  والرقابة لساعدة الإدارة في صياغة وتنفيذ استراتيجية الؤسسة فهي عنصر مهم في عملية صنع 
الؤسسات  الشاملة في  العمل  اقترح  .  (Qiu, Hu, Liang, & Dow, 2023, p. 1)  للمساعدة في توجيه استراتيجية   & Dlamini)لقد 

Schutte, 2021)    ويتكون من خمس ركائز   1اطارا واسعا للمحاسبة الإدارية خاص بصنع القرار للشركات الصغيرة والتوسطة الوضح في الشكل
ية الإستراتيجية.  اعتبرها مكونات النظام العلوماتي ويضم: أنظمة التكاليف، أنظمة الوازنات، أنظمة تقييم الأداء، أنظمة دعم القرار والمحاسبة الإدار 

 ا. من وجهة نظره يتيح فصل الكونات الخمسة لمارسات المحاسبة الإدارية فهمًا وتطبيقًا سهلاً له 
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انعكاسات إيجابية  تلعب المحاسبة الإدارية دوراً رئيساً في إدارة الؤسسات لواكبة التطور التسارع التي تشهدها بيئة الأعمال الحديثة، لا لهـا مـن 
 على أداء الأنشطة بكفاءة وفعالية.  

 : الإطار الواسع للمحاسبة الإدارية )1(الشكل 

 
Source : (Dlamini & Schutte, 2021, p. 145) 

صرة على  وفي ظل هذه البيئة والتطورات التلاحقة للنظام الاقتصادي الناجمة عن العولة لم تعد أنظمة معلومات التكاليف والمحاسبة الإدارية قا
( التكلفة  إدارة  وهو  أعمق  مفهوم  إلى  الفهوم  هذا  امتد  بل  فحسب  التكلفة  وتحليل  من  Cost Managementقياس  على مجموعة  يعتمد   )

النتج مما    أساليب والأنظمة الفرعية للمحاسبة الإدارية الحديثة والتي جاءت لتساعد الإدارة في تخطيط التكاليف والتحكم في حدوثها عبر دورة حياة
مقاييس أداء  يساعدها في تحقيق الأهداف الطلوبة ومواجهة النافسة، ذلك لا لها من أثر في التصدي للتحديات الحالية والستقبلية. حيث أن أنظمة و 

لعاصرة لعدم قدرتها على توفير مؤشرات ومقاييس  التقليدية للمحاسبة الإدارية لم تعد قادرة على إعطاء صورة متكاملة عن الأداء التنظيمي النظمات ا
التوجه نحو أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة. إن خلق ميزة تنافس ية، والمحافظة  أداء تمكنها من قياس وتقييم أدائها الداخلي والخارجي، مما استدعى 

ا إيجاد  عليها  منها، وبالتالي يجب  لكل  الفردي  الأداء  أكثر من  الؤسسة،  ومهارات في  قدرات  مختلف  العلاقة بين  على  غالباً  يعتمد  لوسائل عليها 
الاساليب   2. يظهر الشكل  (3، صفحة  2009)أبو محسن،  الناسبة للمحافظة على بنيتها الإدارية الفعالة لتتمكن من تطبيق الاستراتجيات التطورة  

 الحديثة للمحاسبة الإدارية في ظل بيئة الاعمال الحديثة وردة فعل الؤسسات حولها. 
 : النظرة الجديدة لأساليب المحاسبة الإدارية )2(الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source: Dahal, R. K.  (2019) . Changing role of management accounting in 21 st Century. Review of Public 

Administration and Management, 7 (3 ) , P 3-4. 

 استجابة المنظمات 
 تنظيمية الافقيةالهياكل ال -
 التصنيع العالمية  -
 التخطيط على أساس خلايا التصنيع  -
 ( B2Bالمعاملات بين شركة وشركة ) -
 ( B2Cالمعاملات بين الشركة والعملاء ) -
 تقليل تكاليف المخزون  -
 سلسلة القيمة  -

 الأساليب الحديثة للمحاسبة الادارية
 المجال الفني )المعلومات المالية(:   •
 (؛ Banchmarkingالقياس القارن ) -
 (؛ ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة ) -
 (؛ TDABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة ) -
 (؛ TCأسعار التحويل ) -
 (؛ LCCتكلفة دورة الحياة ) -
 (؛ TCالتكلفة الستهدفة ) -
 (؛ ECالتكاليف البيئية ) -
 الوازنات التقديرية؛   -
 مقاييس الأداء؛  -
 تحليل النافسين والعملاء.  -
 المجال السلوكي )المعلومات غير المالية(:  •
 (؛ JITالإنتاج في الوقت المحدد ) -
 (؛ CP) ربحية العميل -
 (؛ ERPتخطيط موارد الؤسسة ) -
 (؛ BSCبطاقة الأداء التوازن ) -
 (؛ SCMإدارة سلسلة التوريد ) -
 (؛ BPRإعادة هندسة العمليات )  -
 (؛ CSالرقابة الإدارية )  -
 الابتكار والقدرات التنظيمية -
 أنظمة الحوافز والرقابة؛  -
 البيئة الثقافية والاجتماعية؛  -

 بيئة الأعمال 
 العولمة -
 التركيز على العملاء -
 التغيرات السريعة في التكنولوجيا  -
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 ومناقشتها:   النتائج. 3

التنظيمية، المحاسبة الإدارية والتوجه الريادي  لدراسة انتاج النشورات واتجاه التطور مجالات  ، استخدمت الدراسة  البحث الشترك بين البراعة 
لـ:  (Dimensions Database)تحليل   وفقا  النتائج  بتحليل وتصنيف  يقوم  والذي  الثلاثة  فئات    في دراسة الصطلحات  الباحث،  النشر،  سنة 

في ترتيب والحساب. لقد قمنا بكتابتها    (EXEL)البحث، نوع النشور، عنوان الصدر، قائمة المجلات، الوصول الفتوح. كما تم الاستعانة ببرنامج  
البحث   خانة   entrepreneurial orientation" AND "organisational ambidexterity" and "Management)"في 

accounting)"    البحث في العنوان واللخص على اعتبار ان أي مصطلح وارد فيهما سيكون محورا للدراسة النشورة وهذا تجنبا لتحليل  واخترنا 
 كلمات الواردة في مراجع كل دراسة وهو ما يظهره الشكل التالي.  

 : واجهة قاعدة بيانات في حالة البحث عن المصطلحات الثالثة معا )3(الشكل 
 
 
 
 

Source : (Dimensions, 2023) 

 
يلاحظ أن النتائج قد اسفرت عن عدم وجود دراسة تجمع الصطلحات الثلاثة معا وهنا ظهرت لنا الفجوة البحثية الأولى في قاعدة بيانات  

(Dimensions)    12مليون منح،    7مليون منشورات،    139التي تذكر في موقعها بانها أكبر قاعدة بيانات بحثية مرتبطة في العالم نظرا لوجود  
مليون براءة اختراع    156ألف تجارب سريرية، و  791مليون وثائق سياسية،    1.6مليون إشارات عبر الإنترنت،    253مليون مجموعات بيانات،  

(Dimensions, 2023) . هذا على الرغم من وجود مسار للعلاقة النظرية بينها الصطلحات الثلاثة وفقا للإطار النظري لهذه الدراسة. هنا تظهر
 الفجوة البحثية الأولى والتي لم تعالج سابقا بين الدراسات. لذا لجئنا لفصل العلاقة الثلاثية الى علاقات ثنائيات كما يلي: 

 : البحث المشترك بين التوجه الريادي والبراعة التنظيمية .1.3
عن وجود منشورات عالجت او تطرقت للعلاقة بين    1و الجدول    4، يظهر كل من الشكل  (Dimensions) وفقا لتحليل قاعدة بيانات  

لكنها قليلة وبالتالي يظهر أن العلاقة بين التغيرين مجال بحثي بدُأ   2023الى    2014كل من التوجه الريادي والبراعة التنظيمية وهي في تزايد منذ  
سة العمقة لـ  الاهتمام به حديثا وبالتالي فانه يمكن إيجاد مجالات وفجوات بحثية جديدة تكون محورا للبحوث الستقبلية التي يمكن اعدادها بعد الدرا

لجدول  وثيقة التي شكلت نتائج البحث عن التوجه الريادي والبراعة التنظيمية، من اجل القيام بهذا يمكن القيام بتحليل الاستشهاد الوضح في ا  19
2. 

 التوجه الريادي والبراعة التنظيمية  في حالة البحث عن (Dimensions)  واجهة قاعدة بيانات   :(4) الشكل
 
 
 
 
 

Source : (Dimensions, 2023) 

 التوجه الريادي والبراعة التنظيمية  : تطور النشر العلمي للمجال البحثي بين (1)الجدول  
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنوات
 3 3 2 4 2 1 2 1 1 العدد
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 . (Dimensions Database) ين بالاعتماد على مخرجات تحليلتالصدر: من اعداد الباحث
بيانات   قاعدة  في  لذلك  وفقا  النتائج  ترتيب  تم  الاستشهاد  تحليل  ل ـ ( Dimensions)لإعداد  وفقا  الاستشهاد  تحليل  )جفال،    يشمل 

  والوضح في الجدول   (citing analysis)جانبين اساسيين أحدهما هو تحليل الراجع الستخدمة في النشورات ويسمى    (210، صفحة  2019
الثاني هو تحليل عدد  2مقالا وفصلين وفقا للجدول   17عن    ( Dimensions Database)وهو تصنيفها لصدرها واظهرت نتائج تحليل    3 ؛ 

 . 3وهو الوضح في الجدول (cited analysis)مرات التي تستشهد فيها بمرجع ما يسمى 
 التوجه الريادي والبراعة التنظيمية  للمجال البحثي بين : نوع الوثائق (2)الجدول  

 العدد نوع الوثيقة 
 17 مقالات
 02 فصول 

 . (Dimensions Database)ين بالاعتماد على مخرجات تحليل  تالصدر: من اعداد الباحث
في المجال البحث الشترك بين التوجه    2018مرة في الدراسة الأولى النشورة في    138ان أكثر عدد مرات استشهادا كان بـ    3يظهر الجدول

بل يجب تحديد   الريادي والبراعة التنظيمية الا ان الدراسة الثانية ورغم عدد مراتها اقل الا انها أحدث وبالتالي لا نكتفي فقط بعدد مرات الاستشهاد 
ويمكن حسابه بقسمة الاستشهادات على عدد    (221، صفحة  2019)جفال،  معدل الاستشهاد السنوي الذي غالبا ما يظهر جودة النشورات  

 سنوات نشر الوثيقة. يلاحظ مثلا تساوي الاستشهادات بين الدراسة الرابعة والخامسة الا ان معدل الاستشهاد السنوي مختلفة. 
 التوجه الريادي والبراعة التنظيمية : أكثر خمس مقالات استشهادا في مجال (3)الجدول  

 معدل
 الاستشهاد السنوي 

مرات  عدد 
 الاستشهاد

 الرتبة الدراسة

23 138 (McKenny, Aguinis, Short, & Anglin, 2018) 

 
1 

15.33 46 (Shafique, Kalyar, & Mehwish, 2021) 2 
4.625 37 (Tuan, 2016) 3 
3.71 26 (Song & Jing, 2017) 4 

8.66 26 (Nofiani, Indarti, Lukito-Budi, & Manik, 

2021) 
5 

 . (Dimensions Database)ين بالاعتماد على مخرجات تحليل  تالصدر: من اعداد الباحث
 

 : البحث المشترك بين البراعة التنظيمية والمحاسبة الإدارية .2.3
الشكل   في  الوضحة  النتائج  والاستغلال    5اسفرت  الاستكشاف  تأثير  دراسة  الى  هدفت  والتي  اليابانية  باللغة  واحدة  دراسة  وجود  على 

أن الاستكشاف   والبراعة التنظيمية على سلوك المحاسبة الإدارية اليابانية في تحليل يعتمد على بيانات السح البريدي. وكنتائج، أولاً، حددت الدراسة 
رقام. ولم تتمكن له تأثير إيجابي على الكافأة القائمة على تقييم الأداء. ثانيًا، حددت أن الاستغلال له آثار إيجابية على إدارة الكتاب من خلال الأ

 من تأكيد التأثير على التوجه "صفر عيوب". 
 ( عند البحث عن البراعة التنظيمية والمحاسبة Dimensionsواجهة قاعدة بيانات )  :5الشكل 
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Source: (Dimensions, 2023). 
 .البحث المشترك بين التوجه الريادي والمحاسبة الإدارية 3.3

بيانات ) لتحليل قاعدة  الشكل  Dimensionsوفقا  العلاقة بين كل من    4و الجدول    6(، يوضح كل من  عن وجود وثائق عالجت 
لكنها قليلة جدا وبالتالي يظهر أن العلاقة بين التغيرين مجال بحثي بدُأ   2023الى    2015التوجه الريادي والمحاسبة الادارية وهي في ثبات تقريبا منذ  

بعد   اعدادها  يمكن  التي  الستقبلية  للبحوث  تكون محورا  جديدة  بحثية  وفجوات  إيجاد مجالات  يمكن  فانه  وبالتالي  أيضا  به حديثا  الدراسة  الاهتمام 
 التي شكلت نتائج البحث عن التوجه الريادي والمحاسبة  7العمقة للوثائق 

 . 5الادارية، للقيام بهذا يستخدم بتحليل الاستشهاد الوضح في الجدول 
 التوجه الريادي والمحاسبة الادارية  عند البحث عن  (Dimensions) واجهة قاعدة بيانات   : 6الشكل

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Dimensions, 2023). 
 التوجه الريادي والمحاسبة الادارية  تطور النشر العلمي للمجال البحثي بين :  4الجدول  
 2021 2020 2016 2015 السنوات  

 2 1 2 2 عدد النشورات
 . (Dimensions Database)الصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات تحليل  

 التوجه الريادي والمحاسبة الادارية : أكثر اربع منشورات استشهادا في مجال 5الجدول
 معدل 

 الاستشهاد السنوي 
مرات  عدد 

 الاستشهاد
 الرتبة الدراسة

6.33 57 (Bisbe & Malagueñ o, 2015) 1 

2.125 17 
(Samuelsson, Andersén, Ljungkvist, & 

Jansson, 2016) 
2 

1.75 14 (Andersén & Samuelsson, 2016) 3 

3 6 
(Kanaan-Jebna, Baharudi, & 

Alabdullah, 2022) 
4 

 ( Dimensions Database)الصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات تحليل  
على  يلاحظ ان هذا المجالات البحث الشترك بين التوجه الريادي والمحاسبة الادارية البحثي جديدة ولم يتم الاهتمام بها من قبل الباحثين و 

اما الدراسة الرابعة    2015ما يعني أهميته واهمية الفجوة البحثية التي تعالجها الا انها منذ سنة     57الرغم من ذلك فان دراسة الأولى تم الاستشهاد بها  
مرات ولكن معدل استشهادها السنوي حوالي نصف معدل الدراسة في الرتبة الاولى  وهذا ما يظهر أهمية   6في الترتيب فقد تم الاستشهاد بها فقط  
 الدراسة الرابعة وضرورة الاطلاع عليها.

 الخلاصة: 
تخضع العديد من الشركات لتغييرات تنظيمية تشمل أساليب مبتكرة لتنظيم عمليات الإنتاج، وتطوير آليات جديدة للتخطيط والراقبة. لقد  

الإس للأولويات  العمليات  دعم  كيفية  فهم  تساعد في  التي  العلومات  استخدام  تتضمن  بالتغيير  تمر  التي  للمنظمات  الفعالة  الإدارة  إن  تراتيجية قيل 
ات وأنشطة والترابط بين الأنشطة عبر سلسلة القيمة. أحد العناصر الرئيسية في تطوير مثل هذا الفهم هو صياغة مقاييس الأداء الصممة لتنسيق قرار 
الأداء ضمن   مقاييس  تطوير  الإدارية في  المحاسبة  بشأن دور  نظر  الإستراتيجية وجهة  الأولويات  متوازنة من  لتحقيق مجموعة  التغيير. التصنيع  برامج 



     الدراسات المالية والمحاسبيةمجلة          P-ISSN: 2437-1165 / E-ISSN: 2602-6864 132-119، ص  2024(/01)عدد  14 مجلد  

 

129 

والتنظيمي   الإداري  الأداء  تقييم  وبالتالي  الأداء  مقاييس  لتطوير  العلومات  لتوفير  جيد  وضع  في  الإدارية  المحاسبة  أن   & Chenhall)تقليديا، 

Langfield-Smith, 1998, pp. 361-363) 
لذا   النتجات.  العديد من  تقليص دورات حياة  الستمر في مجال الحوسبة إلى  الديناميكية والتقدم  الخارجية  البيئات  من جهة أخرى، أدت 
دمج  في  نجحت  التي  النظمات  إلى  يُشار  واحدة.  منظمة  داخل  والاستغلال  الاستكشاف  أنشطة  ودعم  رعاية  لتسهيل  التخصصة  البنى  تطورت 

ف على تصميماتها  الاستراتيجيات والهياكل الزدوجة الطلوبة على أنها منظمة بارعة. إن فهم العوامل السابقة التي تؤدي إلى البراعة التنظيمية، والتعر 
ذه البنى  الختلفة، والوعي بالصراعات التي صممت الهياكل لحلها، يساعد ممارس المحاسبة الإدارية على تصميم أنظمة مناسبة للتحكم ولقياس أداء ه

 .(Duval, 2016, p. 9) التخصصة 
أد على  الحفاظ  على  الصغيرة  الؤسسة  بقدرة  الاستراتيجية  للريادة  الاستغلالية  عنه بالأنشطة  يعبر  ما  او  الزايا  البحث عن  أنشطة  اء  ترتبط 

قصد بها اليوم، والذي يتضمن الإدارة بشكل استراتيجي، بالتركيز على الفعالية والنفعة قصيرة الدى. في حين أن أنشطة البحث عن الفرص والتي ي
يتضمن الذي  الأمر  الستقبلي،  الأداء  لتابعة  الديناميكية  البيئة  مع  التكيف  على  قدرتها  هي  الصغيرة  الؤسسات  الاستكشافية في  تطبيق   الأنشطة 

بيات أن الأنشطة الابتكار والإبداع، وبالتالي فإن الكفاءة والنفعة طويلة الأجل لها أهمية كبيرة. بالنسبة لعملية ريادة الاستراتيجة، فقد وجدت الأد
ح ريادة الاستكشافية تدعم التحسين التنظيمي والتوسع، في حين توفر الأنشطة الاستغلالية قاعدة معرفية لزيد من الاستكشاف. وبالتالي فإن مفتا 
الديناميك القدرة  تعمل  حيث  الاستغلالية؛  والأنشطة  الاستكشافية  الأنشطة  بين  التبادلة  والنفعة  الجمع  في  يكمن  الاستراتيجية  طوال الاعمال  ية 
البيئة الخارجية، وتحديد ما إذا كان الهيك الفردية، البحث عن الفرص من  القدرة على الاستشعار بناءً على الوارد  ل والثقافة  العملية. تتضمن هذه 

الزايا   يناسبان السلوكيات الناشئة عن البراعة التنظيمية. كما تتضمن ريادة الأعمال الإستراتيجية سلوكيات متزامنة للبحث عن الفرص والبحث عن 
 . (Xiaoyan, Dapeng, & Yan, 2015, pp. 1460-1463) وتؤدي إلى أداء متفوق للشركة

التوجه  بالإضافة لا سبق، فان الدراسة حالية التي تهدف الى إيجاد مجالات البحث الشترك بين كل من البراعة التنظيمية والمحاسبة الإدارية و 
توصلت أن هذه المجال البحثي الذي يجمع الصطلحات الثالثة معا؛ هو فقد    ( Dimensions)الريادي من خلال استخدام تحليل قاعدة بيانات  

اللجوء الى   بيانات هذه. وهنا تم  اعداد بحوث مستقبلية فلا توجد ولا دراسة جمعتهم معا في قاعدة  استخدامها في  فصل فجوة بحثية هامة ويمكن 
جه الريادي والمحاسبة  ( التو 3( البراعة التنظيمية والمحاسبة الإدارية و)2( التوجه الريادي والبراعة التنظيمية، )1العلاقة الثلاثية الي علاقة ثنائيات هي: )

  (Dimensions) الإدارية، والتي هي أيضا أوضحت وجود دراسات متذبذبة قليلة جدا مقارنة بحجم الوثائق الوجودة على مستوى قاعدة بيانات  
وبالتالي، يتضح جليا وجود فجوات بحثية حتى في العلاقات .  2014وحديثة أيضا نظرا ان نتائج أوضحت أيضا أن بداية البحوث كانت في سنة  

وثائق عالجت علاقة بين الثنائيات على التوالي. ما يعني كذلك ان مجالات البحث الشترك   7وثيقة، وثيقة واحد،  19الثنائية أيضا نظرا لوجود فقط: 
عملي وبالتالي يمكن دراسة مجالات بين البراعة التنظيمية والمحاسبة الإدارية والتوجه الريادي على مستوى النظري تظهر مسار للعلاقة على الستوى ال

التحليل مرتبطة بحدود خصائص  النتائج  تبقى هذه  معا.  الريادي  والتوجه  الإدارية  والمحاسبة  التنظيمية  البراعة  بين  الشترك عمليا  الببليومتري    البحث 
 ISI Web) و    (Scopus)الستخدم بالإضافة انها تشمل فقط قاعدة بيانات واحدة لذا وكافاق للبحث يمكن دراسة قواعد بيانات اخرى مثل:  

of Knowledge) . 
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