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                                                   ر:لدكـتـــــوا راف ــــــــــــإش تحت                                                    :اتــــــالبــــــــالطداد ـــــــإع

 و صــــالـــح ــدات ـــــحمي                                                 نة بحـيـــــــر ــــآم 
 دي  ــــة رعـعــــرفي 
                                       اجي                                                               ــدة بن نــفري 

 رة غرنوق  ـــــالزه 
 من طرف اللجنة المكونة من :   05/06/2024المناقشة بتاريخ : 

 
 أعضـــــــاء لجنـــــــة المنــــاقــشـــة 

 
 ـــا ـســــيـــرئ         جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي                   أستاذ               أ.د/ زكرياء دمدوم  
 رفـــــا ـــــمش      جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي          أستاذ                            أ.د/ صالح حميداتو 

 ناقـــشـــا ــم        جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي     -ب –أستاذ محاضرة      د/ محمد الأمين مصباحي

 م  2024 - 2023الموسم الجامعي : 
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   دراســـة ميدانيــــة   –  يـــبــريــال الضـــثــتــالام  



 



 

  

                                    
 بسم الله الرحمان الرحيم 

 إن الحمد لله وحده أولا وقبل كل شي  
 

 من خيالها لا يفارق العيون وذكراها في الخوافق و السكون   إلى
 ما أنا فيه الآن إلى حبيبتي ونور قلبي ىوصلت إل إلى أنرسمت طريقي  إلى التي

 وأسكنها فسيح جناته  الله  اأمي رحمه 
 إلى الذي علمني أن أرتقي سلم الحياة  ءإلى من سعى وشقي لأنعم بالراحة و الهنا

 ورعاه     والدي العزيز حفظه اللهإلى 
 ووقف معي في مسيرتي وتحمل إلى من شجعني لمواصلة دربي هذا إلى الذي صبر 

  سمير الوفي و المخلص   زوجيإلى 

 ريهام   ، سادن إلى فلذة كبدي حبايب قلبي ونور عيوني

 صباح  صابرينةنجاة و زوجها  وزوجتهسالم  بلال  اسمهب كلا  أخواتيإلى 
   إيلاف جميلة  ،جود ،صفوانإلى كتاكيت العائلة 

  نصر الدين ،و أولادها  نادية، ابتسام اللاتي لم تلدهم أمي  لى أخواتيوإ
   فيروز إلى التي صبرت معي وتحملت معي العناء إلى أمي الثانية

 إلى جميع أفراد عائلتي كل باسمه  
  نور الهدى حجايجيرفيقة دربي المخلصة دائما  إلى زميلاتي وأخص بالذكر

  جهدي هذا .أهدي ثمرة 
 

     

 ة  ـــع ــ ــــي ــ ــــرف                                                        
 

 



 

                                  

 بسم الله الرحمان الرحيم                                           

 الحمد لله رب العالمين و الصلاة و السلام 

 أهدي هذا العمل إلى  على خاتم الأنبياء و المرسلين                   

 و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة  من نزلت في حقهما الآية الكريمة )

 (  و قـل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا

 إلى من ربتني و أنارت دربي و أعانتني على العبادة ،إلى أغلى إنسان في هذا الوجود  

 أمي الحبيبة حفظها الله 

 إلى من عمل بكد في سبيلي و علمني معنى الكفاح و أوصلني إلى ما أنا عليه

 أبي الكريم حفظه الله    

 إلى من تقاسمت معهم حلو الحياة ومرها إلى من كانت بسمتهم و نظرتهم تبعث 

 الأعزاء كل واحد باسمه . إخوتي و أخواتي    في نفسي القوة وحب الحياة

 بدون استثناء . الأهل والعائلةكما اهدي هذا العمل إلى جميع 

 إلى كل من ساعد في إتمام هذا العمل من قريب أو من بعيد

 . عزيزة و شيماءإلى كل أصدقائي في الدفعة وخاصة 

 طوال مساري الدراسي  أساتذة و معلمينإلى كل من ساهموا في تكويني من 

 جزاهم الله عنا كل الخير

 جلاله قـال جل  

 )ليجزيهم الله أحسن ما عملوا و يزيدهم من فضله و الله يرزق من يشاء بغير حساب( 

 رة  ــزه ــال                                                                               

 



                           

                              

 باسم الله مسير الأمور ومفرجها والحمد لله                                   

 من توفيق ونجاح بقدرته وتسهيله إليه  على ما توصلت                    

 في وقت وجيز فالشكر للمولى أولا و آخرا   وجل وجعلني أصل إلى هذا الانجاز عز                   

 أبدا إهدائي لك غاليتي ودافعي في الحياة بحلوها ومرها نور بصري وبصيرتي                      

ـــأمـــ :حماك الله ورعاك وانعم عليك الصحة والعافية                             ــــي  ــ  ــ

ــأبـــأهديك نجاحي عزي وعزوتي وفخري وقوتي أطال الله في عمرك وأدامك لي:                    ـــــ  ي ــ

  سمير    زوجـــــيأهديك مشجعي وسندي طيلة مسيرة عملي ودراستي ومصدر إصراري وعزيمتي:                

 نجاحي وإرادتي وروحي وسعادتي راجية من القدير حمايتكم   مأهديك                          

ـــــةذات أكبادي: ورعايتكم وان أراكم أحسن مني وأرقى فل                   ــــد، رأفــ   ، شاهينرؤيـــــة، مؤيــ

ــــي إليكم جميعا أعمدتي جعلكم الله ذخرا لي في الحياة، وفقكم وسدد خطاكم:                      :  أخوتـــ

 صدام وزوجاتهم  فهيمة و أمينة  خالد، صلاح الدين، رياض،                                

 أهدي عملي   وعائلة زوجي إلى كل عائلتي                                              

 زمن من الانقطاع،  التحدي بعد طول هذا   شاركتمونيإليكن أحبتي اللواتي                     

 معا ووصلنا بإذن الواحد المقتدر  مسكنا حبل الوريد                       

 عـــــــــــــــــــــــــا ـــــمــــيــــأعزكــــــــــــم الله ج

 فـــــريـــــــدة                                                                               

 

 



 
 

 

 

 على منه وعونه لإتمام  الحمد الله عز وجل                                         

 له آماله،   أحققيملك حتى  الذي وهبني كل ما إلى هذا البحث 

 لنيل المبتغى وكان سندي وقت الشدائد مامالأ والى من كان يدفعني قدما نحو

ــــــي  الله في عمره  أطال  أبـــ

 التي صبرت على كل شيء والتي إلىالتي وهبت فلذات كبدها كل العطاء والحنان ،  إلى

 دائما بالتوفيق رعتني حق الرعاية وكانت دعواها لي 

 الله في عمرها   أطال  أمي

 الأخوة الذين شاركوني درب الحياة فكانوا لي نعم  وأختي إخواني إلى

 سالم الأمين ، صفية  ،سيف الإسلام، عبد الجليل ، الطيب، عبد الرزاق ،الطاهر

 ’’ محمدزوجي الذي منحني الصبر ودعم وكان السند والعطاء ’’  إلى

 صفوان، نعيم   رحاب، احمد أبنائيقرة عينا  إلى

 وخلاتي وأخواليوعماتي  أعمامي إلى

 إخوتيوالى زوجات 

 بعيد أووالى من سعدنا في هذا العمل من قريب 

 

ـــمآ                                                                                            ــنـــــ ـــــ  ة ــــ
 



 
 
 
 
 
 
 

 الصلاة و السلام على من لا نبي بعده بسم الله و 
 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات

 اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا
 من لم يشكر الناس لم يشكر الله 

 ومن هذا المنطلق نتقدم بالشكر و التقدير و الامتنان إلى فضيلة  

 حميداتو صالح   الدكتور
 الذي استقبلنا و أشرف على هذه المذكرة وعلى ما قدمه من نصائح وتوجيهات  

 إنجاز هذا البحث .  طيلة فترة 
 على ما قدمته  سارة ميسي الدكتورةكما نتقدم بالشكر الموصول إلى 

 . من نصائح وإرشادات و إضافات  
 كما نتقدم بالشكر أيضا لأعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بمناقشة هذه المذكرة               

 .  والشكر الموصول لجميع من ساعدنا في انجاز هذا البحث من قريب أو بعيد
 

 

 

 



 
 

 



 صـــــــــــخـلـالم 

 

ʸــلـــالʳــــ ʝ 

ēدف هذه الدراسة إلى إبراز دور التسيير الجبائي الفعال في رفع مستوى الامتثال الضريبي  ، وعلى هذا        
الأساس تطرقنا إلى مفاهيم نظرية حول التسيير الجبائي و الامتثال الضريبي ϵتباع المنهج الوصفي و التحليلي ،وتطرقنا 

تسعى  لتحقيق من انتظام و فعالية التسيير الجبائي đدف تجنب المخاطر الجبائية يمكن أن  إلى المراجعة الجبائية حيث
  .تؤثر سلبا على الوضعية المالية 

كما تم إبراز الأهمية التي تنتج عن الامتثال الضريبي و دوره في تحسين الوضع المالي للمؤسسة ، حيث يعتبر       
لتزام ʪلتسديد للضرائب مؤشر على حسن التسيير الجبائي ، فهو يساهم في تحقيق الالتزام ʪلتصريحات الجبائية و الا

أهداف المؤسسة من خلال السعي إلى تجنب الوقوع في الأخطاء التي تنتج عنها عقوʪت و غرامات إضافية من شأĔا 
  . أن تؤثر على الوضع المالي للمؤسسة 

فردا حيث قمنا ϵعداد استمارة  78على عينة معينة مكونة من  أما الجانب التطبيقي لهذه الدراسة طبقت        
ʪلاعتماد على  spssاستبيان لجمع المعلومات و البياʭت وتحليل هذه الأخيرة عن طريق برʭمج الحزمة الإحصائية 

  .الأساليب الإحصائية من أجل الإجابة على فرضيات الدراسة 

  اجعة الجبائية ،التصريحات الجبائية، المخاطر الجبائية ، الامتثال الضريبي  التسيير الجبائي ،المر :الكلمات المفتاحية 

 

 

 

 

 

 



 صـــــــــــخـلـالم 

 
ABSTRACT 

This study aimed at demonstrating the role of effective levy management in 

increasing the level of tax compliance. On this basis, theoretical conceptions on 

levy management and tax compliance were tackled. The study followed the 

descriptive analytical method. It addressed levy revision tax audit as it sought the 

organization and the effectiveness of levy management with the purpose of 

avoiding tax risks which can negatively affect the financial situation.  

The significance of tax compliance was highlighted due to its role in improving the 

financial situation of associations as following tax declarations and punctuality in 

paying taxes are considered indicators for well levy management. It contributes to 

achieving the association’s goals through avoiding committing mistakes that would 

result in punishments and additional fines that would affect the financial situation 

of the association.  

In this study, the sample comprised 78 individuals. A questionnaire form was 

designed in order to collect information and data which was later analyzed by 

SPSS, depending on statistical methods so as to answer the research hypotheses. 

Key Words: levy management, levy audit, tax declarations, tax risks,tax 

compliance 

 



 

 



  الصفحة   الفهرس 

    الإهداء 

    الشكر والتقدير 

    الملخص

    الفهرس  

    قائمة الجداول 

    قائمة الأشكال 

    قائمة الملاحق 

  س-أ  المقدمة 

ــالأدب: ل الأولـــصــــالف ــظريـــات النـــيـ ــســتــة لــ ـــبـــر الجــيــيـ   ائي  ـ

 13  تمهيد 

  14  ماهية التسيير الجبائي:  المبحث الأول
  14  تعريف التسيير الجبائي : المطلب الأول

   15-14  تعريف التسيير الجبائي
  15  أهمية وأهداف  التسيير الجبائي :المطلب الثاني 

    16-15  أهمية التسيير الجبائي: أولا
    17-16  أهداف التسيير الجبائي : ʬنيا

  18  مبادئ وحدود التسيير الجبائي : المطلب الثالث

  19 -18  مبادئ التسيير الجبائي: أولا

  20 -19 حدود التسيير الجبائي : ʬنيا 

 19  الحدود القانونية -أ

 20  الحدود المالية -ب

  21  المراجعة الجبائية:  المبحث الثاني



  21  تعريف وأنواع المراجعة  الجبائية : المطلب الأول
  21  تعريف المراجعة الجبائية : أولا
  23 -22  أنواع المراجعة  الجبائية: ʬنيا

  22   المراجعة الجبائية الداخلية -أ
  23  المراجعة الجبائية الخارجية -ب

  24  مبادئ المراجعة الجبائية : المطلب الثاني
  25  بائيةأهداف المراجعة الج: المطلب الثالث
  27  مخاطر التسيير الجبائي:  المبحث الثالث
  27   مفهوم المخاطر الجبائية  : المطلب الأول
  28  مصادر المخاطر الجبائية :المطلب الثاني

  29  أسباب ʭتجة عن ضعف التسيير المؤسسة:أولا 
  30  أسباب ʭجمة عن التشريع الجبائي :ʬنيا 

  31  خلاصة الفصل 
ــــل الثــــصــــالف ـــانـــــ ــالام: يــ ـــي ال الضـــثــــتـ ــب   ــــريـ

  32  تمهيد 
  33  التصـــريحــات الجــبـائــية: بحث الأولالم

  33  تــعريـف وأهــمــية التــصريحـات الجـبـائـيـة : المطلب الأول
  33  الجبائية التصريحات تعريف :أولاً 
  34 -33  أهمية التصريحات الجبائية :ʬنيا

  34  الجـــبـائـيــة التصـــريحــات أنــــواع: المطلب الثاني

  36  العـقـوبــات الجــبـائــية: المطلب الثالث

  36  مفهوم العقوʪت الجبائية 

  37  الغرامات : أولا 

  37  العقوʪت المتعلقة ϵيداع التصريحات: ʬنيا 

  39 -38  الزʮدات     : ʬلثا 

  43 مفـاهيم أسـاسية حـول الامـتـثـال الــــضريبي  :المبحث الثاني



  43  تعريف الامتـثـال الضـريـبي : المطلب الأول 

  44  أنــواع الامـتـثـال الضـريـبـي  :المطلب الثاني

  44  الامتثال الضريبي الطوعي : أولا

  44  الامتثال الضريبي القسري : ʬنيا

  45  الضـريـبيمحـددات الامـتـثـال :  ثالثالمطلب ال

  46  خلاصة الفصل

ـــــالـــــث ـــل الثـ     الدراسة الميدانية  :الفـــصـ
   47  الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية: المبحث الأول 
  48   بياʭت ومتغيرات الدراسة : المطلب الأول

  48  بياʭت الدراسة : أولا 
  48  متغيرات الدراسة: ʬنيا 

ــائمــة الاسـتبيــان: ني المـطـلـب الثــا   49   ق
  49  إعداد الاستبيان: أولا 
  49  رأي المحكمين : ʬنيا 
   50  هيكل الاستبيان : ʬلثا 
  51  معالجة الاستبيان : رابعا 

  52  مجـتـمع وعـينـة وحـدود الـدراسـة : المطــلب الثــالـث
  52   مجتمع وعينة الدراسة : أولا
  53   حدود الدراسة : ʬنيا

ــــانـي    54  اخـتـبــار الاسـتبيــان وتـحلــيـل نتــائـج الـدراســة : المـبـحـث الث
  54  اختبــــار صـدق وثبات عينة الدراسة: المطــلب الأول
  55  التحليل الوصفي للبياʭت الشخصية : المطلب الثاني 

  56  وصفية لخصائص عينة الدراسةالدراسة ال :أولا
  57  عينة الدراسة من حيث المؤهل العلميخصائص :ʬنيا 
  58  خصائص عينة الدراسة من حيث الخبرة المهنية : ʬلثا

  59  عرض وتحليل النتائج الخاصة بمتغيرات الدراسة : المطلب الثالث
  61  التسيير الجبائي: عرض وتحليل عرض نتائج الدراسة المتعلقة ʪلمحور الأول : أولا 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  64  المراجعة الجبائية: ائج الدراسة المتعلقة ʪلمحور الثاني عرض وتحليل نت: ʬنيا 
  67  المتعلقة ʪلامتثال الضريبي: عرض وتحليل نتائج الدراسة المتعلقة ʪلمحور الثالث : ʬلثا

ــات الدراســـة:المطـــلب الرابــــع ـــاقشـــة فـــرضيـــ ــرض ومنـ    69  عــ

  69  تحليل علاقات الارتباط: أولا 
  72  تحليل الأثر :  ʬنيا 
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          ʗــʻــهـʸــت  

ـــــا          ــــبر الضـــــــرائب عمومــ ــــــة، تعتـــ ـــــة العامـ ـــــي للماليــ ــــــوهر الأساســ ـــــرادات الجـ ـــــادر الإيــ ــــد أهـــــــم مصــ ـــــل أحـــ ـــــا تمثــ إذ أĔــ
ـــار أن المؤسســـــة تنظـــــيم اقتصـــــادي يهـــــدف العامـــــة ل ـــة ʪعتبــ ــف ف بح، تحقيـــــق الـــــر  إلىلدولــ ـــرائب بمختلـــ هـــــي تخضـــــع للضــ
ــــا، ــــادية  أنواعهــ ـــل المؤسســــــة الاقتصــ ـــات الدوʪلتــــــالي تمثـــ ــــة نفقـــ ــــدر لتغطيــ ــامصــ ــــرائب المفروضــــــة عليهــــ  ،ولــــــة بفضــــــل الضــ

ـــاريف  ــن المصــ ــة  مجموعـــــة مـــ ـــتغلال،وتتحمـــــل المؤسســـ ويجـــــب الـــــتحكم فيهـــــا ومـــــن بينهـــــا  والأعبـــــاء نتيجـــــة عمليـــــة الاســ
  .داخل المؤسسة  العبء الضريبي للحصول على ميزة تنافسية

ــــدافهاولكــــــي تــــــتمكن المؤسســــــة الاقتصــــــادية مــــــن       ــــوغ أهــ ــــطرة واســــــتغلال مواردهــــــا بطريقــــــة ســــــليمة يجــــــب  بلــ المســ
  .لتخفيضهاأن تتحكم في مختلف التكاليف التي تتحملها وإيجاد السبل 

ــــل المؤسســــــة يعــــــود ʪلإيجــــــ إن       ـــى تخفــــــيض التكــــــاليف الماليــــــةالتســــــيير الجبــــــائي الجيــــــد داخــ وســــــوء التســــــيير  اب علـــ
ــــؤدي  ـــــة،  إلىالجبـــــائي يـ ـــــري  هـــــو نظـــــام ارتفـــــاع التكـــــاليف الجبائي ــــار أن النظـــــام الضـــــريبي الجزائ  تصـــــريحي وجـــــبوʪعتبـ

ـــــى المؤسســـــــة الإقـــــــرار بمـــــــداخيلها، ـــــا وأرقـــــــام أعمالهـــــــا  علــ ـــة الضـــــــريبية أرʪحهــ ــــم الأوعيــــ ـــــارهم أهـــ ــــى اعتبــ ـــدد علـــ ــــتي تحــــ الـــ
ــــةإ ــــة للدول ـــاه الخزينــــة العمومي ـــرض مــــن جهــــة،  لتزامــــات المؤسســــة تجـ ــــتي تفـ ـــن الغرامــــات والعقــــوʪت ال وحمايــــة نفســــها مـ

ـــات وعـــــدم  .عليهـــــا نتيجـــــة عـــــدم امتثالهـــــا ضـــــريبيا  ــذه الالتزامــ ـــلال đـــ ـــة أخـــــرى، والإخــ تســـــديدها لمســـــتحقاēا مـــــن جهــ
ـــــا حيـــــث يمكـــــن  ـــة مالي ــــعية المؤسســ ـــــؤثر علـــــى وضـ ـــذي ي ــا العجـــــز عـــــن  أنالأمـــــر الــ ـــن أهمهـــ تتعـــــرض لعـــــدة مشـــــاكل مــ

ـــــلاس و المن ـــــن الســــــوق،افســــــة والإفـ ــب القــــــوانين  الخــــــروج مـ ـــ ـــديم وحسـ ـــــى المؤسســــــة تقـــ ـــــة يجــــــب علـ ــريعات الجبائيـ والتشــــ
  .وضعية الجبائية لهاالونزيهة تعكس  تصريحات جبائية دقيقة وصحيحة

ــــر       ــــــــتحقات الضــــــ ــــــيل المســ ــــاهم في تحصــــ ــــ ــريبي يســ ـــ ــــع الضـــــ ـــ ـــريبي في اĐتمـــ ــــ ــــال الضـــ ـــلوك الامتثــــــ ــــــجيع ســـــــ بية يوان تشــــ
ــــب ــــت المناســــ ــــة في الوقــــ ــــة العامــــ ـــــوء  للخزينــــ ـــد ودون اللجـــ ـــــات، إلىودون جهـــــ ــــــوʪت والغرامـــ ــــريبي  العقــ ـــــــال الضــــ فالامتثـ

ـــن خـــــ ـــة ذا مـــــن خـــــلال تقـــــديم تصـــــريحلال تســـــيير جبـــــائي فعـــــال وهـــــيحســـــن مـــــن الوضـــــع المـــــالي للمؤسســـــة مــ ات جبائيــ
  .تتضمن كل الضرائب والرسوم 

 ــالإش ـــسيــية الرئــيـــكالــ   :ة ــ

  :لال التساؤل التالي من خالمراد معالجتها  الدراسةالية شكوتكمن إ

   ما دور التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال الضريبي ؟

  :الإشكالية الرئيسية يمكن طرح بعض الأسئلة الفرعية التي يمكن صياغتها كمايلي  ومن خلال
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 ذات دلالة إحصائية بين التسيير الجبائي و المراجعة الجبائية ؟ هل توجد علاقة ارتباطية .1
 ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الجبائية والامتثال الضريبي ؟ د علاقة  ارتباطيةتوج هل .2
ــــــة .3 ــــة ارتباطي ــ ـــــل توجــــــد علاق ــــزام  هـ ــ ـــــوعي لأداء الالت ـــال الطـ ــــز الامتثـــ ــ ــــــائي وتعزي ـــيير الجب ذات دلالــــــة إحصــــــائية بــــــين التســـ

  الضريبي ؟
 ــــرضـــف   : الدراسة ياتــ

ـــة ل    ــــل  ،لإشــــــكاليات الفرعيــــــةتعتــــــبر الفرضــــــيات إجــــــاʪت محتملـــ وم تقابلهــــــا فرضــــــية ســــــنق إشــــــكالية فرعيــــــةحيــــــث كــ
      :التالية  فرضياتال في وتتمثلʪختبارها لتحديد مدى صحتها،

  ذات دلالة إحصائية بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية رتباطيةإتوجد علاقة 
  ائية والامتثال الضريبياجعة الجبذات دلالة إحصائية بين المر  ارتباطيهتوجد علاقة. 
  ــــة ـــــد علاقـــ ـــ ارتباطيـــــــهتوجــ ـــ ــــــوعي لأداء الالتـــــــزام ذات دلالـــــــة إحصـ ــــــين التســـــــيير الجبـــــــائي و تعزيـــــــز الامتثـــــــال الطـ ائية بـ

  .الضريبي 
 
 ـــوضــــمــية الــــمـــــأه   :وع ــ

ــــا     ـــوع جبائيـــ ـــــــة الموضــــ ــن أهمي ـــ ــــــائي في تكمــ ـــــى دور التســـــــيير الجبـ ـــــوع علــ ــــوطني والوقــ ـــ ـــــاد ال ــــــتوى  في الاقتصــ رفـــــــع مسـ
  .الامتثال الضريبي 

  .توعية المؤسسات الاقتصادية ϥهمية التسيير و القيمة التي يحققها لهذه الأخيرة 

  .أهمية الامتثال الضريبي في المؤسسات 

 وعــــوضـــمــداف الــــأه :  

ـــــدف     ــــى ēــ ــــوء علـــ ــليط الضـــ ــــة إلى تســـــ ــــذه الدراســـ ـــــــائي ودوره الفعـــــــال في المؤسســـــــات هـــ الاقتصـــــــادية  التســـــــيير الجب
  .Ϧثيره في رفع مستوى الامتثال الضريبي ومدى 

 ــتيــــاب اخـــبــــــأس ـــموضـــــار الــ   : وعــ

ــــرف الإدارة ومـــــن خـــــلال هـــــذه المواضـــــيع تم اختيـــــار       ــــى الطلبـــــة مـــــن طـ ــة علـ ــرض المواضـــــيع المقترحـــ موضـــــوع   تم عـــ
  :للأسباب التالية ‘‘دور التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال الضريبي ‘‘

  لامتثال الضريبيʪ للغة العربية خاصة في الجزائرقلة الدراسات العلمية المتعلقةʪ. 
  تخصصنا الموضوع المتناول من. 
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  على الأنظمة الضريبية في الجزائرحب الاطلاع. 
  ع الجبائية في الاقتصاد الوطنياضيأهمية المو. 
 ي في رفع مستوى الامتثال الضريبي الوقوف على دور التسيير الجبائ . 

  
 ةــــــدراســـــدود الـــــــــح :  

   الزمنية والموضوعية كل على حدا، حدود الدراسة المكانيةسنقوم في ما يلي تحديد       

  لمغير ولاية ا تمت الدراسة الميدانية في ولاية الوادي و  : ةالمكاني الحدود

ــــه،ونتــــائج الدراســــة  يــــرتبط مضـــــمون:  الحــــدود الزمنيــــة ـــت في ـــزمن الــــذي أجريـ ــــة ʪلــ فقـــــد اســــتمرت فــــترة جمـــــع  الميداني
  .2024بياʭت الدراسة الميدانية شهر ماي سنة 

ــن خـــــلال هـــــذه الد: دود الموضـــــوعيةالحـــــ ـــوء مـــ ــــلط الضــ ـــــائسنسـ ـــيير الجب ــــوع دور التســ ــــى موضـ ــــزء راســـــة علـ أول ي كجـ
   .ديد Ϧثير الأول على الثانيزائر لتحلمؤسسة الاقتصادية في الجوكذا موضوع الامتثال الضريبي  ل،

  الدراسةمنــــهـــج:  

ـــين        ـــ ـــين رئيســـ ـــــى منهجــــــ ــــــتنا علــــ ــــدʭ في دراســـ ــــــ‘اعتمــــ ـــــل في المـــ ــــري وتمثــــ ـــ ـــــب النظــ ــان الجانــــ ــــ ــــفي نالأول كــ هج الوصـــــ
ــــــث قمنــــــــا  ـــــــي حيــ ــــال التحليلـ ــتوى الامتثـــــ ـــــ ـــــــع مسـ ـــــــائي في رفـ ـــــــيير الجبـ ـــــــوع دور التسـ ـــــية لموضـ ـــــــاهيم الرئيســــ ـــــف المفـ بوصـــ

ـــريبي  ــــــ،الضـــــ ـــا المــ ـــ ـــــي أمــ ــــــب التطبيقـــ ــــــتم اســــــــتخدامه في الجانــ ــاني فــ ــــ ــــتبيان نهج الثــ ـــــل في الاســــ ــــفي ،وتمثـــ ـــــاء الوصــــ الإحصـــ
  . )  SPSS(وبرʭمج الحزمة الإحصائية 

 الدراسةات ــــوبــــعــــص  :  

  :خلال فترة إعداد الدراسة واجهنا مجموعة من الصعوʪت والتي يتم تلخيصها في النقاط التالية    

 للغة العربية  )كتب( قلة المراجعʪ. 
  للغة العربية تخص الامتثال الضريبي  مراجع كثيرةعدم وجودʪ . 

 
 ـــه   :ة ــــدراســـل الــــيكـ

سبقهم التسيير الجبائي ودوره في رفع مستوى الامتثال الضريبي تقسيمه إلى ثلاث فصول تاقتضى معالجة موضوع    
ول و الثاني الجانب النظري أما الفصل الثالث فتضمن الجانب ، حيث تضمن الفصلين الأمقدمة وʫليهم خاتمة

  .طبيقي تال



 ـــــــقــــدمــــــةالم

 

  ث
 

، حيث تطرقنا فيه لنظرية للتسيير الجبائيالأدبيات اعلى المتغير الأول من المذكرة وكان بعنوان الفصل الأول احتوى     
  .إلى  مخاطر التسيير الجبائي ه طرقنا فيت المراجعة الجبائية و ما لها من أهداف  وكذا و الجبائي يراهية التسيلم

احتوى على المتغير الثاني ألا وهو الامتثال الضريبي و الذي تطرقنا فيه أولا إلى التصريحات الفصل الثاني و الذي     
  .وكذا مفاهيم حول الامتثال الضريبي أنواعه ومحدداته الجبائية و مالها من أنواع و العقوʪت الجبائية 

  .وعرض النتائج تضمن تحليل الاستبيان ص للجانب التطبيقي الفصل الثالث خص  

 ــات الســــدراســـال  : ة ـــقـــابـ
أطروحات دكتوراه ومذكرات ابتدءا من للعامل الزمني من الأحدث إلى الأقدم  االسابقة وفق الدراسات عرض تم   

 .الماجستير ثم الماستر وتليها المداخلات في اĐلات العلمية 
  لضريبة في الجزائر" اسة ايدير مصطفى،درʪ اثر عصرنه الإدارة الضريبية على الامتثال الضريبي للمكلفين" ،

  1. 2021-2020جامعة قاصدي مرʪح ورقلة  ،أطروحة دكتوراه

  : الإشكالية الرئيسية 

  كات البترولية محل الدراسة في الجزائر؟ضريبة على الامتثال الضريبي للشر ما مدى Ϧثير عصرنه الإدارة ال   

  :أهداف الدراسة 

  الكبير الذي تعرفه الرقمنة على خاصة في ظل الانتشار ،تبيان مكانة برامج العصرنة في الإدارة الضريبية الحديثة
 .جميع الأصعدة الاقتصادية، المالية والإدارية

  لضريبة وكفاءة تسيير الإدارة الضريبيةʪ يوضح العلاقة الوطيدة بين مستوى الامتثال الضريبي للمكلفين. 
 مج الʭعصرنة حيز التطبيقتحديد مدى جودة الخدمات الضريبية في الإدارة الضريبية الجزائرية بعد دخول بر. 
  لضريبية، وهذا من خلال التأثيرʪ مج العصرنة على العلاقة بين الإدارة الضريبية والمكلفينʭثير برϦ تقييم مدى

  .على سلوك كل موظفي الإدارة الضريبية والمكلفين ʪلضريبة 

  

  :نتائج الدراسة 

 ثير إيجابي وذو دلالة إحصائية لإعادة تنظيم الإداϦ كات ستقل على الامتثال الضريبي للشر رة الضريبية المهناك
حيث يوجد ارتباط ،مصالح الضريبية لكل فئة من فئات المكلفين ʪلضريبة للالبترولية في الجزائر وخاصة ʪلنسبة 

 .قوي كفاية بين إعادة تنظيم الإدارة الضريبية والامتثال الضريبي للشركات البترولية 
                                                             

 . 2021- 2020، جامعة قاصدي مرʪح ورقلة  ، أطروحة دكتوراهاثر عصرنه الإدارة الضريبية على الامتثال الضريبي للمكلفين ʪلضريبة في الجزائرايدير مصطفى ، 1
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 ثير إيجابيϦ ولكن ليس ذو دلالة إحصائية لاستغلال تكنولوجيا الإعلام والاتصال في الإدارة كذلك يوجد 
رية كبرʮت المؤسسات على الامتثال الضريبي للشريكات يالضريبية، وللخدمات الضريبية التي تقدمها مد

 .البترولية
 لتالي الحد من ظاهرتي التهرب عصرنه الإدارة الضريبية ترفع من فعالية أداء الإدارة في عملية الرقابة الضريبيʪة و

 .والغش الضريبي
  لضريبة من خلالʪ مج عصرنه الإدارة الضريبية بتخفيف عبء الالتزامات الضريبية على المكلفينʭيسمح بر

 .توفير آليات وإجراءات تسهيل عليهم استكمال التزاماēم 
 ،لمؤسسة الاقتصادية،دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأم" دراسة فتحة أميرةʪ أطروحة دكتوراه " ن الجبائي

  1. 2018- 2017جامعة محمد خيضر بسكرة، 

  :الإشكالية الرئيسة 

  عة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي ؟ما دور المراج    

  : أهداف الدراسة 

ēدف إلى محاولة إبراز أهمية تطبيق المراجعة الجبائية ʪلمؤسسة نتيجة للأحكام المعقدة التي يسنها التشريع الجبائي،     
تعددة وʪلتالي تحقيق الأمن ʪلإضافة إلى مساهمتها في تفعيل عملية التسيير الجبائي ʪلمؤسسة مما يجنبها مخاطر جبائية م

  .الجبائي 

  :نتائج المتوصل إليها 

  دد القدرة الإدارية للمؤسسات لذلك كل مؤسسة تسعى إلى تحقيق الأمن الذي يرتبط مستواهē المخاطر
 .بمستوى التنظيم و الإدارة 

  ر الجبائية وما ينجم عنها د المخاطمن انشغالات المؤسسة الاقتصادية نجمن أهم مخاطر التي أخذت جزءا كبيرا
من أعباء مالية تؤثر على الأداء المالي للمؤسسة وʪلتالي التأثير سلبا على استراتجياēا وأهدافها المستقبلية أو 

 .عقوʪت جناحية تؤثر سلبا على سمعتها 
  من خلال النتائج يرتبط الأمن الجبائي بمدى قدرة المؤسسة على تحليل التنبؤ بمقدار الضريبة الواجبة الدفع

 .المتحصل عليها، فهو يعتبر من الأهداف الأساسية التي تسعى كل مؤسسة اقتصادية إلى تحقيقه 

                                                             
 . 2018-  2017، أطروحة دكتوراه ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي ʪلمؤسسة الاقتصاديةفتحة أميرة ،  1
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  ا المخاطر الجبائية اليوم من أهم تعتبرēʮثير سلبي على مردودϦ  انشغالات المؤسسة الاقتصادية لما لها من
 .  المالية 

 لمؤسسة، مما يسمح بتحقيق بائية على مستوى االجء تسيير العمليات تعمل المراجعة الجبائية على تفعيل أدا
 .ضريبية هامة وفرات 

  

 دراسة Abdul Rahmane, Tax compliance in Indonesia the Role of 
Rublue officials as doctora at the unvrsity of zuvente jamuary 
2017.1   

الدراسة عبارة عن أطروحة دكتورا ،هدف من خلالها الباحث إلى تحديد الكيفية التي يمكن لاندونيسيا أن تحسن     
ل الموظفين العموميين وʪلاستناد إلى الدراسات السابقة حدد الباحث من مستوى الامتثال الضريبي للمكلفين من خلا

  : أربعة عوامل يمكن أن تؤثر على الامتثال الضريبي للمكلفين وهي 

عصرنة نظام الإدارة الضريبية، الخدمات الضريبية، العقوʪت الضريبية، الأخلاق الضريبية للمكلفين، حيث تعتبر    
  . المتغيرات المستقلة للدراسة أما المتغير التابع فكان الامتثال الضريبي العوامل الأربعة بمثابة 

  .وقام الباحث بتحديد مجموعة من المؤشرات الخاصة بكل من المتغيرات المستقلة والمتغير التابع     

دارة العمومية ʪلنسبة للجانب التطبيقي فقد تم على مرحلتين، الأولى كان مجتمع الدراسة يتمثل في موظفي الإ      
فرد، لجمع المعطيات  400ومستخدمي المؤسسات الاقتصادية العمومية في اندونيسيا، وكانت عينة الدراسة قدرت بـ 

اعتمد الباحث على طريقة الاستبيان، ولتحليل المعطيات استعمل الباحث تحليل الارتباط والانحدار وتحليل المسار 
ن عينة الدراسة ترى ʪن مستوى إ، ʪلنسبة لنتائج الدراسة فʪSPSS VERSION17لاعتماد على برʭمج 

الامتثال الضريبي لديهم مقبول وان كل من عصرنة نظام الإدارة الضريبية والأخلاق الضريبية للمكلفين لا تؤدي 
ناك ارتباط أما في ما يخص الارتباط بين مختلف المتغيرات المستقلة والمتغير التابع فان ه.لتحسين الامتثال الضريبي 

ضعيف لكن ذات دلالة ʪلنسبة للامتثال الضريبي وعصرنة النظام الضريبي، الخدمة الضريبية والأخلاق الضريبية 
  .للمكلفين، لكن لا يوجد ارتباط ذو دلالة للامتثال الضريبي و العقوʪت الضريبية 

موظفين من الإدارة العمومية وخمس موظفين  الجزء الثاني من الجانب التطبيقي كان مجتمع الدراسة متمثلا في خمس    
من المؤسسات الاقتصادية العمومية وخمس موظفين من المؤسسات الاقتصادية للقطاع الخاص، ولجمع المعطيات 

                                                             
1  Abdul Rahmane, Tax compliance in Indonesia the Role of Rublue officials as doctora at the unvrsity of 
zuvente jamuary 2017. 
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اعتمد الباحث على المقابلة سواء وجها لوجه أو عبر الانترنت، أما المتغيرات المستقلة هذه المرة اقتصرت على 
والأخلاق الضريبية للمكلفين ʪلنسبة للنموذج المقترح فقد كان فعالا ʪلنسبة لموظفي المؤسسات العقوʪت الضريبية 

أما ʪلنسبة لنتائج المرحلة الثانية فنجد أن .الاقتصادية العمومية و الخاصة، وغير فعال ʪلنسبة لموظفي الإدارة العمومية 
سات الاقتصادية العمومية عكس المرحلة الأولى أين كان رأي موظفي الإدارة العمومية يختلف عن رأي موظفي المؤس

تحسنه عكس ت التي تقدمها الإدارة العمومية تشجع على الامتثال الضريبي و وافقين، الدراسة بينت أن المكافآمت
ت التي يفضلها أفراد الدراسة تتمثل في الإنفاق على الخدمات العمومية في مجال التعليم، العقوʪت، وان المكافآ

نه تحسين الامتثال أالسكن والصحة وفي الأخير توصل الباحث إلى أن الاستخدام الأمثل للمداخيل الضريبية من ش
ن هذا الأخير مرتبط بشكل كبير ʪلمالية العامة للدولة، ويجب إعلام المكلفين ʪلضريبة بمقدار المداخيل أالضريبي و 

  .بي الطوعي لديهم الضريبية وطريقة استغلالها لتشجيع الامتثال الضري

 ، دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، دراسة  حالة عينة من المؤسسات " دراسة صالح حميداتو
 2012.1  ، مذكرة ماجستير جامعة ورقلة " الاقتصادية بولاية الوادي

    : الإشكالية الرئيسية 

  إلى أي مدى يمكن أن تساهم المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ؟

  :أهداف الدراسة 

قصد تخفيف الأعباء الضريبية  إتباعهاكن تتمثل أهداف هذه الدراسة في الدراسة عن آلية قانونية و مشروعة يم    
التي ترهق كاهل المؤسسات الاقتصادية، فتأثير الضريبة على الوضع المالي له من الأهمية بمكان أن تتضافر الجهود لإيجاد 

رض لها حل للوقاية منه من خلال هذا الدراسة نسعى إلى إبراز دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية التي تتع
  .المؤسسات وʪلتالي إعطاء بديل قانوني ومشروع للتخفيف من الأعباء الضريبية 

  :نتائج هذه الدراسة 

  تعتبر المراجعة الجبائية أداة من أدوات تسيير المؤسسة ، و التي وضعت تحت تصرف المسيرين حيث تساعدهم
ئي، وتعمل على إبداء حكم جم الخطر الجباعلى اتخاذ قراراēم التسييرية، وإعطائهم معلومات حول وجود وح

 . القرارات السابقة  مةملائعلى 
 اđ التسيير الجبائي يمثل المستوى الأعلى من استعمال الجباية لفائدة المؤسسة دون خرق القوانين المعمول . 
 ديم اقتراحات و تعمل مصلحة المراجعة الجبائية على تقييم الخطر الجبائي و التسيير الجبائي للمؤسسة بتق

 . توضيحات تخص تحسين إجراءات المراقبة الداخلية من الناحية الجبائية
                                                             

 .2012 ستير في العلوم التجارية، جامعة قاصدي مرʪح ورقلة ، مذكرة لإستكمال شهادة الماجدور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، حميداتو صالح  1
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  ت المؤسسة، من تصريحات وʪعلى المراجع الخارجي عند القيام بمهامه أن يقوم بفحص جبائي لكل حسا
 .مشاريع قبل أن يقدم تقريره ، وهذا حتى يوضح نقاط الخلل و الضعف لهذه الأخيرة 

  
 مذكرة ماستر، " الامتثال الضريبي ودوره في تحسين الوضع المالي  للمؤسسة" أسامة فرحات حميدة، ة دراس

  1. 2023-2022جامعة حمه لخضر ʪلوادي 

  :كالية الرئيسية الإش

  كيف يؤثر عدم الامتثال الضريبي للوضع المالي للمؤسسة ؟    

  وتكمل الأهمية في : أهمية الدراسة 

 أهمية التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية. 
 وضعها الماليستمرارية المؤسسة من خلال تحسين معرفة دور الامتثال الضريبي في ا. 
 ن يؤثر على الوضع أنه أتسيير الجبائي الذي من شالضعف مهمة في الكشف عن  داةة  كأائيإبراز الرقابة الجب

  .المالي للمؤسسة 

  :ومن النتائج المتوصل إليها 

 بحيث يختلف من خلال الوعاء الضريبي و الحدث  ةيتميز النظام الضريبي في الجزائر بوجود ضرائب ورسوم متعدد
تلال đا الأمر الذي ʪت المترتبة على الاخوطريقة حساđا وتسديدها والعقو المنشئ لها نوع التصريحات وآجالها 

 .يتطلب من المؤسسات ضرورة العناية ʪلتسيير الجبائي لها 
   لتسديد  حيثʪ لتصريحات والالتزامʪ لتحقيق أعلى درجات الامتثال الضريبي يشترط على المكلفين الالتزام

 .ن Ϧثر على الوضع المالي للمؤسسةتنجر عنها غرامات من شأĔا أالتي يجنبهم الوقوع في الأخطاء 
 تحسين الوضع المالي للمؤسسات من خلال إعاقتها من تحمل مبالغ معتبرة عب الامتثال الضريبي في مساهمة يل

 .وعقوʪت جبائية ذات أهمية 
  ستيعاب للقوانين أو محدوديته، أو عدم الفهم والا: وجود عدة أساليب لعدم الامتثال الضريبي للمكلفين منها

الفهم الكامل مع القصد بعدم الالتزام، أو السعي وراء الربح السريع و المناقشة غير الشرعية والميول إلى التهرب 
 الخ.........الضريبي بدافع ارتفاع العبء الضريبي ونقص الثقافة الضريبية 

  
  

                                                             
 2023-2022، مذكرة ماستر،  بجامعة حمه لخضر ʪلوادي  الامتثال الضريبي ودوره في تحسين الوضع المالي  للمؤسسةأسامة فرحات حميدة،  1
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  س، عبادي نرمانʭلهياكل الحديثة للإدارة الجبائية وأثرها على الامتثال ا" دراسة سوفي حكيمة، ميم أ

  1. 2023/  2022لخضر الوادي،  جامعة حمه ،مذكرة ماستر" الضريبي

  : الإشكالية الرئيسية 

  كيف Ϧثر الهياكل الحديثة للإدارة الجبائية على الامتثال الضريبي ؟     

  :أهداف الدراسة 

  إبراز أهمية الإصلاح الضريبي. 
 لضريبة مدىʪ ثير الهياكل الحديثة للإدارة الجبائية على العلاقة بين الإدارة الضريبية والمكلفينϦ. 
 ي تحدثه الهياكل الحديثة للإدارة الجبائية على الامتثال الضريبي الأثر الذ.  

  : النتائج المتوصل إليها 

  لضريبة وتسديدها خاصة بعد إدخالʪ م ممتثلون ضريبيا وهذا من حيث التصريحĔϥ لضريبةʪ يرى المكلفون
 .الهياكل الحديثة للإدارة الجبائية حيز الخدمة

 لضريبة  يرىʪ ن التنظيم الجديد للإدارة الجبائية من خلال تقسيم المصالح حسب الفئات المختلفة المكلفونϥ
 .للمكلفين ʪلضريبة، كذا استحداث مصالح  جديدة له علاقة ʪلامتثال الضريبي للمكلفين ʪلضريبة 

 يرى ϥ لضريبةʪ بائية والمكلفين يسمح بتسهيل العلاقة بين الإدارة الج ن نظام التصريح الالكترونيالمكلفون
استخدام النظام وتقليل تكاليف التنقل ين الخدمات المقدمة للمكلفين من خلال سهولة ʪلضريبة وتحس

وتسهيل ملء استمارة التصريح والتسديد عن طريق الدفع الالكتروني من خلال البطاقات الالكترونية المعتمدة 
 .في الجزائر

 ن مساهمة مديϥ لضريبةʪ لضريبة على يرى المكلفونʪ ت المؤسسات أدى إلى تحسين قدرة المكلفينʮرية كبر
استكمال التزاماēم الضريبية خلال عصرنة الإدارة الجبائية من حيث التعامل ʪلتصريحات الالكترونية وسهولة 

طر الحصول على المعلومة وتبسيطها بغية إستعاب واجبات المكلفين ʪلضريبة وأداء هذه الالتزامات وفق الأ
 . القانونية 

  
 

                                                             
 . 2023/  2022لخضر الوادي، ه ، مذكرة ماستر، جامعة حم الهياكل الحديثة للإدارة الجبائية وأثرها على الامتثال الضريبيسوفي حكيمة، ميم أʭس، عبادي نريمان،  1
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 لدور الاقتصادي للمؤسسة " سارة ميسي  ،دراسة صالح احميداتوʪ مجلة التنمية " الخطر الجبائي وعلاقته
  1. 2019 ،جامعة الوادي، الاقتصادية

  : الإشكالية الرئيسية 

  ما هي علاقة الخطر الجبائي ʪلدور الاقتصادي للمؤسسة ؟

  :أهدف الدراسة 

ēدف هذه الدراسة إلى معرفة طبيعة المخاطر الجبائية وأثرها على مالية المؤسسة، وذلك ʪعتبارها عبئا يهدد      
لمؤسسة، توضح دور المسير الجبائي في تحقيق العبء الضريبي وتجنب الوقوع في حالات سوء التسيير التي استمرار ا

تنعكس سلبا على المؤسسة نظرا للعقوʪت الصارمة التي يقرها المشرع الضريبي والتي مصدرها عدم الانتظام تجاه 
رشاد المؤسسة إلى الاستفادة من الخيارات الضريبية أو الالتزامات الضريبية أو نتيجة عدم فعالية المسير في التوجيه وإ

  .عدم معرفة متطلبات هذه الخيارات وشروط الاستفادة من الامتيازات الضريبية 

  :النتائج المتوصل إليها

 لتصريح واحترامʪ جال الدفع آ احترام القواعد القانونية الجبائية المتعلقة. 
  أو أشخاص مؤهلين لهذه المهمة ل مهمة التسيير الجبائي لشخص يتوك. 
   لتسيير الجبلضرورة إنشاء خلية جبائية مهمتها التحسين الدائمʪ ت تسمحʭطلاع ائي وإنشاء قاعدة بيا

 .المسيرين على المستجدات في اĐال الجبائي 
  تطوير مهمة المراجعة الجبائية الداخلية والخارجية . 

  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  . 2019ديسمبر   ، 2العدد ، 04اĐلد  ،معة الوادي جا  ،مجلة التنمية الاقتصادية‘‘ الخطر الجبائي وعلاقته ʪلدور الاقتصادي للمؤسسة ‘‘ سارة ميسي  ،صالح احميداتو 1

 



 ـــــــقــــدمــــــةالم

 

  ز
 

  

  دراسة Ratna Hindria ,Dian Indri purnamasari The effect of modemization 
of Indonesia ‘s Tax Administration system on tax compliance :a study of 

small medium (Smes) taxayrs International journal of computer Netnorks 
and communications security 2018 .1   

ه الدراسة المتمثلة في مقال حاول عبرها  الباحثان تحديد أثر عصرنة الإدارة الضريبية التي انتهجتها من خلال هذ      
المديرية العامة للضرائب في اندونيسيا لتحسين سمعتها كمؤسسة مهنية وتغيير دهنيات موظفيها على الامتثال الضريبي 

دارة الضريبية خصها الباحثان للجانب التنظيمي للإدارة للمكلفين ʪلضريبة في اندونيسيا في هذه الدراسة عصرنة الإ
  :الضريبية وقاما بتمثيلها من خلال أربعة متغيرات 

  ت : الهيكل التنظيميʮوهو العنصر الذي يتكون من الأدوار المحددة سلفا والعلاقات بين مختلف مستو
 سمية وكذا تحديد قنوات الاتصال التنظيم ، كما يحدد توزيع المسؤوليات على المناصب الإدارية والر 

  مرتبطة بعمليات الاتصال، صنع القرار،تحديد الانجازات ، الجانب الاجتماعي والمسار : الإجراءات التنظيمية
 ʮالمهني أما مناقشة وفهم الإجراءات التنظيمية مرهون بنشاطات التنظيم المنفذة دور. 

  منظور وعمل يهدف إلى استغلال كل الظروف القائمة ، العوامل عبارة عن خطة ، : الإستراتيجية التنظيمية
اف المسطرة بنجاح ،الإستراتيجية تتطور مع الوقت  رد بشكل يسمح للمنظمة ببلوغ الأهدالفرص والموا

 .كنموذج تفسيري لتدفقات القرار
 رساء الثقة والقيم التي ستت : الثقافة التنظيميةϵ ا نظام يسمحĔطور داخل التنظيم ويقوم تم تعريفها على أ

 .بتوجيه سلوك أفرادها ،ويمثل التصور الشائع لأفراد المنظمة 
وقام  خيلهمداأما ʪلنسبة للامتثال الضريبي فيتم اعتبار المكلف ʪلضريبة ممثل ضريبيا إذا قام ʪلتصريح الصحيح لكل  

وط المذكورة قانوʭ لاعتبار المكلفين ممثلين ضريبيا، بدفع الضريبة المستحقة في وقتها، كما انه قام الباحثان بتقديم الشر 
مجتمع الدراسة تمثل في جمع المكلفين ʪلضريبة في يوقيا كرʫ وجافا، وتم اختيار العينة ʪستعمال تقنية أخد العينات 

  : لي الملائمة لتمكين الباحثان من الحصول على المعطيات بسهولة، بعد اختبار الفرضيات استنتج الباحثان ماي
 الهيكل التنظيمي لا يؤثر على مستوى الامتثال الضريبي. 
 الإستراتيجية التنظيمية، الإجراءات التنظيمية و الثقافة التنظيمية تؤثر على مستوى الامتثال الضريبي . 
 لضريبية يؤثر على امتثʪ لمكلفينʪ الهم الضريبي عصرنة الإدارة الضريبية في الجانب التنظيمي ذات الصلة المباشرة.  

  
                                                             

1  Ratna Hindria ,Dian Indri purnamasari The effect of modemization of Indonesia ‘s Tax Administration system 
on tax compliance :a study of small medium (Smes) taxayrs International journal of computer Netnorks and 
communications security vol 6 No 3 march 2018 .  
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  ،الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات  أثر التسيير" دراسة صابر عباسي، محمود فوزي شعوبي
 2013.1- 2012 نة من المؤسسات في ولاية بسكرة، الجزائر،دراسة لعي ،"الاقتصادية

  :الرئيسية  الإشكالية

  الجزائرية ؟ الاقتصاديةما مدى أثر تسيير المتغير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات      

قيام ل الهدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية من خلا      
ومحاولة الاستفادة من جميع الامتيازات التي يمنحها القانون الجبائي و قوانين الاستثمار بممارسات مالية و محاسبية، 

وأهم أدواته المتمثلة في الوظيفة الجبائية التي أصبحت تبحث في  أهمية التسيير الجبائي وحدوده،  ʪلإضافة إلى توضيح
ثره على الأداء لهذا التسيير في أ ويكمن الهدف الأساسيطورات التي شهدها علم التسيير لتكيفية الاستفادة من جميع ا

قيمة وازن المالي، القرارات المالية، ذلك أن كل أثر جبائي يقابله أثر مالي وʪلتالي التأثير على التالمالي للمؤسسة، 
  إلخ ....المؤسسة 

كان عدد المؤشرات المالية لعينة الدراسة،   ة فعالة في التأثير علىبينت النتائج أن التسيير الجبائي لم يكن أدا    
السنوات ممارسة المؤسسات عينة الدراسة للتسيير الجبائي أكثر من سنوات عدم ممارسة التسيير الجبائي وهذا ما أظهره 

  .  وهي ممارسات غير معنوية ʭتجة عن ضعف فعالية هذا النوع من التسيير)  Binomial Test(تحليل

ط وهذا ما أظهره معامل الارتباسسات العينة ضعيفة، لمالي في مؤ كانت العلاقة بين التسيير الجبائي و الأداء ا   
   :حيث وجد في هذه الدراسةبيرسون في الدراسة القياسية، 

 ردودية ممارسة التسيير الجبائي في هذه المؤسسات الاقتصادية الجزائرية غير كافية للتأثير المعنوي على الم
 .الاقتصادية و التجارية ونسبة السيولة الفورية 

  ميل تسيير ضريبتي IBS وIRG     لمؤشرات الماليةʪ  لارتباطهاكان له التأثير الأقوى على طبيعة الارتباط 
 .  المباشر بمستوى النمو 

  لتسيير الجبائي لكل من الضرائب و الرسوم الأخرىR9   ،كالرسوم الجمركيةʪ ستفادة المؤسسات عينة وذلك
يؤدي إلى التخفيض في تكاليف د القيام بعمليات التصدير مثلا، الدراسة من الامتيازات الجبائية عن

 .وʪلتالي التحكم فيها  الاستغلال
 
 

                                                             
. 2012، 12عدد، مجلة الباحث،  الاقتصاديةت أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسساصابر عباسي، محمد فوزي شعوبي،  1  
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  ʗــــʻــــهـــʸـــت

  
ومن منطلق هذا الأخير فإنه ،وجب عليها حسن التسيير و التنظيم  تتمكن أي مؤسسة من مزاولة نشاطها،ل       

تعمل على إدراج  محاسبية مشرعة، إذا كان تفوق المؤسسة مرتبط ϵمكانياēا التسيرية فلا بد أن تتبع أحكام قانونية
  .العامة وكل هذا كفيل بتطويرها و نجاحها و يعطيها القدرة على الاستمرارية  إستراتيجيتهاالعامل الجبائي في 

 من مختلف الاستفادةكونه يمكن المؤسسة    ،من هنا نشأ التسيير الجبائي الذي يعتبر فرع من فروع التسيير المالي      
كما يعتبر التسيير الجبائي غير واضح المعالم  ضافة إلى تجنب مختلف التكاليف،ʪلإ الخيارات الجبائية، الامتيازات و

  .لدى أغلب المؤسسات 
نا حيث تطرقنا في هذا الفصل إلى مفاهيم حول التسيير الجبائي و المراجعة الجبائية وقمنا ومن هنا بدأت دراست      

  . تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحثب
  

  التسيير الجبائي  ماهية: المبحث الأول         

  المراجعة الجبائية : المبحث الثاني         

  مخاطر التسيير الجبائي : المبحث الثالث         
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ʮʸـالʲالأولــ ʖ:  ـاهـمʻةـ  ʯــالʻʴــʙʻ ــالʱــʮيـــائــ  

المالية للمؤسسة وتحسين أدائها المالي وذلك من خلال التخفيض في  ة كبيرة في تعزيز القدراتلتسيير الجبائي أهميل     
  . التكاليف الجبائية ومن هذا المنطلق نتطرق على عدة مفاهيم للتسيير الجبائي

ʠʸـلــال ʔالأول  :Ȃʙــتعʯـف الʻʴـʱال ʙʻـʮي ـائـ  

بعين  ذالجبائية المتاحة للمؤسسة مع الأخ الجبائي ϥنه الاختيار من بين الخيارات يعرف التسيير :سيير الجبائيالت      

  :يلي  الاعتبار لما
 النصوص التشريعية الجبائية 

 خصوصيات كل مؤسسة 
  درجة المخاطر الجبائية 

تسيير الضريبة يعني أن الضريبة التي هي بمثابة التزام قانوني للمؤسسة  أن: كريستين كوليتكما يعرف حسب         

بدلا من السلبية تجاه الجباية يطرح  إذا إستراتجيتهان تصبح متغيرا فعالا في  المؤسسة وأتستخدم لصالح أنيمكن 
  1 .الاستعمال الفعال والذكي لها

  : يلي  ما إلىتشير  أĔالاحظ من التعاريف السابقة ن
  الالتزاماتالتسيير الجبائي ممارسة قانونية مادامت المؤسسة تراعي النصوص التشريعية الجبائية وتؤدي 

  .المفروضة عليها
  المؤسسة بحيث تصبح أحد  أهدافتستخدم لخدمة  أنالضريبة والمعطيات الجبائية بشكل عام يمكن

  .اتخاذ القرارات العادية خلال دورة الاستغلال محددات
  في اتخاذ القرار وعليه  أساسياتعدد البدائل عنصرا  أنالتأكيد على وجود خيارات جبائية أمام المؤسسة إذ

 .التحدث عن التسيير الجبائي إمكانيةفإن انعدام الخيارات الجبائية يؤدي إلى عدم 
  :منها نذكر التعاريف من العديد الجبائي للتسيير أن كما 

 يسمح الذي الهامش إطار في الجبائية التكاليف لتقليل آلية هو الجبائي التسيير أن يرى الفرانكفوني لتعريفا        

 التعريف وهذا التسيير، في العادي غير والتصرف الحق استعمال في التعسف عدم مبدأ حدود في القانون الجبائي، به

                                                             
 . 696   596، جامعة أدرار ، ص  دور التسيير الجبائي في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعبد الوهاب سليماني،  / بن سويسي حمزة  ، ط د/ د1



 تسيير الجبائيالأدبيات النظرية لل  الفصل الأول                                                                                                                  

 

15 
 

 الممكن الجبائية الأخطاء تفادي أجل من المؤسسة لإدارة التقارير بتقديم يهتم وهو بائية،الج التكاليف على يقتصر
  . افيه   الوقوع

 والأطراف الجبائية التكاليف فيها بما التكاليف بكل يهتم الجبائي التسيير أن يرى الأنجلوسكسوني التعريف      

  : مثل المتعاقدة
لها  ʪلإفصاحالمعنية ...... الضرائب ،المراجعين إدارة الماليين، المحللين الماليين، دراءالم التنفيذيين، المدراء ،سهمالأ حملة

  .)فقط ʪلإدارةيتعلق   أي انه لا(عن مبلغ الضريبة 

رة عالمية وذلك راجع لطبيعة الشركات التي تنشط في مثل هذه البيئة هذا من جهة ومن جهة انه نظ ʪلإضافة إلى      
تعظيم أرʪح المساهمين وذلك ʪلحفاظ على قيم سوقية مرتفعة في السوق المالي  إلى يهدفيير الجبائي فان التس أخرى

  .وهذا ما يسمى المساهمة في خلق القيمة  إخضاععن طريق ضمان اقل 
اخل كيفية التحكم في المتغير الجبائي د  إلىينظر فقط  التسيير الجبائي ʪلمفهوم الحديث لا أننستنتج  إذن       

  1.المصلحة  أصحابالمتغير الجبائي على  Ϧثيرنظرة ابعد من ذلك وهي كيفية معالجة  إلىالمؤسسة بل يتعداه  أنشطة

  

 الʙʻʻʴʯ الॺʱائي   وأهʗاف أهॻʸة:الʠʸلʔ الʰاني 
 أهمية التسيير الجبائي : أولا 
بما أن التسيير الجبائي يدخل ضمن الإستراتيجية الداخلية للمؤسسة من أجل الحفاظ على مكانتها في المحيط      

واجب على كل مؤسسة ضرورة  نوعا مليء ʪلمنافسة،وضمان استمرارها واستقرارها في المحيط الذي يعتبر الخارجي 

  2.يكون في مختلف المؤسسات أنخير منفذا في الوقت المناسب ويمكن ويجب أن يكو ن هذا الأالجبائي الجيد  التسيير
  :يلي  تسيير الجبائي للمؤسسة فيماال أهميةحيث تكمن 

 تلمات أن ا، إذ أثبتت الدراسالإستراتيجيةستقبلية واتخاذ القرارات لموضوح الرؤية اē م بصياغة ؤسسات التي
قرارات فعالة بسبب دقة  اتخاذعلى لقدرēا ضا لك موارد مالية ولكن أيتم لأĔاʭجحة ليس فقط   إستراتيجية
  .المعلومات 

 لواجبات الجبائية الااʪ الضريبيالتشريع  نصوص عليها فيلملتزام . 

                                                             
 . 03ص  2019 - 2018 جامعة محمد بوضياف المسيلة،، مذكرة ماستر، الاقتصاديةالمالي في المؤسسة  الأداءالتسيير الجبائي ودوره في تحسين ، بوتيارة سمير، شيش عبد المالك 1
 .11ص ، 2020لبشير الإبراهيمي، برج بوعريري، سنة ، مذكرة ماستر، جامعة محمد االجزائرية  الاقتصاديةواقع التسيير الجبائي في المؤسسة موهوبي خولة، بلعيفة كوثر،  2
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   تغرامات التأمثل  الإضافيةالضريبية  الأعباءتفاديʪإلخ ...خر، العقو.  
 دة لمنتائج ا تحسينʮمردوديتهاؤسسة وز.  
 ؤسسةلملى اع الضريبيزدواج تجنب الا.   

  

  التسيير الجبائي أهداف: ا ʬني
   :تحقيق الأهداف الأساسية التالية التسيير الجبائي بشكل عام إلى يسعى
 التحكم في العبء الضريبي.  
 تحقيق الأمن الجبائي.  
 ضمان الفعالية الجبائية. 
 خدمة إستراتيجية للمؤسسة. 

نتاج، على أسعار السلع و أسعار عوامل الإالجبائي في أثر الضريبة  يتمثل العبء :التحكم في العبء الجبائي -أ  

ساسية التي تسعى المؤسسة لتحقيقها، هداف الألأا ʪختلافمؤسسة إلى أخرى وذلك والتحكم فيه يختلف من 
إمكانية ات مالية تتيح لها ر ساسي تخفيض الضريبة وʪلتالي وفو في مرحلة النمو سيكون هدفها الأفالمؤسسة التي تكون 

و المساهمين  تعمل على تحسين صورēا أمام البنوك الانحدارما المؤسسة التي هي في مرحلة توسيع مجال عملها، بين
  :هما المتعاملين من خلال تطبيقها للتسيير الجبائي المريح لقياس العبء الضريبي تكون أمام معيارين 

 ائيا لحصيلة الضريبهو عبارة عن ذلك الجزء من ا :العبء الجبائي المطلقĔ في ذمة ية عن مدة معينة المستقرة

 .المكلف
 .عدد أفراد القطاع/ قطاع فعال الحصيلة الضريبية التي يحملها =العبء الجبائي المطلق

 إلى المقدرة : العبء الجبائي النسبي ʪللمكلف التكلفيةهو عبارة عن العبء الجبائي المطلق منسو.  

  .للمكلف التكلفيةالقدرة / عبء الجبائي المطلق ال=العبء الجبائي النسبي

ʪعتبار النظام الضريبي الجزائري نظام تصريحي ويتمثل في مجموعة الضرائب المطبقة : من الجبائيتحقيق الأ -ب

في إطار القوانين الخاصة دارة الجبائية بتحصيل هذه الضرائب لإقوانين و تشريعات حيث تقوم اوالصادرة على شكل 
  1 .المتعارف عليها بعيدا عن المعارضة والتضارب ، بمعنى آخر المكلف ʪلضريبة والعامة

                                                             
 .10ص ، 2021سنة محمد الصديق بن يحي جيجل،  جامعةاستر، م مذكرة ،الاقتصاديةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسات مريم خديم الله، شهر زاد فلكاوي،  1
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دارة الجبائية في مراقبة تصريحاته ومدى التزامه ϵيداع لإʪفتراض حسن النية تحت حق ا يقوم ʪلتزاماته الطواعية     
ن الجبائي وذلك عول، إذ تعمل المؤسسة على تحقيق الأمالتصريح وتسديد الضرائب والرسوم وفقا للتشريع الساري المف

تزامات الجبائية للمؤسسة بتشخيص الال ير الجبائي التي تسمحتفعيل الرقابة الداخلية وتطوير أدوات التسي للاخمن 
     . đدف تفادي الخطر الضريبي

الفرص والمزاʮ الضريبية التي يمنحها القانون  لاستغلالđا مدى استعداد المؤسسة ويقصد : ةالفعالية الجبائي -ج

ى إدراك المؤسسة، وتمنع ت مالية ومن ثم تحقيق الفعالية الجبائية مرتبط بمديسمح لها بتحقيق وفوراوالتحكم فيها مما 
 مسيرها ϥفق واسع و دراية كبيرة تسمح لها ϵدراك أنه من الممكن تحقيق أهداف جبائية بواسطة خيارات قانونية لها

بقواعد  الإخلالكثر نفعا بغية التعديل الضريبي الذي تتحمله دون لأة ايارات الضريبيالخ ممارسة  وإمكانية أʬر جبائية
  .بهالتشريع المعمول 

لمؤسسة يجب أن يحدد ʪعتبار أن التسيير الجبائي جزء من نظام التسيير العام ل :خدمة إستراتيجية المؤسسة -د

ستراتيجية المؤسسة في التسيير الجبائي بحيث يرتكز أساسا على مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينص لإأهدافه تبعا 
المؤسسة ʪعتبار الجباية ذات دور وعنصر هام في اتخاذ القرارات داخل على حرية اختيار المكلف للوضعية المناسبة له، 

  :وذلك من خلال
 الجبائية المطبقة على كل شكل منهاحكام شكل القانوني للمؤسسة نتيجة اختلاف الأاختيار ال. 

 و زاتالامتيا  لاختلافواحدة أو بين الدول نتيجة اختيار المكان الجغرافي في النشاط داخل الدولة ال 
   .التحفيزات الجبائية الممنوحة

 ثير العامل الجبائي في صناعة قرار التمويϦ 1. لتحديد خيارات النمو مثل أشكال التمويل ومدى 
  

  
  
  
  
 

                                                             
 .11مرجع سابق صمريم خديم الله،  1
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ʠʸالــال ʔـلʰـالـ ʖ :ʮودـحادئ و ـمʗ ʴʯـالʻـʱال ʙʻـʮيـائـ 
  مبادئ التسيير الجبائي : أولا

  :مبادئ التسيير الجبائي في  تتمثل
 الجبائية حيث  الفراغات المتواجدة في التشريعات أول نقاط ضعف فة عن طريق استغلاقل تكلاختيار الطريقة الأ

   . غيره الحالة ضمن واجبات اليعتبر التهرب في هذ
 ئية الجبا الاختيارات ة بينضلالحق للمفا  لهفالمسير لاستعمال الجباية، ى التسيير الجبائي يمثل المستوى الأعل

   . ةخضاع الأقل تكلفلإالموضوعة تحت تصرف المؤسسة đدف اختيار طريقة ا
 لال ارتكازه على أهمية في توظيف سياسة التحفيز الضريبي لترشيد قرار المسير من خ يستمد التسيير الجبائي فعاليته

  1.الضريبة في حياة المؤسسة والتي تترجم في التكلفة 
  : هماألا و أساسيين  مبدأينوهناك 

 principe de la non immixtion dans la Gestionعدم التدخل في التسيير  مبدأ -أ
الضريبية تجاه إدارة الضرائب وفق الشروط المحددة مسبقا  إن التشريع الضريبي يلزم المؤسسة ʪلإيفاء ϵلتزاماēا        

مادامت المؤسسة تفي ϵلتزاماēا  أو أن تنتقد خيارēافليس للإدارة الجبائية الحق أن تتدخل في نمط تسيير المؤسسة 
 الاستدانةفمثلا يحق للمسير أن يلجأ إلى  ،الاختيارعديمة الجدوى أو سيئة  الاختياراتوإن كانت هذه  حتىانونية الق

حتى و إن كانت الأموال الخاصة  فوائد القروض من الربح الخاضع  خصموʪلتالي يحق له ، من أجل توسيع استثماراته
   . كافية التمويل

ير المؤسسة يطبق على إدارة الضرائب التي يجب أن توجه مراقبتها للدفاع عن مصالح فمبدأ عدم التدخل في التسي      
 .ى المؤسسة في آجالها القانونية التي علو المتمثلة في تحصيل الضرائب و الرسوم الخزينة العمومية 

 

ʭ و ذلك من خلال بين عدة بدائل متاحة قانو  الاختياريعمل المسير الجبائي على : مبدأ الحرية في التسيير  -ب

 يستفيدفالمكلف ʪلضريبة من خلال تسييره لأعماله من حقه أن  ، الاختيارإدراكه للمزاʮ الضريبية التي يحققها هذا 
 ، مع الجبايةمنها وذلك حسب مهاراته في التعامل  ʪلاستفادةالتي تسمح له الظروف  الامتيازاتحد من  أقصىإلى 

التي تعمل على احترام هذا قرار التسييري يكتسب القوة القانونية تجاه إدارة الضرائب فبمجرد البدء في تنفيذ هذا ال
                                                             

 .13ص   2019مذكرة ماستر، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، الاقتصادية، ʪلمؤسسة  توظيف التسيير الجبائي لتدنية التكاليف الجبائية رانية، ديب سيرين، لمتلوكب 1
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نوع من أنواع  أĔاكانت الخيارات سيئة فلا يمكن تصنيفها على   إذاأما ، ان لا يخالف التشريع المعمول بهإذا ك الإجراء
  .ف ʪلضريبة إلا إذا استطاعت إدارة الضرائب إثبات سوء نية المكلالتحايل الضريبي 

الجبائية  فالنتيجة ،و الدور الذي تلعبه إدارة الضرائبتظهر في حساب النتيجة الجبائية، للمؤسسة  فحرية التسيير     
الضرائب هو التأكد من خلال  إدارةبعض التعديلات عليها فدور  إجراءتحسب من خلال النتيجة المحاسبية بعد 

  1.المحاسبية المسجلة دون أن يكون لها الحق في الحكم على نوعية التسيير  الوʬئق المبررة للقيودمراجعة مختلف 

  :التسيير الجبائي  حدود: ʬنيا 
  : إلى صنفين وتصنف حدود التسيير الضريبي
 الحدود القانونية 
  الحدود المالية.  

  : ةالحدود القانوني -أ
فعدم  مول đا،المعالقواعد القانونية  احترام ظل  لمالية في ا أمورها تسيير  فيية للمؤسسة لحر شرع كامل االمأعطى      

في استعمال الحق لا يخص التشريعات  فالتعسفسيير المؤسسة يعتبر تعسف قانوني الجبائية في تالتشريعات  احترام 
  .كامل التشريعات الأخرى فقط بل يتعداها إلى  الجبائية 

  :في الأحوال التالية فيعتبر استعمال حق تعسفي 
  لغيرʪ إذا وقع بقصد الإضرار 
  لنظر إلى الضرر الناشئ للغيرʪ إذا كان يرمي إلى الحصول على فائدة قليلة 

 لحصول على فائدة غير مشروعة كان الغرض منه ا إذا 
عسف التي يجب اهر التو الفعل غير المشرع ومن أبرز مظ، نية إذا توفر فيه القصد أو النيةإذ يكون الفعل تعسفية قانو 

  :أن يتجنبها المسير
 تشويه الطبيعة الحقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقود و الصفقات. 
 لقʪ و لكنها في الحقيقة عمليات وهمية يام بعمليات خدمية أو تجارية التصرفات الوهمية كتظاهر المؤسسة

 .وليست حقيقية مثل تزييف العقود و الفواتير و التعامل مع المؤسسات الوهمية 

                                                             
 .157ص 2022 تلمسان  الجزائر ،1 الجديد ، ط دار النشر الجامعي، التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية سارة ميسي،. حميداتو صالح، د. د  1



 تسيير الجبائيالأدبيات النظرية لل  الفصل الأول                                                                                                                  

 

20 
 

  قي الأطرافʪالتسيير من خلال عدم التوافق بين الفعل و العقد المقدم للإدارة و العقد المنجز بين المؤسسة و
 .في شكل هبة رغم أĔا تمت في شكل بيع لة عقارية مثل التصريح ʪلمعام

  1.استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي 

  : المالية الحدود -ب
مثلا ، ا تحقيق الأهداف العامة للمؤسسةتضمن لهالقرارات التي  لاتخاذتستعمل المؤسسة كل سلطاēا الإدارية         

ا Ϧثير واضح على نتائج إعطاء قرض لإحدى الفروع أو غيرها من القرارات التي يكون لهالمسيرين  مكافآتتحديد 
ها  تصرفات غير أʬر مالية و اقتصادية سلبية على المؤسسة عندها يمكن تصنيففهذه القرارات قد تكون لها  ، المؤسسة

  .عادية في التسيير
أو مقابل مباشر  أيوالذي لا يقدم  ضد مصالح المؤسسةفالتصرف غير العادي في التسيير هو ذلك الذي يكون   

الجبائية  للالتزاماتيشكل خرقا مادي أو غير مادي للمؤسسة هدفها تحقيق الربح و هو ʪلفعل لا ، غير مباشر

 .للمؤسسة 
  :ومن بين الأفعال غير العادية في التسيير نجد 

  تقديم قروض للمسيرين بدون فائدة 
  تحمل المؤسسة لأعباء خاصة للمسير 
  سعار منخفضة عن الأسعار الحقيقية التنازل عن عقارات للمسيرينϥ 
 والسبب الوحيد لذلك قد  علاقة تجارية دائمة مع المؤسسة، تنازل عن حقوق تجاه مؤسسات ليست لهاال

 2.في المؤسستين  المسيرينيكون وجود نفس الشركاء أو 

  

  

  

  

  

                                                             
 . 18 ص ، 2021جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي،  ،مذكرة ماستر ،المالي للمؤسسة دور التسيير الجبائي في تحسين الأداءزغيدي محمد رضا، شايب عبد الناصر، 1
 .نفسة  2
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ʸـالʲॺــʰال ʖيـناـــــ :ʸاجـــالʙـعــʱــة الʮــائـʻةــ  

  
لصلب مفهوم المراجعة وتحديد  بغية التطرق لدور المراجعة وϦثيرها على التسيير الجبائي ، ينبغي التدرج و الوصول    

  .أنواعها من الاستفادة و الفهم و التعرف على أهدافها المتمثلة في تحسين الوضعية الجبائية لأي مؤسسة 

  

  الॺʱائॻة  تعʃȂʙ وأنʦاع الʙʸاجعة  :الʠʸلʔ الأول 

  
  تعريف المراجعة الجبائية : أولا 
: والتي عرفت المراجعة الجبائية كما يلي  )ATIC(الاستشارةو حسب الجمعية  التقنية لتنظيم مكاتب المراجعة       

كل المراجعة الجبائية هي إبداء الرأي على مجموعة من الهياكل الجبائية للوحدة وطريقة عملها وʪلتالي فالجباية الوحدة ب
  .هي هدف المراجعة الجبائيةأشكالها 

تشكيل تقدير الهدف منه هو  الجبائية للمؤسسة بغرضتعريف المراجعة الجبائية هي فحص الوضعية  يمكن كما    
  1.إعداد تشخيص جبائي للمؤسسة 

المحاسبي المطبق من  هي الفحص "  المراجعة الجبائية على أĔا  P. Bougan et J .M vallèe)( رفكما ع  
  .  "دارة الضريبية، وهي عبارة عن مراقبة احترام القوانين الجبائيةلإاطرف 
دلة والقرائن، التي لأالجمع أكبر قدر ممكن من ظمة لمرجعة الجبائية كعملية منهجية ومنّ ا ومنه يمكن أن نعتبر     

لقرارات الضريبية المقدمة من المكلفين وعدالة ا تساعد المراجع الجبائي في التحقق من إبداء رأيه الفني والمحايد عن صحة
ت المكلف وتماشيها لادى تمثيلها الصحيح والحقيقي لسج، đدف التأكد من صدقها وم)...أشخاص، مؤسسات(

  2.يةقة ʪلتشريعات الضرائبى لها علائبية أخر ار الوطني وأية قوانين ض الضريبي علبات التشريمع متط

  

  

                                                             
 6اĐلد ، الاقتصاديةللدراسات و الأبحاث  مجلة المنتدى ، الاقتصاديةدراسة أثر التكامل بين المراجعة الجبائية و الرقابة الجبائية على نجاعة التسيير الجبائي في المؤسسة ، صالح حميداتو.د  1

 . 436ص  ، 2022، 2العدد  

 .297ص ،  2016 ،6العدد ،و المالية الاقتصاديةمجلة البحوث سين جودة التصريحات الجبائية، المراجعة الجبائية كــآلية تساهم في تح ، سمية قحموش.أ 2 
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  :ئيةالمراجعة الجبا أنواع : ʬنيا

   :المراجعة الجبائية الداخلية -أ
والكفاءة المهنية يقوم بعملية فحص تقني  ʪلاستقلالية يتولاه شخص من داخل المؤسسة يتصف لاتمثل عم       

مدى دقتها  صارم ومتقن للمعلومة المرتبطة ʪلوضعية الجبائية للمؤسسة وʪلتالي الخروج برأي فني محايد ومبرر عن
ē1 .ا للقواعد الجبائية سارية المفعولوصدقها ومراعا 

في تنفيذ ونوعية العمل الداخلية ʪلمؤسسة، اسة وتقييم كفاءة وواقع نظام الرقابة المراجعة الداخلية تشمل در     
هتمام الكبير لهذه  الذي يوضح دور المراجعة الجبائية الداخلية والااليومن خلال هذا الشكل الت المسؤوليات المستندة، 

  2.املين من طرف الإدارة الجبائية و إدارة المؤسسة أو من طرف المتع الأخيرة سواء
  

  يوضح المراجعة الجبائية الداخلية في المؤسسة: )01-01(الشكل

 
 
 

 
                  

  
  

                          

  

  
  .16ص   2017استر، جامعة قاصدي مرʪح ورقلة، م، مذكرة دور المراجعة في تدنئة المخطر الجبائينورة مكاوي، : المصدر

  

                                                             
جامعة البليدة لونيسي  23، العدد  02- 12مجلة دراسات جبائية، اĐلد  ، الاقتصاديةʪلمؤسسة  ببراعة التسيير الجبائي الارتقاءالمراجعة الجبائية في  أثر بن حليمة دلال، طويل آسيا، 1

 .170 ص،  2024علي،
 . 15ص   2017 قاصدي مرʪح ورقلة،جامعة ، مذكرة الماستر، دور المراجعة في تدنئة المخطر الجبائينورة مكاوي،  2

 نيالمساهم

 لوضعية ا الإدارة الجبائية 
 لمؤسسة ا المسير

 عة راجالم تعاملونالم

 المصداقية 

 الرقابة 
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   :المراجعة الجبائية الخارجية -ب
رج المؤسسة ومحايد مستقل تماما عنها يعمل على مراجعة القوائم المالية هي مهمة يقوم đا شخص من خا       

لتسيير الجبائي وجعله أكثر أداء تقاء ʪر لإللمؤسسة مع ايلاء اهتمام خاص للجانب الجبائي، يكمن الغرض منها في ا
كذلك قد . لداخلية،تكون مكملة لمهام وجهود المراجعة الضريبية ا أنلتقليص الأعباء الجبائية للمؤسسة و يمكن 

إطار عقد، حيث إن هذا العمل  تكون مهمة تعاقدية حيث تتعامل المؤسسة مع مراجع خارجي للقيام بمهمة معينة في
حترازي والإصلاحي لوضعية المؤسسة يسفر عن إسداء رأي فني محايد بخصوص الوضعية الضريبية للمؤسسة، في الإ

  1. ب من قراراتما يناس لاتخاذصورة تقرير موجه للمسيرين 
ؤسسة للتأكد على تقارير ولنجاح المراجع الخارجي في مهمته لا بد أن يلقى المساعدة الفعلية من طرف مسيري الم    

لمراجعة الخارجية كما و الشكل التالي يوضح دور االداخلية دون الوصول إلى نظام المعلومات المحاسبية للشركة  مراجعته
  2:هو مبين في الشكل التالي 

  يوضح المراجعة الجبائية الخارجية في المؤسسة): 02- 01(الشكل 

 
       

  
    

  

  

  

  
  .17ص   2017استر، جامعة قاصدي مرʪح ورقلة، م، مذكرة دور المراجعة في تدنئة المخطر الجبائينورة مكاوي، : المصدر

  

  

                                                             
 .170صبن حليمة دلال، طويل آسيا، مرجع سابق، أ 1
  .17صنورة مكاوي، مرجع سابق،  2

 سيرونالم

 مكتب المراجعة 

  نتيجة المؤسسة 

  أخرى جبائية  معلومات
ـــقـــالثـ تقرير المراجعة  ة ـ

  اجعــةالمــر 
ــ  تأكــيدـال
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  ةـʻـائـʮــة الʱــعــʙاجـالʸ ادئــمʮ: اني ــʰــلʔ الــʠــʸال
  1:تسعى المراجعة الجبائية لتحقيق المبادئ التالية 

  الجبائيالصدق 
جعل المؤسسة أكثر ثقة في وضعها الضريبي، مما يجعلها في موقف أفضل لمواجهة أي  إلىēدف المراجعة الجبائية      

  .مخاطر قد تنشأ عن عملية الرقابة الجبائية

 المراجعة الجبائية مهمة مصوبة   
ʪلتشريعات الضريبية مما ينعكس بشكل مباشر على السياسة  الالتزامفيف عوائق تخ إلىجعة الجبائية ēدف المرا    

    .المالية للمؤسسة

  قع وتقليل المخاطر الجبائيالمراجعة الجبائية وسيلة لتو  
 يعد تعقد وكثرة وتغير القوانين الضريبية ʪستمرار تحدʮ كبيرا للمؤسسات، خاصة وأن أي قرار يترتب عليه أʬر        

ʪلتسيير الجيد لجبايتها من  ضريبية تؤثر على سوق المؤسسة، وهو ما أدى إلى ظهور وظيفة المراجعة الجبائية التي تسمح
    .ʭحية وقياس المخاطر الضريبية الناجمة عن خضوع المؤسسة للرقابة الجبائية من ʭحية أخرى

 المراجعة الجبائية وسيلة تخدم المؤسسة  
المؤسسة الضعف للمؤسسة من الناحية الجبائية، ما يمكن  مكامنعة الجبائية تحديد مواطن القوة و تتيح المراج        

     .متوقعة جراءات الكفيلة بتقليل تكاليفها الضريبية مع تجنب الوقوع في أية مخاطر ضريبيةمن اتخاذ الإ

 ا الجبائيةēلتزاماʪ المراجعة الجبائية تضمن تقيد المؤسسة  

ا الجبائية من سط المراجعة الجبائية القوانين الجبائية المعقدة وتوضحها ممكنة بذلك المؤسسة من الوفاء بواجباēتب        
  الجبائية المتضمنة في التشريعات الجبائية من ʭحية أخرى الامتيازاتمن  والانتفاعʭحية 

 
 
 
 
  

                                                             
 .171يمة دلال، مرجع سابق، صبن حل 1
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ʠʸـالʰال ʔــالــلʖ :اف الــأهʗـʸاجـʙــة الــعـʱــʮــائـʻة ـ    
تحقيق أعلى  الطوعي للقوانين الضريبية وضمان  الالتزامإن الهدف الرئيسي من المراجعة الجبائية هو تشجيع            

   :الضريبي في إطار النظام الضريبي المبني على التصريح من خلال الالتزاممعدلات 

 العبء الضريبي ذين يدفعون نصيبهم من تحقيق العدالة الضريبية عن طريق خلق المنافسة العادلة والشريفة بين ال
  . يدفعونلاوالذين 

 معايير دارة الجبائية على تحقيق أهدافها المخصصة لها ضمن قسام الرقابية في الإلأتحقيق الفعالية أي قدرة ا
 .جراءات المرسومة من إدارة المراجعة المركزيةلإʪلسياسات وا الالتزام

 المنازعات الجبا ʮئيةتخفيض عدد قضا.  
 1. تحقيق مورد مالي منتظم ومتوازن من المكلفين 

    :راجعة الجبائية والتسيير الجبائيلعلاقة بين الما

 وذلك ائية،استراتجياēا الجب تقوم بتوضيح  كما ،ديد الالتزامات الجبائية للمؤسسةتسمح بتح ائيةبراجعة الجالم      
الجبائية والتسيير الجبائي يجب أن تدنئة التكاليف الجبائية فالمراجعة  الجبائي أكثر فعالية مما يؤدي إلىلجعل التسيير 

  2:وهي ألا يحقق ثلاثة أهداف 

 اكتشافهاتتعرض لمخاطر جبائية لم يتم  التأكد من أن المؤسسة لا  
  التحقق من أن المؤسسة ليست في حالة نزاعات جبائية 
 الجبائي  البحث عن الهياكل القانونية التي تسمح بتخفيف العبء  

  

  

  

  
                                                             

 . 5ص   2020،جامعة العربي التبسي  تبسة استر،م، مذكرة الصريحات الجبائية دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة ،حدة هدهود، سارة قتال 1

  .436 ص ،مرجع سابق حميداتو صالح،. د 2
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  العلاقة بين المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي): 03 -01(الشكل

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 مجلة المنتدى ، ة على نجاعة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةدراسة أثر التكامل بين المراجعة الجبائية و الرقابة الجبائي، حميداتو صالح: المصدر

  . 436ص  ، 2022، 2العدد   6اĐلد ، للدراسات و الأبحاث الاقتصادية

  امالمه

 تحديد الالتزامات الجبائية  
  صورة عن سلوك  وإعطاءضبط

المؤسسة تجاه الإدارة الضريبية مما يحقق 
 .الأمن الجبائي

  الجبائية الإستراتيجيةتوضيح 
  الضريبي الانتظامتحقيق 
 تحقيق الفعالية الضريبية 
 ائيتقدير الأداء الجب  

  : من خلال 
 دة فعالية التسيير الجباʮئي ز 
  توضيح الإستراتيجية الجبائية 
  تدنئة التكاليف الضريبية 
  إعطاء صورة حسنة عن المؤسسة

 تجاه الإدارة الجبائية 
  قياس الخطر الجبائي و الحد منه.  

 ائيةـراجعة الجبـالم الجبائيير يالتس

 دافــــــــــــــالأه

ʙالأثــــــــــ 

 تتعرض لمخاطر جبائية لم يتم اكتشافها التأكد من أن المؤسسة لا . 
  التحقق من أن المؤسسة ليست في حالة نزاعات جبائية. 
 البحث عن الهياكل القانونية التي تسمح بتخفيف العبء الجبائي . 
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ʸــالʲॺـʰال ʖـــالـــ ʖ:ʸــالʳــʟــا ʙʯــالʴــʻــʱال ʙʻـʮيـائــ  

إلا انه تختلف نسبة التأثير على المؤسسة، كما ،وزمنيا خطار المختلفة والمتميزة مكانيايحيط ʪلمؤسسة الكثير من الأ     
ومن بين هذه الأخطار يظهر الخطر الجبائي والذي يختلف ʪختلاف  ضعف حجم التأثير، الا يجب تجاهلها مهم

  .المؤسسة  ونشاطها 

ʸــالʠالأول ـلـ ʔ :ـــهــمفʸم الʦــʳــʟـاʱال ʙــʮـائــʻة ــ   

 فهو يتولد من عدم تقيد المؤسسة ʪلالتزامات الجبائيةالمؤسسة تجاه الإدارة الجبائية، لوك يتعلق الخطر الجبائي بس      
 ،ض الغش والتهريب الجبائيالترجمة النصوص التشريع الجبائي، أو بعسوء  أومن عدم الفهم الجيد  أو ʪلتشريع الجبائي

يدها أعباء إضافية تتمثل في عقوʪت وغرامات تكب إلىتها أمام الإدارة الجبائية عالأمر الذي يؤدي على تشويه سم
  1.ة الوقت الضائع الذي يحاسب عليها في حالة كوĔا هدفا للمراقبة الجبائية التي تقوم đا الإدارة الجبائي إلىʪلإضافة 

عدم احترامها للقواعد  سسة بسببعباء الإضافية التي تتحملها المؤ ويعرف الخطر الجبائي أيضا Ĕϥا تلك الأ       
سبب  أوترام التشريع الجبائي دم احبي عيينشأ الخطر الضر عباء العقوʪت والغرامات عموما، وتتمثل هذه الأبية، يالضر 

  2.التعقيد والغموض النظام الضريبي 

المشكلة الجبائية للمؤسسة تتمثل في معرفة الجبائية والقدرة على التكيف والتشريع الجبائي في المؤسسة التزامات       

زʮدة عن هذا التشريع الجبائي ، )لضريبيالانتظام ا( ئي الجبا الجبائية متعددة عليها القيام đا وفقا للنصوص القانون
تحقيق  إلىمعها وحسن المفاضلة بينها  والتأقلمستفادة منها ة امتيازات و خيارات تسعى من  الاإعطاء للمؤسسة عد

  .الفاعلية الجبائية  

ة عدم معرفة فالخطر الجبائي يتمثل في عدم الوفاء ʪلالتزامات الجبائية ونقص الفعالية الجبائية نتيج إذن      

فهو نتيجة طبيعة لتعقد وعدم الاستقرار التشريع الجبائي ، الإجراءات التي تمكن من الاستفادة من الامتيازات الجبائية 
             3.  حاب والشفافية تجاه هذا التشريععدم الانس إلىالمطبق مما يؤدي 

                                                             
 . 172-  171ص ،  مرجع سبق ذكره ،سارة ميسي احميدتو،صالح  1

2 Jacques duhem , michel jammes ,Audit et gestion fiscal de l’entreprise,edition EFE,PARIS , 1996,P 75. 
 . 100يداتو، مرجع سبق ذكره، ص صالح احم 3



 تسيير الجبائيالأدبيات النظرية لل  الفصل الأول                                                                                                                  

 

28 
 

  ائية تسيير المخاطر الجب

هدفه تحقيق الأمن الجبائي وإن تسيير الخطر الجبائي الأولى لكل تسيير جبائي، يعتبر تسيير الخطر الجبائي الخطوة       

  :تجديد الاحتياطات اللازمة لتفادي هذا الخطر وتتمثل في اتخاذ الإجراءات الوقائية التالية  إلىيهدف 

 لتصرياحترام القواعد الجبائية المتعʪ ح واحترام آجال الدفع لقة . 
  لقواعد الضرʪ لتحسين الدائم يأن توكل مهمة التسيير الجبائي لمختص يلمʪ بية وإنشاء خلية جبائية مكلفة

 .كانيات المتاحة في ميدان الجباية للتسيير الجبائي واستغلال الإم

 جراءات المراقبة الجبائية الداخليةϵ بائيةوتطوير مهمة المراجعة الج القيام. 
  ال الجبائيĐت تسمح بمعالجة واطلاع المسيرين على المستجدات في اʭإنشاء قاعدة بيا.  

لكنها وبتطبيقها في شروط ملائمة تسمح ʪستبعاد ،هذه الإجراءات لا تزل كليا الخطر الجبائي  إلىتجدر الإشارة 
  1.تتعرض لها المؤسسة  أنمراقبة جبائية يمكن  لأيالآʬر السلبية 

   ةॻـائــʮــʙʟ الʱاــــʸʳادر الـــمʶ: اني ــــʔ الʰـلـʸʠــال

  :خطار الجبائية إلى  عنصرين اثنين تنقسم مصادر الأ      

  ضعف التسيير الجبائي للمؤسسات. 

  تعقد النظام الجبائي.  

فهو تعقيدا في العالم، نظرا لصعوبة تفسيره ولتكلفته،  ائري من أكثر الأنظمة الجبائيةحيث يعتبر النظام الجز         
وما يصاحب  إعدادهامما يستغرق وقتا طويلا في قبل الإدارة الجبائية والمؤسسة، يتميز بكثرة الوʬئق المستخدمة من 

م من الإصلاحات المتعاقبة التي طرأت على وهذا ʪلرغ، ذلك من تكلفة من الجانبين ويفتح مجالا اكبر للتهرب الجبائي
نذكر منها على ليل العبء الضريبي على المؤسسات وتقتبسيط الإجراءات الضريبية،  إلىف القوانين الجبائية والتي ēد

  :سبيل المثال 

  اثنين فقط  إلىمن أربعة معادلات تقليص معادلات الرسم على القيمة المضافة. 

                                                             
 .173 - 172ص صالح احميداتو، سارة ميسي، مرجع سبق ذكره،  1
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  فية الوحيدة إنشاء الضريبة الجزا. 
  قتناء الاستثماراتʪ 1.إلغاء قاعدة التأخير الشهري الخاصة بخصم الرسم على القيمة المضافة المتعلقة  

  أسباب ʭتجة عن ضعف التسيير المؤسسة : أولا

القرارات المهمة، واختيار الوقت الملائم  اتخاذرار ونمو المؤسسة الاقتصادية مرهوʭ بقدرة وكفاءة المسير في إن استم      
القرارات تمويلية سليمة ية لصناعة ير العامل الجبائي في الوظيفة التس ية الجبائية على المسير إدراجفمن الناحلاتخاذها،
كل بطبيعة الحال أهم المخاطر الجبائية التي تتعرض المؤسسة الجزائرية فعدم التحكم في التسيير الجبائي يشورشيدة، 

  :وذلك لعدة أسباب 

 لجباية ونظرا تمرة للجانب الجبائي في المؤسسة،عدم المتابعة المسʪ تʪلأنه في الغالب يكلف مستخدمي الحسا
انب الجبائي يؤدي đم إلى وضعف تكوينهم من الج مال التي تقع ضمن دائرة اختصاصهمللحجم الكبير في الأع

 .عدم إعطاء الأولوية لهذا الجانب

 ت المؤسسة الجزائرية، نتيجة المكانة غير اللائقة التي تحتلها الجبايʮفان ذلك قد يعرضها لمخاطر عدم ة ضمن أولو
ائية في ات الجبالوفاء ʪلالتزامات الجبائية المنصوص عليها في التشريع الجبائي المعمول به كعدم إيداع التصريح

ʭمواعدها المحددة قانو. 
  م غالبا ء التسيير وعدم كفاءة المسيرين، شدة المنافسة وسوء التحكم في الموارد المالية نتيجة سوđ إلىيؤدي 

دم الانتظام تجاه إدارة Ϧجيل دفع الضرائب المستحقة للاستفادة من السيولة وهذا يعرض المؤسسة لمخاطر ع
 .الضرائب

 مما يؤدي ببعض سعر الأدنى المعروض، د الهيئات الحكومية وأصحاب المشاريع في إعطاء الصفقات على الاعتما
دراسات معمقة للتكاليف الحقيقية للمشروع  إجراءالمؤسسات لتخفيض الأسعار قصد الفوز ʪلصفقات دون 

جبائية قد الذي يعرضها لمخاطر  مما يضطرها أخيرا إلى المراهنة على التهرب لعدم دفع الضرائب وϦجيلها الشيء
  .اđا من السوق تؤدي إلى إفلاسها وانسح

  

  
                                                             

1 youcef Debdoub , le nouveau mécanisme economique en algérie ,alger ,2000, P109 .       
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  أسباب ʭجمة عن التشريع الجبائي : ʬنيا

ت الدولة التي تجب يسعى التشريع الجبائي من خلال القوانين والإجراءات إلى تحديد وعاء ضريبي يضمن إيرادا      

فالجانب الجبائي من جملة المتغيرات الاقتصادية  لتمويل الخزينة العامة،الأساسية ʪعتبارها احد موارد على المؤسسة، 
وكذلك ذ القرار الاستثماري والتمويلي، على اتخا لما له من Ϧثيربعين الاعتبار  أخذهاالهامة التي ينبغي على المؤسسة 

المخاطر الجبائية على المؤسسة عقد التشريع حتما من مصادر لذا فلمالية للمؤسسة ومؤشرات أدائها، على التوازʭت ا
  :الاقتصادية ويتجلى ذلك من خلال 

 رصدها  فالتعديلات المستمرة يصعبجباية المؤسسة  التعديلات المستمرة في التشريع تؤثر سلبا على تسيير
 1.ومتابعتها سواء من قبل مسيري المؤسسات وحتى موظفي الإدارة الجبائية

  لمؤسسةʪ سلك طرق غير قانونية لتفادي دفع الضريبة  إلىتعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي تؤدي. 

 مما يجعل الإدارة خصما للمؤسسة بدل إن تكون المستشار  بين الإدارة الجبائية والمؤسسة، غياب الحوار
 . والمساعد لها 

 ل التفسيرات للقواعد الجبائية من قببائية التي تتعرض لها المؤسسة الجزائرية بعض كذلك من المخاطر الج

كما أن اختلاف را أكيد لها،  ʪلمؤسسة ويشكل خطالإدارة الجبائية التي يصعب التنبؤ đا مما قد يلحق ضررا 
ته المتعددة في شكل القراءات من مصلحة جبائية لأخرى تعمل وʪلتالي فان التطبيق القانون الجبائي وتفسيرا

 .تعليمات ومناشير إدارية تشكل مصدرا للمخاطر الجبائية في المؤسسة 
  ضعف المواكبة الإدارة الجبائية للتعديلات الحاصلة في الميدان المحاسبي والانتقال من مخطط الوطني للمحاسبة

 )PCN  ( إلى نظام المحاسبي المالي )SEF  (فهذا ،الميدان الجبائي  وما ينجر عنه من انعكاسات على
التجول قد تنجر عنه مخاطر جبائية على المؤسسات الاقتصادية نتيجة تغير النظام المحاسبي وانعكاساته على 

                                                                                                                             2. جباية المؤسسة خاصة السنوات الأولى لتطبيقه

       

      

                                                             
 . 175-174- 173ص  كرهسبق ذ ، ميسي سارة، مرجع حميداتو صالح 1
  .103ص حميداتو، مرجع سبق ذكره، صالح  2
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   ــة ــــــلاصـــــخ

من ه ʪلمؤسسة، سينلمفاهيم التسيير الجبائي ومدى أهمية المراجعة في تحلهذا الفصل تطرقنا فيه  الدراسةمن خلال       
لجبائي الذي ما يجنبها الوقوع في الخطر اشيا مع أهدافها في إطار قانوني، استغلال الامتيازات الجبائية تماحق المؤسسة 

بد من القيام بعملية حتى يكون التسيير الجبائي الفعال، لاوهذا ما يعرف ʪلتسيير الجبائي و  يحملها أعباء إضافية،
  .من أدواته لتقييم الوضعية الجبائية للمؤسسة  أداة التي تعتبرالمراجعة 

إذ يجب تفعيلها قصد التأكد من  ،كما تعتبر هذه الأخيرة أداة تساعد على التسيير الفعال للمخاطر الجبائية     
 من شأĔا ومن هنا نجد أن المراجعة تؤثر ايجابيا على التسيير الجبائي ورفع مستوى الكفاءة التيتسييره الجبائي، سلامة 

 .أن يؤدي إلى تخفيض العبء الضريبي 

  

 



 

 الفصل الثاني 
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  تــمـهــيــد 

  

فصل إلى ية في الفصل الأول حول التسيير الجبائي سنتطرق في هذا البعد التطرق إلى بعض المفاهيم النظر       
   .موضوع الامتثال الضريبي

مفهومها و أهميتها  وكذا حيث تم التطرق إلى  تصريحات الجبائية الأول خصص لل، ينحثمب قسم هذا الفصل إلى
الامتثال الضريبي أنواعه حول تضمن مفاهيم  أما المبحث الثاني ،الجبائيةالعقوʪت  مجموعة من إلىكما تطرقنا  ،أنواعها

 .محدداتهو 
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ʸـــالʮــــʲــ ʖالأول :ʶʯـــالʲȂʙــʱــات الʮة ــائـॻ  
  

، وتختلف يحاēم وفقا لرزʭمة محددة مسبقابما أن النظام الضريبي نظام تصريحي أجب على المكلفين إيداع تصر     
  . بة وكذا النظام الضريبي المتبعريإيداع التصريحات حسب نوع الض

 
ʠʸالأولــلـال ʔ :ــتȂʙــف وأهـعʸــʯة الॻــʲȂʙʶـʱـات الʮـائـʻةـ 

 
 الجبائية التصريحات تعريف: أولا  

 لتسهيل الجبائية ومصالح الإدارة ʪلضريبة المكلف بين تربط التي القانونية الوʬئق تلك الجبائية التصريحات تمثل      
 من قبل المحققة الأعمال وأرقام المالية الذمة عن تعبر معلومات على الوʬئق هذه تحتوي بينهما، لالاتصا عملية

 البياʭت من مجموعة عن أنه عبارة على الجبائي التصريح تعريف ويمكن. الضريبية الأوعية أسس تحدد والتي المكلف،
  1.مباشرة  غير أو مباشرة بطرق سواء الضريبة وعاء على التأثير ʪستطاعتها التي والمنظمة المعالجة

وضعيته ومساهمته الضريبية من خلال لف ʪلضريبة في تحديد دراي يتمثل في مشاركة المكإ التزام التصريح هو       
المعطيات و المعلومات المتضمنة في تصريح تضعه إدارة الضرائب رهن إشارة دافع الضريبة الذي يملأه و يوقعه في 

   2. الآجال المحدد قانون 

  : أهمية التصريحات الجبائية :ʬنيا 

بتقديم التصريح الذي يعتبر أفضل السبل في تقدير الوعاء الضريبي، وهو الأكثر  ،يلتزم المكلف ʪلضريبة أو الغير 
، ولهذا الأخير أهمية ل السلطات في مراجعة هذا التصريحارة الضريبية كام، وللإدفي التشريعات الضريبية المعاصرة انتشارا

  3.سواء لإدارة الضرائب أو للمكلف في حد ذاته 

  

                                                             
 ،2021السنة ،2العدد ،9اĐلد ، دفاتر البحوث العلمية ،جودة التصريحات الجبائية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تحسين مساهمة التدقيق الجبائي فيسلمى شيخي ، مريم رʮض،  1

 .452ص
 . 81ص ،2022، الوادي  جامعة الشهيد حمه لخضر، أطروحة دكتوراه  ،لجزائرالجبائية الإلكترونية كآلية لتقليل الفجوة الضريبية في ا التصريحات علي قناص، 2
 .208سارة ميسي، مرجع سابق ذكره، ص  صالح حميداتو، 3
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 :  أهمية التصريحات الجبائية ʪلنسبة للمكلف - 1

  لمشاركة في تحديد قيمة الضريبة يعتبر التصريح الوسيلة الأكثر سهولة للمكلف، وʪ التي تنمي له الشعور
المستحقة عليه فكلما شعر المكلف ϥنه شريك في عملية تقدير وتحديد دخله الخاضع للضريبة كلما زاد 

 .التزامه بتقديم تصريحاته مما ينعكس إيجاʪ على ارتفاع الحصيلة الجبائية 
 لنسبة للعبʪ عتباره انه أدرى بوضعية السيولة يضمن أسلوب التصريح العدالةʪ، ء الضريبي على المكلف

الالتزام الضريبي يتمثل في جانبين جانب الالتزام  أنالخاصة به وتترجم درجة الوعي الضريبي ، حيث 
 .ʪلتصريح من قبل المكلف وجانب الالتزام ʪلتسديد على ما صرح به 

يعتبر نضام التصريح أداة اتصال بين المكلفين :  رائبأهمية التصريحات الجبائية ʪلنسبة لإدارة الض - 2

، ارسة المراجعة على جميع النشاطاتʪلضريبة وإدارة الضرائب ، وʪلتالي له فعالية كبيرة في تمكين الإدارة من مم
  .تبادلة بين الإدارة والمكلفين حيث يبنى هذا النظام على الثقة الم

  

ʸــالʠــلـʰال ʔاعــــأن:اني ـــʦ ـــالʶʯʲȂʙاتــ ʱـــالʮـائـʻةــ :  
  

هناك مجموعة من التصريحات الجبائية والتي يلتزم đا المكلفين ʪلاكتتاب والتصريح فيها بكل ما يعنيه ويخصه وفيما    
  : يلي سنستعرض جملة من التصريحات 
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ـــواع): 01-02( الجدول رقم   الجـــبـائـيــة التصـــريحــات أنـ

  المستخدمة الوثيقة  التصريح لإيداع المحدد التاريخ  التصريح إيداع مكان  صريحالت طبيعة

-IRGيخص  فيما ʪلوجود التصريح
IBS 

 مركز الضرائب لوجود المقر الاجتماعي
 بداية من يوما 30 خلال

  النشاط
 °GN 8سلسلة 

 والرسوم للضرائب الشهري التصريح 2-
طريق الاقتطاع من  عن أو نقدا المدفوعة

 IBS ،IRG ،TVA صدر،الم
،TAP مسبقة ، نظام حقيقي  دفعات /

IBS مسبقة، دفعاتIRG/ مداخيل 
  .المنقولة الأموال رؤوس

  .وجود النشاط   مكان الضرائب مركز
الأولى  يوما 20 العشرين خلال

  شهر كل من
 G50سلسلة 

  G50A  سلسلة

 RGالمداخيل  إجمالي تصريح 3-
 IRGالإجمالي  الدخل على والضريبة

للضرائب الذي يتبع له  المركز الجواري 
  .الإقامة الرئيسية للمكلف  مقر

من  فريل أ 30 يوم الأكثر على
  1+السنة ن

  °GN 1سلسلة

  :مهنية أرʪح -4
  أرʪح صناعية وتجارية

  أرʪح غير تجارية
  وجود النشاط لمكان الضرائب مركز

 من  أفريل 30 يوم الأكثر على
  1+السنة ن

  °GNسلسلة
11  

  وجودالنشاط لمكان الضرائب مركز  فلاحية أرʪح 5-
من  أفريل30 يوم الأكثر على

  1+السنة ن
  °GNسلسلة

15  

  المنقولة الأموال رؤوس مداخيل 6
 لها الموطن يتبع التي الضرائب مركز

  للمستفيد الجبائي
 من أفريل  30 يوم الأكثر على

  1+السنة ن
  

  وأجور رواتب 7

 رب ا مسكنله يتبع التي الضرائب مركز
 الذي المكتب أو مقرمؤسسته أو العمل

 .الدفع قام بعملية
 الكبرى ʪلنسبة المؤسسات مديرية -

 مهما لها ʪلضريبة التابعين للمكلفين
 دفع محل كان

  للضريبة الخاضعة المداخيل

من  أفريل 30 يوم الأكثر على
 يكتتب تصريح*  1+ن  السنة

 من
  *المدين أو المستخدم طرف

 سلسلة
GN°29  
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 .453 مرجع سبق ذكره، صسلمى شيخي، : المصدر

  

ʸـالʠالــ ʔـلʰــالــʖ  : ـــقـالعȁʦــʱــــات الʮةــــائـॻ  
  

  مفهوم العقوʪت الجبائية 

  لاحظه ن ما هذا الضريبية التهرب ظاهرة معالجة وسائل أهم من العقابية الوسائل تعد      
من قانون الضرائب  303 لنص المادة  الأخير التعديل ذلك ومثال المالية، قوانين في الأخيرة التعديلات في خاصة

  .المباشرة والرسوم المماثلة وهذا بمضاعفة العقوʪت المالية على المتهربين 
النظر عن الضريبة الواجبة الدفع  تتخذ صورة الغرامات الجبائية والمصادرة التي توقع على المتملص منها بغض     

   .مضموʭ ومقدارا وان كانت جميعها تتفق على فرض الغرامات لأخروتختلف العقوʪت من نص 

  الغرامات : أولا 
 العقوبة على اعتباراēا تجمع بين صفتي ،ات الجبائية هي ذات طبيعة مزدوجةاعتبر أغلبية الفقهاء أن الغرام     

كما أĔا تعتبر تعويض للخزينة العامة لما لحقها من  ،ي عقوبة توقع على مرتكبي الجريمة، فهتوالتعويض في نفس الوق
  .ضرر

الشركات  أرʪح على الضريبة تصريح 8-
IBS 

وجود المقر  لمكان الضرائب مركز
  الاجتماعي للشركة

  من أفريل 30 على الاكثر يوم
  1+السنة ن

  GN°4سلسلة 

 للملكيات العقاري الرسم تصريح 9-
 المبنية وغير المبنية

وجود  لمكان للضرائب الجواري  المركز
  العقار

 من شهرين أجل في
 الجديدة للبناءات الإنجازالنهائي

 التحويلات أو وكذا التغييرات
 التي

تخصيص  أو شكل على أدخلت
  الملكية

سلسلة 
GN°31  
GN°36 

الممتلكات  على ʪلضريبة تصريح 10-
ISP 

  الاقامة لمكان للضرائب المركز الجواري

 الأكثر على سنوات أربع كل
الرابعة  السنة من مارس 30 يوم

 مكرر 281 ةللماد تطبيقا
  .المباشرة الضرائب من قانون11

 37سلسلة
GN° 
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إذن وقبل أن نتطرق إلى هذه العقوʪت  ،يعة المختلطة للغرامات الجبائيةوʪلعودة إلى المشرع الجزائري نجد أنه أخد ʪلطب
  :وذالك فيما يلي ء اʪلتفصيل يجب أولا التعرف على الأشخاص الخاضعين للجز 

  لضريبةʪ المكلف. 
  الشريك 
  الشخص المعنوي  

   :التصريحات  ϵيداعالعقوʪت المتعلقة : ʬنيا 

  : يمكن الإشارة إلى  أن الغرامات الجبائية تختلف من نص لأخر مضموʭ ومقدارا ويتضح ذلك فيما يلي     

 لة في مجال قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماث: 

المحددة  أجالهأول غرامة قد يتعرض لها المكلف ʪلضريبة تلك المتعلقة بعم تقديم التصريحات ʪلوجود في  نإ     
الجبائية طبقا  الإجراءاتدج وتفرض تلقائيا وبطريقة مباشرة لمخالفة 30000: بتطبيق غرامة مالية محددة ب 

  .194/1للمادة 

 في مجال قانون الضرائب غير مباشرة  :  

  :هذا القانون يميز بين نوعين من العقوʪت الجبائية 
الخاصة  ʪلإحكامدج ʪلنسبة لجميع المخالفات المتعلقة 25000دج و5000تتراوح مابين : عقوبة ʬبتة 

  .ʪلضرائب الغير المباشرة  
  المسددة        في حالة التملص من الحقوق يعاقب بغرامة جبائية مساوية لمبلغ الضريبة غير: عقوبة نسبية 

يقل مبلغ هذه الغرامة عن  أنتنظيمي دون  أوقانوني  إجراءو الذي كان تحصيله محل شبهة نتيجة عدم مراعاة 
                                                                                            .دج 25000

  في مجال قانون التسجيل:  
أضعاف هذه الرسوم من  لأربعةالمكلف ʪلتملص من رسوم التسجيل تطبق غرامة جبائية مساوية  في حال قيام    

دج إلى 5000يعاقب كل شخص أو شركة بغرامة جبائية يتراوح مبلغها من ، دج5000تقل عن  أندون 
إلى  45  والمستندات والوʬئق المنصوص عليها في المواد من  دج ترفض منح حق الاطلاع على الدفاتر50000

 1. والتي يتعين عليها تقديمها وفقا للتشريع  61

                                                             
 .42- 39ص ، 2021- 2020 ،جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي ،مذكرة ماستر ، فعاليات العقوʪت المطبقة في التشريع الجزائري للحد من التهرب الضريبي فاطمة قاسمي ، 1
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 في مجال قانون الطابع:  

تقل عن  أنالخاصة ʪلطابع تساوي الغرامة خمسة مرات هذه الرسوم دون  في حالة التملص من الرسوم    
المؤهلين لمعاينة المخالفات لتشريع الضرائب ومنعهم من القيام  لأعوانفي حالة عرقلة المراقبة الجبائية  أمادج 2000

  .دج100000دج و10000بمهامهم يعاقب بغرامة جبائية تتراوح مابين 

 الأعمالعلى رقم  في مجال قانون الرسوم :  
القانون أو  لإحكاميعاقب على كل مخالفة  116و115مع مراعاة الأحكام المنصوص عليها في المادتين      

دج 2500دج و500النصوص التنظيمية والتطبيقية المتعلقة ʪلرسم على القيمة المضافة بغرامة جبائية تتراوح مابين 
  .دج 5000 إلىدج 1000امة من وفي حالة استعمال طرق تدليسية ترفع الغر 

دج 1000المحددة لحفظها يعاقب بغرامة جبائية مابين  الآجالقبل انقضاء  إتلافها أوكذلك عند رفض تقديم الوʬئق 
المؤهلين لمعاينة المخالفات المتعلقة ʪلتشريع الجبائي في وضع يستحيل عليهم  الأعواندج ،كل من يجعل 10000و

  .فيه أداء وظائفهم 

  الزʮدات     : ا ʬلث

تمثل نسبة  تختلف ʪختلاف درجة المخالفة وتطبق على المكلف عند عدم دفعه  بتسوية وضعيته  في الآجال       
  .المحددة قانوʭ، كما أĔا تفرض تلقائيا، وهي مقررة في حالات معينة

  :التأخر في تقديم التصريح  -1
  والتصريحات" مل عبارة لاشيء يترتب على الإيداع المتأخر للتصريحات التي تح

  التي تكتب من طرف المكلفين ʪلضريبة الذين يستفيدون من الإعفاء الجبائي أو الذين 
  :يتحصلون على نتائج عاجزة تطبيقا للغرامات الآتية

  .دج،عندما تكون مدة التأخير شهرا واحدا 2500
  .يقل عن شهرين أودج عندما يتجاوز التأخر شهر  5000

  .عندما يتجاوز التأخر شهريندج  10000
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  :النقص في التصريح أو القيام ϥعمال الغش -2
من قانون الضرائب المباشرة ،عندما يصرح المكلف ملزم بتقديم تصريحات تتضمن  193/1بناءا على نص المادة 

ا أو غير صحيح ، الإشارة على الأسس أو العناصر التي تعتمد لتحديد وعاء الضريبة ، أو يبين دخلا أو ربطا ʭقص
  :يزاد على مبلغ الحقوق التي تملص منها أو أقل منها نسبة 

 .دج أو يساويه 50.000إذا كان مبلغ الحقوق المتملص منها يقل عن   %10 - 
دج أو   200000دج ويقل عن 50.000إذا كان مبلغ الحقوق المتملص منه يفوق  15%نسبة  - 

 .يساويه
  .دج   200.000وق المتملص منها يفوق إذا كان مبلغ الحق% 25% نسبة  - 

، توافق هذه النسبة المرتكبة من طرف المكلف ʪلضريبة، تطبق زʮدة موافقة لنسبة الإخفاء عند القيام ϥعمال تدليسية
  .  حصة الحقوق التي تم إخفائها مقارنة ʪلحقوق المستحقة بعنوان نفس السنة 

تطبق نسبة % . 100: ما لا يدفع أي حق تحدد النسبة بوعند% .50ولا يمكن أن تقل هذه الزʮدة عن 
 1.كذالك، عندما تتعلق الحقوق المتملص منها ʪلحقوق الواجب جمعها عن طريق الاقتطاع من المصدر%  100

  : يبي ومن خلال الجدول التالي نبين العقوʪت الجبائية الناجمة عن عدم الانتظام الضر 

  التصريحات  إيداعفي  التأخر عقوʪت عدم الإيداع  أو: )02- 02(الجدول رقم

  التصاريح إيداعالتأخر في   غياب التصاريح  طبيعة التصاريح

  دج 30.000: شهر : مدة التأخير  دج 30.000  .التصريح ʪلوجود 

التصاريح الخاصة ʪلضريبة على الدخل 
والضريبة على أرʪح  الإجمالي

  .كات الشر 

إخطار المؤسسة لتسوية وضعيتها في 
شهر ، وعند عدم التجاوب  أقصاهأجل 

الفرض التلقائي  إلى الإدارةتلجأ 
في  30(للضريبة مع تطبيق زʮدة 

  من الحقوق المستحقة كعقوبة)المائة

مدة التاخير لا تتجاوز الشهر تطبق عقوبة 
  على الحقوق المستحقة) في المائة  10( 

تتجاوز الشهر وتقل عن الشهرين مدة التأخير * 
  )في المائة  20(تطبق عقوبة 

مدة التأخير تتجاوز الشهرين تطبق عقوبة * 

                                                             
 . 44 - 43فاطمة قاسمي ، مرجع سابق ص  1
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  )في المائة  20(
في 10(تسديد متأخر للضريبة تطبق عقوبة   * 

عن كل شهر ) في المائة  3(مع إضافة ) للمائة 
Ϧخير بداية من الشهر الثاني لتاريخ استحقاق 

  ) .في المائة  25( الضريبة دون تجاوز

لا شيئ  التصريحات التي تحمل عبارة
جبائي أو  إعفاءوالمستفيدين من 

  .المحققين الخسارة 
  

  .دج مدة التأخير شهرا واحدا  2500
دج مدة التأخير تتجاوز الشهر وتقل  5000

  عن الشهرين
  .دج مدة التأخير تتجاوز شهرين  10.000

 G03التصريح المفصل الخاص ʪلزʪئن 

من قانون الضرائب  219فقدان الاستفادة من التخفيض المنصوص عليه في المادة  -
 المباشرة والرسوم المماثلة

،أو  أخطاءدج كل مرة تتثبت فيها 10.000إلى 1000تطبيق غرامة جبائية من  -
عدم صحة المعلومات المطلوبة وتطبيق الزʮدات بسبب نقص التصريح  اغفالات أو

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 193وفقا للمادة 
استرجاع الرسم على القيمة المضافة المحمل للمشترʮت بقيمة المبيعات ʪلجملة الغير  -

  .مصرح đا في الجدول الخاص ʪلزʪئن 

التصريحات الشهرية أو الفصلية نموذج 
G50 

  المتأخر الإيداععن ) في المائة 10( 
الجبائية ʪعذار المدين ʪلضريبة لسوية  الإدارةالمتأخر ، بعد قيام  يداعالإعن ) في المائة  25(

  .وضعيته في أجل شهر واحد 
،  الإدارةتلقائيا من طرف  الأساسيتم تحديد  الأجور ʪلنسبة لضريبة الدخل عن المرتبات و

  .ةالمحدد تلقائيا مع تطبيق عقوب الأساسعن ) في المائة  20( وتحسب الحقوق في حدود 

   .،   111 - 110ص  ،2012، حميداتو صالح، دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرʪح ورقلة :المصدر
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   :عقوʪت النقص والغش في التصريحات

 الأعماللى رقم من قانون الرسوم ع 116من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة والمادة  193تناولت المادة 
، والجدول لعقوʪت المترتبة على أعمال الغشالعقوʪت المترتبة عن إخفاء جزء أو كل المبالغ المستحقة الدفع وكذا ا

   1الموالي يبين العقوʪت المترتبة عن النقص في التصريح الجبائي وكذا المترتبة عن أعمال الغش
  عقوʪت النقص والغش في التصريحات: )03-02( الجدول رقم

  . 2023من سنة  193المادة وزارة المالية قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة للجمهورية الجزائرية  :المصدر 

  

  

  

  

                                                             
 . 2023من سنة  193المادة  م المماثلة للجمهورية الجزائريةوزارة المالية ، قانون الضرائب المباشرة والرسو  1

 

  عقوʪت الغش والتدليس  عقوʪت النقص في التصريح

  نسبة الزʮدة  الحقوق
 الإخفاءعند القيام ϥعمال تدليسية تطبق زʮدة موافقة لنسبة  -

  لف ʪلضريبةالمتبعة من طرف المك
توافق هذه النسبة حصة الحقوق التي تم إخفاؤها مقارنة ʪلحقوق  -

  المستحقة بعنوان نفس السنة
وعندما لا يدفع أي % 50يمكن أن تقل هذه الزʮدة عن  لا -

ــــحق تحدد النسبة ب   %100ـ ـ
كذلك عندما تتعلق الحقوق المتملص منها %100تطبق نسبة  -

  ن طريق الاقتطاع من المصدرʪلحقوق الواجب جمعها ع

  دج50.000لاتتجاوز 
  دج50.000تزيد عن 

  
  
  دج 20.000تقل أو تساوي 

  
  

  دج200.000تتجاوز 

10 %  
  
  
  
15 %  

  
  
25 %  
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ʲॺʸالــال ʖـʰـمف:  يـانـ ʤॻʀة حـأساॻل الامـاسʦـʯـʰيـʮȂʙʷال الــــ  

التعريفات و المفاهيم  تم التعرف في هذا المبحث على جميع الأسس والأدبيات النظرية للامتثال وإبراز مختلف    
ا المشرع أقره التي، بحيث يعتبر الامتثال هو الالتزام الكلي و الفعال للمكلفين ʪحترامهم جميع الالتزامات الخاصة به

  .الجزائري و التطرق إلى جل أنواعه و محدداته 

ʠʸالأول ـلـال ʔ : ʃȂʙتعʯـالامʰالـ ʷـالȂʙي ـʮ  

  
ــلي    :قبل التطرق إلى تعريف الامتثال الضريبي يمكن تعريف الامتثال لغة كما يـ

  فقهية ( أي الطاعة  :الامتثال( 

  ل عربي ومعناه هو الاحتذاء و الانقيادهـو اسم علم مؤنث من أص :الامتثال 

  :الضريبي  الامتثالسنتطرق ومن خلال عدة ʪحثين وبشكل مختلف لتعريف 

 الامتثال الضريبي يمثل درجة الالتزام المكلفين ʪلضريبة ʪلقواعد والتنظيمات الضريبية - 
  لامتثال ʪلقوانينويقصد ʪلامتثال الضريبي أيضا ϥنه استعداد وقدرة المكلفين ʪلضريبة ل - 

  1.الضريبية والتي تحدد من خلال الأخلاق ، البيئة القانونية في أوقات وأماكن محددة 

في دفع الضرائب في  للقوانين والتنظيمات الضريبية ʪلامتثالالضريبي يتمثل في قرار المكلفين ʪلضريبة  الامتثال - 
  .الوقت المحدد وبشكل دقيق

، كما يجب أن تكون لائمالمالضريبي في تصريح المكلفين ʪلضريبة ʪلمداخيل المطلوبة في الوقت  الامتثاليتمثل  - 
  .ت موافقة للقوانين الضريبية السارية المفعول وقت إيداع التصريحات التصريحا

الضريبي  الامتثالϥن  الضريبي يمكننا القول الامتثالمن خلال مختلف التعريفات والمفاهيم السالفة الذكر لمصطلح 

تكمال كل الإجراءات المفعول عند اس الضريبية السارية والتنظيماتيتمثل في احترام المكلفين ʪلضريبة للقوانين 

                                                             
، ص 2023ر ، الوادي ، ، مذكرة ماستر ، قسم العلوم المالية والمحاسبية ، جامعة الشهيد حمه لخض الإمتثال الضريبي ودوره في تحسين الوضع المالي للمؤسسةأسامة فرحات حميدة ، 1

32 . 
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، تقديم مختلف التصريحات الضريبية في ية من التسجيل لدى إدارة الضرائبالضريبية المنتظمة في مختلف التزاماēم الضريب
  1.آجالها ، الحساب الصحيح للضرائب المترتبة عليهم تسديدها كاملة في الوقت المحدد 

ʸــالʠالـ ʔـلʰاع ــأن:اني ـʦـالامʯـʰالـ ʷـالȂʙـʮيـ  

  :نوعان هما  إلىالضريبي  لامتثالاينقسم 

  الضريبي الطوعي  الامتثال:أولا 

مدنية التي تجعل المكلفين ) ذهنية ( الطوعي للمكلفين ʪلضريبة يمكن أن يوصف على أنه حالة نفسية  الامتثال     
الرغبة في  ʪلضريبة يتقبلون فكرة أن دفع الضرائب هو واجب مدني ضروري وهام ، ومن خلال هذا القبول تنجز

  . فرض أي شكل آخر من الردع  إلىلدفع مختلف الضرائب دون أن تلجأ الإدارة الضريبية  الامتثال

الطوعي للمكلفين ʪلضريبة امتناع المكلفين عن التحايل أو الممارسات الضريبية غير  ʪلامتثالويقصد كذلك      
: عتمدة من طرف المكلفين لتخفيض العبء الضريبي نجد ، والطرق المخفيض العبء الضريبي المرتب عليهمالشرعية لت

  .، الاحتيال الضريبي وϦخير دفع الضرائب يل المعتمد للدخل الخاضع للضريبةالتقل

  الضريبي القسري  الامتثال :ʬنيا

ستحقة بكل ة ودفع الضرائب المالضريبي القسري للمكلفين ʪلضريبة إلى قرار الالتزام ʪلقواعد الضريبي الامتثال      
  ، نظرا لارتفاع احتمال الخضوع للرقابة الضريبية والتدقيق صدق

  2.غرامات في حالة اكتشاف ممارسات غير شرعية أدت إلى ēرب ضريبي و وʪلتالي تحمل عقوʪت 

  

  

  
                                                             

، أطروحة  )2020/2021( دراسة ميدانية لعينة من الشركات البترولية –لإمتثال الضريبي للمكلفين ʪلضريبة في الجزائر أثر عصرنة الإدارة الضريبية على اإيدير مصطفى ،  1
 . 29، ص  2021/2022دكتوراه ، قسم العلوم المالية والمحاسبة ، جامعة قاصدي مرʪح ، ورقلة ، 

الشركات البترولية  دراسة ميدانية لعينة من –لضريبة في الجزائر الضريبي للمكلفين ʪ الامتثالفارس بن يدير، مصطفى ايدير ، محمد زرقون ، عصرنة الإدارة الضريبية وأثرها على 2
 .124، الجزائر ، ص  2022،  01: ، العدد  08: ، اĐلد  مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية،  ) 2020/2021(
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ʸـالʠـʰال ʔـالـل ʖ: ʲدات ـمʗـالامʯـʰالـ ʷـالȂʙيـʮ   

 الامتثالالضريبي بتحديد العوامل التي تؤثر على سلوك  الامتثاللى سلوك اهتمت الأدبيات النظرية التي تؤثر ع     
في سنة  FisherandAI، حيث قام مجموعات إلى، ولقد تم تقسيم هذه العوامل الضريبي للمكلفين ʪلضريبة

  .للامتثال الضريبي م بتحديد أربعة مجموعات وبعدها أخذت اسم نموذج فيشر  1992

  :  وتتمثل اĐموعات في 

 ت( العوامل التالية  المتكون من هيكل النظام الضريبيʪاحتمال الكشف و تعقيد النظام معدل الضريبة، العقو ،

 .)الضريبي 
  ثير الأقران ( كل من العوامل التالية الموقف والإدراك الذي يتشϦالإنصاف، الأخلاق و( 

   مصدر الدخل والمهنة مستوى الدخل(  لية العوامل التا وتتكون بدورها من الامتثالإمكانية عدم ،( 

 وذج ، ويعتبر نموذج فيشر أول نم) السن ، الجنس والتعليم ( وتتكون من العوامل التالية  العوامل الديموغرافية

قابل للتطبيق لدراسة سلوك مفاهيمي متكامل  إطار، النفسية والاجتماعية في جمع بين العوامل الاقتصادية
  .بي للمكلفين ʪلضريبة متثال الضريالا

الذي بتقسيم  Palil 2010وجاءت عدة دراسات حاولت توسيع نموذج فيشر، ومن بينها نجد دراسة         
معدل ( الأولى تتمثل في العوامل الاقتصادية وتتضمن العوامل التالية : خمسة مجموعات وهي  إلىالضريبي  الامتثال

كفاءة الإدارة ( لتالية الثانية هي العوامل المؤسسية وتتكون من العوامل ا) الحكومي الضريبة ، الرقابة الضريبية والإنفاق 
الثالثة هي مجموعة العوامل الاجتماعية ) ، إمكانية الكشف عن المخالفات  بساطة التصريح الضريبي والإدارة ،الضريبية

، التغيرات في السياسات الحكومية لعدالةالأخلاق والموقف، التصور حول الإنصاف وا( وتحتوي على العوامل التالية 
، الوعي ʪلمخالفات لشخصيالقيد المالي ا( الرابعة تتمثل في العوامل الشخصية وتتكون من ) الحالية ومجموعة الإحالة 

، التعليم السن، مستوى الدخل، الثقافة( تتمثل في العوامل التالية والخامسة عبارة عن العوامل الأخرى و ) والعقوʪت 
  1) .والجنس 

  

  
                                                             

 . 33 - 32، ص مرجع سابق  ير مصطفى،إيد1
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  ـــة  ـــــــلاصــــخ
       

ʪلقواعد و  نستخلص من خلال دراسة الفصل الثاني أن الامتثال الضريبي يمثل درجة التزام المكلفين ʪلضريبة       
الضرائب  في تحقيق الصالح  رورة و أهميةبضقوانين الضريبية طوعا وعن قناعة فهناك من يمثل لل التنظيمات الضريبية،

، وهناك فئة أخرى من المكلفين تمتثل للقوانين الضريبية سواء لغياب فرصة التهرب الضريبي أو خوفا من السياسة العام
كلفين فإن الالتزامات تنقسم إلى التزامات الم، أما ʪلنسبة لواقع الامتثال الضريبي ية التي تطبقها الإدارة الضريبيةالردع

 احترامإذ وجب على المكلفين  ،لمكلفين الخاضعين للنظام الجزافيا التزاماتʪلضريبة الخاضعين للنظام الحقيقي و 
التصريحات الجبائية و ذلك من خلال الالتزام و الاكتتاب و إيداع التصريحات بطريقة الأنظمة الضريبية وكذا رزʭمة 

   .للقوانين و التشريعات المنصوص عليها وفقا  صحيحة و دقيقة في الأوقات المحددة مسبقا
  

  

  

 

  

  



 
 

 



 المـــيدانـــيـــة الـــدراســـة                      الفــــــصـــــل الـــثــــــالـــث                                                                                             

 

47 
 

ʗـʻـهـــʸتــ  

الضريبي  الجبائي وكذا التعرف على دوره في رفع مستوى الامتثال للتسييرالنظرية  الأدبياتتطرقنا ما  بعد          
  .المراجعة الجبائية ʪلنسبة للتسيير الجبائي  أهميةومدى 

الرئيسية وإثبات  الإشكاليةعلى  الإجابةالجانب التطبيقي من البحث من أجل  إلىسنتطرق في هذا الفصل        
 حساʪت، ومستشارين جبائيين التخصص، ومحافظيالعينة من أساتذة  فرادأالفرضيات الموضوعة ونظرا لتباين صحة 

أسلوب الاستبيان وتوزيعه على عينة الدراسة ثم قمنا  إتباع الضرائب إدارةفي  إطارات إلى ʪلإضافةومحاسبيين معتمدين 
  .ʪلتحليل واستخراج النتائج 

  :وđذا الصدد جاء تقسيم الفصل كما يلي 

  .المنهجية للدراسة الميدانية  الإجراءات:  الأولالمبحث  

  .الاستبيان وتحليل النتائج  اختبار: المبحث الثاني 
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  الإجʙاءات الʸʹهॻʱة للʗراسة الʗʻʸانॻة :الʖʲॺʸ الأول 

سيتم في هذا الفصل تقديم المنهجية المتبعة انطلاقا من البياʭت المتضمنة في الاستبيان ومتغيرات الدراسة وكذا          
  .حدود الدراسة الميدانية إبراز ح طبيعة أداة الدراسة وفي الأخير تم شر 

  بॻانات ومʯغʙʻات الʗراسة : الʠʸلʔ الأول

  : نجد في هذه الدراسة مجموعة من البياʭت ومتغيرات الدراسة ونلخصها فيما يلي       

  بياʭت الدراسة : أولا 

منهجين يمكنان من جمع  والتحليلي، ʪعتبارهماالدراسة قمنا ʪستعمال المنهج الوصفي  أهدافمن أجل تحقيق 
حول متغيرات الحالة المدروسة ومحاولة معالجتها وقد اعتمدʭ في ذلك على مصادر جمع البياʭت  الأزمةالبياʭت 

  :التالية 

  لات والمذكرات و :  ثانويةالمصادرĐت الجانب النظري ، واعتمدت على مراجعة الكتب و اʭوتتمثل في بيا

  .ل الضريبي الاطلاع على الدراسات السابقة في مجال التسيير الجبائي والامتثا

  ت التي تم الحصول عليها من خلال توزيع قوائم الاستبيان على عينة مجتمع الدراسة :  وليةالأمصادرʭهي البيا

ستشارة ذوي لتجميع وحصر البياʭت ثم صياغتها ʪلاستفادة من ا الأزمة الأسئلةوالتي تحتوي على مجموعة من 

وتحليلها السابقة المشاđة ، وقد تم تفريغ هذه المعطيات  ة من الأدبياتالاستفاد الخبرة والاختصاص وكذا
  . ) 25( عشرون الإصدار خمس و ) SPSS( وبرʭمج  2006) ʪ)Excelستخدام برʭمج 

  متغيرات الدراسة : ʬنيا 

 الامتثالالتابع الذي يتمثل في  الجبائي، والمتغيرالمستقل يتمثل في التسيير  متغيرين، المتغيرالميدانية  للدراسة    
  . الضريبي
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ʸـالʠـلـʰال ʔــق: اني ــʸـة الاســائʻʮʯانــ  

شكاليته وفرضيات الدراسة إ وهذه الدراسة تمت الاستعانة ϥدوات تم تحديدها طبقا للموضوع  إجراءمن أجل        
الضريبي وđدف جمع البياʭت الضرورية لتقييم  الامتثالستوى مدى Ϧثير التسيير الجبائي في رفع وسعيا منا لمعرفة م

صدر رئيسي والذي كم  الاستبياندروسة وتحليل العلاقات بين المتغيرات اĐودة في البحث فقد تم استخدام الم الظاهرة
الأطراف المشاركة في   ϕراء،لأن الأخذ في هذه الدراسة الأحداثو  لظواهرللجمع البياʭت  يعد من بين أهم الأدوات

 إدارةفي  إطارات،محاسبين معتمدين،خبراء محاسبين حساʪت محافظي(كل ما تم تناوله من متغيرات مستقلة وʫبعة 
وأقوى تدليلا من دراسة حالة واحدة قد  توضيحايكون أكثر  )ومستشارين جبائيين و الأساتذة المختصون الضرائب

  .لا تفي بغرض الوصول إلى النتائج المرجوة من الدراسة 

  الاستبيانإعداد :  أولا

على خبرة المؤطر من جهة والدراسات السابقة والجانب النظري تمت الاستعانة في إعداد الاستبيان ʪلاعتماد        
الاستبيان وتبويبه بناء على فرضيات البحث و أسئلة تمت صياغتها وتحضيرها مع  إعدادمن جهة أخرى حيث تم 

  :  الآتيمراعاة 

 .عليها  الإجابةمفهومة بسيطة يسهل على المستجوب  الأسئلةأن تكون  -
 .لدى الفئات المختصة  الإجابةمدى مصداقية  متشاđة بعض الشيء لمعرفة الأسئلةأن تكون  -
 . دة خيارات تمنح الحرية للمستجوب أن يبدي رأيه حولها أن تحتوي الأسئلة على ع -

محاسبيين :من خلال عرضه على أهل الاختصاص تم توزيعه على أفراد العينة المطلوبة من  الاستبيانوبعد تحكيم      
 جبائيينمستشارين  ، ئبالضرا إدارةفي  أساتذة الاختصاص ،إطاراتمعتمدين ،خبراء محاسبين ، محافظي حساʪت ،

  . الإدارةعضو في مجلس 

  رأي المحكمين : ʬنيا 

تم عرضها على مجموعة من خبراء البحث العلمي والذي بلغ  الاستبيانبعد الانتهاء من تجميع وتنسيق أسئلة     
 الأخذوقد تم محكمين من جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي وهذا تبعا لتعليمات المشرف المؤطر ) 03( ثلاثةعددهم 

جزاهم الله كل خير من كل ما قدموه من نصائح وتوجيهات حول الاستبيان من  مشكورين والسادة الدكاترة برأي 
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انظر لها ،بعد استعادة النسخ المحكمة من الأساتذة المحكمين  ةت بسيطإضافات لبعض العبارات الجديدة وتعديلا
 11الملحق رقم 

  هيكل الاستبيان : ʬلثا 

الاستبيان قد تم إعدادها على أسس مقياس ليكارت الخماسي الذي يحتوي خمس إجاʪت  ϥسئلةفيما يتعلق        
مقياس )موافق ، محايد ، موافق ، موافق بشدة  بشدة، غيرغير موافق (على اعتبار أن المتغير الذي يعبر عن الخيارات 

اور التي تم التطرق لها من خلال الاستبيان كما هو مبين في لنا تحديد أراء أفراد العينة حول المح ترتيبي ، وحتى يتسنى
 : الجدول التالي 

  درجات مقياس ليكارت الخماسي: )01- 03(الجدول رقم

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  التصنيف

  5  4  3  2  1  الدرجة

  من إعداد الطالبات: المصدر 

  :وقد تم تقسيم الاستبيان إلى قسمين 

  حول ويحتوي على المعلومات الشخصية و المهنية للأفراد المستجوبين :  الجزء الأول

  الوظيفة 
  المؤهل العلمي 
  و الخبرة المهنية 

أفراد العينة محل الدراسة مقسمة إلى يناقش هذا الجزء مجموعة من الأسئلة مصممة لقياس آراء :  الجزء الثاني

  . سؤالا)20(راسة ، تم من خلالها طرح عشرون ثلاث محاور متعلقة ʪختيار فرضيات الد

  أسئلة من ستة ضتييهدف إلى التعرف على ماهية التسيير الجبائي حيث : المحور الأول. 
  ضمن سبعة أسئلة يتيهدف إلى التعرف على المراجعة الجبائية و : المحور الثاني. 
  سبعة أسئلة ويتضمن ويتمثل في مفاهيم حول الامتثال الضريبي :المحور الثالث.  
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  وعدد فقرات كل محور الاستبيانمحاور :  )02 – 03( رقم جدول

  عدد الفقرات  المحاور  البيان

 03  البياʭت الشخصية  الجزء الأول

  
  الجزء الثاني

  06  التسيير الجبائي  المحور الأول

  07  المراجعة الجبائية  المحور الثاني

  07  الضريبي الامتثال  المحور الثالث

  23  اĐموع

  )بناءا على بياʭت الاستبيان ( من أعداد الطالبات : المصدر 

  معالجة الاستبيان : رابعا 

هذا تمهيدا لبناء قاعدة تحتوي على وهي عملية فرز وتحليل الإجاʪت التي تتضمنها استمارة الاستبيان و         
تم تحصيل عدد Ĕائي من الاستبياʭت ، تم الاعتماد في  أنالمعطيات المستخلصة من استمارات الاستبيان ، وبعد 

لمعالجة )  SPSS V 25( وإدخال المعلومات على برʭمج )  Excel( عرض وتحليل المعطيات على برʭمج 
المعطيات التي تكون في شكل جداول ليترجمها لمعطيات ونتائج ، لتسهيل عملية الملاحظة والتحليل للبياʭت التي تم 

تجميعها لتحقيق أغراض الدراسة  إلىكما تم استخدام بعض الأساليب الإحصائية من اجل توظيف البياʭت   جمعها ،
  :حيث تم الاعتماد على الأساليب التالية 

عينة الدراسة وكذا عرض نسب الاستجاʪت على مختلف  أفرادلوصف خصائص :التكرارات المطلقة والنسبية  -1

  .العبارات 

ترتيب البنود والنتائج حسب ؤشرات التي تساعد في القراءة و يتم استخدامه ʪعتباره احد الم: المتوسط الحسابي  -2

  .أهميتها 

اور محويستعمل لمعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسابي ، أي مدى تباين مستوى  :الانحراف المعياري  -3

  .الدراسة 
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  ثبات الاستبيانلقياس مدى :تبار الفا كرونباخ خا -4

  الجذر التربيعي لمعامل الثبات يايقيس ما وضع لقياسه ويساوي رʮض المقياس أنيقصد به :  معامل الصدق -5

اور الاستبيان ودراسة العلاقة بين محمعرفة مدى وجود علاقة بين ) : Pearson( معامل الارتباط بيرسون -6

يكون  أن، ومن المهم جدا اقل  أيهما و رالآخمن  اوجدت بطبيعة الحال ،ومعرفة أي المحاور اكبر ارتباط نإالمحاور 
صور مح طالارتباومعامل  % 95مستوى الثقة  أو%  5ذو دلالة معنوية وعادة ما نستخدم مستوى المعنوية الارتباط 

  .فالعلاقة طردية كانت موجبة   إذا أماالعلاقة عكسية  أن، في حالة الإشارة سالبة نقول )  1 -،  1( + بين 

ʠʸــال ʔلʰـالــالʖ: ʱـمʯع وعـʸـʹʻود الـة وحـʗراسـʗة ـ  

  مع وعينة الدراسة تمج :أولا

معتمدين، خبراء محاسبين إطارات في  حساʪت، محاسبينمحافظي شملت الدراسة الميدانية على وجهات النظر      
توزيع استمارات وتم الاعتماد و  فرد، 97 اĐتمع،بحيث تم اختيار عينة من  ، والأساتذة المختصون لضرائبالإدارة ا

وتم رفض  استمارة  85وبعد عملية الفرز وجدʭ انه استرد منها  الالكتروني،التسليم و  مباشرة،على التسليم  الاستبيان
7 ʪموضحة في وهي استمارة  78تالي كان عدد الاستمارات القابلة لدراسة لاستمارات لعدم اكتمال المعلومات و
  :دول التاليالج

  الإحصائية الخاصة ʪستمارات الاستبيان) : 03-03(جدول رقم 

  النسبة  العدد  البيان

  %100  97  الاستمارات الموزعة

  %12.4  12  الاستمارات غير المسترجعة

  %7.2  07  الاستمارات المرفوضة

  %80.4  78  تحليللالاستمارات الخاضعة ل
  SPSSات بناء على مخرجات الطالب إعداد:المصدر
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  الإحصائية الخاصة ʪستمارات الاستبيان

  EXCELومحرجات 

الذي تمت فيه هذه الدراسة العام  الإطارلضبط وتحديد 

اهتمت هذه الدراسة ʪلمواضيع المرتبطة أساسا بدور التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال 

التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال  دورتمت الدراسة في ولاية الوادي وولاية لمغير لمعرفة 

نتائج الدراسة الميدانية بزمن الذي أجريت فيه فقد استمرت فترة جمع بياʭت 

، ساʪت، محافظ الحاسب معتمد، محآراء مجلس عضو الإدارة

80.4%
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الإحصائية الخاصة ʪستمارات الاستبيان) : 01-  03( الشكل رقم 

    
    

ومحرجات  من إعداد الطالبات: المصدر 

  حدود الدراسة 
لضبط وتحديد حدود الدراسة الميدانية في محاولة  إبراز لىع

اهتمت هذه الدراسة ʪلمواضيع المرتبطة أساسا بدور التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال  :الموضوعيةالحدود 

تمت الدراسة في ولاية الوادي وولاية لمغير لمعرفة  :المكانيةالحدود 

نتائج الدراسة الميدانية بزمن الذي أجريت فيه فقد استمرت فترة جمع بياʭت يرتبط مضمون :  الزمنيةالحدود 

  .2024الدراسة شهر ماي سنة 

آراء مجلس عضو الإدارةنية على اشتملت الدراسة الميدا:  ةدود البشري

  .في الإدارة الجبائية  وإطارخبير محاسبي ، أستاذ متخصص 

12.4%

7.2%

  نسبة الاستمارات 

الاستمارات غير المسترجعة

الاستمارات المرفوضة

الاستمارات الخاضعة لتحليل
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حدود الدراسة  :ʬنيا
عمل تيش    

  :اميداني

الحدود  -1
  .الضريبي

الحدود - 2
  .الضريبي 

الحدود - 3
الدراسة شهر ماي سنة 

دود البشريالح - 4
خبير محاسبي ، أستاذ متخصص 

الاستمارات غير المسترجعة

الاستمارات الخاضعة لتحليل
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ʸـالʮـʲـʰال ʖـاخ: ي ـانــــʯـʮـار الاســʻʮʯلـان وتــʲــʻـʯراسـج الـائــل نʗة ــ  

، وهذا بغية إعطاء نوع من ة لبيان مصداقية وثبات الاستبيانالاختبارات المهميتضمن هذا البحث مجموعة من        
الإحصائية،  الاختبارات  إجراءمعرفة طبيعة توزيع بياʭت العينة لما لها من أهمية في  إلىالثقة في أداة الدراسة ،ʪلإضافة 

العينة فيما  أفرادرفة  اتجاه إجاʪت توضيح الجهة المستهدفة وأيضا مع لأجلالعينة  أفرادخصائص  إليكما نتطرق 
  .تضمنته أداة الدراسة الميدانية 

ʠʸالأولــال ʔل: ʮʯراسةـار صــــاخʗة الʹʻات عॺق وثʗ  

أداة جميع البياʭت تصميم  أولك لصعوبة اختبار مراحل البحث العلمي ،وذ أصعبمن  رحلةتعتبر هذه الم       
لك تم التأكيد من لذالدراسة ، لأداةالمناسبة Đتمع الدراسة وأهدافها ،حيث يعد الصدق من الخصائص المطلوبة 

 أساتذةقمنا بعرض الاستبيان على  إذالصدق الظاهري لفقرات الاستبيان عن طريق تحكيم الاستبيان 

ة الأسئلة ومدى ،خاصة من حيث دقالاستبيان من مختلف جوانبهنموذج ذا بغية التأكد من سلامة بناء وهمتخصصين،
ك ،وبذل،وتم التعديل على ضوء مقترحاēموتصويبات الأساتذة المحكمين راءلآ،كما تم الاستجابة شمولية الاستبيان

  .خرج الاستبيان في صورته النهائية

اعيد تطبيقه  إذااستقرار المقياس وعدم تناقصه مع نفسه ،أي انه يعطي نفس النتائج  ϥنه معامل الثباتيعرف      

تتراوح بين ،حيث ϩخذ هذا المعامل قيما باخ لاختيار ثبات الاستبياننفاكرو معامل ال ،وقد استخدمناعلى نفس العينة
وية للصفر وعلى العكس تكون مسايكن هناك ثبات في البياʭت فان قيمة المعامل  لم فإذا،الصفر والواحد الصحيح

لثبات كان ااك ثبات ʫم تكون قيمته تساوي الواحد الصحيح،وكلما اقتربت قيمة معامل الثبات للواحد  كان هن  إذا
  .اصفر كان الثبات منخفضمرتفعا وكلما اقتربت من ال
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  الفاكرونباحاختبار :) 04 – 03(الجدول رقم

  معامل الصدق  الثبات الفاكرونباح  عدد العبارات  المحور

  0.907  0.823  06  المحور الأول

  0.888  0.789  07  المحور الثاني

  0.881  0.770  07  المحور الثالث

  0.948  0.900  20  اĐموع

  SPSSالطالبات بناءا على مخرجات  إعدادمن :المصدر 

  بمعامل و   0.823للمحور الأول  الفاكرونباح من خلال الجدول أعلاه بلغ معامل الثبات:  المحور الأول

  . 0.907صدق 

  . 0.888وبمعامل  0.789للمحور الثاني  الفاكرونباحمن خلال الجدول أعلاه بلغ معامل الثبات :  المحور الثاني

  .0.881وبمعامل  0.770للمحور الثالث  الفاكرونباحمن خلال الجدل أعلاه بلغ معامل الثبات :  المحور الثالث

الى  هو ما يشيرو  0.948 وبعامل صدق  0.900الإجمالي  الفاكرونباحمن خلال الجدول أعلاه بلغ معامل الثبات 
  .النتائج والوثوق đا  إلىأن الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات بحيث يمكن الاعتماد عليها للوصول 

  

  الʲʯلʻل الʦصفي للॻʮانات الॻʶʳʵة : الʠʸلʔ الʰاني 

، وتعتبر الجهة المستهدفة كما يبرز  الميدانية،يسمح التحليل الوصفي ʪلاطلاع على سيمات أفراد عينة الدراسة        
يث بعد المعالجة بياʭت الاستبيان المتعلقة ، حلأجل فهمها وتبسيطهاخصائص العينة تخضع للدراسة الإحصائية 

  :تالية تحصلنا على النتائج الالعينة  لأفرادʪلمتغيرات الشخصية 
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  وصفية لخصائص عينة الدراسة الدراسة ال: أولا

سنستعرض في هذا العنصر الدراسة الوصفية عرض وتحليل النتائج الخاصة بوصف خصائص عينة الدراسة       
الوظيفة، المؤهل (في  الشخصية المتمثلة والمتعلقة ʪلبياʭتحسب البياʭت المذكورة في الجزء الأول من الاستبيان 

  :والتي سيتم دراستها كما يلي ) ، الخبرة المهنية العلمي

  توزيع أفراد العينة حسب الدراسة) :  05 – 03(جدول رقم 

  التكرار النسبي  التكرار المطلق  الوظيفة

  % 9.0  7  الإدارةعضو مجلس 

  % 21.8  17  محاسب معتمد

  %12.8  10  محافظ حساʪت

  % 3.8  3  خبير محاسبي

  % 3.8  3  مستشار جبائي

  % 10.8  8  أستاذ متخصص

  % 38.5  30  في إدارة الضرائب إطار

  % 100.0  78  اĐموع
  SPSSالطالبات بناء على مخرجات  إعدادمن :المصدر

شخص ويتضح أĔا لا تتمتع ʪلتوازن ، حيث أن الفئة  78من خلال الجدول أعلاه تتكون عينة الدراسة من        
، والفئة الثانية محاسب معتمد % 9.0بنسبة  أشخاص 7 تمثلت في عضو في مجلس الإدارة بحيث بلع عددهمالأولى 

 أشخاص 10، والفئة الثالثة محافظ حساʪت حيث بلغ عددهم % 21.8شخص بنسبة  17يث بلغ عددهم بح
، الفئة الخامسة مستشار % 3.8بنسبة  أشخاص 3والفئة الرابعة خبير محاسبي حيث بلغ عددهم % 12.8بنسبة 
والفئة %  10.8بنسبة  8حيث بلغ عددهم أستاذ متخصص الفئة السادسة ،%  3.8بنسبة  أشخاص 3جبائي 

التوزيع  إلى ربما وهذا راجع%  38.5شخص بنسبة  30في الإدارة الضرائب  حيث بلغ عددهم  إطارالسابعة 
  . استمارات الاستبيان إلى العشوائي
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  العينة الدراسة حسب الوظيفة

  SPSSمن إعداد الطالبات بناءا على مخرجات 

  عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي

  التكرار النسبي

00  

37.2%  

30.8%  

10.3%  

7.7%  

14.1%  

100 %  

  ʪSPSSستخدام مخرجات 

عينة الدراسة من حيث المستوى العلمي حيث يبن أن الأفراد المتحصلين 

حيث المتحصلين على شهادة ماستر  الأفرادفرد ، تليها فئة 

%

10%

38%
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العينة الدراسة حسب الوظيفة أفرادتوزيع ) :02-  03( الشكل رقم 

من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات :المصدر 

  خصائص عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي

عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي أفرادتوزيع ) :  06- 03(الجدول رقم 

  المطلقالتكرار   ؤهل العلميالم

  ʬ  00نوي

  29  ليسانس

  24  ماستر

  8  ماجستير

  6  دكتوراه

  11  شهادة مهنية أخرى يطلب ذكرها

  78  اĐموع

ʪستخدام مخرجات  الطالبات إعدادمن : المصدر

عينة الدراسة من حيث المستوى العلمي حيث يبن أن الأفراد المتحصلين  أفراديوضح الجدول الأعلى توزيع 

فرد ، تليها فئة  29وعددهم %  37.2شهادة ليسانس أكبر نسبة 

9%

22%

13%

4%4%

الوظيفة 

عضو مجلس الادارة

محاسب معتمد

محافظ حسابات

خبير محاسبي 

مستشار جبائي

أستاذ متخصص

اطار في إدارة الضرائب
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خصائص عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي:ʬنيا 

شهادة مهنية أخرى يطلب ذكرها

يوضح الجدول الأعلى توزيع        

شهادة ليسانس أكبر نسبة على 



 المـــيدانـــيـــة الـــدراســـة                      الفــــــصـــــل الـــثــــــالـــث                                                                                          

بنسبة  11على شهادة مهنية أخرى بلغ عددهم 
 وتليها،%  10.3بنسبة  8على شهادة ماجستير حيث بلغ عددهم 

الأخير نجد المستوى  وفي، أشخاص 6من الأشخاص المتحصلين على شهادة دكتوراه بلغ عددهم 
أغلب عمالها مستواهم التعليمي جامعي وهذا يدل على 

  .من مصداقية الاستبيان ، كوĔا الفئة الأكثر استيعاب 

توزيع أفراد العينة الدراسة حسب الوظيفة

  

  SPSSمن إعداد الطالبات ʪستخدام مخرجات 

  عينة الدراسة من حيث الخبرة المهنية

  التكرار النسبي

38.5 %  

35.9%  

17.9%  

7,7 %  

100 %  

  SPSSءا على مخرجات 

0%

31%

10%

8%
14%
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على شهادة مهنية أخرى بلغ عددهم ،تليها فئة الأفراد المتحصلين %  30.8بنسبة  24
على شهادة ماجستير حيث بلغ عددهم  المتحصلين الأفرادالرابعة ،تليها فئة 

من الأشخاص المتحصلين على شهادة دكتوراه بلغ عددهم % 
أغلب عمالها مستواهم التعليمي جامعي وهذا يدل على أن جميع الفئات المدروسة  و نستنتجص الثانوي صفر  شخ

من مصداقية الاستبيان ، كوĔا الفئة الأكثر استيعاب  يزيد ،وهذا ماوجود كفاءات متخصصة تعتمد عليها

توزيع أفراد العينة الدراسة حسب الوظيفة) :03-  03( الشكل رقم 

من إعداد الطالبات ʪستخدام مخرجات : المصدر

  خصائص عينة الدراسة من حيث الخبرة المهنية 

عينة الدراسة من حيث الخبرة المهنية الأفرادتوزيع : ) 07- 03(الجدول رقم 

  التكرار المطلق  الخبرة المهنية

  30  سنوات 10اقل من 

  28  سنة 19 إلى 10من 

  14  سنة 30 إلى 20من 

  6  سنة30من  أكثر

  78  اĐموع

ءا على مخرجات الطالبات بنا إعداد من: المصدر

37%

المؤهل العلمي

ثانوي

ليسانس

ماستر

ماجستير

دكتوراه

شهادة مهنية أخرى يطلب ذكرها
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24بلغ عددهم 
،تليها فئة %  14.1
%  7.7نسبة 

الثانوي صفر  شخ
وجود كفاءات متخصصة تعتمد عليها

خصائص عينة الدراسة من حيث الخبرة المهنية  :ʬلثا
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 30سنوات بلغ عددهم  10من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن الفئة الأولى كانت خبرēم المهنية اقل من 
شخص  28سنة حيث بلغ عددهم  19 إلى 
بنسبة شخص  14غ عددهم سنة حيث بل 30
بنسبة  6سنة حيث بلغ عددهم  30من  أكثر

  توزيع أفراد العينة الدراسة حسب الخبرة المهنية

  SPSSالطالبات بناء على مخرجات 

  وتʲلʻل الʹʯائج الʳاصة ʯʸǺغʙʻات الʗراسة 

حتى تكون النتائج الدراسة دقيقة وواضحة فقد تم حوصلة نتائج الاستبيان في جداول وبوبت الإجاʪت على 
ثم حساب التكرارات الإجاʪت المختلفة وما تعلق đا من النسب 
كما تم ترتيب العبارات حسب وجهة نظر فئات العينة من المهنيين 

نحراف المعياري عند اعتمادا على اكبر قيمة للمتوسط الحسابي وحسب اقل قيمة للتشتت والذي يمثله الا

36%

18%

8%

الخبرة المهنية 
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من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن الفئة الأولى كانت خبرēم المهنية اقل من 
 10، ثم الفئة الثانية التي كانت خبرēم من % 38.5شخص بنسبة 
30إلى 20، ثم الفئة الثالثة التي كانت خبرēم من %  35.9

أكثر، في حين نجد الفئة الأخيرة الأشخاص الذين خبرēم 
  العينة المدروسة أفراد إجماليمن 

توزيع أفراد العينة الدراسة حسب الخبرة المهنية) :04-  03( الشكل رقم 

الطالبات بناء على مخرجات  عدادإمن : المصدر

    

ʖالʰض: الʙراسة  عʗات الʙʻغʯʸǺ اصةʳائج الʯʹل الʻلʲوت

حتى تكون النتائج الدراسة دقيقة وواضحة فقد تم حوصلة نتائج الاستبيان في جداول وبوبت الإجاʪت على 
ثم حساب التكرارات الإجاʪت المختلفة وما تعلق đا من النسب  الاستبيان،المدرجة في  للأسئلةحسب التسلسل 

كما تم ترتيب العبارات حسب وجهة نظر فئات العينة من المهنيين   والانحرافات المعيارية،المئوية والمتوسطات الحسابية 
اعتمادا على اكبر قيمة للمتوسط الحسابي وحسب اقل قيمة للتشتت والذي يمثله الا

  .الحسابيتساوي قيم المتوسط 

38%

الخبرة المهنية 

سنوات  10اقل من 

سنة 19الى  10من 

سنة  30الى  20من 

سنة30اكثر من 
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من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن الفئة الأولى كانت خبرēم المهنية اقل من       
شخص بنسبة 

35.9بنسبة 
، في حين نجد الفئة الأخيرة الأشخاص الذين خبرēم %  17.9

من %  7.7

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ʔلʠʸالʖالʰال

حتى تكون النتائج الدراسة دقيقة وواضحة فقد تم حوصلة نتائج الاستبيان في جداول وبوبت الإجاʪت على       
حسب التسلسل 

المئوية والمتوسطات الحسابية 
اعتمادا على اكبر قيمة للمتوسط الحسابي وحسب اقل قيمة للتشتت والذي يمثله الا والأكاديميين

تساوي قيم المتوسط 
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يعطي مجالات أوسع  هبياʭت كمية قمنا استخدام مقياس ليكارت الخماسي ʪعتبار  إلىولتحويل إجاʪت العينة 
  .للإجابة 

  :الخطوات التالية  ϵتباع حومن ثم حساب المتوسط المرج

 4) =  1-5( أي  اقل قيمة –قيمة من هذا المقياس  أكبروالذي يساوي ى حساب المد ، 
  فتكون الفئة الأولى من  0.80=  4/5حساب طول الفئة من خلال تقسيم المدى على عدد الفئات أي ،

  .وهكذا 1.80 إلى 1

  :وهذا ما يوضحه الجدول التالي

  مقياس تحديد الأهمية للوسط الحسابي:) 08 -  03(الجدول رقم 

  التقييم  المتوسط المرجح

  غير موافق بشدة  1.80اقل من  إلى 1من

  غير موافق  2.60اقل من  إلى 1.81

  محايد  3.40أقل من  إلى 2.61

  موافق  4.20أقل من  إلى 3.41

  موافق بشدة  5 إلى 4.21

  SPSSالطالبات بناءا على مخرجات  إعدادمن : المصدر
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  التسيير الجبائي: عرض وتحليل عرض نتائج الدراسة المتعلقة ʪلمحور الأول : ولا أ

  نتائج الإجاʪت المتعلقة ʪلتسيير الجبائي) : 09 -  03(الجدول رقم 

  SPSSالطالبات بناءا على مخرجات  إعدادمن : المصدر

ارة
العب

قم 
ر

  

  

  العبارات
  
  

  غير

  موافق

  بشدة

  غير

  موافق
  موافق  محايد

  موافق

  بشدة

ابي
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عياا
لام

ف 
نحرا

الا
  

جابة
لاست

ا
  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد  

%  %  %  %  %  

  

1  

ايداع التصريحات الجبائية في أجالها 
  المحددة

2  1  3  41  31  
4,26  0,813  

موافق 
  39.7  52.6  3.8  1.3  2.6  بشدة

2  
القيام ʪلإجابة عن الاستفسارات 
والإخطارات الواردة من الإدارة 

  الجبائية في أجالها القانونية

1  4  7  42  24  
4,08  0,849  

  موافق

  1.3  5.1  9.0  53.8  30.8  

3  
الالتزام ʪلتطبيق الدقيق للقوانين 
الجبائية عند حساب الأوعية 

  الضريبية

2  1  5  32  38  
4,32  0,860  

موافق 
  48.7  41.0  6.4  1.3  2.6  بشدة

4  
القيام ʪلتسجيل المحاسبي لكل 
المعاملات التجارية والاحتفاظ 

  ʪلوثيقة الثبوتية خلال المدة القانونية

1  3  7  35  32  
4,21  0,758  

موافق 
  41.0  44.9  9.0  3.8  1.3  بشدة

5  
مسك السجلات المحاسبية والحرص 
على تدفق المعلومات بين مصلحتي 

  المالية والجبائية في المؤسسة

0  4  3  40  31  
4,26  0,763  

موافق 
  39.7  51.8  3.8  5.1  0  بشدة

6  
القيام بتسديد الضرائب والرسوم 
الواجبة الدفع طوعا في الآجال 

  القانونية

1  7  4  36  30  
  موافق  0,953  4,12

1.3  9.0  5.1  46.2  38.5  

  موافق  0,730 19, 4  اĐموع
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على المحور الأول حول التسيير  الأفراد ʪلإجاʪتوالمتعلق  أعلاهالواردة في الجدول  الإحصائيةالنتائج  لقد بينت      
بدرجة تقيم  4,19هو بمقدار  العينة والذي حسابي المرجح لإجاʪتعلى متوسط المحور  إجماليالجبائي حيث تحصل 

حيث يبين ) 4,20و 3,41(ها في منطقة المتوسط المرجح ما بين وذلك لوقوع حسب مقياس ليكارت موافق إجابة

أفراد العينة على ضرورة  إدراكحيث يوضح  ʪ0.730لانحراف المعياري المذكورة، العينة العناصر  أفراد أغلبيةموافقة 
على الاستفسارات و الإخطارات الوردة من الإدارة الجبائية  ʪلإجابةإيداع التصريحات الجبائية في أجالها المحدد ،والقيام 

تية خلال مدة قانونية و لأوراق الثبʪ والاحتفاظفي أجالها القانونية،والقيام ʪلتسجيل المحاسبي لكل المعاملات التجارية 
القيام بتسديد ،جبائية المؤسسة  بين مصلحتي المالية و ، مسك السجلات المحاسبية والحرص على تدفق المعلومات

  : يلي مناقشة عبارات الاستبيان لهذا الاستبيان  الضرائب والرسوم الواجبة الدفع طوعا في الآجال القانونية وفي ما

 4.26متوسط حسابي قدره العبارة  ذهه حققت:المحددةالجبائية في أجالها  إيداع التصريحات :1العبارة -

بنظر بمقياس ديكارت فان العبارة تحصلت على  الخامسةلتحصل على رتبة  0,813وانحراف معياري بلغ 

في ات الجبائية أفراد العينة على أهمية إيداع التصريح إدراكا يدل على مم العينة، أفرادمن قبل  الموافق بشدة

  . ، ولتجنب المخاطر العقوʪت المتأتية من التأخر في التصريح والتهرب الضريبي القانونيةأجالها 

 : عن الاستفسارات والإخطارات الواردة من الإدارة الجبائية في أجالها القانونية القيام ʪلإجابة :2العبارة  -

لتحصل على الرتبة الرابعة  0,849وانحراف معياري  4,08حققت هذي العبارة متوسط حسابي قدره لقد 

 والإخطارانجابة عن الاستفسارات لإʪ الأفرادوهذا يدل على القيام  العينة أفرادمن قبل  موافقبدرجة تقييم 

 .الواردة من الإدارة الجبائية في آجالها القانونية 

حققت العبارة على : الالتزام ʪلتطبيق الدقيق للقوانين الجبائية عند حساب الأوعية الضريبية: 3العبارة  -

لتحصل على المرتبة الخامسة مما يدل على وعي الكلف  0.860وانحراف معياري  4.32متوسط حسابي 
 .  للمحاسبة الضريبية  وإدراكهʪلضريبة 

القيام ʪلتسجيل المحاسبي لكل المعاملات التجارية والاحتفاظ ʪلوثيقة الثبوتية خلال المدة : 4العبارة  -

لتحصل على الرتبة   0.758وانحراف معياري   4.21متوسط حسابي قدرهذه العبارة حصلت  :القانونية

اسبة  الجيد والتنسيق بين مصلحتي المحمما يدل على مسك المحاسبي موافق بشدةالخامسة بدرجة تقييم 

 .والجباية في المؤسسة 
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مسك السجلات المحاسبية والحرص على تدفق المعلومات بين مصلحتي المالية والجبائية في : 5العبارة  -

لتحصل على الرتبة   0.763وانحراف معياري   4.26حصلت هذه العبارة متوسط حسابي قدر:المؤسسة 

يدل على حرص اĐيب على مسك المحاسبي السليم وسلامة التدفق  ما مبشدة موافقالخامسة بدرجة تقييم 

 .المعلومات المالية من حيث صحتها ووصولها في الوقت المناسب بين مصلحتي المالية والجبائية في المؤسسة 

حصلت هذه : القيام بتسديد الضرائب والرسوم الواجبة الدفع طوعا في الآجال القانونية: 6العبارة  -

بدرجة تقييم  رابعةلتحصل على الرتبة ال  0.953وانحراف معياري   4.12متوسط حسابي قدرالعبارة 

على التزام المكلفين طوعية بدفع الضريبة في الآجال القانونية رغم ارتفاع العبء الضريبي  يدل مماموافق 

  وشدة المنافسة في السوق 

  المراجعة الجبائية: عرض وتحليل نتائج الدراسة المتعلقة ʪلمحور الثاني : ʬنيا 

  لمراجعة الجبائيةنتائج الإجاʪت المتعلقة ʪ) : 10 - 03( الجدول رقم 

ارة
العب

قم 
ر

  

  

  العبارات

  غير

  موافق

  بشدة

  غير

  موافق
  موافق  محايد

  موافق

  بشدة

ابي
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عياا
لام

ف 
نحرا

الا
  

جابة
لاست

ا
  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد  

%  %  %  %  %  

  
1  

يقوم مختص مستقل ذو كفاءة ʪلمراجعة 
الجبائية من خلال إبداء رأيه في التسيير 
  الجبائي للمؤسسة بكل شفافية ووضوح

3  4  13  41  17  
  موافق  0.959  3.83

3.8  5.1  16,7  52.6  21,8  

2  
الجبائية المؤسسة في ضبط تساعد المراجعة 

  الالتزامات الجبائية تجنبا للمخاطر الجبائية

1  2  4  43  28  
4,22  0.767  

  موافق
  35.9  55.1  5.1  2.6  1.3  بشدة

3  
تتيح المراجعة الجبائية للمؤسسة الفرصة في 

  استغلال الخيارات والامتيازات الجبائية

0  3  11  48  16  
  موافق  0.712  3.99

  3.8  14.1  61.5  20.5  

4  

تمكن المراجعة الجبائية المؤسسة من تجنب 
العقوʪت والزʮدات الناتجة عن عدم التصريح 

في الأوعية  نقص أو التأخر في تقديمه أو
  الضريبية

0  2  5  47  24  

  موافق  0.666  4.19
0  2.6  6.4  60.3  30.8  
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  SPSSالطالبات اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : المصدر

على المحور الثاني حول  الأفرادʪلإجاʪت والمتعلق  أعلاهحصائية الواردة في الجدول لقد بنيت النتائج الإ        
 بدرجة 3.96العينة هو بمقدار  ϵجاʪتالمحور على متوسط حسابي المرجح  إجماليالجبائية حيث تحصل  المراجعة

-3.41(حسب مقياس ديكارت الخماسي وذلك لوقوعها في منطقة المتوسط المرجح مابين  موافقابية لجتقييم ا

فراد العينة على جميع العناصر المذكورة في هذا المحور، وʪنحراف معياري لأين موافقة الأغلبية حيث يب) 4.20

رأيه  إبداءالعينة على قيام مختص مستقل ذو كفاءة ʪلمرتجعة الجبائية من حلال  الأفراد إدراكح ، حيث يوض0.724
الجبائية المؤسسة في ضبط الالتزامات الجبائية تجنيا في التسيير الجبائي للمؤسسة بكل شفافية ووضوح ،تساعد المراجعة 

تمكن المراجعة الجبائية للمخاطر ،تتيح المراجعة الجبائية للمؤسسة فرصة استغلال الخيارات والامتيازات الجبائية ، 
 وعيةالأفي تحديد  النقص المؤسسة من تجنب العقوʪت والزʮدات الناتجة عن عدم التصريح أو التأخر في تقديمه أو

المراجعة الجبائية هي أهم الأدوات التي تمكن المكلفين من التأكد من صحة ودقة التصريح الجبائي  تعتبر ،ةيالضريب
الكشف عن الانحرافات ونقاط الضعف من خلال  وتساعد المراجعة الجبائية في تدنئة العبء الضريبي ،للمؤسسة

  :الاستبيان له المحوريلي مناقشة عبارات  وفي ماالمراجعة الجبائية ، 

يقوم مختص مستقل ذو كفاءة ʪلمراجعة الجبائية من خلال إبداء رأيه في التسيير الجبائي للمؤسسة : 01العبارة 

المرتبة  حيث احتلت 0.959وانحراف معياري  3.83حققت هذه العبارة متوسط حسابي :بكل شفافية ووضوح

  .مما يدل على اهتمام ʪلتسيير الجبائي الذي من خلاله نستطيع التحكم في العبء الضريبي  موافقالرابعة بدرجة 

  تساعد المراجعة الجبائية المؤسسة في ضبط الالتزامات الجبائية تجنبا للمخاطر الجبائية: 02العبارة 

5  
هي أهم الأدوات التي تمكن  المراجعة الجبائية

المكلفين من التأكد من صحة ودقة التصريح 
  الجبائي للمؤسسة

0  1  5  55  17  
  موافق  0.567  4.13

0  1.3  6.4  70.5  21.8  

6  
تساعد المراجعة الجبائية في تدنئة العبء 

  الضريبي

1  5  15  41  16  
  موافق  0.869  3.85

1.3  6.4  19.2  52.6  20.5  

7  
الكشف عن الانحرافات ونقاط الضعف من 

  خلال المراجعة الجبائية

1  2  11  39  25  
  موافق  0.825  4.09

1.3  2.6  14.1  50.0  32.1  

  موافق  0,724  3.96  اĐموع
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 موافق بشدةدرجة ت المرتبة الخامسة بواحتل 0.767وانحراف معياري  4.22حققت هذه العبارة متوسط حسابي 
  .مما يدل على وعي اĐيب بدور المراجعة الجبائية في ضبط وتحسين الالتزام الضريبي 

 ذهحققت هتتيح المراجعة الجبائية للمؤسسة الفرصة في استغلال الخيارات والامتيازات الجبائية  :03العبارة 

يدل على وعي  مما موافقالرابعة بدرجة  واحتلت المرتبة 0.712وانحراف معياري  3.99العبارة متوسط حسابي 

  .المؤسسة ϥن تدنئة العبء الضريبي يكون بطرق قانونية من خلال استغلال الخيارات والامتيازات الجبائية المعروضة 

تمكن المراجعة الجبائية المؤسسة من تجنب العقوʪت والزʮدات الناتجة عن عدم التصريح أو التأخر في :04العبارة 

انحراف و  4.19حققت هذه العبارة متوسط حسابي: ةالضريبي الأوعيةفي تحديد  النقص أوتقديمه 

ʪلمخاطر الجبائية المتأتية من عدم  اĐيبينمما يدل على وعي  موافقالرابعة بدرجة  واحتلت المرتبة0.666معياري

  .  الامتثال الضريبي 

هي أهم الأدوات التي تمكن المكلفين من التأكد من صحة ودقة التصريح الجبائي  المراجعة الجبائية:05العبارة 

مما  موافقالرابعة بدرجة  واحتلت المرتبة0.567وانحراف معياري4.13حققت هذه العبارة متوسط حسابي: للمؤسسة

  .الجبائي مرآة عاكسة لقياس مستوى التسيير يدل على وعلى اĐيب بضرورة وجود مراجعة التي تعتبر 

وانحراف 3.85حققت هذه العبارة متوسط حسابي: تساعد المراجعة الجبائية في تدنئة العبء الضريبي:06العبارة 

 ألاضريبي لا تكون مما يدل على وعي اĐيب ϥن تدنئة العبء ال موافقالرابعة بدرجة  واحتلت المرتبة0.869معياري

  . في الانتظام الضريبي والكفاءة الجبائية مهمة المراجع الجبائي متمثلة  من خلال الطرق القانونية التي يكون đا

حققت هذه العبارة متوسط : الكشف عن الانحرافات ونقاط الضعف من خلال المراجعة الجبائية:07العبارة 

مما يدل على وعي اĐيب بدور المراجعة   موافقالرابعة بدرجة  واحتلت المرتبة0.825 وانحراف معياري4.09حسابي

  .الجبائية في ضبط وتحسين الالتزام الضريبي

  

  

  



 المـــيدانـــيـــة الـــدراســـة                      الفــــــصـــــل الـــثــــــالـــث                                                                                             

 

66 
 

  المتعلقة ʪلامتثال الضريبي: عرض وتحليل نتائج الدراسة المتعلقة ʪلمحور الثالث : ʬلثا

  الضريبي ʪلامتثالة نتائج الإجاʪت المتعلق) : 11 - 03( الجدول رقم 

  SPSSالطالبات اعتمادا على مخرجات  إعداد:المصدر

ارة
العب

قم 
ر

  

  

  العبارات

  غير

  موافق

  بشدة

  غير

  موافق
  موافق  محايد

  موافق

  بشدة

ابي
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عياا
لام

ف 
نحرا

الا
  

جابة
لاست

ا
  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد  

%  %  %  %  %  

  
1  

تقوم المؤسسة بملأ التصريحات 
  الضريبية بكل دقة وعناية

1  4  6  36  31  
  موافق  0.879  4.18

1.3  5.1  7.7  46.2  39.7  

2  
تقوم المؤسسة بوضع التصريحات 

  الجبائية دون تدخل الإدارة

0  12  16  36  14  
  موافق  0.949  3.67

0  15.4  20.5  46.2  17.9  

3  
عدم التزام المؤسسة جبائيا سيجرها 

  لعقوʪت ومتابعة قضائية

1  7  4  44  22  
  موافق  0.904  4.01

13  9.0  5.1  56.4  28.2  

4  
التصريحات  تحترم المؤسسة رزʭمة

  الجبائية

0  3  2  50  23  
  موافق  0.666  4.19

0  3.8  2.6  64.1  29.5  

5  
تستجيب المؤسسة لجميع الطلبات 
المقدمة من الإدارة الجبائية و الرد 
  عليها في الآجال القانونية المحددة

0  8  5  42  23  
  موافق  0.882  4.03

0  10.3  6.4  53.8  29.5  

6  
للمكلف اثر لمستوى الفهم الضريبي 

  إيجابي على مستوى الامتثال الضريبي

1  4  7  41  25  
  موافق  0.856  4.09

1.3  5.1  9.0  52.6  32.1  

7  

لا تقوم المؤسسة بتأخير تسديد 
الضرائب حتى وإذا كانت الاستفادة 

منه تفوق العقوʪت المفروضة على 
  ذلك

1  17  21  23  16  

  موافق  1.089  3.46
1.3  21.3  26.9  29.5  20.5  

  موافق  0,802  3.82  اĐموع



 المـــيدانـــيـــة الـــدراســـة                      الفــــــصـــــل الـــثــــــالـــث                                                                                             

 

67 
 

على المحور الثاني حول  الأفرادوالمتعلق ʪلإجاʪت  أعلاهلقد بنيت النتائج الإحصائية الواردة في الجدول            
تقييم  بدرجه3.82المحور على متوسط حسابي المرجح ϵجاʪت العينة هو بمقدار  إجماليالمراجعة الجبائية حيث تحصل 

-3.41(حسب مقياس ديكارت الخماسي وذلك لوقوعها في منطقة المتوسط المرجح مابين  موافق هإيجابي

عياري حيث يبين موافقة الأغلبية لأفراد العينة على جميع العناصر المذكورة في هذا المحور، وʪنحراف م) 4.20
،  عنايةبكل دقة و  المؤسسةبية من طرف يالعينة على ملا التصريحات الضر  الأفراد إدراك، حيث يوضح 0.802

،وان عدم التزام المؤسسة جبائيا سيجرها لعقوʪت ومتابعة قضائية ، و  بيةيالضر ووضع التصريحات دون تدخل الإدارة 
واستجابة  المؤسسة لجميع الطلبات المقدمة من الإدارة الجبائية و الرد عليها في احترام رزʭمة التصريحات الجبائية ،

لمستوى الفهم الضريبي له اثر إيجابي على مستوى الامتثال الضريبي ،ولا تقوم  الآجال القانونية ،وان تحلي المكلفين
  .ذلك لمفروضة على المؤسسة بتأخير تسديد الضرائب حتى وإذا كانت الاستفادة منه تفوق العقوʪت ا

 4.18حققت هذه العبارة متوسط حسابي: تقوم المؤسسة بملأ التصريحات الضريبية بكل دقة وعناية : 01العبارة 

 بملأعلى قيام المؤسسة مما يدل على وعي اĐيب  موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 0.879وانحراف معياري 

  .التصريحات بكل دقة و عناية لتفادي الأخطاء المحاسبية 

حققت هذه العبارة متوسط :  تقوم المؤسسة بوضع التصريحات الجبائية دون تدخل الإدارة: 02العبارة

وضع أن ت بمما يدل على وعي اĐيب  موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 0.949وانحراف معياري 3.67حسابي

  . المحددة دون تدخل الإدارة الضريبية أجالهاالجبائية في التصريحات 

حققت هذه العبارة متوسط :عدم التزام المؤسسة جبائيا سيجرها لعقوʪت ومتابعة قضائية :03العبارة 

أن عدم  مما يدل على وعي اĐيبب  موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 0.904وانحراف معياري 4.01حسابي

  .عقوʪت جزائية  إلىسيؤدي  الالتزام

وانحراف معياري 4.19حققت هذه العبارة متوسط حسابي: تحترم المؤسسة رزʭمة التصريحات الجبائية:04العبارة 

ن المؤسسة لديها ثقافة ضريبية و يجب ϥ مما يدل على وعي اĐيب  موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 0.666

  .التقيد đا 
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تستجيب المؤسسة لجميع الطلبات المقدمة من الإدارة الجبائية و الرد عليها في الآجال القانونية :05العبارة

مما   موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 0.882وانحراف معياري  4.03حققت هذه العبارة متوسط حسابي: المحددة

  .على الاستفسارات التي تطرحها إدارة الضرائب والإجابةلى ضرورة التواصل لمعرفة وتصحيح ع يدل على وعي اĐيب

حققت هذه العبارة : لمستوى الفهم الضريبي للمكلف اثر إيجابي على مستوى الامتثال الضريبي : 06العبارة 

  مما يدل على وعي اĐيب  موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 0.856وانحراف معياري 4.09متوسط حسابي

  .للمكلف لها اثر إيجابي وخاصة معرفة التزامات المؤسسة اتجاه إدارة الضرائب  ةالضريبالثقافة  أن

ه تفوق العقوʪت المفروضة لا تقوم المؤسسة بتأخير تسديد الضرائب حتى وإذا كانت الاستفادة من: 07العبارة 

  موافقواحتلت المرتبة الرابعة بدرجة 1.089وانحراف معياري  3.46حققت هذه العبارة متوسط حسابي:كعلى ذل

ʫم ʪلنظام الضريبي ولديها قناعة على التقليل من الحساب الضريبي  إدراكبان المؤسسة على مما يدل على وعي اĐيب
  .عقوʪت إلىوالتأخير يؤدي 

ʠʸابـــالʙال ʔض ومʹــــع:عــــلʙــــʵـــة فـــاقʻضʙراســـــʗةـــات ال  

  باطتحليل علاقات الارت:  أولا 
ن لقياس المتوسط الحسابي لغرض اختبار هذه الفرضية وفروعها سيتم استخدام اختبار معامل الارتباط بيرسو       

  :ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات ،وذلك ʪلاعتماد على ما يلي  ارتباطيةعلى وجود علاقة  للإجاʪت

  تقبل الفرضية الصفريةH0مستوى المعنوية ( كانت قيمة   إذا:ٍSig  ( اكبر من مستوى المعنوية )0.05 .( 
  تقبل الفرضية الصفريةH0مستوى المعنوية ( كانت قيمة   إذا:ٍSig  ( اقل من مستوى المعنوية )0.05 .(  

ذات دلالة إحصائية توجد علاقة ارتباطية "تشير الفرضية الأولى : الأولىالإحصائية الفرضية اختبار _  1

  "بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية 

 =H0  بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائيةإحصائيةلا توجد علاقة  ارتباطية ذات دلالة.  

 =H1  بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية إحصائيةتوجد علاقة  ارتباطية ذات دلالة. 
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  اختبار معامل الارتباط بيرسون):  12-03(الجدول رقم 

  .SPSSمن إعداد الطلبة بناء على مخرجات برʭمج : المصدر

بمعامل علاقة طردية   التسيير الجبائي والمراجعة الجبائيةبعد دراسة الجدول السابق نلاحظ أن العلاقة بين     
أن نقبل  H0وعليه نرفض  )0.05 تساويأو  أقل من (0.019إحصائيةوذات دلالة  0.265ارتباط

 "الجبائي والمراجعة الجبائيةالتسيير بين  إحصائيةيوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة "  H1 البديلة الفرضية

  : الإحصائية الثانيةالفرضية اختبار _  2
  "توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الجبائية والامتثال الضريبي "تشير الفرضية الأولى       

 =H0  و الامتثال الضريبي بين المراجعة الجبائيةاحصائية لا توجد علاقة  ارتباطية ذات دلالة.  
 =H1  بين المراجعة الجبائية و الامتثال الضريبيتوجد علاقة  ارتباطية ذات دلالة احصائية.  

  

  اختبار معامل الارتباط بيرسون) :  13-03(الجدول رقم 

  .SPSSمن إعداد الطلبة بناء على مخرجات برʭمج : المصدر

  

  الجبائيةالمراجعة   التسيير الجبائي  

  التسيير الجبائي
  0.265  1  بيرسون

Sig (1-tailed)   0.019  

  المراجعة الجبائية
  1 0.265  بيرسون

Sig (1-tailed) 0.019    

  المراجعة الجبائية  التسيير الجبائي  

  التسيير الجبائي
  0.502**  1  بيرسون

Sig (1-tailed)   0.000  

  المراجعة الجبائية
  1  0.502**  بيرسون

Sig (1-tailed)  0.000    
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بعد دراسة الجدول السابق نلاحظ أن العلاقة بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية علاقة طردية  بمعامل      
يوجد " H1أن نقبل الفرضية )  0.05تساوي أو أقل من (  0.000 إحصائيةوذات دلالة 0.502**ارتباط

  . H0ونرفض  "والامتثال الضريبيالمراجعة الجبائية بين  إحصائيةعلاقة ارتباطية ذات دلالة 

  : الإحصائية الثالثةالفرضية اختبار _  3

وتعزيز الامتثال الطوعي  توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين التسيير الجبائي "تشير الفرضية الأولى 

  "لأداء

 =H0  التسيير الجبائي وتعزيز الامتثال الطوعي لأداءبين إحصائيةلا توجد علاقة  ارتباطية ذات دلالة.  
 =H1  التسيير الجبائي وتعزيز الامتثال الطوعي لأداءإحصائيةتوجد علاقة  ارتباطية ذات دلالة.  

  اختبار معامل الارتباط بيرسون) :  14-03(الجدول رقم 

  .SPSSمن إعداد الطلبة بناء على مخرجات برʭمج : المصدر

  
بعد دراسة الجدول السابق نلاحظ أن العلاقة بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية علاقة طردية  بمعامل 

يوجد علاقة " H1أن نقبل الفرضية )  0.05تساوي  أوأقل من (  0.000 إحصائيةوذات دلالة 0.601**ارتباط
  . H0ونرفض  "والامتثال الضريبي بين المراجعة الجبائية إحصائيةارتباطية ذات دلالة 

  

  

  

  

  

  المراجعة الجبائية  التسيير الجبائي  

  التسيير الجبائي
 0.601**  1  بيرسون

Sig (1-tailed)   0.000  

  المراجعة الجبائية
  1  0.601**  بيرسون

Sig (1-tailed)  0.000    
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  تحليل الأثر :   اʬني 
والجدول الموالي يوضح . بمستوى الامتثال الضريبيوعلاقته لدور التسيير الجبائي يوجد دور ذو دلالة إحصائية       

  .البسيط ومعامل الارتباط لعلاقة المتغيرات الانحدارتحليل 
 تحليل الانحدار البسيط ومعامل الارتباط لعلاقة المتغيراتملخص مخرجات ):  15-03(دول رقم الج

المعنوية الكلية لنموذج الانحدار 

ANOVA  

معامل 

  الارتباط

معامل 

  التفسير
  معاملات الانحدار/ المعنوية الجزئية

F  Sig  R2  R  Sig T B معاملات نموذج الانحدار  

43.038 b  0.000 0.070  0.265  
0.016  2.473  1.057  

B0 : الثابت مقدار

)Constant(  

0.000  6.570  0.660  B1 :المتغير المستقل  

  .SPSS V29من إعداد الطلبة بناء على مخرجات برʭمج : المصدر

، وđذا يكون نموذج ملائم )a ≥0.05 (ن وهي أصغر م b0.000=Sigمن خلال الجدول نلاحظ أن       
  .)الامتثال الضريبي( والمتغير التابع )الجبائيالتسيير (لقياس العلاقة بين المتغير المستقل 

» علاقة طردية «ابي أي يجوالذي يدل على وجود ارتباط إ) R= 0.265(نلاحظ أن معامل الارتباط : التعليق

بين المحور الأول والمحور الثاني الذي تم ذكره سابقا، كما نلاحظ أن معامل التحديد يساوي ) %26.5(بنسبة 
تفسر انه %) 66.5(في المتغير التابع ʪلمؤسسة، والنسبة المتبقية %) 7(المتغير المستقل يؤثر بنسبة أي أن ) 0.070(

  .على التسيير الجبائييوجد عوامل أخرى تؤثر أيضا 
بين متغيري  ، وهذا يعني وجود علاقة ارتباطية)0.01(ومن خلال مقارنة القيمة الاحتمالية نرى أن قيمتها أصغر من 

، بين التسيير الجبائي و الامتثال الضريبي إحصائيةالدراسة، وهذا يؤكد صحة الفرضية، ومنه يوجد علاقة ذات دلالة 
  .وهذا ما أكدته الفرضية
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  خــــلاصـــــة

تعد الدراسة الميدانية جانبا مهما لاستكمال وتعزيز الجانب النظري لأي بحث علمي، وهو ما تم تطبيقه في           
وبعد ذلك القيام بتفريغ هذه الاستمارات هذه الدراسة من خلال الاستبيان الذي تم توزيعه على عينة من الأفراد، ثم 

  .خدم في تحليل النتائج ومناقشتها ʪلاعتماد على الأساليب الإحصائية التي  تست

أما ʪلنسبة لاختبار الفرضيات والإجابة عن التساؤلات فقد تم برهنة على صحة الفرضيات الموضوعية،       
أي أن هناك  ،في رفع  مستوى الامتثال الضريبي وعليه يمكن القول أن دور التسيير الجبائي يتأثر بشكل كبير

  .متثال الضريبيبائي والاعلاقة قوية بين التسيير الج
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وبناءا على إشكالية الدراسة  ،ي في رفع مستوى الامتثال الضريبيالتسيير الجبائتناول موضوع الدراسة دور        

    ؟في رفع مستوى الامتثال الضريبي ما دور التسيير الجبائيالمتمثلة في 
  

حتى تتمكن المؤسسة من الاستفادة القصوى  ،الضريبي تقييم وتحليل التسيير الجبائي و ربطها ʪلامتثالبغية ال      
قد تجد نفسها أمام خيار الاستعانة ʪلمراجع الجبائية لتقليل آʬر تطبيقات القانون للتسيير الجبائي الحقيقي و الفعال 

إلى أنه لا توجد تم التوصل البحث  على ضوء ما تم تناوله في هذا  و ،لتتحكم أفضل في الوظيفة الجبائيةالجبائي و 
مراجعة جبائية دون مراجعة محاسبية و أن المراجعة الجبائية تكشف عدة أخطاء وتقي المؤسسة في الوقوع في المخاطر 

حول أنواع الامتثال و محدداته مع التطرق إلى  و فيما يخص الامتثال الضريبي كان الموضوع يدور ،جبائية مستقبلية
كما تم الولوج إلى مجموعة من العقوʪت الجبائية و المهنية الجزافية لضمان الالتزام ʪلتصريحات و الالتزام ʪلتسديد  

  .امتثال المكلفين ضريبيا 
متثال الضريبي  قمنا بدراسة درجة التسيير الجبائي للمؤسسات ومدى Ϧثيره على الامن اجل الوصول إلى معرفة      

ومحاسبين  ،، ومحافظي حساʪتتطبيقية من خلال وضع استمارة استبيان وتوزيعها على نخبة معينة من خبراء محاسبين
وجمع البياʭت و في مجالس الإدارة  أعضاءمعتمدين ʪلإضافة إلى أساتذة الاختصاص وإطارات في الإدارة الجبائية وكذا 

في تم التوصل إلى بعض النتائج التي يمكن من خلالها اختبار صحة الفرضيات التي تم طرحها المعلومات وتحليلها 
  .مقدمة الدراسة 

  
  اختبار الفرضيات : 
  المناسبة لها، وذلك لغرض أن  الإستراتيجيةتسمح المراجعة الجبائية بتعديد الالتزامات الجبائية للمؤسسة و توضيح

يكون التسيير الجبائي أكثر فعالية من أجل تدنئة التكاليف الجبائية وذلك ϥن الضريبة تكلفة يجب تسييرها 
 .بعقلانية 

  توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الجبائية و الامتثال الضريبي ، حيث أن استراتجيات
لعمليات المستخدمة لتوعية و تثقيف المكلفين ضريبيا على الامتثال الضريبي ،إذ تكشف على المراجعة الجيدة و ا

 .حالات الغش و التهرب الضريبي ، مما يضمن تقديم تقارير و تصريحات سليمة و مناسبة 
  امن أجل أن تحقق المؤسسةēتثال الضريبية في إطار وظيفة التسيير ، لابد أن تعمل على تفعيل الام التزاما

 : أداة من أدوات التسيير الجبائي ،و التي تمكن المؤسسة من  ʪعتبارهاالطوعي 
 .تشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة  -
 .تحديد الإستراتيجية الجبائية للمؤسسة و تقييمها  -
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 . تخفيض العبء الضريبي من خلال تحسين أداء و فعالية التسيير الجبائي  -
 
  نتائج الدراسة:  

ت هذه الدراسة على مجموعة من النتائج التي مكنتنا من نفي أو إثبات كل فرضية تم وضعها في مستهل أسفر لقد      
  تلخيص هذه النتائج البحث و فيما يلي 

  التسيير الجبائي هو إجراء يتطلب تعميق المعرفة بنصوص التشريع و القانون الجزائري. 
  التسيير الجبائي يتطور في المؤسسة في اتجاهين 

 لمخالفات المستمر للجباية على جميع العمليات في المؤسسة و الرهان المالتأثير : الأول الاتجاهʪ الي المرتبط
 .الجبائية 

  البحث عن أحسن الطرق للتحكم في الخطر الجبائي :الاتجاه الثاني 
 
  للمراجعة الجبائية دور كبير وفعال في التحسين من عملية التسيير الجبائي داخل المؤسسة فكلما كانت المراجعة

دقيقة وعميقة تمكن المؤسسة من تجنب المخاطر الجبائية المحتملة واكتشافها لمزاʮ و امتيازات تساعدها في التخفيض 
 .من العبء الضريبي المتحمل 

 دورا هاما في المساهمة في تحسين الوضع المالي للمؤسسات من خلال إعفائها من تحمل يلعب الامتثال الضريبي 
 .مبالغ معتبرة و عقوʪت جبائية ذات أهمية 

  يشترط على المكلفين لتحقيق أعلى درجات الامتثال الضريبي 
  لتسديد إذ يجنبهم الوقوع في الأخطاء التي تنجز عنها غراماتʪ لتصريحات و الالتزامʪ تؤثر على الالتزام

 .الوضع المالي للمؤسسة 
  شكالها المتعددة ألزم بعض المكلفين إلى ضرورةϥ ت ذات نسب مرتفعة ووجود رقابة جبائيةʪنظرا لوجود عقو

 الالتزام القسري 
 
  التوصيات:  

  من خلال النتائج يمكن صياغة مجموعة من التوصيات      
 ا مفيدةĔفي التخفيض من الأعباء  و مهمة الاهتمام بعملية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، كو

 .مما يساعد المؤسسة على تحقيق وفرات مالية تساعدها على النمو و البقاء  ،الجبائية
 لمهمة المراجعة الجبائية مع تحديد مسؤولية المراجع في حالة إعادة تقييم أو  الإلزاميبع في الطاضعلى الدولة أن ت

 . تحقيق جبائي 
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  لضريبة من خلال تنظيم لقاءاتʪ دورية لتحسين العمل أكثر على تقريب وجهات النظر بين الإدارة و المكلفين
يات النظرية أثبتت ϥن للمعرفة الضريبية Ϧثير إيجابي مستوى المعرفة الضريبية لدى المكلفين ʪلضريبة ،حيث أن الأدب

  .على الامتثال الضريبي للمكلفين ʪلضريبة
  لآليات المستحدثة خاصة الموجهة لتخفيف عبء الالتزامات الضريبية ودعم المعرفة الضريبيةʪ العمل على التعريف

 .للمكلفين ʪلضريبة 
  لضريبة تدعيم فكرة الرقابة الفجائية على حسن التكفلʪ نشغالات المكلفينʪعبر مختلف قنوات الاتصال المتاحة ،

للقضاء على ظاهرة الفساد الإداري  ،ق موظفي المديرية العامة للضرائبوتشديد العقوʪت على خرق مدونة أخلا
. 

 
  آفاق الدراسة:  

  
  :مجموعة من المواضيع ستكون تكملة لموضوعنا وهي كالآتي  طيلة فترة إنجاز المذكرة تبادرت لنا

  ثير التسيير الجبائي و المخاطر الجبائيةϦ على التسيير المالي مدى. 
  جودة المراجعة الجبائية في عصر العولمة. 
  ة الردعية بة الثقة ومقار بالامتثال الضريبي بين مقار. 
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  الـʙʸاجــع العـȁʙـʻــة 

 ʔʯؒال  

 دار الʛʷʻ الʳامعي ،ʛʽ الॼʳائي للʺʕسʶات الاقʸʱادǽةالʽʶʱ، سارة مʶॽي، حʺʙʽاتʨ صالح -01
ʙيʙʳال ،ʡعة الأولىॼ،  انʶʺتل ) ʛائʜʳ2022) ال .  

  وحات وʙʟات أʙؕʘم  

02- ʛيʙفى إيʢʸمȄʛʹال الʲʱة على الامॽʰȄʛʹنة الإدارة الʛʸع ʛة ،  أثॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺي للʰ
ʛائʜʳة في الॽولʛʱʰات ال ʛؗʷال ʧة مʻʽة لعॽانʙʽراه ) 2020/2021(، دراسة مʨʱؗʙوحة الʛʡأ ، ،

 . ȑ ،2021/2022 مȃʛاح ، ورقلة، جامعة قاصʙقʦʶ العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة
، مʛؗʚة ه في تʧʽʶʴ الʨضع الʺالي للʺʕسʶةمʲʱال الʹʰȄʛي ودور ، الاأسامة فʛحات حʺʙʽة -03

ʛʱماسʴʺة والॽم الʺالʨالعل ʦʶة، قॽʰاس ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷجامعة ال ،ȑادʨ2022/2023، ال . 
04- Ǽʛʽʺارة سॽتʨب ،ʥالʺال ʙʰع ʞॽʷ ʧʽʶʴائي ودوره في تॼʳال ʛʽʽʶʱالʺالي في  الأداء، ال

  . 2019/ 2018سʻة جامعة محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة   ،، مʛؗʚة ماسʛʱالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة
05-  ʧةبʜʺي حʶȄʨس ʧʽʶʴائي في تॼʳال ʛʽʽʶʱاني، دور الʺॽهاب سلʨال ʙʰالʺالي  الأداء، ع

  .، جامعة أدرارللʺʕسʶة الاقʸʱادǽة
ʅ الॼʳائॽة Ǽالʺʕسʶة تʅॽʣʨ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لʙʱنॽة الʱؔالʧ ॽ،ديʖ سȄʛʽ، بلʺʱلʨك رانॽة -06

 . 2019، جʳॽل، جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، مʛؗʚة ماسʛʱ ،الإقʸʱادǽة
مʛؗʚة ، ʴȄʛʸات الॼʳائॽةدور الʺʛاجعة الॼʳائॽة في تʧʽʶʴ جʨدة الʱ ،سارة قʱال، حʙة هʙهʨد -07

ʛʱي ،ماسʶॼʱي الȃʛة، ، جامعة العʶॼ2020.ت 
، جامعة قاصȑʙ ، مʛؗʚة ماجʛʛʽʱʶاجعة في تʙنʯة الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة، دور الʺحʺʙʽاتʨ صالح -08

  .2012مȃʛاح ورقلة،

دور الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي  ،شايʖ عʙʰ الʻاصʛ، زغȑʙʽ محمد رضا -09
   . 2021الʨادȑ ، جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، مʛؗʚة ماسʛʱ، للʺʕسʶة
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الهॽاكل الʙʴيʲة للإدارة الॼʳائॽة وأثʛها على  ॼɺادȑ نȄʛʺان،، مʦॽ أناس ،سʨفي حॽȞʺة -10
ʛʱة ماسʛؗʚي، مʰȄʛʹال الʲʱالام، ȑادʨال ʛʹʵ2023/  2022 ،جامعة حʺة ل . 

 ،الإلʛʱؔونॽة ؗآلॽة لʱقلʽل الفʨʳة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائʛالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة  ،علي قʻاص -11
  .2022،الʨادȑ  ،جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ ،أʛʡوحة دʨʱؗراه 

، الʜʳائȑʛ للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛيفعالॽات العقȃʨات الʺॼʢقة في الȄʛʷʱع  ،فاʡʺة قاسʺي -12
 ȑادʨال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷجامعة ال ،ʛʱة ماسʛؗʚ2021-2020م.  

أʛʡوحة ، ، دور الʺʛاجعة الॼʳائॽة في تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽةفʴʱة أمʛʽة -13
  . 2018- 2017، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة ،دʨʱؗراه 

مʛؗʚة  ،الʜʳائȄʛة الاقʸʱادǽةواقع الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶة  ،بلॽɻفة ʨؗثʛ ،مʨهȃʨي خʨلة -14
  .2020 ،بʛج بʨعȄʛȄʛج  ،ماسʛʱ، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي

أثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي للʺʕسʶات ، شهʛ زاد فلؔاوȑ  ،مʦȄʛ خʦǽʙ الله -15
  .2021، محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي جʳॽل جامعة، مʛؗʚة ماسʛʱ الاقʸʱادǽة

16-  ȑاوȞرة مʨائي، نॼʳال ʛʢʵʺة الʯنʙاجعة في تʛʺاح ورقلة ،دور الȃʛم ȑʙة ، جامعة قاصʛؗʚم
 .   2017ماسʛʱ سʻة 

 

  لاتʱʸال  

ʛ الॼʳائي أثʛ الʺʛاجعة الॼʳائॽة في الارتقاء بʛʰاعة الȄʨʡ، ʽʽʶʱل آسॽا، بʧ حلॽʺة دلال -17
لʨنʶॽي علي ، جامعة الʰلʙʽة23 العʙد ، 12، الʺʳلʙ مʳلة دراسات الॼʳائॽة، الاقʸʱادǽةǼالʺʕسʶة 

 ʛائʜʳ2024،ال . 
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دراسة أثʛ الʱؔامل بʧʽ الʺʛاجعة الॼʳائॽة و الʛقاǼة الॼʳائॽة على نʳاعة ، حʺʙʽاتʨ صالح -18
الʺʳلʙ ، مʳلة الʺȐʙʱʻ للʙراسات و الأʴǼاث الاقʸʱادǽة الاقʸʱادǽةالʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶة 

  . 2022، 2العʙد   6
لة مʳ ة،تʧʽʶʴ جʨدة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽ الʺʛاجعة الॼʳائॽة ؗــآلॽة تʶاهʦ في ،سʺॽة قʨʺʴش -19

  .2016سʻة  6، العʙد و الʺالॽة الاقʸʱادǽةالʨʴॼث 
مʶاهʺة الʙʱقȘʽ الॼʳائي في تʧʽʶʴ جʨدة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة  ،سلʺى شʵॽي، مʦȄʛ رȄاض -20

  . 2021الʻʶة ،2العʙد ،9الʺʳلʙ ،في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة، دفاتʛ الʨʴॼث العلʺॽة

 الامʲʱال، عʛʸنة الإدارة الʹॽʰȄʛة وأثʛها على بʧ يʙيʛ، مʢʸفى ايʙيʛ، محمد زرقʨن  فارس -21
Ȅʛʹة في الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺي للʰʛائʜʳال، ʧة مʻʽة لعॽانʙʽات  دراسة م ʛؗʷال

، 01: ، العʙد 08: مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة الؔʺॽة، الʺʳلʙ ، ) 2020/2021(الʛʱʰولॽة
2022. 

أثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي في الʺʕسʶات  ،محمد فʨزȑ شعȃʨي، صابॼɺ ʛاسي -22
، 12عʙد ،مʳلة الॼاحʘ ،دراسة لعʻʽة مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في ولاǽة ʛȞʶǼة الاقʸʱادǽة

2012 .  
  

 الʥʻانʦو ال ق yʙاسॻʤ  
 ،ʨ193م الʺʺاثلة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، الʺادة قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛس ،وزارة الʺالॽة -23

 . 2023سʻة 

 

ʸاجــالʙـʹــع الأجــʻʮة ـ  
24  - Abdul Rahmane Tax compliance in Indonesia the Role of Rublue 

officials as doctora at the unvrsity of zuvente jamuary 2017. 
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  G N° 01): 01(الملحق رقم 
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  G N° 08): 02(الملحق رقم 
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  G N° 50): 03(الملحق رقم 
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  G N° 04): 04(الملحق رقم 
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  G N° 37): 05(الملحق رقم 
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  G N° 31): 06(الملحق رقم 
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  G N° 11): 07(الملحق رقم 
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  G N° 29): 08(الملحق رقم 
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  G N° 15): 09(الملحق رقم 
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  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  الوادي–جامعة الشهيد حمة لخضر 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  قسم العلوم المالية والمحاسبية

  محاسبة: تخصص 

  

  الاستبياناستمارة ):10(الملحق رقم

  استمارة الاستبيان 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  : الأستاذ تحت إشراف                                                        :من إعداد الطلبة 

  حميداتوا بن ناجي                                                              صالحفريدة 

  رعدي رفيعــة 

  ر ـــــــيآمنة بحـ

  غرنوق الزهرة 

تخصص  ،تم إعداد هذا الاستبيان في إطار استكمال نيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية

  ‘‘ دور التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال الضريبي ‘‘بعنوان محاسبة 

كما ،نضع بين أيديكم هذا الاستبيان وكلنا ثقة في مساهمتكم في الإجابة على الأسئلة المطروحة    

وأن ، نتعهد لكم أن تحاط مساهمتكم بالسرية التامة وأنها لن تستخدم سوى أغراض البحث العلمي 

  وتقديم توصيات نتائج البحث ستساهم في تقييم دور التسيير الجبائي في رفع مستوى الامتثال الضريبي 

 .في الموضوع 



  ) في الخانة المناسبة 

  محافظ حسابات د            

  إطار في الإدارة الجبائية سبي         مستشار جبائي           أستاذ متخصص          

 دكتوراه               ماجستير         ماستر       ليسانس         ثانوي  

 سنة 30إلى 20سنة            من 

 

  

  غير
  موافق
  

  موافق  موافق  محايد
  بشدة

        
        

        

        

        

        

 

 

  

سنتطرق في هذا الجزء إلى محاور التي يتكون منها الاستبيان، حيث كل محور يمثل أحد المتغيرات 

العبارات المختلفة  ثم ننتقل الى، مع تقديم شرح مختصر لكل محور 

  .الخانة المناسبةفي ‘‘  X‘‘ للمحور وعلى المجبين اختيار إجابة واحدة من خلال وضع إشارة 
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في الخانة المناسبة ‘‘   x‘‘ ضع علامة  ( المعلومات الشخصية

د            محاسب معتم        عضو في مجلس الإدارة 

سبي         مستشار جبائي           أستاذ متخصص          

دكتوراه               ماجستير         ماستر       ليسانس         ثانوي  :المؤهل العلمي 

  شهادة مهنية أخرى يطب ذكرها

سنة            من  19إلى10من                سنوات 10أقل من : الخبرة المهنية

    

  محاور الاستبيان

  التسيير الجبائي 

  البيان    
  غير

  موافق
  بشدة

    ايداع التصريحات الجبائية في أجالها المحددة
عن الاستفسارات والإخطارات الواردة  القيام ʪلإجابة

  من الإدارة الجبائية في أجالها القانونية 
  

الالتزام ʪلتطبيق الدقيق للقوانين الجبائية عند حساب 
  الأوعية الضريبية

  

القيام ʪلتسجيل المحاسبي لكل المعاملات التجارية 
  خلال المدة القانونية والاحتفاظ ʪلوثيقة الثبوتية

  

مسك السجلات المحاسبية والحرص على تدفق 
  المعلومات بين مصلحتي المالية والجبائية في المؤسسة 

  

القيام بتسديد الضرائب والرسوم الواجبة الدفع طوعا في 
  الآجال القانونية 

  

 

   

   

 

 

سنتطرق في هذا الجزء إلى محاور التي يتكون منها الاستبيان، حيث كل محور يمثل أحد المتغيرات 

مع تقديم شرح مختصر لكل محور ، دراسة لالمستقلة والمتغير التابع 

للمحور وعلى المجبين اختيار إجابة واحدة من خلال وضع إشارة 

 

 

المعلومات الشخصية:الجزء الأول 

عضو في مجلس الإدارة :الوظيفة  -1

سبي         مستشار جبائي           أستاذ متخصص          محاخبير 

المؤهل العلمي  -2

شهادة مهنية أخرى يطب ذكرها

الخبرة المهنية -3

  سنة 30أكثر من 

محاور الاستبيان:الجزء الثاني 

  

 

 

التسيير الجبائي :المحور الأول 

  

    الرقم

ايداع التصريحات الجبائية في أجالها المحددة  1
القيام ʪلإجابة  2

من الإدارة الجبائية في أجالها القانونية 
الالتزام ʪلتطبيق الدقيق للقوانين الجبائية عند حساب   3

الأوعية الضريبية
القيام ʪلتسجيل المحاسبي لكل المعاملات التجارية   4

والاحتفاظ ʪلوثيقة الثبوتية
مسك السجلات المحاسبية والحرص على تدفق   5

المعلومات بين مصلحتي المالية والجبائية في المؤسسة 
القيام بتسديد الضرائب والرسوم الواجبة الدفع طوعا في   6

الآجال القانونية 

سنتطرق في هذا الجزء إلى محاور التي يتكون منها الاستبيان، حيث كل محور يمثل أحد المتغيرات   

المستقلة والمتغير التابع 

للمحور وعلى المجبين اختيار إجابة واحدة من خلال وضع إشارة 
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  المراجعة الجبائية : المحور الثاني 

  البيان      الرقم
  غير

  موافق
  بشدة

  غير
  موافق
  

  موافق  موافق  محايد
  بشدة

يقوم مختص مستقل ذو كفاءة ʪلمراجعة الجبائية من خلال إبداء   1
  رأيه في التسيير الجبائي للمؤسسة بكل شفافية ووضوح

          

تساعد المراجعة الجبائية المؤسسة في ضبط الالتزامات الجبائية   2
  تجنبا للمخاطر الجبائية 

          

تتيح المراجعة الجبائية للمؤسسة الفرصة في استغلال الخيارات   3
  والامتيازات الجبائية 

          

تمكن المراجعة الجبائية المؤسسة من تجنب العقوʪت والزʮدات   4
في تحديد  نقص الناتجة عن عدم التصريح أو التأخر في تقديمه أو

  الأوعية الضريبية 

          

المراجعة الجبائية هي أهم الأدوات التي تمكن المكلفين من التأكد   5
  من صحة ودقة التصريح الجبائي للمؤسسة 

          

            تساعد المراجعة الجبائية في تدنئة العبء الضريبي    6
الكشف عن الانحرافات ونقاط الضعف من خلال المراجعة   7

  الجبائية 
          

  

  الامتثال الضريبي : المحور الثالث 

  البيان      الرقم
  غير

  موافق
  بشدة

  غير
  موافق
  

  موافق  موافق  محايد
  بشدة

            تقوم المؤسسة بملأ التصريحات الضريبية بكل دقة وعناية   1
            تقوم المؤسسة بوضع التصريحات الجبائية دون تدخل الإدارة  2
            سيجرها لعقوʪت ومتابعة قضائية  عدم التزام المؤسسة جبائيا  3
            تحترم المؤسسة رزʭمة التصريحات الجبائية   4
تستجيب المؤسسة لجميع الطلبات المقدمة من الإدارة الجبائية و   5

  الرد عليها في الآجال القانونية المحددة 
          

لمستوى الفهم الضريبي للمكلف اثر إيجابي على مستوى الامتثال   6
  الضريبي 

          

لا تقوم المؤسسة بتأخير تسديد الضرائب حتى وإذا كانت   7
  الاستفادة منه تفوق العقوʪت المفروضة على ذلك
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  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  الوادي–لخضر  هجامعة الشهيد حم

  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية 

  قسم العلوم المالية والمحاسبية

 محاسبة: تخصص 

  

  

  قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان ): 11(الملحق رقم

  

  الجامعة  الدرجة العلمية  الاسم واللقب  الرقم

  جامعة حمه لخضر الوادي  أستاذ التعليم العالي  محمد الدينوري سالمي  01

  جامعة حمه لخضر الوادي  دكتورة  سارة ميسي  02

  جامعة حمه لخضر الوادي  أستاذ التعليم العالي  عقبة ريمي  03
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  معامل  ألفا كرومباخ): 12(الملحق رقم

 معامل ألفا كرومباخ للمحور الأول التسيير الجبائي                                     
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.823 6 

 

 معامل ألفا كرومباخ للمحور الثاني المراجعة الجبائية                   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.789 7 

  معامل ألفا كرومباخ للمحور الثالث الامتثال الضريبي

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.770 7 

 

  معامل ألفا كرومباخ لجميع محاور الاستبيان

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.900 20 
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  التكرارات المطلقة والنسبية لبياʭت الشخصية):13(رقمالملحق 

 

 
 

  

  

  

  

  

  العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

V

a

l

i

d

 37.2 37.2 37.2 29  ليسانس

 67.9 30.8 30.8 24 ماستر

 78.2 10.3 10.3 8 ماجستير

 85.9 7.7 7.7 6 دكتوراه

 100.0 14.1 14.1 11 شهادةمهنيةأخرىيطبذكرها

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 2 بشدة موافق غير 

 3.8 1.3 1.3 1 موافق غير

 7.7  3.8 3.8 3 محايد

 60.3 52.6 52.6 41 موافق

 100.0 39.7 39.7 31 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

  

 
تكرار مطلق 

Frequency 

  تكرار نسبي

Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 9.0 9.0 9.0 7 الإدارة مجلس في عضو 

 30.8  21.8 21.8 17 معتمد محاسب

 43.6 12.8 12.8 10 حسابات محافظ

 47.4 3.8 3.8 3 محاسبي خبير

 51.3 3.8 3.8 3 جبائي مستشار

 61.5 10.3 10.3 8 متخصص أستاذ

 100.0 38.5 38.5 30 الجبائية الإدارة في إطار

Total 78 100.0 100.0  
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  المهنية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10 اقلمن 

 سنوات

30  38.5 38.5 38.5 

 19إلى10 من

 سنة

28 35.9 35.9 74.4 

 30 إلى20 من

 سنة

14 17.9 17.9 92.3 

 30 أكثرمن

 سنة

6 7.7 7.7 100.0 

Total 78 100.0 100.0  

  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 2 غيرموافقبشدة 

 3.8 1.3 1.3 1 غيرموافق

 10.3 6.4 6.4 5 محايد

 51.3 41.0 41.0 32 موافق

 100.0 48.7 48.7 38 موافقبشدة

Total 78 100.0 100.0  

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

  6.4 5.1 5.1 4 موافق غير

 15.4  9.0 9.0 7 محايد

 69.2 53.8 53.8 42 موافق

 100.0 30.8 30.8 24 بشدة موافق

Total  78 100.0 100.0  
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  التسيير الجبائي:الأول لمعيارية لعبارات المحور التكرارات النسبية والمطلقة  والمتوسطات والانحرافات ا): 14(الملحق 
 
  

  

  

 

  

  

 

 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 5.1 3.8 3.8 3 موافق غير

 14.1 9.0 9.0 7  محايد

 59.0 44.9 44.9 35 موافق

 100.0 41.0 41.0 32 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.1 5.1 5.1 4 غيرموافق 

 9.0 3.8 3.8 3 محايد

 60.3 51.3 51.3 40 موافق

 100.0 39.7 39.7 31 موافقبشدة

Total 78 100.0 100.0  

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 10.3 9.0 9.0 7 موافق غير

 15.4 5.1 5.1 4 محايد

 61.5 46.2 46.2 36 موافق

 100.0 38.5 38.5 30 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  
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 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.8 3.8 3.8 3 بشدة موافق غير 

 9.0 5.1 5.1 4 موافق غير

 25.6 16.7 16.7 13 محايد

 78.2 52.6 52.6 41 موافق

 100.0 21.8 21.8 17 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

  
  

 المراجعة الجبائية:الثاني التكرارات النسبية والمطلقة  والمتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات المحور ): 15(الملحق رقم 
 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.8 3.8 3.8 3 بشدة موافق غير 

 9.0 5.1 5.1 4 موافق غير

 25.6 16.7 16.7 13 محايد

 78.2 52.6 52.6 41 موافق

 100.0 21.8 21.8 17 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 3.8 2.6 2.6 2 موافق غير

 9.0 5.1 5.1 4 محايد

 64.1 55.1 55.1 43 موافق

 100.0 35.9 35.9 28 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.8 3.8 3.8 3 موافق غير 

 17.9 14.1 14.1 11 محايد

 79.5 61.5 61.5 48 موافق

 100.0 20.5 20.5 16 بشدة موافق
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 2 موافق غير 

 9.0 6.4 6.4 5 محايد

 69.2 60.3 60.3 47 موافق

 100.0 30.8 30.8 24 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 
 Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 موافق غير 

 7.7 6.4 6.4 5 محايد

 78.2  70.5 70.5 55 موافق

 100.0 21.8 21.8 17 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 7.7 6.4 6.4 5 موافق غير

 26.9  19.2 19.2 15 محايد

 79.5 52.6 52.6 41 موافق

 100.0 20.5 20.5 16 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

  

Total 78 100.0 100.0  

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 
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 الامتثال الضريبي:التكرارات النسبية والمطلقة  والمتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات المحور الثالث ): 16(الملحق رقم
 

 

 Frequency  Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 6.4 5.1 5.1 4 موافق غير

 14.1 7.7 7.7 6 محايد

 60.3 46.2 46.2 36 موافق

 100.0 39.7 39.7 31 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15.4 15.4 15.4 12 موافق غير 

 35.9 20.5 20.5 16 محايد

 82.1 46.2 46.2 36 موافق

 100.0 17.9 17.9 14 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 10.3 9.0 9.0 7 موافق غير

 15.4 5.1 5.1 4 محايد

 71.8 56.4 56.4 44 موافق

 100.0 28.2 28.2 22 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 

 3.8 2.6 2.6 2 موافق غير

 17.9 14.1  14.1 11 محايد

 67.9 50.0 50.0 39 موافق

 100.0 32.1 32.1 25 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.8 3.8 3.8 3 موافق غير 

 6.4 2.6 2.6 2 محايد

 70.5 64.1 64.1 50 موافق

 100.0 29.5 29.5 23 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 8 موافق غير 

 16.7 6.4 6.4 5 محايد

 70.5 53.8 53.8 42 موافق

 100.0 29.5 29.5 23 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 6.4 5.1 5.1 4 موافق غير

 15.4 9.0 9.0 7 محايد

 67.9 52.6 52.6 41 موافق

 100.0 32.1 32.1 25 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 بشدة موافق غير 

 23.1 21.8 21.8 17 موافق غير

 50.0 26.9 26.9 21 محايد

 79.5 29.5 29.5 23 موافق

 100.0 20.5 20.5 16 بشدة موافق

Total 78 100.0 100.0  
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  اختبار الفرضية بمعامل بيرسون: )17(الملحق رقم 

 

Correlations 

 
 التسيير الأول المحور

 الجبائي

 المراجعة الثاني المحور

 الجبائية

الجبائي التسيير الأول المحور  Pearson Correlation 1 0.265* 

Sig. (2-tailed)  0.019 

N 78 78 

الجبائية المراجعة الثاني المحور  Pearson Correlation 0.265* 1 

Sig. (2-tailed) 0.019  

N 78 78 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

 

  

  

 

  معادلة الانحدار البسيط بين التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية): 18(الملحق رقم 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.860 0.466  6.137 0.000 

الجبائي التسيير الأول المحور  0.263 0.110 0.265 2.400 0.019 

 
 
 
 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.845 1 2.845 5.760 0.019b 

Residual 37.539 76 0.494   

Total 40.385 77    

 

 
  

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0.265a 0.070 0.058 0.703 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.617 0.442  3.658 0.000 

 0.000 5.066  0.502 0.110  0.556 الجبائية المراجعة الثاني المحور

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.493 1 12.493 25.665 0.000b 

Residual 36.994 76 0.487   

Total 49.487 77    

  

 
  

  
  
  
  
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0.502a 0.252 0.243 0.698 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0.601a 0.362 0.353 0.645 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.057 0.428  2.473 0.016 

 0.000 6.560 0.601 0.101 0.660 الجبائي التسيير الأول المحور

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 17.892 1 17.892 43.038 0.000b 

Residual 31.595 76 0.416   

Total 49.487 77    



 



 


