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summary Study:

Motivation is one of the most important administrative practices because of its impact on the
level of job satisfaction for employees. In this study, which focused to process the issue of the
incentive system and its impact on the jobs satisfaction of employees, we touched on the
concept, importance, objectives, types of incentives, factors affecting it, and conditions for the
success of the incentive system. We touched on the most important concepts of job
satisfaction, its importance, factors affecting it, its dimensions, indicators and characteristics,
and the study concluded that the incentive system has an impact on job satisfaction by
meeting the individual's needs and desires, which determines the system that must be
followed in the institution.

Keywords: Incentives, job satisfaction, institution, Sonelgas workers, rewards, salaries, social
service, supervision style, encouragement.



Gliginall (upgd

daiuall Ssinall o))
Oy SE ALK ]
Ll jadle| 2
Glgisal Guygd| 3
Jslall Guyed | 4
JEN uyed| 5
1 i | 6

dupall (i) cuilad)

Al agial) Uy 2Nl
5 Gl 40K |1
6 uhall cluzayd | 2
6 Lyl LhaY) aaled) | 3
7 Ayl el | 4
7 Al Galaal | 5
8 Ll Gl | 6
9 auhall a¥lsa| 7
9 Al ol | 8

JBlead) allai ¢ Lol

13 144
13 Dl aseaa| 1
14 ileal) doeal | 2
15 Sileadl Calaal | 3
16 Sileall gl | 4
26 Jaleall Adail e 5iigal) Jalgall | 5
27 gl sl ~las) Jag oy | 6




27 Seeanl) cilnyka | 7
Radigl) Lyl < WG
33 2gd
33 sl L)l asgie| 1
34 bl Loa )l daal | 2
37 il Lyl sl Jalsall | 3
39 Sbasll Ll Sledf | 4
40 il L))l lyise| 5
42 bl Lajll (ailas| 6
44 bl L)l byl | 7
Al el il
55 Lyl
dafpall dagiall ciehay) @ Yol
55 Auhall 8wl meidl |1
55 UL pes lgdl | 2
56 Gl due | 3
56 Sl s | 4
Al il Julad g (e 1Ll
57 Aalall dpdl) Jla 8 Al il Judas| ]
67 byl doejill Gl dha & il st g pge | 2
oY) Ao il damall b i) Al — |
A5l Ay @) Ayl 3 bl Al —co
69 igla -

c;bAn 9 JJL\AAM s —

Gl -




Jglaall daild

dadall Jsaadl Olsie &)l
48 Glalall dplas o cplalall dpkas G 4)Ral) 4ng e | 1
58-57 UK e cplelad) gliay dagy | 2
60-59 oYl e gplalal) el days | 3
61 Lo laay) flall o palalall by dajo (| 4
63 CalypiY) Jaas e cplelell eliay dags cpn| 5
65 ail) e cplalall sliay dayd cpn| 6
Jal daild
daiiall IS lgic | A3,
45 Glalall sl aa | 1
ciligiaal) 4ails
Galdl Olgie ad )
oy | 1
D) 5 LpeSl ayen A58 i pae e B38| 2
Hl pakgll | 3







o -

dadla

Calaa) a8 dussal lgle adien S lgad) bl (e (i) eaiall ey
5 &aly) a5l dalgall e Gl DA (e 4 sl (g5 0l (o ranal Y
Aaleiiad g 4l clalall syl 5 Llaal 5 Ll Jalal) 50

O e lunsall & AV 0958 51 Cdie Lald 5 Clalall 5 Lug )l Jany
G g baa Allee g Cargll 138 Baaty 5 2 LY 8 (ggiae el ) Gslelal) iy
o gl Jadl Jleall miyll Syl Goh ge elldy aiglidy @3 algall b LS
OSlg agadl el3Y) e 83l ady dal (e ageal Jasdl Ciljlge sk agadiy alaa)
Jandl 3 3]l gins Lo a5 Jaall dnbyy pily lia oS ol 13 A6y laasg 5)adl)
Clpdy Chlga o LAl 4l Lo a S 5 Bl e i Al BlS of Cus
& il g sl Lty Al Auad sl iyl 5 2l adal) M) 5 duads
cAalga

Calaal (3iatl day elslu (gons 4nds AU 8leall 216 & Jaal) 8 42l G 4
eyl gy A0Sl gy agilills Giasg agailsy iy Cplelell peats L dalaidl
33905 dleleall s ag alidY) Gk e agilal 83L5 agaday Janll 8 (ulealls
sday L)y lals g Ld] Ao il Hiag 0ysn 138y ¢ agilie)s agilagals 5 pajelia
el 5eliSy Jalailly agilal 3 agilis Glavia & (hag Lanlalally Liajlls Cplaladl gl

ayes iglly Gl jalhe sy agiile o sllall algal) ae

o Basall Giag Lo @llldg Jalall (52 Janll (3 Bandlal) 5 Ley)) aB Silsall 3
ookl g 5 Aadaidll 5 3l G delill et 8l QIS dalnl) sal 5 oY)
5 Akl il gleil agl Ly deliiall 2o culalall Calyic) 5 eleall aalill
IS agaiar ) el CibEY) Jaai 5 psa¥) 5 UK Al Lgieall
SN el e Jleall st QIS 5 ol 5 HlaY) s cllal dasl b
cJazadt)



Dilgal) aUail Ziaa¥) (g0 Adpeal Alglan e Audyal) oda Lgaylan il AIKEY) o
ccaidiall oYl Blie Ldwed) Sle 4 Ak (Jlaall adigll Loyl gaias &
oo o 13a dS dedll ualie oyl Gllall b 2e3 6l Al el G
Al Jlead Ll ) uilgally Lliall 5 aLaia!

Ll aidle 5 dpeliall Al Jilsall ol Leslgie lede Jay LS duiall 03¢d
osnd Giad (8 OHlsall ol sn g dueal o Cagioll dlglae ) caags ¢ sl
Loyl Jleadl
prad DA e S 5 LyeSll ahes 4558 (8 lge gy d8lal) 020 (e RSN Jolis -
POl () Gl (g5ine

ED a5 gyl Al dabeidl Lkl Lloadl) mlle (gl quiladl-

 yalic

mlhiay Lol o) duly dae A (gylail) HUY) ) ad Golall 5 28 g 1Y
5 Ahall bl g Aol Calaal g Auhall duaal g duhall Clicajd ¢ AEe aaad —

bl bl 5 2l aslie

5 Al gleil 5 lese argd) 5 Shlsall sl daeal Gilsall asghe lgd Woln ¢ LS

Bigall alsall 5 adagl) Lol dpaal 5 aadagll Liajll agie 4 Wloln aab s GIG
Ll Ll cilylas o udasll Loall aladl 5 adasll Lea )l 8

5 Gl die 5 bl aaa @lpdl 2 JEIS IS a8 el culall sl Lad L
5 daladl Glumpll Jhb b Al Al 5 gl Z0 ddad 5 Gl s
5 le¥) Lol A ydl) a6 Al Asilia g Auhall il b i) Al
5 Aubal Fl oy el ZlmaY) y Asll de ) duapdl) Jh S sl Al
Ll gl



Bl cilad)



Lahall gl Y 2Vl
Candl LK) —1

A yall iluca i —2

bl aales =3

L)yl doeal —4

Lyl Calaal =5

Ll Gl —6

dyall ¥ law =7

ol cluhall = 8



Gl AISE) —1

5 sl clabidl e a5 A Luly) dale ) 2 Apddl Hlsall Ay 2

Dimy Gy AaliY) e adi 5 daad) gae sk g Bl s )Y 5,
G dalall D 5eliS Cpuntl 531 3 dagal) pralsdll (e (gl paially alaaY)
Jiati Gun 4 L)l 5 Jaall e 5l Lea cpalid cpyeaie e 5,81 ol Cign
Ll 8ol Jaal) (o 4i€as Al Cojlaal) 5 il cllgall 48 8 Janl) o 55330
Calaal @iy dalall gl Jans dgall et S ilal) o Jaad) B Al

Sl 5l b lalad 5 Y 508 V) 3B Y desgal) Cilaal o Lag desnial
Sl ) dndy Lo 3 ailals g L) 5 alpal) als 5 43S 5 ) colalal)
cJaadl 8 @il e S|

Cbeladl 2 (s Lgiy B daan e Lils Gas claliial o3a L B)Y) o
Jard gl LS ccliaadilly clylgall (563 (1o dalig Lgad dlalall (oal) )paind lanal
el Janiig agall Caaal aganl c_s,m\ oo Ganally alalall elaty) ol dnais e
L] e lie Aaaily ¢ aidagll Lin)ll abad sp Glld il Aagall il (el
i) ey (s 8 S el gaga}s\ Loyl e G oopalaladl (gal &gl
e gilly Apasl) alil (g Janll 2 sl e L) (uSaing Calalall iulagly

Cpeh Cun ¢ dalgdl daall Glegiagall o ksl sl juadll Ly e
Lelaal¥) 5 &l 5 Aplady) chsid)l dh 8 by leuldl sals ci¥slas
Jaly Geadll e @l (el 5 ddadd) 5 Lnalled) lgieall e & Al
Sl el ed ¢ laaY) 5 2l g dald) aall e 3 Jlee ) ciladai
AN 5 QY] (sae waatg ¢ debaiall Huw Glaladl wasn 8 dalgll bl A
Sl e
Olatiy 4y geagall 13 lial Ll adasl) Lajll Suisill &le aje (4
5 oLl aygs A58 Dipre (grine o Lg L ) Al Luhall (DIA (e dinad
- bl Lapll ) Galalalls a5 Al dlsall ge Cadl g cgalglls Sl



O Wi dopdl gl g Ll Al agh dlglas ) 8 e WS
P el Jsad) 8ol a8 138 egia g duhall o piia

28 ADd dipae Jlee ol adigh sl 5 jhlsall Ui o ANe dlla Ja
¢ sl S g elugsd

de 8l el

5 #Lesll A A58 dussge (plale ol bl L)l e gl dalad) SElsadl da
¢ S5l
¢ L 5 elyesl ag A58 Jle vie Gadagll slaayll Ao i) dugindl) Slsall Ja
rd ) Gl @ -2
5 sell ays ASHE Jlead Ladagll L))l e 1 8eal) ol @ dalall du
@ slls Sl
1dae @l cilua
OB 5 elpesll g ASHs Gplale sl aadagll Ll e dulall Galall -
-l
5 fesll w58 Jle die ol claa)ll o A diginall dleall -
PRSI

- Rl Ay aaliall -3

ol g Calyal) (3UaiS lgieal ddlaY L Le Laa¥) dilaall 5 55aYl 5 Gl

ilbide 5 aile) ¢ Lal daim WY g Balandl 2@l el o r gl el
sl JA1 Y 8 g Les ilala



séiayd) daa| —4

Dsall 13 A Oaliuall a5 Gliag o 4edin lad duball Ll (eSS
eadll egmge e IS iy 3] galsll Dlall 5 LygSll ayen ASHE dujaan oyl
s dlady iy P e @) akiill 8 caulid Gapene Gadasll Ll
(oY) mbaall ke 5 Lal) Ao 5 oplaay) elde Lo Yy cpShd) cilolaal
ol DA e Clasall Jahy 5uiatll g ginge dunly 2 (gysnall ol ) ddla)
e g cdalaiall Calaal gdat g elaY) et Wl (g didagll e seliays Jalall dauds
Lyl ady Ld ey canliall Jaaill sl (a5 delgily uaaall dulas of 4 els Y

bl Lol (ggine Gauat ) a5 8 A Alledll il Cullld e capall -
Y1 sl

3l gl ayes A5 Ausga b Silsall pUail Aials galyy gy —
sauyal) Cilal -5

gl L) 5 il allay (e 28] Bipee 3 ity nad) 13g) (st Cirgl) —

b Abidia duc b Calaal die (B

ngall 03 & 5alsal) ol gala 44 -

Al e ) pas Le PR e daall o dalall L) (g5iin A jaa -
caclgl Caliday jaail) dilac ddjaa —

Lol Ll s 8 il 56 (g e iyl -

aluladl (sl L) 5 LyeSl A8 Rupne b Gadaall Sileal) Sl e oyl -
Ailubg

e



:ggdagall JLEd) clul -6

olsall jila G padasall 18 Jlial U Lidy ) adlsally bl jeas oSa
APPSO

A3 Gl -1

sl Ll e o

g o gall 13g] Ltial) dailly LnaaWl eadl) -

Ayl Augall A adagll L) e layil 5 Salsal) pll ddpea Alglae =

dal (e Zealglly skl Sla )y cluhall e 538 8L Ljilhal) ciladaid) 5als) -
Ol )
1 e gulagal) Gl -2

Osilagall adagll Lajll o oyl 5 Salsall dnaal Sl -

Gian Gl ga S g hage gl @y iyl lsall 82} s pagi —
bl L)l

AlKey hylay duhall 5 Gaall LB poasall 138 o) ) Bigie Canll Gl -
2 Al dsasl



Al eNlaw =7

s Al g cWlae EDB e dufyall sda paan o3 ol

saall 18 2021-2020 Laaalad) duudl 3 duhall o3 cusal sduiall) agaatl —1
2021 Olss el Do ) Guple gl e Bl

@b Sl 5 elpeSl) auysn A58 dan e Aniluall Auhyall e 1AuilSal) agaat) -2

p5 A58 dpae abisal Jald e e duhall oda coadie) daydadl ygaad) -3
A 5 HIY) 5 JUEWY) ilige Auhall ol ciled Cus galsll Ll 5 el
- ale 8l aaaae Al 5 ALY

dalu) cluyal -8

Tash ol Ll 1 (A

) Aaball oda cidaa gl Laplh adle 5 alsall aUsi duhall oda olgic (2013)
5 Aala@Y) dandall Jlee ool aidagll Loayll 5 cllKall u ddle ellia culS 13) L
Lo e Copll dlglae 5 agoal Ladagll L)l dle 4l Jleall 25ga o (€13 L
5 b culalall adagll Loyl dle Led Lolai@y) dgall Jaly saY) culS 13
O A ddjra Al 8 5 adagll Laayl)l e Jeall Al Cagylall il el
c ALY Lssgall J31a Jleall (s dagll La)ll 5 Salsall alas

5 oY) g5s Cun ool &SI Jalil) msall Gusld o dul) laal 8 e
osnall Gt Gua Gl Giluagd Caes Gy jslas Ayl o sk by e
Ol g 8 Jleall asgn puaw G jeaall 5 oasn 7 ClIKAL Ll JoY
it Al Cagylally alall Y jenall 5 350 6 (sin) Yl palall Cultl)
Lgn 7

1 SIS Lgailn sl

< ihall gg\j.\l\ ('j daals ¢ bl Balgd Jail 58<, ZaalaiBy) dosgall S L?_Q:LLJ” Lol aidle 5 aleald) alas dys8 gd\.u !
2012¢ e laal) rajld\
9



Lo aiiall Jlsal) allaiy Jasipe 5 dssssgall @lls & caaagll Ll o) @

lesd Calalall 35gn oy Ao 4l L dnifall 038 b iadagll Liajll o @

dgiidl) Janll Cag b Jagiye e dusugall 838 8 aagll Laajll of o
Jlaall () aasll sliafll 5 Silsall cpy A8aD) sgag’ o ¥ b daiil) calS
by e bl Lajll o) Julb g dfiae e A " dpalai®) duugall dals
bl G Lgd kil iy ol (AT Jalgas Jasinn 38 Ly 58Y) 028 Laaaian ) Silsally
)

daadll o Galasl

Ll V) e ialagll L)l 5 J8all (ymie ae s duball o3 of Joill Sar Ling
Sl bl e Ghadagll Lol paage o al 48) Cus duhal) alad 8 Cabias
kih Cus lhha) Ol 5 bl due G caian @l 5 GhaY) LS dogall
lesd S Y @y ma 5 (i) sl o) A Leliall dussall Jlee Lo Canll)
bl e Jilas e A plad) aaany el S0 Lol

Dl ae , aiss AN A

Al Ay = glasll Lyl Wile s dnla) At dppls ) & by Ll
o capall Al oda chiag LAudaiidy dsegendl JEY) alial dubgll dieugall
Je 2 adagll Laajlly dylay) A<l dgplay ) 8 calydy) Jaladl o 28A))
Y Ll e Gl 13 cAdaings dsegend) JUdYl bl Al dsgal
Ganily (Jleall Jadagl) Lapll daps o Capll ) B3LaYL (il (s sl
a8 L) aadiuly ¢ latll beasl) mgiall Gl andil duhal) il
LS cdas ddilgde diiyhy agylid) 23 Sale 150 (e Auhall de gy (bl
SPSS. Jlasy) malinl o laciak dilasy) sl (o degane Caaldl s
Calyay) Llal aran 3sag . A 2 ) Al cliag  Shasy) diatl) ey
cgshaludl laaill sa 13als Bala) €1 Sy cAigline sy AuylaY) ASual) Aoyl i

Ui Al ol Aena 5ally Ailane Al 3 - il sl Lia L LeiBDle 5 Ay lay) AKE 4y jlas jUa) 8 ol paY) lad 3 jall a3 50ah 5 !
- 2014, Akt e sanl) JUSY)
10



dapd . Jeall Jaaill huads (ol Jawi & ¢ Al daadll & cdaluall daaill 4dly
Llal Gn dbea Lnge 4bli) e 3say - - Jlaal) s dlangia adasll Lia)ll
sl Loasll g 312y Aeal) 4yl el & il

tduhal) Ao galadl)

Lall o3a o) Joill LiSey oS1 gl Liapl) v Wby ae Ayl o3a il
Llal g ddal) e Gl Gaags Ll 3 duiall Casa daali (pe Liuds (e calias
el dida gl Ausnsgall Jlae (530 udagl) Liajlly a3y ASoal) &k ) 3l
G pahall 8 ol LS lghae (Dd) e sl didaiidy degenll Jladd)
zeiall sy Liuhal meie paat 8 S e luy abigl Laa)ll yute 8 Laladel
. hall

12014 5ama Aol A :23EY Lafyal)

& il o3 "Olgimn sudll agle (8 bl saled du Glllie (e dedie 35S
sl Slally eliyeSll g A58 Al dus ddekaidl (& bl Ll aias
aali Al ol e apmill ) can Cus Bases dab lUall dlae] (e Bl daals
lal maal Saiatl) o) ) duhall cliagiy glalell caadagll Lia)ll gaias 8 Saéal)
slaiel (g0 Aaall Ay aalidl) Badst Caeay Gua Babed) clabiall cilolaal

Ll el e
Lyl 5 Saleall ol pial) 3 Liadys me dushall o3a aplim dadal) oo (Gabadl

Ol dsssall B oAl Clashy Ly G0 Luhall Gl 6 calias ais] audal)
cansliall mgiall Jlesinl 5 aaball 8 Luhall sda Lualdl ¢ L)y 8 dudal)

il 55850 Byspl Anals 85l Sally elpeSl s A5 Alla Al Aadaiall 8 aidagll Lin)l (s 3 aeail) )50 ¢ Bases daly !
2014 —psil zlall of vina JS) daalae jinldll salgd
11



g

Rlsall aggla —1

S8lsad) dsaal -2

Blead) Calaal —3

SUPNIFAP R

Slgald daliil e B3l Jalgal) -5
SRlgad) allil 7 lad) Jag i —6

juaadl) el has =7

12



: 8lsad) allas Ll

-

e

o Aadil) o LalaBY) aslell (3 elow Lilaal V) analsall (e il e
agadlsy liyanl plalall e 5l jaeanlls i) deal w5 delaayl
Aalasall Cilaal (3iatl agual Lo Jumdl gadhy pglaad Lo L] sl agilala 5 gl
4l 5 aiiail Jagpd Lad Suiaal 5 ¢ Ligime 5 Anle 058 8 iy Bae il

v AalaY) Jglaie Lo 138 IS opundti il plas

Rlsad) asgda .1

g caall Lgn cadla (e 48y Jiead 3as Al Jeal e coela tddd Blgad) il

1 .
Ju.u‘

Hlgie dsgana e Jglaind dadbaa) Ciyladl) Gads Lady

lajiss (sdlecdlilSa) Jiluy 5l st b ligld quai Ahuas ' ve juiatll ogghe
=l ol e @l agal Bl agile; Lo il coplalall 2 AL dadaiall )l
G aglals ¢ LY @y anlud) doludly muiall daally 3gall 3ok e lgle Jgaall

o ladl M zliad g e g pnding o

gl e g€ Al ady (N (gginally alall Lilaall Ll” o jale daaf Lgdyes
e DA e Dszall o) 0685 o e zling 5 BB o GAAN e Saail
U5 Gun agadl Galalal) ol Gl e 0908 il Gapaall 5 dupiall 3lsall 8

U sl 5 e s

Lol ananaiy ¢ dlsall dabail area’ e Jiue Cilg Nl aud Gudy o BIOY) e
ot ot liic b uddnll cppaad) i) 8 aclisg ¢ la gt elal ol aaanl oAV Ll

E s Telaiing o cpudanil) copaad) e o WS L cplalall Ledll 613V e (s gl

0= 202¢ il Sl Sgnm e 36 b DleYl 5 Axl) b aaid) !

. 209 207 cqisill 5 paill Ggyall s rolee 1da A1 ) ¢ Dpiidl Slsall Bl Gigld cuad ilaas 2
13



O el e Joaall cplalall (uiaaty aleall sda b Cplelall Al daan daliiie
dsalgall

Al Ll Y Wyas el § Bilug o Jalse e Ble " Gl o ikl
iyl 5ol ad) 8 Alled e lise paliy (S L) ol angs o 314 dal e
"Aahaal) agadlerg agilals Cplalell 3asg

(gl 53l (Ao alalall Gl 5)laY) Lelan Al Glaggaa) Gl lldS iy Saiaill
Al ¢ L] g (caadly agoal 5aa cilala GBlag sl agilals g ld) Dla (e el
2 bl el eey of ddasd clalal)

: 8lead) dsaaf .2

S Az Y1 pabic aal8 (g8l jeaiall Al o Slsall aulul) Al e
i daaal Sy aainall g dadially il Calaal (3 BeUS Lgaladinl PIA (e
Silgie SN L Lads Lgiiad 0 Whalls 15l e ESH DS (g Sila)

sdaliiall duudlly j3gad) duaaf . |

b Lt Lgmaaal (eSS

el (ool 1Y) (ggine b

Llatiallg ileadd) Saga s

Aabaiall il S Ad s

o Janll Glyeng cuatll ot (mnddn Byh e dldg (Janll pale (il (yanian

ALy AED 5 )y jeae . dndd) 3lsall 530 ((2004)¢ ale aeal !
2300a 2004 (1 o3 cauisilly il (5 saa i clgale Aalsall ity Ll Slsall 513 ¢ (omapall lins®
psles Aol aslall LS ¢ 3 hall daala: Jadl ¢ alo 5aled oyl 30l el Cppund 3 Salsal) U danlsa ¢ alal) 2218
12 =11 5a016 ¢l asle acd cisjlaill aslall 5 sl
14



PR dpadlly 8sal) daal. o
Pb Lad jall Zpuailly sl Laal (e
gizally bl 2dll Clala g L)
Y G dglen dae Laa) e alag
calehpall dalan ) s25 Lae Gamggpally uipll G dlabinal) 43D sagud s 3l
Fleall sai 3l dumdly ey
Jedadl) célaal L3
tob Lo ) dadaie (ol A aiatl) dulee Caags
ronlelad) Calaaly dadaial) Calaal Ly v

Sileall i ¢ et Joadl sty legiy WS ) Juadl gaan ) debid) e
Oo 4K L) 3 alia salyy Jalall Ldune (gsie @by o Lok A dlad) duld)
oo & G AnlaaY) dogiaadl il aladiul gam WS daldl alalill elagll
Aabid) daxd 4 Slally (adAl Jeall agadng clalall dogiadl)

pesinall Calaaly Lgd Cplalally dabaid) Calaal Layy v/

48 ague g Jeall Galalall b ¢ delaiall & jaal) aladinl e cogm Al 00 (e
lajgis leadd) 5 alull (g elgu ducsi dumily AaS ST ) ) b (s35 Cuny
Aaliiall daan o Ulas (et oyon 13 cualiall i€l Glesll 8 aciaall a3
5 dabidl pe dalaill  panall 13 oA adad ad Jasd @Y aasall Dalugl 8

Pl e lelni

)M\ r:jlcj Labady) (’)M\ 2\__AS c)..a;j C\A daala zdnl c)elu.u;\.n Z\ﬂ.m) )ca:\j.\a.d\ )B\};.‘L\ 435).:3 ‘é.m.u)j\ Juay) ‘§)fjl ‘;“A)ﬁ !
w=a ¢ 2008 c()..'\:\.mﬂ\ ?ﬁh pxd Blaill 'fﬁhj
88ua « 2008 aisilly Hall dalud a5 ¢ 1da ¢(glaY) cardatil) ol ¢ mse jale?

12022004 aisilly aill sals s eglee ¢ IV dasdalle sty Gmpe edpital) lsall 8))3) ella ella 32 2
15



: 39l g gdf .4
Ll (35S oS3 ellig o leal) glsl (e AEAN dadgll Hlas of dabiie o o can
Sl gl e aaell Glag Saddl oY) e calaladl ean SlalSie Lalks
alead) oda Caviatl ane 3yl Mlia o LS ¢ JlaeY) cladaie L3l 3 deastioall
1 « . -

- dogiaae Jileng dale Jiles v

- dnbug dylag) S8l V0

cdelen Jileag A Gl v
Lill€aly calalaial) (DS Cawa clldy Al ZDEN gls) ) lgdiay o agia
21t Clalall yny L Loy

Aginally Lold) Jlsal) sty Lginle Gum (pa Silsall v/

Al ileally AuladY) Gileal) Jaiin g Lyl olad) Cus (ge Salsall v/

docleall 3aleally Lyl Salsall 8 Jiaiig e duany (o S (e Silgall V0
P Al AoV le) U Lhsa oSe LS

((Lsinas dale Jilsa) Al Ayl s v/

(ahoss dlad Si1s) Silsall ) Cann v/
(felens ad 5ilsa) Silsall o dfinsall Con v/

(58l s Bptlia 3ilsa) SHlall aBse caua v/

AY s Gay 9A1 ) Aadia (e CALST g8 (e g8 (b el les )
Lebaie JS a2aiud Laily poailly jesall dow (Je st (S0 Y dilug (g8 &5 (9

15502 2001 «auisilly il bl Sl Jls glae ¢ 1 «gsobias Sy HIAY) ccilis) e (5340 !
357 = 3550a ¢ 2001 sy pally AeLlall iy s cglas eyl Blgall B3] ¢ sty il laws ?
ol dinse (& (gpmal) Jaall Lsgall L cdald Al ae LaliY) LUSH o 8ol i ddeld " ¢ dgis ool g8 3
47 = 40 (o« 1992 « Jihall dasls Jijpiia e (Limale Al lgalgns.
16



Ladaially joae S aodiog clelalin daday Cag oyl pe AU Lo cullils Jilgll (1
cliall 5 gl dae Colalall ey Callsall ae G850 Lo cullud) (e
:AU Za ) V) uleall Coss dlsal) Caial e adiain sl 138 DI (g
N5\ [ P Sy |

Clall a2

A e )l Cos—3

e eyl aleasl-4

rdapdal) Eua e J8lgal) — 1
tiagine (5als ke I S8eal) anin el 1361 g

rdgaladl aleatl —1-1
Sl gailly prially dpmaniil) Bl Hea¥) ccplalall aais ) daalall S3leal) Jads
15 aglleed agilal DA gglhy Al asgall @l galall aallall cld Wil de giial
cilS oy ¢ oY) aal lgnaal L cllila Gileall glgl sl Laldl il el
cllig ¢ AV adine g GAY delan (as AY Jalall (o Calias Laaall o2a day
o Y e M) el gl s XKy agilallaig cplalall Cilaigi coua

Glabaiall Koy Al Lokl dlgall 2aafiy cdd Goduay A adisall Hhai dga
b Lo ISl e S G Lgllasin

s)ﬁuﬂ} Z«.c.L\L-.ﬂ 3.’..4\;.“ J\ﬂ\ c&f)é&&a}(’\ cg@\d}“ c\)...a}”j 2\_1_.0:\.1:.‘53\ 9 z\:u\é\g\ :\._\M\ cdalall EJ\J}” G&leh.a.ﬁl‘ d‘)u:n !
344 = «. 2000
17



oY,
oSy Z Y Adee b Pl Janll (ol asasall e Bl »r o asl a1 Caje
Lot Lse
poplele ig de AVl dlels Ciligng L« Aualy) dddea) 8 Jalal)
ol Bl b alall Az,
2y 8alyy a1 Bl o 8yilee ADe gag

) e AN SaeY) Cids e pe Wlgie 05 o s (g e g
Jalall Jaall e Jale i laca ) dili) dabiad) doaliy) ddazdy) ) dlela)
a5 gl g ling Jle Gl Cual e d3liall
o A lullS ey Clang (ulad Ao 5 ada 2 4D e el ) Al -
L aae pe ki hsal ulalall glac) 8 danlall oda Jiam @ dadadlly ja¥) sl -
Aexd gl dualu Cilang (e 43sain
UL |
e ey 5 agiaalii) gy cplalall Jalis 50b) 3 dudla Jalsall ST e il dlall s
Al dagyall e jagn

Y Ay oYL ileal) Lalgl

Aoali) sabiy alia saby 8 Jaladl e yg Bl oen

Lol ¥y Gl e Jgasl) 8 Gla asay

Ctu\g\ Lsﬁ 5.31:1)']\ L’é:fé;'.'a J yaal R E LA té.) z\.c).w u

U ilgaal el $lsil (g sae o A8yl aay U 3a by

163 -162 U= ¢ Auhae o 3all gl JalS ilaae ;i) pa sl !

18



caloe b 0l Lali) el cipall 5 a¥) 82k G Ble oo ¢ Belagl Bdle -

DAl Ll 28 Cady Camg Ly A B8 2e il 4

DA e mady dedaidll 8 3l Dgene e JalS (miged (b 1 Al Bdle —

A Bl

S gl a3 e dsgaay o) dsa i Al §dle -
U1l Lo daginal) Silsal aal e 1 dyginall Silgal) ~2-1

rdaddlal) dadi gl i

lilely Winndy daadagl Aadle (6 anliall QIS & asliall dasl) g, Lgs duais
My ol gDl (Y il Glagaly @lie)s @lleay @hady @lulaly oyl
O Jle Ssiuna Bing alany Lae Ggie el e dilag alga Sladl 4l de)lly
Gub oo bl el skl g Lol Eaal) cladaidl e paad) agi LS Slad)
byl BaLys ojis A 625 Lee 4l (i mawgis Jalall slel 8 aogt Cilaa)
Payls waatll a saly ) g3k sbeV) B sl of LS Ll aypns Juling

+Algag 438 daatig 40))lga sl Ay Jalall (ol HlSa;

co Rl AT b AL — o

o @) Al Eaall il byl aade) @A) Suiaill cullld e skl s
s el GGl Galalall iy (S e LA Al (8 agilug )l oy sall A4S Lo
o) @iy Jaall 138 olal b jglaiy mipdiy Jaall COISE da b agiaalus o
e pele s danlly bl agSlSia) s )l Ma3) 3 58] agudl Cplalal
& dsasll o agilugy ae A8l 5 jlealls Oslalall o Laind cdpagall COISE
Loyl opsnid s edalally daliiall o US (e Llag) Sty Laa bl gl

U 8 Al O ¢ Cunall aalall (oSl 1 AuKuY) ¢ eanl) skl b desie ¢ Lk piell sl JalS gias !
. 163 -162
163 =162 02 Gildl gasl) didae ajall sl lS ilaas

19



G bl A LA ki i by 058 eVl oY) ey el 0sS
Ay a1laySs L) e Lanys @l (5505 adlas)

tdaall B LEN oY) -

by M dals 8 agd cdanll (B baaYly oY) ) culelall alaas oan Cus
Jalall pasi o) 1) cie mll) Jidladl 5 Jeal) ot Lhalie e Gsiase pels
LS il diegiy o€l zliily cilasdll Jual aund ) 4mdyy daliial) Jala hiuL
oo sl aage 4l Wil el (3 dalall Jla (Se 13y oLl g ) 4 oo
Ay dayn palaadly legiy WS Sdie zU sl ) phiie) axe Jeatid ailead

Ngl) elaiiVl oygnig dakaiall

ra)ydy) Jaad — 3

1 ke (el il il sl guﬁw @)L Ge g il st o
e b aeSling Al agilaloal dnb iy aglulSaly agilads e ()
L) il an

S dsmasl Jal e gnme b s gl e 300 Aghall 3geall o LAY )
dabiiall & Glelell paes o e S g0 Captiall culu) Caalgllé Aadaiall CalaaY)
Geindg A liy) 8ab) Caagy Adjaally Jaally 3gall (e 4l agi€ar L Cpnd () saddy
deleall clSohu e alilly Cnll DA e Sl 20 Aalial) 3))gall ccaSll alasiny|
Oilelall ey labienll MG Lgble s dadaidl Calaal (385 ga agadly agut s
Slo e c,_a‘gLui)!\ ag cJaliall aliaV) = laalVly Al e g agiaealy agiass
Gl Gandy clalall gl I g U dalully deginall dladyl il
Jlaziinil g JL;;‘;!\J oY) 5 gl aladni) e <58 haliaal) ) Ll cJSLaall Jag

Aagially aagally ol

. 163 -162 U= ¢ dnbae aall sl JalS ilaas 1 Gl aa el

20



c,\:uﬂ\—A

S agp ol Glalat¥ly Gleslaally chledl e dalall Jsan dolee oyl e,
Oalelall 3)38 Loati ) Cangy a3l G callafy aSshes juan ) (550 IS canal laygha
& ald Gl i ¢ diige dpale LklSH 4pad aglee OVl (B agihleas
oY) bl cpaty a5l 5alys ¢ Jeall GlBle Jlaa

Zig agisli€ ey 4 uall olafy dabiialls Cplalall Zdeld 13 Canail) aag
O Dl ¢ agin plandl) Gaisd ) 535 LS ¢ agilisins gy 485 (s agaldl
andl 8 Baaiid) cullld)g saaall Y e CasSs Al
adal -
5aY) oda Aileld iy ¢ gl uh oo Belall cualidl Jadl ddaid) Sl 58
clelall (o Alcalaal) 8 aseli€y Jalal) dualis) (il e laalaey Jaall e 58laS
ool e Zapll auilly dagibe o) (ggiaad gl cul LSy Al iataag
dew 4d) Jgaslly (Al Jag il moumy cils () Soailly Jsaall (ol daegiase
cladaial) Laalus) 52l ) Gl (gal Jagpall s3a (ghgiun (il Aals (el 7 g
rduulial) Jaad) 4y -
zeual Mg ¢ a3big alge 0l L8 Jalally dapal) (Aagdall) dianiall Cagylall Lgy aady
Omad o aclid Gua ¢l aldll HeaY) e saall Jaall Cagyls g alaaY)
Uiatg ¢ Jeall Gadlss Qalig Galalall (s Loginal) gyl adys Al 5ol 5ol
2\.;).3 cch'ay'aj\ 3 5;\..;'4}[\ : i Baaxia @b.a ezl QJ).E M} Ctu}” &_.Q:\HS]
Oo Oalelall Alaal llalia¥) A cAalal) @il sdg ¢ aiadll Jil 5l
) LS Ly zsannal) dgaal) (5aa Vg Aruliag LaDla Cagylall cilS LalSs ¢ Uadl)
i) (gine adyg Cplaladl s ) Glld

21



Calalad) aggan i)t -7

rel Lage JAls cld (ygpimn5 abagens Ciliedl 88 Loaal Galalall (o HESH o
i) sl 3¢ el il o ABY) Gag cJanll G dlia) 25ea S
LS (AT igina jgay pdi gl ¢ o) Calagall daanit Jia dusina Jlgn elhac)

CSE QS el o aY) degine ciblad) slhel o c¥laaY)

g Lflcall Cuwa j3)gal) —2
tacles Hilsag 438 ln ) Salsall et jluall 13g] iy
1A0a)8) hlgadi— |

Oy ¢ @aam o) eyl b3l b laalie) 1) Ladl) alall )3y alaa) aayg
¢ alalialy 4ue) plud) o @l dags oLl 13 Y) xie L el 2k Y alall
Oe Aaa iyl 50l (g dsazaly ADle dgag ate ol BlaYls Jleall G A& laadl of LS
3ex WS o ol 93] Ll e Gubasll hauYly Jsdal 83l Gy des

Aoy 4eli€ adys Jalad) 23 83L) s 8 daliial

Gl ¢y s QLD 53035 Ll (s Aelanll (ol 3ill Zgnge Bpnill Silsall
o Lale L0yl aleall g dBg ¢ Jadl elal ) Jgaglly S il (gl L
S G s Al 55 8 LS ¢ 5 Al ase dia 3 Gl o)
Jeall 4l o ANy L) dilealls jimy 28 Lee bigidl 488 3 @A)

2 asall Al JEY) sda il gal) Gyl Jlenlly

2302« 2002 ¢ aisilly il delball oga s ¢ il ¢ ()Y pshlly cadanill ol ¢ bl cpal) Jlaa !
sy all iy s s glae ¢ Al Analal ¢ Casllaglly albaally bkl : 831 tobia ¢ (iguill i a2
. 301 = «. 2004

22



:daelaal) J8lsall —

G Jaall =) Galalall (g2l e g8 elans dee e 55 duelaadl ilsall ()
e ol oS ) a8y JalSia

o 3l el aadsen paeal) 4 Jin Cus oulid peaie 35S daal) 795 0
ol Y e agie IS (ajany (AS il il (s llig e (55 Jandld aaend)
Janiy ¥ Jaladl o LS cJanll Laussi )l CalaaYlL lpual lld & OY ) dae pa
G S5 308 daall 79 29a aaed Blaadly (daadl @il e dlalSl) dalggusal)
lebill dallie Jhaub il Jusly Sl & allly el el

coplelall s 385U Cile)pallg

i n 33gad) =3
b alsag duladl dlea I anaiiy
:dula ) dleadl— |

G Bl a o aelleel ol Lo cplalall sl aadis A il olls s
Gl 13 alad) 5EG QD 8y agieliSs agiali] BaLY ulalad) ) e Jeas
g9 ol QusRaty Gelalalld clajlly jondl) (N 25 & g ¢ dalall 6] Bipme Silals
Adad¥) el sad (seai agd N ¢ Bl ey agadl oay @) Lladl
Uy shiall o Cgliany (K1l dans Gsashs pdg ¢ dnlud) Silsall e (ypanting
Sl aaall (3 Gall agl agBDla) Gohy (Siar pelee Jlails Ogasty Cpll Cplalalld

04Dl (e el (gsn (8 pelens ) Ala )

il Lo alil s e 8B b gl Al S8all 008 Sy

Gligen (935 aed) Janll D) gl (g o aabiios Al Jilugl) e Canll o
ailaly dasll d3g ¢ Jlad) 3 deyud) o Jlead) aain Al Bilugll g Gl @
Bphasal) ol dagusyall Calaal) aas A 8yseall

A4 o oS5 s gage LalnY) B e el ol Adeld (g o) s !
23



Dlail) ks Aabaiall 8 cplelall 28T (ghaianll UKD 138 adh rdgelaial) cilasdd)-

S dnaddl)l Glals g LaY all eonll sy aglee ml o cagilal (e (e

D Cligra (oans g ¢ JSLaal) a3 aalids 3500 alladll gaad L laaY)

F b LS alelal) 281K 2SO ey gl e IS5 Jilsall (he il 138 ading L (el
iyl AV Jalall Ui o) LIS Sl ity daky ) (palill g0 ol cpaalill—

Al Jaly aia e 2Ol cless aaky

Cagola Gagan cpn Cplalall Luslia Limigat oty (3 el a: Allad) ada pnalill-

Aabaidl (e agaayui lgie aaly

e (agall BlAGH Ne Cplalell iliasgat a6 (ualill ga: dlad) Ao cpualil)-

copelil) dhe 3o olgi) cpa Blall B o gay gl ol o (e

Gl adty Vg digal) Gy Glgally Jaad) Clibaly Saall sa ¢palili-

Ignayas bl ol ililal eha agllac] elal 8 Jain) (e g€ pie G (pilalal]

gl

degiiall Jgally lsaVly ald) ay ciland a3 lly AShgiad) claasd) clesi-

S Hlenly Janll alige 8 dadiiall 3 Clalell

Dby g palelall lajagig dadaially ialad) Slual) cliy agiis diSud) cilaanl)-
.*.!S..“ Jl&wL (‘h@j 1 “.. ‘ji .o e,

cagAlly Gliaisailly liley) mia Al g sladad) Jalsill o AN Gualia

Jandl A cpn o Alilal) Glaa)g doe Lan¥) ciluslial) b dadaidl & cplalall
Dby Jaall agn (g dalia) b DA alab) Gland aa ) oy ¢ acUaall-

U gina

37_3604- ¢Balis e ‘A_f.)’j r’u\ &U:Jﬂ\ ‘f alindy 5\._1.5:153 ‘_‘9_5.\:..«3\ ):ui;ﬂ\ (S S AR !
24



P iy oLy i) 5 bl ek o g ¢ e Liia¥ly dugab) Lai-
e@u\ Al g dadaially plelall Lyl 4olaa

) Bl - o

ehal dapall Whall e glaall (e legs adde ady Gal paaid a3l JElal) el o
Sl e desana o3 Cpaaliy cJanll 138 old 8 jaad o Jlea) Als d Jasll
Blassll ey ccastpall olai¥) & Jalell ol sl JaaeS aagl) Qe
Y ity HaYs 4wy oglly canlill Jilug Jlsal) sde e 8 deddiudl
23gil) ol Qlaall o) Guydall e HESY) (59 Ayl (i o) Adlly 8leall Canng
&) (525 Lae Jalall Casad Lunse (16S5 38 aiSly ¢ eYgllg deUall gabatil Allad 2] yoiay
el sai Addle e laladl gai Jully Gladedl) dulad) diph Llaal) s
e Gl 1 o) Al C_.;,z\ 1)) Lald cadalin Cagy Jalall Jamy 38 Qlall ) LS
Jalall doginall =g )l (add 8 Crity 28 cdie glhe 8 Lo (uSe dadi (55555 Jale
sais ©AY) cladl b asll 8 (oolaiy Algpun e byl (ans ) eealll

ceDlaill Lanyg il byl gad bl slaily dakiial) g ehaally el

2015 - )jb;j\— ul.umb‘ JJ_le )S.i‘f\ daala ¢ )Lul.,dl SJ\.@.&ngC);J EJSA.A sL?.G:\.L\Jj\ LAJ‘LAQ g):aij )5.0;3&\ 13 é} u_.z.n\.\‘é !
32- 31 :=
25



S8lsad) Ladiil e Bigall Jalgadl .5

Labaiall ] Genia da Lo Lgie ¢ Joaaall dplas LA 3451 8 555 8,88 Jalse cllia
Sl Zalad) Al pals 58 L Lgiag ¢ 5aals)

: ol (giea o
tlaa Clalay ileal) dadail b

calide lgaday Al cilaoyiilly cpilsall (A delaa¥ly dalaidy) dgall dulu —
Adgall 8 coladanadl clyly)

o mals U8 g silly Sl eyl AUl Lelany) adl) ) dlayl -
pglalag agiliey 23ag 5 adiad) ol

: dalavdll (S L;.L‘- <

L)la) )28 (5309 dardatiy 4Laly (5)3Y) leall goi 8 Aalaially Aalaial) Jalgall fiam
OSar Aalaial) 8 Lge gy Alalal) 8aal) A0S o LS ¢ alsall il sl lad) e
Al Jalgalls Slsall dalail o LS Slsal) o b L) 06 o

kil (olaidY) auasll —

Alleall alal) auzasll —

dlsall sy 1 8 dasiall uleall -

clalally agally Jeall daphs ae 4iilgis sa¥) IS =

Jlaad) 53 e dmla Gl ) Cag -
Ja) e abee pe dalal) alass) (g3 o i o8 Jamdlly e laa¥) adlgl) o LS

leall il e maly USE 55 o) oSa Wyt s Jalgall s IS cdialiy) sal

U e &'Jt' TN Af)\é}” ?M 5\__\4).d\ Addasddl (3l c)ﬁ\}a.“ Blga Jale !
26



p J8sad) Al #lad) Jag & —6
' Ay Ll Lagyal eyl ehi o camy clgie Axdgid) CilaaY) aam S
DY) Galaal g cJaadl Canal 3lal @
-4y 2yl Jore pe diihagll il @
- sl 5 sl el G panll o
- sllaall agall ae sl i o
Ccallkall palic Blelya o
Gl Zysg Jagayall loludls alall Lalii)l @
el calaled)l jendie salall dllae @
Ao Jgeanll Jag iy lgasnd 5 Silsall mguing @
csyal) gluld) duaii g all DU ilpall dng @
Al ddad aag 8 AAY) )l e
Agihal il o bl 5 ¢ ileal) 3ulis
L] iy 5 Lgdlaal aSE 5 LeDlels Slsall dlels yaas o
Aleall bt ~las Clad Ll ) cdinall 5ol ydg @
Aleall slan aa eyl e i) 5 ahdV) Jad 3y o Capll o
ceball Ak ae Bulin O LAY Y (e g J8al) Jlicl e
skl g Sleall allas aigss @

sl i -7
545 il Lkl Al -1

GV Aaalell dulidy) bl clipngd led Gab (Al dualal Y] dujae Ak g
Hlealils i) Laal Jalas ae Jsten gy BB 0y 8 2 LY 8245 (e 5)laY) el

560 ¢ e caaSlall) S8l 5 a5 sl la eJladll sl st jind, (2000 ). e cla gl s !
27



Dnlaay Ganlie sy ZY) 8 ALK ) dead) b dsalad) ulllY) sals (g5 —
Ay Gl aladiul Guh e dsna dgag B ey (b Jeal) duwig Aol dads
cendl Gligiie paad
Rl Oy lsine Gady e Y B (N gag Ll il Gadn o) -
Loty saliyg AAY) Gaal Gl s Ll
sl alat PlA e 4 Sailly Al e el saly oSe 4 sbls sl il
bl 5l Lpabay el daaly) U5 cdualisY) 8 5al) Wpaabear ) 52y J<b
i Yy 13ag el al

Ll clgde 3 o Z DU aaaall Cligiuad) Goay @A Sliaall 2all ¥) Lokl dlal
o alm gl awyn sylayl ad ggieall ) asli)l deay YA elaY) (ki) oyl
bty @y calahie e Aape IS (3 eliall Jeall a8 L)y 18 di)yy ol caliad
D Auyg i ally 3D Sl slasu) & AlgY) alleey GlSa ) daal
Callil) 5 ¢ gy I ddandgs iy s duyg puiall lSiall (g AS5a JS il 1 ()
Jaall olaf & lgepuls dinh Juail 055 Cilesana (b duyg pall LdgY) ISl o
iy e By alee b Jalall Loty o i ) Bl Bl dinkall s3a ()6
P aslly A Al Ay auls 038

@l Jaall wdlsal dasw duylay e Jpadiel ¢l JI6Y) 8aY) elade ) sl g
cAagall dpnail) dalaal) 038 agd s Y (Y] Jas )

o aclin) 58 2aatiy JWl dal (e da Jamy Ol (6 b)) ol gl s
W) Laall bl i8] L Lads Jlal) 138

Jas e Jpamnll sa anls adlyg dala s oy 5ed golal (IS 50 oY)
cAabdll) dlals ¢ iy aadiay

103:0m (s gape e alatl) elaY) 8y Lyl sl Bl o JalS
491490 (o <1987 juas ()a€u) dhralall lud s (< ilaY) Jaae Aaluy) Clilally D39 5y} 1 lsiil) #a
28



Sl slo Jypanl) (DA (e a¥sire aidant] a4l (o Dlie IS g0 Gls) —0
e doasy @A) J3a0) ae lial) agall Jan LS (Kaa Ji0
lle S i 13 alee ge bualy gl 0K —2
G Jeally Slolad) 3aa3 dyane & Cplalall Saisd L 5oy dege Jaad doylaill oda
end) 138 6l3Y ol alall i daal 5 s
Gl Lo Jary Glady) cupic) L35St RS dplailly duylail) sda cens Gl
O o Akl b QAN Cilen aal ey daiiall audaail e (galiail (AISS Laladl
Laila Cuminn Y aily dneal (e ae )l e J3al) Jal e damy ¥ ealaall olusy)
axiin Lo Wle s o L€l Cumiin Y 5gd (sl Salall ualy ing diludd
B 05 Lo gt ek ash Mg adle Sl alie
YXZJJ.L.'U; Sla UA%JAS Z:UB..I —2
Y el e pe il JalSIL by A @l o e i) il dll ey (oS0 it
ol e i V) @u
Lk lgie cnd byl e paill 138 " jeania Gl Gdlagd a8 X Il
t 9 hanally dagll duaal) 45kl letias
L Kl LS e 2l ) Jglang deall /Sy dianday (galall Glus) -
alaal SladY U agall Oslay pelaad Ligtally (el lane aags a3 Tl S o3a-
cagdlonl ae (miln 8 e ) dussgal
doady 5¢8 Al ggunall (o S o Jgeandl Jolang Lot AL dilagals (galadl olusyl-
Lot IS i (alai®Y) LY e Canlly dang Vs Ang 0
Ot lia o gopaal) (e € 2ae VLl DA e smags e BaaY sy -

1 .
:?@4‘\

1050 ¢l oy ¢ oadatill o3V 5elSs il el 813) 1y JolS !
29



a4 e oalall 2)dl) )l g XAk Gadas o) e (oY1 2l
2y o Jem 4l (gl Adgsusal) 0oy Al ke ¥ A8 Y] dans Y Jaall s ¥ JguS
Calaal aag ¥ oadl gl WAl lad) play) aY el ) cacal s of e Yy

ahy el LB Gadd s ol La a1ld degy Lo JS5 daliiall

atjaanty AAY) il aagil BlAY) Ciyh e Jadill Jaal b calalpaY) oda
Cigm DY) 8 V) 5 daliiall Cilalag Bl Lo agSslu aiis agllacl e 208,15
ALl By aakaid Jing daliial) CalaaY diajleall (S5 Al ) AL e Als 2835y
b Ly 2DV b dgalge (& aail) ol 86al) g Qa0 (goms Lgale] (il Llan,
Spalall 2485005 i) Jaad) 138 6 5IaY) Clsdly saine dag o) e e elld e
lole caals A" p3ally Laall dadd ag X Ljlah e Lo gl Jorual) dands odag
oY) Aalaily Calagll Adee G aSal Glla BlaYE oY) b Ladal Lkl
s oall LeisS e an Y leasen a5 AY) Dbl Jaall Cagplag galialag cilinally
Jone ol & AT la by alead 4l Jilie lgale Jgaanll Jalall a3
Laal) o8 aladiuly alaY) o dariall Lgalatin) )00 (Kar lae ) Jilsgll 52

Lol bl s B 8L Gsare el

Glalid¥) of caagl 8 slull agle & Fuaall Sl L jsmn dlle st
Ju =1 VI g X aphi foalie (e daa ST (95 8 Y dpaiy dras Ladk Al
Aallly canl) Jie alic ol gl Jeal) 8 Jeally lewal) agal)

: sale O 530 Ailudy) clal) 453

aeSslu i (o () aguiand aalgine OIS U ALY agh duaal e Lkl sda o
pdall Galaally Jalaall aaldll (e s @lA (Ko (S wgle)s pelses agilipaiy
Csisle alias 3 4Dleys "ale Ol sa Al sda caaliag cdieleal) AS)Li
L dpll Sileall o Akl a3 (g5 Cun LAY Baatiall YL 0 10l Ay

G Ldigine (9A1 Silss dasind o g b oY) e 2d) ) basg (535 O

10502 ¢l oy ¢ oadaiill o131 5eUS5 il lsall 1) 1y JolS !
30



o Olals peanti Yy moalay deall Ciang cdasds dimada i) o Apaill 038 (i
Pe Laag Aot cilala ) Walaes s oleY g danlad) oLy

Blae QS Gun aBla)s sle Gl Lo a8 Al Bl O)oigle cliloal il
On Al Gan dicg agali) Jleall aui 4y Spubd sall e SbD O)gle
caghyll cdalll il cAggil) selay) ¢ yead) rdie Anlll Jaall Cigylag dalul)

tdangl Jaal) glal o plingumallg daliail)

ler Ll Ligluf Lglae (8 s cl€ duhll guinge o (DU il pe 318 JS )
edlall () Bl LB Cuia s skal) 138 s ) ATy <y o bl culs
Lo daii o3y Lelae aglud & sl ofy LalS 1S3 ST sldl) culS LS asf Jangl LS
Gl Gl Lt ) Ostag Gl Aally Gl shpdy ravigal dsaills Lgieal
Coslud 3 Lgnaaly all Lelay Al dcalall cilulll o3 i calalaie dalal) Leaage

1alac
lhle gl delen Ja1s dany dasgall 3 dalall o ) Gl o2 ciliag LS
Oo gsdl 12 o allag BI3Y) e e o Calyie) (9 Lan L Wle ay laadls,
J8 e djlall Clasyiilly aclsdll daslie & lgilaal Jiatiy daan) Ll cileleal)

)

liac g Yo ST Lglany doplatll 030 sl pohiil cilslas Bac Cujeds Sl )dai pay
UL e p L cslule 1oV Al ey DAY Glolu juuity agd b

-

3.
Togag

A120a Gl gaye bl B 1 Jagil) il e !

49149005 ¢ Bils gase ccilanll) Jaae Lulaa) CBUally 31 51a) 1 il ~Sa ?

105-103 = <1976 52l ¢ uad cue 45€a cdalall Gudly Joea¥) 5)2Y) 1 5))sal ons
31



Aadagl) Lyl : Ll

Lagad

Aash Layl) aggia —1

Fabagl) Ly daaaf -2

il Lyl (8 Bigall Jalgadl -3
Sabigl) L sladf —4

il Lajl) clpiiga =5

Aasl Ll pailad —6
Alasl Ll iyl —7

32



Bigl Lyl < W

Ay gaay 4l Cun dadiall el 5 Sl 5 Jladl) A QL) e g
Do liall (e Dila LS 2l (sl J<im cdigll gy g slall iliyg pa (e (21 Janlly
Ca Lo adl e e (3 adagll Lol ceny Lo laa 5 deall e cilalieY)

DL hadl pae aal (e sed Aalily) g dugall )l xd) L)l 13) 43))

i L ok dlals deall Gonn Lo aed lalall g LAY dams adasll bl (geanid
5 el 5 uagll Lajll aggie paje Jolain s (a5 ¢ dlens dalall 2ill sl
calpla g ahpise 5 oslad sed 5i5all algal

: Adisl) Liay) psgia — 1

el L ol Jaladl CDUAY ellly hligl L) cilied s S8
il il Al c¥laall (e sl cllling aidasll Laajll asede Oginldly ¢ siliaal)
il pntll ga lasl Lyl o) JBa) dae ey dasll Lia)l saadl) el
Ly st Jaall ae @ladgilly wle)lly lalall g LY saledls #L3)Y)y de bl
Banslally Al Al i igally algel) pas Janll cLai¥ls s¥slls 2 o (el
LA Cald

o 2ol Aiana i oladl ga idagll Lapl) o )" gy " jads JAT g g

.4.3)\.3!5
bl Jaally dball @y Jalsall deganal dluas Jio 4l adagl Lajll Cijag
osrll das YL ey Gl Liayg Ll Jaad) el 0l Jous Lalad ulis g

L Gea ol dle 90 alens bl (e 2l (e GH) langl

1079 a 2018 ¢ Js¥1 Anshallelae ol il 1 ¢ el sk e ol paalasl) Lajll 2@ ilaas |
33



QIS gaatg aleal 30 oL 1oV 1g Balendl 2)al) jsnd asly audagl) Liajll Cips LS
Lia )l Oy Jaall 130 8 Dad ale s Le ey ales (e 2all 4nsiy Lo o Gl
Tz Yy Jaall 2l pa all SUgall b iy il

wSh e i aly pellel olas Galalall elia ce Bl 4l Gadagl Laa)ll Cajas
Glalaid dlase wlS, agilly (e e ohiasy o) aais Ly agl diadagll 4enis Ll
Jaall adati 3 oY) Aoy Aficidlly Janlly Gabeiall juslial) Cilide sai dalal)
2 ey Gl ie¥s siladly danll cililggesey dealls LY cdaliial) b Janll Uies

: Al Liayl) duaaf - 2

Cbelell gl La by alaia¥) 2y 13gls ¢ Aadaiall 2alsi 558, (gl puaiall iy
bl Loyl daaal jeas (Sas ol (S8 Lgingaye 5 Aadaiall SV Nlsall ol pa
bk Led

Crlalal) Cligina adyy Clall das Gaiaty daall s Jase Jiliig L) 5L ¢
Y] oAl Jiee 3 Blall Jaag

t U il o oy cdagll Ll alaa¥l ) sexn Gl sae dllia i

Sladiiall & Gulelall o2l mgalall plin) N (525 udagl Laa)ll dap gl
Aahad))

Clabaiall b Calelall Cuall dud (mliad) L)) (538 bl Layll (ssina ¢ -
Aaha ) gl

alile ao dualiy 4eli g oo Lay S GsS adipall Lapll cilayy 53 0l )=
e dieay sLall e Ly ST el

Jasll Guslsal dimpe il 95350 aglee (e Liay SV cplaladl (-

9-8 = «Gbaall aa yall 13 gena idaias !
Aa Slaelall 3 Lpabll Aupll IS 8 Gl A cliae) gal Gadasl) L)l Abias Auly) o (2000 e a2 ool ¢ Jagiall 2
1o Ll clihall 208 cdin Y1 dealalicsyedia 2 jiale b,

34



day dllia OIS LSS ¢ Jeall b AaloYly aasl) Liajll o L sashag 38 Sllia-
Dzl sl elid ol il Lagll (e dille
o Qo Ly Al eb ¢ 51D Al 5 duaal 53 lagll Lyl Ay
A DA e g dylaY) dodeal) Cuilgn it ga Baaiall agilalaily V) e li
o Lad comll a5 clgnlny ladle glaay Hgeadll Culall o oyl
5alijs patl) o Aadaiad) aels 3 Apulidll Jolall puag) Jleall ag 3 S

Al

On Al g Gl laage JI5 () iy Al Gilegingall o idagll Liajll aay

Ll -daadl 8 (@)3Y) okl cacigally oY) opda 5 8alall v gy 358
DU adaglly (gSally onsiil) LT Ng (haY) Guiad A dagal) pualiall 3a) aidsgl)
lgais hle Jo delaidl Ldlas syon g dylaY) Gl cabidas Culilall

RISV

LS Lgaiiagi 5 adinall 5 dnnsall calagall (o (S0 850 Lnaal kil Liapl) i€y
2_&

rCaligall Ladigl Lyl dsaai— |
t Gk bl Ll Cabigall jond ¢ i)
Lo i (Al dsyall dstil) dniagll o) Cans (Jaall Ly e Sl e 5yl m
p g Lo g lelee (8 pSanll HS) Al Lgodass
oo Aol dlala poes ol Cilagall jedy Loxied N g glay) 8 4yl =
IS8 dasiia llovennGiilay Ol calinly 5oa e gl oS (s oS
Biaee Ayl Jlee W) Al 8 4l Lol a8

2015 — Ll all — Clusali ¢ Bl S5 ) Aaals i) salgd il 25305 580 il gl Lia )l e o il s sl ¢ S5 el a2 1
72 -71 0=
72 =71 HE™ C,,ILuJ\ CA)A\ 3 L_;S:l)" O:\A.\‘g 2

35



OS5 lagll Ll wiais Al daplall 3)lsalld cantilly mgalall (sgine 5ali) ®
bl lhiin yiglay A, i

il 2l i ) Aol s ) U o s sl e Lingl o
shal) il Allie . e aclos

s gall gl Lyl Luaal —
Bhpa b dudall o ladYb bl Lall cualagall Heedi ¢ L)) Sy
e B ST Guilagall Jany Giudagll Laylld cidelall g dulladll (s5ina plin) @
Oty Sladl) G uthgall &)l 3l kgl Lalld o) & ¢ o)
. c«\J;Y\
Y e anids (& S 4 el caidasll La)lls (w Y] Rl anids o
A @l Sl 5 deal) e il
aclala il agaillag ol cpabigall e Lald ¢ dugall oYsll (s5ine ¢ L)l @
Agiingan galat nyp Laldl ey Lol
paiaall Al Lyl dsaai-
pa A agraine o ladYh bl Layll calagall eed ¢ L) Sy
Al Llladl) sty - U] Ve g i) @
il jelally gall e g lin) o

2015 - )jb;j\— ul.umb‘ JJ_le )S.i‘f\ daala ¢ )Lul.,dl SJ\.@.&ngC);J EJSA.A sL?.G:\.L\Jj\ LAJ‘LAQ ‘3):53 )5.0;3&\ 13 é} u_.z.n\.\‘é !
72 =71 =
36



sl L) (2 Bi3all Jalgad) -3
e BWEY) e legr @iy (Slg cdliaddll Jaall (e dana 52 220 e S Lyl o)
coilasll Loyl Jaloe of pealic aud eV laall sdag ¢l @1 Lia )l daudsll Y ladll
Y Gle asy Glegana 8 bl Liayll lipSe pudil Alglan o Jalsall 838
GO 3yl e 3 Auhyall sdag ¢ Jaulagl) Liayll due g Ao Cajamil Lgiulyy daalil)
23 GelaY) eDlall o DB aagy 43 S5 ey el elalia) 135 cilaalills
U () @k Cages 13 ¢ oplai dgag e IS alddge o) udagl) Laa)ll i
bl Loal) = 3l
ok U b
t oadasll Lol Durieux z3gei ¥l
L )sas 555 Aty dalse D il adagll L))l of z3saill 138 3 Durieux sy
dac b dalse
b GAY) & Al Guas ddggudly dalull agas g dabg didagl e
1dac ¥ ) yatia
A Jleadl sy Gllgall Hoghd ccuyailly (6Sall gy Jaagr Sigall Holaill e
A al e i Al
XIS caidagl) ol Jeall 8 A8lly gaill ga allill S oo Jmg SR aj
Lapll agiladgi s adagll L))l e Al jad AV aasdl) dalall ofDurieux
Aoy @) DS lof adag g Al Cilagaday Jll dlia il WS (Jaall
Ll
(Aaaddl) 5yl e caagilly CalpaY) dad gl dubi: ADELY) o

Al (ginne 3 555 LIS Bygliall Aoy gl

34 = 3102 2018 ¢ Js¥1 Aahalleplas sl il 1 ¢ el sk de ofly palasl) Lajll 2@ ilaas !
37



Loyl g Lo Wla o Llay) g dcaldl) slally Jaall o 3adgill o

Llal s e € I8 55 daal By 3l Jaas Lol Cag ylall

cagaal el 5 Laa )l cula gy cugles g L)

pda e il @Al AL 55 edlax, Al deall dubudl sl (2

s Gl and ) sl @il Durieux Juad 1 e g ccag)lall

N ara g S A gally Al cile Uil o Liashy andy ol 3 A3l
daall ¢ Aol Lyl dala Jalge 45 Davis aas sl :Davis Keith 7 3g. 1Ll
panll Culgn sl gyl s (9AY) BN 5p8le Janlls Lgia 2D

Jaalls 530 Aba gl 3 Jalsal) —1

agy J<a 4 (o) 13a 8 (6 Ll Al Capiadld aladl Galyay) Ll -
Aoagy bt e ds Gsash L S A Al ()5S 2V il o JLai)

G gl e O 1Y) deall e L)l (g ymdn ol lels s Jasll dapda -
i olll A8l (e gl Lo Jhug aglae () 3 4l Ladly Loyl 138 (5sSog cdiguns

Dl elimy) ST Jaall (35K5 dniday o lainl Gl cdanll 8 Dol e 4831l -
g JuaiV g AV Al aal Liajall dsie sl e 13

Vel (il gty s Al gl —2

A adani b oeloael 1636 o) 8 alEY) ey Guay calanll 8 Calaal) anan -
LJled Caoa

OleV) ayg Aalig Jaall (b e guagally Allaall (Gabas -

34 - 31u= 2018 ¢ ¥ Zashallelae Cpuandill (b Hla ¢ ela¥) 3 9hat Jo o )il 5 ol gl Lia ) €22 Silaiaa !
38



Aliall daally duad) daall oy dals)) s 4ol 3 cAiadlly dnagd) Lol A -
lsina iy 2l e la s

dis Clark Ja (e asgtall 18 sk il Layll « Clark » RIS #3500 GG
Ml dihiie dlgn 19 e Cilage 14000 lSshe 5 JIgdl Jilas g a2 2004
) Aol dlgally 3535l dugh dBe adaisi adasll Ll of SIS Cade)
alaal ojladl dilie 2)dll lgdle iy

Al Laagd) saf —4
P Wyt o ad alad AD Gllia

cliilly Gloargailly Heall cilulie Jodty debaiall 8 Jeall cilulis Layli-1
.\A‘)ef:j J.C-té:\j“g J&J}“ (Jéal‘g

e e Lo Jeall Jama b 0pAYL Gl Jadis dasdl By Lia -2
osgenlly Jaal) $Slajs Gpmesisally st

s Gldgiuny lialy 0o dssing Ly Janll Laaal Jadiig 4313 Jaalls Liajii-3
andly ¢ lul] Jo dpdagll 5)d8y duadlly duadl ashaly Jalel) CMaGe ae LDl
GAY) 2 e Loayll Loy Y aladY) o3 aal Laa)l) o mazalgll e ailalsg
¢ 3D ) e aaliay B adanll Al G G aa o gandal) e 4l G
s o) DAY add e o)l dlabee CDEAY dgmy 28 DAY Gl jaiaag
"o Osasty Al Jlee S dpasall ol daall 8 Sladll oy Jang Al 28D0al)

39



gl Layl) Clpdiga =5
(paYS s alae b dunsall dale 28 () gl Liajll pxe ol Liajl) Alls auas
COKEe IS5 alhall oda Siag cdaall (ygg clall ) ddla) ¢gplKall Ll
Cliss §all diailly 3508
J<8 (S dila) Callss Jal o S8 Cadg caelal joaxy leals) paliasl ) gaf
A(2and) LAY Jaaliy cupn ) pdlae e sl b
P Ohgly (e Sl cld alslal oda Jie o)

b auas ) deany G Jaall dohas Luwgal) Aglas eha (e RIS g )l
callSall e Wyl ) g5 Lee dludl alghall

Gl hall 038 (o Jalii] 5aame Clehaly sl 20 CallS ¢ Ul
S5 Al lelea® it (IS DY) Ly s Ala e daall) CadlSall aag
Loay Gaind Junw o agall Jg Y] @bl s)lay) Ao can 1A ¢ b IS0 Lgale
Ala oo daalil) LSl alad) (saling cduiall Callall oS5 e oSl Lo aall laaf i
b Abaially Loal) aae

daal) OlSa ) Saally ) aball Jgeagli=

) Heax-

Glall Ldee diguiil (alall—

Fsusgal) e dalgal) 5yalaadl las Sl Mlasl-
gt JalSall Aayn Slhaly (san e e US dalad Jslas cbdsall oda dueal Dlaig
Ll sl Ll Al e Ay Donlid cpdigeS laolaie) (s (sl

) psle 5 ALY wolall 3 iale Allay daloaiBY) dussall 3 (bl psall giidigll Lingll e ol 5 Suiaill (e ) !
64ua 13 2007 c)flbaj\ GE-\S:\S.»I E\M\A GC\L.».»:}AM ):\:\.uﬁ K ALAE! ua.a.a;:l
40



:U.AJLABS‘ —1_5

dae (e galdall Jal Gad (3lilly 5l e psr DAl (s Gl Ll aae dls )
a8 anti pall leh) W ety paplall salla ) 2l ol caie oy e
V) sale clsbull 13y cdsssall sale o jaivall 23500 DA e @lld Jaadlg age
v Al Caglal) e Jlally Jaad) 8 JSLae e e

1SS ByS —-2-5

&N olal) Cplalally a8 Jealls ddasaal) Cagylall ol dlalaal) Gyl e sliin) o
Lapll (ggiune W (€3 Ladall (oSl auid cagilngyl Lgad o) LS agagl<i ad
el Jolall alagy A8y Lliatg eyl cpa AT Cngy o3 YY)

e Ao ghyall bl (gglCal) A chaly Al (3 Gailall ) LS asf Jasadlalla
Jaly Lyl e e @l ued 5aY) oda xe gy cagilugyl Jleadl Cijha
s gall

iqpay) -3-5

Lalatll i)l & DAY aalg Jedll (e Glpay) Eigan o aud elay L
ae elie agag o Al cbgall Aol 2 1A (Lsla) Gl (Jaall a8Dle)
S Jleall mmg o et dale Bypmn ClpaYlic a0 lgie uad) L)l
1 - - waf s R

e Glllie pe 38165 Yy Lgigdony
uyaﬂ\\g LS —4-5

ibigine e adyll 3 Ll hsa canlicdisngall sliacly 2yl G 38lslls eV ()
oo boas ) pal s o) cakee (8B agal) O ) dgagg dndy D ey
Gind e ey (53 Jaall @l

) psle 5 ALY wolall 3 iale Allay daloaiBY) dussall 3 (bl psall giidigll Lingll e ol 5 Suiaill (e ) !
65ua « 2007 c)flbaj\ GE-\S:\S.»I E\M\A GC\L.».»:}AM g ALAE! Uasadl
41



sac el aall Jasms pe 2l e 8508l aac g alaadl) clld iy ¢l 7 galall
DAl ol Al Ll aae Al W ety aagm AN cupailly sYLOU e JIS
9zl die iy Lae Sl z WY1 o€ A gall l€lias s )l 13 (Jalad)

LAy e gl
eyl Jaad) o8 L —1-5

cdee e slin) aae (o Al et daladl L (i Al allally Gulead) ae
il cad) ASsall plgall Slail 8 A pacg 5oL Jandl olal sas adlall plaas) Jully
i cablayly Galgall c¥ane Gug Gaabagll Lall gu 38 Jsa eh)¥) b
DAlE L Ealsall dae 5 daall o La)ll Gu ddll A8l (it e Gl e
e A 2l Ce bl e gl )l oS abee 0o Ll et Y (30
A bl o S g aas Jlad) g cdeall o lana¥) diay amg (Ll

lalee e oy e

D Aligl Layl Gallad -6

pok Lad bl Loapll cliailiad aal aaas o oS
P elEy) Gyl awlie 2aan - ]

Jon leulig clipaal) a3 ) Gadagl L)l lae b odialll e i Ll
5 aelalae calinn ol eladall Gy Sl Gilgay DAY ellyy adagl)l L)l
Lo Oy ) agililin,

 60p padage 4l Lo gl Ll ) il - 2

Loy 05 o e Lo 0lb (538 gonse 4i) o adagll Laa)ll o )l L Llle
Baastia adlsdg Clala 4l diee Golae syl AT (addl Ly axe 6 B el il

- 5002 ¢ 2004¢ jas AuSay) ¢ syaal) eslall ls o laliidl 8 Slay) skl ¢ ) Gl yenag !
42



Pty bl Aahviall Cuilgall e aaally slaty audagll Laajll = 3

s DAY lse (e abalal (ol Slay) slal) cailss JAlag aady el Bl
ey Ll gl ) colayall Ayl 5 dumbline milis elan AL, gAY Ly
lahal) el Lglls & cupal ) dnlial) Cagylall jguas

tJsadlly Ae L) (e Alla aadagll Lia ) — 4

ansii el e 2l delis (e 3850 Jpally delidl) (e Ala il adagl) Loapll Sua,
& ABIL el s (5359 chlagalally clie)lly cilalall g Lid) ey daall iy 2ag
ey Jeall Calaal gl z Yy oY) 3 L) 5aliys 4l sLaillg eVally Janl)
eo L) alailly Jasll adlass Bl Bl daell e Lajll = 5

Ahagyall dgaal ey digaadl @hadl o aell diasse gl L)l aey Cas
uJ.c 5y dayu ypadil) 1o Aoy a3ylalg Jaall 2yall  yuag s Al e i Jaalls
Janll gty ) gl e duadill Cilaal) gaa & Jadll ol addll )
Jablad sia ) Jeash) Qs 8 desdl 5005

L@;ﬁy\ ﬁhﬂ\&bbj&swdwgww&d)ﬂ\ Laj—6

GAY) pualial e sliny e S Qo el (i ¥ e peaie e )il L
Aag llyy R B8 a4l 06 o Bygpealls Gl (e 38 L)l (535 B L o LS
agiladgiy Y] clala (DAY

S ¢ tale Al ¢l 1 L 1l 48he 5 Al 1) A il el cas paal) o Laiad il liall uliia s sl Gy Glmay s
a5
43



 dagl) Lyl il —7

Ll (3 aginlyn cadicls ¢ bl Lajll ¢ sasas Cuulally Gialdl eyl Sl
¢ Ansgall 8 deleally all e LgnlSas) (g5 Al adlsall syuid) byl e
oS Oalalal) U il Liapll iyl 3t yoels DA (e plaia¥l Gy sk
: NS Lgalyain)

: Maslow cilalad) 485 -1-7

Glolaill el e 2a3 dylail) o3 of Y1 AsldY) cilalall clgli byl sae aag
o iy 5ilsalls adleall g nse catiils il Sl aglad) Jlae 8 Cragad
el e Ly Ay

T4Ga oS3 Gl o) )l Gliaey s
44



..“bi "
Al

Adlaal) clalall

dd pal) clalal)

JL)".@Y\ cﬁleh

A ) ¢

o) clala
cnll = sl 5 Sl 0y Y1 Aaline

O clala

i o] ppail) lalal

116 (o «ila gase e Ll Jaaall clalall shule apa (1) <A

1160= ¢« 2004 ‘li,u;.'&“‘;{\ daaalall Hlall ¢ jalaall A;«,y‘a.uﬂ S bl ¢Cpun A4l 1
45



& lesdig Vs 1943 Abraham Maslow glula "lgedd Al Gilaail) ¢y «
Sl dspnall clalall eoaae 4 Glaay) o n Gus ¢ e e ST LY 13s
TSal 8 mmse o0 LS lgalad) dayns Lensls Wy auiis of o

Glala e ol dag b o adie daday e laa) Gludy) OT e Akl sda 3y
@29 ¢ DAl adlgs Dley aaty Lgelid] oy (s aSele Ao g WL o4y ¢ adi o
oaral Anplaill ol il Mg ¢ danl (M) (ggiall Jain ATl (paa (geiue gLl Als
O e Clalall agluadi dapy b (piling SAY) o Cumy Gulail] Jladl) b il
Lplaill oda agily dauie ye el cilalall cul€ gly i Llall Gbgiall Jsady
Soles e S5 Y S g5 8 bl s A a8 gl o pall e
Lapiadl Glalall W aSshes e 55 il ol ¢ g al und daiial) e cilalalla
e A5 Y gd by SladY) Glolull 280 Yy elan Y gd

Al Al -2-7

Cse e 2l slalall (aey algial ) sluldd cilalad) A0 dylail asgal) aall (o
z58 52 "1982 Alderfer ,d,ull Al clalall o¥sa Jilg) (oo (IS5 ¢ dylaill ells
Cdyeg ¢ Gligiue EOE ) Gligiue dwed (e " glale gal Glalall (geiia Jlail

Sl saill e dllyg (E.R.G) ysaplly 4k

: Existence Need ¢li) dals -

dug 4l el Gledal et e gludY) deny Sl Ljgpall lalall e 9
DA e el

Lladall Glals ¢ ¥ Gilals s Jie 23l Jalse

Oinale Al ¢ gialagl) Liajlls aiBle s Gaali)ll il dlad cawysal o laind (uiil &Ll (b ol ) Gy Glima) ca !
20« ¢ 2011 ¢ C,:DG)'S\ daals ¢ cpull :\:zm\:uj\ 5\._\.1)33‘ K
46



: Relatedness Need ki) dals -
ainall sliacly 3al) (Lo Laldl) Aally ¢ 4ty pe Al L)) 520 e Ble g
(Aai sl B a) aial
: Growth Need gaill clala -

sl 1) dalall Gl 8 Loy adlalasinly 3dl) il sty Alis 4l Lo gaes (pansTig
o shaala "Lyt e Calian " padial) " Ayl of ) 5LEY) U asg ¢ ) ey
: ] Q:D.J

G dpasll daby @y 8 Wl dalad) ) Joasl) (8 alid xie glsy) o) -
Laall dalal)

Ayl o es (G asly cg b odals Gisg o bl Tkl Gy il (Se -
Dol ey 8 5anls dala gaaadl 0 )il e’ sluld
: Calalal) d Ay i - 3-7
" Herzberg g ujsm " 4luwjs ' Synderman olajsivw Sopal (il olle a8
b Jlad (S8 Cuagad Cus adlall cilpln el e 3 lly Galalall Tl Ak
O Gl 8yg s doykill a3 Caagly ¢ LaliYly Jaad) e Wiyl (Al muia sy
tey dalsall (e (hfic sene

: Motivators dsdjall Jagal) —
dasiy ¢ bl Lyl cawg @lolall ads 58 3la ) a5 Al dalsad) Lo dualsg
Bagdiall Calaa¥) Gaaail agall e uje A Galalal) adlgn 55 e

: Hygiene’s 4334l Jalgal) —

oes elin) o dlall jeliall cuuadl (59 pm WIS it Al dalgall Ly aualig
Fdanll Ay 8 oY) ool ulang daily 58 A 1) 35 Y ayong L)l

202 ¢ 1981 ¢ <y KU ¢ Sl Husns e ¢ Jlae Y1 Cle 5 e 85 I0Y) : (g5 )3T 598 GBolia, !
47



A3 adlsy Ll ) Cpend N (ga5 Axdlall Jalsall Jags o " Eastione T On S
Sl o 253l agabss Lea U pskill Lad iy (L) (ol Lilad Dysn sy
Lalo) ddaall 2usag

dcgana (o o 35 gl st e " Ank ad shale "Alal d5lie Jes e
¢ ple e slall gl Jaall b 2jill duludy) cilalal) o' slule " 3<0 Cun Gl
al¥) lals o Jaall cagyl 530 Cun e DAl o T o 1 S L

Zoendsaill G SN Ll 58 JSAN DA e Sag

il glile zise Landlall' = ) b "z dga
clalall e il

Lasdal) Jalge ey

Gl gakan — Sy ANV Jead) -

- sl Akl -

A gusall

Ll gzl — — GlieYh Ll -
LIS — gl

Llal 5 elay) - daaddll cildall -
=) — Sl — Glay) -

s Abiladl Qs Ot g5 )]l

Al 5 o) — a1 = syl Al
il

Tadendll clalall - 5l = Jeall Gagyls -
duad &) bl —

lalall iy Galelall dplas G A5lRal dng g (1) Jsasd

uag1989‘QJJ\NcM\J\Jc%)\JY\QM\ng\)édﬂ\J@uY\éMMJ\Jwﬁﬂ\nﬂ)ﬂd\;Lf'iﬁ‘)ﬂ\‘u.u\ﬁd“é !
23

29502 ¢« 1981 ¢ cussCll ¢ QLI iy Aussie ¢ Jae ¥ legpiia 3 BISY) 1 (5585 28 (Boba
48



Adams jalal " J dilad) dlae 4 ki —4-7

Alaad) G ) iy ¢ 2 1963 diw cujgla ' Adams Jalal ' I 4 daill sda i
MV ¢ aald 8 Al B e adigl) alee 8 0l dleles 8l
saa) 2a3 Alalel) Alabeal) @lls ¢ 55AWG A5)lke Al dlabee o Jseanll 8 G5ty
bl sliayg adlaly 2)dll 3sgal o)

G agall Gslun adde Jiasty A bl ) A3laadl Jaladl @lal 1) ¢ adde clug
Gl Vs Gslon ¥ ddle Jiany (o3 2ladl o A3laadly @yl 13 Wl ¢ Laay 1 (06 alay
Ll ane ) Glld (g3515 oaga da ¢ Ly )eedll dnal Gy 4l Joduall agadls

o Aedidd) CBICA) o Y ety Ladie adagl) Lapll (3 Allaal) Al o
Lol Uy agin Liglutia Laysi dejse ¢ ppatilly poadill 5 e oIS duwngall iyl
tsle Akl adiaig ¢ aaly JS ddaluy

gl Hlaie — Blgall — addadll (e jardl 1 Jie 2l Bylas e Al EOlAAl-
el b sl

Lo lgie S ¢ Jaduall saga ulai 2yl lgde Jomny 3l IS 8 Jian Slgali-
A A GilieY) ¢ Jaal s peaad) Y Jh s

ast 2l o) Galyil e agin Al adgill 4k Victor — Vioom agjé ¢ jgi<d'

Al Lamdls o (g5 ullg ¢ danll 130 el @l aee Jae @l Lo Jguanl) adigy
1olKals salicls sygnd o ¢ lgle Joany ) dilgall Alana a uae Jae ol
Pane e Loapll Hsnill 525 Lo @llig ¢ 2lgall 038 ) Jgeaas)

Cdall 558 X aigill = aall oY adall 2 A0l Aslaally Sld macagi (Sasg

1602 « 1995 ¢ 5l ¢ Lalal) 5V sgna ¢ aslaiilly SV) bl 1 aadl a2 puals !
Toa ¢ 1981 ¢ cuslll ¢ QUSI s Ausnsge ¢« JlaeY) Sles pie 8 I3 1 G5 aT5 a2 ol
49



dadia e dde Jiany Lol Jlaa) i oo sle o Jeall adlal) o e
Aadaially 2yall adlay doylail oda Wghg ¢ Y g ade Jgamnll aigy S Lo lakag
tailga EOE e adiaig ¢ gleull e

TR R AR TWLVEN o Al Gyl -
Aee Ao ) sag oY1 108 o aShl -
Daaml) sdgs ddas el S of ladl Jod -

D olady) A k- 5-7

"oyl Al " e adlgall 4 4yl Mec Lelland aidlulsle - 5611967
t sty danll e Laa)ll (a5 dawd) Cilals S 4l Bl o (on dus

SN Al agal 06 il 311 ) :The need of power 3sdl ) daladi-

9 agelanl ans ANy ¢ AV ol 8 oSaillg Slad) ) aginls Gl iy 36l
Bl S b gl s I gl
CHCie Ja pasd oo Osimw LAY Jaad U dslall o) Slady) S dalad)
Ostxia eyl dals agad ol ) oF SDUSLY (gl caund ¢ Goilly (ganl
Aadly OISRl da (8 dlgdusall Jaadl aglass Al Gliaaall 5 Gailaddl (e aaelly
DY) e gl 138 g Saay Al pailadll dlas ey ¢ il aiags )il
2 SN

Lsaa3 L Calaa) (amy auiag A Al -

el o) G (e agi€a A il b aSaal) b Al -

co=leall daall (e Vay yiiall daall Godiny -

G peed (S2r l Led Bainay daes laslaa Ll Jgeanll b (s -

PULIRVAE T

ol adagll Loayl) (gaaid Al da ) dagpall 3abad 513 Ll asjaeas (Ko

ua 1999 « SJALH\ ¢ UM.JJ\ (e daala ¢ EJ\A:\S\ 2\__AS 3 Cj}ﬂ.«“ rﬁ:\ﬁaﬂ\ 3 @L.u}” QGM\} Jb&%ﬂ S)\Jl : J:mJ\ dgana !
50



e oo Gaadl ) 2L adxi The need of affiliation slai¥) ) dalal
Osmid Jeal)l Janar AV ae suis Ao CBle Sl sla) ) dalal)
Ga)ids adani (931 dga ey ¢ Aga e 30 aidagll aalia BRa A& ey 2LV

LAY Aaalls aaslinal Jaall oDl (16

Ay Bantiue ¢ lai) adls o Sl Al odgl Cagay Al Y G Gy
LAl ada gl Lyl o) b Cane (5555 o Saall (e ) slay) cilalall

: Asly Jg AuBi-6-7

dle 8 ol Al Akl oda asis ¢ "ag Al adsll Ak e duylaill sde i)
On adficlly aaliay e e € aa ) adiey 2DV elal Dl alad 11968
Jaadl 8 2@l Aami digiatiug agl 9550 L g Lgale Tshas ) sla<A)
¢ Laladly ddalal) Ky Silsal) (e i lad¥ly oY1 o Lkl sda il
s e Bpalall Mlgall Gl s A3 Xlgals Jaall e Liajll 8 agadt Nilgall odag
Latly Clialge ol 138 (55 Ladieg ¢ sanill e 5yally oaally Slasyl a4l
o Agall lgaia Al el b dnplall Mgl W ¢ agiliey aadig oY)
Glalally Jabagl) LYy dlsalls Heal) 8 Jiawiy aldY] clals ¢ LsY daliid)

s Alaad Al @l say AT Deaie Gena LS ¢ dualigll @l illy e LaaYl)
((lalally xifgall

Laadly s oo alaaY) of ) 21968 " Edwin lock &gl gugdl " Ll yuin
sy Crandi) LalSE ¢ Bgapall CalaaYl pgm 8 daay Wle 2V el o Gua 2l @Y
Ol Sy ST Lgaaail Aamdlall il LS 2DV oal Jally zoagll CilaaY)

ST L Glaal) el gaan slasls silasly 48lal ggine (e Al Wbty ) cilegleal)

14502 ¢ 2002 ¢ sems ¢ 40KVl ¢ gjsilly pill Gijlaall sliie ¢« 531t ada Gyl !
51



oo Loyl saay by deadl (3 agall (e lade J0 agadles slua) & )
L el
t SIS clghi a)l DA e Calaa¥) aaas Kag

Basnsdall 4] xadi Lo a3 Gy ¢ Cend) A 3 J8lsad) 31550 A Bgladli-
(-J2all 5aly — sl — A8 50 ) Aedkall J8leall miagis (32sdiall CalaaYl)

Oo U A L) el Criaa plgu b CilaaY) maat b AL s Al Bgladli-
Omagipall Lpall i sl uggall ) Bpalae Gl (e sl ugaally Gl

daydg Wagias 6y lpailads 5,2l Calaa¥) danbh aaan @ AN sehadl-
Lo slad) o ajally a1 5 5yl Calaadl a1 Jol ey ¢ dag) Bghadd)-
205l Jaall e palia) Gin
DAl Ly (s oo i Alls oo s Gl Lol o (1 uis dlal sda )d 1)
alals g ol 4l Ll 4od Gl i Gilaaly Jleel o 40 ast Le DA (1
pedlal Gy (6K adlsally Liayl) (ggie (3 28 DAY o LS ¢ aladgg
Ygie diiad (yayliivg Lag agilagalss

495a ¢ — 2002 a1 ¢ LY gollaall ¢ Gl Sl Ausil) e : b ilag !
13502 ¢ 2000 ¢ apuSal) ¢ yailly el Amalad) Sl ¢ clabaiall 3 L) sld) : 3L s cpall #Sha,
560 ¢« 1983 ¢« cigm ¢ Lupall Lagill s ¢ Alalall aall 510 ¢ gile jia dea) 3

52



) aad) ilad)



Pl caladl

Mg

Lohyall Lagiall cilelsal oYl

Al 3 aiial) zgiall 1

Sl pea gl =2

Gl due -3

Ol sty —4

duhyall il Jdas 5 pape —lals

Falall dpadl) Jla 3 Al il s — 1
ahall G d Jb A il Judas g g =2
oY) dae il Az ydll (o b ill) Al -

Al e il Aucaydl) Jla  ceilil) ABlie —

54



-

R

Oo el 138 didee andn 8 5 YT clan degae dlaje b Cpilisall Saiad dides aa
o alage ST Al gpal A iy (53 5 sl 13 oo AV Ly 2 DA
pen Aasiall s (PIa (e 138 5 Nsall yaial) b adl) Grlw L 13 g dale
Lol il st g il shedl)

Lapall Liagial) ey Yl

GV Gl 4l gl " gy plaa)l "ue Capm tAabl B aial) mglall -1
VAl ) Jeasll Galll Lamy Al aef@ll (e dehie degeas o i
b bl oY) e ofly i) alai Jea e (U Uiny goage o B
Llae Lginliay dugynall ACEA daph pe aediy 4V b)) mgiall Lo Lol

Ptasl meiall Capa (Sa e
dgaagl Baaae pabel ) Jpmaglli aale JS8 il ddaill (Bl (e Al "

"dea dpo L)
ralilbal) aan cilgal =2

ps A8 Lpe b gabigl) L))l 5 il dilaial) bl aes 8 Ladie) o
;A0 clga¥) e sl ) 5 eliyesl)

Zlsl 5 ol e Slasheal) e Jgeanll juae Job i ei ASAN (il -
Aty 5 Laan) Clagles W et A€ dpan)ll 5uall e dajdiee claliilly
5 e ) chlll Cabide 5 AN o3 a5 iyl Al dald (3255
Ay Jaxi (3 asaiill J<igl) 48 pas

Qe Juadill ad) @l S ladal) —

55



dale 80 o ggind ) 5 elyeSl anis A0 dupae o) Lo 1 i) die -3
5 oobind g & dua Gl adse A U e Jelil) ) aglud Lipials
Aginhn B g Beglan ylain) 75 Lias yiul

Ol anadi —4
i iy ALY (e desena Glo laind Hla) o Lulad) Al b Lace)
Laaplly Satatll apt & Baclsally Gand) @il HLEaY ey oPU bl cen
Ll Sladly el s A58 8 calalall A 2kl
(1)(pds Galad L) Galdll b disall A5l 3y Glaiu¥) s3a avacal o il
O] dadie (A dsuag 23 (gAllg 1 Olaliud) Eodgae -
LA ds)al) dedia) Pl e XS miagally 0 Gladiad) e -
Dlally aliall KA XA g DA e g ddlay) diyh 7ok -
L) gl e Al e plana) 8 Laciel: ALY gl -
:Obuial) GligSa —
(8 Galad) Lhil) uigma e i) (5%
sadagl) Liayll Ll s Loaldl) Jdleall cilasben ey 2 Jg¥) el
Lol bl eBle 5 Ligiaall Jilsall Glaglae e (AU gaal)

a5 Lo lagindy i) B o el Uluod) gans ast Ak -
Glalbiadl 758 )l Al b lbiow) s g lajiul gaal s lgie &gl
cogra Byl COLle ela) DA (e 1389 Cplaladl (ars (62 daggrall yue diadlal)

56



tfpdl) il Judad g e Ll
Ralall Al i L Ayl ills Julad — 1
el 8 Al g aal Auadl S Ll g el QL) g lasinl dle da

L) iy st A G el s s oolsll Sl sl s A,

teh be Pl e gLt dalas dolasy o 02 cllily
foh Lo gt Cplalall Glila) e e diasial) il DA
pdaalall 8)eall —1-1

CAECAN |
anall | Llal V| s )y all J
& B)laall

75| 15| 15| 45| hsdl|se (aal clagd mie gl ]
100 | 20| %20 | %60 | | dussall i daall b Sucl
% | % %
75| 18| 18] 36| LS| L@ ve deusdl A< ga| 2
100| 24| %24 | %52 | sl ol Jas
% | % %

75 0 0| 75| <l L0393 pall s gall ria da 3
100 0 0] 100 | 4wl
% %
75 3 6| 66| LhSull|alg daid duwgall g dag 4

57



100| %d4| %8| %88 | awal Faadl
% %
75| 15| 27| 33| LS| aslmay) ol s s 5
100| 20| %36 | %44 |
% | % %
75| 39| 24| 12] S| AgaD s ol slael s 6
100 52| 32| %16 dwal
% | % %

2 (2) Jsaad) Julas

(%60) of Laadls dsssall 8 Jandl 8 aaill die Capdll Cilagl ie (gaal il —
paliny ST Lo @llly 5 Jaall 8 Saall vie oyl Clag) mid dusgall o) g a2 (e
5 pahd die Caall Clagl agl mid Al e ad (%20) 5 daad] ad (g0 anjaeal
G55 QA a3 o 5 (%20) of s B Syl ae sl 5 Jlall ady L 1
o maal) Gl danda Jie dare ol @llldg Ll

a2 (%52) o mmy bl den oLl vie dugall 2Se (20 @ st v -
dilal Jlaels pgalil @lllyg L] Jons plill vie 281K 35 dunsgal) b Qo 0
@L““lwflfﬂ\ LQS\SS\SA)S}.}\)!M UL‘\})E\U“‘?Q (%24)34:‘19563:‘5&J
(%24) L o s s - Jasw pelee OIS 5l i) dans Isasis ol pgil ) an Lae
- Al Jom ki e (S Llal leh i

zie s Al ob O Jlead) o) sl Bpagayall duesall i Aol duills -
%100 Aty Jlaadl US dls) OIS LY @iy oo lan galy ad 5 2 (S8 53934l
Aaagayall (e (gual)

o o2 (%44) A o LlaaY deodll Llg daiad dangall g dags st 6 -
Ay (3 cundl 5 Jleall L5lEY) DAl L e Ggaly | Sy e gl
o> G5l e a2 (%36) 5 sl Jleels agald e Il 038 lgaia 8 agdl

58



Lt (e Sl aas Allld 5 gl miaii ol AlEELY) Dl b O e Jleal) i
o pgriag ol agdl o Bl el (3 dwngal)l Cagyla ol 4 1ald (53 Jaall dues
L) Gl 5 dadiall CIDlall @y agua i Ll (%20) 5 clgale Thas Al 30|
S e sl oo

Llee ig Lol ol (%44) o e aadb A8l Cldlall b s saal dually -
ool & Jlaadl G Ll Ga ) elp A5 o e Jy e 48l Cidle
¢ oeilisine s agiaie (oo Ml aalin oy agfhal o Llad s Lea el
Gl Blelya paal aaly s g idle Jie ¥ deadl b @il (%36) con
IS i leee b & (%20) 5 ¢l 8 DAY,

Aol aaiy DlaY) cul€ 4850 6 s el dsgall i o b Jlead) (6] xie -
dall (& Aal aginie Gl p e aglpan g ade agilia) e Ju L clllyg (%16)
pedde 29y Adpl GUai ) Ggn Y oe pa (%32) dns O Cus clgn ks
Aldy ey plda sa Wil Guly 2in ()5S Lkl pazie (%60) 5 dusladall 5 ~ LVl
AN el 5 aaliall deplal aay,

253 G Jleall Ly Ay G (3)dsaal

YRS

goanall|  Ulal| Y ax ) gl &)

5)Lall

75 0 0 75 LS | Al 8 Al ysaY) ada 1
%100 %0 | %0 | %100| % awual YRS

75 0 0 75 US| Jaadl B30 DA a1 5L 2

%100 %0| %0|%I100| % 4wl

75 15| 21 39 DSl | sl agal) ae Y1 Al 3

%100 | %20 | %28 | %S52| % 4wl alas

75 36 9 30 Sl sl el AU s 4




%100 | %48 | %12 %40| % 4wl DAl olaliy

(3) Jsaall Julas

pine (e (%100) Gl o ey jed IS Ailgs b plml HeaY) adal il —
@l 223 Y Auhall lae dusgal) G aliie J<a 20 el Gl lsaa Al
Cnpal ) Sl sall LDy AN sale] ey dald Lllae ol pdy b Digaia
coasadlly Al ylgall & Capatl) 8 Al dadlall L]

dessall Jlae (5 (%100) o W il Jand) 330 Pha 520 50l 8 Uiay 2ie —
o Tshaant cpdl) V) dala aglec B30 DA ?"’ﬁi )} ?@_ﬁ e 16T bl o
DA (ag - agles 520 IS 6855 ol AAY) Gl agilal (s daii o il
a5 Janll 8 agualio (5L Jleall IS Y1 as cpiy dfliany) @il
el e

Lie adine (o (%52) Lot of W ezt aldi (3 agall pa Yl aedal dually —
Ll adine (e (%28) das dilie Jodsall 2gall e aY) Canln e 1ol aal
2San lsel ol ) Lej agisSl @l Jodall agall pe canlin ¥ 2 o 15T (305
5 iy Ulal agil Loy (e (%20) cllia 5. Jo¥) dajalls agile adiad Lussgall (Y
cJaad) clel 5 uaial) dagdal Gl aa

oY wigaliy A a¥) e ) Jlead) asga Wy ddlan) @llud) DA
1 Aabgll e Y Gl axe Bl JEL 5 S e )zl sl dasll
pell S5l Jlae Wl oLl gl ity G gl zoiaall 2 ¥ G gially Jlaall Clllsy
apsal (b cualy 8 Aubal) lase deesal) b U sy agil e a2 lL dag sl Lo
(3) & Jsaall anizas

(%40) s o Dl Joanll gy Al slialiy (3 Y US (aal aniill & -
Cuaid) g gl cilillie A8y oy (e A3y aigualin (U Y agiSs e o
5 dabagll o3gl agiliay b Lo 13 5 agilala cliadl ESN V) agl is (53
a5 Y I e cpal) s 5 aei Y e (P12) ling lgd JhmuaL el

60




Oe a2 (%48) dln s gislady Al dugal) dajal @llls gla)) Say AL 4y
i ) il 5 clal) Cagylal 2y 3 ¥ oAl 5 eVl b LS el sS
ellee LUS e o) a1 His dusall o aseal)

e Laa¥) Aleall e Jlead) Uiay cpw (4) sos

LeliaY) Llaall — 3

pad | ual] Y] chasd|
s lsel
75| 18] 9| 48| <] omll  Aegd)  Lég| 1
%100 %24 | %12 %64 | %iul s K L:A.al\
5] 0] 21] 4] s Ll s ds ge Lag 2
%100 %0 | %84 | %l16| 4wl VAW
%
75| 45| 27] 3] s el sl jap| 3
%100| %60 | %36 %4 | Yoduuall
750 18] 57| 0] LS| gl olml gseludl| 4
%100 | %24| %76 %0 | Yodruall
%100 | %24 | %76 %0 | Yodoual)

e (e (%64) o) WhaaY aa IS0 vl cpalill dungal péal Lol —
5 s J<0 anall el gl a5 Al O e Ggualy b Aubal) (lase duge
Oo p (%24) dssall g s aall Cpalill e Ggaly gt pa (%12) s

. Ll 45
daie o Opaly gl Gt Jleadl o W omeay ddlany) cllbdl DA e
Iaie oyl gl Auadall Jaly Jeladl ~li) 3 aelus Slad Ll 5 25054l
peniar Lo 10 5 dungall dadd b Lol Al Gl e anged daliay d350 )

61




5 gl dnie o gy gt agil 1516 0 Jlaad) O Cn (3 DY) (e pg0
el b agiln ) ang sed Jalall 2La)) b aala Y gl

daie (o Jleadl Liny Las of 2Dl YY) e il Lo g Liapll Gl wie —
i S miall e agiling axe sk 00 (%84) 5 (%16) U<y dlia SYsY)
A e Qi yen 1368 Laadl) YY) lillaie 5 Y Lgh YY) e lal) dsal)
Y 5 ol (3) dsanll 8 ofienad) el Als) e dals g dadagl) 3 LEaY)
Jale dilagll e eliay IS5 Y 138 o) A8V A€,

ol Vol e ar (%4) of Baadl Jeaadl BA e Speall 5 zall (il Luuailly —
e gRY) 5 WSl oda o aglgemnl gay @llldg spanll gall o 355 duisall
o a5 K] 38 589 ade lenga (e a8 (%36) o) s (KA ) jae
sl i duugal) (ol Gl (%60) G (Y Jasll L agiilal 06 o) Jainal
DS Al L uee 00) eaSan Y Gagse JSE b s el g Lkl Beall
MBS o3 8 sl lias) JS

G pals ¥ duusd) (b (BT6) e Hlaw ol 5 deusal saelual il —
flasy) bl PlA e 5 ¢ il g Llal b goi (%24) 5 Bl o
pysad pdal Jalall pdny La @l 5 a0 Bl o) 5 aalis Y dnsgall o i
WYL endll eaity Lo @y g aililliia 4l oS5 dusasgall o

g Y oAl 198 (BT76) o) WaaY Jhie ehd b denall dealual Liewdi xie
IS8 @l i axes 19 81 (%24) 5 4l lase dwsgall (3 J3ie ehpd 8 daslisall
A i Lkl gl ) Ll

Jie shpd & e bl L g ¥ Gaugall o) cpi ddlasy) bl DA e
G D algall gi 5 AV Gulal o @llly Jaxt L8 Guidhgall mueal ain IS
o Clsall Y duugall sl 8 Lyl et e Jl Lo @lllyy Calasall sl
dae e Gl ) ey L@y Jigane vie 5 lall o dilals cl ) Ll

cAlyia 4w Jigs D) e ol A

62



D dggiaall j8lgall =2

r by baad e cplalall Ly Gan (5)pd) Jsaal)

calyay) Jaai —1
ponall| Ul Y| e chasdl |
5yl
75 3| 9 63| Sl g el 5 gV 1
%100 %4 | %12| %84 | Yl ) e L“,,-"15‘}.‘:
750 12| 27| 36| hs|dai 8 ouil AS)Lae 2
%100| %12| %36| %48| awal iyl
%
75 21 39 15 )\)S:\M L):“"A:‘S 2\:1,1...1)33 Q\J}J A9 3
%100 | %28| %52| %20 | %l N (Sgiune
75| 48] 12| 15| s Tz i cipobual 4
%100 | %64 | %16| %20 | Yoduul
750 27) 12] 36 S| ead) bl b Jod 5
%100 | %36| %16| %48 | Yoduul

(5) 4 dsond) mmsy elus il Jlanll Ae dguy (s il 5 aljiaV) auis 3 =
Lot () 2n3 (Jlaally puaal) g Lassgall Jals Jalial) uaiilly o)) asag (53
oenall O Assall Ja1a uais liial aag o 19aST Gl die il (e 3
alin) ansy ¥ il o 15aST AL A o a3 s 8 (%84) agiss a5 Jlenlls
L dla XKy (%12). aginws a8y Jlaally paall (p dssgall Jala juafig aag
Ala o Joill (S diag plin) 5 e payte Jalaiy Llial 4l Og s el 3L
pelec dhalge Ao aclin 1oy cdiangall Jaly paally Jleadl o Jaliia jaaig o) sl
o Ul S 5aY1 1aag alaialy i Jae agily LlSa agd 0l Jlaad) e 43l LS

63




Jally 38l ) agin (oally aglony aueal) aigy Jallg agodl diginall 79l & L))
cclaall

Lo ssgally Aalall Al a3l 8 Jlead) ae el AS)LEe (s2a] Ayl —
A gally Aalal) bl Sal 8 el e GOl Giad) die (e duns S) ¢
e OsSLi Ll agl Ao 108 ALE a0 aa cpn B o(%48) agins iy
O 158 e a5 (%12) @ agias a5 dussgalls Lalad) chall Mas) 8yl
O b paynd OSs (%30) agies cilS 5 Gl 3T G agae Sl Y )
SAS Ay 5l Y] pa Ll oig Ao i Ll ) el 8 agnn
e 0 S a Sy dalal) Lpsall e AuiShe LA a9 cAngmnally el
Llal L3y} Jiloall o LS ¢80 o sgd Ausmsdal) oral Al Wl alall yadl)
¢ ChLAll Mas) b Al @lley (e sang 58 uaal) (Vs A3SHal) oY)y el G o

Al alaes) SIS

Cull clyer i o) iy sl (g Cpeadl AunS Ghed deagd daalls -
Aue Al (e AaleY) of LDl A alAY Al Al Jahy oSl
Byokiie il (e Joiiun Jn (%20) Ao Iolia Cum dajill sl agl Cajign Canll
ie Ishasy ol e aa (%52) seclpall (e ujall T3Sy aglae Jlae (8 Laaliusag
Oe dllia 5 ekl Jlaas dusngall alaia) ade (S8 58 Lo 220 5 (19S5 5 )y
Y szl o iy gl (%28) Osbiar 5 canpull ajh dlia G5S Ll 4 laly

» g pall vie Y] ppkills S alaal g

& Jaadl (8 bl Gsasi e danas o) JaaD deenigall 8 Cilpalad) puain A -
5L gt 3 1 Sy 5 AL A gy (%20) Cystiar Audpall (ase Husmagall
Usest Ul (e aa (%64) 5 @bl 331 & gty ailay 43l 95 (e (%16)
bl JS Gl o) L e gt 5 A el aa 5 agie o Y 5 ol b
oaty Sl e Joadl daailla la e aiad g lgeads Al 8)aball disssgal) i dagida
duyler (2 Calypiy) daad ol sk (e pb (%48) Jiad das ST () Laadl Al
5 pelS i 09 9 ahaai Al e sl agd 5 ulic b g8 dugall
64



(036) Luin soaall Galyd) Jawh agaulis ¥ (e ot (%16) ety 4z 2 L)Vl (g ey
LaSte il Jaai (o L e il Llia Laai) 0055 i) 490 435 5 (30 0

e day g ldypaill ary (i 4ild augl)

penill =2

gsanall | Llal N ax ) gl A

s lsel

750 270 36| 12| LS| e ssendl sy Cilgel 1
%100 | %36| %48 %16 | %l VAl by

75| 24 0] 51 pm|s sesl uW ams 2
%100| %32| %0 %68| .l =Ly

%

75| 15| 15| 45| LS|l Ll el oyl S5 3
%100| %20| %20| %60 | %l Dl O gt

75 6 48 21 S| doeal cplelall )ay) K 4
%100| %8| %64| %28 | % rlasie 5 el

75 15 3 57| 0S| dawdl dsgall i 5
%100| %20| %d| %76 | % R

(6) Jsiadl s

Sl IS asf oDl Jaall & s 3l aldy (A aggadlls 5))aY) Cilie dually -
A L (%16) dus Jid Cun Sy Cagiad 3Y) ol 18 (e A jaal cllld

65




Lo cllld 5 Glelall sggas Cagian ¥ 5 o) o5 Ll Cam Gl (e yai (%48) s
Lugprall dumll e (%36) 5 - aee O B ASDIL jerdl) ade g oL againy
Ol dussall o L (e it Y] U8 (e adseas Calie¥) (6$ Ll o i

Aellae 2sgan Calie ) ALE Ayl
aag B L 8l cpalasall o) Jeandh & a3 GDIAY) 5 mugll 8aY) 4ag -
e BS s a5 (%068) ar Gl g Al e L culS Gus Y 5 gl
Y O ook ol A @l 5 elhdl) e aall 5 Glaal) 5 GlEL BlaY) alaal
YT o e Adlaay) albldl DA (e 5 (%32) @il iyl aag Ul

) Ang

O 158 e (%60) JEIS s ol Ehlail e ogiin Lo o gyl <8 By -
Ll 1581 (%20) 5 13 GSe 1 8 e (%20) 5 8S A (& 5 Sl Cajies 3))3Y)
W Glje) iy slay) o Ciis Alas) clilall sda DA (ged cplalall K Lilal
C SY) s ad agady g aganidn Lo 13 5 lealle s

Clalal) (e (%28) o Laadls agila ke 5 agihl dueals culalall glay) Sl dually -
Ay Y] asii Ll (%8) 5 ped Glijally Sl iy g BIY) (51 iy Ilal]
Olyalls KAl a3 Y Y1 e Y lstal codlls 28V 4 (68%) Ljlae AL as
o)y pgulen (o (aling agile Lisine 35 Laa ¢(plalall

A G aniy Vsalal agia (%76) DL Lasdl L yall dan DU dussgall apil il —
el dil gall Jay 5 elaad) o cualigall Ghag Lo 138 5 Ayl den D dusnsgal
5ol (%20) SIS 5 (%4) Isalal o lan AL G @llin IS 5 dadV) 8 i)
L8530 Aansg¥) 38 Auhydl) lase Ausigall G (5 . AawgYl oda agl axi Llal il
cOlelal) gt 8 adagl) elia )l Cangy Lo Gl an oy

Loyl Adle Salsall oladl AW Aeledl dumpdll Qb 3 bl sl ol

L glslls ladly eleSll aygi ASHs Jlee sl bl

66



13 5 %51 dnwiy Ciad 38 daladl ducajdl) o) W s dulaall dudall sda DA (e
il 5 oY) 5 QUK e ela)ll any 6 ) 2 0o dslaall b el L

e Laay)
P OloRl) G @) (B (A il Julad g e -2
Loyl e Lolall Jalsall : AgY) Lejdll dpdajdl) b 8 piliil) ddslia -
@slla D) 5 eliyeSll aysn 4550 cplale gal aidagl)
Cijh e dedidl UKL e ) agll @il %60 A o duhll sl
AN 5 aipin 5 Jaall (3 BN Jdalall Gany Loa 85l as pUas s 58 aaYl (e
Gy Lo 138 5 Uil Lgady 5 Jalall aliy 631 agal) ae Ladle 5 5aY 5205
g A 5 galle DLl 5 eleSll ays A8 B Cplalall Gust A LY
Spanll 5 zall ayd L sacluall 5 YY) mie 5 s el (e dielaa¥) cileaal)
- e elyd g Bl ludl
ool s 8 il Ll Lol il o leadlanul Al dsgl)
LR 38 daca @l oda ol JEll g Jlaall aidagl) Lia il
o Al Liginal) Gilsall s AEY dedl) napdl) JB B il Addlia o
cdleall aidigl) el
oo Osaly ab %45 A o) o Al dumdll daldll bl i)
G Lginall Galsall o (o 3aam Al duzayall oda o 13 ey dagiaddl il

67



Ll ¢ Jalall dually slall Cagyls o ddumall Dl Bl Zol) agilals Akl

- Alad dogina dujaind callod aladin) Ll aas A gall Laally

Qi il L dgiaad) Slsal) o a4l 13 e Lpeadana oSa ) daill
- bl sl Heedll Gaaas 8

68



OY Ladin Bgpn 4 oLl 5 dngall (A ealiall aal e (gydall peaiall o
Cin duasgal) Calaal 3aa5 Lgilandsy AU Asugall 3 Aladll sasgll 5o (gpid) 3)sall
a3y Ly o Aglaall Luhall o3 8 5 LES 4y cada) Epaall clulall o
By Lgy (giing Al uiail plgil cabian cpilagall of W an salle Sl 5 LSl
Glamsall #lail 5 cJolalls plaia¥) llaws sLall Cagsls o 5 agilalag 5 agilie))
Ly s OIS Le 1305 gold) culall 5l Slaa¥) Gasy o)l gl 8 4a)
lgaal il (ge dlea ) coadl S
bl clalall g L) v gadagl) byl b -
5 ahd Plawy Goll e jelie dlas DA e (Gdl) paiall & L) -
. 4alelay)
5 Lelaa¥l ol LelaaV) clalall jile JS5 dadje Lgied) il -
Aol
Al (8 el Lg3sS adloal) )i gd dabiiall o dadin 8y9 pm Al Gl -
aala@y) clalall
ol Clgasill 5 bl (S dadaiall 2l Calaal -
G5 5 adlsall i il g g pgaline (K1 5 AT L dale (e calidy sl -
oslaall 5 el
Aassial) (368 A, Lgaas A o) 5 UK dayy -
Gainty Jleall (gl aidagll Liasl) dal (e dale Bjgpin oo Silsall Gk o) dia
Aoy B oaaban jlealld cplalall cilals 40 Hlally Gl Gaang daly) ddladl)
Gl Bae Lusall Y] e dles 238 Le DA e a3ty o AY dale o lajuias

:4:1&1\ 032

cdaladly Galie V) 5 25l Gl 5 cilalag Glageds dub -
48 dphain¥) g 2aaall 5 galal) sl Jud -

69



E2
-

B3kl ) 5 glal) g
LOdlalall dgga s
eiagl) Ll el o DU lal) 34

70



el
JJLAAJ\ dai8



&bﬂ\ 3 JJMA]\ l.u‘@

c@piall e Gigym ¢ 36 b Dlel) 5 Al a1

i sliae) (63 bl Loapll dublas ddys (» 2000 ) Lo a2 gl ¢ Javall 2
Aal) A4S (8 el

Ayl AN iy jeae . Ddd) Hlsall 5)1) ((2004)c jale eal 3

- 1983 ¢ gy ¢ dupdl dagill o ¢ ALl gl Bylal 1 Hgdle jaa daa) 4
A Al du)y Sdabiadl B Gidagll Loa)ll gias A jusil) Hed ¢ Baes A8b L5
S dmalae pulall salgld ol 580 Sl daals Bpslls Slally elyeSll a5

2014 =55l a1 f viaa

Lol Ledley dulayl A<t duplay ) & ilpsl) Jalail Suall ae 5015 .6
+ 2014 Akt Laesand) Jad) alied Lk gl dws3ally Ailase Ay adal)

lasp o ilall ¢ @Y sklly cedamll Gloludl ¢ @luned Gl Jles 7
2002 auysilly yaally de Ll

il B3lgd ¢(gpill 3ysall o)) aeas A 8ol alat dealise ¢ galall 414 .8
e Aylaill aslell 5 il agle s L@ aglell S ¢ Jhall daala 1 i)
2016 « il ale

Aonalal) duwssall ¢ Gl o aaiill ol 58Uy Lpiall Blsall B3 ¢ yup JalS /2.9
2000 2k cagilly il byl

sailly aygill Sy (Jladll ueatl) lagliind (2000 ) Lo clagl 2o 2 110
o pean cdadlaY)

- 2004 ¢an)auSa) dgmalad) ) ¢ ualeall oadanl) Solidl pua dig)y 11
Aoalai®¥) Lndall 30 bl Ll aidle 5 G8lall ala Ay ol .12
2012¢ daclan¥) aslall A0S Jhall sl o) daals ¢ inlal) saled il 585
il 59Y asa o clgale Aalsall iy Lopiall aylsall 5y} cgmsall Gl .13

¢ 120041 «53,¥) caysills

72



il deldall iy s colee il lsall Bl hgi L ol .14
¢ 2001 a5l

1976 5l et (e Ai€a cdaadall Gaudls Joa¥) 5)3Y) 1 5)sell 2 .15

Cld dwge (3ol Jane dglal) Bl 28 5 s sl e .16
1987 jeas iuyuay! cdaalal)

Gl ¢ QS s dnge ¢ JleeY) Glegpiie B B g Al ag Gola .17
1981 «

(I ey Ll 5 Aoyl Lleall dalall 58 cagdadl GHUa .18
2000 ¢ iy deldall daalall lall o yuKi)

Aeldall Lpnala) ) ¢ clabind) 8 S sl s AU e ol 2Sla 119
2000 ¢ 1<) ¢l

2002 ¢ yme ¢ A€W ¢ auygilly paall Cajlaall slide ¢ gylaY) 2 ab 3yl .20

casills Hall Al s o) o] Lo oY) paidanll Wslull (g e .21
. 2008

¢ 8 F)li (g3 «AylaY) aslall Aujal) Aadaiall ¢ gad ¢ GAlsal) Baga Jale .22

A5k ¢ ieale Al Jedusind) G8leall aBley canll JUal sl Slajh .23
asle aud (Hladll Lagley yundll agley Lalai®l) aglell S ¢ pumdl #la dadls
o= « 2008 ¢ il

Gopdll la roles (I alAY) 8)a) ¢ Apdall 3ylsall Bla) Lfugld st ahias .24
sl 5l

O colee ¢ Y1 dahallc sty e cdapdall a)lsdl 5 Allia Il a2 .25
. 2004 ajslly il sala

— 5l Lpa¥) bl ¢ Gualll @Y dwdll Guld) s ala gllag .26
. 2002

elhll Sdll Gl (lee (b ool clplay S calig) s 3 W27
L2001 cqjsilly aally

73



A ¢ gadanll Sl b desie ¢ Dhe a3l sl S ilaas .28
c s )l g ¢ Gl aalall oKl

¢ Al daghal) ¢ cailaglly lilaally biylaill @ 50 tgalia ¢ (Jgupall auldaz .29
2004 casilly 8l Bl plat Glee

O qead) plall g ladll b abeds 44Sy (goimall il (eje 20 22 .30
¢yl elayll
19995 |

Balgd il myas 50 ¢ iulagl)l Lol o oy Saiaill ¢ (S ool a2 .31
2015 — bl = gleali ¢ 3L S ) drala ¢ aulal

Gl Gl ¢ V) gl de ol adagl)l Lall @ dheas 32
2018 ¢ Ag¥) daphalljlac

Balgd il myan 580 ¢ lagl)l Lol o oy sl ¢ (S ol a2 133
2015 = bl = leali ¢ 3L S ) drala ¢ aulal

=laally sills SLa) @slull Gy 1o cakanill @bl @ sl anls a2 .34
L1989 ¢ GOV ¢ asall la ¢ Ayl Silalaiall b

¢ plaill L ¢ gial) adedl) ¢ AnladY) GBally LAY 1) sl dsess .35
¢ Sl ¢ Guadll e dada

¢ AnpaSal ¢ anyglly pdall Caladll Blise ¢ BaY) : ala GHa 4 « 1999 .36
2002 ¢ s

dald Al e Lalay) LU o il Gl Ldeld (dgid ol e W37
) Lfmale Al lgalsas L ihall A (8 (gpaall Jall dusgall @l
1982 deliia¥) ashall dlae GAN e Caali ¢ 1992 ¢ jihall daals o(5)sdie

¢ Bl ¢ Aalall BV agme ¢ cadanilly Sl skl el a2 el W38
. 1995

plaal pprall elaa) il Flall (wbie ely @) ol Glias) cuag .39
Al S ¢ iale Al ¢ Gabagll Ll a8dle g daial)ll 4l

74



BGaA—ll



Qgébl\-j’éﬂ :\.AA M\ :\Mle
Al g dgeLaial) o lall Ayl

Ao LiaY) aghall ad

dlalal) A4 |, Jaladl Al

cee 29 Ads da

saled Lo Jsandl clidhie Gaca Sl Enll 3 jlainl sl Gl O 2858
Ll Sl g sl gl A8l Jlas sl Ak gl plida I

Aslid) LA (V) Aedle s @l g Lggle LYl Juniill oo 5 3
cealadl Gl dadd 8 aSia Lalg) aSiila) 65 () s
Gl al el (A V) derdad ¥ 5 laia¥) 8 4ol Clagleddl of Wl aShial

salall

CSPAI JONPR S Y

1938l () ) Cual allal) dlas) e
G bl B uyld

20212020 :dualal) Licd)

76



Laladl 380 gal) 1 JgY)  gaall

Bl -1

EN Y| ax Skl &)

3 ylaad)

Lgall W miad Jaall A paill 2ie 01
¢ i alal

i) Jamy bl die Wi e LIS 02

Gyl At U e W il 03

A2l dlgl daia Libissse JA o8 04

UL Gl gl Wi 50 3 o3 05

B (o un oL Lo 5o 2alnd 06

oY =2

oed JS Al B oY) aax da 01
pUatily

Msgd%ﬂﬁi Ay Ja 02

adag Al agall e 2Vl A Ja 03

olalis oAl ¥ eliSy Ja 04

deldiay) 4laal) -3

ISy aal) i) dangall W i3 01
A

P B I B!
A 5all W 8 g5 ) 2Y Y

5 andl 5 zall o )b Lluwse LW J 03

b_lans £ L) 8 Uilsus 5 Liae L 04

Jie ol i (A Lianpa palud 05

A ginall 3B gal) 1 AU ) saall

il Y Jaad -1

EN Y| S sl )
3 ylaad)
L&,JH YEPTS G"“:"’J & éﬂy\f— 01
a5 ) i)
bl Al AAs) A e ) (A8 LS 02
¢y
8_yolae Cdal 13) ety ailag ¥ 04
Colin assi ) Ui (e laY1 sl 05

77



aoadl) -2

AJJ.u Lﬁj\ J}@A.d\_a 3)\3}“ 8 yied 01
2 Al

DIY) 5 g 53 3)laY) 4a 02

Cwe o st Lo e culdall 5oy K 03
<l kel

5 el daaals Galalall 3 lay) S 04
aila ke

4 i) A 9¥) Asaa pall L 205 05

78




JUR 9 5L pgS e gd Ay ol 4S

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

-

1- solglls jlallg sl a8l ps 595 asui0 tasuroll aromus

:il.)ghjl Hm‘z

tasgurall HE 6 juoine 83w
22l 95 5,50 Y50 &l 55 sa) anb dusiio & 5)Ls wnlS itiul Lo Jsl $olsIl gl 20
o 20065 3> al8 9 2Ys) @b arisil) 55 e W] 5 solsll apludl ASUSH bl ges cliladl
ool aoisill do e ] dsanaill cdgs 2010 diaw 3 $lolls dssell dpiall o] dsestl] g

ladlg sbeSIl gjeid a ol ol a5 il aelil ol paell (saz| e (solsdl Sladly sUoaSU a0l & uae
215 5Ll g isis 5L eSIL (alaiall 2002 15 a6 05 9 £55all 0201 Hgilill plS5Y Ligdas alis Lills
o0 035k aane <] Jsxdl o Jlabisaw :aiSe Yeilall 1a o Al aplai¥l isl il o) sclgial
Ol S S 2006 wpail> o (5 42 ) slacds sy g9 Jlabisaw €9 Liv soge 825 9 aanis S i
JlUo) 9 J5a Ling 2630l w5lioss 3ame &L o9 sElair Yl L an gls)l jlablisaw garal dali agul
poro AlSan 53L8] Hluio 9 adazo o1 2009 sl e OIS labisaw gare Lengl il £ adl duluw
ol AS,udl" panl Ja campol itz a8 il Asosis (d0MS) 5Lk pusii 9 scalind a> labigaw
gana) anlidl dn) V1 g)sill lS i om0 AS 0 b 5 "5 4o " Sk "lawsll Slalls sU eS| s sd

Sibiga

au il il aS il LI LgdSin puad A5 il el Suis o5 2020 aiw bl gog 2019 aiw 45| L a89
ASADEG) jlub /jlalg sl 50! s gl

:ioﬁ.).‘." Pl@.'s

plgall i

wlolaz! laisg wlsiall jus ajlaly aul 1oS! aslall s jou aalSo s3lall jLalls £l eSUl psjoi &S i
.00Vl aoall 4 s 1aalSill cas o wsllnall by il 1995 go LI

:ng?“nn" foo

aoaall i\d_}'_).ojw" aulgs Ul.o.oo «
J‘LiJlg FLU‘S.” &9 ol i\alg.o, JWaiwl «
nall il o, Jol ge Sl sl Sl lSais ke «

> 64 000 000 000 s lain ¥ Lgllawl, spgul <3 a5 .8 J o g g
01/39- DBOSASS v 06 i .0 — @lall gajsill dssrin
15-95-14-082 | juSlall - 14/15/16-96-14-032 | waulgll /| alg)l Sisnias 2o £)lu | Ulgiall

Jabigw sans a5

79



SUA g w1 345 o 0l 25

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

-

Sl adladg ol Oloio
asllall Lle Cdlally o sadl G ojledll plaio «
Slallg sl e8Il 5ogums «

ta o, bull LiYL_So

piall = awd )l — anls il - anelz — gy - aluall - ukall 2 olyll -1 ol
itlyeSl auaill wlalolaall

o — analy - diads punl> — aluall - punall - ol

tale avadl wlalblaall

ssrall— azol> - las - lll

tasyudoll 400) 6,940

> 64 000 000 000 s lain ¥ Lgllawl, spgul <3 a5 .8 J o g g
01/39- DBOSASS 06 pd w.pw — 2ldl pjsill desin
15-95-14-082 : LuSlall - 14/15/16-96-14-032 : aslgll / galydl Sismias ramo £ U0 | Ulgiall
Sabigew pona 5 o

80



SUAN g 6L 551 gl o 35

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

o

as yerells Jlas)U-3
14 032 96 14 ‘sl o -
14 032 95 15 ,uSlall @3,

messallem.elhabib@sdodz 1 wig SV 3l

A00 2 Bgrio Sl @l iuwos rame £l isall 3l -
¢ aadVipll sunadl-4

> 64 000 000 000 s lain ¥ Lgllawl, spgul <3 a5 .8 J o g g
01/39- DBOS4SS o 06 PN J)lg“ &‘JS-JI il
15-95-14-032 : LuSlll - 14/15/16-96-14-032 : caslgll / $ls)l cpinssas rane £, | Olyinl!

Sl pams a5

81



SUAN g 5 ;1 345 o 0l 25

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

-

sololgall sgiless

3303 o¥laVl Spo- 1003244 44 ta il 5 asl eSH olSuidl o SlasYl Al> (o o Yol o3,

7 64 000 000 000 s lais ¥ Lgllawl, gl w3 5w .8 J o g o
01/39- DBOSASS o 06 a8, o — g2l g jgill dias
15-95-14-082 | uSlall - 14/15/16-96-14-032 | Laslgll / salgd| ismas 2o £Lu | Ulgiall
Sabigaw poma a5

82



LA g 5L S g 3t 38 0

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

l s

sl 505] puss [ alall bl axlicne

> 64 000 000 000 e lais Yl Lllawl ) pguil wl3 a5, 6 J o g oo
01/39- DBOS45S5 o 06 o8 . — galal | g jodll i is
15-95-14-082 | LSl - 14/15/16-96-14-032 | caslgl | $ols)| Limmsas ramo £ U0 & Olginll
Sabigw pama &5 i

83



L pre= s
et ansuid| adol a0, HECN 9 2l mai==
| L;f )
5,|,JT'AM cully ._,J | adalo,ls

Ll el gl audogll Sl s * awull |

8)L il Lo © gsiosall

ol 54 1 Jlall dags Juguss aiaiall 13 ullay passl ol (i iu
awlyal gl 5 alisially Joco pudair glai>l ple Laas jiwle &b diw
waasill guis S 2,3l 6,550 plai] J2| po dwuwgall Lalbge e dulaall
Lo, aideg ;Slgall plias .o &iginall 9 awuwdall 311 pladly oV 2o
byl

84




