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 مقدمة:   

منذ أف أسست رياض الأطفاؿ أصبحت حقلًا للدراسة والبحث؛ فتناوبؽا الباحثوف بالدراسة والتقزيم؛ فمنهم من اىتم بالبيئة 
وكفاياتها التعليمية والبشرية، ومنهم من تناوؿ ابؼناىج والبرامج، ومنهم من تناوؿ طرائق التعليم وتقنياتها وأدواتها، ومنهم من تناوؿ ابؼربية 

 : ملخص

 عينة على نظرىن، وجهة من الأساسية الكفايات بؾاؿ في ابؼدرسة قبل ما طفل بؼربيات التدريبية الاحتياجات واقع بؼعرفة ابغالية الدراسة ىدفت 
 الوصفي ابؼنهج وباعتماد, 2017/2018: الدراسي ابؼوسم في الوادي بددينة مربية( 89) من تكونت الشامل ابؼسح بطريقة اختيارىا تم

 إلذ الدراسة توصلت, 2كا واختبار ابؼئوية والنسب التكرارات في ابؼتمثلة الإحصائية والأساليب, البيانات بعمع الكفايات وقائمة, التحليلي
 : التالية النتائج

 والتواصل التدريس، وأساليب وطرائق والتنفيذ، التخطيط،: الكفايات بصيع في الدراسة عينة لدى ماسة تدريبية احتياجات ىناؾ -
 .والتقويم الصفية، والإدارة التعليمية، الأركاف فضاء وتنظيم والتفاعل،

 ابؼهنية وابػبرة العلمي، ابؼؤىل بؼتغيري تعزى الأساسية الكفايات قائمة على التدريبية الاحتياجات درجة في اختلاؼ وجود عدـ -
 ابؼدرسة قبل ما طفل مربية الأساسية؛ الكفايات التدريبية؛ الاحتياجات : المفتاحية الكلمات

 

Abstract 

The present study aimed to determine the reality of the training needs of preschoolers in the field of basic 

competencies from their point of view on a sample that was selected in a comprehensive survey of (89) 

nanny in the academic year 2017/2018. To collect the data, the statistical methods of frequency and 

percentage and the Ka 2 test, the study reached the following results: 

- There are urgent training needs in the sample of the study in all competencies: planning, implementation, 

methods and methods of teaching, communication and interaction, and the organization of the space staff, 

classroom management and evaluation. 

- There is no difference in the degree of training needs on the list of basic competencies due to the variables 

of the academic qualification and professional experience 

Keywords: Training needs; core competencies; nanny pre-school child. 
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 -ىذه الأخيرةتربية طفل ما قبل ابؼدرسة في رحلتها مرىونة بحسن اختيار دادىا وحاجاتها التدريبية والنفسية، باعتبار أف بقاح وبرامج إع
( إف ابؼعلمة ىي العنصر 2010) أبو حمدةتعد من أىم عناصر إبقاح برامج الروضة وبرقيق أىدافها؛ وىذا ما تؤكده  الأنه -ابؼربية

الأساس في برامج التعليم في مرحلة رياض الأطفاؿ، فلا تستطيع الروضة ابؼزودة بأحدث وسائل التعليم وأرقى الإمكانات أف برقق 
 . أىدافها دوف معلمة متخصصة، ومؤىلة تأىيلاً علمياً وتربوياً في بصيع المجالات ابؼهنية، والأكادبيية، والثقافية

نطلاقاً من ىذه الأبنية التي برظى بها  معلمة رياض الأطفاؿ فقد حرصت البرامج التًبوية على إعدادىا وتزويدىا او 
بالكفايات الضرورية اللازمة للتعامل مع الأطفاؿ وفق منحى الكفايات، باعتبار أف ابؼعلمين سيستخدموف ىذه الكفايات لتطوير 

إف ابرز التحديات التي تواجو الكثير من الدوؿ في عصرنا ابغالر ىو العمل على زيادة كفاية أثناء تعليمهم، ولذا ف  التلاميذ قدرات 
ابؼعلم، وذلك من خلاؿ إعداد برامج لتأىيل ابؼعلمين تعتمد على بؾموعة من الكفايات التي تلبي حاجات ابؼعلمين وتواكب متطلبات 

أدائهم ابؼستقبلي، وبهعلها أكثر انسجاماً مع وجبات العمل ابؼيداني)ابعندي  العصر، وتسهم في تنمية كفاياتهم بدا ينعكس إبهابياً على
 (.2013وابؼناصرة، 

وفق منظومة الكفايات قدـ الباحثوف والدارسوف الكثير من الدراسات في بؾاؿ الكفايات اللازمة بؼربية  ربياتولأبنية إعداد ابؼ
 وبرسين كفاءتهن مستوى رفع في -التدريب أثناء ابػدمة-م ىذا الأخيرحيث يسهوابغاجة للتدريب عليها طفل ما قبل ابؼدرسة، 

 أنو على إليو ينظر فحسب بل ابػدمة قبل الإعداد في القصور أو الضعف أوجو بؼعابعة بؿاولة أنو على التدريب إلذ ينظر أدائهن، ولا
 Borkoالتدريبية إذْ يشير كل من )بوركوـ وبوتناـ(  نوذلك في ضوء حاجاته، للمهنة بفارستها طيلة للمربية ابؼستمرة التًبية من جزء

& Putnam  ف يتم التطوير الوظيفي للمعلمين ما لد يتم ذلك في ضوء برديد حاجاتهم التدريبية؛ أي أف بقاح أأنو لا بيكن
 (2011التطوير الوظيفي يستند إلذ الدقة في برديد ابغاجات التدريبية للمعلمين.)البركات ومصطفى، 

ابغاجات التدريبية تعد الوسيلة التي تسهم في رفع مستوى ابؼربيات لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة التي تسعى  بيكن القوؿ وعليو, 
إليها تربية طفل ما قبل ابؼدرسة، ومن ثم  فإف وجود ابغاجات التدريبية يدؿ على وجود مشكلات في أداء ابؼربية، بيكن حلها من خلاؿ 

( 200، 2006عل، إذ تستند فاعلية التدريب على الدقة في برديد ابغاجات التدريبية؛ وىذا ما يؤكده عبد ابؽادي)التدريب البن اء الفا
بقولو "إف برديد الاحتياجات التدريبية يعُد  مؤشراً يوجو التدريب توجيهاً صحيحاً، ففي ضوء ذلك يتم برديد الأىداؼ التدريبية، 

 اطاتو، وإجراءات تقوبيو، كما بودد الأفراد ابؼطلوب تدريبهم، والنتائج ابؼتوقعة منهم".وتصميم بؿتوى البرنامج التدريبي ونش
لدى مربيات  جاءت ىذه الدراسة لتسليط الضوء عن واقع الاحتياجات التدريبة في ضوء أبنية برديد ابغاجات التدريبية و 

 .طفل ما قبل ابؼدرسة
 الإشكالية: -1

بل ابؼدرسة وإكسابها الكفايات التعليمية اللازمة في بؾاؿ تربية الأطفاؿ مكانة ىائلة لقد شغلت قضية إعداد مربية طفل ما ق
ابذاه في الفكر التًبوي ابؼعاصر، حيث بدأ الاىتماـ العابؼي والعربي بابؼربية والكفايات التي برتاجها عندما تم دراسة الكفايات التًبوية ك

عرؼ ىذا الابذاه بالتًبية القائمة على الكفايات، وأصبحت تلك الكفايات مقياساً  تربوي سائد من خلاؿ برامج إعداد ابؼعلمين، وقد
 لنجاح ابؼربية وقدرتها على أداء مهامها ودورىا كعنصر أساسي في تربية طفل ما قبل ابؼدرسة.

ايات اللازمة لتًبية فهي إذف تقوـ على فرضية أف ابؼربية الكفؤة ىي تلك ابؼربية التي تتقن وتستخدـ بكفاءة عدداً من الكف
طفل ما قبل ابؼدرسة، وأف غيابها أو ضعفها يعد احتياجاً للمربية بهب تلبيتها من خلاؿ برامج تدريبية مناسبة، وقد تناولت الكثير من 

 الدراسات موضوع الاحتياجات التدريبية في ىذا المجاؿ نذكر منها:
 الأطفاؿ رياض معلمات لدى العامة الأساسية التعليمية الكفايات برديد بهدؼ أجرت التي(: 2003، ياسين) دراسة

 بالعاصمة  حكومية روضات سبعة من معلمة( 78)مكونة عينة على تطبيقها تم الدراسة أىداؼ ولتحقيق لديهن توافرىا ودرجة
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 بعميع وإتقاف تدريب إلذ وبحاجة ضعيف التدريسية للكفايات الأطفاؿ رياض معلمات أداء أف إلذ  نتائجها وتوصلت، ابؼقدسة
 . ابؼنشود ابؼستوى إلذ يصلن كي الكفايات

 وجهات ورصد التدريسية بالكفايات قائمة إعداد إلذ ىدفت التي(: 2005، حرب أبو) بها قاـ أخرى ميدانية دراسة وبش ة
 استخدـ ذلك ولتحقيق، الكفايات بؽذه حاجاتهن مدى لتقدير عماف سلطنة في الأطفاؿ رياض على القائمات وابؼربيات ابؼديرات نظر

، ومديرة معلمة( 48) بلغت عينة على طبُقت كفاية( 85) عددىا بلغ الأساسية بالكفايات قائمة بإعداد وقاـ، الوصفي ابؼنهج
 .ابؼقتًحة التدريسية الكفايات بصيع على للمعلمات ماسة حاجة وجود نتائجها أظهرت

 التعليمية الكفايات توافر مدى على التعرؼ إلذ ىدفت التي(: 2011، وشريف مراد) دراسة توصلت الإطار نفس في
 تعدادىا بلغ عينة على وتطبيقها ملاحظة ببطاقة الباحثاف استعاف، الشاملة ابعودة إدارة مبادئ ضوء في الأطفاؿ رياض بؼعلمات

 بعملية ابؼتعلقة تلك وخاصةً  التعليمية الكفايات بعض وجود حاجات عن نتائجها كشفت والتحليل الدراسة وبعد معلمة( 124)
 .الوجداني الطفل بمو بخصائص والإبؼاـ ابغديثة التعليمية والتقنيات الأجهزة واستخداـ التقويم

أف أغلبها أشارت إلذ وجود احتياج بؽذه الكفايات، وارجعتو  يلاحظ، نتائج من السابقة الدراسات إليو توصلت ما ضوء في
 والتدريب عن الوفاء بدا برتاج إليو ابؼربية من كفايات.إلذ قصور في برامج الإعداد 

وبالنظر إلذ واقع مربيات الطفولة الأولذ في ابعزائر فإف الأمر يزداد تعقيداً باعتبار أف مربيات التًبية التحضيرية يلتحقن دوف 
الطفولة الأولذ في ابعزائر أنو لا يوجد أي برنامج ( بقوبؽا: "بهد ابؼتتبع لنشأة برامج إعداد مربيات 2012تأىيل، وىو ما تؤكده )مدور، 

إعدادي بؽذه الفئة وأف كل رياض الأطفاؿ سواء حكومية كانت أـ خاصة توظف مربيات غير مؤىلات بؽذه ابؼهنة، بينما أسندت وزارة 
الابتدائية بدوف إخضاعهم لأي  التًبية الوطنية مهمة تعليم أطفاؿ قبل ابؼدرسة أو ما يسمى بالتعليم التحضيري إلذ معلمي ابؼدارس

 برنامج تدريبي".
( حوؿ برويل ابؼعلم من القسم الابتدائي إلذ القسم التحضيري، بعد 2009كما أكد ابؼلتقى ابعهوي للتكوين في قسنطينة )

طار رسكلة تبني عرض شامل لواقع معلم ابؼرحلة التحضيرية أنو لن يكتب لو النجاح والتميز دوف إعادة ىيكلة شاملة بؼعارفو في إ
مهارات مهنية جديدة، لأف منشأ القصور لدى مربي مرحلة التحضيرية مرتبط بفقد ما بهده معلم القسم الابتدائي من دعم في بؾاؿ 
السندات وابؼذكرات والكتب وخطط التدريس، بالإضافة إلذ إشراؼ ابؼفتش وإرشاده. إف معلم القسم التحضيري يضطر غالباً 

 .(136, 2012)زردة، لسد الفراغللاجتهاد الشخصي 
( أف وزارة التًبية 2005وفي ذات السياؽ؛ كشفت دراسة ابؼركز الوطني للبحث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية )

 (144, 2012)زردة،  ابعزائرية لا يوجد لديها برنامج تكويني خاص بدربي التًبية التحضيرية.
(: أف ىناؾ حاجات تكوين بؼربي التًبية التحضيرية، وقد 2012دراسة زردة ) إليو ما توصلت والنتائج السابقة تدعمها

فسرت ذلك أف أغلب فئات عينة الدراسة لد تتلق تكوين كافي حوؿ الأسس النظرية والتًبوية والنفسية للطفولة ابؼبكرة يستوي في ذلك 
جداً أو نادرة بسبب غياب برديد أىداؼ التكوين، وقلة  عداد بطيئةخربهو معاىد التكوين وابؼلتحقوف مباشرة، لأف عملية الإ

ا تعاني منو ابؼربية، أضف إلذ ذلك أف مهامو  ابؼختصين ابؼكلفين بعملية التكوين، فلقد أسندت ابؼهمة كاملة للمفتش الذي يعاني بف 
ائي لا تتًؾ لو الفرصة لتفقد الأقساـ والإجابة الإدارية ابؼكثفة والكم ابؽائل من الانشغالات والصعوبات التي يعاني منها التعليم الابتد

 .عن انشغالات ابؼربيات وتنظيم الدورات التكوينية ابػاصة بدناقشة مشاكل التًبية التحضيرية
عن وجود احتياجات تدريبية ماسة للكفايات اللازمة  تكشف  التي توصلت إليو نتائج الدراسات العربية وابعزائريةفي ضوء ما 

برزت مشكلة الدراسة ابغالية والتي تتمثل في ضرورة الكشف عن الاحتياجات التدريبية الأطفاؿ والتًبية التحضيرية بؼعلمات رياض 
 من خلاؿ الاجابة عن الأسئلة التالية:وذلك  ،بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة
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وابؼتعلقة بكل من: كفاية التخطيط،  ىل تظهر مربيات طفل ما قبل ابؼدرسة احتياجاً تدريبياً في بؾاؿ الكفايات الأساسية -1
وكفاية تنفيذ، وكفاية طرائق وأساليب التدريس، وكفاية التواصل والتفاعل مع الأطفاؿ، وكفاية تنظيم فضاء الأركاف التعليمية، 

 وكفاية الإدارة الصفية، وكفاية التقويم.
بكل من: )كفاية لكفايات الأساسية وابؼتعلقة ىل بزتلف الاحتياجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في بؾاؿ ا -2

التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طرائق وأساليب التدريس، كفاية التواصل والتفاعل مع الأطفاؿ، كفاية 
 -وريابكالباختلاؼ ابؼؤىل العلمي) تنظيم فضاء الأركاف التعليمية، كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ(

 (؟شهادة الليسانس -خريج ابؼعهد التكنولوجي
بكل من:)كفاية ىل بزتلف الاحتياجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في بؾاؿ الكفايات الأساسية وابؼتعلقة  -3

كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طرائق وأساليب التدريس، كفاية التواصل والتفاعل مع الأطفاؿ،  
 -باختلاؼ ابػبرة ابؼهنية)أقل من بطس تنظيم فضاء الأركاف التعليمية، كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ(

 أكثر من  بطسة سنوات(؟

 أهمية الدراسة:  -2
من الدراسات الرائدة  -وفق ما يراه الباحثة -برظى بأبنية خاصة باعتبارىاأنها  تستمد ىذه الدراسة أبنيتها من حيث

حسب -الأصيلة في ابعزائر في بؾاؿ تقصي ابغاجات التدريبية بؼربيات التًبية التحضيرية، حيث لا توجد دراسة بفاثلة أجريت في ابعزائر
إف من ابؼؤمل أف تسد ىذه الدراسة ثغرة في في ىذا المجاؿ بعد إلزامية تعميم التًبية التحضيرية في ابؼدارس الابتدائية؛ لذا ف -علم الباحثة

ىذا ابؼيداف، وتدفع البحث في بؾاؿ الاحتياجات التدريبية القائمة لدى مربيات التًبية التحضيرية قدماً. كما  يتوقع أف تسهم نتائجها 
سية لدى ابؼربيات؛ بفا يسهل العمل في توفير البيانات اللازمة لتطوير برامج التدريب, وبرديد جوانب القوة والضعف في الكفايات الأسا

على برسين كفاءة ىذه البرامج، وبرديثها بحيث يأتي التدريب نتيجة بغاجات فعلية قائمة، وليس نتيجة لتصورات، وتنبؤات قد لا 
 تكوف حقيقية. 

 يلي: تهدؼ الدراسة ابغالية من خلاؿ الإجابة على تساؤلاتها إلذ ماأهداف الدراسة:  -3
الاحتياجات التدريبية للمربيات في ضوء ما ينبغي أف يتوافر لديهن من كفايات أساسية في بؾالات: التخطيط، والتنفيذ، برديد  -

وطرائق وأساليب التدريس، والتواصل والتفاعل مع الأطفاؿ، وتنظيم فضاء الأركاف التعليمية، والإدارة الصفية، والتقويم. ومن ثم 
 برديد الأولويات التدريبية.

 .الاحتياجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في بؾاؿ الكفايات الأساسية باختلاؼ ابؼؤىل العلمي عرفةم -
 .الاحتياجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في بؾاؿ الكفايات الأساسية باختلاؼ ابػبرة ابؼهنية معرفة -
الاحتياجات التدريبية على قائمة الكفايات الأساسية بؼربيات التًبية ينحصر نطاؽ الدراسة ابغالية في برديد حدود الدراسة:  -4

 .2017/2018الفصل الأوؿ من ابؼوسم الدراسي: ( مربية في 89على عينة بلغ تعدادىا ) ,التحضيرية بابتدائيات دائرة الوادي
 الدراسة:لمتغيرات التعريف الإجرائي  -5
ليتم توظيفها ، التًبية التحضيريةمربية معلومات ومهارات وابذاىات يراد تنميتها وصقلها لدى تعرؼ بأنها الاحتياجات التدريبية:  -

وتنظيم فضاء الأركاف التعليمية, والإدارة الصفية  ،هاتقوبيو  ىاتنفيذو نشطة, الأبزطيط في تربية أطفاؿ ما قبل ابؼدرسة أثناء عملية 
على فقرات القائمة ابؼستخدمة في  تها استجابفي رجة التي برصل عليها العينة وذلك كما تعبر عنو الدوالتواصل والتفاعل الصفي, 

 (.%60, التي بهب أف تتجاوز نسبة الاحتياج )ابغالية الدراسة
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التًبية  مربية أف بستلكها بهب التي, ابؼدرسة قبل ما طفل بتًبية ابؼتعلقة التدريسية الكفايات بؾموعة الكفايات الأساسية: -
 ابؼتعلقة والأدائية النظرية ابؼعارؼ وتشمل والإتقاف. الأداء من مقبولة بدرجة القسم داخل توظيفها على قادرة وتكوف التحضيرية

كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طرائق وأساليب التدريس، كفاية التواصل والتفاعل مع الأطفاؿ،    من: بكل
 أداة خلاؿ من عليها التعرؼ تم والتيكفاية تنظيم فضاء الأركاف التعليمية، كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ. 

 ابؼعدة. الدراسة
 الابتدائي التعليم مؤسسات في ابؼدرسة قبل ما طفل تربية تتولذ التي الابتدائية ابؼدرسة معلمة وىيما قبل المدرسة: مربية طفل  -

 .2017/2018 الدراسية السنة خلاؿ( ابعزائر) الوادي مدينة في
 الإطار النظري:

 الاحتياجات التدريبية: -1
وجود قصور أو نقص في مستوى الأداء في بؾاؿ ما، والذي لا  يدؿ مصطلح الاحتياج علىتعريف الاحتياجات التدريبية:  -1-1

 يعالج إلا عن طريق التدريب. ولقد اوردت الأدبيات التًبوية عدة تعاريف للاحتياجات التدريبية نذكر منها:
ية نها "الفجوة بين ابؼتطلبات الفعلية لوظيفة ما والقدرات ابغالأابغاجة التدريبية على  Robinsnيعرؼ )ربنسوف( 

للشخص الذي يشغلها، والشيء نفسو ينطبق على ابؼنظمات وابؼؤسسات ككل، وبذلك فإف برديد ابغاجات التدريبية تكمل عند 
بعض الباحثين جوانب النقص التي يتسم بها اداء ابؼعلمة لأي سبب من الأسباب والتي ينبغي أف تشملها برامج التدريب ابؼقدمة إلذ 

 ( 2010لى برسين ىذا الأداء.)أبو بضدة، ىؤلاء ابؼتدربين بدا يعمل ع
( بأنها "بؾموع التغيرات ابؼطلوب إحداثها في الفرد وابؼتعلقة بدعلوماتو، وخبراتو، وأدائو، 29، 2007كما يعرفها الطعاني)

 وسلوكو، وابذاىاتو بععلو مناسباً لشغل وظيفة، واداء اختصاصات وواجبات وظيفتو ابغالية بكفاءة عالية".
لمي وأرسلاف يعرفانها بأنها بؾموع التغيرات ابؼطلوب إحداثها في الفرد وابؼتعلقة بدعلوماتو وخبراتو وأدائو وسلوكو أما الس

 (.2006وابذاىاتو، بععلو لائقاً لشغل الوظيفة بكفاءة عالية)بؿمد وداؤد، 
 أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية:  -1-2

نها تساعد في معرفة السبب ابغقيقي وراء الأداء ابؼنخفض، وفي بقاح التدريب، تتجلى ابنية برديد الاحتياجات التدريبية في أ
من خلاؿ ابؼساعدة في برديد الفئات ابؼستهدفة بالتدريب، وبالتالر نوع التدريب. وعموماً فقد اتفق الأدب التًبوي ابؼرتبط بابؼوضوع 

 على أف أبنية برديد الاحتياجات التدريبية التي تتجسد في:
برديد الاحتياجات التدريبية يعد مؤشراً يوجو التدريب توجيهاً صحيحاً، ففي ضوء ذلك يتم برديد الأىداؼ التدريبية، إف  -

 وتصميم بؿتوى البرنامج التدريبي ونشاطاتو، وتقويم النتائج ابؼتوقعة منهم.
 وب، والنتائج ابؼتوقعة منهم.يوضح برديد الاحتياجات التدريبية الأفراد ابؼطلوب تدريبهم، ونوع التدريب ابؼطل -
 (200، 2006يوفر برديد الاحتياجات التدريبية الكثير من ابعهد والوقت وابؼاؿ.)عبدابؽادي،  -

 طرائق تحديد الاحتياجات التدريبية:  -1-3
ة إلذ حجم إف البحث عن برديد الاحتياجات التدريبية أياً كانت مداخلو فإنو يركز على كيفية التوصل بصورة علمية ودقيقي

 الاحتياجات التدريبية، ونوعها، وىناؾ العديد من الطرائق لتحديد الاحتياجات التدريبية أبرزىا:
(: يقصد بتحليل ابؼنظمة دراسة الأوضاع التنظيمية، والأبماط الإدارية Organzation analysis) تحليل المنظمة: - أ

 تشخيص نوع التدريب ابؼطلوب، ويتم ذلك من خلاؿ:لتحديد مواطن ابغاجة إلذ تدريب داخل التنظيم، وكيفية 
 توصيف الأعماؿ والإجراءات والتقسيمات الإداري ة. -
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تشخيص الأوضاع التنظيمية، وبرديد مواطن القوة أو الضعف في التنظيم، أو في بعض عناصره الأساسية، التي يتًتب عليها   -
 ارتفاع تكلفة الأداء أو ابلفاض كفاءتو.

 (.34، 2007ظمة، وكذا برليل ابؼناخ التنظيمي، ودراسة التغيرات ابؼتوقعة في ابؼنظ مة)الطعاني، برليل أىداؼ ابؼن -
(: يقصد بو الدراسة العلمية لتحديده ومعرفة طبيعتو، وأبنية كل عملية منها، ومعرفة  Job analysis) تحليل العمل - ب

بػاصة بكل  وظيفة، وبعبارة أخرى يساعد برليل العمل ابػصائص والشروط التي بهب توفرىا في من يقوـ بو وحصر الواجبات ا
 على معرفة القدرات والاستعدادات والس مات، التي بهب توافرىا في الشخص للقياـ بهذا العمل.

وبرليل العمل في خطواتو النهائية، يصل إلذ بيانات تلخص في قائمة تسمى وصف العمل، بردد العمليات ابؼتضمنة في ىذا 
 ، وأبنية كل منها وكيف تؤدى، أي أنو بهيب عن الأسئلة الثلاثة التالية:العمل وطبيعتو

 ماىي العمليات والواجبات ابؼتضمنة وما طبيعتها؟. -
 بؼاذا تؤدى كل عملية منو، وماىي الأبنية النسبية لكل منها؟. -
 (.78، 2012كيف تؤدى ىذه العمليات وما ىي الط رؽ العامة ابؼتبعة في كل منها؟)ساعد،  -
(: إف تقدير الاحتياجات التدريبية على مستوى الفرد، ىو تعريف وتقدير الفجوة Individual analysisيل الفرد )برل - ج

بين مستوى ابؼعارؼ وابؼهارات والقدرات والابذاىات ابؼوجود حالياً، وبين ابؼستوى ابؼأموؿ للشخص ابؼعني بدهاـ وظيفتو، وعليو 
تلف النواحي ابؼعرفية وابؼهارية والسلوكية والفكرية والإبداعية، وابػصائص الشخصية يتمثل دراسة الفرد القائم بالعمل من بـ

 والابذاىات وغيرىا.
إف الطرائق التي يعتمد عليها في برديد الاحتياجات الت دريبية للأفراد، تعتبر الأساس الذ ي يرتكز عليو التد ريب الفعاؿ، من 

داخل ابؼؤسسة، والارتقاء بهم وبدعلوماتهم ومهاراتهم. وىناؾ أساليب عديدة بعمع ابؼعلومات أجل برقيق الكفاءة وحسن أداء الأفراد 
 (.79، 2012عن الاحتياجات الت دريبية منها: الاختبارات والاستبيانات، ابؼقابلات، برليل ابؼشكلات...الخ)ساعد، 

 الكفايات الأساسية لمربية طفل ما قبل المدرسة: -2
والتكوين والتعليم،  الكفاية من ابؼفاىيم ابغديثة التي اىتم بها الكثير من العاملين في حقل التًبية مفهوـ تعريف الكفايات: -2-1

 فمن التعاريف التي تناولت مفهوـ  الكفاية من خلاؿ ارتباطها بحركة ابؼعلمين نذكر منها ما يلي:
في تقرير اعدتو عن حركة تربية ابؼعلمين القائمة على الكفايات، وملخص رأيها  Patricia Keyتعرؼ )باتريسا كاي( 

أف الكفايات ماىي إلا الأىداؼ السلوكية المحددة برديداً دقيقاً والتي تصف ابؼعارؼ وابؼهارات والابذاىات التي يعتقد أنها ضرورية 
مة التي تعكس الوظائف ابؼختلفة التي على ابؼعلم أف يكوف قادراً على للمعلم إذا أراد أف يعلم تعليماً فعالًا، أو أنها الأىداؼ العا

 (. 299، 2016أدائها)الدريج، 
( "امتلاؾ ابؼعلم لقدر كاؼ من ابؼعارؼ وابؼهارات والابذاىات 43، 2012كما أوردتو )ابو مطلق،    اُلأزرقفي حين عرفها 

تقاف، الابهابية ابؼتصلة بأدواره ومهامو ابؼهنية، والتي تظهر في أداءاتو وتوجو سلوكو في ابؼواقف التعليمية ابؼدرسية بدستوى بؿد د من الإ
 بؽذا الغرض".وبيكن ملاحظتها وقياسها بأدوات معدة 

 أثناء وبيارسونها وابذاىات من مهارات ابؼعلموف بيتلكها أف بهب التي القدرات بؾموعة"بأنها: في تعريفو  يرى غزيوات أما
، 2011)الأبرط، "والتقويم الصف إدارة التدريس، طرائق والأنشطة، الوسائل المحتوى، الأىداؼ، ابؼختلفة بؾالاتو في الصفي تدريسهم

44). 
امتلاؾ مربية التًبية التحضيرية لقدر كاؼ من ابؼعارؼ بأنها:  كفايات المربية الأساسية نعرفوبناءً عليو؛ بيكننا أف 

وابؼهارات والابذاىات الابهابية ابؼتصلة بأدوارىا ومهامها ابؼهنية, ابؼتعلقة بكل من التخطيط للأنشطة, وتنفيذ  الأنشطة, وتقويم 
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تظهر في أداءاىا وتوجو سلوكها في ابؼواقف ابؼتعلقة بتًبية طفل ما قبل ابؼدرسة بدستوى بؿد د من الإتقاف, نشاطات الأطفاؿ والتي 
 وبيكن ملاحظتها وقياسها بأدوات معدة بؽذا الغرض".

 مصار اشتقاق الكفايات الأساسية للمربية: -2-2
دوى عند تضمينها في برامج إعداد ابؼعلمين إف اشتقاؽ الكفايات من مصادرىا الصحيحة أمر بالغ الأبنية في جعلها ذات ج

 اشتقاؽ بدصادر يقصد فإنو ومنو أقل عمومية، مستوى إلذ عاـ مستوى من الانتقاؿ بها يتم القائمة على أساس الكفايات، كما
 للكفايات الأساسية، وىناؾبرديدىا  منها في تعُتمد كأسس ينطلق التي النظرية الأساسية بؼربية طفل ما قبل ابؼدرسة ابػلفيات كفايات

 العديد من ابؼصادر التي بيكن اعتمادىا في عملية اشتقاؽ الكفايات ومن أكثر ابؼصادر شيوعاً بين الباحثين وابػبراء ىي:
 تربصة بؿتوى ابؼقررات الدراسية ابغالية إلذ كفايات ينبغي أف تتوافر عند ابؼعلم الذي يضطلع بدسؤولية تدريسها. -1
ويقصد بذلك الوصف الدقيق لأدوار ابؼعلم ثم يتًجم ىذا الوصف إلذ كفايات يتدرب عليها. وىذا ما أكدت  تحليل المهمة: -2

دي عليو باتريسيا في قوبؽا "إننا في ىذا اَلإطار نبحث بعناية وبطريقة برليلية لنكشف ابؼهاـ التعليمية للمربي أو ابؼهارات اللازمة ليؤ 
؛ سامعي وذيب، 1999ل برقيق الأىداؼ البيداغوجية والنفسية ابؼطلوبة وابؼرغوبة" )طعيمة، أدواره في غرفة التعليم، وىذا من اج

(، من خلاؿ قوؿ بتًيسيا يتضح أف ىذا النمط يعتمد اولًا على القياـ بعملية وصف بؼهاـ ابؼربية، ثم برليل ىذه ابؼهاـ  2008
ؿ برليلنا للأداءات  نتمكن من برديد الكفايات التي بهب التي تقود إلذ برديد خطوات ومراحل أداء ابؼربية، كذلك من خلا

 توافرىا لدى ابؼربية أثناء عملها. 
دراسة حاجات التلاميذ وقيمهم وطموحاتهم وتربصة ىذا كلو إلذ كفايات بهب أف تتوافر عند ابؼعلم الذي يتصل بهم ) طعيمة،  -3

ابؼعلمين عندما يرتكز على الواقع وابؼيداف ويتم توجهو ( "أف برنامج تربية Dodl) ديولوىذا ما أكد عليو ، (28، 1999
أساساً بكو ابؼشكلات وابغاجات ابغقيقية فإف أسلوب تقدير ابغاجات يصبح أكثر الأساليب قبولًا لاشتقاؽ كفايات ابؼعلم 

 .(14، 2010وبردديها، وأكثر ملائمة لبرامج الإعداد قبل وأثناء ابػدمة )ابغولر، 
ويقصد بذلك دراسة المجتمع المحيط بابؼدرسة وتعرؼ متطلباتو وبرديد ابؼهارات اللازـ توافرىا عند ابؼتخرجين تقدير الاحتياجات:  -4

 في ىذه ابؼدرسة لأداء وظائفهم في بؾتمعهم ثم تربصة ىذا كلو إلذ كفايات ينبغي أف تتوافر عند معلمي ىذه ابؼدرسة.
عاد ىذا التصور وفي ىذا الأسلوب يبدأ الباحث بدجموعة افتًاضات حوؿ مهنة التصور النظري بؼهنة التدريس والتحليل ابؼنطقي لأب -5

 التدريس وما ينبغي أف يكوف عليو ابؼعلم،  ومنها بودد الكفايات ابؼناسبة.
تصنيف المجالات في عناقيد، ويضم كل منها عددا من المجالات ذات ابؼوضوع ابؼشتًؾ مستخلصًا منها ما يشتًؾ بينها من أمور  -6

 (. 28، 1999م بعد ذلك إلذ كفايات للمعلمين)طعيمة، تتًج
 تصنيف كفايات الأساسية لمربية طفل ما قبل المدرسة: -2-3

يقصد بالتصنيف ىنا برديد المحاور التي تدور حوبؽا الكفايات باعتبارىا كفايات رئيسية ثم برليلها إلذ بؾموعة من الكفايات 
أبنها "ضرورة الاتساؽ مع أىداؼ الدراسة وطبيعتها، كما ينبغي للتصنيف أف يستفيد  الثانوية، وبؼثل ىذا الأمر شروط بهب أف تراعى

في من غيره من التصنيفات متفقاً مع مبادئها العامة وواقعياً بيكن للبرامج تنفيذه وتربصتو إلذ استمارات ملاحظة وتقويم لأداء ابؼعلمين 
يسير مهمة التفكير ابؼتعمق في كل جانب من جوانب الإعداد، وضماف استيفاء ابؼواقف التعليمية، أما عن أبنية التصنيف فتتلخص في ت

 .(28، 1999جوانبو" )طعيمة، 
للأدب التًبوي ابؼتعلق بحركة تدريب معلمات رياض الأطفاؿ القائم على الكفايات، فتم التوصل  ةمن خلاؿ مراجعة الباحث

للأنشطة، كفاية تنفيذ  الأنشطة، كفاية طرؽ وأساليب التدريس، كفاية التواصل إلذ سبع كفايات أساسية وىي كتالر: كفاية التخطيط 
 والتفاعل مع الأطفاؿ، كفاية تنظيم فضاء الأركاف، كفاية إدارة الصف، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ.

 الطريقة والأدوات :  -
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التحليلي القائم على وصف الظاىرة كما ىي في  اعتماد ابؼنهج الوصفي تمبناء على مشكلة الدراسة وتساؤلاتها  منهج الدراسة: -1
 الواقع لأنو أدعى لتحقيق ابؽدؼ من الدراسة، ومن ثَم التعبير عنها كيفياً وكمياً.

( 153والبالغ عددىم )مربيات التًبية التحضيرية لدائرة الوادي لدراسة من بصيع الأصلي لتمع المجتكوف ي الدراسة: وعينةمجتمع   -2
من مدرية التًبية لولاية الوادي للموسم إلذ الإحصائيات ابؼستقاة  استنادًاتربوية, إحدى عشرة مقاطعة على  ات, موزعمربية

أخذ بعد ؛ أما العينة التي تم تقدير درجة احتياجها للكفايات الأساسية عن طريق ابؼسح شامل بؽم ـ2017/2018الدراسي 
( 103) معليه قائمة الكفاياتليصبح عدد أفراد العينة التي تم توزيع  ،الدراسة الإستطلاعية لغرض مربية( 50عينة تتكوف من )

 يوضح توزيع أفراد العينة في ضوء خصائصها. (01وابعدوؿ ), %86.40استمارة أي ما نسبتو ( 89) استًجاع. وقد تم ربيةم
 تبعاً لخصائصهايوضح توزيع أفراد عينة الدراسة : (11جدول )

 
 أفراد  عينة الدراسة

 الخبرة المهنية المؤهل العلمي
معهد  بكالوريا

 تكنولوجي
مستوى 
 جامعي

 5أقل من 
 سنوات

 15أكثر من 
 سنوات

 66 22 40 25 24 التكرار
26.96 النسبة

% 
28.08% 44.94% 24.71% 74.15% 

 
 لأداء عملالأساسية اللازمة كفايات لل قائمة بإعدادثة الباح تمن أجل برقيق أىداؼ الدراسة قام أداة الدراسة:-4

ف أبالاعتماد على استخداـ منحى متعدد الوسائل والوسائط لاشتقاؽ الكفايات اللازمة، إذ  ،مربيات طفل ما قبل ابؼدرسة
 مصادر بطسةعلى  اعتمدت الدراسة ابغاليةوقد  ،ابػبراء يوصوف بذلك ضماناً لعمل أكثر دقة وأسلم منهجاً وأكثر موضوعية

 الأساسية بؼربية طفل ما قبل ابؼدرسة وىي كتالر:لاشتقاؽ الكفايات 
 بالكفاءات ابؼقاربة ببيداغوجيا ابؼتعلق التًبوي الأدب دراسة. 
  ملمح بزرج طفل التًبية التحضيرية: حتى يتحقق ىذا ابؼلمح لابد من توفر مربية مؤىلة تساعد على إكساب الطفل

حركي، -وضعيات حقيقية وواقعية ذات دلالة تنمي ابعوانب ابؼختلفة: ابعانب ابغسيالكفاءات ابؼسطرة، من خلاؿ إبهاد 
 ابؼعرفي. -الوجداني، وابعانب اللغوي، وابعانب العقلي -وابعانب الاجتماعي

 مربية طفل ما قبل  كفايات ميداف اشتقاؽ في التًبوي التًاث من الاستفادة بغرض السابقة، الكفايات بعض قوائم مراجعة
 رسة.ابؼد
 لاستخلاص أىم أوجو القصور في الكفايات الإبتدائية شين ومدري ابؼدارس فتبرليل بؿتوى تقارير الزيارات الصفية للم

 .التي بهب أف بستلكها وبسارسها معلمة القسم التحضيري
  الوادي ابؼسئولين عن لولاية التًبية بؼدرية  البيداغوجيا للغة العربية التابعين من مفتشيعدد إجراء مقابلات مفتوحة مع

 بؼرحلة الإبتدائية.ا
بحصر الكفايات التي أمكن بصعها ثم تصنيفها وتقسيمها، وقد بلغ  ةالباحث توفي ضوء نتائج العمليات السابقة قام

 بؾالات فرعية كالآتي: سبعةكفاية موزعة على   (103)عدد ىذه الكفايات ابؼنتقاة 
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 ( كفاية.17ويشمل على )كفايات التخطيط للدرس  المجال الأول: -
  ( كفاية.23كفايات تنفيذ الأنشطة ويشمل على) المجال الثاني: -
 ( كفاية.16ويشمل على )صف إدارة ال كفايات المجال الثالث: -
 ( كفاية.14ويشمل على )مع الأطفاؿ ي الصف والتفاعل التواصل كفاياتكفايات   المجال الرابع: -
 .ات( كفاي04ويشمل على )كفايات طرؽ وأساليب التدريس  المجال الخامس: -
 ( كفاية. 19ويشمل على ) تنظيم فضاء الأركاف التعليمية كفايات المجال السادس: -
 . ات( كفاي10ويشمل على ) تقويم نشاطات الأطفاؿ كفايات المجال السابع: -

ين)أحتاج إليها/ لا ابؼقتًح ينليحسب البد)×( بوضع العلامة  القائمة تتم الإجابة على فقراتطريقة الاجابة: 
 (.1-0)والأوزاف النسبية ابؼعطاة لبدائل الأجوبة: أحتاج إليها(، 

 الخصائص السيكومترية لقائمة الكفايات:
 Contentلتحديد مدى صلاحية القائمة تم تقدير صدقها بالاعتماد على صدؽ المحتوى ) صدق القائمة: -

Validity( أساتذة جامعيين 07( بؿكمين من ذوي ابػبرة منهم )10عرض الأداة في صيغتها الأولية على )( ب
( من ابؼشرفين التًبويين. حيث طلب منهم إبداء ملاحظاتهم واقتًاحاتهم حوؿ مدى وضوح وانتماء الفقرات لكل 03و)

قبوؿ كل متطلب من متطلبات التحكيم كاف  بؾاؿ، وأيضاً مدى دقة وسلامة الصياغة اللغوية، مع الإشارة إلذ أف اعتماد
من المحكمين )بعد تطبيق معادلة " لوشي"(، ليتم بعد ذلك توزيع القائمة على  %80في حالة برقيقو لنسبة اتفاؽ قدرىا 

( مربية بغساب الصدؽ التمييزي باختيار أسلوب ابؼقارنة الطرفية 50عينة استطلاعية خارج حدود الدراسة تكونت من )
خراج الصدؽ الذاتي . كما تم است0.01( وىي قيمة دالة عند مستوى دلالة6.51حيث بلغت قيمة "ت" المحسوبة )

 (، وعليو فأف القائمة بستاز بخاصية الصدؽ.0.98بحساب ابعذر التًبيعي بؼعامل الثبات، وقد بلغ )
كرونباخ " والتي بلغت قيمة   αالاتساؽ الداخلي "  من ثبات القائمة بالاعتماد على طريقة لتأكدتم ا ثبات القائمة: -

 ن الوثوؽ بو عند استخداـ القائمة كأداة قياس.جيد بيكوىو معامل ثبات ( 0.97معامل الثبات )
للتوصل إلذ النتائج بست الاستعانة بعدد من الأساليب الإحصائية ابؼناسبة لطبيعة الأساليب الإحصائية: -5

 .(2، واختبار مربع كاي )كاالتكرارات، والنسب ابؼئوية التساؤلات وىي:
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: 

  الأول: السؤالنتائج مناقشة عرض و  -1
 هل تظهر مربيات طفل ما قبل المدرسة احتياجاً تدريبياً في مجال الكفايات الأساسية"والذي ينص على أنو 

كفاية التواصل ،  ق وأساليب التدريسائ)كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طر والمتعلقة بكل من:
 ؟(كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفال،  الأركان التعليميةوالتفاعل مع الأطفال، كفاية تنظيم فضاء 

رات والنسب ابؼئوي ة لاستجابات العينة على كل بؾاؿ من المجالات اتم حساب الت كر للإجابة عن ىذا السؤاؿ، 
 الكفاية، كما ىي مب ينة في ابعدوؿ ابؼوالر: 
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 (12جدول )
 حسب تنازلياً  لدرجات احتياج المربيات للكفايات الأساسية مرتبةالتّكرارات والنسب المئوية  يوضح

 للاحتياج المئوية النسب
 الاستجابة

 الكفاية
التكرار والنسب 

 المئوية
 الرتبة لا أحتاج أحتاج

 12 15 84 التّكرار كفاية التخطيط للأنشطة
94.38 والنّسب المئوية

% 
5.92
% 

 11 14 85 التّكرار كفاية تنفيذ الأنشطة
95.51 والنّسب المئوية

% 
4.94
% 

 16 24 65 التّكرار كفاية طرق التدريس
73.13 والنّسب المئوية

% 
26.96

% 
كفاية التواصل والتفاعل مع 

 الأطفال
 12 16 83 التّكرار

93.25 والنّسب المئوية
% 

16.74
% 

كفاية تنظيم فضاء الأركان 
 التعليمية

 14 11 79 التّكرار
88.76 المئويةوالنّسب 

% 
11.23

% 
 الإدارة الصفيةكفاية 

 
 13 17 82 التّكرار

92.13 والنّسب المئوية
% 

7.86
% 

 15 12 77 التّكرار كفاية تقويم نشاطات الأطفال
86.51 والنّسب المئوية

% 
13.48

% 
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التي احتوتها الأساسية للكفايات  ربياتابؼ احتياجوالنسب ابؼئوية بؼستوى  التكرارات( قيم 02يوضح ابعدوؿ رقم )

ربيات لديهن احتياجات ابؼ( وىي نسب مرتفعة تدؿ على أف %95.50 -%73.03تراوحت ما بين )أداة الدراسة، 
 (. %61فاقت نسبتها ابؼئوية الػ ) ائجالنت لأف بصيعالتي احتوتها أداة الدراسة، الأساسية لكفايات في بؾاؿ ا تدريبية كبيرة

التي دراسات ال العديد من الدراسات السابقة سواءنتائج  تعزز ما توصلت إليومن الواضح أف نتائج الدراسة ابغالية 
ة يللكفايات التعليم معلمات رياض الأطفاؿبفارسة و مستوى امتلاؾ الاحتياجات التدريبية أو تلك التي تناولت تناولت 

 (.2012سة زردة عائشة )(، ودرا2010أبو بضدة )دراسة  منهاوالتدريسية 
ما توصلت إليو نتائج الكثير من  تعززمن الواضح أف نتائج الدراسة ابغالية : فيما يتعلق بكفاية التخطيط للأنشطة

( التي توصلت نتائجها لوجود حاجات تدريبية كبيرة في بؾاؿ التخطيط للتدريس 2010أبو بضدة ) الدراسات منها دراسة
(. كما تتفق نتائجها أيضاً مع نتائج دراسة سلامة 4.03-3.21تراوحت متواسطاتها ما بين )لدى معلمات رياض الأطفاؿ 

( 1995(، واختلف نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة الشلالفة )2010( ابؼشار إليها في دراسة أبو بضدة )1994)
 في كفاية التخطيط للأنشطة.( حيث توصلت إلذ عدـ وجود احتياجات تدريبية 2010ابؼشار إليها في أبو بضدة )

في ارتفاع نسبة الاحتياجات التدريبية في ىذه النتيجة إلذ العديد من العوامل التي بيكن اعتبارىا سبباً  ةالباحث واعز ت
أبنية كفاية التخطيط التي لا بيكن الاستغناء عنها بأي حاؿ من  ابؼربيات يدركن ومنها أف أغلب، للأنشطة كفاية التخطيط

الأحواؿ، فابؼشرين التًبويين ومدراء الدارس لا يتسابؿوف في إعداد مذكرات التحضير مهما بلغت ابؼربية من خبرة ومؤىل 
للازـ إكسابها للطفل وصياغتها علمي، لأنو بهنب ابؼربية العشوائية في العمل، ويتيح بؽا فرصة التفكير ابؼسبق في الكفاءات ا

 إجرائياً، والوضعيات التعليمية التي تساعد على إكسابها. وىا يتلقى شيء من الصعوبة عند ابؼربية. 
على  تلق التدريب الكافي تلد  ربيةابؼ أف إلذ : فالنتائج الدراسة ابغالية قد تعودبكفاية تنفيذ الأنشطةأما فيما يتعلق 

على الرغم من أف أغب أفراد العينة بذاوزت خبرتهن ابؼهنية ابػمسة سنوات، وىذا ما تؤكده دراسة زردة كفاية تنفيذ الأنشطة 
( أف مربوا التًبية التحضيرية بهدوف صعوبة في التنفيذ البيداغوجي وكيفية بناء التعلُمات وتنظيم ابغصة وضبط 136، 2012)

 ة التعليمية التعلمية التي لد يتلقى ابؼربوف التدريب الكافي حولو.مراحلها وتقديم أنشطتها، الذي يعتبر لب وقلب العملي
( 2010جاءت نتائج ىذه الدراسة مطابقة بؼا توصلت إليو دراسة أبو بضدة ) ق وأساليب التدريسائكفاية طر أما 

قد تعود ىذه التي توصلت إلذ وجود احتياجات تدريبية ملحة جداً بؼعلمات رياض الأطفاؿ في عماف على ىذه الكفاية. 
النتيجة إلذ عدـ إدراج ىذه ابؼواضيع في التكوين أثناء ابػدمة، أو حتى وإف تم إدراجها تكوف بصورة سطحية جداً خاصة 
طريقة التدريس بابؼشروع وحل ابؼشكلات والقصة، لأف ابؼربية لا بيكن أف تطبق طرائق تدريس بذهل أسسها النظرية وتطبيقاتها 

 عنو ابؼربيات خلاؿ ابؼقابلات التي أجرينها معهن بكل وضوح.  العملية، وىذا ما عبرت
بيكن تفسير ىذه النتيجة بأف اغلب أفراد عينة الدراسة لد تتلقى تكويناً  كفاية التواصل والتفاعل مع الأطفالأما 

خاصاً حوؿ الأسس النظرية والتًبوية والنفسية للطفولة ابؼبكرة، يستوي في ذلك بصيع ابؼؤىلات العلمية، وبصيع ابػبرات ابؼهنية، 
بو، تلزـ ابؼربي بامتلاؾ معلومات حوؿ الطفل والوثائق والسندات ابؼرفقة  -2008-بصيعهم لد يتلقى ما نص عليو ابؼنهاج 

 .التواصل والتفاعل مع الأطفاؿومراحل بموه، وخصائصو النفسية والاجتماعية والعقلية، ىذه ابؼعرفة تسهل 
إدراؾ مربيات التًبية التحضيرية ىذه النتيجة إلذ  قد تعود كفاية تنظيم فضاء الأركان التعليميةبأما فيما يتعلق 

لأبنية الأركاف التعليمية ودورىا في تنمية جوانب النمو ابؼختلفة للطفل  لأف توفير مثل ىذه البيئة بهعل الطفل نشط، ويشبع 
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النشاط من خلابؽا حبو للاكتشاؼ والبحث، ويتعرؼ إلذ بيئة شبيهة ببيئتو، ويتعلم وفق قدراتو وإمكاناتو، بفا يثير الدافعية و 
لديو بكو التعلم والإنتاج، كما تكسبو عدداً كبيراً من ابؼهارات الفكرية واليدوية، وتسهم في تكوين بعض القيم الأخلاقية  

 (. 2014كاحتًاـ ملكية الآخرين والدقة والنظاـ وابؽدوء والتعاوف من أجل ابقاز العمل )عبد ابغق والفلفلي، 
ت أكثر إدراؾ للاحتياج على التدريب على ىذه الكفاية خاصةً وأف أغلبهن بناءً على ىذه الأبنية جعلت ابؼربيا

لديهن خبرة مهنية تقوؽ العشرة سنوات في تدريس التًبية التحضيرية حسب نتائج الدراسة الاستطلاعية، كما أف أغلب 
كد على دور الأركاف وحث مفتشي التًبية ابؼفتشين التًبويين يلحوف على استخداـ الأركاف التعليمية، لأف وزارة التًبية الوطنية تؤ 

/ 32/0.3.2على تكوين ابؼربين في ىذا الإطار كما ورد في ابؼنشور الوزاري الصادر عن ابؼدرية الفرعية للتعليم ابؼتخصص رقم 
08 . 

من خلاؿ النتائج التي أسفرت عنها ابؼعابعة الإحصائية أف حاجات التدريب   الإدارة الصفيةكفاية في حين أف 
كانت بدرجة كبيرة، وبيكن تفسير ذلك بأف تلك ابغاجات تعتبر من الأدوار ابؼهمة التي بهب أف توليها اىتماماً خاصاً حتى 

بقاح أو فشل ابؼربية في برقيق أىدافها، تكوف قادرة على إحداث تعلم فع اؿ، كما أنها تعُد العامل ابغاسم الذي يقف وراء 
 (.2012(، ودراسة زردة )2010وجاءت ىذه النتيجة متفقة مع نتائج دراسة كل من أبو بضدة )

كفاية إف ىذه النتيجة التي انتهى إليها البحث ابغالر فيما يتعلق بابغاجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في 
بؼربيات لديهن رغبة في اكتشاؼ ابؼزيد من ابؼفاىيم وابؼهارات في ىذا ابعانب لأف ىذه الكفاية اف ا تقويم نشاطات الأطفال

ينص على إدراج  2008تشكل أبنية كبرى في بؾاؿ التعليم والتعلم ىذا من جهة، ومن جهة أخرى فمنهاج التًبية التحضيرية 
نشاطها وتقوبيو وتقويم نشاط الطفل ابؼتعلم بإعداد جداوؿ بؿتويات ومعطيات نظرية وتطبيقية قصد مساعدة ابؼربية على تصور 

يتم بواسطتها تشخيص ابؼكتسبات الأساسية والبحث عن أساليب علاجية تضمن النجاح الأمثل لكل طفل. واتفقت ىذه 
 (.2012( ودراسة زردة )2010أبو بضدة) دراسةمع نتائج كل من النتائج 
  :الثاني السؤالنتائج مناقشة عرض و  -2

ىل بزتلف الاحتياجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في بؾاؿ الكفايات الأساسية والذي ينص على أنو "
كفاية التواصل والتفاعل ،  ق وأساليب التدريسائ)كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طر بكل من: وابؼتعلقة 

باختلاؼ ابؼؤىل  (كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ،  التعليميةمع الأطفاؿ، كفاية تنظيم فضاء الأركاف 
 ؟(شهادة الليسانس -خريج ابؼعهد التكنولوجي -بكالوريا)العلمي

 (13جدول )
 لكل كفاية من الكفايات الأساسية وفقاً لمتغير المؤهّل العلمي 2يبيّن التكرارات والنّسب المئوية وقيمة كا

 قيمة ليسانس معهد تكنولوجي بكالوريا العلميالمؤهّل 
 2كا

درج
ة 
الح
 رية

مستو 
ى 

 الدلالة
 الاستجابة

 الكفاية
لا  أحتاج لا أحتاج أحتاج

 أحتاج
 لا أحتاج أحتاج

 1.22 3.12 11 39 11 24 13 21التكراكفاية التخطيط 



2222(/2)عدد 11مجلد  ISSN 2170-0370 /  EISSN 8127-2710         مجلة الباحث في العلوم الانسانية و الاجتماعية 

 

 
192 

 

 1 ر للأنشطة
النس
 بة

87.5
% 

12.5
% 

96
% 

4% 97.5% 2.5% 

كفاية تنفيذ 
 الأنشطة

التكرا
 ر

21 13 24 11 41 11 5.4
8 

2 1.16 

النس
 بة

87.5
% 

12.3
% 

96
% 

4% 111% 11% 

كفاية طرق 
 التدريس

التكرا
 ر

19 15 21 15 27 13 1.6
8 

2 1.43 

النس
 بة

79.16
% 

21.83
% 

81
% 

21% 67.5% 32.5
% 

كفاية التواصل 
والتفاعل مع 

 الأطفال

التكرا
 ر

22 12 23 12 38 12 1.3
5 

2 1.83 

النس
 بة

91.66
% 

8.33
% 

92
% 

18% 95% 15% 

كفاية تنظيم 
فضاء الأركان 

 التعليمية

التكرا
 ر

21 13 22 13 37 13 1.5
4 

2 1.76 

النس
 بة

87.5
% 

12.3
% 

88
% 

12% 92.4% 7.4% 

الإدارة كفاية 
 الصفية

التكرا
 ر

23 11 23 12 37 13 1.3
5 

2 1.83 

النس
 بة

95.83
% 

4.16
% 

92
% 

18% 92.5% 7.5% 

كفاية تقويم 
نشاطات 
 الأطفال

التكرا
 ر

21 14 23 12 35 15 1.8
5 

2 1.65 

النس
 بة

83.33
% 

16.66
% 

92
% 

18% 87.5% 12.5
% 
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" غير دالة في بصيع الكفايات حيث بلغت عند كفاية التخطيط 2( نلاحظ أف  قيمة "كا03من خلاؿ ابعدوؿ )

(, وعند  1.68(, وفي كفاية طرؽ التدريس بلغت )5.480(, وعند كفاية تنفيذ الأنشطة بلغت قيمتها)3.00للأنشطة )
كفاية تنظيم فضاء الأركاف التعليمية بلغت (, أم ا فيما بىص  0.35كانت قيمتها )  التواصل والتفاعل مع الأطفاؿكفاية 

إلذ (, بفا يشير 0.85بقدىا بلغت ) (, أما كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ0.35بلغت ) الإدارة الصفية(, وفي كفاية 0.54)
 عدـ وجود فرؽ في تقدير ابؼربيات للاحتياجات التدريبية باختلاؼ مؤىلاتهن العلمية.

الاحتياجات التدريبية بؼربيات التًبية التحضيرية في بؾاؿ الكفايات وبالت الر بيكن الإجابة عن السؤاؿ الثاني بػأف : 
كفاية ،  ق وأساليب التدريسائالأنشطة، كفاية طر )كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ بكل من: الأساسية وابؼتعلقة 

، لا (كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ،  التواصل والتفاعل مع الأطفاؿ، كفاية تنظيم فضاء الأركاف التعليمية
  بزتلف باختلاؼ ابؼؤى ل العلمي.

 الاحتياجات التد ريبيةمستوى  في ارتفاع ىذه النتيجة إلذ العديد من العوامل التي بيكن اعتبارىا سبباً  ةالباحث وعز تو 
نقص التكوين الكافي حوؿ الكفايات اللازمة لأداء عمل مربيات التًبية  , ومنهاالأساسية اللازمة لأداء عمل ابؼربية للكفايات

سة ىي معلمة ابؼدرسة الابتدائية التي يسند تكوينها بؼفتش اللغة العربية للمدرسة التحضيرية, خاصةً وأف ابؼربية في ىذه الدرا
الابتدائية الذي تقع على عاتقو أعباء كثيرة خاصة مع دخوؿ مناىج ابعيل الثاني وما يفرضو على ابؼفتش من تكوين للمعلمين 

ت التي أجريت مع عدد من ابؼفتشين, حيث أكدوا في الأطوار الأخرى. وىو ما أكدتو نتائج الدراسة الاستطلاعية وابؼقابلا
مع نتائج كل من على عدـ وجود برامج تكوينية للمربيات, والتًكيز فقط على معلمي الأطوار الأخرى. واتفقت ىذه النتائج 

 (، ودراسة )مومني2015(، ودراسة الرويلي)2012(، ودراسة زردة عائشة)2008(، ودراسة العريقي )2003ياسين) دراسة
( كلها بينت عدـ وجود أثر داؿ إحصائياً للخبرة في اكتساب وبفارسة الكفايات اللازمة بؼعلمة رياض 2016وآخروف، 

اختلفت مع نتائج دراسة كل من )جاد،  وبهادر، وكراز( )ابعندي وابؼناصرة، الأطفاؿ بفا ين م على وجود احتياجات تدريبية, و 
( والتي أشارت كلها إلذ وجود 2013(، ونبيل ابعندي ومعن ابؼناصرة )2011(، وابغسين )2005(  وأبو حرب )2013

 فروؽ ذات دلالة احصائية في درجة امتلاؾ الكفايات وفقاً بؼتغير نوع التخصص فكانت أغلبها لصالح بضلة البكالوريوس.
 الثالث: السؤالنتائج مناقشة عرض و  -3

: "ىل بزتلف الاحتياجات التدريبية بؼربيات طفل ما قبل ابؼدرسة في بؾاؿ الكفايات الأساسية والذي ينص على أنو
كفاية التواصل والتفاعل ،  ق وأساليب التدريسائ)كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طر بكل من:وابؼتعلقة 

باختلاؼ ابػبرة  (دارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿكفاية الإ،  مع الأطفاؿ، كفاية تنظيم فضاء الأركاف التعليمية
 سنوات(؟ 05 أكثر من -سنوات05 من ابؼهنية)أقل

 (14جدول )
 لكل كفاية من الكفايات الأساسية وفقاً لمتغير الخبرة المهنية 2وقيمة كايبيّن التكرارات والنّسب المئوية 

 قيمة سنوات 15أكثر من  سنوات 15أقل من  المؤهّل العلمي
 2كا

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الاستجابة الدلالة

 الكفاية
 لا أحتاج أحتاج لا أحتاج أحتاج
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كفاية التخطيط 
 للأنشطة

0.28 05 61 01 22 التكرار
3 

1 0.51
 %7.57 %92.42 %4.34 %95.65 النسبة 0

0.09 04 62 01 22 التكرار نفيذ الأنشطةكفاية ت
4 

1 0.61
 %6.06 %93.93 %4.34 %95.65 النسبة 5

 0.78 1 1.89 17 49 07 16 التكرار رق التدريسكفاية ط
 %25.75 %74.24 %30.43 %69.56 النسبة

 لتواصلكفاية ا
 والتفاعل مع الأطفال

 0.59 1 0.28 05 61 01 22 التكرار
 %7.57 %92.42 %4.34 %95.65 النسبة

تنظيم فضاء  كفاية
 الأركان التعليمية

 0.90 1 0.01 08 58 03 20 التكرار
 %12.12 %87.87 %13.04 %86.95 النسبة

 يةالإدارة الصفكفاية 
 

 0.46 1 0.53 06 60 01 22 التكرار
 %9.09 %90.90 %4.34 %95.65 النسبة

تقويم نشاطات  كفاية
 الأطفال

1.98 10 56 01 23 التكرار
0 

1 0.84
 %15.15 %84.84 %13.04 %86.95 النسبة 1

 
غير دالة في بصيع الكفايات حيث بلغت عند كفاية التخطيط " 2"كا ( أف  قيمة04من خلاؿ ابعدوؿ ) يتضح

(, وعند  1.89وفي كفاية طرؽ التدريس بلغت )(, 0.094(, وعند كفاية تنفيذ الأنشطة بلغت قيمتها)0.283للأنشطة) 
كفاية تنظيم فضاء الأركاف التعليمية بلغت ص  (, أم ا فيما بى0.28كانت قيمتها )  التواصل والتفاعل مع الأطفاؿكفاية 

(, 1.980بقدىا بلغت) يتعلق بكفاية تقويم نشاطات الأطفاؿأم ا فيما (,0.53بلغت ) الإدارة الصفية(, وفي كفاية 0.01)
 .بفا يشير إلذ عدـ وجود فرؽ في تقدير ابؼربيات للاحتياجات التدريبية باختلاؼ خبراتهن ابؼهنية

الاحتياجات التدريبية بؼربيات التًبية التحضيرية في بؾاؿ الكفايات وبالت الر بيكن الإجابة عن السؤاؿ الثاني بػأف : 
كفاية ،  ق وأساليب التدريسائ)كفاية التخطيط للأنشطة، كفاية تنفيذ الأنشطة، كفاية طر بكل من: الأساسية وابؼتعلقة 

، لا (كفاية الإدارة الصفية، كفاية تقويم نشاطات الأطفاؿ،  يم فضاء الأركاف التعليميةالتواصل والتفاعل مع الأطفاؿ، كفاية تنظ
   .سنوات( 05أكثر من  -سنوات 05)أقل من خبراتهن ابؼهنيةبزتلف باختلاؼ 

وتعكس ىذه النتيجة ضعف التكوين الذي استفادت منو ابؼربيات إذ لد يف بتلبية ابغاجات ابؼهنية ابغقيقية بؽن؛ 
ف العمليات التكوينية في بؾملها لد تكن سوى ندوات عامة أو أنصاؼ أياـ دراسية تناولت قضايا جزئية أو مواضيع ذلك أ

سطحية, كثيراً ما كانت تقتصر على قراءة ابؼناىج مع عرض عموميات الأنشطة كتنظيم حجرة النشاط, والأشغاؿ 
داغوجياتها, وىذا ما يفسر ىذه النسب ابؼرتفعة على بصيع والأناشيد...إلخ بعيداً عن التعمق في خصوصيات الأنشطة وبي

( مربية من عينة الدراسة ابغالية 62الكفايات، بدا في ذلك ابؼربيات اللواتي لديهن خبرة مهنية تفوؽ العشرة سنوات وعددىن )
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( بقولو "أف الكبار يعبروف عن muccheilli)واللواتي لد يصنعن الفارؽ بل كن أكثر إدراؾ للاحتياج, وىو ما يؤكده 
في دراستو  2006حاجاتهم بدا بيكنهم من ابهاد حلوؿ بؼشاكلهم ابؼهنية". ومن جهة أخرى يؤكد عبد اللطيف عبد الكريم 

التي تناولت مشكلات رياض الأطفاؿ في ابؼملكة الأردنية أف ندرة الدورات التدريبية وضعف برامج التأىيل العلمي وابؼسلكي 
 (. 137، 2012ناء ابػدمة يؤدي إلذ تعثر ابؼربية وعجزىا عن برقيق الأىداؼ ابؼرسومة)زردة، قبل وأث

وعليو, بيكن القوؿ أف حاجات التدريب إبما تعبر عن وضعية مهنية أدائية بؿضة تتجسد من خلاؿ الصعوبات 
بل ابؼدرسة, وليس للخبرة ابؼهنية دخل في ذلك, بؽذا والعراقيل والعقبات التي بذدىا ابؼربية أثناء أدائها بؼهامها في تربية طفل ما ق

 سنوات(.  05 أكثر من -سنوات 05 من )أقلتكاد تتقارب أو تتساوى حاجات التدريب بين ابػبرتين 
 

IV-  : الخلاصة 
تقديرات مربيات طفل ما قبل ابؼدرسة لدرجة بناءً على النتائج ابؼعروضة سلفاً، خلصت الدراسة ابغالية إلذ أف 

احتياجهن للكفايات الأساسية كانت مرتفعة في بصيع الكفايات، وعدـ وجود اختلاؼ في درجة احتياجهن تعزى بؼتغيري 
 ابؼؤىل العلمي وابػبرة ابؼهنية.

 وانطلاقاً من النتائج ابؼذكورة نوصي بدا يأتي:
 التدريبية للكفايات الأساسية  الاستفادة من أداة الدراسة ابؼعدة كأحد الأساليب ابؼستخدمة في تشخيص الاحتياجات

 للمربية طفل ما قبل ابؼدرسة، وابزاذ نتائجها كمحاور ىامة في برنامج تدريبي.
 أثناء عملية التكوين خاصةً أثناء ابػدمة كابؼختصين في تربية طفل ما قبل ابؼدرسة لتكوينهم، فلا  توفير بـتصين أكادبييين

 نكتفي بابؼفتشين فقط.
 قائمة المراجع:

الكفايات التدريسية اللازمة بؼعلمات مرحلة ما قبل ابؼدرسة في ضوء تطوير بماذج (. 2005أبو حرب، بويى حسين) (1
. مؤبسر الأطفاؿ والشباب في مدف الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا، دبي، الإمارات العربية ابؼنهج للقرف ابغادي والعشرين

 ابؼتحدة. 
من وجهة -عماف-التدريبية بؼعلمات رياض الأطفاؿ في بؿافظة العاصمة ابغاجات(. 2010أبو بضدة، فاطمة أبضد ) (2

 .332-281(. 02)13. إربد للبحوث والدراسات. نظر ابؼعلمات أنفسهن
"فاعلية استخداـ ملف الإبقاز الإلكتًوني لتنمية بعض الكفايات التدريسية . (2012) ىناء خليل بؿمود، أبو مطلق (3

  الأزىر. جامعةرسالة ماجيستً غير منشورة. التًبية في جامعة الأقصى بغزة". لدى الطالبات ابؼعل مات بكلية 
 في فاعليتو ودراسة التعليم تقنيات في الكفايات على قائم مقتًح تدريبي برنامج(. 2011) علي صالح نايف, الأبرط (4

 .دمشق جامعة. منشورة غير دكتوراه رسالة".  العلوـ معلمي أداء
ابغاجات التدريبية لدى معلمي تربية الطفولة لتدريس منهاج (. 2011البركات، علي أبضد ومصطفي، انتصار غازي) (5

 .148-117(. 02)12.  التًبية الإسلامية. بؾلة العلوـ التًبوية والنفسية
الكفايات التًبوية بؼربي ابؼتخلفين ذىنياً دراسة ميدانية بابؼركز الطبي البيداغوجي (. 2008توفيق، سامعي وذيب، فهيمة) (6

 .149-213. 04بؾلة تنمية ابؼوارد البشرية.للأطفاؿ ابؼتخلفين ذىنياً بددينة سطيف. 
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درجة امتلاؾ وبفارسة معلمات رياض الأطفاؿ الفلسطينيات للكفايات (. 2013ابعندي، نبيل وابؼناصرة، معن ) (7
 .153-133(.02)8. بؾلة جامعة ابػليل للبحوث.لتعليميةا

برنامج قائم على الكفايات لتنمية مهارة تصميم البرامج التعليمية لدى  .(2010) ابغولر، خالد عبد الله سليماف (8
 فلسطين. :، كلية التًبية ابعامعة الاسلامية غزةغير منشورة مذكرة ماجيستً .معلمي التكنولوجيا

دراسة كشفية بغاجات التكوين لدى ابؼربين في مرحلة التًبية التحضيرية مسابنة في بناء إطار (. 2012) عائشة، زردة (9
 تقويم ومناىجبناء و بزصص غير منشورة  مذكرة ماجستير. مرجعي للكفاءات ابؼهنية واقتًاح مشروع بـطط تكويني

 ابعزائر. وىراف: . جامعة الدراسية
 -تدريبي لتنمية كفاية بناء الاختبارات التحصيلية ابؼوضوعية لدى ابؼعلمين بناء برنامج(. 2013) ساعد، صباح (10

بؿمد  جامعة منشورة غير دكتوراه . رسالة-بلدية طولقة -دراسة بذربية على بعض معلمي ابؼرحلة الابتدائية للطور الثاني
 ابعزائر.  :بسكرة-خيضر

 . عماف: دار الشروؽ.بناء البرامج التدريبية وتقوبيهاالتدريب مفهومو وفعالياتو (. 2007الطعاني، حسن أبضد ) (11
 . القاىرة: دار الفكر العربي.ابؼعلم كفاياتو، إعداده، تدريبو(. 1999طعيمة، رشدي ) (12
أثر بيئة الأركاف التعليمية في تنمية التفكير الإبداعي لدى أطفاؿ (. 2014عبد ابغق، زىرية والفلفلي، وىناء ) (13

 .45 -27(. 01)28النجاح للأبحاث )العلوـ الانسانية(.بؾلة جامعة الروضة. 
. عماف: دار الإشراؼ التًبوي مفاىيمو وأساليبو دليل لتحسين التدريس(. 2006عبد ابؽادي، جودت عزت) (14

 الثقافة للنشر والتوزيع.
في مدينة تعز. أبنية الكفايات التعليمية الأساسية وبفارسة من وجهة نظر مربيات الرياض (. 2009العريقي، آماؿ ) (15

 ابغاضر وابؼستقبل". مركز التأىيل والتطوير التًبوي بجامعة تعز.  -مؤبسر الطفولة الوسطى الرابع "الطفولة ابؼبكرة
الاحتياجات التدريبية بؼعلمات رياض الأطفاؿ من وجهة (. 2006بؿمد، جاجاف بصعة وداؤد، أحلاـ أديب) (16

 .167-146. ص1. ع4المجلد. بؾلة أبحاث كلية التًبية الأساسية. نظرىن
 ابؼهني التكوين في الوطنية ابؼتخصصة بابؼعاىد الأولذ الطفولة مربيات تكوين برنامج تقويم .(2012مليكة) مدور، (17

 الاجتماعية، جامعةو   الإنسانية العلوـ ابؼعرفي، كلية النفس علم في العلوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة ، أطروحةبابعزائر
 ابعزائر. – بسكرة – خيضر بؿمد

. مدى توافر الكفايات التعليمية بؼعلمات رياض الأطفاؿ في ضوء مبادئ إدارة (2011مراد، بظير وشريف، يوسف) (18
سلسلة الآداب  -". بؾلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلميةابعودة الشاملة "دراسة ميدانية في مدينة دمشق

 .157-137(.04)33والعلوـ الإنسانية. 
تصورات معلمات (. 2016ني، بؿمد ابضد وابؼومني، ابراىيم وجرادات، سهير والرفاعي، أروى عبد ابؼنعم )موم (19

بؾلة جامعة القدس ابؼفتوحة للأبحاث  رياض الأطفاؿ بؼمارساتهن للمهارات التدريسية ابؼتعلقة بتعليم طفل الروضة.
 .42 -11. 38والدراسات. ع 

الكفايات الشخصية والأدائية بؼعلمات رياض (. 2010ابؽولر، عبير عبد الله وجوىر، سلوى باقر والقلاؼ، نبيل) (20
 .121-59. 105-. بؾلة رسالة ابػليجالأطفاؿ في ضوء الأسلوب ابؼطور
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، سنوات( 6-5 الدليل التطبيقي بؼنهاج التًبية التحضيرية )أطفاؿ وزارة التًبية الوطنية، مدرية التعليم الأساسي،  (21
2008. 

بؾلة جامعة أـ القرى تقويم مهارات معلمات رياض الأطفاؿ بالعاصمة ابؼقدسة. (. 2003ياسين، نواؿ حامد) (22
 .151-114(. 01)15للعلوـ التًبوية الاجتماعية والإنسانية. 

ات. الأمارات (.التدريس ابؽادؼ من بموذج التدريس بالأىداؼ إلذ بموذج التدريس بالكفاي2016الدريج, بؿمد ) (23
 : دار الكتاب ابعامعي.-ابعمهورية اللبنانية -العربية ابؼتحدة

ديسمبر  19العدد  104. بؾلة العلوـ الاجتماعية. الكفايات ابؼهنية: ابؼفهوـ والأبعاد(. 2014سامعي, توفيق ) (24
2014. 

ابؼملكة العربية السعودية تقييم معلمات رياض الأطفاؿ في بؿافظة القريات (. 2015الرويلي, عيده منيزؿ حريث ) (25
 .173-143(. 11)06. المجلة العربية لتطوير التفوؽ. بؼدى بسكنهن من الكفايات ابؼهنية ومهارات التفكير الإبداعي

 .30. 09. 32/2009ابؼنشور الوزاري التنفيذي رقم  (26
 
 


