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  : مݏݵص

ٱڈــــدفࢫɸــــذاࢫالبحــــثࢫإڲــــʄࢫȖســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫدورࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫكأحــــدࢫالوســــائلࢫاݍݰديثــــةࢫلتموʈــــلࢫمشــــارʉعࢫالتنميــــةࢫ

تمحـورتࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫبـدايْڈاࢫحـولࢫالمفـاɸيمࢫالنظرʈـةࢫللتموʈـلࢫ. כمرʈكيـةࢫكنمـوذجࢫللدراسـةࢫKivaالرʈفية،ࢫمـعࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫمنصـةࢫ

اݍݨمــاڤʏ،ࢫوكيفيــةࢫعملــھ،ࢫوالنمــاذجࢫالمســتخدمةࢫفيــھ،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫלطــارࢫالنظــريࢫللتنميــةࢫالرʈفيــةࢫكمــاࢫتناولــتࢫالدراســةࢫمنصــةࢫ

Kivaــــا،ࢫɺــــلࢫمــــنࢫخلالʈقــــةࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالتموʈــــاࢫوطرɺاࢫووصــــفتࢫكيفيــــةࢫعملɺࢫالمجــــالاتࢫالۘــــܣࢫتــــدعمʄكمــــاࢫتناولــــتࢫ. بالإضــــافةࢫإڲــــ

ا،ࢫمــنࢫخــلالࢫعــرضࢫȊعــضࢫלحصــائياتࢫالمتعلقــةࢫبــدورɸاࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالمنصــةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالرʈفيــةࢫعالميــالدراســةࢫכثــرࢫالــذيࢫحققتــھࢫ

عــدࢫɸـــذهࢫالمجـــالاتࢫכساســي ُȖࢫوخاصـــةࢫفيمـــاࢫيتعلــقࢫبالزراعـــة،ࢫوالܶـــݰة،ࢫوالتعلــيم،ࢫحيـــثࢫ ةࢫالۘـــܣࢫٱڈـــدفࢫمشــارʉعࢫالتنميـــةࢫالرʈفيــة،

  .إلٕڈاࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫلتطوʈرɸاࢫوتحس؈نࢫأوضاعࢫالسɢانࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطق

  .التموʈلࢫاݍݨماڤʏ،ࢫالتنميةࢫالرʈفية،ࢫالزراعة،ࢫالتعليم،ࢫالܶݰة
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  JEL:O12 ;O16 ;R11 ;R58تصɴيفاتࡧ

Abstract: 

This research aims to shed light on the role of crowdfunding as a modern method for funding rural 

development projects, with a focus on the American platform Kiva as a case study. The study initially delved into 

the theoretical concepts of crowdfunding, its functioning, the models used, and the theoretical framework of 

rural development. Subsequently, the study examined the Kiva platform, describing its operations, how to 

benefit from its funding, and the areas it supports. Additionally, the study addressed the platform's global impact 

on rural development by presenting statistics related to its role in funding rural development projects, 

particularly in agriculture, health, and education, which are key areas targeted for improvement in rural 

development. 
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  : مقدمة. 1

Ȗࢫالمنـــاطقࢫʏشـــونࢫࢭـــʋعʇيـــةࢫטقتصـــاديةࢫللأܧـــݵاصࢫالـــذينࢫɸࢫعمليـــةࢫتحســـ؈نࢫنوعيـــةࢫاݍݰيـــاةࢫوالرفاʄفيـــةࢫإڲـــʈشـــ؈فࢫالتنميـــةࢫالر

وغالبــاࢫمــاࢫيــتمࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫتنميـةࢫالقطــاعࢫالزراڤــʏࢫɠونــھࢫغالبــاࢫمــاࢫيɢــونࢫالمصـدرࢫالرئʋؠــۜܣࢫللــدخلࢫوفــرصࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫࢫ،الرʈفيـة

ومــــــعࢫذلــــــك،ࢫȖشــــــملࢫالتنميــــــةࢫالرʈفيـــــةࢫأيضــــــاࢫجوانــــــبࢫأخــــــرىࢫمثــــــلࢫتطـــــوʈرࢫالبɴيــــــةࢫالتحتيــــــةࢫوالتعلــــــيمࢫوالرعايــــــةࢫالܶــــــݰيةࢫ. المنـــــاطق

لمجتمعـاتࢫالرʈفيـةࢫأنࢫتزدɸـرࢫفٕڈـا،ࢫممـاࢫيقلـلࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫالݤݨـرةࢫإڲـʄࢫالمنـاطقࢫوالɺدفࢫɸـوࢫخلـقࢫبʋئـةࢫيمكـنࢫل. وטستدامةࢫالبيȁية

لذلكࢫفـانࢫالتنميـةࢫالرʈفيـةࢫȖعت؄ـفࢫمـنࢫاɸـمࢫالمواضـيعࢫالشـاغلةࢫلݏݰɢومـاتࢫسـواءࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫاوࢫالتنميـةࢫالرʈفيـةࢫ،ࢫاݍݰضرʈة

ڈاࢫمنࢫب؈نࢫاɸمࢫعواملࢫتحقيقࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالتنميةࢫالمستدامة   .ɠوٰ
لمشــاɠلࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫاݍݰɢومــاتࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالناميــةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالصــددࢫمشــɢلةࢫتموʈــلࢫمشــارʉعࢫالتنميــةࢫولعـلࢫمــنࢫاɸــمࢫا

الرʈفيــةࢫحيــثࢫاٰڈــاࢫعــادةࢫمــاࢫتɢــونࢫجــدࢫمɢلفــةࢫكمــاࢫانࢫعــددࢫטܧــݵاصࢫالمســتفيدينࢫمــنࢫمثــلࢫɸــذهࢫالمشــارʉعࢫعــادةࢫمــاࢫيɢــونࢫقلــيلاࢫ

اليبࢫتموʈليـــةࢫȖشــاركيةࢫللتخفيـــفࢫمــنࢫالعـــبءࢫالنــاتجࢫعـــنࢫلــذلكࢫفقـــدࢫݍݨئــتࢫالعديـــدࢫمــنࢫالـــدولࢫاڲــʄࢫتطبيـــقࢫاســ. مقارنــةࢫبالمدينـــة

تموʈلࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫالعامةࢫلݏݰɢوماتࢫومنࢫب؈نࢫاɸمࢫɸذهࢫךليـاتࢫالمسـتخدمةࢫۂـʏࢫاليـةࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫوالۘـܣࢫۂـʏࢫ

  .موضوعࢫبحثناࢫɸذا
  :انطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنناࢫطرحࢫاشɢاليةࢫبحثناࢫɸذا

  .ݨماڤʏࡧلتموʈلࡧمشارʉعࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧࡩʏࡧالعالم؟كيفࡧيتمࡧاستغلالࡧآليةࡧالتموʈلࡧاݍ

  :أينࢫسنحاولࢫלجابةࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫכسئلةࢫالتالية

 ا؟ɺدافɸمࢫأɸࢫاʏفيةࢫوماۂʈميةࢫالتنميةࢫالرɸفيماࢫتتمثلࢫا.  

 ࢫآ ماʏࢫو ۂʏلࢫاݍݨماڤʈلࢫالمستخدمةࢫفٕڈا؟ليةࢫعملࢫمنصاتࢫالتموʈنماذجࢫالتمو.  

 مࢫمنصةɸساȖكيفࢫ Kiva لࢫʈࢫتموʏࢫالعالم؟ࢭʏفيةࢫࢭʈشطةࢫالتنميةࢫالرɲا.  

  :انطلاقاࢫمنࢫالتصورࢫالعامࢫللإشɢاليةࢫالمطروحةࢫوالȘساؤلاتࢫالۘܣࢫتفرعتࢫعٔڈا،ࢫيمكنࢫعرضࢫالفرضياتࢫالتالية

 ࢫتجنــبࢫכضـرارࢫטجتماعيــةࢫوטقتصــاديةࢫالناجمــةࢫعـنࢫعــدمࢫتطبيــقࢫسياســاتࢫ: 1الفرضـيةࢫʏفيــةࢫࢭــʈميــةࢫالتنميـةࢫالرɸتكمــنࢫا

وذلكࢫع؄فࢫسعيٕڈاࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالتɢاملࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏࢫوالثقـاࢭʏࢫلسـɢانࢫالرʈـف،ࢫوȖغي؈ـفࢫالبنـاءࢫواܷݰةࢫلتنميةࢫالرʈفࢫ

   .الوظيفيࢫللمجتمعࢫالرʈفي،ࢫودمجھࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالقومية

 ـلࢫ: 2الفرضيةࢫʈتࢼـܣࢫبتحوɴࢫالمنصـةࢫوتʄࢫع؄فࢫعدةࢫمراحـلࢫتبـدأࢫبإرسـالࢫاݍݰملـةࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫإڲـʏلࢫاݍݨماڤʈعملࢫمنصاتࢫالتموȖ

تتضـــــمنࢫالنمـــــاذجࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫالتموʈـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫنمـــــاذجࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫالت؄ـــــفعࢫ. لࢫإلك؅فونيـــــاࢫإڲـــــʄࢫأܵـــــݰابࢫالمشـــــروعכمـــــوا

  .وטسȘثمار،ࢫɠلࢫمٔڈاࢫيخدمࢫأغراضاࢫمختلفةࢫومناسباࢫلأنواعࢫمختلفةࢫمنࢫالمشارʉع

 مࢫمنصــة: 3الفرضــيةࢫɸســاȖ Kiva فيــةࢫع؄ــفࢫتــوف؈فࢫالقــروضࢫالصــغ؈فةࢫبــدʈشــطةࢫالتنميــةࢫالرɲــلࢫأʈࢫتموʏونࢫفوائــد،ࢫوتحســ؈نࢫࢭــ

جـودةࢫوتɢلفــةࢫاݍݵــدماتࢫالماليــة،ࢫومعاݍݨــةࢫاݍݰــواجزࢫכساســيةࢫللوصــولࢫإڲــʄࢫاݍݵــدماتࢫالماليــة،ࢫوتمكــ؈نࢫכفــرادࢫمــنࢫטســȘثمارࢫ

  .ࢭʏࢫمشارʉعɺمࢫع؄فࢫمختلفࢫدولࢫالعالم

  أɸدافࡧالدراسة. 1.1

يمكـنࢫإعتمادɸـاࢫمـنࢫأجـلࢫدعـمࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫدورࢫمنصاتࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫكآليـةࢫفعالـةࢫ

تطـــــوʈرࢫטرʈـــــافࢫوتحســـــ؈نࢫجـــــودةࢫاݍݰيـــــاةࢫفٕڈـــــا،ࢫضـــــمنࢫمخططـــــاتࢫالتنميـــــةࢫالرʈفيـــــةࢫوالمســـــتدامةࢫلݏݰɢومـــــاتࢫواݍݨمعيـــــاتࢫالمɺتمـــــةࢫ

   .بالتنميةࢫالرʈفية



  فارسدࡧطلوشࡧ.دࡧبلɺوءۜܣࡧعبدࡧالمؤمنࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧأ.ط
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  أɸميةࡧالدراسة3.1 .

مـــعࢫعـــرضࢫࢫتتجڴـــʄࢫأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫالســـڥʏࢫإڲـــʄࢫعـــرضࢫآليـــاتࢫونمـــاذجࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫوتقنيـــاتࢫعمـــلࢫمنصـــاتھ،

  .مساɸمتھࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبمبادراتࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫحولࢫالعالم

  :منݤݮࡧالدراسة. 4.1

تمࢫלعتمادࢫࢭʏࢫعرضࢫوتحليلࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫفالوصفيࢫمنࢫأجـلࢫعـرضࢫاݍݵلفيـاتࢫالعلميـةࢫ

متنوعــــةࢫمــــنࢫלحصــــاءاتࢫالمرتبطــــةࢫࢫوالتطبيقيــــةࢫللمنصــــاتࢫاݍݨماعيــــة،ࢫوȋالɴســــبةࢫللتحليڴــــʏࢫفمــــنࢫأجــــلࢫعــــرضࢫوتحليــــلࢫمجموعــــة

  .،ࢫوتحللࢫمبادراٮڈاࢫالتنموʈةࢫالرئʋسية،ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫجانبࢫȖعزʈزࢫفرصࢫالتموʈلࢫلمشارʉعࢫالتنميةࢫالرʈفيةKivaبمنصةࢫ

  לطارࡧالنظريࡧللتنميةࡧالرʈفية .2

  مفɺومࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧࡧ2.1 

اٰڈــــاࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتحســــ؈نࢫالظـــــروفࢫقســــمࢫالتنميــــةࢫالرʈفيـــــةࢫلــــدىࢫالبنــــكࢫالــــدوڲʏࢫالتنميـــــةࢫالرʈفيــــة،ࢫعڴــــʄࢫ عــــرف

טقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫلفقـــراءࢫالرʈـــفࢫمـــنࢫخـــلالࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫفوائـــدࢫالتنميـــةࢫلȘشـــملࢫصـــغارࢫالمـــزارع؈نࢫوالمســـتأجرʈنࢫومـــنࢫلاࢫ

عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫالتحــدياتࢫمثــلࢫالݤݨــرةࢫالبطيئــةࢫمــنࢫالزراعــةࢫمنخفضــةࢫלنتاجيــةࢫوالفقــرࢫالمســتمر،ࢫفــإنࢫالمنــاطقࢫࢫ،يملɢــونࢫأرضــا

الرʈفيــــةࢫتمتلــــكࢫمــــواردࢫمثــــلࢫالعمالــــةࢫوכراعــــۜܣࢫورأسࢫالمــــالࢫالۘــــܣ،ࢫإذاࢫتــــمࢫاســــتغلالɺاࢫبفعاليــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتطــــوʈرࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫ

  . )2010البنكࢫالدوڲʏ،ࢫ(نࢫتخففࢫمنࢫحدةࢫالفقرࢫوȖعززࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫواعتمادࢫالتكنولوجيا،ࢫوטبتɢارࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫيمكنࢫأ

ʏفيةࢫࢭʈعدادࢫخصائصࢫالتنميةࢫالرȖانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنناࢫ:  

 ـــدافࢫمزدوجـــةɸࢫعمليـــةࢫذاتࢫاʏࢫتحقيـــقࢫ: ۂــʄࢫتحقيــقࢫالمنفعـــةࢫטقتصـــاديةࢫللأفـــراد،ࢫبـــلࢫترمـــيࢫايضـــاࢫاڲـــʄفࢼـــܣࢫلاࢫٮڈـــدفࢫفقـــطࢫاڲـــ

  .نمطࢫاݍݰياةࢫلدىࢫالمجتمعاتࢫالرʈفيةטستفادةࢫטجتماعيةࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫ

 فيةࢫʈࢫالمناطقࢫالرʏشاطاتࢫטقتصاديةࢫوالمجديةࢫࢭɴمࢫالɸࢫالزراعةࢫكأʄال؅فك؈قࢫعڴ  

 ــــذهࢫالمنــــاطقࢫɸࢫʏةࢫوטراعــــۜܣࢫࢭــــʈشــــرȎرࢫالبۚــــܢࢫالتحتيــــةࢫواعتمــــادࢫالتكنولوجيــــاࢫللاســــتغلالࢫالفعــــالࢫللمــــواردࢫالʈالتوجــــھࢫنحــــوࢫتطــــو

 .وȖسɺيلࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫטرʈاف

 ࢫʄعمــلࢫعڴــȖـــةࢫالفقــرࢫوتــوف؈فࢫنمـــطࢫحيــاةࢫأفضــلࢫمـــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫمناصـــبࢫشــغلࢫومســتلزماتࢫحيـــاةࢫأفضــلࢫخاصــةࢫفيمـــاࢫȋمحار

 .يخصࢫالتعليمࢫوالܶݰة

 ــافࢫنحــوࢫالمدينــةࢫبحثــاࢫعــنࢫظــروفࢫʈــددةࢫأك؆ــفࢫبݤݨــرةࢫטرɺڈمࢫالفئــةࢫالم Ȗســْڈدفࢫسياســاٮڈاࢫطبقــةࢫالفقــراءࢫوصــغارࢫالمــزارع؈نࢫɠــوٰ

 .عʋشࢫأفضل

 أɸدافࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧࡧ.2.2 

رغـــمࢫȖعــــددࢫالمفــــاɸيمࢫوטتجاɸــــاتࢫفيمــــاࢫيتعلــقـࢫبالتنميــــةࢫالرʈفيــــةࢫوتبــــاينࢫاراءࢫالمفكــــرʈنࢫحـــولࢫماɸيْڈــــاࢫטانــــھࢫɸنــــاكࢫشــــبھࢫ

ʏࢫخصوصاࢫࢭʄاࢫوالۘܣࢫتتجڴɺدافɸشادي،ࢫ( :اتفاقࢫفيماࢫيخصࢫاɲ202313-11،ࢫالصفحاتࢫ( 

 ـــافʈاملـــةࡧلتنميـــةࡧטرɢـــةࡧمتʈـــلࢫمـــنࢫاݍݨانـــبࢫ: وضــعࡧخطـــةࡧتنموɠســـْڈدفࢫȖࢫوالۘـــܣࢫيجــبࢫانࢫʏࢫوالثقـــاࢭʏטقتصـــاديࢫوטجتمـــاڤ

لســـɢانࢫטرʈــــافࢫع؄ــــفࢫخطـــطࢫواقعيــــةࢫࢭــــʏࢫحـــدودࢫטمɢانــــاتࢫالمتاحــــة،ࢫحيــــثࢫانࢫغيـــابࢫأحــــدࢫاݍݨوانــــبࢫالســـابقةࢫقــــدࢫيــــؤديࢫاڲــــʄࢫ

  .افشالࢫمسارࢫالتنمية

 فــــيʈࡧالبنــــاءࡧالــــوظيفيࡧللمجتمــــعࡧالرʏغ؈ــــفࡧوظيفــــيࡧࡩــــȖغي؈ــــفࢫالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣࢫوטقتصــــاديࢫوالسيا؟ــــۜܣࢫ: احــــداثࡧȖوذلــــكࢫع؄ــــفࢫ

  .ي׿ܣࢫلغرسࢫقيمࢫجديدةࢫتحٓڈمࢫعڴʄࢫטندماجࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالقوميةࢫللمجتمعوالق



 نموذجاࡧKivaمنصةࡧ-التموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧكحلࡧتموʈڴʏࡧلمشارʉعࡧالتنميةࡧالرʈفية
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 92 -83،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   86
 

 ࡧحيــاةࡧالمجتمــعࡧالقــوميʏࢫالتقــدمࢫالقــوميࢫقــدرࢫالمســتطاعࢫ: دمـجࡧالمجتمــعࡧالقــرويࡧࡩــʏفيــةࢫࢭــʈشــ؅فكࢫالمجتمعــاتࢫالرȖوذلــكࢫبــانࢫ

ڈاࢫقادرةࢫعڴʄࢫالدفعࢫبالمجتمعࢫكɢلࢫنحوࢫטمامࢫلماࢫتمتلكھࢫمنࢫمواردࢫماديةࢫوȌشرʈةࢫمɺملة  .ɠوٰ

 ࡧاݍݰيــــاةʏ؈نࡧࡩــــʈانࢫ: اســــيةࡧوالممارســــةࡧالديمقراطيــــةيالس ادمــــاجࡧالقــــروɢــــبࢫالقيــــادةࢫلــــدىࢫســــɸوذلــــكࢫع؄ــــفࢫالكشــــفࢫعــــنࢫموا

والعمــلࢫعڴــʄࢫاشــاركɺمࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالديمقراطيــةࢫممــاࢫيمكٔڈمــاࢫمســتقبلاࢫمــنࢫالتــأث؈فࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫالقــرارࢫلــدىࢫالســلطاتࢫࢫ כرʈــاف

 .العلياࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫمص؈فɸمࢫومجتمعاٮڈم

 ࡧدعــــــمʏعࡧاقتصــــــاديةࡧذاتࡧأثــــــرࡧاجتمــــــاڤʉشــــــاءࡧمشــــــارɲࡧاʄــــــافࢫالمحــــــركࢫࢫ:التعاونيــــــاتࡧعڴــــــʈࢫכرʏعت؄ــــــفࢫالتعاونيــــــاتࢫالفلاحيــــــةࢫࢭــــــȖ

טقتصــاديࢫטولࢫللتنميـــةࢫࢭــʏࢫɸـــذهࢫالمنــاطقࢫناɸيـــكࢫعــنࢫأثرɸـــاࢫטجتمــاڤʏࢫوالـــذيࢫيــدعمࢫتحقيـــقࢫالــتلاحمࢫبـــ؈نࢫالســɢان،ࢫטمـــرࢫ

بلࢫلإشـباعɺا،ࢫكمـاࢫيمكـٔڈمࢫمـنࢫوضـعࢫاɸـدافࢫمشـ؅فكةࢫلتطـوʈرࢫالذيࢫʇساعدɸمࢫعڴʄࢫتحديـدࢫحاجيـاٮڈمࢫوالعمـلࢫعڴـʄࢫايجـادࢫسـ

 .مناطقɺم

 ࡧالمجتمـــــعʏــــاࡧࡩـــــɺفيـــــةࡧودمجʈـــــافࢫࢫ:الٔڈــــوضࡧبـــــالمرأةࡧالرʈࢫטرʏعلـــــيمࢫטنـــــاثࢫومحــــوࢫטميـــــةࢫࢭـــــȖࢫلتعمـــــيمࢫفكــــرةࢫʏوذلــــكࢫع؄ـــــفࢫالســـــڥ

 .ولتتمكنࢫالمراءࢫمنࢫالمساɸمةࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫوȋناءࢫالمجتمع

 أɸميةࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ2.3 

اɸميـــةࢫالتنميـــةࢫالرʈفيـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫكميـــةࢫטضــــرارࢫטجتماعيـــةࢫالۘـــܣࢫتـــنجمࢫعــــنࢫعـــدمࢫأوࢫنقـــصࢫوضـــعࢫسياســــياتࢫتكمـــنࢫ

 :واܷݰةࢫلتطبيقɺا،ࢫبماࢫيمتدࢫبɴتائجࢫوخيمةࢫعڴʄࢫالصعيدينࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوفيماࢫيڴʏࢫنذكرࢫاɸمɺا

 ࢫمقابــــلࢫالصــــناعةࢫكمــــاࢫيــــʏــــفࢫيــــؤديࢫالــــنقصࢫالعائــــدࢫالزراڤــــʈانࢫالرɢعــــدادࢫســــȖࢫعــــدمࢫقــــدرةࢫטنتــــاجࢫانخفــــاضࢫʄؤديࢫذلــــكࢫاڲــــ

  .الزراڤʏࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫטحتياجاتࢫالمحلية

 ࢫالمــدنࢫטمــرࢫالــذيࢫʄــافࢫاڲــʈانࢫטرɢࢫݠݨــرةࢫســʄࢫغــرارࢫالتعلــيمࢫالܶــݰةࢫوالبۚــܢࢫيــؤديࢫاڲــʄــفࢫعڴــʈࢫالرʏشࢫࢭــʋورࢫمتطلبــاتࢫالعــɸتــد

  .يزʈدࢫɸذهࢫטخ؈فةࢫاكتظاظا

  شـــارࢫטميــــةࢫوטȘࢫانʄـــافࢫممـــاࢫيــــؤديࢫاڲـــʈانࢫטرɢشـــارࢫمجموعــــةࢫكب؈ـــفةࢫمــــنࢫانخفـــاضࢫدخـــولࢫســــȘانيـــةࢫانɢيـــكࢫعــــنࢫامɸمـــراضࢫنا

 )17-16،ࢫالصفحاتࢫ2024علالࢫوࢫعرعار،ࢫ( .ךفاتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫטرʈاف

3 .ʏلࡧاݍݨماڤʈטطارࡧالنظريࡧللتمو 

1.3ʏلࡧاݍݨماڤʈومࡧالتموɺمف  

كب؈ــفةࢫمــنࢫכفــرادࢫأوࢫطرʈقــةࢫتموʈــلࢫيــتمࢫمــنࢫخلالɺــاࢫجمــعࢫمبــالغࢫصــغ؈فةࢫمــنࢫأعــدادࢫ: عــرفࢫصــندوقࢫالنقــدࢫالعرȌــيࢫعڴــʄࢫانــھ

يتضـــمنࢫɸــذاࢫالɴشـــاطࢫاســـتخدامࢫ. اݍݨɺــاتࢫلتموʈـــلࢫأعمــالࢫأوࢫمشـــارʉعࢫأوࢫاســْڈلاكࢫفـــرديࢫمحـــددࢫأوࢫأيࢫاحتياجــاتࢫتموʈليـــةࢫأخــرى 

صــندوقࢫ(منصـاتࢫعڴــʄࢫלن؅فنــتࢫلـرȋطࢫطــالۗܣࢫالتموʈــلࢫومقـدميࢫالعــروض،ࢫممــاࢫʇسـمحࢫبتخطــيࢫدورࢫالوســطاءࢫالمـالي؈نࢫالتقليــدي؈نࢫ

  .)5 ،ࢫصفحة2021النقدࢫالعرȌي،ࢫ

  :وانطلاقاࢫمنࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫيمكنناࢫانࢫɲستخلصࢫاɸمࢫخصائصࢫɸذهࢫךليةࢫالتموʈلية

 ࢫيمكـنࢫحۘـܢࢫلأܵـݰابࢫالمـدخراتࢫʏالتـاڲȋيلةࢫوȁونࢫالمبالغࢫالمجموعةࢫضـɠࢫاسْڈدافࢫاك؄فࢫفئةࢫمنࢫالممول؈نࢫʄذهࢫاليةࢫعڴɸعتمدࢫȖ

  .الضȁيلةࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتموʈل

 ـــلࢫبصـــفةࢫالك؅فونيـــةࢫɢـــلࢫكʈـــذاࢫفـــانࢫاعتمـــادࢫمنصـــاتࢫتـــتمࢫعمليـــةࢫالتموɸࢫʄلفـــةࢫواك؆ـــفࢫفعاليـــةࢫبالإضـــافةࢫاڲـــɠـــاࢫاقـــلࢫɺممـــاࢫيجعل

  .رقميةࢫللتموʈلࢫʇسمحࢫȊسɺولةࢫالȘسوʈقࢫلɺا
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 ـلࢫالتقʈسـمحࢫبتخطـيࢫدورࢫوســطاءࢫالتموʇࢫʏـلࢫاݍݨمــاڤʈـلࢫع؄ــفࢫمنصـاتࢫالتموʈــلࢫاعتمـادࢫالتموʈلفـةࢫالتموɢليـدي؈نࢫممــاࢫيـنقصࢫت

 .טجراءاتࢫטدارʈةࢫالتموʈليةࢫالتقليديةو

 عࢫالبۚــــܢࢫيمكــــنࢫʉعࢫالك؄ــــفىࢫاوࢫحۘــــܢࢫمشــــارʉࢫمختلــــفࢫالمجــــالاتࢫســــواءࢫمجــــالࢫالمقاولاتيــــةࢫوالمشــــارʏــــلࢫࢭــــʈــــذاࢫالتموɸࢫʄטعتمــــادࢫعڴــــ

  .التحتيةࢫوالمشارʉعࢫاݍݵ؈فية

 2.3ʏلࡧاݍݨماڤʈآليةࡧعملࡧالتمو  

إڲـــʄࢫࢫلࢫاݍݰملــةࢫع؄ـــفࢫלن؅فنــتيمكــنࢫشـرـحࢫطرʈقـــةࢫعمــلࢫمنصــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫع؄ـــفࢫأرȌــعࢫمراحــل،ࢫࢭـــʏࢫالبدايــة،ࢫيـــتمࢫإرســا

ࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمرحلـــة،ࢫيقـــومࢫصـــاحبࢫالمشـــروع،ࢫوالـــذيࢫيمكـــنࢫأنࢫيɢـــونࢫشـــرɠاتࢫأوࢫأفـــرادࢫأوࢫمؤسســـات،ࢫبتقـــديمࢫطلـــبࢫلتـــتمࢫࢫة،المنصـــ

Ȋعــدࢫذلــك،ࢫيــتمࢫتقــديمࢫالمشــروعࢫإڲــʄࢫالممــول؈نࢫالمحتملــ؈نࢫع؄ــفࢫنفــسࢫالمنصــةࢫليتضــمنࢫذلــكࢫعــرضࢫ. مراجعتــھࢫعڴــʄࢫالمنصــةࢫالمختــارة

وȌعــدࢫذلـــكࢫيــتمࢫجمــعࢫטمــوالࢫالمدفوعـــةࢫمــنࢫقبــلࢫالممــول؈نࢫع؄ـــفࢫ. مـــوذجࢫالتموʈــلࢫالمق؅ــفحالتفاصــيلࢫالمختلفــةࢫالمتعلقــةࢫبالمشــروعࢫون

ـݳࢫࢭـʏࢫ PayPal وʈتمࢫذلكࢫباستخدامࢫطـرقࢫالـدفعࢫלلك؅فونيـةࢫمثـل. المنصة أوࢫبطاقـةࢫטئتمـان،ࢫوʉعتمـدࢫعڴـʄࢫنمـوذجࢫالتموʈـلࢫالموܷ

لتضـمنࢫɸـذهࢫ. Ȋعـدࢫخصـمࢫرسـومࢫومسـتحقاتࢫالمنصـةࢫوأخ؈فا،ࢫيتمࢫتحوʈلࢫכموالࢫإلك؅فونياࢫإڲʄࢫأܵـݰابࢫالمشـروع،ࢫوذلـك. اݍݰملة

ʏلࢫاݍݨماڤʈالعمليةࢫالشاملةࢫاتباعࢫنݤݮࢫمنظمࢫوشفافࢫللتمو (Wahjono, 2015, p. 37)  

3.3ʏلࡧاݍݨماڤʈنماذجࡧعملࡧالتمو  

تنقســمࢫنمـــاذجࢫعمــلࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫعـــادةࢫإڲــʄࢫفئتـــ؈نࢫرئʋســـʋت؈نࢫالت؄ــفعࢫوטســـȘثمار،ࢫوʈحتــويࢫɠـــلࢫمٔڈمــاࢫعڴـــʄࢫنمـــوذج؈نࢫ

  )25-24،ࢫالصفحاتࢫ2020،ࢫShneor( :ڴʏࢫتوضيحࢫذلكوفيماࢫي

 ࡧالت؄فعʄلࡧالقائمࡧعڴʈضمࢫنموذج؈نو : التموʈ:  

 بـــــةɺࡧالʄࡧالقــــائمࡧعڴــــʏــــلࡧاݍݨمــــاڤʈشــــطةࢫاݍݵ؈فيــــةࢫ:التموɲعࢫالمتعلقــــةࢫبالأʉــــذاࢫالنمـــــوذجࢫللمشــــارɸســــتخدمࢫʇمࢫ. غالبــــاࢫمــــاࢫɸســـــاʇ

ʏعࢫدونࢫتوقــعࢫعائــدࢫمــاڲʉــذهࢫالمشــارɸࢫʏــونࢫ،ࢫالمــانحونࢫبــالأموالࢫࢭــɢࢫدعــمࢫقضــيةࢫأوࢫعــادةࢫمــاࢫيʏــا،ࢫحيــثࢫيرغبــونࢫࢭــʈــمࢫإيثارɺدافع

  .مɺمةࢫيؤمنونࢫ٭ڈا

 افـــأةɢࡧالمʄࡧالقـــائمࡧعڴــʏــلࡧاݍݨمـــاڤʈشـــراءࢫخدمـــةࢫأوࢫمنـــتجࢫࢫ:التموȊاࢫأوࢫيقومــونࢫʈــذاࢫالنمـــوذج،ࢫيتلقـــىࢫالممــول؈نࢫرمـــزاࢫتقـــديرɸࢫʏࢭـــ

عࢫمبـــالغࢫلقـــدࢫتطـــورࢫɸـــذاࢫالنمـــوذجࢫإڲـــʄࢫســـوقࢫمتخصصـــة،ࢫحيـــثࢫȖســـتطيعࢫالشـــرɠاتࢫجمـــࢫ،مســـبقاࢫكمɢافـــأةࢫعڴـــʄࢫمســـاɸماٮڈم

وɸــذاࢫلاࢫيــزودࢫالشــركةࢫبــالأموالࢫاللازمــةࢫلبــدءࢫלنتــاجࢫفحســبࢫ. كب؈ـفةࢫمــنࢫالمــالࢫعــنࢫطرʈــقࢫالبيــعࢫالمســبقࢫلمنتجاٮڈــاࢫأوࢫخــدماٮڈا

  .بلࢫيؤكدࢫأيضاࢫܵݰةࢫطلبࢫالسوقࢫعڴʄࢫمنتجاٮڈا

 ثمارȘࡧטسʄࡧالقائمࡧعڴʏلࡧاݍݨماڤʈضمࢫنموذج؈ن: التموʈو:  

 مɺࡧכســـʄࡧالقـــائمࡧعڴـــʏـــلࡧاݍݨمـــاڤʈـــذاࢫࢫ:التموɸࢫʏࢫحقـــوقࢫملكيـــةࢫالمشـــروعࢭـــʄعۚـــܣࢫأٰڈـــمࢫ. النمـــوذج،ࢫيحصـــلࢫالممـــول؈نࢫعڴـــʇـــذاࢫɸو

ɸــــذاࢫالنمــــوذجࢫجــــذابࢫ. يصـــبحونࢫمســــاɸم؈نࢫࢭــــʏࢫالشــــركة،ࢫوʈــــتمࢫتقاســـمࢫأرȋاحɺــــاࢫمعɺــــمࢫبحســــبࢫɲســــبةࢫملكيـــْڈمࢫࢭــــʏࢫالمشــــروع

ʄدࢫمنࢫالمخاطرࢫلاحتمالࢫتحقيقࢫعوائدࢫأعڴʈࢫاستعدادࢫلتحملࢫالمزʄمࢫعڴɸنࢫالذينࢫʈثمرȘللمس.  

 ʏــــلࡧاݍݨمــــاڤʈࡧלقــــراضࡧالتموʄࢫللــــديونࢫࢫ:القــــائمࡧعڴــــʏــــلࢫاݍݨمــــاڤʈࢫنظ؈ــــفࢫأوࢫالتموʄعــــرفࢫأيضــــاࢫباســــمࢫלقــــراضࢫمــــنࢫنظ؈ــــفࢫإڲــــ ُʇ

وʉعت؄ــفࢫمبلـغࢫالتموʈــلࢫقرضــا،ࢫوʈحصـلࢫالممــول؈نࢫعڴـʄࢫɲســبةࢫفائــدةࢫ. وʉشـبھࢫنمــوذجࢫالتموʈـلࢫɸــذاࢫالتموʈـلࢫمــنࢫخــلالࢫالسـندات

ʄࢫטسȘثمارࢫيمكـنࢫالتɴبـؤࢫبـھࢫȊشـɢلࢫأك؄ـفࢫوɸـوࢫجـذابࢫيوفرࢫɸذاࢫالنموذجࢫعائداࢫعڴ. ثابتةࢫوأصلࢫالمبلغࢫوفقࢫجدولࢫزمۚܣࢫمحدد

  .للمسȘثمرʈنࢫالذينࢫيبحثونࢫعنࢫمصادرࢫدخلࢫمنتظمة
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ʇعتمـدࢫاختيـارࢫالنمــوذجࢫعڴـʄࢫطبيعــةࢫࢫ،يخـدمࢫɠـلࢫمــنࢫɸـذهࢫالنمـاذجࢫأغراضــاࢫمختلفـةࢫومناسـباࢫلأنــواعࢫمختلفـةࢫمـنࢫالمشــارʉع

  .لقانونيةࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمعۚܣالمشروع،ࢫومبلغࢫכموالࢫالمطلوȋة،ࢫواݍݨمɺورࢫالمسْڈدف،ࢫواللوائحࢫا

  لتموʈلࡧمشارʉعࡧالتنميةࡧالرʈفية Kiva دراسةࡧمنصة: לطارࡧالتطبيقيࡧللدراسةࡧ4.

  Kiva التعرʈفࡧبمنصة 1.4.

ࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫ٭ڈـدفࢫخدمـةࢫأɸـدافࢫاجتماعيـةࢫࢫ2005ۂʏࢫمنصةࢫعالميةࢫللتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏ،ࢫتأسسـتࢫعـامࢫ

حيثࢫبناءاࢫعڴʄࢫنموذجࢫفرʈدࢫللتموʈلࢫاݍݵاڲʏࢫمـنࢫالفوائـد،ࢫوذلـكࢫدعـمࢫمبـادراتࢫالتنميـةࢫالرʈفيـةࢫوالمشـارʉعࢫࢫ،وإɲسانيةࢫوغ؈فࢫرȋحية

  .اݍݵ؈فيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالمحرومةࢫاقتصادياࢫوالناميةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم

لصــــغ؈فةࢫوʉشــــملࢫذلـــكࢫالشــــرɠاتࢫا. يتمحـــورࢫعمــــلࢫالمنصـــةࢫحــــولࢫتقـــديمࢫالمســــاعدةࢫالماليـــةࢫلمــــنࢫɸـــمࢫࢭــــʏࢫأمـــسࢫاݍݰاجــــةࢫإلٕڈـــا

ومـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫنمـوذجࢫإقـراضࢫبــدونࢫ. وכفـرادࢫوالمجتمعـاتࢫالۘـܣࢫتفتقـرࢫإڲـʄࢫإمɢانيـةࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫכنظمــةࢫالمصـرفيةࢫالتقليديـة

عڴـــʄࢫتمكـــ؈نࢫɸـــذهࢫالكيانـــاتࢫمـــنࢫإطـــلاقࢫعملياٮڈـــاࢫأوࢫتوســـيعɺا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫטقتصـــاداتࢫالمحليـــةࢫ Kiva فوائـــد،ࢫȖعمـــل

  .وتحس؈نࢫمستوʈاتࢫالمعʋشة

؆ـفࢫمـنࢫنݬݰـتࢫالمنصـةࢫࢭـʏࢫȖعبئـةࢫأكࢫ،خطـواتࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫمɺمْڈـا Kiva ڴـʄࢫمـدارࢫاݍݵمسـةࢫعشـرࢫعامـاࢫالماضـية،ࢫخطـتࢫشـركةع

دولــــةࢫحــــولࢫالعــــالمࢫࢫ95ملايــــ؈نࢫمــــنࢫروادࢫכعمـــالࢫࢭــــʏࢫࢫ4وقــــدࢫوصـــلتࢫɸــــذهࢫכمــــوالࢫإڲــــʄࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫࢫض،مليـــارࢫدولارࢫمــــنࢫالقــــرو ࢫ1.65

قــرضࢫوذلــكࢫبم ،ࢫטمـرࢫالــذيࢫيــدلࢫعڴــʄࢫمــدىࢫ%96عــدلࢫسـدادࢫالــذيࢫيصــلࢫتقرʈبــاࢫإڲــʄࢫبالإضـافةࢫاڲــʄࢫمســاɸماتࢫأك؆ــفࢫمـنࢫمليــوɲيࢫمُ

التموʈليـةࢫقطاعــاتࢫمتنوعــةࢫحيــثࢫȖسـاɸمࢫبɢــلࢫمــاࢫيتعلــقࢫبتمكــ؈نࢫ Kiva وȖشــملࢫأɲشــطةࢫ،انȘشـارࢫكيفــاࢫالعــال׿ܣࢫوتأث؈فɸــاࢫالواسـع

טقتصــاديةࢫفحســب،ࢫبــلࢫȖعــاݍݮࢫأيضــاࢫوȋالتــاڲʏࢫفࢼــܣࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫ. المـرأةࢫوالزراعــةࢫوالتعلــيمࢫوالܶــݰةࢫودعــمࢫاللاجئــ؈نࢫوالتكنولوجيــا

  . (kiva, 2024) القضاياࢫטجتماعيةࢫالرئʋسية،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖعزʈزࢫالنموࢫوالتنميةࢫالشامل؈ن

  Kiva طرʈقةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالتموʈلࡧمنࡧمنصة 2.4.

  (kiva, 2024) :ع؄فࢫخمسࢫمراحلࢫاساسيةࢫنختصرɸاࢫفيماࢫيڴKiva ʏ تتمࢫعمليةࢫالتموʈلࢫع؄فࢫمنصة

 ࢫالموقـــــعࢫاݍݵـــــاصࢫ: الطلـــــبمرحلــــةࡧتقـــــديمࡧʄـــــلࢫعڴـــــʈــــةࢫطالبـــــةࢫالتموɺـــــلࢫع؄ـــــفࢫايـــــداعࢫطلـــــبࢫمـــــنࢫاݍݨʈتبـــــدأࢫاولࢫمرحلـــــةࢫمــــنࢫالتمو

  .بالمنصة

ࢫȊ15عـدࢫالموافقـةࢫعڴـʄࢫالطلـب،ࢫتبـدأࢫف؅ـفةࢫجمـعࢫالت؄فعـاتࢫوȖسـتمرࢫɸـذهࢫالف؅ـفةࢫلمـدةࢫتصـلࢫإڲـʄࢫ: ف؅فةࢫجمعࢫالت؄فعاتࢫاݍݵاصـة

وʈختلـــــفࢫعــــددࢫالمقرضـــــ؈نࢫالمطلــــوبࢫخـــــلالࢫɸــــذهࢫالف؅ـــــفةࢫبنــــاءࢫعڴـــــʄࢫيومــــاࢫوخلالɺــــاࢫطالـــــبࢫالتموʈــــلࢫالمســـــؤولࢫعــــنࢫטشـــــɺارࢫݍݰملتــــھࢫ

مجموعــةࢫمتنوعــةࢫمــنࢫاݍݨوانــب،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاݍݰضــورࢫاݍݵــاصࢫبطالــبࢫالتموʈــلࢫعڴــʄࢫوســائلࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏ،ࢫومــدةࢫتواجــدࢫ

  .المشروعࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫودرجةࢫטئتمانࢫاݍݵاصةࢫبطالبࢫالتموʈل

 ـــذهࢫالف؅ـــفةࢫبمࢫ:ف؅ـــفةࡧجمـــعࡧالت؄فعـــاتࡧالعامـــةɸســـتمرࢫحۘـــܢࢫتبـــدأࢫȖـــلࢫاݍݵـــاصࢫوʈونࢫࢫ،يومـــاࢫ30جـــردࢫטنْڈـــاءࢫمـــنࢫف؅ـــفةࢫالتموɢســـي

عڴـʄࢫاكȘسـابࢫKivaسʋساعدكࢫظɺـوركࢫللعامـةࢫعڴـʄࢫموقـع. بأكملھࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم Kiva قرضكࢫمرئياࢫلمجتمعࢫمقرعۜܣ

  .المزʈدࢫمنࢫالمقرض؈ن،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫجɺودكࢫاݍݵاصة

 ـلʈࡧالتموʄـيࢫجمـعࢫ:مرحلـةࡧاݍݰصـولࡧعڴــȖـلࢫلطالبــھࢫࢫعنـدࢫانْڈــاءࢫف؅فʈࢫمبلـغࢫمعـ؈نࢫيــتمࢫارسـالࢫالتموʄالت؄فعــاتࢫووصـولࢫالملـةࢫاڲــ

  .ع؄فࢫاݍݰسابࢫالبنɢيࢫاوࢫبايبال

 ࢫالعمـلࢫو وتبـداࢫعنـدࢫ:سدادࡧالقـرضʏـلࢫࢭـʈࢫماࢫيبـداࢫطالـبࢫالتموʄسـديدࢫالمبلـغࢫعڴـȖتحقيـقࢫمـداخيلࢫمـنࢫمشـروعھࢫبحيـثࢫيبـداࢫ

  .المقرض؈نࢫالذينࢫساعدواࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالقرض،ࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫتقومࢫبتحوʈلࢫטموالࢫإڲʄࢫKiva دفعاتࢫإڲʄࢫمنصة
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  Kiva عرضࡧتأث؈فࡧمنصة 3.4.

ــݳࢫכثــرࢫالــذيࢫتحققــھࢫالمنصــةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫفانــھࢫࢭــʏࢫعــامࢫ Kiva عڴــʄࢫموقــع ”Kiva’s Impact“ حســبࢫصــفحة ࢫ2023توܷ

الۘـــܣࢫتفتقـــرࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫع؄ـــفࢫتموʈـــلࢫالمجتمعـــاتࢫحـــولࢫالعـــالمࢫدولارࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫو ࢫمليـــون ࢫ131ســـاɸمتࢫالمنصـــةࢫبمقـــدارࢫ

ألــفࢫܧــݵصࢫنــازحࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫالمــواردࢫࢫ24.5الوصــولࢫإڲــʄࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫكــذلكࢫفــانࢫالمنصــةࢫقــدمتࢫمســاعدةࢫاڲــʄࢫمــاࢫيفــوقࢫ

ونࢫدولارࢫللمجتمعـــاتࢫحـــولࢫمليـــࢫ41لإعـــادةࢫبنـــاءࢫحيـــاٮڈم،ࢫكـــذلكࢫفقـــدࢫســـاɸمتࢫالمنصـــةࢫࢭـــʏࢫتموʈـــلࢫمشـــارʉعࢫذكيـــةࢫمناخيـــاࢫبقيمـــةࢫ

  .ليونࢫدولارࢫللɴساءࢫلتعزʈزࢫالوصولࢫالمتɢاࢭȃࢫوالفرصمࢫ104.5توف؈فࢫقروضࢫبقيمةࢫالعالمࢫو 

ࢫ2.3ملايـ؈نࢫܧـݵص،ࢫوتموʈـلࢫࢫ5مليـارࢫدولار،ࢫوالوصـولࢫإڲـʄࢫࢫ2تموʈـلࢫقـروضࢫبقيمـةࢫ Ȗ Kivaشـملࢫלحصـائياتࢫالɢليـةࢫلأثـر

  .ثانيةࢫ90مليونࢫقرض،ࢫوالوصولࢫإڲʄࢫܧݵصࢫواحدࢫɠلࢫ

ࢫ ك؆ـفࢫعدالـةࢫللɴسـاء،ࢫوȖعزʈـزࢫכمـنࢫالغـذاǿيࢫوالتغذيـةعڴʄࢫأرȌعࢫمجالاتࢫأثرࢫرئʋسـيةࢫوالۘـܣࢫȖشـملࢫخلـقࢫمسـتقبلࢫأ Kiva تركز

  (kiva, 2024) .وتحس؈نࢫالوصولࢫإڲʄࢫالتعليمࢫوالرعايةࢫالܶݰية،ࢫودعمࢫاللاجئ؈نࢫوالمجتمعاتࢫالمتأثرةࢫبال؇قاعات

  Kiva اɸمࡧمشارʉعࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧالمدعومةࡧمنࡧمنصة 4.4.

 عࡧالزراعيةʉدࢫعنࢫ :المشارʈلࢫماࢫيزʈࢫ1739قامتࢫالمنصةࢫيتموʏمشروعاࢫزراعياࢫحولࢫالعالمࢫموزعةࢫكماࢫيڴ:   

  .حولࡧالعالم kiva توزʉعࡧالمشارʉعࡧالزراعيةࡧالممولةࡧمنࡧقبلࡧمنصة): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  2024 –04-10: تمتࢫالمعاينة https://www.kiva.org/lend-by-category/agriculture :الرابط kiva موقعࢫ:المصدر

للتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫحولࢫقـاراتࢫالعـالمࢫحيـثࢫنلاحـظࢫمـنࢫالشـɢلࢫ kiva الممولةࢫمنࢫقبلࢫمنصةيمثلࢫالشɢلࢫتوزʉعࢫالمشارʉعࢫ

   :مشروعاࢫممولاࢫمقسمةࢫب؈نࢫدولࢫالقارةࢫكماࢫيڴʏࢫ708 ـانࢫالقارةࢫךسيوʈةࢫɠانتࢫلɺاࢫحصةࢫטسدࢫمنࢫالتموʈلࢫب

 ةʈالقارةࡧךسيو  

  kiva آسياࡧمنࡧمنصة توزʉعࡧالقروضࡧالممولةࡧللاɲشطةࡧالزراعيةࡧلقارة: )02(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  2024 –04-10: تمتࢫالمعاينة https://www.kiva.org/lend-by-category/agriculture :الرابط kiva موقعࢫ:المصدر

يمثلࢫالشɢلࢫالسـابقࢫتوزʉـعࢫالتموʈـلࢫالمقدمـةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالزراڤـʏࢫللقـارةࢫךسـيوʈةࢫبـ؈نࢫدولɺـاࢫحيـثࢫيلاحـظࢫانࢫك؈فغسـتانࢫ

مشــــروعࢫموجــــھࢫݍݵدمــــةࢫالمــــرأةࢫࢫ126مشــــروعࢫمٔڈــــاࢫࢫ199 ـمــــنࢫتموʈــــلࢫالمشــــارʉعࢫالزراعيــــةࢫوذلــــكࢫبــــتتصــــدرࢫقائمــــةࢫالــــدولࢫالمســــتفيدةࢫ
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 ـمشـروعࢫɠلɺـاࢫللمرئـةࢫثـمࢫالفيليبـ؈نࢫبـࢫ161 ـمشـروعࢫموجـھࢫللمـرأةࢫثـمࢫباكسـتانࢫبـࢫ98مشروعࢫمٔڈـاࢫࢫ117 ـالمزارعةࢫتلٕڈاࢫطجاكستانࢫب

  .مشروعاࢫموزعةࢫب؈نࢫبقيةࢫدولࢫالقارةࢫ43ليȘبقىࢫمشروعࢫزراڤʏࢫࢫ61 ـمشروعࢫوثمࢫɠازاخستانࢫبࢫ62 ـمشروعࢫثمࢫفيȘنامࢫبࢫ65

 قيةʈالقارةࡧטفر  

 kivaتوزʉعࡧالقروضࡧالممولةࡧللاɲشطةࡧالزراعيةࡧلقارةࡧافرʈقياࡧمنࡧمنصة): 03(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  2024 –04-10: تمتࢫالمعاينة https://www.kiva.org/lend-by-category/agriculture :الرابط kiva موقعࢫ:المصدر

ࢭــʏࢫالقــارةࢫטفرʈقيــةࢫحيــثࢫيلاحــظࢫانࢫالقــارةࢫ kiva توزʉــعࢫالقــروضࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالزراعــةࢫالمقدمــةࢫمــنࢫمنصــةيمثــلࢫالشــɢلࢫ

ࢫ167مشــروعاࢫمٔڈــاࢫࢫ218ـموجɺــونࢫݍݵدمــةࢫالمــرأةࢫوɠانــتࢫكيɴيــاࢫالدولــةࢫטك؆ــفࢫاســتفادةࢫبــࢫ211قرضــاࢫɠـاـنࢫمــٔڈمࢫࢫ345اسـتفادتࢫمــنࢫ

موجɺــةࢫࢫ22مشــروعاࢫمٔڈــاࢫࢫ26ـفقــطࢫموجɺــةࢫللمــرأةࢫثــمࢫالســنغالࢫبــࢫ8مشــروعاࢫمٔڈــاࢫࢫ58 ـمشــروعاࢫمخصصــاࢫللمــرأةࢫتلٕڈــاࢫاوغنــداࢫوȋــ

ࢫ15مشــروعاࢫثــمࢫمصــرࢫوȋقيـــةࢫالــدولࢫمــاࢫمجموعـــھࢫࢫ11 ـمخصصــةࢫلفائـــدةࢫالمــرأةࢫثــمࢫغانــاࢫبـــࢫ9مشــروعاࢫمٔڈــاࢫࢫ17 ـللمــرأةࢫثــمࢫرونــداࢫبـــ

  . مخصصونࢫلفائدةࢫالمرأةࢫ4مشروعاࢫمٔڈمࢫ

اݍݨنوȋيـةࢫحيـثࢫحصـلتاࢫةࢫالقـارت؈نࢫטمـرʈكيت؈نࢫالوسـطىࢫو مـنࢫالمشـارʉعࢫالزراعيـࢫوتڴʏࢫالقارةࢫטفرʈقيةࢫمنࢫحيثࢫטسـتفادة

  . بالɴسبةࢫلامرɢʈاࢫالوسطىࢫ104بالɴسبةࢫلامرɢʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫوࢫࢫ126مشروعاࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫɠانࢫنصʋبࢫالمرأةࢫمٔڈماࢫࢫ291وࢫࢫ300عڴʄࢫ

ڈـاࢫاɸـمࢫالرɠاـئرࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫɸناࢫانھࢫفياࢫيخصࢫالمشارʉعࢫالزراعيةࢫفقدࢫɠانتࢫدوماࢫللمرأةࢫحو  صـةࢫכسـدࢫمـنࢫالتموʈـلࢫɠوٰ

  . الۘܣࢫȖسڥʄࢫالمنصةࢫلتنميْڈاࢫضمنࢫمشارʉعɺا

 عࡧالܶݰيةʉمولـتࢫمنصـة :المشار kiva ـدࢫعـنࢫʈاࢫع؄ـفࢫࢫ83مـاࢫيزɺعʉـعࢫمشـارʉࢫمـاࢫيخـصࢫقطـاعࢫالܶـݰةࢫولتوضـيحࢫتوزʏمشـروعاࢫࢭـ

ʏلࢫالتاڲɢالعالمࢫنق؅فحࢫالش : 

 Kiva ࡩʏࡧمنصةتوزʉعࡧالقروضࡧالموجɺةࡧلقطاعࡧالܶݰةࡧ: )04(الشɢلࡧرقم
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حـولࢫالعــالمࢫحيـثࢫانࢫالملاحــظࢫانࢫ kiva يمثـلࢫالشـɢلࢫالســابقࢫتوزʉـعࢫالقــروضࢫالموجɺـةࢫلقطــاعࢫالܶـݰةࢫمــنࢫقبـلࢫمنصــة

טســتفادةࢫالعظ׿ــܢࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫɠانــتࢫمقســمةࢫبــ؈نࢫثــلاثࢫدولࢫاساســيةࢫاولɺــاࢫɠانــتࢫطاجاكســتانࢫوالۘــܣࢫحظيــتࢫبحصــةࢫטســدࢫ

مـــنࢫالولايـــاتࢫالمتحــــدةࢫمشـــروعࢫلتلٕڈــــاࢫɠـــلࢫࢫ47بالمئـــةࢫمـــنࢫاجمـــاڲʏࢫالمشــــارʉعࢫوذلـــكࢫȊعـــددࢫقـــدرهࢫࢫ48مـــنࢫالتموʈـــلࢫحيـــثࢫنالـــةࢫɲســــبةࢫ

بالمئـــةࢫمــــنࢫاجمــــاڲʏࢫالمشـــارʉعࢫلتــــوزعࢫبقيــــةࢫاݍݰصـــصࢫعڴــــʄࢫبقيــــةࢫالـــدولࢫوالۘــــܣࢫت؅فكــــزࢫࢭـــʏࢫالقــــارةࢫטمرʈكيــــةࢫࢫ21انيــــاࢫبࢫالبטمرʈكيـــةࢫو 

  .اݍݨنوȋيةࢫوالوسطىࢫوالقارةࢫטفرʈقية

 ةࡧلتعليمɺعࡧالموجʉمةࢫمنصة :المشارɸسا kiva اࢫحـولࢫدولࢫࢫ163بࢫɺمشروعاࢫلفائـدةࢫالتعلـيمࢫحـولࢫالعـالمࢫحيـثࢫتـمࢫتقسـيم

  :التاڲʏالعالمࢫبالشɢلࢫ

  حولࡧالعالمkiva تقسيمࡧالتموʈلࡧلمشارʉعࡧالتعليمࡧع؄فࡧمنصة: )05(الشɢلࡧرقم
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العـالمࢫحيـثࢫشـملتࢫɸــذهࢫحــولࢫدولࢫ Kiva يمثـلࢫالشـɢلࢫتوزʉـعࢫالقـروضࢫالموجɺــةࢫلمجـالࢫتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫمــنࢫقبـلࢫمنصـة

دولــــةࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫقــــاراتࢫالعــــالمࢫحيــــثࢫانࢫاك؄ــــفࢫالقــــاراتࢫالمســــتفيدةࢫمــــنࢫالقــــروضࢫالموجɺــــةࢫلɺــــذاࢫالمجــــالࢫɠانــــتࢫטقــــارةࢫࢫ14القــــروضࢫ

مشـــــروعاࢫمخصصـــــاࢫلتنميــــــةࢫࢫ70 ـعڴــــــʄࢫوجـــــھࢫاݍݵصـــــوصࢫجورجيـــــاࢫوالۘـــــܣࢫاســــــتفادتࢫبـــــةࢫوȋالتحديـــــدࢫدولࢫاورȋـــــاࢫالشـــــرقيةࢫو טورȋيـــــ

   .مشروعاࢫ20ـࢫمشروعاࢫثمࢫطاجكستانࢫاماࢫبقيةࢫالدولࢫفلمࢫتتجاوزࢫاستفادٮڈاࢫالࢫ25 ـالتعليم،ࢫتلٕڈاࢫȊعدࢫɸذاࢫטردنࢫب

تنميـــةࢫࢭـــʏࢫمنـــاطقࢫالتـــوترࢫȌعــدماࢫســـبقࢫذكـــرهࢫيجـــدرࢫالـــذكرࢫانࢫالمنصــةࢫٮڈـــتمࢫبالعديـــدࢫالمجـــالاتࢫטخـــرىࢫكتموʈــلࢫالفنـــونࢫوالو 

ديقةࢫللبʋئــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالمجــــالاتࢫالتنموʈــــةࢫوالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫاڲــــʄࢫتحقيــــقࢫتنميــــةࢫمســــتدامةࢫشــــاملةࢫخاصــــةࢫالطاقــــاتࢫالصــــالدوليــــةࢫو 

  .للمناطقࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل

  :خاتمة. 5

قــــدمࢫآليــــةࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫإمɢانيــــاتࢫɸائلــــةࢫلتموʈــــلࢫمشــــارʉعࢫالتنميــــةࢫالرʈفيــــةࢫوȖعزʈــــزࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫࢭــــʏࢫالمنــــاطقࢫت

ونظـــراࢫلأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالقضـــية،ࢫيɴبڧـــʏࢫتكثيـــفࢫاݍݨɺـــودࢫلɴشـــرࢫالـــوڤʏࢫحـــولࢫɸـــذهࢫودعـــمࢫاســـتخدامɺا،ࢫوȖعزʈـــزࢫالتعـــاونࢫبـــ؈نࢫࢫ،يـــةالرʈف

  .مختلفࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫلضمانࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫاستفادةࢫمنࢫɸذهࢫךليةࢫالفرʈدة

تموʈـلࢫمشـارʉعࢫالتنميـةࢫ،ࢫتلعـبࢫدوراࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫKiva حيثࢫقدࢫاظɺرتࢫالدراسةࢫأنࢫآليةࢫالتموʈلࢫاݍݨمـاڤʏ،ࢫوتحديـداࢫمنصـة

حيــــثࢫنݬݰــــتࢫالمنصـــــةࢫࢭــــʏࢫتقـــــديمࢫقــــروضࢫبــــدونࢫفوائـــــدࢫلملايــــ؈نࢫכܧـــــݵاصࢫمــــنࢫالمجتمعـــــاتࢫ. الرʈفيــــةࢫࢭــــʏࢫمختلـــــفࢫأنحــــاءࢫالعـــــالم

  .المحرومة،ࢫمماࢫساعدɸمࢫعڴʄࢫبدءࢫمشارʉعɺمࢫأوࢫتوسيعɺا،ࢫوتحس؈نࢫسبلࢫمعʋشْڈم

كنمـوذجࢫتـمࢫالوصـولࢫ Kiva ذلـكࢫع؄ـفࢫاتخـاذࢫمنصـةدورهࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالتنميـةࢫالرʈفيـةࢫو خلالࢫدراسȘناࢫللتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫو ࢫمن

  .اڲʄࢫانࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫقدࢫʇعدࢫانݬݳࢫآليةࢫلتموʈلࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلماࢫيقدمھࢫمنࢫمزاياࢫتموʈلية

ʏفيةࢫماࢫيڴʈعࢫالتنميةࢫالرʉلࢫمشارʈࢫلتموʏلࢫاݍݨماڤʈشملࢫفوائدࢫاستخدامࢫالتموȖو:  
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 ــلʈࡧالتموʄࢫقــروضࢫمــنࢫتــوفرࢫفرصــةࢫللࢫ:الوصــولࡧإڲــʄســتطيعࢫاݍݰصــولࢫعڴــȖــلࢫللأفــرادࢫوالمجتمعــاتࢫالۘــܣࢫلاࢫʈࢫالتموʄوصــولࢫإڲــ

  .البنوكࢫالتقليدية

 ســـــرةʋليـــــةࡧمʈࢫقروضـــــاࢫبفوائـــــدࢫمخففـــــةتقـــــدمࢫمنصـــــاتࢫالتࢫ:شـــــروطࡧتموʏـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʈࢫموʄࢫممـــــاࢫيقلـــــلࢫمـــــنࢫعـــــبءࢫالـــــدينࢫعڴـــــ،

  .المق؅فض؈ن

 ʏࢫالمنـاطقࢫࢫ:التـأث؈فࡧטجتمـاڤʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫࢭـʏـذهࢫالمنصـاتࢫࢭـɸعࢫالممولـةࢫمـنࢫقبـلࢫʉمࢫالمشـارɸسـاȖ

  .الرʈفية،ࢫوخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدة،ࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫالمعʋشة

 عـــززࢫالشـــعورࢫࢫ:المشـــاركةࡧالمجتمعيـــةʇع،ࢫممـــاࢫʉـــلࢫالمشـــارʈࢫتموʏࢫالمشـــاركةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʄࢫعڴـــʏـــلࢫاݍݨمـــاڤʈܨـــݨعࢫمنصـــاتࢫالتموȖ

  .يةࢫوالمسؤوليةبالملك

  :وانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫنقدمࢫالتوصياتࢫالتاليةࢫلݏݰɢومةࢫوصناعࢫالقرارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 ʏشـرࡧالــوڤɲ:عࢫࢫʉــلࢫمشــارʈࢫكــأداةࢫلتموʏــلࢫاݍݨمــاڤʈانيــاتࢫمنصــاتࢫالتموɢࢫبإمʏشـرࢫالــوڤɲࢫاݍݨزائــرࢫʏــاتࢫالمعنيــةࢫࢭــɺࢫاݍݨʄيجــبࢫعڴــ

  .درȎʈيةࢫللمجتمعࢫالمحڴʏالتنميةࢫالرʈفية،ࢫوʈمكنࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫإطلاقࢫحملاتࢫتوعوʈةࢫوȋرامجࢫت

 فيــةࢫࢫ:دعـمࡧاݍݰكومــةʈعࢫالتنميــةࢫالرʉــلࢫمشــارʈࢫلتموʏــلࢫاݍݨمــاڤʈࢫدعــمࢫاسـتخدامࢫمنصــاتࢫالتموʄــةࢫإڲــʈومــةࢫاݍݨزائرɢتحتــاجࢫاݍݰ

  .وذلكࢫع؄فࢫتقديمࢫحوافزࢫضرȎʈيةࢫومساعداتࢫتقنيةࢫللمستفيدينࢫمنࢫɸذهࢫالمنصات

  زࡧالتعاونʈعزȖ:لࢫاݍݨماࢫʈزࢫالتعاونࢫب؈نࢫمنصاتࢫالتموʈعزȖࢫʏبڧɴࢫمجـالࢫيʏوميةࢫوالمؤسساتࢫالعاملـةࢫࢭـɢࢫوالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰʏڤ

 .التنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫلتحديدࢫالمشارʉعࢫכك؆فࢫجدوىࢫوتوجيھࢫالتموʈلࢫلɺاࢫȊشɢلࢫفعال
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