
 

  185 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 198 -185،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  اشراكࡧالɴساءࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧكأحدࡧمجالاتࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأة

  عرضࡧȊعضࡧالنماذجࡧالعالميةࡧالناݦݰة

Female Involvement in value and supply chains as an area of women’s economic empowerment: Presenting some 

successful global models 

 *رحابࡧتبوبࡧ

  טبتɢارࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالمالࢫوכعمالمخ؄فࢫالمقاولاتيةࢫواس؅فاتيجياتࢫ

  اݍݨزائر - جيجلࢫ18000جامعةࢫجيجل،ࢫ

jijel.dz-rihab.tebboub@univ 

01/08/2024: تارʈخࢫטستلام 16/09/2024: تارʈخࢫالقبولࢫللɴشر  15/12/2024 :تارʈخࢫالɴشر   

  : مݏݵص

عڴـــʄࢫتمكئڈـــاࢫٮڈــدفࢫالدراســـةࢫإڲــʄࢫȖســـليطࢫالضــوءࢫعڴـــʄࢫأɸميــةࢫاشـــراكࢫالمــرأةࢫࢭـــʏࢫسلاســلࢫالقيمـــةࢫوالتورʈــدࢫواɲعɢـــاسࢫذلــكࢫ

اقتصادياࢫɠونھࢫأحدࢫالمجـالاتࢫالۘـܣࢫȖعت؄ـفࢫفرصـةࢫاقتصـاديةࢫمɺمـةࢫبالɴسـبةࢫللمـرأة،ࢫولتحقيـقࢫɸـذاࢫالɺـدفࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫ

الوصــــفيࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫجوانــــبࢫالدراســــةࢫابتــــداءࢫمــــنࢫاݍݨانــــبࢫالنظــــريࢫاڲــــʄࢫعــــرضࢫالنمــــاذجࢫالعالميــــةࢫلتواجــــدࢫالɴســــاءࢫضــــمنࢫسلاســــلࢫ

أنــــھࢫيمكــــنࢫللمــــرأةࢫأنࢫȖشــــاركࢫ: والكڴــــʏ،ࢫوقــــدࢫتوصــــلتࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالنتــــائجࢫأɸمɺــــاالقيمــــةࢫعڴــــʄࢫالمســــتوʈ؈نࢫاݍݨزǿــــيࢫ

وȋفعاليـةࢫࢭـʏࢫسلسـلةࢫالقيمــةࢫࢫوالتورʈـدࢫسـواءࢫɠـاـنࢫذلـكࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫالمؤسسـاتࢫأوࢫالـدولࢫوࢭــʏࢫأيࢫدورࢫمـنࢫأدوارࢫالسلسـلة،ࢫכمــرࢫ

  .الذيࢫʇܨݨعࢫعڴʄࢫتمكئڈاࢫاقتصاديا
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Abstract: 

The study aims to highlight the importance of women involvement in value and supply chains and its 

impact on their economic empowerment, as it is one of the areas that is considered an important economic 

opportunity for women, To achieve this goal, the descriptive approach was relied upon in all aspects of the study, 

starting from the theoretical aspect to presenting global models of women’s presence within value chains at the 

micro and macro levels , The study reached a set of results, the most important of which are: Women can 

participate effectively in the value and supply chain, whether at the level of institutions or countries and in any 

role in the chain, which encourages their economic empowerment. 

Keywords: Women Empowerment, Women Economic Empowerment, Value chain, Supply chain, Agricultural 
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  : مقدمة. 1

انࢫحصـــرࢫالمـــرأةࢫࢭـــʏࢫכدوارࢫالتقليديـــة،ࢫمـــنࢫشـــأنھࢫأنࢫيقلـــلࢫمـــنࢫטســـتفادةࢫالɢاملـــةࢫلمـــاࢫيمكـــنࢫانࢫتقدمـــھࢫللمجتمـــع،ࢫاݍݰيـــاةࢫ

فمـــاࢫحددتـــھࢫɸيئـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫكɺـــدفࢫخـــامسࢫللألفيـــة،ࢫمـــاࢫɸـــوࢫטࢫنȘيجـــةࢫمـــاࢫيفرضـــھࢫالواقـــعࢫاݍݰـــاڲʏࢫمـــنࢫטقتصـــاديةࢫوالبʋئـــة،ࢫ

Ȗغ؈ف،ࢫɠونࢫɠلࢫمنࢫالمرأةࢫوالرجلࢫכنࢫيجبࢫانࢫيɢونࢫلɺماࢫنفسࢫاݍݰظـوظࢫوالفـرصࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمجـالات،ࢫلأنࢫلɢـلࢫمٔڈمـاࢫوجɺـاتࢫ

لمعظــــمࢫالــــدولࢫالســــاعيةࢫلتحقيــــقࢫجميــــعࢫأɸــــدافࢫالتنميـــــةࢫنظــــرࢫمختلفــــةࢫحــــولࢫكيفيــــةࢫســــ؈فࢫכمــــور،ࢫولــــذلكࢫفــــإنࢫالتوجــــھࢫاݍݰــــاڲʏࢫ

المسـتدامةࢫالســتةࢫعشــر،ࢫيــدمجࢫالمــرأةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجــالات،ࢫأɸمɺــاࢫالســاحةࢫטقتصــادية،ࢫمــنࢫخــلالࢫاســ؅فاتيجياتࢫوȋــرامجࢫتنــدرجࢫ

  .تحتࢫمس׿ܢࢫالتمك؈نࢫטقتصادي

טقتصــاديࢫعڴــʄࢫالمســـتوىࢫالكڴــʏࢫمثلـــھࢫولعــلࢫأɸــمࢫالنتـــائجࢫالمرجــوةࢫمــنࢫالتمكـــ؈نࢫטقتصــاديࢫللمـــرأة،ࢫɸــوࢫتحقيــقࢫטزدɸـــارࢫ

مثـــلࢫتحقيقـــھࢫعڴــــʄࢫالمســـتوىࢫالܨݵظـــۜܣࢫللمــــرأة،ࢫفتحســـ؈نࢫحيـــاةࢫجــــودةࢫالɴســـاءࢫلاࢫيـــؤثرࢫعلــــٕڈنࢫȊشـــɢلࢫفـــرديࢫفحســــب،ࢫانمـــاࢫعڴــــʄࢫ

عــــوائلɺنࢫأيضــــا،ࢫفتــــوف؈فࢫالتعلــــيمࢫوالتɢــــوʈنࢫاݍݨيــــدينࢫعڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــالࢫمــــنࢫشــــأنھࢫتــــوف؈فࢫالفــــرصࢫטقتصــــاديةࢫالملائمــــةࢫللɴســــوةࢫ

  .قࢫטستقرارࢫالماديࢫلɺنࢫولأسرɸن،ࢫوȖعت؄فࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫوسلاسلࢫالقيمةࢫأحدࢫɸذهࢫالفرصوȋالتاڲʏࢫتحقي

انࢫالمنطقࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫɸوࢫماࢫيجعلࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫتفكـرࢫدائمـاࢫࢭـʏࢫطـرقࢫݍݵلـقࢫقيمـةࢫلاࢫبـأسࢫ

لمعادلـــةࢫإلاࢫمـــنࢫخــــلالࢫالبحـــثࢫاݍݨيـــدࢫࢭـــʏࢫمختلــــفࢫ٭ڈـــاࢫمقابـــلࢫالتɢـــاليفࢫالۘـــܣࢫتتحملɺــــاࢫجـــراءࢫذلـــك،ࢫولاࢫيمكـــنࢫالوصــــولࢫاڲـــʄࢫɸـــذهࢫا

مراحلࢫسلسلةࢫقيمْڈاࢫوتورʈدɸاࢫوالۘـܣࢫمـنࢫالممكـنࢫانࢫتɢـونࢫالمـرأةࢫجـزءاࢫمٔڈـا،ࢫإذاࢫتـمࢫȖܨـݨيعɺاࢫبالشـɢلࢫالܶـݰيحࢫعڴـʄࢫטنخـراطࢫ

  .ضمٔڈا

  : إشɢاليةࡧالدراسة1.1 

تمكنࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫتوظيفɺـــــاࢫࢭــــــʏࢫȖعـــــددتࢫمجـــــالاتࢫتمكــــــ؈نࢫالمـــــرأة،ࢫوتحديــــــداࢫتمكئڈـــــاࢫاقتصـــــادياࢫفمــــــنࢫالممكـــــنࢫللمــــــرأةࢫأنࢫتـــــ

المؤسســـاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫأوࢫاݍݵاصـــة،ࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫȖܨـــݨيعɺاࢫعڴـــʄࢫبـــدءࢫمشـــروعɺاࢫاݍݵـــاصࢫوأخـــذࢫمســـ׿ܢࢫرائـــدةࢫأعمـــال،ࢫوفـــتحࢫفـــرصࢫ

أخـرىࢫأمامɺـاࢫمـنࢫخـلالࢫالـدخولࢫاڲـʄࢫالسـوقࢫوالمنافسـةࢫمـعࢫالرجـلࢫعڴـʄࢫبنـاءࢫالشـراɠاتࢫمـعࢫمختلـفࢫالشـرɠات،ࢫوالـدخولࢫكعنصــرࢫ

  :ورʈدɸاࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫيمكنࢫبلورةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏفاعلࢫضمنࢫسلاسلࢫقيمْڈاࢫأوࢫت

  .كيفࡧيمكنࡧأنࡧʇسɺمࡧدمجࡧالمرأةࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧࡩʏࡧتمكئڈاࡧاقتصاديا؟

  :وكمحاولةࢫللإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫتمࢫتقسيمھࢫاڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 دࢫʈࢫسلسلةࢫالقيمةࢫوالتورʏوࢫالفرقࢫبئڈما؟ماࢫۂɸوماࢫ.  

 وࢫالتمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأة؟ɸماࢫ.  

 ࢫسلاسلࢫالقيمة؟ʏنالكࢫآثارࢫإيجابيةࢫمنࢫتواجدࢫالمرأةࢫࢭɸلࢫɸ.  

  أɸميةࡧالدراسة2.1 

Ȗســـتمدࢫالدراســـةࢫأɸميْڈـــاࢫمـــنࢫأɸميـــةࢫموضـــوعࢫالمســـاواةࢫبـــ؈نࢫاݍݨɴســـ؈نࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالفـــرصࢫטقتصـــادية،ࢫوتحديـــداࢫاشـــراكࢫ

مـــنࢫعائــداتࢫعڴـــʄࢫالɴســـاءࢫأنفســɺنࢫوعڴـــʄࢫטقتصــادياتࢫࢭـــʏࢫالعـــالم،ࢫخاصــةࢫوأنࢫالɴســـاءࢫتɴشـــطنࢫࢫالمــرأةࢫࢭـــʏࢫسلاســلࢫالقيمـــةࢫلمـــاࢫلــھ

  .بصفةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالزراعيةࢫࢭʏࢫتلكࢫالدولࢫالۘܣࢫتɢونࢫغنيةࢫبالموادࢫכولية
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  :Ȗسڥʄࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعدةࢫأɸدافࢫأɸمɺا: أɸدافࡧالدراسة3.1 

 ࢫسلسلةࢫʏدقةࢫالفرقࢫب؈نࢫمصطلڍȋد؛تحديدࢫوʈالقيمةࢫوسلسلةࢫالتور  

 اثراءࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫللتمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأة؛  

 ࢫسلاسلࢫالقيمةࢫخاصةࢫالعالمية؛ʏࢫدورࢫالمرأةࢫالفعالࢫࢭʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ  

 ࢫاݍݨزائرʏاࢫࢭɺטستفادةࢫمنࢫبرامجࢫالنماذجࢫالمعروضةࢫومحاولةࢫاق؅فاح.  

  منݤݮࡧالدراسة4.1 

ݮࢫالمناســـبࢫلموضـــوعࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالدراســـةࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫɠونـــھࢫالمـــنݤ

مـروراࢫاڲـʄࢫࢫوعرضɺا،ࢫوتوضيحࢫمفاɸيمࢫسلسلةࢫالقيمـة،ࢫسلسـلةࢫالتورʈـدࢫوالفـرقࢫبئڈمـا،ࢫبالإضـافةࢫاڲـʄࢫالتمكـ؈نࢫטقتصـاديࢫللمـرأة

 .عرضࢫالنماذجࢫالعالمية

  القيمةࡧࡧةماɸيةࡧسلسࡧ.2

  سلسلةࡧالقيمةࡧȖعرʈفࡧ. 1. 2

اࢫمــاࢫࢫاتيأخــذࢫالنمـوذجࢫحقيقـةࢫأنࢫالمنتجــحيـثࢫعڴـʄࢫأٰڈــاࢫنمـوذجࢫتحليڴــʏࢫوȖشـغيڴʏ،ࢫ) VC(سلســلةࢫالقيمـةࢫيـتمࢫȖعرʈـفࢫ نـادرً

ɺــࢫايـتمࢫاســْڈلاكɺــانࢫإنتاجɢࢫمʏلࢫمباشــرࢫࢭــɢشــȊࢫذلــكࢫف،ࢫاʄاࢫومــاࢫإڲــɺعبئْڈــاࢫوعرضــȖــاࢫوɺــاࢫمــعࢫمنتجــاتࢫأخــرىࢫونقلɺــاࢫودمجɺلʈيــتمࢫتحو

حۘـܢࢫتصـلࢫإڲـʄࢫالمسـْڈلكࢫالٔڈــاǿي،ࢫوࢭـʏࢫɸـذهࢫالعمليـة،ࢫتɢــونࢫالمـوادࢫاݍݵـامࢫوالمنتجـاتࢫالوســيطةࢫوالمنتجـاتࢫالٔڈائيـةࢫمملوكـةࢫلمختلــفࢫ

تصـفࢫ،ࢫو (Agripro Focus , 2014, p. 09)نـتجࢫاݍݨɺـاتࢫالفاعلـةࢫالۘـܣࢫتـرتبطࢫبالتجـارةࢫواݍݵـدمات،ࢫوɠـلࢫمٔڈـاࢫيضـيفࢫقيمـةࢫإڲـʄࢫالم

سلســـلةࢫالقيمـــةࢫكمفɺـــومࢫالنطـــاقࢫالɢامـــلࢫللأɲشـــطةࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫ٭ڈـــاࢫالشـــرɠاتࢫوالمـــزارعࢫوالعمـــالࢫݍݨلـــبࢫالمنـــتجࢫمنـــذࢫتصـــورهࢫوحۘـــܢࢫ

التوزʉــــعࢫوالــــدعمࢫللمســــْڈلكࢫالٔڈــــاǿيࢫاســــتخدامھࢫالٔڈــــاǿيࢫومــــاࢫȊعــــده،ࢫوʉشــــملࢫذلــــكࢫأɲشــــطةࢫمثــــلࢫالتصــــميمࢫوלنتــــاجࢫوالȘســــوʈقࢫو 

،ࢫوʈمكـنࢫاحتواؤɸـاࢫࢭـʏࢫةوʈمكنࢫاحتواءࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫسلسلةࢫالقيمـةࢫداخـلࢫشـركةࢫواحـدةࢫأوࢫتقسـيمɺاࢫبـ؈نࢫشـرɠاتࢫمختلفـ

  ).Riisgaard& et al, 2010, p. 06( موقعࢫجغراࢭʏࢫواحدࢫأوࢫتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫمناطقࢫأوسعࢫ

  ɲشأةࡧفكرةࡧسلسةࡧالقيمة. 2.2

الم؈ـــــقةࢫ"Ȋعنـــــوانࢫࢫ1985لةࢫالقيمـــــةࢫمــــنࢫابتɢـــــارࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫכمرɢʈـــــيࢫمايɢـــــلࢫبــــورترࢫࢭـــــʏࢫكتابــــھࢫالصـــــادرࢫعــــامࢫفكـــــرةࢫسلســــࢫɠانــــت

وقــدࢫاســتخدمࢫبــورترࢫالفكــرةࢫلإظɺــارࢫكيــفࢫتضــيفࢫالشــرɠاتࢫقيمــةࢫإڲــʄࢫموادɸــاࢫࢫ،"خلــقࢫכداءࢫالمتفــوقࢫواݍݰفــاظࢫعليــھ: التنافســية

عمليـةࢫسلســلةࢫالقيمـةࢫمــنࢫخمـسࢫخطـواتتمنحࢫالشــركةࢫالقـدرةࢫعڴــʄࢫتتɢـونࢫزȋــون،ࢫو اݍݵـامࢫلإنتـاجࢫمنتجــاتࢫيـتمࢫبيعɺـاࢫࢭــʏࢫالٔڈايـةࢫلل

وʉســمحࢫȖعظـــيمࢫכɲشــطةࢫࢭـــʏࢫأيࢫمـــنࢫاݍݵطــواتࢫاݍݵمـــسࢫللشـــركةࢫࢫ،خلــقࢫقيمـــةࢫتتجــاوزࢫتɢلفـــةࢫتقـــديمࢫســلعɺاࢫأوࢫخـــدماٮڈاࢫللعمـــلاء

 :،وتتمثلࢫכɲشطةࢫاݍݵمسةࢫࢭʏباݍݰصولࢫعڴʄࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫعڴʄࢫالمنافس؈نࢫࢭʏࢫصناعْڈا

 يةࡧالواȘنࢫومراقبةࢫالمخزونࢫ:ردةاݍݵدماتࡧاللوجسʈ؛טستلامࢫوالتخز 

 يعࢫ:العملياتɴࢫمنتجات،ࢫمثلࢫالتجميعࢫوالتصʄشطةࢫالۘܣࢫتخلقࢫالقيمةࢫوالۘܣࢫتحولࢫالمدخلاتࢫإڲɲ؛כ 

 يةࡧالصـــــادرةȘࢫالعميــــــلࢫ:اݍݵـــــدماتࡧاللوجســـــʄيࢫإڲـــــǿـــــةࢫلتوصـــــيلࢫالمنــــــتجࢫالٔڈـــــاȋشــــــطةࢫالمطلوɲنࢫوإدارةࢫ. כʈـــــذهࢫالتخــــــزɸشـــــملࢫȖو

 ؛الܨݰنالمخزونࢫوتنفيذࢫالطلباتࢫو 

 قࡧوالمبيعاتʈسوȘش؅فيࢫمنتجࢫ:الʇشطةࢫالمرتبطةࢫبجعلࢫالمش؅فيࢫɲا؛כ 

 ا،ࢫمثلࢫدعمࢫالعملاءࢫوخدمةࢫالضمانࢫ:اتاݍݵدمɸعززȖࢫقيمةࢫالمنتجࢫوʄشطةࢫالۘܣࢫتحافظࢫعڴɲכ. 



  جالاتࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةاشراكࡧالɴساءࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧكأحدࡧم

  العالميةࡧالناݦݰة عرضࡧȊعضࡧالنماذج
  العالميةࢫالناݦݰةࢫ
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وȖشــــملࢫɸــــذهࢫכɲشــــطةࢫالمشــــ؅فياتࢫوتطــــوʈرࢫࢫ،إنࢫسلســــلةࢫالقيمــــةࢫتتطلــــبࢫأيضًــــاࢫسلســــلةࢫمــــنࢫכɲشــــطةࢫالداعمــــةفــــبورتر وحســــبࢫ

  .(Traver, 2023)نولوجياࢫوإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوالبɴيةࢫכساسيةالتك

  سلسلةࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ. 3.2

الۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫتقسيمࢫלنتاجࢫإڲʄࢫأɲشطةࢫومɺـامࢫيـتمࢫࢫعمليةȖش؈فࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫإڲʄࢫتقاسمࢫלنتاجࢫالدوڲʏ،ࢫوۂʏࢫال

اࢫواســـعࢫالنطــاقࢫلتقســـيمࢫالعمــلࢫ،تنفيــذɸاࢫࢭــʏࢫبلـــدانࢫمختلفــة  ʇعـــودࢫتارʈخــھࢫإڲـــʄࢫزمــنࢫآدمࢫســـميثࢫ،ࢫحيــثوʈمكـــنࢫاعتبارɸــاࢫامتــدادً

تقســــيمࢫإنتــــاجࢫدبــــوسࢫإڲــــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫالعمليــــاتࢫالمتم؈ــــقةࢫداخــــلࢫالمصــــنع،ࢫيــــتمࢫتنفيــــذࢫɠــــلࢫمٔڈــــاࢫبواســــطةࢫعامــــلࢫوكمثــــالࢫعڴــــʄࢫذلــــكࢫ

سلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫمـنࢫسلسـلةࢫمـنࢫالمراحـلࢫالمشـاركةࢫࢭـʏࢫإنتـاجࢫمنتجـأوࢫخدمـةࢫتتɢـونࢫ،ࢫو (Seric & Tong, 2019 ) مخصـص

Ȗشـاركࢫالشـركةࢫࢭـʏࢫ،ࢫࢫيتمࢫبيعɺاࢫللمسْڈلك؈ن،ࢫحيثࢫتضـيفࢫɠـلࢫمرحلـةࢫقيمـة،ࢫوʈـتمࢫإنتـاجࢫمـرحلت؈نࢫعڴـʄࢫכقـلࢫࢭـʏࢫبلـدانࢫمختلفـة

عـرف،ࢫو يـةسلسلةࢫالقيمةࢫالعالميةࢫإذاࢫأنتجتࢫمرحلةࢫواحـدةࢫعڴـʄࢫכقـلࢫࢭـʏࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫالعالم ُȖـذهࢫכخ؈ـفةࢫࢫɸبأٰڈـاࢫعمليـةࢫإنتـاجࢫ

وعڴــʄࢫɸــذاࢫالنحــو،ࢫفــإنࢫمفɺــومࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــةࢫ،ࢫمــنࢫبلــدينࢫعڴــʄࢫכقــل) مثــلࢫخــدماتࢫالعمالــة(تجســدࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫ

نتــاجࢫيــرȋطࢫɸــذهࢫالظــاɸرةࢫȊشــɢلࢫطبيڥــʏࢫبالاســتخدامࢫالم؅قايــدࢫللقيمــةࢫالمضــافةࢫכجنȎيــةࢫࢭــʏࢫלنتــاج،ࢫوخاصــةࢫعنــدماࢫيɢــونࢫɸــذاࢫל 

وȋصـرفࢫالنظــرࢫعـنࢫالشـɢلࢫالمحــددࢫالـذيࢫتتخـذهࢫسلاسـلࢫالقيمــةࢫالعالميـة،ࢫفـإنࢫإمɢانيــةࢫتفتʋـتࢫלنتـاجࢫع؄ــفࢫࢫ،مخصصًـاࢫللتصـدير

وȖسـمحࢫسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫللمـواردࢫبالتـدفقࢫإڲـʄࢫ،ࢫاݍݰدودࢫتؤديࢫإڲـʄࢫتقسـيمࢫدوڲـʏࢫأدقࢫللعمـلࢫومɢاسـبࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالتخصـص

ࢫداخـــلࢫالقطاعـــاتࢫع؄ـــفࢫمراحـــلࢫלنتـــاجࢫأك؆ـــفࢫاســـتخداماٮڈاࢫإنتاجيـــة،ࢫلـــʋسࢫفقـــط  ,Antràs)ع؄ـــفࢫالبلـــدانࢫوالقطاعـــات،ࢫبـــلࢫوأيضـــاً

2020, p. 03). 

 الفرقࡧب؈نࡧسلسلةࡧالقيمةࡧوسلسلةࡧالتورʈد .3

  Ȗعرʈفࡧسلسلةࡧالتورʈد. 1.3

المراحــلࢫالمختلفــةࢫلإɲشــاءࢫمنــتجࢫوȋيعـــھࢫتتضــمنࢫسلســلةࢫالتورʈــدࢫتــدفقࢫجميــعࢫالمعلومــاتࢫوالمنتجــاتࢫوالمــوادࢫوכمــوالࢫبــ؈نࢫ

ɠلࢫخطـوةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫإɲشـاءࢫࢫ،ࢫحيثʈأȖيࢫمفɺومࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫمنࢫمنظورࢫלدارةࢫالȘشغيليةو  ،للمستخدمࢫالٔڈاǿي

 (Traver, 2023)ةسلعةࢫأوࢫخدمةࢫوتصɴيعɺاࢫونقلɺاࢫإڲʄࢫمɢانࢫالبيعࢫوȋيعɺاࢫۂʏࢫجزءࢫمنࢫسلسلةࢫتورʈدࢫالشرك

  سلسلةࡧالتورʈدࡧوظائف. 2.3

 ,Traver)زȋون،وتتمثـــلࢫɸـــذهࢫالوظـــائفࢫࢭـــʏتتضـــمنࢫسلســـلةࢫالتورʈـــدࢫجميـــعࢫالوظـــائفࢫالمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫتلقـــيࢫوتلبيـــةࢫطلـــبࢫال

2023):  

 رࢫالمنتجʈ؛تطو  

 قʈسوȘ؛ال  

 ؛العمليات  

 عʉ؛التوز  

 لʈ؛التمو  

 خدمةࢫالعملاء. 
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مصــطلڍʏࢫسلســلةࢫࢫيظــلࢫأغلــبࢫالمتخصصــ؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫح؈ــفةࢫمــنࢫأمــرɸمࢫȊشــأنࢫأوجــھࢫالȘشــابھࢫوטخــتلافࢫبــ؈ن

الفـــرقࢫࢫ،ࢫوʈمكـــنࢫالقـــاءࢫالضـــوءࢫعڴـــʄسلســـلةࢫالتورʈـــدࢫبأكملɺـــاࢫتقـــعࢫداخـــلࢫسلســـلةࢫالقيمـــةالقيمـــةࢫوالتورʈـــد،ࢫحيـــثࢫيـــرݦݳࢫاڲـــʄࢫأنࢫ

سلســلةࢫالتورʈــدࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــا،ࢫوالۘــܣࢫتــدورࢫحــولࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫمــاࢫɸــوࢫمطلــوبࢫࢫالمتحكمــةࢫࢭــʏركةࢫۂــʏࢫالشــݨــوɸريࢫبئڈمــاࢫࢭــʏࢫأنࢫاݍ

سلســـلةࢫالقيمـــة،ࢫلأنࢫالقيمـــةࢫلاࢫتحـــدثࢫإلاࢫࢫالمـــتحكمࢫࢭـــɺʏـــوࢫبالɴســـبةࢫللزȋـــونࢫفولكـــنࢫزȋـــون،ࢫلإنتـــاجࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫوȖســـليمɺاࢫلل

بـ؈نࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫوسلسـلةࢫالتورʈـدࢫɸـوࢫأنࢫࢫبـأنࢫالفـرق زȋـائن،ࢫوʈمكـنࢫالقـولࢫأيضـاࢫعنـدماࢫتɢـونࢫالسـلعࢫأوࢫاݍݵـدماتࢫࢭـʏࢫأيـديࢫال

سلسلةࢫالتورʈدࢫتتعاملࢫمعࢫبناءࢫالمنتجࢫوإيصالھࢫإڲʄࢫالمسْڈلك،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتبحثࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫعـنࢫطـرقࢫلتعزʈـزࢫقيمـةࢫالمنـتجࢫأثنـاءࢫ

ڈـــاࢫمــــنࢫحيــــثࢫسلســــلةࢫالتورʈـــدࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ࢫفعاليــــةʉعتمـــدࢫأداءࢫأيࢫشــــركةࢫإڲــــʄࢫحـــدࢫكب؈ــــفࢫعڴـــʄࢫ،و تحركـــھࢫعڴــــʄࢫطـــولࢫسلســــلةࢫالتورʈد

،ࢫوتوليــــدࢫלيـــراداتࢫوتحقيــــقࢫزȋـــائنلتصـــɴيعࢫمنتجــــاتࢫعاليـــةࢫاݍݨـــودةࢫواݍݰفــــاظࢫعڴـــʄࢫتــــدفقɺاࢫإڲـــʄࢫالالســـرعةࢫوࢫالموثوقيــــةࢫالتɢلفـــةࢫو 

 , .Jenkins A).مــنࢫɸــذهࢫالمنتجــاتࢫواݍݵــدماتࢫزȋــائنلكــنࢫأداءࢫכعمــالࢫʇعتمــدࢫبــنفسࢫالقــدرࢫعڴــʄࢫالقيمــةࢫالۘــܣࢫيــدركɺاࢫالࢫ،כرȋــاح

ݳࢫالشɢلࢫأسفلھࢫتوضيحاࢫلعمليۘܣࢫسلسلةࢫالقيمةࢫوسلسةࢫالتورʈدࢫمنࢫأجلࢫعرضࢫالفرقࢫبئڈماࢫبدقة،ࢫ(2022  وʈوܷ

  الفرقࡧب؈نࡧسلسلةࡧالقيمةࡧوسلسلةࡧالتورʈد): 01(الشɢلࡧرقم

  
  (Jenkins A. , 2022):المصدر

 ماɸيةࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةࡧ .4

 المرأةࡧورɠائزهتمك؈نࡧ.1.4

غي؈فࢫيكȘسبࢫمـنࢫخلالɺـاࢫأولئـكࢫالـذينࢫحُرمـواࢫمـنࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫاتخـاذࢫخيـاراتࢫاسـ؅فاتيجيةࢫࢭـʏࢫحيـاٮڈمࢫ Ȗوࢫعمليةࢫɸالتمك؈نࢫ

إنࢫتمكـــــ؈نࢫالمـــــرأةࢫمنصـــــوصࢫعليـــــھࢫࢭـــــʏࢫالɺـــــدفࢫاݍݵـــــامسࢫمـــــنࢫأɸـــــدافࢫالتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫوɸـــــوࢫعنصـــــرࢫأسا؟ـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫࢫ،ɸـــــذهࢫالقـــــدرة

ʈحــــدثࢫالتمكــــ؈نࢫمــــنࢫخــــلالࢫإزالــــةࢫالقيــــودࢫالۘــــܣࢫȖعيــــقࢫقــــدرةࢫ،ࢫو 2030-2024اســــ؅فاتيجيةࢫالبنــــكࢫالــــدوڲʏࢫللمســــاواةࢫبــــ؈نࢫاݍݨɴســــ؈نࢫ

  . (World Bank Group, 2023) ،الɴساءࢫوالفتياتࢫعڴʄࢫتحديدࢫأɸدافɺن

  رɠائزࡧتمك؈نࡧالمرأة.2.4

 :(World Bank Group, 2023) وʈمكنࢫتصɴيفࢫɸذهࢫالقيودࢫإڲʄࢫثلاثةࢫرɠائز

 الةɠࢫمستوىࢫكفاءٮڈ :الوʄعْڈا،ࢫمماࢫيدلࢫعڴȊدافࢫومتاɸࢫتحديدࢫכʄࢫنالقدرةࢫعڴɺواٮڈن؛لذࢫنالذاتيةࢫواح؅فام  

 ــــاࢫالفتيــــاتࢫالۘــــܣࢫ) مثــــلࢫرأسࢫالمــــالࢫوכصــــولࢫوכدواتࢫوالمعلومــــات(المــــدخلاتࢫ :المــــواردɺمــــنࢫاتخــــاذࢫࢫنلتمكيــــٔڈيمكــــنࢫأنࢫتملك

  ɺن؛القراراتࢫوלجراءاتࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫأɸداف



  جالاتࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةاشراكࡧالɴساءࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧكأحدࡧم

  العالميةࡧالناݦݰة عرضࡧȊعضࡧالنماذج
  العالميةࢫالناݦݰةࢫ
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 باتࢫטجتماعية :السياقʋࢫذلكࢫالمؤسساتࢫوال؅فتʏئةࢫمواتيةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالعادلة،ࢫبماࢫࢭʋب. 

 טقتصاديࡧللمرأةȖعرʈفࡧالتمك؈نࡧ.3.4

القدرةࢫعڴʄࢫاختيارࢫومراقبةࢫأɲشطةࢫالمرأةࢫטقتصاديةࢫودخلɺا،ࢫوالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫʇعرفࢫالتمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأةࢫبأنھࢫ

  :(Ahmad Zakuan & Hassan, 2016, p. 243 )منھࢫɸوࢫخلقࢫمجتمعاتࢫعادلةࢫومنصفة

  :(Dezso, 2021) ثلاثةࢫنطاقاتࢫرئʋسيةࢫوۂʏوʈمكنࢫتحديدࢫمجالاتھࢫࢭʏࢫ

 ࡧالمواردʄبࢫالتجاري ࢫ:الوصولࡧإڲʈ؛مثلࢫرأسࢫالمالࢫوالتكنولوجياتࢫالرقميةࢫوכسواقࢫوالتدر  

 الةɠاتࢫأوࢫالمجتمعاتࢫ:الوɠࢫכسرࢫأوࢫالشرʏࢫالمواردࢫوالسلطةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʄ؛مثلࢫالسيطرةࢫعڴ  

 اࢫ:לنجازاتɺاراتࢫوتبۚܣࢫالتكنولوجياࢫواستخدامɺسابࢫالمȘيمكنࢫכخذࢫكماࢫتأخذࢫ،ࢫمثلࢫالتقدمࢫטقتصاديࢫوالتعليمࢫواك

ࢫטعتبار  ࢫالنوعࢫࢫȊع؈ن ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالعنف ࢫمع ࢫوتجار٭ڈن ࢫوالم؇قلية، ࢫלنتاجية ࢫالمɺام ࢫب؈ن ࢫللوقت ࢫالɴساء ࢫتخصيص كيفية

  .تعلقةࢫبدورࢫالمرأةࢫࢭʏࢫכسرةࢫوالمجتمعטجتماڤʏ،ࢫوالمعاي؈فࢫوالقواعدࢫاݍݨɴسانيةࢫالم

  المرأةࡧوسلسلةࡧالقيمةࡧالعالمية .5

  العالميةࡧقيمةدورࡧالمرأةࡧࡩʏࡧسلسلةࡧال.1.5

إيجــاȌيࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫسلســلةࢫالقيمــةࢫࢫيمكــنࢫعــرضࢫȊعــضࢫالمجــالاتࢫالۘــܣࢫمــنࢫالممكــنࢫأنࢫتــدخلࢫضــمٔڈاࢫالمــرأةࢫوࢫȖســاɸمࢫȊشــɢل

  :(Mujtahid & Darmi, 2020, pp. 1170,1171 )تتمثلࢫࢭʏو 

 رࢫقطاعــاتࢫ: وتوظيــفࡧالمــرأةࡧالقيمــةسلســلةࡧʈࢫالبلــدانࢫالناميــةࢫمــنࢫخــلالࢫتطــوʏخلقــتࢫالتجــارةࢫالعديــدࢫمــنࢫفــرصࢫالعمــلࢫࢭــ

ࢫالتصــديرࢫوטســت؈فادࢫوالتغي؈ــفاتࢫالɺيɢليــة،ࢫوأدتࢫبــذلكࢫإڲــʄࢫنمــوࢫالعمــالࢫذويࢫالمɺــاراتࢫالمنخفضــة،ࢫوتحديــداࢫأولئــكࢫالــذينࢫلا 

تتــاحࢫلɺــمࢫفرصــةࢫإيجــادࢫعمــلࢫعــادةࢫأوࢫيمنعــونࢫمــنࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫغ؈ــفࢫالرســ׿ܣ،ࢫوقــدࢫاســتفادتࢫالمــرأةࢫكجــزءࢫمــنࢫɸــذهࢫ

الفئــةࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبلــدانࢫךســـيوʈةࢫمـــنࢫتحرʈـــرࢫالتجــارةࢫوالمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫالقيمــةࢫالعالميـــة،ࢫوخاصـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــناعاتࢫ

دʇش،ࢫعڴــــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال،ࢫخلقــــتࢫصـــناعةࢫالملاȊــــسࢫالموجɺـــةࢫللتصــــديرࢫالتحوʈليـــةࢫواݍݵـــدماتࢫالموجɺــــةࢫللتصـــدير،ࢫففــــيࢫبـــنغلا 

منࢫالɴساءࢫالعاملاتࢫلدىࢫכسرࢫذاتࢫالدخلࢫالمنخفضࢫإڲـʄࢫسـوقࢫالعمـلࢫ% 75ملاي؈نࢫوظيفة،ࢫومعࢫدخولࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ4حواڲʏࢫ

المحليـــةࢫإڲــــʄࢫࢫلأولࢫمـــرة،ࢫوࢭـــʏࢫإندونʋســـيا،ࢫأدىࢫتخفـــيضࢫالتعرʈفــــاتࢫاݍݨمركيـــةࢫعڴـــʄࢫاســـت؈فادࢫالمـــوادࢫاݍݵــــامࢫالمتصـــلةࢫبالصـــناعة

زʈـادةࢫالمشـاركةࢫࢭـʏࢫالعمالــة،ࢫوزʈـادةࢫسـاعاتࢫعمــلࢫالɴسـاء،ࢫولاࢫسـيماࢫכقـلࢫȖعليمــا،ࢫوتظɺـرࢫالبيانـاتࢫالــواردةࢫمـنࢫبلـدانࢫشــرقࢫ

أعڴـʄࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫالۘـܣࢫتقتصـرࢫعڴـʄࢫالسـوقࢫࢫ،عࢫأوࢫعاملـةࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫالمصـدرةرو آسياࢫأنࢫمشاركةࢫالمرأة،ࢫكصـاحبةࢫمشـ

Ȗســـɺيلࢫعمليــــةࢫכعمـــالࢫورʈــــادةࢫכعمـــالࢫالɴســــائيةࢫلاࢫيجعلɺـــاࢫأك؆ــــفࢫانخراطـــاࢫكرائــــداتࢫأعمـــالࢫࢭــــʏࢫالمحليـــة،ࢫوࢭــــʏࢫالواقـــع،ࢫفــــإنࢫ

 .כɲشطةࢫטقتصاديةࢫفحسب،ࢫبلࢫإنࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫأك؆فࢫاستعداداࢫلتوظيفࢫالɴساءࢫمنࢫالنماذجࢫالمحلية

 ࡧال ࡧالɴساءࡧقيمةسلسلة ࢫف: وأجور ࢫالعمل، ࢫظروف ࢫوتحس؈ن ࢫالعمل ࢫفرص ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫوتطوʈرɸاࢫبالإضافة ࢫالتجارة Șسɺيل

وعڴʄࢫ. ʇساعدࢫأيضاࢫعڴʄࢫزʈادةࢫأجرࢫالمرأةࢫوتميلࢫقطاعاتࢫالتصديرࢫدائماࢫإڲʄࢫدفعࢫأجورࢫأفضلࢫمنࢫالقطاعاتࢫغ؈فࢫالرسمية

الرغمࢫمنࢫأنࢫالقانونࢫلʋسࢫلݏݨميعࢫفقدࢫاستفادتࢫالɴساءࢫدائماࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫالناميةࢫمنࢫزʈادةࢫالدخلࢫوتحس؈نࢫ

  .ʏࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫارتبطࢫفٕڈاࢫتجɺ؈قࢫالصادرات،ࢫولاࢫسيماࢫخلقࢫفرصࢫالعملטستقرارࢫالوظيفيࢫࢭ

 ࡧ ࢫوالمɺارات،ࢫمماࢫ :وإنتاجيةࡧالمرأةࡧالقيمةسلسلة تؤديࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمةࢫالعالميةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫنقلࢫالتكنولوجيا

ɸذهࢫالديناميةࢫأيضاࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫوتؤديࢫ،ࢫيضعࢫبدورهࢫضغوطاࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالمحليةࢫلتحس؈نࢫإبداعɺاࢫوابتɢارɸاࢫوإنتاجيْڈا
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وɠلماࢫزادتࢫفعاليةࢫالشرɠاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمةࢫࢫ،مɺاراٮڈاࢫوزʈادةࢫشموليةࢫȖعليمɺاࢫالفرصࢫالمتاحةࢫللمرأةࢫلتطوʈر 

ࢫالبيȁيةࢫ ࢫال؄فوتوɠولات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالعالمية، ࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودة ࢫامتثالɺا ࢫوزاد ࢫالمحسنة، ࢫالتكنولوجيا ʄࢫعڴ ࢫطلّڈا ࢫزاد العالمية،

ࢫȖعزʈزࢫלنتاجية ࢫالشرɠات. وآليات ʏࢫࢭ ࢫمستداما ࢫوتوفرࢫتدرʈبا ࢫماɸرة ࢫعاملة ࢫقوة ࢫالشرɠاتࢫوȖش؈فࢫالدلا . إٰڈا ࢫبʋئة ࢫأن ʄࢫإڲ ئل

ࢫالمحلية ࢫכسواق ʄࢫعڴ ࢫالمقتصرة ࢫبالشرɠات ࢫمقارنْڈا ࢫلاࢫيمكن ࢫبزʈادةࢫ. المصدرة ࢫابتɢارࢫالمؤسسة ࢫيرتبط ،ʄࢫכوڲ ࢫالمجموعة ʏࢭ

ࢫالعاملات ࢫيوظفون ࢫإٰڈم ࢫالمɺارات ࢫوتنمية ࢫالعمل، ࢫإنتاجية ࢫوتحس؈ن ࢫالعمل، ࢫالمناطقࢫࢫ،فرص ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمات ࢫȖسوʈق وأدى

ʄندࢫإڲɺࢫالʏفيةࢫࢭʈࢫࢫالرʄذهࢫالقرىࢫأعڴɸࢫʏࢫالمدارسࢫࢭʏعليمࢫالفتياتࢫࢭȖادةࢫعمالةࢫالشابات،ࢫوتب؈نࢫלحصاءاتࢫأنࢫمستوىࢫʈز

 . منھࢫࢭʏࢫالقرىࢫالۘܣࢫلاࢫتوجدࢫ٭ڈاࢫمثلࢫɸذهࢫالروابطࢫالتجارʈة

 ـاࢫوإنتاجيْڈــالعالميـةࡧونوعيـةࡧحيـاةࡧالمـرأةࡧقيمـةسلسـلةࡧالɸࢫتوظيـفࢫالمـرأةࢫوأجورʏـامࢫࢭـɸࢫلعـبࢫدورࢫʄࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫ ابالإضـافةࢫإڲـ

وɠلماࢫانخفضࢫمستوىࢫعدمࢫالمساواةࢫטقتصاديةࢫبـ؈نࢫالɴسـاء،ࢫقـلࢫعـدمࢫࢫ،فإنࢫللتجارةࢫأيضاࢫتأث؈فاࢫأعمقࢫعڴʄࢫنوعيةࢫحياٮڈا

مــــعࢫࢫالعشـــرʈن،Ȗشـــ؈فࢫالدراســــاتࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫࢭــــʏࢫأوائـــلࢫثمانيɴيـــاتࢫالقــــرنࢫ،ࢫو المســـاواةࢫبـــ؈نࢫاݍݨɴســــ؈نࢫࢭـــʏࢫالقضـــاياࢫاݍݰيوʈــــةࢫכخـــرى 

لــمࢫيقتصـــرࢫࢫالشــاي،حيـــثࢫɠـاـنࢫللمــرأةࢫم؈ــقةࢫتنافســيةࢫࢭـــʏࢫإنتــاجࢫࢫالصــ؈ن،رʈفيــةࢫࢭــʏࢫتحســنࢫاݍݰــوافزࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫالمنـــاطقࢫال

وࢭـــــʏࢫبـــــنغلادʇش،ࢫأدىࢫتطــــورࢫصـــــناعةࢫالملاȊـــــسࢫࢫ،بـــــلࢫزادࢫمتوســــطࢫالعمـــــرࢫالمتوقـــــعࢫللفتيــــاتࢫفحســـــب،כمــــرࢫعڴـــــʄࢫزʈـــــادةࢫدخلɺــــاࢫ

وانخفــاضࢫعــددࢫزʈجــاتࢫࢫســنواتࢫ9و 5الموجɺــةࢫنحــوࢫالتصــديرࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫمســتوىࢫȖعلــيمࢫالفتيــاتࢫاللاǿــيࢫت؅ــفاوحࢫأعمــارɸنࢫبــ؈نࢫ

 . المراɸقات

  عائداتࡧدمجࡧالمرأةࡧࡩʏࡧسلسةࡧالقيمةࡧ.2.5

لشــغلɺنࢫوظــائفࢫࢫ%10تتمتـعࢫالɴســاءࢫالعــاملاتࢫࢭـʏࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميـةࢫبــالأمنࢫالــوظيفي،ࢫمـعࢫوجــودࢫاحتماليــةࢫبɴسـبةࢫ

مقارنةࢫبالɴساءࢫالعاملاتࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫغ؈ـفࢫمدمجـةࢫࢭـʏࢫسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـة،ࢫوتخلـقࢫالتجـارةࢫحـوافزࢫللبلـدانࢫمـنࢫأجـلࢫتحسـ؈نࢫ

مــــنࢫالقــــوىࢫالعاملــــةࢫࢫ% 43قـــدرةࢫالمــــرأةࢫعڴــــʄࢫالوصــــولࢫإڲـــʄࢫالمــــواردࢫاݍݰيوʈــــةࢫمثــــلࢫالتكنولوجيـــاࢫوالتعلــــيم،ࢫوȖســــاɸمࢫالɴســــاءࢫبɴســـبةࢫ

يــــثࢫأنࢫاتاحــــةࢫنفــــسࢫإمɢانيــــةࢫالوصــــولࢫإڲــــʄࢫمرافــــقࢫלنتــــاجࢫمثــــلࢫالرجــــال،ࢫتمكــــٔڈنࢫمــــنࢫالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫالزراعيــــةࢫالعالميــــة،ࢫح

بلــداࢫناميــاࢫيمكــنࢫأنࢫتزʈــدࢫɲســبةࢫלنتــاجࢫࢭــʏࢫحالــةࢫمشــاركةࢫالɴســاءࢫبɴســبةࢫࢫ34לنتــاجࢫالزراڤــʏ،ࢫحيــثࢫȖشــ؈فࢫالدراســاتࢫاڲــʄࢫأنــھࢫࢭــʏࢫ

،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫ%17اصࢫالـــذينࢫʇعـــانونࢫمـــنࢫســـوءࢫالتغذيـــةࢫبɴســـبةࢫࢭـــʏࢫالمتوســـط،ࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫشـــأنھࢫأنࢫيقلـــلࢫعـــددࢫכܧـــݵ% 4تقـــدرࢫبــــࢫ

مليـــونࢫܧـــݵص،ࢫوقـــدࢫأثȎـــتࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫدراســـاتࢫأجرʈـــتࢫࢭـــʏࢫࢫ150يـــؤديࢫإڲـــʄࢫانخفـــاضࢫاݍݨيـــاعࢫبمـــاࢫيصـــلࢫإڲـــʄࢫ

ىࢫعڴـʄࢫمـد% 30أمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫومنطقـةࢫالبحـرࢫالɢـارʈۗܣ،ࢫأنࢫدخـلࢫسـوقࢫعمـلࢫלنـاثࢫقـدࢫسـاɸمࢫࢭـʏࢫخفـضࢫالفقـرࢫالمـدقعࢫبɴسـبةࢫ

ســنوات،ࢫوȋالتــاڲʏ،ࢫفــإنࢫالمجتمعــاتࢫالۘــܣࢫتتمتــعࢫبقــدرࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالمســاواةࢫلاࢫتــوفرࢫفرصــاࢫاجتماعيــةࢫواقتصــاديةࢫأفضــلࢫفحســبࢫࢫ10

  (ORF, 2022)  .بلࢫوتميلࢫأيضاࢫإڲʄࢫالنموࢫȊشɢلࢫأسرع

  نماذجࡧعالميةࡧناݦݰةعنࡧدمجࡧالمرأةࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوسلاسلࡧالتورʈد .6

  المشاركةࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمة.1.6

 ࡧسلســـةࡧقيمـــةࡧטعمـــالࡧالزراعيـــةʏـــلࡧالدوليـــةال: المــرأةࡧࡩـــʈعࡧلمؤسســـةࡧالتموȊســـاءࢫمـــنࢫأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫ؄فنـــامجࡧالتـــاɴعـــدࢫالȖ

ࢭـــʏࢫالمائـــةࢫمـــنࢫالقـــوىࢫࢫȖ40شـــɢلࢫالɴســـاءࢫو ࢫכساســـي؈نࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫقيمـــةࢫכعمـــالࢫالتجارʈـــةࢫالزراعيـــةࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫالعـــالم

ࢫࢭــʏࢫالزراعــةࢫوالزراعـــةࢫࢫ،ࢭــʏࢫالمائــةࢫࢭـــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالمنــاطقࢫ50ومــاࢫيصـــلࢫإڲــʄࢫࢫ،لميــةالعاملــةࢫالزراعيــةࢫالعا ࢫأساســياً وʈلعـــ؄نࢫدوراً

ࢫعــــنࢫالمعاݍݨــــةࢫواݍݵــــدماتࢫاللوجســــȘيةࢫوالمبيعــــات التحــــديࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫمســــاɸماٮڈن،ࢫتواجــــھࢫالɴســــاءࢫࢫ،واݍݰصــــاد،ࢫفضــــلاً



  جالاتࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةاشراكࡧالɴساءࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧكأحدࡧم

  العالميةࡧالناݦݰة عرضࡧȊعضࡧالنماذج
  العالميةࢫالناݦݰةࢫ

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 198 -185،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   192
 

ڲــʄࢫإضـــعافࢫטقتصــاداتࢫالرʈفيـــةࢫوالشــرɠاتࢫالۘـــܣࢫتحــدياتࢫفرʈـــدةࢫمــنࢫنوعɺـــاࢫȖعيــقࢫإنتـــاجيْڈنࢫونمــوɸن،ࢫممـــاࢫيــؤديࢫبـــدورهࢫإ

 : (IFC, Non Mentioned year)وȖشملࢫȊعضࢫɸذهࢫالتحدياتࢫماࢫيڴȖ .ʏعتمدࢫعلٕڈنࢫوالسلسلةࢫالغذائيةࢫالعالمية

 ࢫإلٕڈا ࢫالوصول ࢫأوࢫعدم ࢫالزراعية ࢫכراعۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫ. محدودية ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫللتعليم ࢫأقل ࢫالزراڤʏࢫفرص التدرʈب

 ؛واݍݵدماتࢫלرشاديةࢫمقارنةࢫبالرجال

 انيكيةɢ؛محدوديةࢫالوصولࢫوالدرايةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمدخلاتࢫالزراعيةࢫوالمعداتࢫالمي 

  ࢫטئتمانࢫواݍݵدماتࢫالماليةࢫכخرىʄ؛عدمࢫالوصولࢫإڲ 

 ؛أجورࢫأقلࢫبكث؈فࢫلنفسࢫالعملࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالرجال 

 شملࢫالمسؤولياتࢫالمȖقليةࢫمثلࢫالتنظيفࢫوالطࢼܣࢫورعايةࢫכطفالࢫوكبارࢫالسنࢫوالم؇قل أعباءࢫعملࢫأك؄فࢫ؇. 

منحࢫالمرأةࢫالمعرفةࢫالمناسبةࢫوإمɢانيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمـواردࢫالزراعيـةࢫيمكـنࢫأنࢫيولـدࢫفوائـدࢫتجارʈـةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫأنحـاءࢫࢫحيثࢫأن

ؤسســـــةࢫالتموʈـــــلࢫالدوليـــــةࢫعڴـــــʄࢫʇعمـــــلࢫبرنـــــامجࢫالمــــرأةࢫࢭـــــʏࢫسلاســـــلࢫالقيمـــــةࢫࢭــــʏࢫمجـــــالࢫכعمـــــالࢫالزراعيـــــةࢫالتــــاȊعࢫلم،ࢫسلســــلةࢫالقيمـــــة

مســــاعدةࢫالبلــــدانࢫالمتعاملــــةࢫمعɺــــاࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫالعــــالمࢫعڴــــʄࢫســــدࢫالفجــــواتࢫبــــ؈نࢫاݍݨɴســــ؈نࢫوجۚــــܣࢫفوائــــدࢫإدراجࢫالمســــاواةࢫبــــ؈نࢫ

،ࢫفـــإنࢫزʈــادةࢫحصــولࢫالمزارعـــاتࢫعڴــʄࢫالتــدرʈبࢫوטئتمـــانࢫعڴــʄࢫفكــرةࢫال؄فنــامجمثـــالࢫ،ࢫوكاݍݨɴســ؈نࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫالقيمـــةࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــم

بالɴســـبةࢫ. مـــنࢫشـــراءࢫواســـتخدامࢫالمـــدخلاتࢫالزراعيـــة،ࢫممـــاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫإنتـــاجيْڈنࢫوعائـــداٮڈنࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫيمكـــنࢫأنࢫتمكـــٔڈن

  .(IFC, Non Mentioned year)للشرɠات،ࢫيؤديࢫɸذاࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالمعروضࢫمنࢫالمنتجات

ݳࢫالشɢلࢫأسفلھࢫفكرةࢫال؄فنامجࢫ   الدوليةالتاȊعࢫلمؤسسةࢫالتموʈلࢫوʈوܷ

  المرأةࡧࡩʏࡧسلسةࡧقيمةࡧטعمالࡧالزراعيةفكرةࡧبرنامجࡧ): 02(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  (IFC, Non Mentioned year) :المصدر
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 مبادرةࡧBy205ɴاكولامɠشركةࡧكو  

 Non،ࢫCoca Cola(مـــنࢫقبـــلࢫشـــركةࢫɠوɠـــولاࢫوالۘـــܣࢫاعت؄فتـــھࢫɸـــدفاࢫعالميـــاࢫ2010ࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫɸـــذهࢫالمبـــادرةࢫتـــمࢫלعـــلانࢫعـــنࢫ

mentioned year(تونࢫالعالمية،ࢫو ،ࢫɴليɠدتࢫبھࢫالشركةࢫتجاهࢫمبادرةࢫɺعȖࢫال؅قامࢫʏاۂɸࢫࢫوالۘـܣࢫتمثـلࢫبـدورʄࢫإڲـʄسـڥʇـلࢫ"منتـدىࢫʈتحو

عوائــقࢫالۘــܣࢫعڴــʄࢫمعاݍݨــةࢫالࢫنومســاعدٮڈ،ࢫخاصــةࢫفئــةࢫالɴسـاءࢫعڴـʄࢫتحســ؈نࢫحيــاةࢫالنــاسࢫɸــذهࢫالمبــادرةࢫȖعمــل،ࢫو "כفɢـارࢫإڲــʄࢫأفعــال

بمــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫانخفــاضࢫمســتوʈاتࢫمɺـــاراتࢫالعمــل،ࢫوعــدمࢫالقــدرةࢫعڴـــʄࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫالتموʈـــل،ࢫومحدوديــةࢫالشــبɢاتࢫمـــنࢫيوجɺٔڈــا،ࢫ

دوافعࢫالۘـܣࢫللمـرأةࢫأحـدࢫأɸـمࢫالـࢫטقتصـاديࢫ،كمـاࢫʇعت؄ـفࢫالتمكـ؈ن(Jenkins, Valikai, & Baptista, 2013, p. 11 )כقـرانࢫوالمـوجɺ؈ن

مــنࢫ،سـواءࢫ2020ملايـ؈نࢫمــنࢫرائـداتࢫכعمـالࢫع؄ــفࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫبحلــولࢫعـامࢫࢫ5 تأسسـتࢫلɺـاࢫɸــذهࢫالمبـادرة،ࢫمـنࢫخــلالࢫاسـْڈداف

ملايـ؈نࢫࢫ6أك؆ـفࢫمـنࢫ،ࢫوࢭـʏࢫالواقعتمكنـتࢫالشـركةࢫمـنࢫتمكـ؈نࢫمزارڤʏࢫالفاكɺةࢫواݍݰرفي؈نࢫإڲʄࢫالقائم؈نࢫبإعادةࢫالتدوʈرࢫوتجـارࢫالتجزئـة

تـــوف؈فࢫالتــــدرʈبࢫعڴـــʄࢫمɺــــاراتࢫכعمـــالࢫوشــــبɢاتࢫالتوجيـــھࢫواݍݵــــدماتࢫالماليـــةࢫوغ؈فɸــــاࢫمـــنࢫכصــــولࢫخــــلالࢫدولــــةࢫمـــنࢫࢫ100امـــرأةࢫࢭـــʏࢫ

ـاࢫلتعزʈـزࢫالتطـوʈرࢫࢫ،ࢫكماࢫتقومࢫشركةࢫɠوɠاـɠولاࢫبالعمـل(Coca Cola, Non mentioned year)  أعمالɺنلمساعدةࢫحياةࢫالɴساءࢫ داخليً

כمـــرࢫالـــذيࢫلاࢫيظɺـــرࢫࢭـــʏࢫنتـــائجࢫالمبـــادرة،ࢫلكنـــھࢫيبقـــىࢫأحـــدࢫالمظـــاɸرࢫלيجابيـــةࢫل؅فك؈ـــقࢫࢫ،المـــوظف؈نالم۶ـــܣࢫللمـــرأةࢫوالتقـــدمࢫالـــوظيفيࢫبـــ؈نࢫ

،ࢫوࢫيقــدمࢫ2007ࢭــʏࢫعــامࢫ،ࢫحيــثࢫتــمࢫتأسʋســھࢫ(WLC) مــنࢫخــلالࢫمجلــسࢫالقيــادةࢫالɴســائيةࢫɠوɠـاـɠولاࢫعڴــʄࢫاشــراكࢫالمــرأةࢫࢭــʏࢫלدارة،

ࢫטســــ؅فاتيجيةمــــديرةࢫتنفيذيـــةࢫمـــؤثرةࢫتقـــدمࢫالمشــــورةࢫلـــلإدارةࢫالعليـــاࢫȊشـــأنࢫࢫ17تɢـــونࢫمـــنࢫʈارʈرهࢫمباشـــرةࢫإڲـــʄࢫݍݨنــــةࢫالȘشـــغيل،ࢫو تقـــ

 & ,Jenkins, Valikai )التطــوʈرࢫوثقافــةࢫالشــركة،التوظيــفࢫ،ࢫمثــلࢫטحتفــاظمɺمــةࢫوالمبــادراتࢫوالمقــايʋسࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫ

Baptista, 2013, p. 11).  

ࢫ200علامــةـࢫتجارʈـــةࢫللمشــروȋاتࢫمـــنࢫشـــركةࢫɠوɠـاـࢫɠـــولا،وʈتمࢫȖســـوʈقɺاࢫواســْڈلاكɺاࢫࢭـــʏࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ500يــتمࢫتصـــɴيعࢫأك؆ـــفࢫمــنࢫ

ـــــــاࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫسلســـــــلةࢫقيمـــــــةࢫعالميــــــةࢫمعقـــــــدةࢫولاࢫمركزʈـــــــةࢫȖشـــــــملࢫمنتڋـــــــʏࢫالمـــــــوادࢫࢫ1.8دولــــــةࢫبمعـــــــدلࢫأك؆ـــــــفࢫمـــــــنࢫ مليـــــــارࢫحصــــــةࢫيوميً

والمعداتࢫوالسـلعࢫواݍݵـدماتࢫכخـرى؛ࢫشـرɠاتࢫالتعبئـةࢫالۘـܣࢫتقـومࢫبتصـɴيعࢫالمشـروȋاتࢫوȖعبئْڈـاࢫاݍݵام؛مورديࢫالمɢوناتࢫوالتغليفࢫ

؛ࢫتجــــارࢫالتجزئــــةࢫالــــذينࢫʇشــــ؅فونࢫتلــــكࢫالمشــــروȋاتࢫلإعــــادةࢫبيعɺــــاࢫللمســــْڈلك؈نࢫ)أوࢫالتعاقــــدࢫمــــعࢫأطــــرافࢫثالثــــةࢫلتوزʉعɺــــا(وتوزʉعɺــــاࢫ

سلســــةࢫدورࢫالشــــركةࢫࢭــــʏࢫ،ࢫوʈتمثــــلࢫخدامࢫعبــــواتࢫالمنتجــــاتالٔڈــــائي؈ن؛ࢫوالقــــائم؈نࢫبإعــــادةࢫالتــــدوʈرࢫواݍݰــــرفي؈نࢫالــــذينࢫʇعيــــدونࢫاســــت

ʏيـعࢫالمركزات،العصـائر،ࢫوقواعـدࢫࢫالقيمةࢭȋيعࢫوɴـولاࢫوتصـɠاـࢫɠوɠنـاءࢫالطلبلمنتجـاتࢫȋـةࢫטسـْڈلاكية،ࢫوʈقࢫالعلامةࢫالتجارʈسوȖإجراءࢫ

اࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعبئـة،ࢫࢫ250لـدىࢫشـركةࢫɠوɠاـࢫɠـولاࢫمـاࢫيقـربࢫمـنࢫ،و المشروȋاتࢫلتعبئـةࢫالزجاجات ًɢʈامملوكـةࢫࢫمـٔڈمࢫ50شـر فقـطࢫتقرʈبً

ــاࢫللشـركة ـاࢫأوࢫɠليً ،ࢫوɸــذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫتــأث؈فࢫشـركةࢫɠوɠـاـࢫɠـولاࢫࢭــʏࢫسلســلةࢫالقيمـة،ࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمــنࢫɠونـھࢫكب؈ــف،ࢫإلاࢫأنـھࢫغ؈ــفࢫمباشــر،ࢫجزئيً

ڈـــاࢫࢭــʏࢫمتنــاولࢫالســوقࢫو حيــثࢫيــتمࢫتوجٕڈــھࢫمــنࢫخـــلالࢫشــرɠا٬ڈاࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعبئـــة،ࢫ  ,Jenkins )الــذينࢫيɴتجــونࢫمنتجاٮڈــاࢫوʈجعلوٰ

Valikai, & Baptista, 2013, p. 09).  

 ونࢫمنࢫالعناصرࢫالتالية :بادرةالمࡧبرنامجࡧمكوناتɢتضمنتࢫالمبادرةࢫبرنامجاࢫيت :  

 اراتࢫإدارةࢫכعمالɺࢫمʏناءࢫالقدراتࢫࢭȋبࢫوʈاࢫ: التدرɺبكيفيـةࢫتـأث؈فࢫلمتـاجرࢫسـاريࢫسـاريࢫالۘـܣࢫتتضـمنࢫتوعيـةࢫوالۘܣࢫتمࢫتخصيصـ

  ؛)مثلࢫالواجباتࢫالم؇قلية(قضاياࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫعڴʄࢫنجاحࢫأعمالɺمࢫ

 قʈســوȘـــلࢫوالʈࢫالتموʄبࢫإڲـــʈࢫالتــدرʏڋـــʈࢫبـــرامجࢫحيـــثࢫࢫ:تحســ؈نࢫوصـــولࢫخرʏواࢫبالفعـــلࢫࢭـــɠشــارʇج؈نࢫالـــذينࢫلـــمࢫʈبࢫاݍݵــرʈتـــمࢫتـــدر

،ࢫوɸـــوࢫSTARتࢫمـــنࢫخـــلالࢫقـــرضࢫالتموʈـــلࢫכصـــغرࢫلمســـاعدٮڈمࢫعڴـــʄࢫالتأɸـــل؛ࢫيمكـــنࢫلݏݵـــرʈج؈نࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫتموʈـــلࢫالمنتجـــا

علىائتمــان؛ࢫࢫCoca Colaعبــارةࢫعــنࢫمنصــةࢫإلك؅فونيــةࢫجديــدةࢫيمكــنࢫالوصــولࢫإلٕڈــاࢫعڴــʄࢫالɺواتــفࢫالمحمولــةࢫلشــراءࢫمنتجــاتࢫ

  ؛FEMSA واݍݵرʈجونࢫمؤɸلونࢫأيضًاࢫل؄فنامجࢫالتجارةࢫاݍݵاصࢫبـ



  جالاتࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةاشراكࡧالɴساءࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧكأحدࡧم

  العالميةࡧالناݦݰة عرضࡧȊعضࡧالنماذج
  العالميةࢫالناݦݰةࢫ
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 ࢫتوجيـــھࢫכقـــرانʄࢫ: الوصـــولࢫإڲـــʏســـاءࢫטســـتمرارࢫࢭـــɴب،ࢫيمكـــنࢫللʈعـــدࢫالتخـــرجࢫمـــنࢫالتـــدرȊنـــاءࢫالثقـــةࢫوتلقـــيࢫȋـــاراتࢫوɺســـابࢫالمȘاك

ࢫ30,000خضـعتࢫ،وقدࢫأوࢫمؤسسـاتࢫالتموʈـلࢫכصـغرࢫSTARالمشورةࢫمنࢫخلالࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫالشرʈكةࢫالمحليـةࢫلــࢫ

مثـــــلࢫصـــــناديقࢫالـــــثݏݮࢫ(امـــــرأةࢫمشـــــاركةࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫכدواتࢫכساســـــيةࢫللȘســـــوʈقࢫࢫ10,000كمـــــاࢫحصـــــلتࢫ،ࢫامـــــرأةࢫللتـــــدرʈب

  .(CSR Asia, 2015, p. 13)2013 جوانࢭʏࢫࢫFEMSAمنࢫ) والملصقاتࢫوماࢫإڲʄࢫذلك

 ࡧطولࡧسلسلةࡧالقيمةʄس؈فورةࡧعملࡧالمبادرةࡧعڴ  

ـــݳࢫالتقســـيمࢫأســـفلھࢫتطبيـــقࢫبرنـــامجࢫالمبـــادرةࢫمـــنࢫخـــلالࢫ مراحـــلࢫمختلفـــةࢫمـــنࢫسلســـلةࢫالقيمـــة،ࢫمـــعࢫتحديـــدࢫعوامـــلࢫ 5وʈوܷ

 ,Jenkins, Valikai, & Baptista, 2013 )مايڴʏوȖشملࢫࢫ،التأث؈فࢫطوالࢫمدةࢫال؄فنامجࢫوماࢫȊعدɸاالرئʋسيةࢫللاستدامةࢫوݯݨمࢫ النجاح

pp. 12,13):  

  مشــــروعࢫمــــنࢫخــــلالࢫ: المنتجـــونNurtureࢫجلــــبࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫࢫʄيــــاࢫوأوغنــــدا،ࢫوالــــذيࢫٱڈـــدفࢫإڲــــɴࢫكيʏࢫالمــــانجوࢫࢫ50000ࢭــــʏمــــنࢫمزارڤــــ

 ɠوɠاɠولا؛وفاكɺةࢫالباشنࢫفروتࢫمنࢫأܵݰابࢫاݍݰيازاتࢫالصغ؈فةࢫإڲʄࢫسلسلةࢫقيمةࢫشركةࢫ

  عࢫلشـركة: الموزعـونȊـعࢫالصـغ؈فࢫالتـاʉنمـوذجࢫمركـزࢫالتوز Coca-Cola Kwanza ࢫبنـاءࢫقـدراتࢫʄࢫت؇قانيـا،ࢫوالـذيࢫٱڈـدفࢫإڲـʏࢫ170ࢭـ

اࢫمستقلا موز    ؛صغ؈فࢫاݍݱݨمࢫلتوزʉعࢫالمنتجࢫعڴʄࢫمنافذࢫالبيعࢫبالتجزئةࢫصغ؈فةࢫاݍݱݨمࢫࢭʏࢫالبʋئاتࢫاݍݰضرʈةࢫالمزدحمةࢫعً

 برنــامجࢫ: تجــارࡧالتجزئــةSTARࢫالتمكــ؈نࢫטقتصــاديࢫلـــࢫࢫʄࢫالفلبــ؈ن،ࢫوالــذيࢫٱڈــدفࢫإڲــʏࢫࢫ100.000ࢭــʄامــرأةࢫمــنࢫتجــارࢫالتجزئــةࢫعڴـــ

 ؛خلɺننطاقࢫصغ؈فࢫلمساعدٮڈنࢫعڴʄࢫتنميةࢫأعمالɺنࢫوزʈادةࢫد

 رʈشـركة: القـائمونࡧبإعـادةࡧالتـدوColetivo Recycling ࢫبنـاءࢫاح؅ـفامࢫالـذاتࢫوقـدرةࢫʄـل،ࢫوالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʈࢫال؄فازʏجمعيـةࢫࢫ500ࢭـ

  ؛Ȗعاونيةࢫݍݨامڥʏࢫالنفايات،ࢫوتنوʉعࢫأسواقɺاࢫومصادرࢫتورʈدɸا،ࢫوزʈادةࢫمبيعاٮڈاࢫودخلɺا

  شركة:اݍݰرفيونColetivoArtesࢫبنـاءࢫاʄل،ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʈࢫال؄فازʏعمـلࢫࢫ100ح؅ـفامࢫالـذاتࢫوقـدراتࢫࢭȖعاونيـةࢫمـنࢫاݍݰـرفي؈ن،ࢫȖ

  .عڴʄࢫȖعزʈزجاذبيةࢫتصاميمɺم،ࢫوزʈادةࢫمبيعاٮڈمࢫودخلɺم

  عڴʄࡧطولࡧسلسلةࡧالقيمةࡧ5By20س؈فورةࡧعملࡧمبادرةࡧ): 03(الشɢلࡧرقم

  
  .(CSR Asia, 2015, p. 11): المصدر
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  المشاركةࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالتورʈدࡧ.2.6

 اوɠاɢࡧصناعةࡧالʏشركةࡧنموذج:دعمࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةࡧࡩCargill  

أنࢫأفضـلࢫطرʈقـةࢫلتـوف؈فࢫإمـداداتࢫمسـتدامةࢫمـنࢫمنتجـاتࢫالɢاɠاـوࢫوالشـوɠولاتةࢫۂـʏࢫتمكـ؈نࢫالمـزارع؈نࢫࢫCargill تدركࢫشركة

اࢫيبۚـــܣࢫقـــدراتࢫالمـــزارع؈نࢫ،ࢫوحيـــثࢫأنومجتمعــاٮڈمࢫمـــنࢫتحقيـــقࢫدخـــولࢫومســـتوʈاتࢫمعʋشــيةࢫأفضـــل  وכســـر تمكـــ؈نࢫالمـــرأةࢫاقتصــاديً

مــنࢫشـــأنھࢫانࢫʇعـــودࢫتوليـــدࢫالـــدخل،ࢫمـــنࢫأجــلࢫللɴســـاءࢫ،فإنࢫاتاحـــةࢫالفــرصࢫســواءࢫࢭـــʏࢫزراعــةࢫالɢاɠــاـوࢫأوࢫالمحاصـــيلࢫالنقديــةࢫالبديلـــة

ࢫ نࢫالܶـــݰةࢫوالتغذيــــةࢭـــʏࢫمـــزارعࢫأك؆ـــفࢫإنتاجيـــة،ࢫزʈــــادةࢫدخـــلࢫכســـرة،ࢫأطفـــالࢫأفضـــلࢫȖعليمًـــا،ࢫوتحســـ؈بـــالكث؈فࢫمـــنࢫالفوائـــدࢫوالمتمثلـــةࢫ

ــــاࢫمـــــاࢫيɢــــونࢫغ؈ــــفࢫمع؅ــــففࢫبـــــھࢫو  اࢫحاســــمًاࢫولكــــنࢫغالبً عــــةࢫالɢاɠــــاـوࢫدورً نظــــرًاࢫلمســــاɸماٮڈنࢫالعديــــدة،ࢫتلعــــبࢫالɴســـــاءࢫࢭــــʏࢫمجتمعــــاتࢫزرا

ࢫ أنࢫتصـبحࢫالɴسـاءࢫمولــداتࢫللـدخلࢫࢭـʏࢫحـدࢫذاٮڈـنࢫكمزارعــات،ࢫحيــثࢫٮڈـدفࢫالمبـادرةࢫاڲـʄࢫفيتطـوʈرࢫسلسـلةࢫتورʈـدࢫالɢاɠاـوࢫالمسـتدامة

مـنࢫخـلالࢫزʈـادةࢫالـوڤʏࢫبقضـاياࢫالنـوعࢫטجتمـاڤʏࢫࢫالشـركةتـدعمɺمࢫࢫ،فة،ࢫورائداتࢫأعمـال،ࢫوقائـداتࢫأعمـالوصاحباتࢫأعمالࢫصغ؈

ࢭـــــــــʏࢫمجتمعــــــــــاتࢫزراعـــــــــةࢫالɢاɠـــــــــاـوࢫومــــــــــنࢫخـــــــــلالࢫتقــــــــــديمࢫالتــــــــــدرʈبࢫوכدواتࢫوالمـــــــــواردࢫالۘــــــــــܣࢫيحتــــــــــاجونࢫإلٕڈـــــــــاࢫلتحقيــــــــــقࢫإمɢانــــــــــاٮڈمࢫ

  .)Non Mentioned year،ࢫcargill(الɢاملة

بتحقيــقࢫأɸـدافࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫللأمـمࢫالمتحـدةࢫوتحسـ؈نࢫســبلࢫࢫɺـاخمسـةࢫأɸـدافࢫتؤكـدࢫال؅قاموقامـتࢫالشـركةࢫبـإطلاقࢫ

  :(cargill, Non Mentioned year) ،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫכɸدافࢫࢭʏعʋشࢫالمزارع؈نࢫوالمجتمعاتࢫȊشɢلࢫأك؄ف

 ــــــدفࡧɺشࡧالمــــــزارع؈ن: 1الʋــــــزࢫالمرونــــــةࢫلࢫالعمــــــلࢫمــــــنࢫخــــــلا: ســــــبلࡧعــــــʈـــــاـوࢫטح؅فافيــــــة،ࢫلتعزɠاɢــــــزࢫممارســــــاتࢫزراعــــــةࢫالʈعزȖࢫʄعڴــــــ

  ؛טجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫلمزارڤʏࢫالɢاɠاوࢫومجتمعاٮڈم

 دفࡧɺيةࡧالمجتمع: 2الɸاومنࢫخلالࢫالعملࢫ: رفاɠاɢࢫمناطقࢫزراعةࢫالʏيةࢫכطفالࢫوכسرࢫࢭɸزࢫسلامةࢫورفاʈعزȖࢫʄ؛عڴ  

 ـدفࡧɺࢫ: الكوكــبحمايــةࡧ: 3الʄࢫإزالــةࢫالغابــاتࢫمــنࢫخـلالࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫأعمالنـاࢫوالقضــاءࢫعڴــʏيــةࢫࢭــȁــزࢫأفضـلࢫالممارســاتࢫالبيʈعزȖ

  بالشركة؛منࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫاݍݵاصةࢫ

 ـدفࡧɺولاتةࢫمــنࢫخــلالࢫمسـاعدةࢫ: المسـْڈلكثقــةࡧ: 4الɠـاـوࢫوالشــوɠاɢࢫاختيــارࢫمنتجـاتࢫالʄࢫجميـعࢫأنحــاءࢫالعـالمࢫعڴــʏالمســْڈلك؈نࢫࢭــ

  ؛المستدامةࢫبثقة

 ـدفࡧɺاءࡧمـعࡧالتحــول : 5الɠـزࢫمـنࢫخــلالࢫاسـتخدامࢫࢫ:الشــرʈعزȖعࢫوʉســرȘاتࢫلɠــودقــوةࢫالشـراɺلتحقيـقࢫمســتوىࢫمـنࢫالتحــولࢫࢫاݍݨ

  .لشركةࢫتحقيقھࢫبمفردɸاࢭʏࢫالقطاعࢫلاࢫيمكنࢫ

 حالـــــةࡧشــــــركةࡧAARHUS KARLSHAMN :(AAK)ســــــاءࡧصــــــاحباتࡧࡧɴتــــــوف؈فࡧمســــــتدامࡧݍݨـــــوزࡧالشــــــياࡧمــــــنࡧخـــــلالࡧتمكــــــ؈نࡧال

  اݍݰيازاتࡧالصغ؈فة

مادةࢫخامࢫقيمةࢫلصناعاتࢫכغذيةࢫومستحضـراتࢫالتجميـل،ࢫȊشـɢلࢫأسا؟ـۜܣࢫمـنࢫقبـلࢫالɴسـاءࢫࢭـʏࢫࢫو قطفࢫجوزࢫالشيا،ࢫوɸي

،ࢫوۂـʏࢫشـركةࢫسـوʈديةࢫلتصـɴيعࢫالـدɸونࢫالنباتيـةࢫAAK،ࢫوȖعمـلࢫوالبلدانࢫالۘܣࢫتنموࢫفٕڈـاࢫمـنࢫبـ؈نࢫأفقـرࢫبلـدانࢫالعـالمࢫ،غربࢫإفرʈقيا

ولضــمانࢫإمـــداداتࢫࢫ،ࢭــʏࢫغـــربࢫإفرʈقيــاࢫلصــاݍݳࢫالشـــركةعڴــʄࢫتمكــ؈نࢫآلافࢫالɴســـاءࢫاللــواȖيࢫيقطفــنࢫجـــوزࢫالشــياࢫࢭــʏࢫالمـــزارعࢫالصــغ؈فةࢫ

  .ࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫAAKالمɢوناتࢫاݍݵامࢫعاليةࢫاݍݨودةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫȖسȘثمرࢫ

ࢫAAKتقــدمࢫو ،ࢫالــذيࢫيȘبــعࢫمبــادئࢫالتجــارةࢫالعادلــة،ࢫKoloNafosoمــنࢫخــلالࢫبرنــامجࢫࢫ،عڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫࢭــʏࢫبوركينــاࢫفاســو

وȋفضـــلࢫالتجـــارةࢫࢫ،التموʈـــلࢫالمســـبقࢫوالـــدعمࢫاللوجســـۘܣࢫوالتـــدرʈبࢫعڴـــʄࢫمعاݍݨـــةࢫجـــوزࢫالشـــيا،ࢫكمـــاࢫتـــدفعࢫمɢافـــآتࢫعاليـــةࢫاݍݨـــودة

نفســـɺاࢫمـــنࢫخــــلالࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫجــــوزࢫࢫAAKالمباشـــرةࢫمـــعࢫالɴســـاء،ࢫدونࢫوســــطاء،ࢫيـــزدادࢫدخلɺـــنࢫعڴــــʄࢫالمـــدىࢫالطوʈـــل،ࢫوȖســــتفيدࢫ



  جالاتࡧالتمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةاشراكࡧالɴساءࡧضمنࡧسلاسلࡧالقيمةࡧوالتورʈدࡧكأحدࡧم

  العالميةࡧالناݦݰة عرضࡧȊعضࡧالنماذج
  العالميةࢫالناݦݰةࢫ
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٪ࢫ27امـرأة،ࢫبزʈـادةࢫقــدرɸاࢫࢫ115000إڲـʄࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫKoloNafosoوصـلࢫبرنـامجࢫ،ࢫ2016ࢭـʏࢫعـامࢫࢫ،الشـياࢫعـاڲʏࢫاݍݨـودةࢫوالقابـلࢫللتȘبـع

  (Global Compact Network Germany, 2018, p. 13)2015عنࢫعامࢫ

  :خاتمة .7

حۘـܢࢫلـوࢫةࢫالمـرأةࢫʇعت؄فࢫانخراطࢫالمرأةࢫضمنࢫسلاسلࢫالقيمةࢫوالتورʈدࢫأحدࢫالفرصࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫمنࢫشـأٰڈاࢫتحسـ؈نࢫحيـا

،ࢫحيـثࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫمنحɺـاࢫمصـدرࢫدخـلࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫاعالـةࢫنفسـɺاࢫوعائلاٮڈـا،ࢫɠانࢫذلكࢫטنخراطࢫȊسيطا،ࢫࢭʏࢫأيࢫمرحلةࢫمنࢫالمراحل

  .ɠونࢫالمرأةࢫۂʏࢫمركزࢫכسرة،ࢫوعادةࢫمنࢫتɢونࢫالمدبرةࢫللم؇قل 

  نتائجࡧالدراسة .1.7

ʏࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʄتمࢫالتوصلࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫاڲ:  

انࢫسلاســلࢫالتورʈــدࢫۂــʏࢫجــزءࢫمــنࢫسلاســلࢫالقيمــة،ࢫلأنࢫالبحــثࢫعــنࢫقيمــةࢫجديــدةࢫعڴــʄࢫطــولࢫالسلســلةࢫيɢــونࢫأيضــاࢫࢭــʏࢫأحــدࢫ -

  مراحلࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫحيثࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫنتاجࢫتحكمࢫالشركة،ࢫأماࢫسلسلةࢫالقيمةࢫفࢼܣࢫنتاجࢫرغباتࢫالزȋائن؛

رجـوةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمرحلـةࢫمـنࢫالسلسـلةࢫوالۘـܣࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫخلـقࢫالتم؈ـقࢫانࢫالفكرةࢫمنࢫسلسلةࢫالقيمةࢫوتحليلɺا،ࢫɸوࢫإيجادࢫالقيمـةࢫالم -

بالɴسبةࢫللشركة،ࢫوقدࢫتمࢫتطبيقࢫɸـذهࢫالفكـرةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫأشـملࢫيخـصࢫالـدولࢫبـنفسࢫالمبـدأࢫولكـنࢫبتوزʉـعࢫجغراࢭـʏࢫأوسـع،ࢫ

  حيثࢫتتمࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫالسلسةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫجغرافيةࢫمختلفةࢫمماࢫي؅فتبࢫعنھࢫتɴشيطࢫالتجارةࢫاݍݵارجية؛

لمـــرأةࢫأولاࢫمـــنࢫخـــلالࢫتـــوف؈فࢫالـــتحكمࢫالـــذاȖيࢫࢭـــʏࢫحياٮڈـــا،ࢫثـــمࢫتـــوف؈فࢫالمـــواردࢫاللازمـــةࢫلـــذلكࢫوأخ؈ـــفاࢫالبʋئـــةࢫالداعمـــة،ࢫيـــتمࢫتمكـــ؈نࢫا -

وɸذهࢫالنقاطࢫۂʏࢫأساسࢫالتمك؈نࢫטقتصاديࢫلɺاࢫأيضا،ࢫحيثࢫيتمࢫטنطلاقࢫمنࢫالتمكـ؈نࢫالـذاȖي،ࢫنحـوࢫالـتحكمࢫטقتصـاديࢫ

  ࢭʏࢫכصولࢫوالمواردࢫبجميعࢫأنواعɺا؛

مكنࢫادراجھࢫضمنࢫبرامجࢫالتمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأةࢫɸـوࢫنقطـةࢫالـتحكمࢫࢭـʏࢫכراعـۜܣ،ࢫوإتاحـةࢫɸـذهࢫالفرصـةࢫانࢫمنࢫأɸمࢫماࢫي -

للمـرأةࢫلتɢــونࢫصــاحبةࢫכرضࢫالۘــܣࢫȖعمـلࢫ٭ڈــا،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالنائيـةࢫوالۘــܣࢫتكســبࢫالɴســاءࢫفٕڈـاࢫقــوٮڈنࢫمــنࢫخــلالࢫالقيــامࢫ

  المناطقࢫࢭʏࢫالعالم؛بالأɲشطةࢫالفلاحيةࢫواݍݰرفࢫالتقليديةࢫواليدوʈةࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫ

يمكــنࢫأنࢫتلعــبࢫالمــرأةࢫأيࢫدورࢫࢭــʏࢫسلســلةࢫالقيمــة،ࢫمــنࢫمســؤولةࢫعڴــʄࢫإيجــادࢫالقيمــةࢫاڲــʄࢫخالقــةࢫلɺــا،ࢫأوࢫمســاɸمةࢫࢭــʏࢫابتɢارɸــاࢫ -

  كماࢫتمتࢫלشارةࢫاليھࢫࢭʏࢫمثالࢫشركةࢫɠوɠاɠولا؛

ڈنࢫيملكـنࢫࢫȖAAKشاركࢫالمـرأةࢫضـمنࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫكمـورداتࢫدونࢫوسـاطةࢫلك؄ـفىࢫالشـرɠاتࢫكمـاࢫɸـوࢫالمثـالࢫمـعࢫشـركة - ،ࢫɠـوٰ

المــادةࢫכوليـــةࢫكمـــاࢫأنࢫلɺـــنࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫتوف؈فɸـــاࢫبالكميـــاتࢫالمطلوȋــةࢫواݍݨـــودةࢫالمناســـبة،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫيـــذرࢫعلـــٕڈنࢫأرȋـــاحࢫأك؄ـــفࢫوࢫ

  ʇساɸمࢫࢭʏࢫتمكئڈنࢫاقتصاديا؛

ڈــاࢫالمفتــاحࢫلتحســ؈ - نࢫحيــاٮڈنࢫانࢫأɸــمࢫمــاࢫركــزتࢫعليــھࢫالنمــاذجࢫالمعروضــة،ࢫɸــوࢫجزئيــةࢫالتعلــيمࢫوتحســ؈نࢫالمɺــاراتࢫللɴســاء،ࢫɠوٰ

عڴʄࢫɠافةࢫכصعدة،ࢫخاصةࢫטقتصاديةࢫمٔڈاࢫلأٰڈنࢫيكȘس؄نࢫبذلكࢫالم؈قةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلɺنࢫبتحقيقࢫטستقرارࢫالمـاديࢫلأنفسـɺنࢫ

 .ࢭʏࢫأيࢫوقتࢫوتحتࢫأيࢫظرف
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ʏمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫالٕڈاࢫالدراسة،ࢫيمكنࢫاق؅فاحࢫماࢫيڴ:  

التمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأةࢫعڴʄࢫالمسـتوىࢫالعـال׿ܣࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫمـنࢫخـلالࢫمضـاعفةࢫاݍݨɺـودࢫعڴـʄࢫيمكنࢫטستفادةࢫمنࢫبرامجࢫ -

مســــتوىࢫɸيئــــاتࢫالـــــدعم،ࢫالمجتمــــعࢫالمـــــدɲي،ࢫواݍݨمعيــــاتࢫوالۘــــܣࢫيɢـــــونࢫدورɸــــاࢫȖܨـــــݨيعياࢫمــــنࢫخــــلالࢫتـــــوف؈فࢫالتوعيــــةࢫوالتمكـــــ؈نࢫ

للمـرأةࢫلاࢫيتعلـقࢫبـوڤʏࢫالمـرأةࢫحـولࢫضـرورةࢫاللازم؈نࢫلɢلࢫالفئاتࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوالɴساءࢫبصفةࢫخاصـة،ࢫلأنࢫالتمكـ؈نࢫטقتصـاديࢫ

  تقوʈْڈاࢫاقتصادياࢫفقطࢫوانماࢫحۘܢࢫبوڤʏࢫالرجلࢫايضاࢫاتجاهࢫɸذهࢫالنقطة؛

قـــدࢫلاࢫتتعامــــلࢫȊعـــضࢫالمؤسســــاتࢫالصـــناعيةࢫمــــعࢫفئـــةࢫالɴســــاءࢫكمــــورداتࢫمـــثلا،ࢫخاصــــةࢫفئـــةࢫالفلاحــــاتࢫȊســـȎبࢫالتخــــوفࢫمــــنࢫ -

ڈنࢫغ؈ــفࢫقــادراتࢫعڴــʄࢫالتعامــلࢫمــعࢫالســوقࢫȊســȎبࢫضــعفࢫالمɺــارات،ࢫ لــذلكࢫوجــبࢫتــوف؈فࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالتɢوʈنــاتࢫلɺــذهࢫالفئــةࢫɠــوٰ

ومســــاعدٮڈاࢫعڴــــʄࢫالوصـــــولࢫاڲــــʄࢫمختلــــفࢫالفـــــرصࢫالممكنــــةࢫلɺــــنࢫحيـــــثࢫيمكــــنࢫأنࢫتتعامــــلࢫمؤسســـــاتࢫالصــــناعةࢫالغذائيـــــة،ࢫأوࢫ

 الصناعاتࢫالتجميليةࢫوالۘܣࢫتحتاجࢫاڲʄࢫموادࢫأوليةࢫطبيعيةࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫمعࢫالفلاحاتࢫلتوف؈فࢫالمادةࢫכولية؛
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