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 مقدمة 

 

 أ‌ 

 

 مقدمة

 الدتكاملة الوظائف من لرموعة عن عبارة ىي فالدؤسسة الاقتصاد، في الأساسية الوحدة الدؤسسة       تعتبر
 باعتمادىا الوضعية لذذه الرجوع يتم الدؤسسة حالة دراسة عند الدالية الوضعية ولدعرفة معين، ىدف والدرتبطة لخدمة

 .الدؤسسة  ونتائج بنشاط الخاصة والتحاليل الدالية على التقارير
 الدعلومات ترجمة و ودراسة قراءة عن عبارة وىو الدالية، الوظيفة مهام أىم من الدالي     ومما لاشك فيو أن التحليل

 والسياسات الدالية، الذيكلة فهم على تساعد صورة وإعطاء انومضمو لفهم تحليلها ثم القوائم الدالية، تتضمنها التي
 .الدالية  بالتدفقات الخاصة والقرارات الدسطرة الأىداف إبراز وكذا طرف الدؤسسة من الدتبعة

    و يعتبر قرار التمويل من أىم وأصعب القرارات التي تواجو المحلل الدالي والدتعلقة بالسياسة التمويلية، فلا يمكن 
حيث تعتبر قروض الاستغلال من بين مصادر التمويل التي . لأي مؤسسة أن تقوم بنشاطها من دون توافر الأموال

 نفقاتها، حيث تغطية في استعمالذا خلال من للمؤسسة الدالية الوضعية تسعى الدؤسسة للحصول عليها لتحسين
 على يقع عبئ أصبح وإلا المحددة الآجال في وسداده تسييره أحسنت إذا الدؤسسة على بالنفع تعود ىذه القروض

 . عنها غتٌ في ىي ديون في ويغرقها التزاماتها ويزيد الأخيرة ىذه عاتق
حيث تعد من الدؤسسات الخاصة التي ،م.م.    ومن بين الدؤسسات نجد مؤسسة  الرواد للصناعة والخدمات ذ

كون الدوارد الدالية تزيد قدرتها على  الأموال على للحصول تنشط في القطاع الصناعي والخدمي ، و التي تسعى
 خلق إلى تستند والتي الدتكاملة الإستًاتيجية الرؤية إطار في إدارة عملياتها الاقتصادية الحالية والدستقبلية  وذلك

 .تنافسية مزايا
 :وبناء على ما سبق ذكره يمكن طرح الإشكالية التالية 

 الاستغلال لدؤسسة الرواد للصناعة والخدمات ؟ قروض مخاطر من والحد  دراسة في الدالي التحليل دور ما ىو  - 
: التالية الفرعية بالأسئلة الاستعانة تمت الإشكالية ىذه لدعالجة
 ؟ للمؤسسة الدالية السياسة في فعاليتو مدى وما الدالي التحليل أهمية ىي ما  -  
 الدالي ؟ التحليل أدوات ىي طرق و ما   - 
 ما ىي مخاطر قروض الاستغلال ؟  - 

  :وبغرض توضيح بعض الشيء يمكن إعطاء الفرضيات التالية
 الدؤسسة داخل الدالية للوظيفة الأساسي المحرك الدالي التحليل يعتبر -
 الدالية النسب و الدالي التوازن مؤشرات في الدالي التحليل أدوات تتمثل -



 مقدمة 

 

 ب‌ 

 

 تتمثل مخاطر قروض الاستغلال في مخاطر السيولة  -
  من أسباب اختيار الدوضوع  :الموضوع اختيار أسباب

  .في تقييم أداء الدالي للمؤسسات  التحليل الدالي فعالية -
 . نشاطها واستمرارية الدؤسسات تسيير في قروض الاستغلال أهمية معرفة -

  يلي ما في بحثنا أهمية تكمن  :الدراسة  أهمية
 .  الاستغلال  قروض مخاطر من الحد في ودوره الدالي التحليل أهمية إبراز -
 . جديد ببحث الدكتبة إثراء -

 :  المستخدم المنهج  
 الدالية الدراسات في اعتمادا الأكثر الدناىج  الدنهج الوصفي باعتباره على اعتمدنا ىذا بحثنا انجاز أجل من

ىذا فيما يخص الإطار  والاقتصادية وىو الأسلوب الذي تتمثل فيو معالم الطريقة العلمية بشكل صحيح
واعتماد الدنهج التحليلي في الإطار التطبيقي للتفسير والتقييم للوصول إلى نتائج نضيف بها رصيد ،النظري 

 .الدعرفة من خلال ىذه التقرير
 : البحث هيكل

 ومتبوعا بدقدمة مسبوقا فصلين إلى تقسيمو إلى عمدنا البحث لدوضوع الدختلفة بالجوانب الإلدام لنا يتستٌ حتى
 . بخاتمة
ىيكلها ، تأسيسها ، شركة الرواد للصناعة والخدمات  ىذا الفصل في تناولنا : الأول الفصل -1

 .إلخ....الجوانب التقنية والتنظيمية ، التنظيمي 
والدراسة التطبيقية على ،  الاستغلال قروض إلى التحليل الدالي و فيو نتطرق سوف : الثاني الفصل -2

 .شركة الرواد للصناعة والخدمات
 . الددروس موضوعنا خلال من إليها توصلنا التي النتائج إلى نتطرق سوف الخاتمة وفي



 

 

 

 

 

التعريف بشركة الرواد للصناعة و :الفصل الأول 
 .الخدمات ذم م
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      الدؤسسة عون من الأعوان الاقتصادية حيث أداؤىا بشكل عام لو أهمية خاصة في التفعيل الاقتصاد الوطني كما تعد 

ومن خلال ىذا الدبحث ,من الشركات الخاصة التي تنشط في لرال إنتاج الدقيق ,م .م.شركة الرواد للصناعة والخدمات ذ
 .سوف نقوم بالتعرف أكثر عليها

التعريف بالشركة محل الدراسة : المبحث الأول
تختلف التعاريف الدقدمة للمؤسسات باختلاف الدراسات والأىداف التي تجرى كذالك الحال لشركة الرواد التي سنحاول 

 .تقديدها من خلال ىذه الدراسة
 1تقديم عام حول شركة الرواد للصناعة و الخدمات ذم م: المطلب الأول

 :تأسيس الشركة .1
وتنتج كل ,(  S A R L) ذات مسؤولية لزدودة خدماتيةإن شركة الرواد للصناعة والخدمات ىي شركة إنتاجية و -

 .والنخالة  (الفرينة)من الدقيق 
  ,001281: تحت رقم 22/04/2001 :انبثقت شركة الرواد للصناعة والخدمات عن عقد تأسيسي بتاريخ  -

بالنور لزمد :ونائب الدسنً السيد ,بالنور إسماعيل : حسب العقد التأسيسي للشركة فإن مسنًىا السيد 
وقد قدر رأسمالذا حسب ىذا  ,B/01/0542380مقيدة بالسجل التجاري الصادر بالوادي تحت رقم ,يالساس

 13/08/2007وتم تعديل ىذا العقد في ,دج وذلك بمساهمة أربعة شركاء  220.000,00:القانون الأساسي بـ
شركة الرواد للصناعة و الخدمات :ولتأخذ التسمية الجديدة  ,دج  20.000.000,00ليصبح رأس مال الشركة 

 .شركة مطاحن الرواد:بعدما كانت تسمى ,
ويدكنها فتح فروع عبر كامل تراب ,وتخضع الشركة للقواننٌ والتنظيمات السارية الدفعول في القانون الأساسي  -

 .ويدكن تحويلها إلذ أي مكان آخر في التراب الوطني بمجرد قرار من الجمعية العامة,الوطن 
من تاريخ قيدىا بالسجل التجاري ما عدا في حالتي الحل الدسبق أو التمديد ابتداء  سنة 99حدد عمر ىذه الشركة بـ 

 .الدنصوص عليو في القانون الأساسي
والنتائج ,وذلك لدناقشة الوضعية الدالية للمؤسسة ,وتقوم الدؤسسة في نهاية كل سنة مالية بعقد جمعية عامة 

إما لإعادة استثمارىا أو توزيعها على الشركاء حسب ,وكذلك تخصيص النتيجة ,الدتحصل عليها خلال السنة الدالية 
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والوقوف على نقاط ,وتقييم الأداء , العمل صنًورةكما تقوم الشركة بعقد اجتماعات دورية  كل شهر لدناقشة  ,الحصص
 .الخ ...والدبيعات,ودراسة الجوانب الدتعلقة بالتموين ,الضعف والقوة 

 :الموقع الجغرافي .2
على الطريق الرابط ,  ولاية الوادي بكونينٌيقع مقر شركة الرواد للصناعة والخدمات بالدنطقة الدتعددة النشاطات 

. ويحدىا من الجنوب بلدية الوادي ومن الشمال بلدية قمار,بنٌ ولايتي الوادي وبسكرة 
 ² م1900: بـ منها تقدر الدساحة الدبينة و² م2000: تقدر مساحتها الإجمالية بـحيث 

  :1الجوانب التقنية والتنظيمية للمؤسسة: المطلب الثاني 
 وتتضمن العناصر التالية : الجوانب التقنية  .1

 :التركيب الصناعي  - أ
قنطار من القمح اللنٌ  1100: بطاقة إنتاجية تقدر بـ Caifen Moechingمن صنع صيني شركة : مطحنتنٌ  -

 .قنطار من القمح اللنٌ بالنسبة للمطحنة الثانية 2000و ,بالنسبة للأولذ 
 .قنطار 700 ومطمور إسمنتي سعتو,قنطار  1000يوجد مطمور معدني سعتو :مطامنً التخزين للمادة الأولية  -
قنطار  400:مطامنً لتخزين مادة الفرينة سعة كل واحد منهم تقدر بـ( 06)ستة:مطامنً تخزين الدنتجات التامة  -

 .قنطار 250: مطامنً لتخزين مادة النخالة تقدر سعتو بـ(04)وأربعة,
أما الوحدة الثانية فدخلت في  ,2010حيث دخلت الوحدة الأولذ في الاستغلال سنة ,و التجهيزات تعتبر حديثة 

 .2013الاستغلال سنة 
 :مخازن الإنتاج  - ب

حيث تقدر مساحة الأول ,إضافة إلذ الفضلات و الدهملات ,لدى الشركة لسزننٌ لتخزين الدنتجات تامة الصنع 
.  و ىو مستغل عن طريق الإيجار²م 400: أما الثاني فتقدر مساحتو بـ ,²م 600:بـ

 :ملحقات وهياكل أخرى - ج
 :مبنى إداري من ثلاثة طوابق -
 :ورشات العمل -
 .مبنينٌ خاصنٌ بوحدتي الإنتاج -
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 : وتتضمن ما يلي :  الجوانب التنظيمية .2
  : للمؤسسة الهيكل التنظيمي - أ

الذيكل التنظيمي ىو عبارة عن وسيلة أو تقنية تساعد في تقسيم العمل والترتيب السلمي والإداري من حيث 
. تباين مصالح وأقسام الوحدة

كما ,لد يتم وضع ىيكل تنظيمي بصورة جيدة وواضحة ,ونظرا لأن الشركة يغلب عليها الطابع العائلي للشركاء 
ويتكون الذيكل التنظيمي للشركة ,أن الذيكل التنظيمي الدوضوع لا يتسم بالتوسع الأفقي الدعروف في الدؤسسات الكبنًة 

 :كالأتي 
  وذلك من خلال التنسيق ,ويتمثل دوره في الإشراف العام على الشركة وتسينًىا   :(مسير الشركة)المدير العام

كما يقوم بإمضاء الوثائق الإدارية وتوقيع ,والمحافظة على السنً الحسن لذا ,بنٌ لستلف الدصالح والأقسام 
من حضور لدختلف التفاعلات من ملتقيات ,كما يقوم بالعلاقات الخارجية ,الصكوك الخاصة بأموال الشركة 

 .الخ...وصالونات 
  العملية صنًورةفهو يسهر على ,ودوره يتمثل في مساعدة الددير العام    :(نائب المسير )نائب المدير العام 

 .كما أنو ينوب الددير العام في حالة غيابو في كل الدهام الدنوطة بو,الإنتاجية 
  ويتضمن ىذا القسم قسمان هما  :قسم الوسائل العامة: 
  وتتمثل مهمتو في الإشراف على العمليات الإنتاجية إبتداءا من دخول الدواد الأولية : القسم المكلف بالإنتاج

وكذلك التبليغ عن أي خلل قد يحدث على مستوى الوحدات الإنتاجية ,إلذ غاية خروجها في شكلها النهائي 
كما يقوم بعملية الدراقبة والأمن داخل الدصنع و كذلك الصيانة والدتابعة اليومية لدختلف الآلات ومعدات ,

 .الإنتاج
  ويقوم ىذا القسم بتسينً حركة الدخزونات من الدنتجات و العمل على التوزيع الجيد   :القسم المكلف بالتوزيع

ومن ثم إلذ العملاء ,القيام بمتابعة الدخزون من الورشات إلذ الدخازن ,كذلك توفنً وسائل النقل ,للعملاء 
 .وتنفيذ كل العمليات الدتعلقة بالتوزيع,
  سوف نتطرق لو في الدبحث الثاني : قسم المالية 
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. الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة: (1)الشكل رقم 

            
 

 ؤسسةمصلحة الإدارة في الد: المصدر 
 

تعداد العمال بالشركة و توزيعهم  - ب
  عمال مؤقتنٌ 6عاملا منهم  23يبلغ عدد العمال في شركة الرواد للصناعة والخدمات :تعداد العمال. 
  يبن الجدول التالر عدد العمال و توزيعهم في شركة الرواد للصناعة و الخدمات :توزيع العمال حسب المصالح

 .2014لسنة 
 .2015توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة  : (01)الجدول رقم 

مجموع العمال العمال المؤقتين التسويق الإعلام الآلي الصيانة الشؤون القانونية الإنتاج الإدارة  المصالح

 23 06 01 01 02 01 08 04 عدد العمال

. من إعداد الطلبة اعتماد على وثائق الدؤسسة: المصدر 

 
 
 
 

 
 
 

)مدير الشركة  (المدير العام 

نائب المدير العام

مصمحة الأدارة 

قسم المالية 

مكمف 
بالمبيعات 

مكمف 
بالمحاسبة 

قسم الوسائل العامة 

مكمف بالتوزيع مكمف بالإنتاج 
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 2015توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة  : (2)الشكل رقم 

 
 .ؤسسة الدوثائق الطالب اعتمادا على إعدادمن : المصدر 

 

. 1العملية الإنتاجية في الشركة: المطلب الثالث 
.  و المواد المستعملةمؤسسةمنتجات ال.1

والعملية الإنتاجية التي ترتكز عليها ىي تحويل مواد أولية ,شركة الرواد التي نحن بصدد تحليلها ىي مؤسسة صناعية 
 :حيث تتعدد منتجات شركة الرواد وذالك باستعمال عدة موادوالدتمثلة في القمح اللنٌ إلذ منتوج نهائي وىو مادة الفرينة 

إضافة إلذ أكياس التعبئة من مادتي ,تستعمل الشركة مادة القمح اللنٌ كمادة أولية لإنتاج الفرينة  :المواد المستعملة -
 .البلاستيك  والورق

 . كغ01, كغ 05,  كغ 10,  كغ25, كغ 50: بمختلف الأوزان التالية (فرينة)دقيق:المنتجات  -
.  كغ25: بوزنالنخالة               

 :وتتم ىذه العملية بعدة مراحل نذكرىا في ما يلي:مراحل العملية الإنتاجية .2
 (القمح اللنٌ)و تتم من خلال التزويد بالدادة الأولية ,تدثل ىذه الدرحلة بداية العملية في النشاط  :مرحلة التموين  -1    

وتقوم الشركة بشراء مادة القمح اللنٌ من الديوان ,إضافة إلذ منتوج ثانوي يتمثل في مادة النخالة ,لإنتاج مادة الفرينة ,
وتتبع ىذه ,(c c l s)عن طريق تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية بسكرة ,(o a i c)الجزائري الدهني للحبوب 

كما تتحمل الشركة في ىذه الدرحلة ,الخدمة بشهادة تحاليل لدادة القمح اللنٌ الدشتراة تبنٌ فيها الصفات النوعية لذا 
ومن ىنا تبدأ عملية ,تتم عملية وزن الشاحنة المحملة بمادة القمح اللنٌ عند دخولذا إلذ مكان التفريغ  .مصاريف النقل 
 .والتي تتم فيها التصفية الأولية من الشوائب والزوائد,التخزين الأولر 
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الادارة
18%

الانتاج
35%

الشؤون القانونية
4%

الصيانة
9%

الاعلام الآلي
4%

التسويق
4%

العمال المؤقتين
26%
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 :وتتكون  من عدة مراحل وىي كما يلي,تعتبر ىذه الدرحلة لزور وظيفة الاستغلال للشركة  :مرحلة الإنتاج- 2
تتم عملية التنقية وفصل الزوائد عن القمح   : مرحلة تصفية وتنقية القمح من الغبار وفصل البذور الأخرى عنه-2-1

 .بواسطة آلات خاصة تعمل بشكل ترتيبي من أجل الوصول إلذ تصفية القمح وإخراجو بشكل جيد
وتتم ىذه ,في ىذه الدرحلة تتم عملية غسل القمح وزيادة الداء النظيف بواسطة آلة خاصة :مرحلة إضافة الماء  -2 -2

. العملية الحساسة لرفع نسبة الرطوبة للقمح حسب نوعية القمح للوصول إلذ نسبة الرطوبة الدطلوبة 
في ىذه الدرحلة وبعد عملية الغسل يتم وضع القمح الدغسول في مطامنً إسمنتية يتم خلالذا  : مرحلة الانتظار-2-3 

.  ساعة ليصبح بعدىا القمح جاىز لعملية الطحن12وتدوم ىذه العملية مدة ,امتصاص الداء 
وأىم مرحلة من مراحل الإنتاج بحيث أن الدراحل السابقة ما ىي إلا عملية تهيئة وتحضنً لذذه : مرحلة الطحن -2-4 

 :وتتم عملية الطحن وفق الدراحل التالية,الدرحلة 
وبعدىا ,وفيها يتم تفريغ القمح في آلة الطحن الأولذ والتي تقوم بتقشنً وتكسنً القمح  :عملية الطحن الأولى - أ

والباقي يوزع ,ويستخرج في ىذه العملية نسبة من الفرينة ,تتم عملية الغربلة لنتيجة الطحن الأولذ بواسطة آلة الغربلة 
 .على لرموعة من آلات الطحن حسب حجم و نوعية الدادة الخارجة من عملية الطحن الأولذ

كما ذكرنا سابقا فإن النواتج من عملية الطحن الأولذ تأخذ مسار  :عمليات متتالية من الطحن و الغربلة - ب
أما ,معنٌ للطحن و الغربلة وفق معاينً تقنية خاصة بعملية إنتاج الفرينة للوصول إلذ الدنتوج التام الصنع وعادة 

  .%15 إلذ %14نسبة رطوبة الفرينة فتتراوح ما بنٌ 
وتتم في ىذه الدرحلة تعبئة الدنتوج التام الصنع من مادة الفرينة في أكياس    :مرحلة التعبئة و الوزن و التغليف- 2-5  

وزن و و ىي تقوم بمجموعة من العمليات من تعبئة  ,بواسطة آلات التعبئة الخاصة  ذات تعبئة لستلفة حسب الطلب
. وكذلك الأمر بالنسبة لدادة النخالة,ويقوم عليها لرموعة من العمال ,وغلق

تنقل الدنتجات إلذ الدخازن و بعد الانتهاء من الإنتاج تكون الدنتجات جاىزة للتسويق :مرحلة التخزين البعدي - 3
.  ساعة قبل توزيعها على الزبائن24وتوضع في مكان بارد وجاف لتمكث مدة 

وبما أن شركة الرواد  تنتج مادة أساسية وذات ,وىي الدرحلة الدهمة في أي مؤسسة إنتاجية  :مرحلة البيع و التوزيع -4
استهلاك واسع فإن عملية الترويج لا تكلف الدؤسسة الكثنً ولا تأخذ الوقت الكبنً لأنها تتوقف فقط على نوعية الفرينة 

 . وبما أن منتجات شركة الرواد تتميز بسمعة طيبة لدى الدستهلكنٌ فإن ىذه العملية لا تشكل عقبة لدى الشركة,الدنتجة 
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 مرحلة الإنتاج لشركة الرواد للصناعة و الخدمات : (3)الشكل رقم 
 
 

 

                                                                                   
 .ؤسسة بناءا على معطيات الدةمن إعداد الطلب: المصدر

 

 فترة راحة 

 تصفية وتنقية القمح من الغبار

 اضافة الماء للقمح

 مرحلة الطحن والغربلة

  6 - 5 – 4 – 3 – 2 – 1المرحلة 
 

 مرحلة التخزين 

 

 منتوج الفرينة

 
 منتوج النخالة

 

 التعبئة والوزن والتغليف

 

 التخزين البعدي 

 

 مرحلة التخزين الأولي

 مرحلة الانتاج 
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 مصلحة المالية و المحاسبة :المبحث الثاني 
سوف نتطرق في ىذا الدبحث إلذ التعريف بمصلحة الدالية والمحاسبة بالإضافة إلذ تقديم الدهام التي قمنا بها داخل الدصلحة 

 .باعتبار ىذه الدصلحة تدثل لزور دراستنا 
 1التعريف بمصلحة المالية والمحاسبة :المطلب الأول 

 مواجهة في الأساسي الدور إليها يعود حيث والحساسية الأهمية في دور غاية         تلعب مصلحة الدالية والمحاسبة
 على تتركز التي الأساسية عملياتها خلال من وىذا .الخارجي المحيط تأثنً جراء مستجدات لأي التصدي أو الدنافسة
 والسهر الدلائمة والتكلفة الدناسبة بالكمية التمويلية الدصادر في والبحث للمؤسسة اليومية الدالية الاحتياجات في البحث

 وتدويلها الاستثمارات اختيار قرارات منها الخاصة قراراتها في العليا الإدارة مشاركة وكذا الأحسن بالطريقة إنفاقها على
 .      القروض إلذ لجوئها يخص وفيما

 :         وتنقسم مصلحة الدالية والمحاسبة بشركة الرواد إلذ الفرعنٌ التالينٌ
 :ويقوم بما يلي  : المكلف بالمحاسبة  -1
 .استقبال الوثائق الدتعلقة بالحسابات البنكية للشركة -
 .الحسابات الدقدمة من طرف كل الدصالح -
 .مراجعة عملية التسديد وتحصيل الفواتنً الدختلفة -
 .العمل على إعداد التقارير الخاصة بنشاط الشركة -
 .(الخ ..,إيصالات استلام,فواتنً)تنظيم وترتيب لستلف الوثائق المحاسبية -
 .إعداد الرواتب و الأجور -
 .ويقوم بما يلي :المكلف بالمبيعات   -2
 .القيام بعمليات التسويق لدنتجات الشركة -
 .عمليات الإشهار -
 .دراسة تقلبات السوق -
 .تنفيذ القرارات التسويقية للإدارة العليا -
 .تنفيذ عمليات البيع -

 

                                                             
1

 وثائق من مصلحة الإدارة  
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 : الشكل التالر يبنٌ الذيكل التنظيمي للمصلحة بناءا على التقسيمات السابقة:الهيكل التنظيمي  -3
 الهيكل التنظيمي لقسم المالية ( : 4)الشكل رقم 

 
. ؤسسة الدوثائق الطالب اعتمادا على إعدادمن : المصدر 

 :مهام المتربص في مصلحة المالية والمحاسبة : المطلب الثاني 
الدصلحة التي تدت زيارتها في ىذه الدؤسسة هما مصلحة الإدارة التي أمدتنا بالوثائق العامة عن الدؤسسة ومصلحة  -

 . الدالية التي أجرينا فيها  دراستنا الدتعلقة بالتحليل الدالر وقروض الاستغلال 
 .الأشخاص الذين تم التعامل معهم في ىذه الدؤسسة ىم نائب الددير ورئيس قسم الدالية  -
وعن طريق الدقابلة لبعض  )الديزانية وجدول حسابات النتائج (كان الحصول على الدعلومات عن طريق الوثائق   -

 . (...رئيس قسم الدالية  )الدوظفنٌ 
 :بعض نقاط القوة  -
 .التناسق بنٌ الدوظفنٌ في ىذه الدصلحة  -
 .استخدام الإعلام الآلر وفر كثنً من الجهد وسهل كثنً من العمليات  -
 :  بعض نقاط الضعف  -
 .نقص الاىتمام بهذه الدصلحة وىو ما اتضح جليا في نقص العمال بها  -
 .عدم استعمال بعض نسب التحليل الدالر لشا يؤثر على القرارات الدالية  -

 

قسم الدالية 
والمحاسبة

مكلف 
بالدبيعات

مكلف 
بالمحاسبة 



 

 

 

أهمية التحليل المالي في الحد  :الفصل الثاني 
    دراسة حالة شركة الروادمن قروض الاستغلال
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 الدراسة النظرية  للــــــــــتحليل الــــــــــــــــمالي وقروض الاستغلال :المبحث الأول
 ماهية التحليل المالي :المطلب الأول

 مفهوم التحليل المالي. 1
ىو عبارة عن  عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما للحصول على معلومات 1تعريف 

وكذالك في , تستعمل في عملية اتخاذ القرارات وتقييم أداء الدؤسسات التجارية والصناعية في الداضي والحاضر 
وتوقع ما سيكون عليو للوضع في الدستقبل ويتطلب تحقيق , (مالية أو تشغيلية  )تشخيص أية مشكلة موجودة 

مثل ىذه الغاية القيام بعملية ترع وتصحيح للبيانات الدالية وتقدلؽها بشكل لستصر وبما يتناسب وعملية اتخاذ 
 1.القرار 

الدتاحة بهدف الحصول على  البيانات من منظمة عملية أنو على الدالي التحليل الشماع خليل عرَف :2تعريف 
 ما توقع و الحاضر و الداضي في الاقتصادية الوحدات أداء تقييم و القرارات, اتخاذ عملية في تفيد معلومات
 2.الدستقبل عليو سيكون

 أهمية التحليل المالي وأهدافه . 2
    :3ية ولؽكن الـقول أن أىـمية التحليل الـمالي تندرج في الـنقـاط التـال :أهمية التحليل المالي .أ
 يعتبر أحد مهام الددير في الدنشآت الدختلفة, ويساعد في أداء مهامو بشكل فعال .
  تستخدمو الجهات الدستفيدة في البنوك التجارية عند منحها التسهيلات الدصرفية لعملائها, حيث توضح مدى

. قدرة العملاء على الوفاء بالتزاماتهم الدترتبة على التسهيلات
  يساعد التحليل الدالي في تقييم الأداء الدنصوص من ناحية, ويساعد في التخطيط الدستقبلي لكافة النشاطات

. الاقتصادية من ناحية أخرى
  تساعد النسب الدالية والإحصائية والدعلومات والبيانات التي تدثلها ىذه النسب والاتجاىات والتغنًات في تفهمها

. والحكم عليها من قبل مدقق الحسابات, وبالتالي لؽكن اعتبار التحليل, أداة فعالة لزيادة فاعلية والتدقيق
  يساعد في تقييم الشركات والدنشآت الدختلفة تقييما شاملا, ولؽكن من خلالو الحكم عليها بالاستمرارية في

. نشاطها أم لا

                                                             
 113ص  , 2014 ,1ط,القاىرة , دار الفجر للنشر والتوزيع,التحليل الدالي وجهة نظر لزاسبية إدارية,  لزمد الصنًفي 1
 17ص ,2006, 2 خليل الشماع, خالد أمنٌ عبد لله, التحليل الدالي للمصارف إتحاد الدصارف العرب, الأردن, ط2
 129ص .1997, 4دار وائل للنشر, ط,أساسيات التحليل الدالي, القاىرة , رمضان زياد 3
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  كما يساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصادية, من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال الدتعلقة بها من ربح
 .أو خسارة

 1 :التالية  لػقق التحليل الدالي الأىداف :أهداف التحليل المالي . ب
 التي الدالية والبيانات الوثائق لدختلف التفصيلية الدراسة طريق عن وذلك للمؤسسة, عام مالي تشخيص وضع 

 .السياسة في والقوة الضعف نقاط بإعطاء والكيفي الـكمي جانبها مـن الدعطيات لنا تفسر
 والسيولة الربحية بنٌ الداخلية الدالية والتوازنات الداضي الدالي التسينً على تحكم أن لؽكن الدالي, التحليل بواسطة 

 .للمؤسسة الدالية والدخاطر الوفاء على والقدرة
 الاستثمار لؼص فيما الفرعية الدديريات وكذلك العامة, الإدارة قرارات على الحكم لؽكن الدالي, التحليل بواسطة 

 .الأرباح وتوزيع والتمويل
 الدالية التنبؤات وضع في عليها يستند التي الركيزة يعتبر. 
  الدساعدة في اتخاذ القرارات الدالية بأقل كلفة وأعلى عائد. 

 استعمالات وخطوات التحليل المالي . 3
 :2يتفق معظم الباحثنٌ في التحليل الدالي على أن مراحلو ىي : خطوات التحليل المالي .   أ

  يعتبر الحصول على خطاب التكليف مرحلة ىامة فبموجبها تحدد : الحصول على خطاب التكليف
 .إضافة إلى تحديد حقوقو وواجباتو ومسؤولياتو ,الإطار الذي سيعمل فيو المحلل الدالي 

  إن أىداف التحليل تتفاوت من فئة إلى أخرى لصد أن لصاح العملية : تحديد ىدف التحليل بدقو
 .التحليلية يعتمد على تحديد الذدف بدقة 

  وبمعنى أوضح تحديد عدد السنوات التي سيتم تحليل بياناتها : تحديد الددة الزمنية للتحليل الدالي. 
  أي تحديد الدعلومات الدلائمة لتحقيق الذدف الدنشود: تحديد الدعلومات الدطلوبة لتحقيق الذدف. 
  وذالك بالاعتماد على : التأكد من تطبيق الدبادئ والفروض والسياسات السليمة على القوائم الدالية

 .وقد يعتمد على تقرير مدقق الحسابات إذا كان ذو خبرة كافية, مهاراتو وتجاربو السابقة وتأىيلو العلمي 
  اختيار أسلوب التحليل الدناسب. 
  إعادة تبويب القوائم الدالية لتلاءم أسلوب التحليل الدختار. 

                                                             
1

 16ص.2004 ديوان الدطبوعات الجامعية الساحة الدركزية, بن عكنون, الجزائر, , التسينً الدالي مبارك لسلوس , 
2

 37ص  , 2010/2011,جامعة قاصدي مرباح ورقلة ,مذكرة ماستر أكادلؽي تخصص مالية وبنوك ,دور التحليل الدالي في منح القروض , حابس إلؽان  
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 بعيد عن , في إبداء رأي فني لزايد , تتم عملية الاستنتاج من قبل المحلل الدالي : التوصل إلى الاستنتاجات
 .التحيز الشخصي بكافة جوانبو و الالتزام بالدوضوعية بأكبر قدر لشكن 

  وىو وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر اقتراحات مناسبة للنتائج الدتوصل إليها :صياغة التقرير. 
 استعمالات التحليل المالي . ب 

  1تتم عملية التحليل الدالي وفقا للخطوات الآتية:مجالات التحليل المالي:  
الذي يقوم بهذا التحليل ىم الدقرضنٌ وذلك بهدف التعرف على الإخطار التي قد يتعرضون :التحليل الائتماني - 

 .لذا في حالة عدم قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها في الوقت المحدد لذا 
يقوم بو الدستثمرون من إفراد وشركات حيث ينصب اىتمامهم على سلامة استثماراتهم  : التحليل الاستثماري - 

 .وكفاية عوائدىا كما إن ىذا النوع من التحليل يستخدم في تقييم كفاءة الإدارة في خلق لرالات استثمار جديدة 
ينتج عن ىذا التحليل تكوين وحدة اقتصادية واحدة نتيجة لانضمام وحدتنٌ  : تحليل الاندماج والشراء - 

 .اقتصاديتنٌ أو أكثر معا, وزوال الشخصية القانونية لكل منهما او احدلعا 
 .أي وضع تصور لأداء الدؤسسة الدتوقع في الدستقبل:  التخطيط الدالي- 
ىي تقييم ومراجعة الأعمال للتأكد من أن تنفيذىا يسنً وفقا للمعاينً و الأسس الدوضوعة وذلك : الرقابة الدالية- 

 .لاكتشاف الأخطاء والالضرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت الدناسب 
وذلك من خلال الحكم على مستوى الأرباح وقدرة الدنشأة على السيولة وسداد الالتزامات : تحليل تقييم الأداء- 

 .وقدرتها على الائتمان
  2من أىم ىذه الفئات ما يلي: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي:  

و حول قدرة الشركة على سداد .  ويهتمون بتحليل الدركز النقدي الجاري ورأس مال العامل للشركة :الدائنون- 
 .الالتزامات الفائقة عليها , والفوائد الدترتبة عن ىذه الالتزامات ووقت استحقاقها 

و معدل العائد من . تكون اىتماماتهم موجهة لضو أسعار الأسهم وتقلباتها خلال الفترة القصنًة : الدستثمرون - 
 .السهم وعلى قدرة الشركة على الاستمرار وتحقيق الأرباح 

 . تكمن اىتماماتهم في تقييم أداء الأطراف الذين يقومون بتفويض إدارة لشتلكاتهم : أصحاب الدشروع - 
 .إن اىتمامات الإدارة تكمن في الوضع الدالي للشركة والربحية والنمو : الإدارة - 

                                                             
 128-127ص  , 2007 , 1ط, عمان , دار البداية , مقدمة في الإدارة التحليل الدالي , عامر شقر ,ألؽن الشنطي  1
2

 10-11ص  , 2014/2015, جامعة الوادي , مذكرة ماستر أكادلؽي تخصص تدقيق لزاسبي , دور التحليل الدالي في تشخيص البيئة الدالية للمؤسسة , علاق فاطمة  
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 قروض الاستغلال :المطلب الثاني 
 :1مفهوم قروض الاستغلال . 1
تعرف قروض الاستغلال بأنها تلك القروض الدوجهة لتمويل الجانب الاستغلالي في الدؤسسة والتي عادة ما      

 كحد أقصى, وعادة ما يتم الوفاء بو في ة , أو بالأحرى تتراوح بنٌ الشهر والسنةتكون لددة قصنًة لا تتجاوز السن
  .نهاية العملية الدستهدف تدويلها

 .إذن فقروض الاستغلال تدنح من أجل تغطية عجز الخزينة, وسد الإختلالات الدوجودة بنٌ التكاليف والإيرادات 
: وترجع حاجة الطلب على ىذا القرض إلى الأسباب التالية

. ارتفاع لظو النشاط _ 
. الاحتياجات الدوسمية _  
. مواجهة الخسائر التي تعرضت لذا الدؤسسة _ 
. إجراءات توزيعات تفوق الدوارد الدالية الدتاحة _ 
 :2أنواع قروض الاستغلال . 2

 :القروض العامة  - أ
 ة,سميت بالقروض العامة لكونها موجهة لتمويل الأصول الدتداولة بصفة إترالية, وليست موجهة لتمويل أصل بعنٌ

وتسمى أيضا بالقروض عن طريق الصندوق أو قروض الخزانة, وتلجأ إليها الدؤسسة عادة لدواجهة صعوبات مالية 
.  مؤقتة

 : القروض الخاصة - ب
سيولة, أو الحصول  توجو القروض الخاصة لتمويل عنصر من عناصر الأصول الدتداولة وذلك بتحويل الديون إلى

. على قروض بواسطة الرىن 
 : القروض بالإلزام - ج

إن القرض بالإلزام لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف البنك إلى الزبون, وإلظا يتمثل في الضمان الذي 
يقدمو لتمكينو من الحصول على أموال من جهة أخرى, أي أن البنك لا يعطي نقودا وإلظا يعطي ثقة فقط, 

.  ويكون مضطر إلى إعطاء النقود إذا عجز الزبون على الوفاء بالتزاماتو

                                                             
1

 .219: , ص1997إدارة الأسواق و الدنشآت الدالية , مصر , منشأة الدعارف بالإسكندرية , ,مننً إبراىيم ىندي - 
  .58: , ص 2004 الطاىر لطرش ,تقنيات البنوك ,الجزائر , ديوان الدطبوعات الجامعية , 2
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: التجاري الخصم - د
 من وسيلة بالنسبة للمؤسسة الخصم عملية وتعد البنوك, تدنحها التي القصنًة القروض أشكال من شكل      ىو
...( لأمر سند و كالكمبيالات)التجارية  بالأوراق تتعامل الغنً على ديونها إثبات ولغرض فالدؤسسة الدفع, وسائل
 تجعل ما كثنًا الاستغلال ضرورات نشاط لكن المحدد, الدوعد في التجارية الورقة قيمة على الحصول وتنتظر

 خلال من سيولة شكل في قيمتها تحصيل إلى فتلجأ التزاماتها, لتسوية الدال إلى لزتاجو الورقة حاملة الدؤسسات
 التجارية الورقة مبلغ بدفع العملية ىذه مقابل البنك قيام ىو التجاري فإن الخصم وبالتالي البنك, لدى خصمها
 على الدعدل ىذا ويطبق الخصم سعر يسمى تذن من البنك يستفيد الدقابل في الاستحقاق,و تاريخ قبل للعميل

(. الأصلي الدستحق حقوق كل) إليو  وتنتقل فقط الانتظار مدة
  :1من دواعي التمويل بقروض الاستغلال ما يلي:  الاستغلال بقروض التمويل دواعي. 3 

 : المخزون توسيع - أ
 الدؤسسة ومنو والددة, الحجم في الدورد الفرض ارتفاع بدون و عادي غنً بشكل المحزونات تضخم كان سب لأي
 الدال رأس من قسما أن ينتج وبالتالي الكتلة, ىذه لتمويل العامل مالذا رأس من أكبر حصة تكريس على لربرة

 : خيارين على لغبرىا ما وىو لساطر الدؤسسة وتهدد سينخفض الخزينة توازن إلى موجو العامل
 الدال رأس من قسم تغينً بدون للمخزونات التمويل تضمن وسائل على تبحث إن الدؤسسة على إما 

  .الخزينة لتوازن دعم

 ذاتية أموال بواسطة التدخل عليها لغب كما الدخزونات, لتمويل مواردىا من أكبر قسم تكريس وإما 
 . الخزينة موارد كفاية عدم لدواجهة

 . الأموال رؤوس قواعد إلى العودة لابد الخزينة مشاكل إلى التطرق عند:  الخزينة مشاكل حل - ب
 بل الدورية, بالدواد الدغطاة غنً الدتداولة الأصول تدويل تم أنو يتضح احتياجاتها, يفوق الدؤسسة مال رأس كان إذا

 . الدتوفرة الأموال في زيادة ذلك مع بالدوازنة وينتج
 :2  من لساطر عدم التسديد ما يلي: خطر عدم تسديد قروض الاستغلال. 4

وىي التي ترتبط ىذه الدخاطر بالظروف التي تخرج من إرادة كل من العميل  :المخاطر العامة   - أ
, كما لا تتصل ىذه الائتماني القرار اتخاذالدقترض والبنك الدقرض والتي قد يصعب التنبؤ بها عند 

                                                             
 . 67:  الطاىر لطرش , مرجع سابق , ص1
 74ص, 2003,الإسكندرية الدار الجامعية الإبراىيمية ,, اقتصاديات النقود والبنوك أتزد عبد الرتزان يسري , 2
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بالقطاع الاقتصادي الذي ينتمي إليو فحسب, ولكنها تدتد أحيانا  الدخاطر بنشاط العميل فقط أو
. لتؤثر في كافة القطاعات والدنشآت الأنشطة داخل المجتمع 

يرتبط ىذا النوع من الدخاطر بظروف ونشاط العميل, بالصناعة التي ينتمي   :المخاطر الخاصة  - ب
إليها, وذلك عندما تنخفض إيرادات مشروعو, ويولد ىذا أثرا غنً مرغوب فيو على قدرة العميل 

 .وعلى رغبتو في سداد مستحقاتو  

ويزداد ىذا النوع من الدخاطر في الدؤسسات التي تعاني من نقص الدوارد كعدم كفاية رأس الدال العمل 
 :الدائم ووجود ديون كبنًة لا تستطيع خزينة الدؤسسة تسديدىا ومن الأسباب الدؤدية إلى ذلك لصد 

. ضعف الإدارة و عدم قدرتها على التسينً الجيد _ 
. ظهور سلع بديلة لسلع العميل _ 
 وعلى العكس الإنتاج بنوعية جيدة لكن الأسعار مرتفعة ؟ ,الإنتاج بنوعية رديئة_ 
. قدم التجهيزات الصناعية, وعدم مسايرتها للتطورات التكنولوجية _ 
. الدشكلات العمالية _ 

 أدوات التحليل المالي في الحد من مخاطر قروض الاستغلال: المطلب الثالث 
بعد أن يقوم المحلل الدالي بصياغة الديزانية وذالك بإجراء تعديلات :التحليل بواسطة التوازنات المالية  .1

, حيث يبدأ بالدراسة وتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة , على لستلف عناصر الأصول والخصوم 
 : في 1بالاعتماد على مؤشرات تعرف بمؤشرات التوازن الدالي والدتمثلة

وىو ذالك الدؤشر للتوازن على الددى الطويل إلى الددى القصنً ويتم تقسيمو من :رأس المال العامل  - أ
 : أعلى الديزانية ومن أسفل الديزانية 

  أصول ثابتة– أموال دائمة =رأس المال العامل : من أعلى الديزانية 
 . ديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة .=رأس المال العامل : من أسفل الديزانية 

, ىو الفرق بنٌ الاحتياجات الدورية الدهمة والدوارد في الدؤسسة : احتياجات رأس المال العامل  - ب
 .أثناء دورة نشاطها عليها أن تغطي لسزوناتها ومدينوىا بالديون قصنً الأجل 

  خارج الاستغلالأس المال العاملاحتياج ر+  للاستغلال أس المال العامل احتياج ر=احتياجات رأس المال العامل 
  استخدامات الاستغلال–موارد الاستغلال =  للاستغلالأس المال العاملاحتياج ر

                                                             
, ورقلة , جامعة قاصدي مرباح ,مذكرة ماجستنً تخصص مالية مؤسسة ,التحليل الدالي كأداة لاتخاذ القرارات في الدؤسسة البترولية في الجزائر , صخري ترال عبد الناصر  1

  16ص  ,2013/2012
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  استخدامات خارج الاستغلال–موارد خارج الاستغلال =  خارج الاستغلالأس المال العاملاحتياج ر

وىي كل الأموال التي تدتلكها الدؤسسة , ىي الأموال الجاىزة أو الأموال تحت التصرف :الخزينة   - ج
 .والدوجودة في صندوقها الخاص  أو الدصرف أو مركز الصكوك البريدية 

 . احتياجات رأس المال العامل الدائم – رأس المال العامل =الخزينة 
 . تسبيقات بنكية – القيم الجاهزة =الخزينة 

تعتبر النسب الدالية من الأدوات الدفيدة في التحليل الدالي وذلك لأنها تسمح :التحليل بواسطة النسب .2
 :بإعطاء تفسنً لنتائج السياسات الدتخذة من طرف الدؤسسة ومن أىم النسب 

 1:نسب السيولة  - أ
  تقيس ىذه النسبة مدى كفاية الأصول الدتداولة الدتوقع تحويلها :)نسبة التداول(نسبة السيولة العامة

ويتم حساب ىذه النسبة وفق , إلى النقدية في فترة زمنية قصنًة لتغطية مطالبات الدائننٌ القصنًة الأجل 
 :العلاقة التالية 

 100×)الخصوم المتداولة /الأصول المتداولة ( =نسبة التداول 
  تعمد ىذه النسبة على الأصول السريعة التحول إلى نقدية لقياس درجة السيولة :نسبة السيولة السريعة

 100×خصوم متداولة / )المخزون - الأصول المتداولة ( = نسبة السيولة السريعة .
  تعتبر نسبة السيولة الجاىزة أكثر النسب صرامة لتقييم أداء الدؤسسات من :نسبة السيولة الجاهزة 

ناحية السيولة حيث تبنٌ ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة على تسديد كل ديونها قصنًة الأجل 
 .بالاعتماد على السيولة الدوجودة تحت تصرفها

 100×)الديون القصيرة الأجل /  القيم الجاهزة (= نسبة السيولة الجاهزة 
 :2يلي ما النسب ىذه بنٌ ومن:  النشاط نسب - ب
 حالة في شهرية تكون و الدخزون تجديد مرات عدد على النسب ىذه تدل: المخزونات دوران نسبة 

 دوران مدة النسبة ىذه تقيس حيث يوم 360 في ضربها حالة في بالأيام وتحسب شهر 12 في ضربها
: التالية بالعلاقة تحسب و. العامل الدال رأس احتياجات في زيادة كل الدؤسسة في الدخزون

 360×)المخزون متوسط / السنوي الاستهلاك = ) المخزون دوران معدل

                                                             
 104 , ص 2004,  تززة لزمود الزبيدي, التحليل الدالي في تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل, مؤسسة الوراق,عمان1
2

 11ص  ,2012/2013, جامعة قاصدي مرباح ورقلة , مذكرة ماجستنً تخصص لزاسبة ,مدى مسالعة النظام المحاسبي الدالي في تدعيم قواعد التحليل الدالي ,بهدي عمر  
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 الائتمان مدة وتبنٌ للمؤسسة الإقتراضية السياسة النسبة ىذه لنا توضح :الزبائن دوران معدَل أو نسبة 
: التالية بالعلاقة تحسب بالأشهر,و أو بالأيام سواء للزبائن الدفتوح

 360×)السنة مبيعات/ )القبض أوراق + الزبائن) ( = الزبائن دوران معدل
 موارد تشكل الدوردين قروض لأنَ  الدؤسسة موارد على الحساب ىذا يؤثر :الموردين دوران نسبة 

 الاستغلال, دورة لتمويل للمؤسسة بالنسبة ىامة
 360×)السنة  مشتريات/ ) أوراق دفع+ الموردين ( = ) الموردين دوران معدَل

 :1ومن بنٌ ىذه النسب ما يلي :نسب الربحية 
  صافي المبيعات/مجمل ربح العمليات = نسبة مجمل ربح العمليات 

  تكلفة الدبيعات –صافي الدبيعات =حيث لرمل ربح لعمليات 
  صافي المبيعات/صافي ربح العمليات قبل الفوائد والضرائب = نسبة صافي المبيعات  

ويعود السبب حساب ىذه النسبة قبل الفوائد والضرائب والإيرادات والدصروفات الأخرى لعدم سيطرة الإدارة على 
 .ىذه العناصر 
  حقوق الملكية / صافي الربح بعد الضرائب = معدل العائد على حقوق الملكية 

وتقيس ىذه النسبة العائد المحقق للمسالعنٌ من أموالذم الدستثمرة في الدؤسسة وان ارتفاع ىذه النسبة يعبر عن 
 .كفاءة الإدارة على تحقيق عائد جيد على أموال الدلاك 

  الأموال الدستثمرة/ صافي الربح بعد الضرائب :معدل العائد على الاستثمار 
إن تناول قائمة التدفقات النقدية بالدراسة والتحليل لؽكن من تقييم مقدرة الدنشأة : نسب التدفقات النقدية 

ومن ىذه النسب . وبالتالي قدرتها على الاستمرار بنشاطها وسداد التزاماتها, على توليد تدفقات نقدية مستقبلية 
 :ما يلي 

  مؤشر النشاط التشغيلي = 
 صافي ربح العمليات قبل الفوائد والضريبة / صافي التدفق النقدي التشغيلي 

  صافي المبيعات /صافي التدفق النقدي التشغيلي= نسبة التدفق النقدي التشغيلي  
  نسبة تغطية المطاليب المتداولة = 

 متوسط المطاليب المتداولة / صافي التدفق النقدي التشغيلي
                                                             

 327ص,2011, 1ط,عمان ,مكتبة المجتمع العربي ,الية والتحليل الدالي  المالإدارة, مفلح لزمد عقل 1
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 الدراسة التطبيقية للتقرير :المبحث الثاني 
 أدوات ومنهج الدراسة :المطلب الأول 

 منهج و مجتمع الدراسة  .1
 :المنهج المتبع في الدراسة  . أ

 الدالية الدراسات في اعتمادا الأكثر من أجل معالجة الدوضوع سنحاول استخدام الدنهج الوصفي باعتباره
ىذا فيما لؼص الإطار  والاقتصادية وىو الأسلوب الذي تتمثل فيو معالم الطريقة العلمية بشكل صحيح

واعتماد الدنهج التحليلي في الإطار التطبيقي للتفسنً والتقييم للوصول إلى نتائج نضيف بها رصيد ,النظري 
 .الدعرفة من خلال ىذا التقرير

 : وقد استخدم في التقرير مصدرين أساسنٌ للمعلومات
  اعتمد على مصادر البيانات الثانوية والدتمثلة في الكتب والدذكرات و وثائق من : الدصادر الثانوية

  .)الخ ...القانون الأساسي  , الذيكل التنظيمي  )الدؤسسة 
  تدثلت ىذه الدصادر في القوائم الدالية للمؤسسة لثلاث سنوات بغرض تفسنً وتحليل :الدصادر الأولية

 . إشكالية التقرير الدطروحة 
 )الرواد للصناعة والخدمات  (تدحور لرتمع دراستنا على معاينة القوائم الدالية لدؤسسة : مجتمع الدراسة  . ب

 .لثلاث سنوات 
 :متغيرات الدراسة  .2
 :  تحديد متغيرات الدراسة  . أ
 متغنً مستقلا باعتباره عنصر استراتجيا تتعرف الدؤسسة من خلالو على  لؽثل التحليل الدالي : التحليل الدالي

 .لساطر قروض الاستغلال 
  لؽثل الدتغنً التابع في ىذا التقرير للكشف عن تأثنً الدتغنً الدستقل عن ىذا الأخنً : قروض الاستغلال

 . من خلال أدوات التحليل الدالي للوصول إلى حل الإشكال الدطروح ومعرفة وضعية الدؤسسة 
 : جمع متغيرات الدراسة  . ب

وذلك من خلال استخدام  ,سنحاول في ىذه الدراسة معرفة مدى تأثنً الدتغنً الدستقل على الدتغنً التابع 
وتتبع الدنهج التحليلي كأداة مساعدة في التقرير من خلال دراسة لستلف الدؤشرات لدعم النتائج الدتوصل 

 .إليها
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 دراسة التوازن المالي ونسب السيولة والمديونية :المطلب الثاني 
دراسة وتحليل  التوازن المالي . 1
   :حساب  رأس مال العامل.أ

FRNG= استخدامات ثابتة -  الدوارد الدائمة 
 رأس مال العامل  : (02)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013البيان   

% 35.31 126670442% - 42.25 93614890 162111349 الدوارد الدائمة

% 12.94 104033860% 1.97 92110432 90490367 استخدامات ثابتة -

FRNG 71620982 1540458 97.85 - %22636582 13.69 %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق : المصدر 

 وارد يدل على أن المفي السنوات الثلاث وذالك نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن رأس مال العامل  موجب 
إلا انو الطفض ،   الدتداولةستخدامات الثابتة  وتحقيق فائض يغطي جزء من الاستخداماتالدائمة كافية لتغطية الا
ليعود إلى الارتفاع في , %42.25بسبب الالطفاض في الدوارد الدائمة بنسبة % 97.85في السنة الثانية بنسبة 

 .%,35.31بسب الارتفاع في الدوارد الدائمة بنسبة % 13.69السنة الثالثة بنسبة 
: حساب  احتياج في رأس المال العامل .ب

 BFRex=  موارد الاستغلال - استخدامات الاستغلال  
  للاستغلال احتياج في رأس المال العامل : (03)الجدول رقم 

 معدل النمو  2015 معدل النمو 2014 2013 البيان  
% 25.87  72556356% -45.11 57645449 105016234 استخدامات الاستغلال 

% 7.51 18455005% 28.13 19953277 15572055 موارد الاستغلال     - 

BFRex 89444179 37692172 57.86- %54101351 43.53 %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 
 

 في السنوات الثلاث وىذا يدل على  موجب للاستغلالمن الجدول أعلاه نلاحظ أن احتياجات رأس مال العامل
وجود احتياج مالي للمؤسسة أي أن ىناك فاصل زمني بنٌ آجال كل من العملاء و الدخزونات وآجال الدوردون, 

 بسبب الالطفاض في %57.86إلا أن الاحتياج في رأس الدال العامل للاستغلال الطفض في السنة الثانية بنسبة 
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لنًتفع في  السنة  , %28 مقابل ارتفاع في موارد الاستغلال بنسبة %45.11استخدامات الاستغلال بنسبة 
ا يفسر أن احتياجات  بم%25.87 بسبب الارتفاع في استخدامات الاستغلال بنسبة  % 43.53الثالثة بنسبة 

 الدتداولة والقيم الجاىزة مقارنة ستخداماتلاا وىذا راجع إلى ارتفاع في ستغلال أكبر من موارد الاستغلالالا
 .بالديون القصنًة 
 BFRhex= الاستغلال  خارج موارد– الاستغلال  خارج استخدامات  

  خارج الاستغلال احتياج في رأس المال العامل : (04)الجدول رقم 
 معدل النمو  2015 معدل النمو 2014 2013 البيان  

% 9.95 2049380 0 187200 0 استخدامات خارج الاستغلال 

% 23.57 80233192% 63.61 64927159 39682894 موارد خارج الاستغلال     - 

BFRhex 39682894- 64739959- 63.14 %78183812- 20.76 %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

سالب في السنوات الثلاث وىو   خارج الاستغلالمن الجدول أعلاه نلاحظ أن احتياجات رأس مال العامل
ما يدل على وجود فائض حققتو الدؤسسة من العناصر خارج الاستغلال, حيث  ارتفع في السنة الثانية بنسبة 

لنًتفع في  السنة الثالثة بنسبة  , %63.61 بسبب الارتفاع في موارد خارج الاستغلال بنسبة 63.14%
خارج ا يفسر أن احتياجات  بم%23.57 بسبب الارتفاع في موارد خارج الاستغلال بنسبة  % 20.76

 .ستغلال الا خارج من مواردصغر  أستغلالالا
 BFRg =BFRex+ BFRhex 

  الإجمالياحتياج في رأس المال العامل : (05)الجدول رقم 
 معدل النمو  2015 معدل النمو 2014 2013 البيان  

BFRex 89444179 37692172 57.86- %54101351 43.53 %

 +    BFRhex 39682894- 64739959- 63.14 %78183812- 20.76 %

BFRg 49761285 27047787- 154- %24082461- 10.96- %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

الإترالي موجب في السنة الأولى وىذا يعني أن   العامل الدال رأس في من الجدول أعلاه نلاحظ أن الاحتياج
وىذا يدل على أن الدؤسسة لديها احتياج مالي ولابد من البحث , احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة 

وسالب في السنة الثانية و الثالثة بسبب الفائض الذي حققتو الدؤسسة , عن مصدر مالي لتغطية ىذا الاحتياج
 .من العناصر خارج الاستغلال والذي غطى الاحتياج الناتج عن دورة الاستغلال
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 :حساب الخزينة الصافية بطريقتين  .ج

 خزينة الخصوم- خزينة الأصول  =TNG : 1طريقة 
    الخزينة الصافية :(06)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان  

% 63.63 46719043% 30.61 28552245 21859697 خزينة الأصول

% 0 0% 0 0 0 خزينة الخصوم - 

TNG 21859697 28552245 30.61 %46719043 63.63 %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 
 

 30.61حيث ارتفعت في السنة الثانية بنسبة  ,  للدراسة  الثلاث نلاحظ أن الخزينة موجبة في السنوات
 بسبب الارتفاع في % 63.63لترتفع كذالك في السنة الثالثة بنسبة , بسبب  الارتفاع في خزينة الأصول %

 .وىذا يعني أن الدؤسسة لا تواجو عجزا ماليا وأنها تحقق توازنا ماليا على الددى القصنً ,  خزينة الأصول
 TNG = FRNG – BFR : 2طريقة 

  الخزينة الصافية : (07)الجدول رقم 
 معدل النمو 2015 معدل النمو  2014 2013 البيان 

FRNG 71620982 1504458 97.82- %22636582 140 %

 - BFR  49761285 27047787- 154- %24082461 - 10.96 %

 TNG 21859697 28552245 30.61 %46719043 63.63 %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 
 

 بسبب %30.61 حيث ارتفعت في السنة الثانية بنسبة  للدراسة الثلاث نلاحظ أن الخزينة موجبة في السنوات
كذالك ىو الحال في السنة الثالثة لنًتفع بنسبة  , %154الالطفاض في الاحتياج في رأس الدال العامل بنسبة 

 وىذا يعني أن الدؤسسة لا تواجو عجزا ماليا ,  بسبب الارتفاع الكبنً في رأس الدال العامل الإترالي 63.63%
 .وأنها تحقق توازنا ماليا على الددى القصنً 
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 من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

 حساب نسب السيولة . 2
  حساب نسبة التداول.أ

 نسبة التداول  : (8)الجدول رقم 

 معدل النمو 2014 2013البيان    

 

 معدل النمو 2015

 الأصول الدتداولة
126875931 86384895 31.91- %

 

121324778 40.45 %

 الخصوم الدتداولة
55254950 84880437 11.53- %

 

98688197 16.27 %

 نسبة التداول  
2.29  1.02  55.46- %

 

1.22 19.61 %

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 
 

الطفضت وفي السنة الثانية جيدة في السنة الأولى حيث فاقت الدعدل الدعياري الجيد نلاحظ أن نسبة التداول 
 والخصوم الدتداولة % 31.91لتصل إلى الحد الأدنى وذالك بسبب الالطفاض في الأصول الدتداولة بنسبة 

 وذالك بسبب الارتفاع في الاصول %19.61حيث ارتفعت في السنة الثالثة ارتفاعا طفيفا بنسبة  , 11.53%
  .%40.45الدتداولة بنسبة
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 : مختصرةحساب نسب السيولة ال.ب

 نسب السيولة السريعة:   (9)الجدول رقم 
 معدل النمو  2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% 40.45 121324778% -31.91 86384895 126875931 الأصول الدتداولة  

% -22 1328868% -74.14 1703497 6587863 الدخزون  - 

% 16.27 98688197% 53.62 84880437 55254950 الخصوم الدتداولة/

% 23.23 1.22% -54.38  0.99  2.17 ختصرةنسبة السيولة الم

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

لكنها الطفضت في السنة الثانية  على العموم مقبولة ة ختصرمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة السيولة الم
  مقابل الارتفاع الكبنً في حجم %31.91 بسبب الالطفاض في الأصول الدتداولة بنسبة %54.38بنسبة 

 %40.54 بسبب الارتفاع في الأصول الدتداولة بنسبة %23.23لترتفع في السنة الدوالية بنسبة , الخصوم الدتداولة
 .لشا يفسر أن الدؤسسة لا تعتمد على تسوية الالتزامات القصنًة الأجل على لسزون البضاعة وىذا مؤشر إلغابي , 
  حساب نسبة السيولة الجاهزة.ج

 نسبة السيولة الجاهزة : (10)الجدول رقم 
 معدل النمو  2015 معدل النمو  2014 2013 البيان 

% 63.62 46719041% 30.62 28552245 21859696 القيم الجاىزة  

% 16.27 98688197% 53.62 84880437 55254950 الخصوم الدتداولة/

% 41 %47.34% -14.96  %33.64  %39.56 نسبة السيولة الجاىزة

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

,  وذلك مقارنة بالدعدل النمطي مقبولة عموما خلال سنوات الدراسة سيولة الجاىزةنلاحظ من الجدول أن نسبة ال
لتعود إلى الارتفاع  في ,  بسبب الارتفاع في الخصوم الدتداولة %14.96لكنها الطفضت في السنة الثانية بنسبة 

لشا يدل على أن لدى الدؤسسة  , %63.62 بسبب الارتفاع في القيم الجاىزة بنسبة %41السنة الثالثة بنسبة 
 .قيم جاىزة لدواجهة الالتزامات قصنًة الأجل دون اللجوء إلى تسييل الدخزونات أو العملاء 
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 من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

دراسة نسب المديونية . 3
 :حساب  نسبة  الديون إلي حقوق المساهمين  .أ

 نسبة  الديون إلي حقوق المساهمين: (11)الجدول رقم 
 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان 

% 38.49 117553025% -35.64 84880437 131895440 لرموع الديون

% 8.22 52678824% -4.96 48677938 51221279 حقوق الدلكية / 

% 28.16 2.23% -32.29  1.74  2.57 نسبة الديون إلى حقوق الدلكية  

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

الطفضت في السنة الثانية بنسبة  مرتفعة لكنها  متذبذبة حيث كانتمن الجدول أعلاه نلاحظ أن ىذه النسبة
 %28.16لترتفع في السنة الدوالية بنسبة  , %35.64 بسبب الالطفاض في لرموع الديون بنسبة 32.29%

يدل على زيادة وىذا , على التوالي %38.49 و%8.22بسبب الارتفاع في حقوق الدلكية ولرموع الديون بنسبة 
. احتمالات الدؤسسة على عدم القدرة على خدمت دينها قد يعرضها إلى لساطر الإفلاس

 :إلى حقوق الملكية  حساب نسبة ديون قصيرة الأجل  .ب
 إلى حقوق الملكية   نسبة ديون قصيرة الأجل  :(12)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% 16.27 98688197% 53.62 84880437 55254950 خصوم متداولة 

% 8.22 52678824% -4.96 48677938 51221279 حقوق الدلكية / 

% 7.47 1.87% 61.11  1.74  1.08 نسبة الديون قصنًة الأجل إلى حقوق الدلكية  

 5, 3, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول أن ىذه النسبة في زيادة مستمرة و أكبر من الدعدل النمطي وىذا يعني أن الدؤسسة في 
 %61.11حيث ارتفعت في السنة الثانية بنسبة , حالة خطر و اضطرت على الاعتماد على ديون قصنًة الأجل 
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كذالك ىو الحال في السنة الثالثة  , % 53.62مقارنة بالسنة الأولى بسبب الارتفاع في الخصوم الدتداولة ب
 . بسبب الارتفاع في الخصوم الدتداولة %7.47حيث ارتفعت بنسبة 

 
 من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

 دراسة نسب الربحية والنشاط: المطلب الثالث
 دراسة نسب النشاط. 1
: دوران الزبائن  معدل حساب.أ

 معدل دوران الزبائن : (13)الجدول رقم 
 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% 27.31 69949280% -41.95 54941480 94649946 الزبائن

% 14.41 383688500% 2.32 335368500 327741500  مبيعات السنة

×360 ×360 ×360 -      ×360 -     
% 13.56 67% -43.26 59 104 معدل دوران الزبائن

 6 , 5, 4 , 3, 2, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

حيث تعد فترة تحصيل من الجدول أعلاه نلاحظ أن خلال ثلاث سنوات الدراسة أن ىذه النسبة مقبولة عموما 
حيث الطفضت , لكنها الطفضت في السنة الثانية والثالثة , مقبولة لشا يفسر عدم تساىل الدؤسسة في منح الائتمان 

وفي السنة الثالثة ارتفعت ارتفاعا طفيفا ,  بسبب الالطفاض في حسابات الزبائن %43.26في السنة الثانية بنسبة 
  .% 27.31 وىذا راجع إلى الارتفاع في حسابات الزبائن بنسبة %13.53بنسبة 
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 :دوران الموردون  معدل حساب.ب
 معدل دوران الموردون : (14)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% -10.67 15171814% 20.84 16984670 14055461 الدوردون

% 12.43 335046888% 2.46 297991733 290748118  مشتريات السنة

×360 ×360 ×360 -     ×360 -      
% -22.49 16.30% 20.86 21.03 17.4 معدل دوران الدوردون

 6 , 5, 4 , 3, 2, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

حيث كانت فترات , من الجدول أعلاه نلاحظ أن خلال ثلاث سنوات الدراسة أن ىذه النسبة منخفضة جدا 
 %20.86حيث ارتفعت في السنة الثانية بنسبة ,السداد متقاربة لشا يدل على أن الدؤسسة تفضل الدفع النقدي  

 بسبب %22.49 لتنخفض في السنة الثالثة بنسبة %20.84%بسبب ارتفاع و الخصوم الدتداولة بنسبة 
% 10.67الالطفاض و الخصوم الدتداولة بنسبة 

 :نسب دوران المخزونات .ج
 دوران المخزونمعدل  : (15)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% -22 1328868% -74.14 1703497 6587863 متوسط الدخزون

% 13.04 342464598% 2.51 302951753 295521822  الاستهلاك السنوي

×360 ×360 ×360 -     ×360 -      
% -30.69 1.40% -74.81 2.02 8.02 معدل دوران الدخزون

 6 , 5, 4 , 3, 2, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

, من خلال الجدول أعلاه نستنتج أن الدؤسسة لا تحتاج لفترة طويلة لتصفية رصيدىا من البضائع وىذا مؤشر جيد 
 بسبب الالطفاض في %74.81حيث أن ىذه النسبة في الطفاض مستمر حيث الطفضت في السنة الثانية بنسبة 

 بسبب %30.69كذالك ىو الحال بالنسبة للسنة الثالثة حيث الطفضت بنسبة  , %74.14الدخزون بنسبة 
 .%22الالطفاض في الدخزون بنسبة 
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 دراسة نسب الربحية . 2
  مجمل ربح العملياتنسبة  . أ

 نسبة مجمل ربح العمليات :(16)الجدول رقم 
 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% 27.17 41223901% 0.61 32416746 32219677( النتيجة الصافية)لرمل ربح العمليات 

% 14.41 383688500% 2.33 335368500 327741500  صافي الدبيعات

% 13.4 11%% -0.01% 9.7% 9.8 نسبة لرمل ربح العمليات 

 6, 4 , 2 من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

من خلال الجدول نلاحظ أن ىذه النسبة ضعيفة مقارنة بالدعدل الدعياري حيث تدل على أن الإدارة ليست لديها 
حيث تديزت النسبة بالثبات في السنة الثانية مقارنة , القدرة على التحكم في العناصر الدكونة لتكلفة  الدبيعات 

 بسبب الارتفاع في لرمل ربح العمليات وصافي الدبيعات %13.4لترتفع في السنة الدوالية بنسبة , بالسنة الأولى 
 . على التوالي %14.41 و%27.17بنسبة 

 نسبة صافي المبيعات  . ب
 نسبة صافي المبيعات :(17)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

قبل الفوائد والضرائب صافي ربح العمليات 
( نتيجة الاستغلال)

14967883 12442395 16.87- %16767321 34.75 %

% 14.41 383688500% 2.33 335368500 327741500  صافي الدبيعات

% 18.92% 4.4% -17.78% 3.7% 4.5 نسبة صافي الدبيعات  

 6, 4 , 2من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

من خلال الجدول نلاحظ أن ىذه النسبة ضعيفة مقارنة بالدعدل الدعياري حيث تدل على ضعف الكفاءة 
 بسبب الالطفاض في صافي %17.78التشغيلية حيث ىذه النسبة متقاربة لكنها الطفضت في السنة الثانية بنسبة 

 لتتدارك الدؤسسة الوضع لتعود لترتفع في السنة الثالثة %16.87ربح العمليات قبل الفوائد والضرائب بنسبة 
  .%34.75 بسبب الارتفاع في صافي ربح العمليات قبل الفوائد و الضرائب بنسبة %18.92بنسبة 
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 معدل العائد على حقوق الملكية .ج
 معدل العائد على حقوق الملكية  :(18)الجدول رقم 

 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% 41.76 13581530% -29.27 9580644 13545934 يعد الضرائبصافي ربح 

% 8.22 52678824% -4.96 48677938 51221279 حقوق الدلكية /

% 31% 25.78% -25.57% 19.68% 26.44 معدل العائد على حقوق الدلكية 

 6 , 5, 4 , 3, 2, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

من خلال الجدول نلاحظ أن ىذه النسبة ضعيفة وىي تدل على ضعف كفاءة الإدارة في تحقيق عائد 
 بسبب الالطفاض في صافي الربح بعد الضرائب %25.57حيث الطفضت  في السنة الثانية بنسبة .للملاك
 بسبب الارتفاع في صافي الربح بعد الضرائب بنسبة % 31 لترتفع في السنة الثالثة بنسبة%29.27بنسبة 

41.76%.  
 معدل العائد على الاستثمار .د

 معدل العائد على الاستثمار :(19)الجدول رقم 
 معدل النمو 2015 معدل النمو 2014 2013 البيان   

% 41.76 13581530% -29.27 9580644 13545934 يعد الضرائبصافي ربح 

% 35.31 126670442% -42.25 93614890 162111349 الدوارد الدائمة

% 4.79% 10.72% 23.25% 10.23% 8.3 معدل العائد على الاستثمار  

 6 , 5, 4 , 3, 2, 1من إعداد الطلبة اعتماد على بيانات الدلاحق: المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ىذه النسبة ضعيفة مقارنة بالدعدل الدعياري وىي تدل على ضعف كفاءة 
لكنها في ارتفاع مستمر حيث ارتفعت في السنة الثانية بنسبة .الإدارة في تشغيل الدوجودات في تحقيق الأرباح 

لترتفع في , - 42.25<-29.27 بسبب الالطفاض في الربح أقل من الالطفاض في الدوارد حيث 23.25%
 %41.76السنة الثالثة بسبب الارتفاع في صافي الربح بعد الضرائب و الدوارد الدائمة حيث ارتفعا بنسبة 

 . على التوالي %35.31و
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التقييم الشخصي 
للنتائج  ودراسة حالة شركة الرواد توصلنا أهمية التحليل الدالي في الحد من قروض الاستغلالتناولنا لدوضوع بعد 
: التالية

وىذا من خلال مؤشرات التوازن الدالي  ,شركة الرواد أنها متوازنة مالياى لالحكم عيمكن  التطبيقية من خلال دراستنا
 :حيث 
 FRNg >0:  في ىذه الحالة تمكنت الدؤسسة حسب ىذا الدؤشر من تمويل احتياجاتها الطويلة الددى

 .وحققت فائض يمكن استخدامو في الاحتياجات الدالية الدتبقية , بواسطة الدوارد الطويلة الددى 
 BFRg<FRNg: يمكن القول أن الدؤسسة تمكنت من تمويل جميع احتياجات دورة الاستغلال

  . Tng>0بواسطة رأس الدال العامل الإجمالي وبالتالي تحقيق فائض في الخزينة الصافية الإجمالية 
 أن الدؤسسة تحتفظ بمستوى جيد من السيولة يمكنها من بناء على دراستنا لنسب السيولة لشركة الرواد تبينو

مواجهة لساطر قروض الاستغلال وذلك دون الدبالغة في تجميد السيولة أو الحاجة لذا, وىذا ما تعكسو نسب 
 :السيولة التالية 

  نسبة التداول متوسطة حيث لم تتجاوز الحد الأدنى لشا يدل على أن الدؤسسة قادرة على لرابهة التزاماتها
 .قصيرة الأجل عن طريق أصولذا الدتداولة 

  نسبة السيولة الدختصرة مقبولة عموما برغم استبعاد الدخزونات من الأصول الدتداولة إلا أن الدؤسسة بقيت
 .قادرة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل  

  نسبة السيولة الجاىزة جيدة حيث إن للمؤسسة القدرة على مواجهة التزاماتها القصيرة الأجل دون اللجوء
 .إلى تسييل الدخزونات أو العملاء

 :بعد دراسة وتحليل نسب النشاط نلاحظ 
  إن معدل دوران الزبائن أكبر من معدل دوران الدوردون لشا يفسر أن فترات التحصيل أكبر من فترات

 .السداد ىذا لشا يعرض الدؤسسة إلى خطر عدم التسديد 
  إن معدل دوران الدخزون جيد حيث أن الدؤسسة قادرة على تصريف الدنتجات في وقت قياسي وىذا

 .مؤشر إيجابي 
 :ومن خلال دراسة نسب الدديونية تبين أن 
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  من خلال نسبة الديون إلى حقوق الدلكية أن ىذه النسبة مرتفعة حيث فاقت الدعدل الدعياري لشا يدل
 .على أن الدؤسسة قد تواجو بعض الصعوبات إن لم تستغل ىذه الديون أو الدوارد أحسن استغلال 

  إن نسبة الديون قصيرة الأجل في زيادة مستمرة وىذا يعني أن الدؤسسة تعتمد بشكل كبير على الديون
 .قصيرة الأجل لشا يعرضها إلى لساطر أكبر, وىذا ما يحتم عليها الاحتفاظ دائما بقدر معين من السيولة 

 :وحسب دراسة نسب الربحية نستنتج 
  من خلال نسبة لرمل ربح العمليات وصافي ربح العمليات لذما دلالة أن الدؤسسة تولد مستوى أرباح

 .منخفض الأمر الذي يجعل قدرتها على السداد ضعيفة 
 ومن خلال معدل العائد على حقوق الدلكية تعبر عن عدم كفاءة الإدارة في تحقيق عائد مرضي للملاك ,

أما بالنسبة لدعدل العائد على الاستثمار فهي تدل على عدم قدرة الإدارة في تشغيل موجوداتها لتحقيق 
 .أرباح وىذا يوثر على حصولذا على قروض الاستغلال 

 :التوصيات
 وإعطاء حلول لمجابهة اقتراحات الدالي ليس الدراسة والتحليل فقط بل يتعداه لطرح حليل للتيإن الذدف الرئيس

 :يلي الدشاكل ومنو نقترح على الدؤسسة جملة من الحلول ولصزىا في ما
على الدؤسسة مراقبة مستوى الخزينة بالإضافة إلى عدم الاعتماد بشكل كبير على قروض الاستغلال نضرا - 

 .لخطورة ىذا النوع من القروض لدخاطره الدتمثلة في لساطر عدم السداد 
على الدؤسسة إعادة النضر في بنية الإدارة لتحسين مستوى الربحية لأنو يؤثر على قدرتها على الاقتراض - 

 .  وبالأخص قروض الاستغلال 
على الدؤسسة أن تهتم بالوظيفة الدالية داخل الدنظمة لأنو من خلال دراستنا لاحظنا ىناك ضعف فيها وعدم -

 .وجود إستراتيجية واضحة الدعالم للتسيير الجانب الدالي إذا كانت تبحث عن أداء مالي ذو كفاءة 
وذلك من خلال دورة الزبائن والدوردون إذ عليها أن تسرع عمليات , على الدؤسسة لزاولة ضبط دورة الاستغلال -

 . التحصل من العملاء والبحث عن فترات سداد أطول من الدوردين
على الدؤسسة التشخيص الدستمر والدوري لجميع وظائفها وبالأخص الوظيفة الدالية وذالك لدا لو الأثر البالغ في - 

 .مساعدتها على النمو والتطور ووضع الخطط وتنفيذ القرارات الدالية
على الدؤسسة إعداد استراتيجيات وخطط لوضعها الدالي لتجنب الوقوع في الأزمات وذلك من خلال ضبط - 

 . الدوارد الدتاحة ولزاولة استخدامها بالطريقة الدثلى 
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 خاتمة 

قروض الاستغلال كيفية الحصول عليها من طرف الدؤسسات للتحليل الدالي و بعد الدراسة النظرية والتطبيقية 
الاقتصادية، والدتمثلة في طلب ىذه القروض التي تستحق في فترة زمنية قصيرة الأجل، توجو إلى تمويل احتياجاتها 

أو تغطية العجز الدالي الطارئ ،  قصد شراء سلعة أو خدمات مرتبطة بدورة -  دورة الاستغلال –الجارية 
مما ،لدؤسسة الاستغلال و قد تم التعرف على قروض الاستغلال و خطر عدم تسديد ىذه القروض وآثارىا على ا

 الطرق الدتبعة لدواجهة وبعض ، من ىذا الخطرا اللازمة التي تحميوطاتأخذ كل الاحتياب يستوجب على الدؤسسة
 ىذه الوظيفة وكذالك ضبط الوظيفة الدالية باعتبار ، الدخاطرىذه لتحكم في كأدوات التحليل الدالي لض والقره ىذ
  .العاكسة لدكانة الدنظمة في المحيط الذي تنشط فيوآة الدر

  :أن ضوء ىذا التقرير استخلصنا ىوعل
  القوائم الدالية التحليل الدالي يمثل عملية بحث واستنتاجات تبنى على جمع الدعلومات التي تعكسها. 
 الدالية السيولة على الحفاظ في كبير دور الدالي  التحليل . 
 التسديد عدم مخاطر عنصر أساسي لقياس الدالية والنسب الدؤشرات  تعتبر .
 لسهولتها  نظرا الاستغلال قروض الدؤسسة  تستعمل. 

من بين صعوبات الدراسة عدم تمكننا من الحصول على بعض الوثائق الدالية والتي تساعدنا : صعوبات الدراسة 
على دراسة أفضل للمشكل الدطروح، ومن بين ىذه القوائم قائمة التدفقات النقدية، حيث تناول ىذه القائمة 

بالدراسة والتحليل يمكن من تقييم مقدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية مستقبلية، وبالتالي قدرتها على 
  .الاستمرار في النشاط وسداد التزاماتها

جعلنا نتأكد بأن نهاية أي شيء ما ىي إلا بداية لشيء آخر وىذا ما فتح لنا المجال لطرح وبعد دراستنا للموضوع 
 :إشكاليات لدواضيع جديدة يمكن أن تكون بحوث مستقبلية

 مدى اعتماد الدؤسسات الجزائرية على تطبيق أدوات التحليل الدالي ؟ 

 أسباب العجز الدالي في الدؤسسات الاقتصادية ؟ 

 



 فهرس المحتويات 

 

 III...    

 

 

 الصفحة  فهرسة المحتويات
  الإهداء
  الشكر

    ...III فهرس المحتويات
    ...IIIIII  فهرس الجداول
    ...IIIIIIIII فهرس الأشكال
    ...IIIVVV قائمة الملاحق

 أ المقدمة 
 2 .التعريف بشركة الرواد للصناعة و الخدمات ذم م :الفصل الأول 

 2 التعريف بالشركة محل الدراسة : المبحث الأول 

 2 م ذم الخدمات و للصناعة الرواد شركة حول عام تقديم: الدطلب الأول 

 3 للمؤسسة والتنظيمية التقنية الجوانب :الدطلب الثاني 

 6 الشركة في الإنتاجية العملية :الدطالب الثالث 

 9 مصلحة المالية والمحاسبة : المبحث الثاني 

 9 والمحاسبة الدالية بمصلحة التعريف :الدطلب الأول 

 10 : والمحاسبة الدالية مصلحة في الدتربص مهام :الدطلب الثاني 

 11 شركة الرواد للصناعة والخدماتلالتحليل الدالي في الحد من قروض الاستغلال دوات أ: الفصل الثاني 

 11 الدراسة النظرية للتحليل المالي وقروض الاستغلال : المبحث الأول 

 11  ماهية التحليل الدالي :الدطلب الأول 

 14 قروض الاستغلال :  الثاني الدطلب

 16 أدوات التحليل الدالي في الحد من مخاطر قروض الاستغلال : الدطلب الثالث 

 19 الدراسة التطبيقية للتقرير : مبحث الثاني ال

 19 أدوات ومنهج الدراسة: الدطلب الأول 

 20 دراسة التوازن الدالي و نسب السيولة و الدديونية للمؤسسة: الدطلب الثاني 

 26 دراسة نسب النشاط و الربحية للمؤسسة: الدطلب الثالث 

 30التقرير الشخصي  

 32الخاتمة  

 33 قائمة المراجع

 34 الملاحق

 



 قائمة المراجع 

 

 33 

 

 قائمة المراجع
 :أ الكتب باللغة العربية 

 .2003،الدار الجامعية الإبراهيمية ،الإسكندرية ، أحمد عبد الرحمان يسري ، اقتصاديات النقود والبنوك .1
  .2004،تقنيات البنوك ،الجزائر ، ديوان المطبوعات الجامعية ،  الطاهر لطرش .2
  .2007 ، 1ط، عمان ، دار البداية ، مقدمة في الإدارة التحليل المالي ، عامر شقر ،أيمن الشنطي  .3
  .2004، حمزة محمود الزبيدي، التحليل المالي في تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل، مؤسسة الوراق،عمان .4
 .2006، 2خليل الشماع، خالد أمین عبد لله، التحليل المالي للمصارف إتحاد المصارف العرب، الأردن، ط .5
 .1997، 4دار وائل للنشر، ط،أساسيات التحليل المالي، القاهرة ،رمضان زياد  .6
 .2004ديوان المطبوعات الجامعية الساحة المركزية، بن عكنون، الجزائر، ، مبارك لسلوس ، التسيير المالي  .7
  .2014 ،1ط،القاهرة ، دار الفجر للنشر والتوزيع،التحليل المالي وجهة نظر محاسبية إدارية، محمد الصيرفي  .8
 .2011، 1ط،عمان ،مكتبة المجتمع العربي ،الإدارة المالية والتحليل المالي ،مفلح محمد عقل  .9

 .1997إدارة الأسواق و المنشآت المالية ، مصر ، منشأة المعارف بالإسكندرية ، ،منير إبراهيم هندي  .10
 

 :ب مذكرات والرسائل 
 جامعة ، محاسبة تخصص ماجستير مذكرة ،المالي التحليل قواعد تدعيم في المالي المحاسبي النظام مساهمة مدى ،عمر بهدي .1

  .2012/2013 ، ورقلة مرباح قاصدي
 ورقلة مرباح قاصدي جامعة ،وبنوك مالية تخصص أكاديمي ماستر مذكرة ،القروض منح في المالي التحليل دور ،إيمان حابس .2

،2010/2011.  
 مالية تخصص ماجستير مذكرة ،الجزائر في البترولية المؤسسة في القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحليل ، الناصر عبد جمال صخري .3

  .2013/2012 ، ورقلة ، مرباح قاصدي جامعة ،مؤسسة
 جامعة ، محاسبي تدقيق تخصص أكاديمي ماستر مذكرة ، للمؤسسة المالية البيئة تشخيص في المالي التحليل دور ، فاطمة علاق .4

 . 2014/2015 ، الوادي
  

 


