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 شكر و تقدير 
 

 مصداق ا لقولو صلى الله عليو وسلم" من لا يشكر الناس لا يشكر الله "

نشكر الله المعطي المنان الذي علمنا البيان، وأضاء لنا الطريق فسرنا معو بلا رفيق، فخرجنا  

 بيذا الجيد إلى النور وقدمناه متواضعا ميسور.

 الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء ىذا الواجب ووفقناالحمد لله  
 إلى انجاز ىذا العمل

 
الدكتور  كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذنا الف اضل المشرف على ىذه المذكرة "

" الذي لم يبخل علينا بتوجيياتو ونصائحو التي كانت عونا لنا في  البشير بن عمر محمد
 المذكرة.اتمام ىذه  

ولا يفوتنا أن أشكر عمال مؤسسة الجزائرية للمياه، على حسن المعاملة وخاصة المؤطر  
" الذي قدم لنا يد المساعدة بصدر رحب في كل كبيرة  "مسعي أحمد عبد الق ادر

 وصغيرة ولم يبخل علينا بشئ.
أو    كما نتوجو بالشكر والاحترام إلى عمال المكتبة، وكل من شجعنا وساعدنا من قريب

 بعيد.
 
 
 

 أسماء .                                                   
 شيماء                                                                                
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 انًقذية انعاية:
 

 أ‌
 

 :المقدمة العامة

تعتبر الأجور من بين أىم الأعباء التي تتحملها اتظنظمة مقابل استعماتعا للعامل البشري، وقد عرفت اىتمام       
منذ ظهور الفكر الاقتصادي باعتبارىا من عناصر عملية الإنتاج وتؤثر في نتائج وأرباح اتظنظمة وقد عرف الأجر 

تصادية والاجتماعية و القانونية ليأخذ ىذا اتظفهوم اليوم بتعارف تؼتلفة وذلك انطلاقا من تؼتلف اتظبادئ الاق
اتجاىات متشابكة ومعقدة اجتماعية، نفسية وغيرىا فهي تعتبر أىم علاقة تربط العامل برب العمل، كونها مصدر 
أساسي لإشباع اتضاجات والرغبات، ومن جهة أخرى الأجر بالنسبة للموظف ما ىي إلا قسيمة أجر تسلم 

ا إعدادىا يتطلب إجراءات ىامة تكب على صاحب العمل احترامها وتطبيقها وعلى ىذا الأساس شهريا، بينم
 سنتطرق في بحثنا إلى موضوع سياسة نظام الأجور في اتظؤسسة الاقتصادية.  

 وعلى ضوء ما سبق نطرح الإشكالية التاليةـ:                                                                             طرح الإشكالية:

                                                                    ما ىو دور سياسة نظام الأجور في المؤسسة الاقتصادية؟ 

ية والعمل على الإحاطة باتصوانب التي تشكل تػاور ىذا اتظوضوع، عملنا على لتحليلها الى وتظعاتصة ىذه الإشكال
 الأسئلة الفرعية التالية:

 وما ىي أنواعو ؟ ما اتظقصود بالأجر ؟ -1
 ما ىي مكونات الأجور في اتظؤسسة الاقتصادية؟  -2
 ما ىي العوامل اتظؤثرة في الأجور؟  -3

 الفرضيات:   

  العامل لدى صاحب العمل في مقابل تنفيذه ما يكلف بو.الأجر ىو ما يستحقو 
 .تدثل الأجور نقطة توازن بين مصلحة العمال ومصلحة اتظؤسسة 
 .الأجر وسيلة تصلب الكفاءات اتظناسبة للعمل 

                                       أسباب اختيار الموضوع:                                                                                       

 .رغبة منا في إفادة الطلبة من ىذه الدراسة، وفتح أفاق جديدة للبحث في ىذا اتظوضوع ومناقشتو 



 انًقذية انعاية:
 

 ب‌
 

  تساعد الأجور على وجود استقرار بين العلاقات الصناعية وعلاقات العمل، ىذا الاستقرار الذي يشجع
 على زيادة النشاط الاقتصادي.      

 الأجور تػور ىام لتركيز الأفراد في العمل.  تدثل 

 أىداف البحث:

 .توسيع معارفنا من الناحية النظرية والتطبيقية 
 .معرفة أىم اتظفاىيم والتفسيرات التي أعطيت للأجور 
     .معرفة أىم الاقتطاعات اتصبائية واتصماعية 

 أىمية البحث:

إن أتقية ىذا اتظوضوع تكمن في كون الأجر أداة فعالة ومؤثرة على أداء الأفراد وسلوكياتهم فهي مؤثرة للقدرة 
 الشرائية التي يستطيع الفرد إنفاقها، والتي تتكيف حسب كمية الأجر النقدي الذي يتقاضاه. 

 منهجية البحث:

واختبار صحة الفرضيات، قمنا باعتماد اتظنهج الوصفي للإجابة عن الإشكالية الرئيسية للدراسة والأسئلة الفرعية 
للجزء النظري لكونو أكثر اتظناىج أما اتظنهج الوصفي التحليلي للجزء التطبيقي والذي يقوم على منهج دراسة 

    اتضالة.                                                       

 تقسيم البحث:

منا البحث إلى فصلين الفصل الأول اتصانب النظري، والثاني للجانب التطبيقي. من أجل دراسة ىذا اتظوضوع، قس
 وتتمثل تقسيمات البحث فيما يلي: 

 الفصل الأول: أسس إعداد نظام الأجور في المؤسسة الاقتصادية 

 ماىية الأجور المبحث الأول: 

 مكونات الأجر في اتظؤسسة الاقتصاديةالمبحث الثاني: 

 إعداد الأجر في اتظؤسسة الاقتصادية المبحث الثالث: 



 انًقذية انعاية:
 

 ج‌
 

 الفصل الثاني: دراسة حالة المؤسسة الجزائرية للمياه

 تقديم اتظؤسسة المبحث الأول:

 الأسس اتظعتمدة في إعداد الأجر في اتظؤسسة اتصزائرية للمياه المبحث الثاني:

 حساب الأجرة وإعداد التصرتلاتالمبحث الثالث: 

 الدراسات السابقة:

 مذكرة بعنوان أنظمة الأجور وأثرىا على أداء العاملين في شركات ومؤسسات القطاع العام الصناعي في وتدثلت في
سورية. وكانت من إعداد الباحث سومر أديب ناصر، وكانت إشكالية البحث تتبلور حول قدرة مستويات الأجور 

ئية من الأفراد العاملين في ىذا القطاع اتضالية على تحفيز الأفراد وتحسين أدائهم، حيث تدت باختيار عينة عشوا
 عامل. 700وبلغ حجمها 

" إعداد نظام الأجور في اتظؤسسة الاقتصادية" والتي تهدف إلى كيفية أعداد نظام الأجور في دراسة على الأسود 
 الدراسة.اتظؤسسة الاقتصادية، واتظعلومات الضرورية لإعداد نظام الأجور، وتم حساب أجرة عامل في اتظؤسسة تػل 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 الفصل الأول
 أسس نظام الأجور في المؤسسة الاقتصادية
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                                                                                                           :تمهيـد
الإشــباع للفــرد، ومــن ا عنــدما تتقابـل مــع اتضاجــات ســتوفر أقــوى الــدوافع الأدائيــة. وتلعــب تعتـبر الأجــور وســيلة     

الأجــور دورا ىامــا في تحديــد الكثــير مــن نــواتج الأداء التنظيمــي، وباعتبارىــا في مقابــل الســلوك الأدائــي للفــرد، فهــي 
                                      ظمتؤثر عليو وعلى رضاه، وعلـى رغباتـو الأدائيـة، رثارىـا علـى تغمـل فعاليـة اتظـن

 أساسية وىي:ثلاثة مباحث وتنكن التطرق في ىذا الفصل إلى 

 المبحث الأول: ماىية الأجور.
 المبحث الثاني: مكونات الأجور في المؤسسة الاقتصادية.

 .المبحث الثالث: إعداد الأجر في المؤسسة الاقتصادية
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                                                                       المبحث الأول: ماىية الأجور 
يشكل موضوع الأجور واحد من أىم اتظواضيع التي تكثر حوتعا اتظنازعات بـين الإدارة والعمـال،على الـرغم مـن       

عمال تؿـو العمـل بكفـاءة أكـبر. لـذي سـنتطرق في ىـذا أن الأجور تنكن أن تكون حافزا من جانب الإدارة لتوجيو ال
  اتظبحث إلى تعريف الأجور وأنواعها ومبادئها

 المطلب الأول: تطور الأجر في الفكر الاقتصادي 

لم تكن الأجـور في السـابق بـاتظفهوم الـذي رلـت إليـو فقـد اختلفـت أشـكاتعا اخـتلاف الأفكـار الاقتصـادية للفلاسـفة 
الفترة في ظهور اتظاركسية التجارية، وىي فكـر اقتصـادي كـان منتشـرا في دول أوروبـا وقـد نـاد  واتظفكرين. وتديزت ىذه

ىذا الفكر بمبـادئ اقتصـادية كبـيرة، ومـن ىـذه اتظبـادئ اتـفـاض الأجـور وقـد قـاد ىـذه الأفكـار تغموعـة مـن اتظفكـرين 
 1منهم:

تدثلـــت نظرتــو للأجـــور علــى أن الأجـــر يــدفع مقابـــل ارهــود البشـــري الــذي يـــراه مــنظم اتظشـــروع لازمـــا  آدم ســميث:
للإتدـــام العمليـــة الإنتاجيـــة، تعـــذا تتضـــمن الأجـــور العمـــال العـــاديين والفنيـــين ومكافـــ ت الإدارات. ويـــري تشيـــث عنـــد 

قتصـــاد الرائـــد تبقـــي معـــدلات الأجـــور تحليلـــو للأجـــور أن الظـــروف الاقتصـــادية تـــؤثر علـــى معـــدلات الأجـــور، أمـــا الا
 ثابتة.

ىــو مفكــر اقتصــادي تــأثر في تفكــيره الاقتصــادي اتطــاص بتوزيــع الــدخل بحياتــو اتطاصــة فقــد كــان  دافيــد ريكــاردو: 
يعمل ويكتسب دخلو أساسا من عمليات التداول اتظالي في بورصة لندن، وعلى إثر ارتفاع الأسعار الزراعيـة وارتفـاع 

عليـــو أصـــحاب الأرض بـــدأ ريكـــاردو يشـــعر بأتقيـــة تحويـــل نشـــاطو الاقتصـــادي إلي تغـــال الزراعـــة  الريـــع الـــذي تلصـــل
 حيث وجد تغالا مرتلا. 

وقــد ميــز ريكــاردو بــين نــوعين مــن الأجــور: الأجــور الاتشيــة والأجــور الفعليــة، أمــا الأجــور الفعليــة فيعــبر عنهــا بعــدد 
ور الاتشيــة فهــي عبــارة عــن اتظبلــغ اتظــالي الــذي يتحصــل عنــو ســاعات العمــل لإنتــاج وســائل اتظعيشــة للعامــل. أمــا الأجــ

 العامل نقدا مقابل عملو خلال فترة زمنية تػددة.

تتمثـــل مســـاتقة جـــون ســـتيوارت ميـــل في نظريتـــو اتظعروفـــة باســـم تؼصـــص الأجـــور أو رصـــيد جـــون ســـتيوارت ميـــل: 
ـــة الكلاســـيكية قبـــل ميـــل وخاصـــة ريكـــاردو كانـــت  تقـــرر أن الأجـــور تتحـــدد علـــى الأجـــور، ومـــن اتظعـــروف أن نظري

                                                           
 .187، ص1997للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، ، الدار اتصامعية نظرية الفكر الاقتصاديعبد الرتزان يسري،  1
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مســتوى الكفــاف وقــد اعــترض ميــل علــى ىــذه النظريــة وقــرر أن الأجــور تتحــدد أو تتوقــف علــى عــاملين تقــا الرصــيد 
 الذي تمصصو لدفع الأجور وعرض العمل. 

 ويلاحظ على ىذه النظرية أنها تعتبر تقدما في الفكر الاقتصادي في موضوع الأجور.     

  م الأجر وأنواعوالمطلب الثاني: مفهو 

لقد اختلف الكتاب و الاقتصاديين حول وضع تعريف تػدد للأجور وقد أجذنا تغموعة من التعاريف 
 واتظصطلحات اتظتعلقة بالأجور للوصول إلي مفهومها الشامل.

 أولا:مفهوم الأجر

 1الوظيفة التي يشغلها الفرد.الأجر في اللغة ىو عوض العمل والانتفاع وفي الاصطلاح فهو اتظقابل اتظالي لقيمة  -

تعرف علـى أنهـا عبـارة عـن التعـويي الـذي تلصـل عليـو الأفـراد مقابـل وضـع نشـاطهم تحـت تصـرف وتوجيـو الغـير  -
 2جلال مدة زمنية تػددة أو لقاء أداء تػدد.

و العامــل الأجــير بأنــو: ذلــك الشــذص الــذي يبــذل جهــدا يــدويا أ 11-90وعــرف اتظشــرع اتصزائــري في القــانون  -
 3 فكريا مقابل مرتب في إطار التنظيم وتضساب شذص رخر.

ىو نصيب العامـل مـن الـدخل القـومي ، يتحـدد بمـا يضـمن مسـتوي اتضيـاة اللائقـة طبقـا للمسـتوى الاقتصـادي و  -
 4اتضضاري لبلد ما، ويتفاوت ىذا الأجر بمقدار ما يساىم بو العامل في تكوين ىذا الدخل القومي.

 5وعرف كل من:  -

أن الأجر لـيس فقـط تعويضـا تػسـوبا بالسـاعة حسـب اتظـدة، إنـو دخـل الفقـير، ولابـد أن  الاقتصادي سيموندي:* 
 يكفي تضفظو ليس أثناء العمل فقط بل كذلك خلال الانقطاع عن العمل.

                                                           
 . 170، ص2005، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 1، طإدارة الموارد البشريةتػمد حافظ حجازي،  1
 .10،ص2003،2004دارة أعمال، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، إ، رسالة ماجستير، أنظمة الأجور وأثرىا على أداء العملينناصر سومر أديب،  2
 .21/04/1990، صادرة بتاريخ:17، اتصزائر، العددالجريدة الرسمية 3
 .48، ص1982، بدون طبعة، دمشق، النظرية العامة للأجورتزاد تػمد شطا،  4
 .45،46، ص2004، دار المحمدية العامة، اتصزائر، إدارة الموارد البشرية والسلوك التنظيميناصر دادي عدون،  5
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* الاقتصــادي جــون مارشــال: الأجــر ىــو دخــل الفــرد الــذي لــيس لديــو لكــي يعــيا، إلا قــوة عملــو، دخــل الإنســان 
 يس لا رأتشاليا ولا رئيس مؤسسة ولكن تغرد إنسان وليس أكثر، فالأجر ىو دجل إنساني خالص.الذي ل

 1ومن خلال ما سبق، سنحاول عرض بعي اتظفاىيم اتطاصة بالأجور وىي:

 اتظرتبات: ىو كل ما تلصل عليو اتظوظف، وغالبا ما يصرف شهريا.

 يوميا.الأجور: ىو ما تلصل عليو العامل، وغالبا ما يصرف 

 إلا أن التفرقة قد اختلفت، وأصبح اللفظان مترادفان، وأن كلاتقا مقابل لقيم الوظيفة التي يشغلها الفرد.

 إترالي الأجور: وىو ما يستحقو الفرد من أجر قبل خصم أي اقتطاعات.

 صافي الأجور: ىو الأجر الذي تلصلو الفرد بعد خصم الاقتطاعات من الضرائب والتأمينات. 

 أىمية الأجور :ثانيا

 2ذه اتظستويات: على مستوى الفرد أو اتظؤسسة أو ارتمعات، وفيما يلي سوف نوضح ى للأجور أتقية بالغة

إن للأجـــور تـــأثير ىـــام علـــى اتصماعـــات واتظنظمـــات اتظذتلفـــة داخـــل الأىميـــة بالنســـبة للمجتمعـــات الناميـــة:  -1
ارتمع، فمن ناحية تؾد أن الأجور اتظرتفعة تزيد من القوة الشرائية للعمال والـتي بـدورىا تزيـد مـن الرخـاء الاقتصـادي 

ع الأسـعار، للمجتمع، متضمنة توسيع اتطدمات اتضكومية. ومن ناحية أخري تؾد زيادة الأجور قد تتسبب في أرتفـا 
الأمـــر الـــذي قـــد يترتـــب عليـــو اتـفـــاض الطلـــب علـــى بعـــي اتظنتجـــات والـــذي بـــدوره قـــد يتســـبب في اتـفـــاض عـــدد 

 الوظائف اتظطلوبة لإنتاج ىذه اتظنتجات وبالتالي تخفيي تكلفة العمل.

تو، وبقائـو تعتبر وسيلة أساسية لإشباع حاجتو، سواء كانت احتياجات أساسـية تظعيشـ الأىمية بالنسبة للفرد: -2
ــــك لأن الأجــــر تنثــــل المحــــدد الرئيســــي للمســــتوى  ــــة، وذل ــــدماج في العلاقــــات الاجتماعي أو لشــــعوره بالأمــــان، أو الان
اتظعيشــي للفــرد، وبالتــالي فهــو يــؤثر علــى مقــدار مــا تلققــو الفــرد لنفســو ولأســرتو مــن مســتوى صــحي ومنــافع ماديــة، 

صـل عليهـا مـن خـلال مـا يقبضـو مـن أجـر، والـتي أصـبح اتظركـز وبعي الرموز كالسكن، نوع السيارة، اتظلابس الـتي تل
 الاجتماعي يتأثر بها.                                   

                                                           
 .501، ص2007، منشورات اتضلبي اتضقوقية، سوريا، الاقتصاد السياسيض الله ورخرون، زينب عو  1
 .110، ص2000، عمان، 1دار الصفاء للنشر والتوزيع، طإدارة الموارد البشرية، نادر أتزد أبو شيذة،  2
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                             1يعتبر الأجر ذو أتقية بالغة لأنو يؤدي الوظائف التالية: الأىمية بالنسبة للمنظمات: -3

 اتظناسبة للعمل بها.  الأجر ىو وسيلة الشركة تصذب الكفاءات  -
 الأجر ىو اتظقابل العادل للعمل، وىو الوسيلة لإشاعة العدالة بيع العاملين. -
تدثــل الأجــور أحــد العناصــر الأساســية فهــي تكــاليف الإنتــاج، وأن أي زيــادة فيهــا تعــ  زيــادة في التكــاليف،  -

تلصـل عليـو مـن مـردود كنتيجـة  تؽا يفرض عليها أن التوازن بـين مـا تدفعـو مـن أجـور وحـوافز ماديـة وبـين مـا
 تعذه الأجور واتضوافز، بحيث تكون المحصلة لصالح اتظنظمة والعامل وارتمع على حد سوى.

                                                                       المطلـب الثالـث: أنـواع ومبـادئ الأجـور
 تعتبر ثابتة في تؼتلف الأنظمة القانونية اتضديثةللأجور عدة أنواع واتظبادئ والأسس والتي 

 أولا: أنواع الأجور 

عبارة عن كميـة السـلع واتطـدمات الـتي يسـتطيع العامـل اتضصـول عليهـا مـن خـلال دخلـو النقـدي،  :الأجر الحقيقي
 2والأجر اتضقيقي يعكس اتظستوى اتظعيشي للعمال.

 3ء عملو، وىو لا يعبر عن اتظستوى اتظعيشي للعمال.ىو اتظبلغ الذي يتقاضاه العامل لقا الأجر النقدي:

الأجــر الــدوري ىــو القابــل للتكــرار كــل فــترة صــرف مثــل الأجــر الأساســي. : الأجــر الــدوري والأجــر ديــر الــدوري
 والأجر غير الدوري ىو الذي يدفع على فترات زمنية طويلة لا تتفق ودورية الأجر مثل اتظنح النقدية واتظكافئات.

الأجـر النقـدي ىـو مقـدار مـن اتظـال تلصـل عليـو العامـل مقابـل تأديـة عملـو في فـترة  :النقـدي والأجـر العينـيالأجر 
 زمنية معينة. أما الأجر العي  ىو مقابل غير العادي يظهر في شكل خدمات تقدمها اتظؤسسة للفرد.

نتهــاء وقتــو الفعلــي المحــدد قانونــا، ىــذا الأجــر يتقاضــاه العامــل مقابــل قيامــو بوظيفــة إضــافية بعــد ا :الأجــر الإضــافي
 ويكون معدل أجر ساعة إضافية، أعلى من معدل أجر ساعة عادية.

تعبر عن الأجر القاعدي مضافا إليو كل اتظـدفوعات الدوريـة خـلال فـترة زمنيـة تػـددة. ولا تـدخل  معدلات الأجور:
 1تحت ىذه التسمية الساعات الإضافية واتظنح العائلية.

                                                           
 .2004، الدار اتصامعية، الإسكندرية، إدارة الموارد البشريةأتزد ماىر،  1
 .144، ص1998، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن، لم الاقتصاد ونظرياتوعطارق اتضاج،  2
 .142، ص2004، تغد لاوي للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العولمة سنان اتظوسوي، 3
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 لأجورثانيا: مبادئ ا

 تقوم الأجور علي تغموعة من اتظبادئ والأسس التي تعتبر قواعد ثابتة في تؼتلف الأنظمة القانونية اتضديثة وىي:

بمــــا أن الأجــــر ىــــو مقابــــل أو تذــــن العمــــل كمــــا يعــــبر عنــــو بعــــي  مبــــدأ الارتبــــا  الشــــرطي بــــين العمــــل والأجــــر:
ذ لا تنكـن الاقتصاديين، وبالتالي فهو مرتبط بالعمل ارتباطا عضويا وشرطيا من حيـث الأسـاس، ومـن حيـث الـدفع إ

للعامــــل اتضصــــول علــــى الأجــــر إلا بمقابــــل اتظــــدة القانونيــــة الــــتي قضــــاىا في العمــــل، أو مقابــــل مــــردود العمــــل الــــذي 
ومن ىنا لا تنكن للعامل اتظطالبة او التمسك بحقو في الأجـر بالنسـبة للمـدة الـتي يعمـل بهـا، أو علـى نتـائج لم حققو.
 تلققها.

أصـــبح مبـــدأ اتظســـاواة بــين الرجـــل واتظـــرأة مـــن بـــين أىـــم اتظبـــادئ الـــتي تقـــوم عليهـــا تؼتلـــف العلاقـــات  مبـــدأ المســـاواة:
هـــا قـــانون العمـــل. وتكـــون ىـــذه اتظســـاواة في شـــتي ارـــالات كـــالتوظيف القانونيـــة والتعاقديـــة في القـــوانين اتضديثـــة، ومن

واتظعاملــة، وكــذلك اتظســاواة في الأجــور مــم كــان العامــل مــن نفــس اتظســتوي، ونفــس النــوع أو عنــد تســاوي مناصــب 
 العمــل واتظــؤىلات، وكــذلك اتظســاواة في اتظناصــب واتظهــام، حيــث تضــمنت كافــة القــوانين الوطنيــة والأجنبيــة وكــذلك
اتفاقيــات العمــل الدوليــة مــن الأحكــام اتظكرســة في ىــذا اتظبــدأ، مانعــة لأي تدييــز بــين اتصنســين فيمــا تمــص التوظيــف 

 2والأجور وتؼتلف اتضقوق الأخرى.

ىــو أن يكــون نظــام الأجــور مكشــوفا ولــيس ســريا، غالبــا مــا تســتذدم الســرية التعتــيم علــى التحيــز  مبــدأ الشــفافية:
للـــبعي أجـــورا أو مزايـــا وتؼصصـــات عاليـــة جـــدا، لـــو عـــرف ا خـــرين بهـــا، تـــؤدي إلي  الفاضـــح، فقـــد تـــدفع اتظنظمـــة

شكاوي، فتبقي عليها سرية، لذلك حيثما يكون التميز معتمدا ومقبولا، كما تلصل عنـدما تـدفع اتظنظمـة مكافـ ت 
 تعويضية للتذصصات النادرة التي تحتاجها، في ىذه اتضالة لا تحتاج أن تجعلها سرية.

تكب أن يكون نظام الأجور ثابتـا ومسـتقرا فـلا يـتم تغيـيره إلا عنـد تـوفر شـروط موضـوعية  تقرار والثبات:مبدأ الاس
تستدعي ذلك، وىذا ضـروري لتجنـب النزعـة لتذفـيي مسـتوي الأجـور إذا ازدادت كفـاءة العـاملين. فهنـاك إرادات 

ة، تبــدأ بتذفــيي أجــورىم. ىــذه النزعــة تشــجع العــاملين علــى الإبــداع وبــذل اتصهــد، وبعــد تحقيــق زيــادة في الإنتاجيــ
 شائعة، بل يعطيها العلماء اتشا خاصا ىو " أثر السقاطة" لأن الإدارة تدني الأجور كالسقاطة التي تثبت الباب.

                                                                                                                                                                                     
 .45، ص1999/2000الاقتصادي، اتصزائر،، أطروحة دكتوراه دولة في القياس  -دراسة قياسية -محددات الأجر في الجزائرمولود حشمان،  1
2 Chennouf Souhil , capital humain et Entreprise et Salaire dans la région d’Alger, thèse de doctorat, Université de Paris 1, Sorbonne, 

Paris, 1995,P 9.   
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التزامـات اتظوظـف أو العامـل الضـرورية، وتحقيـق ىـذا اتظبـدأ  وىـذا يعـ  أن يكـون الأجـر كافيـا تظواجهـة مبدأ الكفـاءة:
أســس معينــة قــد تحقــق مبــدأ الكفايــة في نظــام الأجــور، وتنثــل ىــذا اتظبــدأ اتصانــب الاقتصــادي لنظــام يتطلــب اختيــار 

 1الأجور.

اتظقصــود بالوضــوح، أن تخضــع الأجــور لقواعــد واضــحة، بحيــث تنكــن لكــل فــرد أن يعــرف كيــف تم  مبــدأ الوضــوح:
فتـو، متكافئـا مـع اسـتحقاقو، ومـع الأجـر تحديد الأجر لوظيفتو، فهذا يساعد في تقدير ما إذا كان الأجر تػددا لوظي

 2المحدد للوظائف الأخرى.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .216، ص 2004العربية الثالثة، دار الشروق للنشر والتوزيع،  ، الطبعة -إدارة الأفراد-إدارة الموارد البشرية مصطفي تؾيب شاويا،  1
 .269، ص 2004، دار وائل للنشر، حلب،  -إدارة الأفراد-إدارة الموارد البشرية سعاد نائف برنوطي،  2
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                                             مكونات الأجور فـي المؤسسـة الاقتصـادية المبحث الثاني:
إن غالبــا مــا يتضــمن عنصــر ثابتــا أساســيا وعنصــرا متغــيرا تلتســب العنصــر الثابــت ليضــمن للعامــل اتضــد الأد         

تظعيشتو أو تظـا يسـتحقو مـن تعـويي يتناسـب مـع جهـده اتظبـذول ونوعيتـو يضـاف إليـو العنصـر اتظتغـير لتمكـين العامـل 
لــذي يكســبو صــاحب العمــل مــن عملــو مــن اتضصــول عــيا أفضــل، وتحريــك حصــة العامــل اعلــو ينتفــع مــن الــربح ا

 وتنكن ذلك بصورة متعددة نذكر منها منح العامل تعويضات عن جهده الإضافي أو حصص في الإنتاج. 

                                                                    المطلب الأول: الأجر القاعدي
الأعلــى تظنصــب العمــل ضــمن كــل صــنف مــن أصــناف الســلم  الأجــر الأساســي الأد  والأجــر الأساســي         

للمناصـــب النموذجيـــة اتظرجعيـــة وىـــو الأجـــر اتظوضـــوع لأي عمـــل يطـــابق عمـــل مهـــام اتظنصـــب و يعـــادل مبلغـــو اتظبلـــغ 
اتظثبت في الـرقم الاسـتدلالي لحاتضـد الأد  واتضـد الأعلـىب تظنصـب العمـل الـذي يشـغلو العامـل بشـرط إن تتـدرج تريـع 

اســية ضــمن قطــاع العمــل وبالنســبة تصميــع قطاعــات النشــاط في اتضيــاة الوظيفيــة طبقــا للمبتــدئين لحلكــل الأجــور الأس
. 1حســب عملوب.والتســاوي في العمــل يســتلزم التســاوي في الأجــر اتظنصــوص عليهــا في اتظيثــاق الــوط  و الدســتوري

ث تغموعـــات وفقـــا بحيـــث تمتلـــف الأجـــر القاعـــدي مـــن شـــذص إلى أخـــر حســـب الســـلم الـــوظيفي اتظقســـم إلى ثـــلا
   للصنف و الدرجة

 ارموعة الأولى: التنفيذ : من الصنف الأول إلى  التاسع 

 ارموعة الثانية: التمكين: من الصنف العاشر إلى الثالث عشر

 ارموعة الثالثة: الايطارات: الصنف الرابع عشر إلى الصنف العشرين 

 المطلب الثاني: العلاوات والتعويضات الأجرية

ـــة إضـــافة لـــرواتبهم الأساســـية، وذلـــك لقـــاء أقـــدميتهم العـــلاوات:  ـــة تـــدفع للعـــاملين كـــل فـــترة زمني وتدثـــل مبـــالغ نقدي
وكفــاءتهم في العمــل. ويــتم ذلــك في نظــام أو خطــة الأجــور القائمــة علــى أســاس الــزمن. إذ تكــد لكــل فئــة في اتصــدول 

 وأعلـى الأجـور. ويصـل اتظوظـف مـن اتضـد الأد  الأجور مدى معين من الأجر لـو بدايـة ونهايـة، أو مـا يسـمي بـأد 
 للأجر إلى حده الأقصى، متدرجا عن طريق منحو زيادات دورية تعرف بالعلاوات أو الزيادات.

                                                           
 .198،اتصزء الأول، ص 1984ديوان اتظطبوعات اتصامعية،  ،-علاقات العمل الفردي -شرح قانون العمل الجزائريجلال مصطفي القريا،  1
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ىــي تغــرد تعويضــات بمعــ، الكلمــة، وأطلــق عليهــا ىــذا اتظصــطلح لكونهــا مرتبطــة ارتباطــا وثيقــا التعويضــات الأجريــة: 
لعامــل عنــد قيامــو بعمــل إضــافي غــير العمــل اتظقــرر لــو، أو قــام بعملــو في غــير بعــدة معطيــات وشــروط، حيــث تدــنح ل

الظروف العادية للعمل، أو تضقتـو أضـرار ماديـة ومعنويـة مـن جـراء ذلـك، أو مقابـل اتظصـاريف الـتي يكـون العامـل قـد 
 1أنفقها أثناء عملو ، وىناك عدة أنواع من التعويضات ونذكر منها :

اتظعتــاد أن تحــدد اتظــدة القانونيــة للعمــل ســواء اليــومي أو الأســبوعي بنصــوص قانونيــة أو  تعــويي العمــل الإضــافي: مــن
التنظيمية أو بمقتضـى الاتفاقيـة اتصماعيـة للعمـل. ومنـو يصـبح أي عمـل إضـافي عـن اتظـدة المحـددة للعمـل يسـتلزم مـنح 

 تعويي عن ذلك العمل. 

الوقــت العــادي للعمــل، إلا أن الكثــير مــن اتظؤسســات، تعــويي العمــل التنــاول: الأصــل أن العامــل تنــارس عملــو في 
سـاعات  8ولأسباب تؼتلفة تقنيا أو اقتصاديا، تعتمد على العمـل التنـاول، أو مـا يعـرف بعمـل الأفـواج اتظتعاقبـة إمـا 

 مضروبة في فوجين، أو في ثلاثة أفواج.

عمــل في غــير الأوقــات العاديــة للعمــل، تعــويي العمــل الليلــي: وىــو تعــويي النــاتج عــن القيــام بالعمــل عــن القيــام بال
ذلــك لأن العمــل لــيلا لــو ظروفــو ومتطلباتــو الــتي تختلــف عــن متطلبــات وظــروف العمــل نهــارا. وكــذلك كــون مهمتـــو 

 تنحصر ليلا وفي ظروف مهمتو تنحصر ليلا وفي ظروف متعبة.

رة علــى بعــي العمــال للقيــام تعــويي اتظصــاريف اتطاصــة باتظهــام اتظنجــزة خــارج مكــان العمــل: كثــيرا مــا تفــرض الضــرو 
بــبعي اتظهــام والأعمــال بعيــدا عــن اتظقـــر اتظعتــاد لعملهــم، الأمــر الــذي تكـــبرىم علــى إنفــاق أمــوال وتكــاليف خاصـــة 

 بالإقامة والنقل والإطعام وغيرىا من النفقات التي تفرضها طبيعة ومدة اتظهمة، سواء داخل الوطن أو خارجو.   

 

 

 

 

                                                           
مــذكرة اتظاجســتير في العلــوم الاقتصــادية، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيير، جامعــة اتصزائــر، جــوان محــددات الأجــور فــي الجزائــر دراســة قياســية اقتصــادية،  عبــد الغــ، عليــوان، 1

 .30، ص 2007
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 الأجرية المطلب الثالث: الاقتطاعات

توجد نوعين من الضرائب متعلقة بالأجور والرواتب، جزء منها يعتبر كـييراد للعامـل يضـاف إلى أجـره، واتصـزء ا خـر 
 يقطع من أجرة العامل.

 الضريبة علي الدخل الإجمالي: أولا: 

ىــي عبــارة عــن اقتطاعــات مــن الرواتــب والأجــور واتظــنح والريــوع ، بحيــث تفــرض علــى  مفهــوم الضــريبة علــى الأجــور:
اتظـــوظفين والعمـــال مقابـــل خـــدماتهم عـــن الفـــترة ويـــتم تســـديد ىـــذه الضـــريبة نقـــدا، وتجســـيدا تظبـــدأ الـــدخل اتظتســـاوي، 

 1على الدخل.حلت الضريبة على الدخل الإترالي اتطاصة بالأشذاص الطبيعيين تػل تؼتلف الضرائب اتظفروضة 

بعـــد أن تطرقنـــا إلى مفهـــوم الضـــريبة، ســـنحاول التعـــرف علـــى العناصـــر  العناصـــر الخاضـــعة والمعفـــاة مـــن الضـــريبة:
 2اتطاضعة واتظعفاة من الضريبة:

 :العناصر الخاضعة للضريبة 
 اتظكافأة الأصلية التي يتقاضاىا العامل نتيجة لقيامو بعملو. -
 الإكراميات، الزيادة في السعر مقابل اتطدمةب.اتظكافأة اتظلحقة للأجورلح  -
 اتظداخيل المحصلة عليها بصفة نظامية والتي تكتسب طابع الأجر. -
 كل اتظكافأة اتظمنوحة للعامل ذات الطابع غير الاجتماعي. -
 مكافئات اتظعاونين اتظلحقين باتصرائد وارلات اليدوية. -
  الشركات ذات اتظسؤولية المحدودة.اتظكافئات اتظدفوعة إلى الشركاء، ذو الأغلبية في -
 :العناصر المعفاة من الضريبة 
 التعويضات اتطاصة باتظنطقة اتصغرافية. -
 اتظنح ذات الطابع العائلي. -
التعويضات اتظؤقتة واتظنح والريـع العموميـة اتظدفوعـة لضـحايا العمـل أو لـذوي حقـوقهم والتعويضـات اتطاصـة  -

 بمصاريف التنقل أو تأدية اتظهام.

                                                           
 .8، ص2000، دار اتصامعة، الدخل والثروة والإنفاق في لبنان، ضرائب اتظرسي السيد حجاري 1
 من قانون الضرائب اتظباشر. 68اتظعدلة للمادة  ،22/12/2004المؤرخ في  21-04قانون المالية رقم ، 2005من قانون اتظالية  6اتظادة  2
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عاشـات والأجــور اتظمنوحـة في ايطــار تشـغيل الشــباب وفقـا للشــروط المحـددة في التنظــيم والعمـال واتظعــوقين اتظ -
 دج. 15000حركيا وذىنيا أو اتظكفوفين والصم البكم الذين يقل دخلهم الشهري عن 

 معاشات اراىدين والأرامل والأصول من جزء وقائع حرب التحرير الوطنية. -
 فة إلزامية على اثر حكم قضائي.اتظعاشات اتظدفوعة بص -
 :فيما تمص الوعاء اتظطبق عليها 

 اشتراكات الضمان الاجتماعي - + العناصر التكميلية الوعاء الضريبي= أجرة اتظنصب

 اشتراكات الضمان الاجتماعيثانيا: 

للعامـل وتطبـق ىــذه النسـبة علـى تغموعــة مـن العناصــر  % 9لصـاحب العمــل، و %25نسـبة الإخضـاع حاليــا ىـي 
 التالية: 

أجــرة اتظنصــب =الأجــر الأساســي+ الســاعات الإضــافية+ تعــويي اتطــبرة اتظهنيــة+ تعــويي عمــل اتظنصــب+ تعــويي 
 الضرر+ مكافأة اتظردود الفردي+ مكافأة اتظردود اتصماعي+ مكافأة اراىدين

. والاشــتراكات في الضــمان الاجتمــاعي ىــي عبــارة عــن اشــتراكات  %9تغمــوع ىــذه العناصــر تطبــق عليهــا نســبة 
 إلزامية شرعها القانون على العامل.
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 المبحث الثالث: إعداد الأجر في المؤسسة الاقتصادية

لإعـــداد كشـــف الأجـــر تكـــب معرفـــة بعـــي اتظعلومــــات الضـــرورية لإعـــداده، وتخضـــع الأجـــور لعـــدة عوامـــل مــــؤثرة في 
 الأجور.

 الأول: العوامل المؤثرة في الأجورالمطلب 

 تخضع الأجور لتأثير العديد من العوامل سواء كانت داخلية أو خارجية وسنحاول حصرىا في ما يلي:

: تكـــاد لا توجـــد اليـــوم في العـــالم دولـــة لـــيس تعـــا قـــوانين تـــنظم القـــوانين والتشـــريعات الســـائدة فـــي المجتمـــ  -1
ظمــات اتطاضــعة لقــوانين العمــل، وىــذه القــوانين غالبــا مــا تحــدد اتضــدود الــدنيا الأجــور، ىــذه القــوانين ملزمــة لكافــة اتظن

وللضمانات والتعويضات اتظسـتحقة سـاعات العمـل. وتكـب أن يراعـي نظـام الأجـور اتضـد الأد  للأجـر الـذي تـنص 
نهـا لا تسـتطيع عليو ىذه التشريعات علما أن بيمكان اتظنظمة أن توفر شروطا وامتيـازات تزيـد عـن اتضـد الأد ، ولك

     1أن تضع شروطا أقل.

قـد تطــرأ بعـي الظـروف الـتي تحـدث أثرىــا في مسـتويات الأجـور والرواتـب مثــل  الظـروف الاقتصـادية الطارئـة: -2
حالات الرواج والكساد التي تدر بهـا الدولـة، ويصـبح مـن اتظتوقـع أن تـنذفي مسـتويات الأجـور في حـالات الكسـاد 

 2دي.والانكماش الاقتصادي في الدولة، والعكس صحيح حيث ترتفع مستويات الأجور في حالة الرواج الاقتصا

: تتمثــــل العوامــــل الإداريــــة بحجــــم اتظنظمــــة، وقــــدراتها اتظاليــــة، ومســــتوى العوامــــل الإداريــــة وتكــــاليف المعيشــــة -3
الإنتاجية، وأتقية وقيمـة الوظيفـة بالنسـبة للمسـتذدم ضـمن ىـذه اتظنظمـة. أمـا تكـاليف اتظعيشـية فـاتظطلوب أن يتسـم 

 3طى بحيث يوفر دخلا كافيا لتغطية متطلبات اتظعيشة.تحديد مستوى الأجور، خاصة لفئات الأجر الدنيا والوس

إن ىـــذا العمـــل يعكـــس الوضـــع اتظـــالي للمنظمـــة ومشـــاكلها، فقـــد تعـــاني  قـــدرة المنظمـــة علـــى دفـــ  الأجـــور: -4
اتظنظمــة مــن مشــاكل ماليــة تجعلهــا غــير قــادرة علــى دفــع الأجــور باتظســتوي الســائد في الســوق لــذلك تحتــاج أن تدارســو 

 4الأجور.تحيزا في تحديد 

                                                           
 .273، ص 2001دار وائل للطباعة والنشر، عمان، ، الطبعة الثانية،  -إدارة الأفراد -إدارة الموارد البشريةسعاد نائف برنوطي،  1
 
 .443، ص2003تػمد سعيد أنور سلطان، إدارة اتظوارد البشرية، بدون طبعة، دار اتصامعية اتصديدة للنشر، الإسكندرية،  2
 .354، ص 2006ق، عمان، ، الطبعة الأولى، مؤسسة الورا -مدخل استراتيجي متكامل–إدارة الموارد البشرية يوسف حجيم الطائي ورخرون،  3
 .110، ص 2008، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الموارد البشريةفيصل حسونة،  4
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: ىناك علاقة مستمرة بين إنتاجيـة العامـل والأجـر الـذي تلصـل عليـو، وتقـاس الإنتاجيـة عـادة بكميـة الإنتاجية -5
الإنتاج لساعات العمل، وتحبذ الإدارة عادة ربط الأجر بالإنتـاج، ولاشـك أن ارتمعـات اتظتقدمـة اسـتطاعت التقـدم 

 عاملين فيها.  بفعل الزيادة الكبيرة التي صاحبت إنتاجية ال

 المطلب الثاني: المعلومات الضرورية لإعداد كشف الأجر

 أولا: مفهوم كشف الأجر

بالإضــافة إلى  1ىـو وثيقـة يقيـد فيهـا عناصـر الأجـر بمذتلـف أشــكاتعا وأنواعهـا، سـواء كانـت عناصـر ثابتـة أو متغـيرة،
مــن القــانون الأساســي العــام للعامــل  138ذكــر كافــة البيانــات اتظتعلقــة بالعامــل وصــاحب العمــل. وقــد نصــت اتظــادة 

على أنها وثيقة إلزامية تقع على عاتق صاحب العمل، وفي حالة عـدم تسـليمها أو عـدم احـترام القواعـد اتطاصـة بهـا، 
 قات العمل فجعلها إلزاما على عاتق صاحب العمل فقط.تشكل تؼالفة وخرقا للقانون. أما قانون علا

 ثانيا: المعلومات الضرورية لإعداد كشف الأجر  

يتكــون كشـــف الأجـــر مـــن الاســم التجـــاري لصـــاحب العمـــل، واســـم وعنــوان صـــندوق الضـــمان الاجتمـــاعي، واســـم 
افــة البيانــات اتظــذكورة في ووظيفــة العمــل، مــدة العمــل اتظســتحقة للأجــر. كمــا ألــزم القــانون صــاحب العمــل بتقييــد ك

القسيمة أو الكشـف في دفـتر خـاص، مـرقم وموقـع عليـو مـن قبـل قاضـي المحكمـة اتظذتصـة إقليميـا، أو رئـيس ارلـس 
 2البلدي. وتنكن أن يفتا ىذا الدفتر من طرف اتظفتا، مم استدعت الضرورة لذلك.

صــافي فقــط، بــل لابــد مــن تــوافر تغموعــة مــن فكشــف الأجــر ىــو وثيقــة لا تظهــر لنــا اتطصــومات واتظــنح والأجــر ال  
 اتظعلومات اتظتعلقة بالعامل أو اتظؤسسة. وتختلف من مؤسسة  خري. وسنعرض بعي اتظعلومات على سبيل اتظثال:

 :اتظعلومات اتظتعلقة باتظؤسسة 
 اسم اتظؤسسة: وىو الاسم القانوني للمؤسسة الاقتصادية. -
 ل اتظؤسسة.رمز اتظؤسسة وغالبا ما يكون في صورة تدث -
 عنوان اتظؤسسة: وىو اتظقر الاجتماعي للمؤسسة أين تزاول نشاطها. -

                                                                                                                                                                                     
 
1 http://www.ouargla30.com/t44386-topic 
، مــــذكرة ماجســـــتير، علـــــوم التســــيير، تخصـــــص تســـــيير اتظــــوارد البشـــــرية، جامعـــــة تػمــــد خيضـــــر، بســـــكرة، أســـــس إعـــــداد نظـــــام الأجـــــور فـــــي المؤسســـــات الاقتصـــــاديةتزــــزة عليـــــوة،  2

 . 73، ص2014/2015
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  :اتظعلومات اتظتعلقة بالعامل 
 اسم العامل: اسم ولقب العامل صاحب كشف الأجر. -
 اتظنصب: موقع العامل داخل اتظؤسسة الاقتصادية. -
 اتظؤسسة.الصنف: تمتلف الصنف من مؤسسة لأخرى حسب الاتفاقية اتصماعية تعذه  -
 رمز اتظنصب: في بعي اتظؤسسات تقوم بترميز مناصبها، وىذا ما يسمى بعنصر اللغة في ثقافة اتظؤسسة. -
 اتظصلحة: القسم أو اتظكان الذي ينشط فيو العامل كقسم المحاسبة أو الإنتاج. -
 الشهر: وىي الفترة اتظع  بها الأجر. -
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 المطلب الثالث: إعداد كشف الأجر

ســـنقوم بتوضـــيح كيفيـــة حســـاب الأجـــر في اتظؤسســـات الاقتصـــادية، بـــالرغم مـــن أن اتظـــنح والتعويضـــات تختلـــف مـــن 
 مؤسسة لأخرى، لأن الأساس واحد في حساب الأجر.

 (: كشف الأجر01رقم ) الجدول                                                      

 الاقتطاعات اتظنح البيان
  (SB)الأجر القاعدي

 منح خاضعة للاقتطاعين الاجتماعي والضريبي
  (P) منحة
  (P) منحة
  (P) منحة

  

         SB+∑P=(1)  (SP) أجرة اتظنصب

‌   9%* (1)=(2)  9%اقتطاع الضمان الاجتماعي

 تعويضات غير خاضعة للضمان الاجتماعي
  Ind non cotisabie تعويي
 Ind non cotisabie تعويي

  

  Ind-(2)∑+(1)=(3) للضريبةأجر خاضع 

 barème=(4)  ضريبة على الدخل الإترالي

 ‌(4)-(3)=(5) أجر صافي

 مديرية اتصزائرية للمياه ولاية الواديالمصدر:                                                            
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 خلاصة الفصل الأول
الأجــور ىـــي ليســت بالعمليــة اتظباشــرة كمــا ىــو مــن منظــور بعـــي في ختــام ىــذا الفصــل، نســتنتج أن عمليــة إعــداد 

الأفراد. فهي عملية معقدة، وأنو قبل القيام بعمليـة حسـاب الأجـر لابـد مـن تحديـد بعـي الأسـس واتظبـادئ والقيـام، 
بما يسمي بتحليل العمل، وتقييم مناصب العمل، وأن كل مؤسسة تعتمـد طريقـة واحـدة مـن بـين الطـرق اتظـذكورة في 

 ا الفصل، ويتم ىذا الاختيار على أساس حجم اتظؤسسة والوقت والتكلفة وعدد العمال.ىذ
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الثاني الفصل
 في المؤسسة الجزائرية للمياهدراسة حالة  
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 تمهيد
حاولنا خلال اتصزء التطبيقي معاتصة إشكالية البحـث، فمهمـا تكـن النتيجـة الـتي توصـلنا إليهـا فينهـا سـتبقى     

 تغردة ما لم يتم تطبيقها في اتظيدان العلمي.
 إلى: لذا سنقوم في ىذا الفصل بيسقاط الأمور النظرية على ارض الواقع وسنتطرق

 تقديم المؤسسة.المبحث الأول: 
 المبحث الثاني: الأسس المعتمدة في إعداد الأجر في المؤسسة الجزائرية للمياه.

 .المبحث الثالث: حساب الأجرة وإعداد التصريحات
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 .المبحث الأول: تقديم المؤسسة

للمياه كما سنتطرق إلي ىيكلهـا التنظيمـي سوف نسلط الضوء في ىذا اتظبحث بالتعرف علي مؤسسة اتصزائرية 
 ودراسة تؼتلف الأنشطة التي تقوم بها.

 المطلب الأول: نشأة ومهام المؤسسة

 أولا: نشأتها
بـالوادي بموجــب اتظرسـوم الــوزاري  EPDEMIAأسسـت اتظؤسسـة العموميــة لتوزيـع اتظيــاه الصـناعية والتطهــير"

وتم تحويلهـــــا إلى  01/04/1990لكـــــن البدايـــــة الفعليـــــة للنشـــــاط كانـــــت  23/1987بتـــــاريخ  2093رقـــــم 
واتظتمثلة في تحويل اتظؤسسـة العموميـة لتوزيـع اتظيـاه  2006جوان  10اتصزائرية للمياه بناءا على الاتفاقية بتاريخ 

 2006.1جويلية  01دءا من ابتADEبالوادي إلى اتصزائرية للمياه 

تتمتــع  ADE   كمــا تم تحويــل الشــركة الأم إلى مؤسســة عموميــة وطنيــة ذات طــابع صــناعي وتجــاري 
اتظـــؤرخ في  101-01بالشذصــية اتظعنويــة والاســتقلال اتظـــالي. ونشــأت اتظؤسســة وفقــا للمرســـوم التنفيــذي رقــم 

ت وصـاية الـوزير اتظكلـّف بـاتظوارد اتظائيـة، . توضـع اتظؤسسـة تحـ2001أبريل سـنة  21اتظوافق  1422تػرّم  27
ويوجد مقرّىا الاجتماعي في مدينة اتصزائر. وانبثقت عنها الوحـدات التابعـة تعـا في كـل الولايـات ومنهـا اتصزائريـة 

 للمياه وحدة الوادي.

 2ثانيا:مهامّها

الوطنيــة تظيــاه الشّــرب علــى كامــل تكلّــف اتظؤسّســة في إطــار السّياســة الوطنّيــة للتنميــة، بضــمان تنفيــذ السّياســة 
الــتراب الــوط  مــن خــلال التكفّــل بنشــاطات تســيير عمليــات إنتــاج ميــاه الشّــرب و اتظيــاه الصــناعية و نقلهــا و 
ـــــد اتعياكـــــل القاعديـــــة التابعـــــة تعـــــا وتنميتهـــــا  .معاتصتهـــــا و تخزينهـــــا و جرّىـــــا و توزيعهـــــا و تزويـــــدىا وكـــــذا تجدي

 ريق التفويي، باتظهام ا تية:و تكلّف اتظؤسّسة بهذه الصفة عن ط

 التقييس و مراقبة نوعيّة اتظياه اتظوزعة. -ا(

 اتظبادرة بكل عمل يهدف إلى اقتصاد اتظياه، لاسيّما عن طريق: -ب(

 .تحسين فعالية شبكات التّحويل و التّوزيع 
                                                           

 مديرية اتصزائري للمياه ولاية الوادي. 1
 نفس اتظرجع اعلاه. 2



‌

‌
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 .إدخال كلّ تقنيّة للمحافظة على اتظياه 
  س باتجاه اتظستعملينوالتكوين والتربية والتّحسي مكافحة تبذير اتظياه بتطوير عمليّات الإعلام. 
 .تصوير برامج دراسية مع اتظصالح العمومية التربوية لنشر ثقافة اقتصاد اتظياه 

 .التذطيط لبرامج الاستثمار السّنوية واتظتعدّدة السّنوات وتنفيذىا -ج(

واتصهويــة والمحليــة في تؽارســة مهمــة اتطدمــة تحــل ىــذه اتظؤسســة تػــل تريــع اتظؤسســات واتعيئــات العموميــة الوطنيــة 
 :العمومية لإنتاج اتظياه الصاتضة للشرب وتوزيعها، لاسيّما

 .(AGEP)الوكالة الوطنية تظياه الشرب واتظياه الصناعية والتطهير  -
 اتظؤسسات العمومية الوطنية ذات الاختصاص اتصهوي في تسيير مياه الشرب. -
 لصـــــــــــــــــــــــــــــناعية والتطهـــــــــــــــــــــــــــــير في الولايـــــــــــــــــــــــــــــة.مؤسســـــــــــــــــــــــــــــات توزيـــــــــــــــــــــــــــــع اتظيـــــــــــــــــــــــــــــاه اتظنزليـــــــــــــــــــــــــــــة وا -

 .الوكالات واتظصالح البلدية لتسيير وتوزيع اتظياه

 المطلب الثاني: أىداف والهيكل التنظيمي للمؤسسة

 أولا: الأىداف

ضـمان تــوفير اتظيـاه للمــواطنين في ظــروف مقبولـة عاتظيــا والســاعية لتلبيـة أقصــى طلــب تظسـتعملي شــبكة اتظيــاه  -
 .العمومية

الأنظمة واتظنش ت الكفيلـة بالإنتـاج واتظعاتصـة والتحويـل والتذـزين والتوزيـع للميـاه الصـاتضة للشـرب استغلال  -
 .واتظياه الصناعية

 .التقييس ومراقبة نوعية اتظياه اتظوزعة -
 .اللجوء إلى أعوان تػلفين من شرطة اتظياه، بهدف تزاية اتظياه طبقا لقانون اتظياه -
اد اتظيــاه عــن طريــق تحســين فعاليــة شــبكات التوزيــع ومكافحــة التبــذير اتظبــادرة بكــل عمــل يهــدف إلى اقتصــ -

 .ونشر ثقافة اقتصاد اتظياه في اتظصالح العمومية التربوية
 .دراسة كل إجراء يدخل في إطار سياسة تسعير اتظياه، واقتراح ذلك على السلطة الوصية -
 .تطوير مصادر غير عادية للمياه عند اتضاجة -
اتطدمــة العموميــة للميــاه اتظمنوحــة للأشذـــاص اتظعنــويين العمومييـــن أو اتطــواص تضســاب تنظـــيم تســيير امتيــاز  -

 .الدولة أو اتصماعات المحلية
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                                                ثانيا: الهيكل التنظيمي للمؤسسة             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انهيكم انتنظيًي نًؤصضة انجزائرية نهًيا (:10رقى) انشكم

 مديرية‌الجزائرية‌للمياه‌لولاية‌الواديانًصذر: 
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 المعتمدة في إعداد الأجر في المؤسسة الجزائرية للمياهالمبحث الثاني: الأسس 

بعــد اجتمــاع تغلــس إدارة اتظؤسســة مــع تؽثلــي نقابــة العمــال تم التوصــل إلى ترلــة مــن الاتفاقيــات تطصــت فيمــا يســمى 
ب صــفحة مؤشــر عليهــا مــن قبــل 82ب واثنــان وتذــانون لح210بالاتفاقيــة اتصماعيــة والــتي تتضــمن مــائتين وعشــرة مــواد لح

 ين وتضم ىذه الاتفاقية أي قانون يتعلق بتسيير اتظؤسسة وشؤون العاملين بما فيها اتظنح والاقتطاعات اتظعتمدة.الطرف

 المطلب الأول: المنح والتعويضات المطبقة

قبل التطرق للمنح والتعويضات اتظعتمدة في اتظؤسسة تكب أولا أن نتطرق للأجـر القاعـدي وكيـف تلـدد في اتظؤسسـة 
 1نح تحسب انطلاقا منو:لأن اغلب اتظ

 ( الأجــر القاعــديsalaire de base :) وىــو الأجــر الأساســي وىــو تػــدد في مرجــع مناصــب العمــل
 ب1للمؤسسة لحانظر ملحق رقم 

 ( تعويض الخبرة المهنيةI.E.P): وىو تعويي اتطبرة اتظهنية للعامل داخل وخارج اتظؤسسة وتبلغ أقصى نسـبة
 القاعدي الشهري%ب من الأجر 80تذانون باتظائة لح

 التعــويض عــن الضــرر:(Indemnité de nuisance)  ىــو تعــويي تنــنح للعمــال الــذين يشــغلون
مناصــب عمــل تتضــمن مهامــا وظــروف عمــل تتســم باتظشــقة، الوســخ، غــير ملائمــة للصــحة واتططــر، تنكــن تعــذا 

 %ب كحد أقصى من الأجر القاعدي.40التعويي أن يبلغ نسبة أربعين باتظائة لح
 التعويض ع( ن العمل التناوبيI.T.P:)  للعمال الذين ينشطون في فرق مفروزة وفق النظام اتظتواصل، نصـف

 متواصل أو اتظتقطع. وتلسب ىذا التعويي وفق نسبة مئوية من الأجر القاعدي، بناء على سلم التالي:
 %.25متواصل : 12×2متواصل أو  8×3 ­
 %.15نصف متواصل:  12×2نصف متواصل أو  8×3 ­
 %.10متقطع:  8×2 ­
 :تـــدفع الزيـــادة اتظتعلقـــة بالســـاعات الإضـــافية علـــى أســـاس الأجـــر الســـاعي  التعـــويض عـــن الســـاعات الإضـــافية

 للعامل اتظع ، حسب نسب المحددة أدناه:
 ب الأولى.04% للساعات الأربع لح5 ­
 ب.04% الساعة الإضافية الرابعة لح75 ­
 ة بصفة استثنائية في يوم عيد أو يوم راحة أسبوعية.% للساعات الإضافية اتظنجزة ليلا وكذا تلك اتظنجز 100 ­

                                                           
 .2013الاتفاقية اتصماعية تظؤسسة العمومية للمياه، 
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 ( منحة المسؤوليةP.R):  تدنح للإطارات والإطـارات السـامية الـذين يشـغلون منصـب مسـؤولية ىيكلـة، تحـدد
 نسبة منح ىذه اتظنحة كالتالي:

اتظصـنفين %ب من الأجر القاعدي للعمال الكوادر الـذين يشـغلون مناصـب مسـؤولية ىيكلـة 30ثلاثون باتظائة لح ­
 .20إلى الصنف  17من الصنف 

%ب مـــن الأجـــر القاعـــدي مـــن الأجـــر القاعـــدي للعمـــال الكـــوادر الـــذين يشــــغلون 35تسســـة وثلاثـــين باتظائـــة لح ­
 .24إلى الصنف  21مناصب مسؤولية ىيكلة اتظصنفين من الصنف 

ية ىيكلـة اتظصـنفين %ب من الأجر القاعدي للعمال الكـوادر الـذين يشـغلون مناصـب مسـؤول40أربعون باتظائة لح ­
 وما فوق. 25من الصنف 

 :ب 20%ب إلى عشــرين باتظائــة لح15تســتحق بنســبة تــتراوح بــين تسســة عشــر باتظائــة لح منحــة التفــرل والحضــور%
 .للإطارات والإطارات الساميةمن الأجر القاعدي للعمال الذين يشغلون مناصب 

  التعــويض الجزافــي عــن الو يفــة(I.F.F)للإطــارات %ب للعمــال 25رين باتظائــة لح: تنــنح بنســبة تسســة وعشــ
 الذين لا يشغلون مناصب مسؤولية ىيكلة. 30إلى  14اتظصنفين في الرتب من  والإطارات السامية

 ( منحـة المــردود الجمــاعيP.R.C:) ب مــن 30%ب إلى ثلاثــين باتظائــة لح0يــتراوح مبلــغ اتظنحــة مـن صــفر لح%
 الأجر القاعدي للعمال اتظعنيين في كل تغموعة.

 منحــ( ة المردوديــة الفرديــةP.R.I:)  تدــنح لكــل عامــل تظشــاركتو في تحقيــق مــا اســند لــو مــن أىــداف وبرنــامج
 عمل ضمن ارموعة التي ينتمي إليها.

 :تننح للعمال الذين تنارسون نشاطهم في ىياكـل اتظؤسسـة اتظوجـودة في اتصنـوب، تعويضـا  التعويض عن المنطقة
 ب من الأجر القاعدي.35لى لحب إ21عن اتظنطقة، تتراوح نسبتها من لح

 ( منحة السلةI de Panier:) ب دينـار 250مال منحة السلة الـتي حـدد مبلغهـا بمـائتين وتسسـين لحتدفع لع
 جزائري لليوم.

 ( منحة النقـلPrime de Transport) تدـنح شـهريا منحـة جزافيـة لنقـل كـل عامـل يقطـن علـى بعـد :
 أكثر من كيلومتر واحد من مقر عملو اتظعتاد.

 ( منحــة الصــندوقPrime de Caisse:)  تدــنح شــهريا للعمــال الــذين يشــغلون اتظناصــب اتظدرجــة في
   اتصدول أدناه:
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 (: منحة الصندوق02الجدول رقم ) 

 عامل في اتظؤسسةالمصدر: 

 ( تعـويض الأجـر الوحيـدI salaire Unique:)  تنـنح للعمـال اتظتـزوجين والـذي لا تنـارس الـزوج نشـاطا
 ب دج شهريا.2500مأجور، وتلدد مبلغها بألفين وتسسين لح

  تعطى ىـذه اتظنحـة تظكافئـة أعبـاء الأشـذاص الـذين يقومـون بأعمـال اسـتثنائية خـلال  الميزانية الحسابية:منحة
 ب دج.10.000فترة اتؾاز اتظيزانية اتضسابية، تلدد مبلغها بعشرة ألاف لح

 :تعطــى ىــذه اتظنحــة تظكافئــة أعبــاء الأشــذاص الــذين يقومــون بأعمــال اســتثنائية خــلال فــترة جــرد  منحــة الجــرد
 ب دج.7500ستثمارات واتظذزون، تلدد مبلغها بسبعة رلاف وتسس مئة لحالا

 :تعطـى للعمـال اتظـدعوين بـأمر مـن اتظسـؤولين لأداء  المنحة الجزافية لمصاريف المهمات في التـراب الـوطني
 مهام عبر التراب الوط ، لفترة لا تتعدى شهر في دائرة تفوق تسسين كيلومتر.

  التعــويض عــن العطلــة الســنوية(I.C.A:)  يســاويا لتعــويي اتطــاص بالعطلــة الســنوية اتصــزء الثــاني عشــر مــن
 الراتب الإترالي اتظتقاضي خلال السنة اتظرجعية أو بعنوان السنة السابقة للعطلة.

 ( التعويض عن العطلة مدفوعة الأجرI.C. P:)  يدفع ىذا التعويي مباشر عن العطلة اتظدفوعة الأجـر، مـن
 جويلية مقابل تسليم شهادة العطلة. 1عطل اتظدفوعة الأجر، بتاريخ قبل الصندوق الوط  لل

 :تدنح للعامل مرة واحدة خلال مسار اتظه  وىذا قصد تكرتنو عند إحالتو على التقاعد. ميدالية الاستحقاق 
 :ب سـنوات متتاليـة 05عند إحالة العامل على التقاعد الفعلي وبعد بلوغو تطمس لح علاوة الإحالة على التقاعد

 من اتضضور الفعلي باتظؤسسة تدنح لو منحة الإحالة على التقاعد.
 ( تصــنيف مــا قبــل التقاعــدP.P.R:) ب ســنوات الأخــيرة مــن النشــاط وبعــد حضــور 05عنــد بدايــة تسســة لح

د العمـال اتظوجـودون في وضـعية تسـمى مـا قبـل التقاعـد، مـن ب سـنوات يسـتفي10فعلي بالقطـاع يسـاوي عشـرة لح
 إعادة التصنيف معادلة ب:

 مبلغ اتظنحة منصب العمل عدد اتظشتركين
  111‌4اقل أو يساوي 

 أمين الصندوق  
 دج‌011‌0

 دج‌411‌0

 دج‌711‌0  111‌01إلى ‌100‌4

 دج‌011‌1 111‌04إلى  110‌01

 دج‌711 مقوم العداءات وموزع الفواتير 111‌04أكثر من 
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 :تحســب منحــة الوفــاة علــى أســاس أفضــل راتــب شــهري خاضــع للاشــتراكات الاجتماعيــة للســنة  منحــة الوفــاة
الأخيرة من العمل وبالنسبة لكل سـنة عمـل مـؤدى وفي حـدود تسسـة عشـر شـهرا بالإضـافة ل شـهر واحـد لكـل 

 طفل قاصر وشهرا واحدا لصالح الزوجة.
 الاقتطاعات الاجرية المطبقة في المؤسسة المطلب الثاني:

قي اتظؤسسات الاقتصادية فان الاقتطاعات الاجرية لا تختلف وتقا اقتطاع الضـمان الاجتمـاعي واقتطـاع الضـريبة كبا
 1بالإضافة إلى الاقتطاعات اتظذكوران فان مؤسسة اتصزائرية للمياه تعتمد الاقتطاع التالي: على الدخل الإترالي،

يستفيد من اتطـدمات الاجتماعيـة الـتي توفرىـا اتعيئـة اتظسـتذدمة، العمـال واتظوظفـون  اقتطاع الخدمات الاجتماعية:
واتظتقاعدون التابعون تعا، وكذا الأسر التي يتكفل بها ىؤلاء. كمـا تسـتمر أسـر العمـال واتظـوظفين اتظتـوفين في الانتفـاع 

 بالامتيازات نفسها حسب الشروط والقوانين اتظعمول بها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 عامل في اتظؤسسة 1
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 حث الثالث: حساب الأجرة وإعداد التصريحاتالمب

ذا اتظبحـــث كيفيـــة حســـاب أجـــرة لأحـــد العملـــين في اتظؤسســـة وأيضـــا كيفيـــة إعـــداد التصـــرتلات ســـوف نتطـــرق في ىـــ
 اتظؤسسة

  عامل من المؤسسة المطلب الأول: حساب أجرة

تعتمــد عليهــا مؤسســة سنوضــح فيمــا يلــي كيــف يــتم حســاب الأجــرة اتطــاص بـــعامل في اتظؤسســة وفــق الأســس الــتي 
 .اتصزائرية للمياه

 ب02لحانظر ملحق رقم : المعطيات
 ىذا العامل ىو مساعد مدير الوحدة .

 .25/10/2005تاريخ الدخول: 
 إذن عناصره الأجرية تكون كما يلي:

 :دج.50505.00فهو إطار سامي وأجره القاعدي تػدد ب  مساعد مدير الوحدة،بما انو  الأجر القاعدي 
  تعويض الخبرة المهنيةI.E.P: سنة خبرة وكمـا ىـو  15، 2019إلى أفريل 2005من تاريخ دخولو أكتوبر

 دج.18328.26سنة خبرة إذن تعويي اتطبرة اتظهنيــــة يقـــــــدر ب  15تػدد في شبكة الأجور 
  منحة المسؤوليةP.R : مـن  35فانو مسـؤول وعليـو تدـنح لـو منحـة اتظسـؤولية مساعد مدير الوحدة بما انو %

 دج.17676.75والتي تقدر ب الأجر القاعدي 
  منحة المردودية الفرديةP.R.I: دج.12121.20وىي تػددة ب 
  منحة السلةPRIME DE PANIER: لليوم. 250.00وتقدر ب 

 دج.5250.00تالي تقدر اتظنحة ب: يوم وبال 21عدد أيام الشهر بدون أيام نهاية الأسبوع لحاتصمعة والسبتب= 

  منحة النقـلPRIME DE TRANSPORT:  دج لان العامـل يعمـل في 1900.00تقـدر ب
 كلم.  15منطقة بعيدة ب 

  التعـويض عـن المنطقـةINDEMENITE DE ZONE:   كمـا جـاء في الاتفاقيـة اتصماعيـة كـل
 دج.15151.50تقدر ب من الأجر القاعدي والتي %  25العمال معنيين بهذه اتظنحة واتظقدرة ب

  منحــة التفــرل أو الحضــورPRIME DE DISPONIBILITI : بمــا أن ىــذا العامــل مســاعد
 دج.7575.75، وبالتالي تقدر ىذه اتظنحة ب%15مدير وحدة، فينو تدنح لو نسبة 

  تعـويض الأجـر الوحيـدINDEMINITE DE SALAIRE UNIQUE:  وفـق الاتفاقيـة
 دج في الشهر.2.500اتصماعية فهي تقدر ب 
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 :دج. 900.00يقتطع تعذا العامل مبلغ يقدر بــــــ:  اقتطاع الخدمات الاجتماعية 
 وفيما يلي جدول نوضح فيو اتظنح والتعويضات اتطاضعة والغير خاضعة للاقتطاعين الاجتماعي والضريبي:

 (:المنح الخاضعة و دير الخاضعة للدخل الاجمالي03الجدول رقم )               
I.R. G S. S Primes et indemnités 

 X Salaire de base 

 X I.E. P 

 X P. R 

 X P.R. I 

X  Prime de panier 

X  Prime de transport 

 X Indemnité de zone 

  I de salaire unique 

  Frais de mission interne 

 إعداد الطلبة: المصدر
 إذن فالأجر يكون كالتالي:

Salaire de poste= Salaire De Bas + I.E. P+ P.D. R+P.R. I+ I. De Zone+ P.D  

        50505.00+ 18328.26+ 17676.75+ 12121.20+ 15151.50+ 7575.75 

Salaire de poste= 121358.46   

Retenue sécurité sociale = 9‌%* salaire de poste  

       9%* 121358.46= 10922.26 

Salaire imposable= salaire de poste - SS- (I.de zone – 9 ‌% I.de zone) + prime de 

panier + prime de transport 

       121358.46-10922.26- ( 15151.50- 1363.63)+ 5250.00+ 1900.00 

=103798.33 

I.R.G = sur le barème l I.R.G = 24637.00 

Salaire net = salaire imposable - I.R.G + (I.de zone – 9 ‌% I.de zone) +‌ I.S. 

unique - retenue achat OS 

        103798.33- 24637.00+ ( 15151.50- 1363.63)+ 2500.00- 900.00 

= 94549.20 
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 المطلب الثاني: إعداد تصريحات المؤسسة
التصريح باستعمال وثيقة التصريح بوعاء الاشتراكات التي ترسلها مصـالح الصـندوق الـوط  لتحصـيل اشـتراكات يتم 

الضمان الاجتماعي، بداية كل استحقاق يكون إيداع التصريح بوعاء الاشتراكات وكذا تسديد الاشـتراكات خـلال 
 يوم. 30

 ب03مدج. لحملحق رق909.73 937 11حيث بلغ الوعاء في شهر أفريل 
% من الأجـر اتطاضـع للاشـتراك كمـا ىـو موضـح منصـوص عليـو 34.5تبلغ نسبة الاشتراك الوحيد للعمال الأجراء 
 1قانونا وتوزع ىذه النسبة على النحو التالي:

 (: نسب توزي  اشتراك في الضمان الاجتماعي04الجدول رقم )
 ارموع حصة اتطدمات الاجتماعية العمال أصحاب العمل الفروع

 %13 ­ %0.4 %11.5 تأمينات الاجتماعية

 %0.14 ­‌­ %0.14 حوادث العمل والأمراض اتظهنية

 %18.25 %1.4 %5.64 %11 التقاعد

 %1.4 ­ %1.14 %1.14 التقاعد اتظسبق

 %0.4 ­ %1.4 %0 التامين عن البطالة

 %23.4 %1.4 %8 %14 اتصزئي ارموع

 %1.4 %1.4   تأمين السكن الإجتماعي

 %24 %0 %8 %14 ارموع

 عامل في اتظؤسسةالمصدر: 
 عامل 277وكما ىو موضح في الوثيقة الرتشية للتصريح بالاشتراكات فان عدد العمال اتظنضمين إلى الضمان الاجتماعي ىو:

   
 
 
 
 

                                                           
 عامل في اتظؤسسة 1



‌

 بانىادي نهًياه انجزائرية يؤصضة حانة دراصة                                    انفصم انثاني : 
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 خلاصة الفصل الثاني
اتظؤسســة، ومــن اجــل التقــرب مــن دراســة نظــام الأجــور مــن الأمــور اتظهمــة في مــن خــلال ىــذا الفصــل تبــين لنــا أن: 

اتظوضــوع أكثــر قمنــا بدراســة ميدانيــة بمؤسســة اتصزائريــة للميــاه حيــث تطرقنــا إلى الطريقــة اتظطبقــة في اتظؤسســة قبــل أن 
‌ نتطرق إلى التعويضات والاقتطاعات الاجرية اتظعتمدة، وفي الأخير إعداد التصرتلات اتطاصة بالضمان الاجتماعي.
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 : انعايةانخاتًة 
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 :مة العامةتالخا

تختلف حسب الزمان واتظكان والشذص المحلل، فيذا كان العامل من خلال ىذا اتظوضوع وجدنا أن النظرة اتظفسرة للأجر 
يعتبره عائدا عليو مقابل عملو فان صاحب اتظؤسسة يعده أحد مكونات التكاليف الإنتاجية، فبقدر ما تلرص صاحب اتظؤسسة 

ل يطلب أقصى الأجور اتظمكنة على تعظيم أرباحو بتحديد الأجور أو عدم تجاوز اتضد الأقصى لزيادة التراكم في رأتشالو فان العام
والتي تلقق رغباتو وتفي بحاجياتو وبذلك يظهر الدور اتظزدوج للأجور اتظمكنة في تحقيق النمو الاقتصادي من جهة وإشباع رغبات 

 ومطالب العامل من جهة ثانية.

مات جديدة، كما أن إدخال ولقد ساىم ىذا التقرير وبشكل كبير في ترسيخ اتظعلومات اتظدروسة سابقا كما أضاف لنا معلو 
 اتصزء التطبيقي ضمن ىذه اتظذكرة ساعدنا على التعرف عن كيفيات حساب الأجر والعناصر اتظكونة لو بكل دقة.

 :استخلاص النتائج

 بعد تطرقنا للجانب النظري والتطبيقي تظوضوع الأجور تدكنا من استذلاص النتائج التالية:

 عبر ارتمعات، حيث تؾده انتقل من الدفع العي  والنوعي إلى الدفع النقدي.التطور اتظلحوظ لطرق دفع الأجور  -
 وجود عدة عوامل تؤثر في الأجور منها عوامل سياسية، اجتماعية، اقتصادية، إدارية وتكنولوجية. -
 ىناك انضباط واحترام كبيرين بين اتظوظفين. -
 روح البادرة والتنسيق اتصيد في العمل.   -

 والتوصيات:الاقتراحات 

 وجود قانون عام موحد تفوذجي للعامل، تلطم وينظم علاقات العمل في اتصزائر. -
 تحديد حد أدني للأجور على اتظستوى الوط ، يكفل اتضياة الكرتنة للعامل. -
 رفع الأجر الأساسي ليصبح الدخل الرئيسي كافيا لضمان العامل. -

 آفاق البحث:

 ادية.أتقية نظام الأجور في اتظؤسسة الاقتص -
 علاقة نظام الأجور بالأسعار في اتظؤسسة الاقتصادية. -
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