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 التقييم الشخصي:  
تويننب فةننا   رمنن  و ا تويننب  ا   نن  و منن  خنن م  ا  لننل  الت نن  ا   الظ ينن  خنن م مننر نا إلننر  الجننب     ر نن  منن    

، ونقلجنننلجخ ي ةننن   نننر   ننن  فنننراو نتفةنننا  خراننن   انننست  نننل ند قننن ب    اةنننلنوا  انننو   ا  ننن م   ننن   الاراننن  
  ا رالج : اوإوف   ى أهخ  القرط 

   منن  حجننخ نننو رهننو  وذاننلم  ننر   نن   اقننوم   ننى أ   ا تويننب منن  مرهلج ننب تويننبنضننت   ا ننرد  الظنن ت ا 
 ؛  لاإ ةرني  فر شرديل رمنا قلج  ا زم   لامو م

  ننر   لجننب منن  أللجنن  فرالنن    ننى  ا واننب      ا تويننب  ا   نن     اللننو  ننر    ا ننرد  الظنن ت   ننى  نن ا دكز 
   تريح   لرق ؛

 اةلنوا  او   ا   م      الارا     ا  لل  الت   ا توضوع زيرنة مل   لر أك     ى نضت CNAC؛ 
  و ج  ء نب م  مؤقس     أخ ى؛ تويبلا تخ  ف م  حب  ا 
 الارانن   نن  ا  نن م   اننو    اةننلنوا  نلط "ينن  CNAC  ب فللننو   التوملجنن ، كو نن" فننراو نت  دنلر ننر و لجقننر

 ؛ لة  م   لرا   ا تويب  ا     
  ؛   ى  نة و رئق ن لل اح   اج  ء ت  اقرئت خ م مخ  ف م  ح هر  تويب  ا    نل تن  ت لج   ا 
 وخمسن   30 لاين ر   النرال  من   التن     ن  توينب  ا   ن  من   ن ف فش ب كلر   نى  ا   لا  ترن

 , قل 50
  الاراننن   ننن  ا  ننن م   انننو    اةنننلنوا  اشنننهلجن" توينننبنلننن ف  ت لجننن   ا  CNAC "  فنننراو نت حراننن  مننن

   تويننبر يوجنن    لجهننر نللجننر  اننلتط    لننل    ا  التالجنن  و انن ون  كومننر  توملجنن  وخرضننل  ا قننر و   الننر   نن
     اقر و   الر    ز ئ ت  قط حرا   ا للجر
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 «الخاتمة»

 آليات توظيف الموارد البشرية بجامعة الشهيد"حمه لخضر"بالوادي تقرير تربص حول: 28

 المشنننن ري  بم   نننن  ل قينننن   الأسنننن   الحجننن  تع ننننر ال موينننن  عم ينننن  أن نسننن     هنننن   دارسنننن    خنننن   مننن          
 لان نظنن ر وأيضنن  إسنن مي   أو تق يدينن  ك ننن  سننوا  الب ننو  أعمنن   تطننور في كبننر ر ا دو ت عنن  وأيضنن  الاسنن ام ري 

 أصننب   الب كينن  ال شنن ت   لان وذلنن  الم عنن م    منن  مجموعنن  منن  وني كنن نطنن   في محصننور  تعنند لم الب ننو  مهنن  
 .والمؤسس   الأف اد م  واسع  قط ع  تهم يومي  عم ي 
 الأزمننن  ال موينن  وسننن    عنن  ل ب ننن  الب ننو  بهننن   الأمنن  دفننن  عميقنن  تحنننولا  منن  الاق صننن د يشننهد  لمننن  ونظنن ر     

 أن بعنند والصنن  عي  الاق صنن دي  ل مشنن ري  ال  يسنن  الممننو  رهنن ب ع ب  ذلنن  الأمننوا  اسنن ام ر في واسننع  نج حنن  ل  قينن 
 .والق وض الم لي  الأورا  في أس س  ت ما  التي ال ق يدي  ال موي  وس    تس عم  ك ن 
 حين  بهن   الم وت ن  والمه   البط ل  ع  ل أم  الوتني الص دو  إلى ال طبيقي  دراس    في ب ع ض قم   ه ا وم       
 ام صن   وبن ل  لهنم شغ  م  ص  توفر بهدف مش رعهم  تموي  ع ى الشب ب مس عد  هو ال  يس   هدفه يع ر

 صني  خن   من  وهن ا الم لين   الإع نن   من  لمجموعن  البط لن  عن  ل نأم  النوتني الصن دو  خن   من  وه ا البط ل  
 إشنك لي  ع نى ال غ ن  في كانرا تسن هم والن   البط لن   عن  ل نأم  النوتني الصن دو   يقندمه  النتي الم   ف  ال موي 
 ل مؤسس  الم لي  الأعب   ع ى ال غ   في بدوره  تس هم والتي الجب  ي  الإعفآ  مخ    إلى ب لإض ف  البط ل  
 تنااو  الن ي  البط ل  تموي  في البط ل  ع  ل أم  الوتني الص دو  دور ع لج   وقد الانط    م ح   خ   خ ص 

. مسنن و  ع ننى أو الننوت  مسنن و  ع ننى سننوا  لشننب ب  جدينند  عمنن  فنن   وتننوفر  سنن  50و30 بنن  منن  اعمنن رهم
 :ي   كم  ن  صه  والتي وال طبيقي  ال ظ ي  ال    ج م  مجموع  إلى ال ق ي  ه ا خ   م  توص    ولقد
   ارا  مهم  اخ  ف  الآرا  وال ع ري  حو  مفهو  ال موين  نسن طي  القنو  ان ال موين  هنو مجموعنل من  القن

 التي تهدف ل وفر الاموا  ال زم  لمواجل مس  ق   المؤسس , وم ل م  يوكد ص   الف ضي .
   ي عنن  الصنن دو  النننوتني ل ننأم  عنن  البط لننن  دورا ه منن  في إنشننن   مؤسسنن   مصننغ   ب ع ب رهننن  هي نن  تحننن

 س ط  ر يس الحكوم . 
  القدرا  الم لي  الكبر .الق ض الا     لا يخد  إلا ش يح  ق ي   جدا م  الشب ب خ ص  ذو   

 



  
 

 

 

 ل الثانيالفص

الصندوق بالتمويل الثلاثي  طرقل التتبع العملي
 بالوادي CNAC الوطني للتأمين عن البطالة
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 CNAC وطني للتأمين عن البطالة التمويل الثلاثي بالصندوق الدراسة طرق  تقرير تربص حول: 14
 بالوادي

 تمهيد
خ صر،لدد و  في في لتمو ددا الثي دد  بصددفر م  ددر  التمو ددا في الفصددا البدد ب  لد الت الددر ال  ن ددر ل بعددت رعنادد      

،ب مت   هد  ثثدا ءد ما  ددط  ر الصدد ت ا الدولل للتدع   مدط ال   لدرالتمو دا الثي د  سسلبدالفصدا التعدنع ملدا  ا د  
تمو ددددا الثي دددد   الخ اددددعر لندددد يوة الوموفددددر العمو وددددر، في لدددد وا  عن ددددر  وفوددددر لدددد  مملوددددر ال الا تصدددد   رالمسلبدددد   

   ي  تحت م واة: م   بتنبوم هذا الفصا لد   وث   ال   ل  محا الت الر  وم  يخص  ئر  ب لمسلبر
 

 سسلبر الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر التعن فول:بحث الأالم CNAC ب لوا ي 
 نموذج  ط التمو ا الثي   ب لص ت ا الولل للتع   مط ال   لر اني:المبحث الث CNAC ب لوا ي 
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 CNAC وطني للتأمين عن البطالة التمويل الثلاثي بالصندوق الدراسة طرق  تقرير تربص حول: 15
 بالوادي

 بالوادي CNAC بمؤسسة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة التعريف :المبحث الأول
 لدح لددر الادد  ز ار اوددني   اددعوت  الاءتم موددر الم   ددر   ل   لددر الدد       للودد لوادد  البددوذ الددذي  لددت ا لة    

 ن  ددت ب لمصدد   ر ملددا  الأز ددر،حلددوفي للتيفوددف  ددط حددت  هددذ   ليجدد  الت لددر ملددا حوددت ربددعا انحددناع الادد  ز 
خلد     صدش لدةا  لدتع  سلبد    صدةن   د  لياد ممملر  د   الندن ل للاد  ز  ثدو للم للنود و سادن م   

يادد م الصدد ت ا الددولل للتددع   مددط  موددر الا تصدد   الددولل  في هددذا اتلدد      ددت ا  و ددر ب  رعمددا ملددا الن دد   ر
 . هو    ل ت نا للو  خيفي هذا الم وت ال   لر

 ب لوا ي  CNAC سلبر الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر رنتيم المطلب الأول: 

 بالوادي  CNACمؤسسة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ة نشأ :الفرع الأول
 مسلبر ممو ور للضم ة   1994بولا ر الوا ي في ل ر  CNACرعلس الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر   
ملا تخفوف الآ    ، حوت رعما هذ  الأخ   التاةوا  الضم ة الاءتم م ءتم م  تحت  ص  ر  زا   العما   الا

منع  ص  ي   ن  لمي ط التعت ا الهو ل ،ر المتع   ر ال  جمر مط ربن   العم في الأءنام في الن  ع الا تالاءتم مو
 ناحا مخصصر للت فا ب لمل و ارت ت      مت  الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر "ص. . .ز" في  ب

 الميولر  ط لنع البل    العمو ور، يذ ن  ط  همل :
 تعويض البطالة: .1

رعدددو    ،لدددنع الصددد ت ا الدددولل للتدددع   مدددط ال   لدددر "ص. . .ز"في ر  وددد  ي ددد و1994بتدددتام  دددط لددد ر ا    
 ز ا تصد   ر  دط  لدط الصد ت ا  ا  در  لألد لالءدنام الدذ ط  ندت ا    صدش لدةللم بصدفر ال   لر لف وت  العم في الأ

 :2006 د،     رعو   ال   لر الذي التف       لة  ر   اخن ل ر الأ
 ؛ب لم ور 94 بجي،  ي ب ب ر التوف م 201.505م  ي  بنح   ط مجموع 189.830   ثن  ط)%(  

  ه  مت  المبدتفوت ط الدذ ط ت رو ودف رعو ضد  م ءدنام مدو  م لد العمدا بعندو  محدت   المدت     بند مهم   
 ؛ بتفوتا5.275ب لمسلب   المسهلر للتصفور

 الددد   1999 1996ت في الفدددا  الممتدددت  بددد  لددد    دددو  وءدددر ربدددجوا في ي ددد و التدددع   مدددط ال   لدددر ثددد
 .  ونى الايتب ز في التنلص بت  ر التعت ا الهو ل ، م ت ذلكءناما  مخ  ل  ن  ر فوذ ل

 حتياطية:الإجراءات الا .2
فودذ  د و الصد ت ا الدولل للتدع   مدط ال   لدر "ص. . .ز" بت  ،2004لد غ  ر ل ر  1998اي ي    ط ل ر   

ت  ملددا ج ال  دد ل  المبددتفوت ط مددط لن دد  المنا نددر في ال وددت مددط الاددةا   المبدد موددر ب مدد    ل  دد  لءددناما  احتو ل
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 CNAC وطني للتأمين عن البطالة التمويل الثلاثي بالصندوق الدراسة طرق  تقرير تربص حول: 16
 بالوادي

  ادد   ملددا  نا دد    بتادد   ط،ر ددو  لم خصوصدد  لوصدد ووا ت   ت رددوموفلم   العمددا ا ددن تحددت  م  ددر  بددتي
 :      بتجلو ا    عتا  مخصصر لهذا الاعة، بهذا ت ربجوا ال ت وج الآرور

  ب ددد لا ت ر دددو  لم  دددط لدددنع المبتاددد   ط، الم اددد   في مجددد في رن وددد   ال ودددت مدددط 11.583  ثدددن  دددط
   ؛الاةا

  ؛ب  لا ثت  نا نتلم في لحتاث  سلب  م المصةن  2.311  ثن  ط 
 تبددد ز  عددد  ع ءت دددت  ردددسهللم تمددد    ر و  ددد   لا  1998ب ددد لا رددد بعوا   دددذ لددد ر 12.780  ثدددن  دددط 

  ؛ات   ج في حو  م المل ور
 بتنلص مت  المبجل  في ي د و التدع   مدط ال   لدر، ت ربد   الت دو ط ب مد    التعهودا 2004 ر  ذ ل  ،

 لص لح ال   ل  ذ ي الما      المسلب   المتمجر في لءناما  رن ور التاةوا              
 )35(دعممإ دحممدان النشمماطات مممن طممر  البطممالين  وي المشمماريع البممالثين مممابين  مسممة وثلاثممين  .3

 سنة:  )50(مسين و 
في لل   مخ ط  مم الت مور الا تص   ر  ر  و  بنيد  ج  ودوس ارملو  درلخ الخد ص سو  بدر ال   لدر  مدتو الالدتننا لخ  

حدددتاث   لا ددد لخ ملددا ر فودددذ ءلددد ز  مدددم ل 2004م ددف الصددد ت ا الدددولل للتدددع   مدددط ال   لددرلخ لي ي ددد   دددط لددد ر 
لددد رلخ لة  دددر لدددلن  )50( وبددد   )35( ددد  بددد  وبدددر     ي ددد   ال اددد ف لف ودددت  ال  ددد ل  ذ ي الماددد     ل ددد لة 

 .2010ءواة 
جهممماع دعمممإ دحمممدان وتوسممميع النشممماطات لصمممالش البطمممالين  وي المشممماريع البمممالثين ممممابين  مسمممة  .4

 سنة:  )50(و مسين  )35(وثلاثين 
اا ح ممنهد   د ب   ي د  ،سموت اتءناما  ارت ت  المتيذ  لف وت  الفئر اتءتم مور ال   2010لبتتاما  ط ل ر

 في حددت    لدد ر الالتودد ا ب رلدد ز، س ا دد   تعددت     لدد    لددا الالددتثم   اتجمدد   الددذي  صدد   )50( وبدد   )30(
ليتددد ج ل   يددد     ي ددد   ج    دددذا ل   يودددر رولدددو  (05) وبدددر ج بعدددت    ددد ة لا  تعدددت    ي ددد  (10) مادددن 

 .البل   الخت    لذ ي الما     ال  ل  
  )التنظيإ والتوعيع ( ة ني: النصوص التنظيميالفرع الثا

تحدددددت  صددددد  ر  زا   العمدددددا  التادددددةوا  الضدددددم ة الاءتمددددد م لخ  عمدددددا الصددددد ت ا الدددددولل للتدددددع   مدددددط ال   لدددددر    
  ء الخ  وزم  ل لومو  مو: 1497 تعتا     ه   )ص. . .ز (

 ؛ نن المت ن ر الع  ر 
  ؛   لر ءلو ر )13( ي ر مان 
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 بالوادي

 لر  لاوور )48(   بعوة  ثم ني   . 
 ل ا    لر ءلو ر    لر    مت     لا   لاوور  نمور 

للمبددد مت  ملدددا العدددو   لد العمدددالخ لدددنع الصددد ت ا في بعدددت لءدددناما  احتو لودددر ب ياددد م هوئددد   ر بعدددر للو ددد لا  
 ارلو ر س  في ذلك 

  ؛) و.ز.ش( ن  ا لل وت مط لةا  )22(ل     مان ة 
  و. .ع.ح( ن  ا لتمم العما ا ن  )48(ثم ني    بعوة(. 

 ب لوا ي ص ت ا الولل للتع   مط ال   لرالتوز   ات ا ي لل: 03الجدول رقإ 
 الوكالات الجهوية عدد الوكالات الولائية الوكالات

 ار اون 1 ار اون
   لمرلخ ال   علخ ر برلخ لوا هناسلخ ل و ت  6 م  بر
 ل وا  ب ر رلخ خ الرلخ بب ن لخ  و ا 4 ب ر ر
 با  لخ ا  ا لخ ر ت علخ ال و  4 با  
 ال لوت لخ رو  ز لخ المت ر 3 ال لوت 
 الالفلخ ارلفرلخ م  الت لر 3 الالف
  ب  و رلخ ءوجالخ  ولر 3  ب  و ر
  هناةلخ غلو اةلخ  بتة نم 3  هناة
    لرلخ غن ا رلخ الاغوافلخ الوا يلخ ث نالتلخ للو ي 6    لر

 لخ بنج بومن ن جل وفلخ بج  رلخ  بولر 4 ل وف
 لوتي بلع  سلخ رلمب ةلخ لعوت لخ يع  رلخ م  رومول ت 5 لوتي بلع  س

 رو   لخ  عب نلخ ربمبولت 3 رو   
 رو ي  ز لخ ال و ن لخ بو ن اس 3  ز  رو ي

 WWW.CNAC.DZ ،2019  ي 20، ملا الخط،  و   الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر المصدر:
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 بالوادي

 ب لوا ي CNACلمسلبر الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر المو لر ل و الم المطلب الثاني:
الول ودر في للد    المسلبد   ة هد   دط  بد لوا ي CNACلمسلبدر الصد ت ا الدولل للتدع   مدط ال   لدر رعما    

ال ادد ل    في للدد   البو لددر الول وددر لم   وددر ال   لددر  رن وددر  ،العمددا  الاددةوا  الضددم ة الاءتمدد م بددنا ج  زا   
المددت   للثددن    المبددتوت ر لم  صددش لددةا،  تددود الصدد ت ا الددولل للتددع   مددط ال   لددر ربددو  ءلدد ز  مددم لحددتاث 

ل ر،   دط  (50(  وب )30 رولوعل  لف وت  ال   ل  ذ ي الما     ال  لة   ط العمن    ب   ي  )ال ا ل   
   ال  رنوو به :يذ ن  هم المل و  ه  

 عن البطالة:  التأمين-1 
لخ   سوءش  نلو   ران ع    او  ط ب رن ت  النسمور   م 1994 ط لعن   ي  )26(بت   خ الب  س  العان ط 

لخ  ياع ي  و التع   مط ال   لر لف وت   ءنام الن  ع الا تص  ي الذ ط  نت ا    صش ممللم بصفر لا )34(
  و بتو ف يا ف المبتيتو. ل نا  ر   لأل  ز ل تص   ر ل   ب لتبن   اتء   ي

سث بر خ ن  ط مخ لن الضم ة الاءتم م    1994رعت ال   لر المفتاور لأل  ز ا تص   ر      ل  ل ر     
   لمنل   حوا ث العمالخ ....الخ

لا   وصن ي  و التع   مط ال   لر في     رعو   للأء  الذي  نت بصفر لا ل ا  ر   صش ممل   نط   لنم    
 :دعت لءناما  لحتو لور لت ثوف  نص  ءوم  لد العما ب  ض  ب
 ؛المب مت  ملا بحت مط الاةا 

 ؛ مم العما ا ن 

 الت و ط ب م    التعهوا.  

 يم ط ذا  ال   و الأءنام الب بن   ط تحصوا رعو   التع   مط ال   لر  التلوئر للإ   ج في ا و   المل ور  
 ء ا  ط رعو   التع   مط ال   لر خيفي  ا   )200,000(ه    و   لف   ذ لحتاث ارل زلخ للتف           

للنا  ط ءلر  خن   بم  ي  و التع   مط ال   لر المبتيت    )23( تول ر مجت   بثي ر  مان ط 
للي ن  العمو و    الخواص بحو ز   لور لمج بهر الصعوب   الا تص   رلخ الم لور  التن ور ال  رعنل  ص   سلب  م

 بتنلوص رعتا ه   اامويفي  م وفل  المعءو  .
 )30(دعإ دحدان وتوسيع النشاطات من طر  البطالين  وي المشاريع البالثين ما بين ثلاثين-2

  سنة:)50(و مسين 
في لل   بني  ج مح  بر ال   لر   ات ص م الاءتم م لخ  يوط الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر     

  )ص. . .ز(
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ل ن رنويم  ب   لخ  2010سع و  ر ربو  ءل ز  مم لحتاث ال ا ل  لخ  في   اخن للن ءواة  2004ل ر   
لتخذ  البل    العمو ور لءناما  ءت ت  لتل ور لموح   الفئر الاءتم مور المع ور رن    ل ل  لد ر و ن   

 تحو ا  ن  ر المن  لر بحت   خلت رعت ي  ملا ارل ز رتضمط:
  للن )06(بتلا ل ر )01(للن  احت(الول ور للتاةوا الو  لر  التبجوا في  ت  تخفو (. 

  ي        ا ء اون   )10( ي         ء اون   لد مان   )05(     بتو  الالتثم    ط وبر  

    ل ر. )50(لد وب   )35(بتلا  ط وبر    ي   ل رل ر  )30(الالتو ا ب رل ز  ط  ي 

 لحتاث ال ا فلخ رولو  ل   ي   ليت ج البل   الخت      مي   ملا 

 ب   ا ات لوم الولللخ  1998بتجنبت  المبتو ور في مج في المنا نر مو ل  ر  نا    المتممر للعما ا ن الم ا   ل ر 
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  CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ب نمو ج من التمويل الثلاثي المبحث الثاني:
 بالوادي

ار اوددن  بدد لوا ي  CNACلمسلبددر الصدد ت ا الددولل للتددع   مددط ال   لددر   ة  ددط خدديفي ال  دد    الموتايوددر ر دد  ل دد    
النود و ل وفودر   الدت    م د  بت الدر   نحدط فيمط لن د  التمو دا الدذاا  التمو دا الثي د ، رنوو ب ا المل و المو لر له  

 بدددتووا ملو ددد    ممددد  ،ا توددد زا  ارلددد ز الخ صدددر ب لتمو دددا الثي ددد  ددد   الندددن ل     ي دددنا لتعدددت   نمددد ف بهدددذ  العملودددر 
لتمو ددا  م دد  بت الددر ح لددر  ه دد  اي ي دد   ددط  لددش  ددنل ا دد لا  ل لحددت   ع دد  لاختودد   الت ددنا للولدد   للدد ، ممدد  

  .ال  ت ثو للم ثو ي  ي و  المبتفوت ط لأحت   ي   لموالط ب  في
 تمويل الثلاثي بالمؤسسة محل الدراسةال كيفية تمويل مشروع عن طريق المطلب الأول:

ثو دا المادن ع بد لأ وافي الخ صدر  للد   ادن ع  ذلدك في   لمتا  سلبر  تيا مل ا الا  ز ال  لا  ال   في لموح 
 سلبدددر  صدددةن   تياددد م، حودددت ادددص الدددذ ن ه ددد  لتمو دددا الثي ددد في صدددوةر ا ددد  الالدددتف     دددط يفدددس الا توددد زا  

 ب لتمو ا الثي    ذلك بوال ر     ل :
 :التركيبة المالية (1
، ال  دك  الصد ت ا الدولل صد حش المادن ع  دا  دط الاد ز    المدوالط ال  د في  تم التمو دا الثي د  ساد   ر  

 : رتضمط الا و ر الم لور نم   ا    هم للتع   مط ال   لر 
  تعلف  ط: التمويل الثلاثي للأطرا : ( أ

  لص حش المان ع؛لايصور االمب همر 
  غ      ذ  مم وح  ط لنع الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر؛ نل 
     100بفواوت مخفضر ب ب ر  نل ب%. 

 الهيكل المالي: (2
 :المستوى الأول 
 الننل ال      المب همر الايصور   نل بت ة   وت  الالتثم    ومر

 %70 %01 %29  ج5.000.000لة  ر 

 ي:المستوى الثان 
 الننل ال     المب همر الايصور   نل بت ة   وت    ومر الالتثم   

 ج لد 5.000.000 ط 
  ج10.000.000

28% 02% 70% 
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 التمويل الذاتي:  ( ب
يم ط لل   ل  ذ ي الما     لحتاث  سلبدر  صدةن ، ممولدر  لودر  دط   دوالهم الخ صدر حودت  بدتفوت ة  دط جمود    

 في ذا  ارل ز.المنن    الا تو زا  ار  وور
 :الخاصة بنمط التمويل الثلاثي امتياعات الجهاع

 نل بت ة  واوت مم وح  ط لنع الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر لخ  
  لألناع لخمم وح  ط لنع ال  ك في ي  ا التمو ا الثي   ا 100 نل  صنفي مخف  الفواوت ب ب ر   ور 
 ل وا  ب ل ب ر لل  ك  ودس 8ل ر ثم ني  13 يث مان   ثت ت ّ ءا التبت ت اتجم   للنن ل سجموع

 ل وا   ب ل ب ر للص ت ا الولل للتع   مط ال   لر  5
  ا ء اون د  لخمخصددص م ددت ات تضدد م لصدد لح    دد 500.000 دنل بددت ة   واوددت لادد في س لدا وبددم ور  لددف  

  لدر  ت نلدر لمم  لدر ياد ل   في  ذ ي الال  ا  لخالمتينء   ط  نا   الت و ط الملللخالناغ   في ل ت  م
 الاصوصلخ لنب م العم  ا لخ التت ئر  التو ت رن وش ال ء جلخ  هط العم  ا ..:مج لا 

  للت فدا ب فند    دنام محدا        ء اون  لخ  وء  م ت الا تضد ملخ 500.000 نل بت ة  واوت لا في س لا
  عتا  ليت ج البل    الخت    ، للتث  وو للإ وام، 

 لدذ ي لدل  ا      د  ا ء اون د  لخمخصدص م دت ات تضد ملخ100.000 ة  واودت لاد في سولدا  لودوة  دنل بدت
 .   رش   ال   خ صر ب له تلر المعم   ر  الألة في العمو ور  ال   م  الني، التعلوم الع  

 :المشروع  الإمتياعات الجبائية الخاصة بمرحلة دنجاع
    ر الم ج   في لل   لحتاث ال ا ف لخالامف م  ط  لم تحو ا ات ت  ما  العن 
 اتمف م  ط  لوو ربجوا منو  رعلوس المسلب   المصةن  في ح لر ليص  ع وي. 
 ر  و  المعتفي الم يف  للنلوو ارمن ور للتجلو ا  ال  رتخا    لن  في لنج ز المان ع. 

 الإمتياعات الجبائية الخاصة بمرحلة دستثلال المشروع:
 ل وا  في الهض ز العلو  6ل وا  ا  لت3  ي مط الم  ني  لا      لمت   يث اتمف م مط النلم العن

  ؛ل وا  في ار وز10 الم  ل  الخ صر  مان 
  المان ع حبش  بتتام  ط ر   خ للتةيفيللضن  ر ار ا ور الوحوت     الا ت  ع الضن بي، ا اتمف م ال ل

 ؛ل وا  حبش  و   المان ع10ا     مانل و 6ل وا  لخلت  3وم الب  ي المفعوفي لمت   يثالت  
   مم في لمت   3 نا مط  يث م ت    لت و ص حش المان ع بتوموف   لا2ثت ت  ا  اتمف م لمت  ل ت

 ؛غ  محت   
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 لب   المصةن   ط ضن بي، ربتفوت المس  ت  ع الفي الب وا  الثي ر الأ د  ط الامنش  ا  اتمف م  خي
 خا اتجم        ب ح الان     ال ا ل   الملل لخحبش ا  لا لخب ب ر:تخفو  ان بي  وم  يخص الت

 70؛ ت  ع الضن بيب لمئر في الب ر الأ د  ط الا  
 50؛ ت  ع الضن بيب لمئر في الب ر الث يور  ط الا 
 25 ت  ع الضن بيالاب لمئر م ت نه  ر الب ر الث لثر  ط .  

 اري  : دراسة تطبيقية لمشروع استثمنيالمطلب الثا
 الإجراءات: 

 لتفل    ارور  لنح ب  ئ ب تملخ  عن ر  ت ار م المن  لا لخ تع  ملو م لخالم  لن  في  ان م م الالتثم  ي   ا  
  ءلور حوفي:
 ين ف الضعف  النو  ال    ر  و م. 
 سهير م المل ور     ل  ر م  المعن ور . 
 ت ر م ملا تخ   الصع ز ال  رعاا م . 

 :ديم   م  ع رر مت   ب وا رتعل  ب اط ر ب  للص ت ا الولل للتع   مط ال   لرلخ  -سنا نر  بتا  
 : تحسيس ودعلام 

ر وبوالص ت ا الولل للتع   مط ال   لر  الول وا التوب رعما الأبواز المفتوحر لخالم ضمر        ط لنع
 لحتاث  ان م . الامي ور الميتلفر الوا    في  و ع  الال ا ني مط ث   ال   في  ط 

 :تكوين فكرة المشروع 
   ة   ة ر وة   ن  المان ع يتوجر لت الر  بحت ي ء  حوفي  نص الالتثم  لخرتوا       سهي  ص حش 

 المل ور"   ت ار  ملا تجبوته  في   ل الوا  . المان ع المبتن ل  "الت الر
 :التسجيل الإلكتروني الأولي المباشر 

 لتبجوا مط لن   الخت ر اتل ا يور ال  ربم  ل  ز: تع  ملا ص حش المان ع ا  
 لأ للتم    تحت ت الهو رلخ  
 .ت بعر    لن  لل لش  
 .ل  اج للش المومت ملا  بتو  الو  لر المع ور 
 " ل   اتلتم    "الواءش تحمولل 
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 حب ز بن ت م للتم    "التبجوا الأ   الم  لن "  تم الن  ملا لل  م   ت بعت  موبعت  ناءعر بو ي     
 الميصص لهذا الةنل.

 :دعداد المشروع 
 المتعلنر ز: لت الر اروايش خيفي هذ  المنحلرلخ  تم بنمجر  ن ي  ليصور ب  المنا    ص حش المان ع  

 البوا. 
 .الع  صن التن ور للمان ع 

لو    الخ صر ب لهو ا ل تص   ر للمان ع رتضمط جمو  المع-هذ  المب وا ب متا    الر رن ورالمب وا  ربم  هذ 
 اتلتثم  ي.
 CNACمن طر   يل ثلاثيو معملية تللمشروع استثماري دراسة حالة  ث:المطلب الثال

 الفرع الأول: تقديإ المشروع
لن ر رن وش الا      الا     المن   ر  )ا ت  م لن ر(ثو االمان ع الذي نحط بصت    الت   تمثا في 

ت ر ء  عر ب لوا ي،  ي نا لعتو  ت   المبتثمن ملا رة ور احتو ء ر  الم لور اليز ر ال  وط  بتثمنه  ب ل الهوارف، 
لو    الخ صر ،  ل نتو بع  المع      ء اوني8.760.000.00رنتو ب لش ليلتف     ط  نل  ومت  

 ب لمان ع:
لا     المن   ر م     مط لن ر ذا   بس لور محت   ، ل وعر يا لل   تمثلر في رن وش ا ل وعر المان ع: (1

  الهوارف؛
 ص حش الننل يفب ؛ ب  هذا المان ع هو يفب    ب  المان ع: (2
   تواءت ب لت ر ء  عر ب لوا ي؛  و   رواءت المان ع: (3
 الم  ني  الأمم في الع و.    ع ال ا ف: (4

  الفرع الثاني: دراسة المشروع
  ال   نوو به  ال  ك)ب ك الفيحر  الت مور  ط خيفي مختلف العملو بعت  ة رتم   الر المان ع الالتثم  ي، 

الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر، ءناما  ال   نوو به ، ن  ي  ة ينف م ت اتمط الضالن فور(،  ءتي   نه
 ل نوو بت الر لهذا ب مت   ه   صت   ط  ص    التمو ا  ال  تختص بتمو ا الما     المصةن        ن ل، 

 المان ع.
 ؛      ء اوني8.760.000.00جم لور ليلتثم  : اتر الت لف 
  :؛      ء اوني175.200.00المب همر الايصور 
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  :ء اوني؛6.132.000.00الاوتم ة المصنفي       
  :؛      ء اوني2.452.800.00الننل غ  المت وع 
  :؛18/05/2016ر   خ ال لش 
  :؛04/05/2018 ت  الصيحور 
  :02/10/2018ر   خ الاي يا. 
 ءناما  المت عر  ط لنع ص حش المان ع:ات 

   ل ر   ت وة  ط:55  30ر و ط الملف الأ   لتمم ال   ل  ال  لة    ب 
 لل  ا   وي   صلور  ط بلت ر الاز    ؛ 
 التعن ف الولل؛ ط ب   ر  ت ةيبي 
 (للن؛06لل    ل   ر لا رفوا لتر  ) 
 تص ص+ التم    الم  بنر؛يبير  ط  بلوو رث ت التعهوا الملل في الاخ 
 لل    التبجوا  ط لنع الو  لر المحلور للتاةوا رث ت بعة المعل  بجا    لش للعما؛ 
 صو ر ة شمبوت ة؛ 
 .   رو   ل لور للعت    ط لنع مموة+   رو   ل لور للتع   ب   ا الأخ   

 اتل ا يور رع  ملا ص حش المان ع التبجوا مط لن   الخت ر 

(http://www.cnac.dz/inscription_promoteur/inscription_p.aspx)   ال
 ؛(02 أنظر الملحق رقإتحت ت الهو ر) التم   ربم  ل  سلأ 

  التنتو للمنا   لت الر جمو  اروايش المتعلنر ب لبوا، الع  صن التن ور للمان ع  الع  صن الم لور
ص   ر للمان ع رتضمط جمو  للمان ع،  م  ربم  هذ  المب وا ب متا    الر رن ور_ا ت

 المعلو    الخ صر ب لهو ا الالتثم  ي؛
   تم منل المان ع ملا ر ر الا ت  م، الامتم    التمو ا،   ت  وبا ص حش المان ع ب لامتم -

 ذلك    روءش ملو  ل تاع  لف لت  ال  ك  ((03نموذج  ص   ر) ي ن الملو    م )
، الا نا  ال      ليا م اتل   ال     للوصوفي ملا ات نا ( المعل)ب ك الفيحر  الت مور الن فور

 سلبر المصةن :الن يوني للم
  و ع الملف ملا  بتوي ال  ك "ثو ا  ي  "  ط لنع ممثا الص ت ا الولل 

 للتع   مط ال   لر بةنل مل  ات نا  ال    .
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 ا م اتل    و  الت لوا ب ت نا  ال    لخ ملا ص حش المان ع الم  لن  في لي
 (04 أنظر الملحق رقإ)الن يوني لمسلبت  المصةن .

 تكوين صاحب المشروع: 
  ا ثو ا المان علخ  نوو ص حش المان ع  ءوب  ست بعر ر و ط  اخل   ص  المت  حدوفي رن ود   ربدو  المسلبدر   

 .المصةن  بتعل   ط   وني الص ت ا الولل للتع   مط ال   لر
 تمويل المشروع:

ليا م اتلد   الند يوني للمسلبدر المصدةن   لثد و جمود  اتءدناما   ات ا  درلخ  ندوو الصد ت ا الدولل للتدع   مدط  بعت
 ال   لر بتمو ا المان ع اتلتثم  ي.

 المشروع والد ول حيز الإستثلال:دنجاع 
  د   دط بدتم مولدر الد  ث ا   /   المعدتا  الم تع  ملا ص حش المان ع ل ت د م جمود  التجلد بعت ثو ا اتلتثم  ،

 يا ل .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 «بالوادي  CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالةبالتمويل الثلاثي  لطرقالتتبع العملي : »الثانيالفصل 

 CNAC وطني للتأمين عن البطالة التمويل الثلاثي بالصندوق الدراسة طرق  تقرير تربص حول: 26
 بالوادي

 :الفصل  لاصة
في صدد ت ا الددولل للتددع   مددط  ،المبددتثمن ط حددتلأ ل ددنا التمو ددا الثي دد  العملدد  التت دد  الفصددا هددذا في ر   ل دد    

   ثدن بد لتعنع خيلد   دط  م   الذي الموتاني العمل  التت   هذا خيفي  ط ح  ل   حوت ب لوا ي، CANCال   لر 
 ال  ددني ار يددش في للودد  التعددنل ت  دد  ب لددن ف ل دد  سمدد  ممدد  CNACالصدد ت ا الددولل للتددع   مددط ال   لددر  ملددا
 .ملول 

 لتعددت  ي ددنا  هددذا لدد ر50  30ال  دد ل  الددا ردداا ح اممدد  هم  دد  بدد    ئددر ثو ددا ملددا   صدد   اهتم   دد   دد ة   ددت   
 خديفيام د م ثو دا  ي د  لأحدت المبدتثمن ط   وفودر في المتمثدا  د الوا ملدا  ثد في بعخدذ ا رع  د  حودت ،مو االت  نم ف
 .2018 ل ر
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 :تمهيد
فهلللل يلاللللح اي ية للل ا ويلضةللذ يلدلللاطا يلللل ا  للل  يلض لللا  دوري هاملللا لح ية للات يدي ،لللاد م  تمثللع لية لللم يل ي  لللع    

يدزمللللم لةض للللا  طسية للللم يد لللل ثيار وعض لللل  يل دي للللم ودفلللل  ل ةللللم  طللللالم ي يدي ،للللادا ف  ةلللل  وؤ يالللل  وم   للللاا  
 يدي ،اد نح  يلما .

 خاصللم لخ، صلل  ها نظلللحي وذللل  يلم،للةلحت يلم   للا  مدهللا اسللاي يلللي ويلس يئلل  يلماللت   أطلللحز ملل  يل ي  للع  س للرو 
 يللللل يئ  لة ي  للللع ما للللم حاؤللللم لح يجسةهللللا ممللللا يلخ ...يلسيالللللم وكثافللللم ح يهللللا وصللللةلح ورأسمللللا  يلمال للللم يلملللل يرد نضلللل 

 .ويلم  يلح
 ويللحفلل  يل،للس طا  هلل   لةلل  لةضضللا  ويلفللي يلمللاي دللل  مجللا  مدللري يلس  لل  الل فر لةلل  يلجزيئلح للم يل ولللم يلل   لي لهل ي
 يللللريم   هللل  طلللن ومللل  ويل طد لللم  يلمحة لللم يل دي لللم لح ويلم لللا م ويد للل يلحير يلمداف لللم لةللل  يلم   لللا  هللل   يللل رت مللل 

 .يلب الم  ل منألة  يل طي يل،د وق
 خ،للائ  مفهلل   ملل يل ي  للع  طسية للم يلم سةضللم يلج ينللذ أهلل  إلى يل  لللحق يلف،للع هلل ي لح  للدواو  يلمد ةلل  هلل ي وملل 

 اض للل يدا خلل   ملل  وهلل ي  ي  للعيل أنلل ي  يل ي  للع يلث  للل كدللل   ملل   إلى  للد  لحق كيللا صللداا يل ي  للعأ وأ   لل  
 :كالآتي مبوثن إلى لةف،ع
 يل ي  ع لح يلبد ك. ماه م :الأول المبحث 
 ماه م يل ي  ع يلث  ل :الثاني المبحث. 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
3 

 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 

 ماهية التمويل في البنوك :المبحث الأول

ا يؤ  يلم   ا  يلداشئم هل ك ف لم ية،ل   لةل  يدمل ي  يل زملم ل   ل   نالاطها أا  ه  يلمااكع يليي م  أإ   
 .ويه  خ،ائ،ها وطلحق يل ي  ع ولد ها  دواو  يل سلحا لة  مفه   يل ي  ع تم  ةها

 : الذوي يدا ه ي يلمبوث يلى  الث م
 مفه   يل ي  ع لح يلبد ك  المطلب الأول:

 : ان  لحق لح ه ي يلم ةذ يلى فلحلن 

 :اسلح   يل ي  ع :لو الفرع الأ
 : ض،  بهيا   ع مسد ن مسنى حض ضل ويلآخلح نض الة ي  

 ه  ا فر يلم يرد يةض ض م وتخ، ،لها لرللحيا يل دي لم ي ضلا يل لة  ويلمل يد ويلخل ما   يلمسنى يةض ضل لة ي  ع
 يد  ه ك م؛يل ة  ويلخ يما   إن اجيل زمم لبدا  ه   يلم يد وي    يمها لح مجا  

 ل   ف ؤبهلا ال فر يلمل يرد يةض ض لم أا ل تلل    ر و   يلليااحلم يلمل يرد يلدض  لم إفهل   يلمسلي يلدضل ا لة ي  لع 
 .1أم ي  ؤ   ت

ملللل يد يلم   للللا  طالمللللا  يللللل ز  لناللللائها أو ا  لللل سها أو افلح ضهللللا وهلللل  ملللل  ألضلللل  إ"ولضلللل  للللللحا يل ي  للللع طأنلللل   
ذ د ي لا  لا ليلع  سل د طللحط  أو ي ل ثيار  ضلع إيل،دال م لح كع يلب د ط ؤ  للا  يلمات   يلي ا يؤهها يل دي م 

و ض ر ح   يل ي  ع وا  ر م، ر  وح   ي  ثيار   ت د يلسائل  أو يلللحط  يلل ا هل  رأ  يلما    فائ ت طةر وؤ د
 ؛2ه ا كع نااط يي ،ادا

 ؛3ل ف  وا   لح مالحو  خاص أو لا   طأن  "ا فر مبالغ يلدض  م يل زمم ؤا  اسلح ف  ك لوي    

 ؛4ل ها"إأويا  يةاؤم  م يد يلم ي  يدزمم لحإ"فسلحف  لة  أن  أما 
طالماللار   ام للللةض ملل ي  يل زمللم هلل  الل فر ح لل  ملل  يل يل ي  للع إيملل  خلل   هلل   يل سللار     تلل  ي لل   ص   

 .خارؤ اأو  ديخة ا إما ذل  و ت ي يلم   مح ذ يةاؤم لمدا ذ ي لح يل يتا   لحها و يدي ،اد م
 

                                                           
 .121:، ص1983   دير يلدهضم   طرو  "مقدمة في التنمية والتخطيط"آخلحوي   محي لب  يلسز ز ل  يم و 1
 .60:، ص1972، يلضاهلحت   م،لح  دير يلفتلح يلسلحبي "تمويل المشروعات" محي  ا ف   ماضل  2
 .38:، ص1980    دير يلدالح لبداي "المؤسسات الاقتصاديةح ن يلهي دا  "3
 .21:، صمحي  ا ف   ماضل   نفس يللحؤ 4
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

  أ  م يل ي  عالفرع الثاني: 

اة لأ يلم   لا  ويل ولللم ويلمدضليا  يل اطسللم لهلا لدل  يةاؤللم يلى م،لادر خارؤ للم ل ل  حاؤا لا  لل ي  لل  ل للز    
ئ  لجي لل  م يردهلللا يلمال للم  لةللل  يلدولل   تللل  يلضلل   طلللأي يلح يل،للد وق أو ل  للل    يدل زيمللا  ررللل  يد لل   ي  يلللل 
 1 لة ي  ع أ  م كبرت  و  ا ن سلحا له   يل  م كيا  ةل:

ل ،لف م يد لل  طلح ل  يللحير يي يل   لم د  ت  يلمحافظم لة ها م  طلحا يلالحكم وحما  هلا مل  خ للح يدفل   وي أولا:
 يل ي  ع؛

أي يل لللل  لم هدللللا اسلللنى طب للللاطم الللل فر يلملللل ي  يل لللائةم يلتاف للللم لم يؤهللللم يدل زيملللا  يلم ابللللم لة هللللا لدلللل   وللإشلللارت  
 ي  وضايها واسي طب اطم أش  يلض رت لة  ع  ع طسا يلم ؤ دي  يلى نض  خ   ف ت ي،رت دوي خ ائلح كبرت.

ةط لة  م زيي م ف لا  يل ولم يلم  دلم ويلل ا ؤل   دا يلى تخف ا يلضر يي يد    ي  يلكفأ لة ي  ع يلخاثانيا: 
ع كفلللا ت ي للل   ي  يل ي  لللع يلخلللارؤل  يللح  لللم  يلم ئيلللم  يلملحونلللم مللل  أهللل  ل يمللل لحؤللل  يلى خ ملللم د  رلللا يلخارؤ لللم و 

 ويل   لم.
 و  اه  يل ي  ع لح رطط يل ي  ع يل وي م  يله ئا  ويلم   ا  يلمال م.  

طد لم أو يه يا يلم   م م  أؤع تج    أو ع ن رأ  يلملا  يلثاطلت لةي   لم كال  اه  يل ي  ع لح عض   : ثالثا
و س للر أ ضللا ك  لل ةم  لللح سم ا لل   مها يلم   للم ل  يؤلل  طلل  يح  اؤا للا يلجار للم ويلخلللحوج  ي لل ب ي  يلمسلل ي  ويلآد  

 م  حالم يلس ز يلماي.
   للم فهلل   سيللع لةلل  علح لللح يلملل ي  أو يلملل يرد يلمال للم ي يلل ت  لل ي  ديؤللع ي ضللي  يل ي  للع يل للر ية لل  لة :رابعااا

لهل ي  س لر  مالار   مس ةلم وأخللح  ؤ  ل ت  طإنجلازمل  يلل خع يلم   م أو خارؤها و  فلح يح  اؤا ا يل اة ع و ز   
ال لم خل    لثه  لل  يلم  يلضللحيري  أي م ل   مل يجذ أي اس ي بها يلم   م  ذل يلييلحير  م  يلضلحيري  يل ا  م 

م،لللادر يل زملللم ويلم يفضلللم ل ب سلللم يلماللللحو  يد للل ثيارا يلم للل ه ا ويخ  لللار أح دها وي للل   يمها ي للل   يما أملللث  
  دا ذ وعض   أكر لائ  طأيلع اتةفلم وطل وي رلاطلح  مملا   لال  لةل  طةل   يلهل يا يلم ل لحت  وأي يلبل  ع يلل ا 

يلملللا     يثلللع لح ح للل  يخ  لللار طللللحق يل ي  لللع يلللل ا  س لللر أ لللا    تةللل  يلم   لللم أيلللع ملللا  تللل  مللل  اتةفلللم رأ 
 يل  ا م يلمال م.

 
 
 

                                                           
1

 .10،ص 2008-2007، م كلحت مض مم لد ع  شهادت يلماؤ  رالتمويل برأس المال المخاطر )دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة (، لب  يلله طةسب  ا  -
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 لح يلبد ك يل ي  ع أصدااخ،ائ  و المطلب الثاني :
يلمللل ي  يلللللي ا و،لللع لة هلللا يلم   لللم ملللل  ر ةللل  يلم،لللادر ا ي للللز  إي: فااااي البناااوك خصاااااص التمويااال (1

 1طالخ،ائ  يل ال م: 
يللللي ا و،لللع لة هلللا يلم   لللم مللل  ر ةللل  يلم،لللادر ا ي لللز و م لللل  محللل د  دبةلللل  سلللي أي يلمللل ي  الاساااتحقاق: -

   طةا يلدظلح ل  أا يل باري  أخلحى؛  يدها ف 
م لة هلا مل  م، ر يل ي  ع ل  ية  يدو  طاة،   لة  يم يل  ويلف يئ  يلم ابل إيوه   سي  :الحق على الدخل  -

    لم أو دخع يلم   م؛
وللم اة لا يلى يدي  يلم    م  خ   يل   لم يو يلم ؤل ايل زيما  ز  يلم   م م  ا     ل إذي :الحق الموجودات-

ة هللا يبللع يلثاط للم وهدللا  تلل ي يةلل  يدو  لم،لل ريل ي  ع طاة،لل   لةلل  يم يللل  ويلف يئلل  يلم ابللم ل ي لل دي ي لل   ي  
 ا     أا يل زيما  أخلحى؛

يل ي  ع واس دها اس لل لةي   لم فلحصلم يدخ  لار لةي،ل ر يل يل  ةل يلل ا  اد   م،ادر أي: وهل اسي الملاامة-
  دا ذ يلم   م لح يل  ي ت ويلتي م ويلالحوط ويلف يئ .

 في البنوك: صناف التمويلأ (2
 :لح يلبد ك ح ذ يلس    م  مسا ر يل ،د   وأ ها  ض   يل ي  ع 

 وم  ح ث م، ر يل ي  ع؛   م  ح ث يلم ت ديل ،
 :التصنيف من حيث المدةأولا:  -

 يل ي  ع م  ح ث يلم ت يلى تم  ع ي،ر يدخع  تم  ع م   ط يدؤع  تم  ع ط  ع يدؤع. ،د    
 جل :التمويل قصيرة الأ -1
 ض،لل  طال ي  للع ي،للر يدؤللع اةلل  يدملل ي  يلللي ع،للع لة هللا يلم   للم  ملل  يلةللر واة للز  طلحدهللا خلل   فلل ت داز لل   

 .2لة  يلسا  لادت   وات ي اة   يدم ي  م ؤهم لدااط يد  ة  
ض،لل د طداللاطا  يد لل ة   هللل كللع يلسةي للا  يلللي اضلل   بهللا يلم   للم لح يلفلل ت يلض،للرت ويلي د ا سلل ى لح ويلم  

 .3وم  مم زي  ه ا يلدااطا  يرا ا تلحر طا  يلحير ي دا   لية م يدن اج أا نااط شهلحي  12يلةالذ 
 

                                                           
1

  يدي ،اد م  ؤامسم محي  خ ضلح محي  ط  ش شم  م،ادر يل ي  ع وي لحها لة  يل ض  يلماي لةي   م  ر الم ماؤ  ر رر مدا رت  تخ،  يي ،اد وا  ر يلم   م  مسه  يلسة  -
 .3ص،2006/2007،ط تلحت  يلجزيئلح 

2
 .05,ص,1998,مداأت يلمسارا يد تد ر م م،لح ل,الفكر الحديث في مجال مصادر التمويمدر يطلحيه   هد ا -

3
 .57,ص,2001, د  ي يلم ب لا  يلجامس م يلجزيئلحتقنيات البنوكطاهلح ل لحش -
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 جل :التمويل المتوسط الأ -2
طلللن يل ي  لللع ي،لللر يلؤلللع  ميلفاصلللةط مللل  يل  لللائع ية  ثلللم لح يلسية لللم يدن اؤ م ويلدض لللم  للل س لللر يل ي  لللع م    

واضللللع لللللل   يل لللللدم ؤلللللع هل ملللل ت يل للللل يد ح للللث يلم،ادرم   للللل م يدؤللللع از للللل  فلللل ت  للللل يدها للللل وم   للللط يل
 .1يلم   ا  كالبد ك لةلحا تم  ع يلماار   ديئيم كاد  ثياري  د ي  و    ية،   لة ها م  5
 ؤع لح:و  يثع يل ي  ع يلم   ط يل  
  د ي . 7 د ي  ويح انا يلى 5 إلىم  ا م   دم  هل يلحوا ا يوح :الأجلالقرض المصرفية متوسطة  .1

  :للللال ذ يلللللي  س يلللل  لة هللللا يل ي  للللع يلم   للللا  حلللل  يلهلللل  أالتموياااال باسااااتتجار الاعتماااااد الايجاااااري 
 .2ويل د ي  يلبدت ميدشهار م ل فادا يلة    يلمتة  لةضلحوا 

  جل:التمويل طويل الأ -3
يلسية لللا  ح لللث  تللل ي م ؤهلللا ل ي  لللع  ، لللد ي  كثللللح مللل   لللبسمأ هللل  يل ي  لللع يلللل ا  لللد  لةي   لللا  و  للل   

وذللل  نظلللحي لتلل ي ناللاطا  يد لل ثيار هللل اةلل  يلسية للا  يلللي اضلل   بهللا يلم   للا   ؤللع يد لل ثيار م ط  ةللم يل
 .3لف ي  ط  ةم به ا ية،   لة  و ائع يدن اج يو لضاري  يو يريضل ويلمباي وررها 

 صد  يل ي  ع م  ح ث يلم، ر كيا  ةل: ايف من حيث مصدر التمويل:نالتص ثانيا:
 يل ي  ع يل يخةل: 

لة هللا ط لح ضللم ذيا للم دوي يلة لل    يللل يخةل لةي   للم مجي لللم يلملل يرد يلللي  تل  لةي   للم ية،لل  نض،ل  طال ي  للع  
 4أا م، رها ناا  ل  يل ورت يد  ة   لةي   م  و  يثع ي ا ا لح يل ي  ع يل يتي. لى يلخارج إ

 يل ي  ع يلخارؤل: 
 يل ي  ع يلخارؤل يلمباشلح: (أ 

م للل   مل  إصللل ير يلمض ضلللن طللل وي اللل خع و للل ط ملللاي م  خللل     لللع يلمباشللللح طاا،لللا  طلللنياللل   لية لللم يل  
صلع ملاي أ ن يلدهلائ ن يلمض ضلوح ي  يلس ز يلملاي يلل     ثةل ي طالد لبم لة حل ي  ذي  يلفلائا يلملاي  يلم ي 

حل  طل ف   ة لم مل  يلمل ف لا  لةل يئ  لح يلم ل ضبع  -يلمض ا–ا ف  مباشلح للأوريق  يلمال م لادت   سه  يلم    

                                                           
 .326 ص  2014  رديللياي ي  ولىيل بسم يل  م ي  ي  يلسلحبي لةدالح ويل  ز  مت ب  دارة المالية المعاصرةالإ  آخلحويو  محي د لز  يلةوا - 1
 .26_7 ص ص  2013  رديلياي يل  1يل بسم  يلم رت لدالح ويل  ز   ويل بالم دير  دارة الماليةلإمبادئ ا  يلا يورت محي دف ،ع -2
 .80ص 2001 لياي   يل ريقدير   ادارة الااتمان المصرفي والتحليل الااتماني حمزت محي د يلزط  ا 3
-21يل وي ح     ا ا  يل ي  ع وي لحها لة  يي ،ادي  ويلم   ا  دري م حالم يلجزيئلح ويل و  يلدام م  ط تلحت   ضة يلم  يات المالي الاسلاميدتح ري س ح ت  جما  يلسيارت 4

 .2006ن فير 22
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

يلى لائ  مدا لذ مضاطلع رلاطلح يل  لة   وتمثع يدصل   يلمال لم يلم دلاز   طالإضافمم ي  م ف لاا  صاحذ يل    د
 1ة  يلم يرد يو يل خع مضاطع ه ا يدم  . م البملدها  م  د  

 يل حللل ي  إلىيلمضلحضلللم لم يلمللل خلحت(  يل حللل ي مللل   يلمللل ي ين ضلللا   ط ي للل  ها للل    تم  ة لللمويل ي  لللع يلمباشللللح يدلللات     
 حللل ي  يلمللل خلحت يل إلىيلمال لللم وط سهلللا   ريلدوي يطإصللل يلس ز لللم لم يلمض ضلللم(  يل ح ياادافاي لللميلمض ضلللم ح لللث اضللل   

 .2يلمال م يلمباشلحت أويلوريقيلمال م  ي طالدو مباشلحت وا ي  
 ويل د ي  : يل ه يلمال م لح  يلدوي وا يثع ه    

  طريق الأسهم :التمويل عن 
هلللل صلللت ك م  للللاو م يلض يلللم رلللر ياطةللللم لة  زئلللم وياطةلللم ل لللل يو  طلللال لحق يل  ار لللم وهللللل تمثلللع حضللل ق يلم للللا ن لح  

 دض   يل ه  لض ين: وا3يلالح تا  يلي أ هي ي لح ر و  أم يلها
 اااااا الأسهم العادية : 
يم  از خاص لة  ررها مل  يل له    ل ي  لدل   وهل أ ه  دتخ   ةامة  أا ح  ذا طب سم خاصم  ود   ضلحر لها 

 ت لح يلجيس ا  يلسامم لةي ا ن؛يل  ز   أرطاح يلالحكم أو لد  ي يم صالح م ؤ  ا   أو لد  يل ،  
 الأسهم الممتازة : _
يل ه  يلمي لازت هلل يللي عظل  فض ضل  نظلا  يلاللحكم يللي ا،ل رها طأفضلة م ف يلا ال   طأرطلاح يلم زللم ح لث  لد    

لللادت لةلل  أي عظلل  هلل   يل لله  طد للبم محلل ودت  للةفا ملل  ي ي هللا يسم للم كأرطللاح  يبللع أي الل ز  يلرطللاح لةلل  يل لله  
    .4ا لد  ا ز   أص   يلالحكم طس  حةهيلساد م كيا اس ل يل ه  يلمي ازت أح انا أفضة م خاصم 

 : السندات 
يل د ي  وهل جم   د  ه  ص  ماي ياطع لة  يو   لد  لةيت  لذ لضلا  يلبلالغ يللي ييلحضلها وا لل  ي ل سادت مبةلغ    

 يلضلحا ل وت لة  يلف يئ  يلم  وضم وذل   ة   يؤة  .
وطسبارت  ان م يل د  ه  اسه  مت  ب فةغ م  يلل    لميلضللحا( ةامةل  لح الار ين مسلن  مضاطلع فائل ت مضل رت وم،ل ر    

 .يلالحكم أو يةت مم وفلحولها طادك  اب يلسا 

 التمويل الخارجي الغير مباشرة : (ب 

                                                           
1http://www.uluminsania.net/ 
 

 .89ص   2004  دير حام  لةدالح ويل  ز     لياي يلردي   والمصارف و الأسواق الماليةالنقود لب  يلمدس  يل    لة    نزير  س  يل    يلس       2
 .362 ص:2002طرو  لبداي   دير يلفتلح يلمساصلحالمعاصرة المعاملات المالية بم يلزحةل  وه3
 .ملحؤ   اط جما  لسيارت ري س ح ت 4

http://www.uluminsania.net/
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

نا ت يدات يل ي  ع  رلر مباشللح  إي يل،س طا  يلي   يؤهها يلم خلح ويلمض ا لح يل ي  ع يلمباشلح هل يلي أد  إلى  
ويلي     م  خ لها ين ضلا  يلمل ي  ط لح ل  رلر مباشللحت مل  يل حل ي  يلمل خلحت إلى يل حل ي  يلس ز لم وذلل  ط ل خع 

 يا وماللللاكةها ملللل  م   للللا  وشلللللحكا  يل للللامن وجمس للللا  يددخللللار ويديلللل يل  لللل ا  يلمللللال ن كللللالبد ك يل  ار للللم
 .1يل  اطم

  يل ي  ع ين ي : المطلب الثالث
 ل ي  ع ل ت ين ي  ن كلحها:

 أولا: التمويل الذاتي : 
 م  يل سار   يلخاصم طال ي  ع يل يتي نج  : 

 2؛ه  مجي   يلض   يلي يفلحزها يلم   م ويلي ابض  عت ا،لحفها ط،فم ديئيم  -
هل  و ل ةم ع  ة لم ؤل  هامللم وهلل أكثللح ي ل سياد   لث   للي  ل ي  لع نالاطها يد ل ة ي طدف للها دوي  -

 ؛3يلة    إلى أا لي ع أخلح و ثع ذل  لح يلرطاح يلةر يلم زلم وأي اط يده  كا  ويلم ونا 
  ل دف وي مل   ت  لةباطةن ذوا يلماار   أح يث م   م صةرت  مم لم كة م مل  أمل يله  يلخاصلم ح لث  -

 ؛4جم   يدم  ازي  يلجبائ م يلمضلحرت لح ذي  يلجهاز
 ض،لل  طال ي  للع يللل يتي يلملل ي  يلم  للل ت ملل  يلسية للا  يلجار للم لةي   للم يو ملل  م،للادر ذيا للم دوي يلة لل    -

 ؛5إلى يلم،ادر يلخارؤ م 
دوي يلة لللل   يلى يل ي  لللع طانلللل  يدملللل ي  يلم  لللل ت ملللل  يلسية للللا  يلجار لللم لةي   للللم يو ملللل  م،لللادر للحضلللل م  -

م،لللللادر خارؤ لللللم وه   تللللل  يلم   لللللم مللللل  اة  لللللم يدح  اؤلللللا  يلمال لللللم يل زملللللم ل للللل يد يلللللل   ي وادف للللل  
 ؛6  يلما  يلسامعأوز ادت ر  يد  ثياري 

 .   7ين  كي م يدم ي  يلفائضم ل  يلخز دم ويلي ن  ت ل  نااط يلم   م يلخاصم خ    ر نااط -
 التمويل الثنااي ثانيا : 

و ايع يلم ا م يلا ، م ل،احذ يلمالحو  و يلضلحا ط وي فائ ت يلمض   م   طلحا يل كالم إضافم إلى يلضلحا 
 . 1يلبدتل

                                                           
 .364وهبم يلزحةل  ملحؤ   اط  ص:1
  198 ص 2015لةدالح  يلجامس م دير  الاملاك العقارية   ط طتلححم  لب  يلتلحيم  يلمحي    م، ف  محي د  2
 .34 ص 2002دير يلتد ا طلحيطةس   التمويل الدوليه   صاحذ ل ا  لةل م س د    3
 . 3 يل يدا  ص  وريةم يل،د وق يل طي لة امن لة  يلب الم فلح   دليل صاحب المشروع  4
 .92ص  دير يل،فا  لةدالح  لياي   يدردي   ادارة الاعمال التجارية الصغيرةا ف   لب  يللحح          5
 .27  ص 2008  دير يلسة   لةدالح ويل  ز    لدا م   يلجزيئلح   الاقتصادية المنشآتتمويل يحم  ط ري    6

7
. GYRADME LYON  "GESTION Financiers " , Breal .PARRIS ,1999,p :124 
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

   :التمويل الثنااي   
 ؛ول مت ي لح حالم شلحي  يلم يد يل ت ي طن يل كالم ويلم  ف     و  -
طضلحا طالد بم فائ ت يلبد   ت ي طن يلم  ف   ويلبد    و ت ي لح حالم م ا م يلم  ف   و  -

 ؛مد فضم
يلحا رر  و  يل، ةم يلا ، م لااب يلم  ثيلحلح يلثدائل ا اتع يل ك بم يلمال م ةم يل ي  علح ص  : يلمال م يل ك بم

 تمدو  يل كالم ل ل  يلاباب. متافئ
 : يله تع يلماي ل ي  ع يلثدائل 
 : 1يلم   ى  

 يله تع يلماي لة ي  ع يلث  ل يلم   ى يلو  :01الجدول رقم 

 يلم ا م يلا ، م ييلحا ط وي فائ ت ي يم يد  ثيار

 %71 %29 دج 5.000.000
 . يل،د وق يل طي لة امن لة  يلب الم  يل يدا دليل صاحب المشروعيلم، ر: 

 :2يلم   ى 
 يله تع يلماي لة ي  ع يلث  ل يلم   ى يلثاي :02الجدول رقم 

 المساهمة الشخصية اقرض بدون فاادة قيمة الاستثمار
 دج 5.000.000

 دج10.000.000
28% 72% 

 . يل،د وق يل طي لة امن لة  يلب الم  يل يدا دليل صاحب المشروعيلم، ر: 

 ويل الثلاثي :مالت :ثالثا
طن يلبد  ويلم  ف   ويل كالم   و ت ي م ا م م  يلبد  وم ا م يلم  ف   وم ا م يل كالم   كع طد ذ  ت ي 
 ون  لحق ل ي  ع يلث  ل لح يلمبوث يلثاي.  2مسة مم 

 
 
 

                                                                                                                                                                                     
يل ا  يلسةي م يل ول م يلثالثم لةيضاودا م عت  ،-الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -متابعة شبكات الدعم و المرافقة لإنشاء المؤسسات الصغيرة  فلح  يلس   يلح ال  ليلح 1

/أفلح ع 16/17/18  تلحت  يلجزيئلح لد يي: فلحص و ح ود ر ط يلليا  يلفتلحت يلإل يد و يل دف    كة م يلسة   يدي ،اد م و يل  ار م و لة   يل   ر  ؤامسم محي  خ ضلح  ط
2012. 

   :د. ل يدا م، فل .ة ضللحئ س يلم يل يدال امسم يلاه   حمم لخضلح ل  لصغيرة والمتوسطة في الجزااراشكالية استدامة المؤسسات ال  يل طي ح   ة ضيلم2
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 

 المبحث الثاني: ماهية التمويل الثلاثي في البنوك
 اسلح   يل ي  ع يلث  ل المطلب الأول:

لبللللارت للللل  صلللل ةم  لللل خع يلبدلللل   لللل خع ك لللللحا  الللللث لح يلسية للللم يل ي  للللع وذللللل  ط ض  للللم يلللللحا طفائلللل ت  وهللللل 
 يلى: مح دتطإضافم

 ؛ويلي ا يال م  م   ى يد  ثيار يلم ا م يلمال م لااب صاحذ يلمالحو  -
يلللحا طلل وي ف يئلل  ملل  يبللع يل كالللم وا ةللر   للذ م لل  ا يد لل ثيار ي ضللا ويلجلل و  يل للاي   ضلل   -

 .20031- 1996يلماي ل ي  ع يلثدائل يلي كانت اض م  يل كالم خ   يلف ت  يله تع
 يلث  ليل ي  ع  مص ةالثاني: المطلب  

 و  يل ال م:خ   يلج يل ي  ع يلث  ل ن ض  ص ةم 
 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي: 

 ي ي ت يلمال م يلم يرد أو يلم ي  علح لح لة   سيع فه  لةي   م ية   يل ر يل ي  ع  ضي لح ه ي يلد   م  
 وأخلح  مس ةم   ماار  طإنجاز يل خع م  و ز   يل اة ع يح  اؤا ا و  فلح أوخارؤها يلم   م عخدي   ي 

 .ؤ   ت
 : الهيكل المالي للتمويل الثلاثي مثال على

 
يلضلحا ط وي  يلم ا م يلا ، م يد  ثياري يم  يلم   ى

 فائ ت
 يلضلحا يلبدتل

 %70 %25 %5 دج5.000.000أيةي   1

دج 5.000.000 ما طن 2
 دج10.000.000و

يلمداط  
 يلخاصم

يلمداط  
 يلخلحى

يلمداط   20%
 يلخاصم

يلمداط  
 يلخلحى

8% 10% 72% 70% 

                                                           
 .المادة3منالمرسومالتنفيذيرقم 297297- 96،الجريدةالرسمية ص117
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

يل كالم يل طد م ل ل  ااة ع يلاباب  ضياي يلم  ضبع  يل ي  ع يلثدائل طادل ياد لة  ط  شده  فلح  ت المصدر: 
 تقييم وتمويل المؤسساتل  فم و ط    ب 

 .المصغرة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، دراسة حالة ولاية الوادي
 

 أهمية التمويل الثلاثي :الثالث :  المطلب 
 ازي   ح، ةم يل ي  ع يلمض مم. .1
 ل  ين اار يل  ل م . يراف  ل ديلم  ف     و ف لح ذل  طارافا  يلريم  يل ل  يل ولم ل كاد  يل اة ع يلداا  .2
 يل   ر يلم  يلح يل ي  ع يلمح،ع لة ها . .3
 .ازي   ل د يلاباب يلم  ف  ت م  يل كالم .4
 ا  ر ح   يلمبالغ يلم ،،م ل   ثيار. .5
 فسال م لح إضافم يلماار   يلإن اؤ م ذي  طاط  صدالل وزريلل ويلإشةا  يلسي م م. .6

 يدرافا  يلم زي   لةي  ف     يلاباب م  يلضلحا  .7
 اد   يلماار   يلمي لم م  يل كالم لح ل د م  يلض الا   .8
 م ا م يل كالم متافوم ظاهلحت يلب الم م  خ   يلضلحا .9

 1ينح،ار تم  ع يلماار   يد  ثيار م ل كالم . .11
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 acnacيل،د وق يل طي لة  فر لة  يلب الم 1
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 «الإطار النظري للتمويل الثلاثي»الفصل الأول: 

  بالواديCNAC"دراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك" بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 
 

 خلاصةالفصل:
ح ثضيدامد  لهب  ض ويفه مال ي  ع تمو ره ييلف،ةيده هال ري ميلدظلح مح دلإطاريلدظلح ةة ي  ع ويل ي  ع يلث  ل 

وأ     ور ةفالم،ادريل   س ي هاأرةبالم   ا  ف   ظ فهاللأم ي   كياا لحيداإلى يل ي  ع يلث  ل وه تة  يلماي 
  ح ث  صةدامد  ل لت     صالدضاطال ال م:

 لحهاف ال ي المدا ذ.ا وطالماار سادي ،اد مامللةض  ت  يلض   إنال ي  ةه ا فرح ييدادم يدل زمم   
 ضيدال ي   ل رية دةةي   مفه  سيةسةى ولح لحيلم يلويلم يرديلمال مي ي ت  ي ديؤ لم   مأوخارؤهاو  ف 

 ريح  اؤا ايل اة ة  ز  مدال خةبإنجازماارليس ةموأخلح     ت.
  يل ي  ع يلث  ل

 . ت نب دالبدت يلم  ف  ويل كالم و ت نم ا ممدالبدت م ا ميلم  ف  وم ا ميل كالم كةبد بيسة مم
مد  لماا لحيداإل ه مد انبدظلح ةة ي  ع ويل ي  ع 

يلث   إدأرداكثةلحياباا ةرملح  م ومدهدا بضىال  ا دلم لحوحت ف  ي  ب ضالآل ااال    ،ال ي  ع 
ساش؟وه يما د  بسة هف الف، لثان يد  ل ضلحطدالح يلم   اا هل" يل،د وق يل طي 

ُ
يلث   ف ال ييسالم

 لة أمن ل  يلب الم"طال يدا.
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 « المقدمة» 

 بالوادي "cnacدراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك "بالصندوق الوطني لتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 المقدمة:
 أسناليبهو بالرغم منن تعندد  الاقتصادیة بالتنمية الوثيقمن الاقتصادیین لارتباطه  العدیداهتمام  التمویلیستقطب    

لبعضنن ا الننبعك یاننكل التكنندي اث نن  ثي  لاسننتادام ا اثم ننل و اعل ننا مكملننة الكفيلننةالمتاحننة  لا أا السننبل 
 ا ال قافيننةالننب بنندأ   تننالم العننار منن مخ ا ر لألننة  تلنن  اث ننعد   المعا ننر  العالميننة التطننورا اقتصنناد اصا ننة منن  

والنننب ألقنننا بضنننتلا لألنننة  تلننن  دوا العنننار منننن صنننتا التكنننولا  با نننا   طنننت  قنننو   السياسنننيةو  الااتمالأينننة
طالأننا  بكننل ق المتعلقننة والتنظيميننة التاننریعيةالقيننود  تخفننيكلننة أو از ا أوالمنناا  رأسالمبننادلا  وحر ننة  تحریننرو  السننو 

 الاقتصاد.
النانا  الاقتصننادي منن صننتا  یعند القطناا المننالم والمصنرا مننن القطالأنا  الامنة الننب تن دي دوار فویليننا م منا ا  

 للتموینل التقليدینةلن  بنالطر  ذاسنوا   ناا  الاقتصنادیة لماتلن  الم سسنا  التمویلينةالمالية و  الاحتياطا  ل   توفير
مننن صننتا  التنافسننيةالمنافسننة و  وتحقيننق للبقننا ا  اسننتاتيةية تلنن  الم سسننا ا   أو الطننر  المسننتكدثة الننب لأرفت ننا

فویننل  تقنينةوممارسننة  الفناتور  تحویننلا لأقند  التنجايري التمویننلصا نة   أ رس منناا الماناطر ا  فویليننةأنانطة  ممارسنة
ا النندوا الننب تعننرة مرحلننة انتاننا ا ر واسننعا  الننب لأرفننا التمویليننةالأتبارهننا مننن المسننتكدثا   بمكنننالماننروا و الننب 

حينننع تعتننن  مسننااة الم سسنننا  المالينننة الدوليننة و لألنننة أ رسننن ا  انتقاليننة منننن الاقتصنناد الماطننند  ل اقتصننناد السننو 
م  الإ ننتلم ار بننالننب یقتح ننا لألننة النندوا  ننمن  النن ام مننن صننتا  االعمليننةبهنن     ننندو  النقنند النندولم بالتعةيننل

الاقتصنادیة  ا تطبينق ممولأنة منن الإ نتحا  الجزائرا من دوا العار شرلأا  غيره والتعدیل اليكلي الاقتصادي
 .من أال تغيير نمد تسيير الاقتصاد من الاقتصاد التسعينا من  بدایة لأقد 

ونظرا للماا ل العدید  الب تعاني من ا بتدنا  البطالة, لأملا بتدننا لألنة ترقينة و تاني  الاسنت مارا  لتندلأيم    
كننر  وفضننت لأننن البنننو  قامننا ولننق و ننالا  وم سسننا  مننن بين ننا ع ننندو  الننوط  للتننجمین لأننن مسننعة هنن   الف

 ي ع  الب تعمل لألة تاةي  المست مرین وقد تعدد  انواا التمویت  من بين م التمویل ال تثني النcnacالبطالة 
 القائلة: الإشكاليةا من هنا نطرلم وقعا لأليه الدراسة

 ؟ثي في البنوك ماهي طرق التمويل الثلا    
 كما نطرح أسئلة فرعية:

 وما أايته ؟ لتمویلما المقصود با (1
 ؟التمویل اثنواا ا ناة و ما هي  (2
 ؟ما هو التمویل ال تثي  (3
 ؟ يغة التمویل ال تثيما هي  (4
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 « المقدمة» 

 بالوادي "cnacدراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك "بالصندوق الوطني لتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 ؟ااية التمویل ال تثي ما  (5
 نقترح الفرضيات التالية:

تطننویر مانننروا صننام أو لأنننام وتتم ننل أايتنننه ا  التمویننل هنننو لأبننار  لأنننن تننوفير الامنننواا التزمننة لإنانننا  أو (1
 . ماا نمو وبقا  الم سسة 

 أناا  الصندو  الوط  لتدلأيم الم سسا  الناشئة ومنك ا قروض بدوا فائد . (2
ع  نل حسنب المسنت مر  cnacهنا  لأد  انواا من التمویل یقدم ا عالصندو  النوط  لتنجمین لأنن البطالنة  (3

 مویل ال تثي.المالية هنا  فویل ال نائي والت
 أسباب اختيار الموضوع:

 من  من اثسباب الب اعلتنا نقوم باصتيار ه ا المو وا هي:  
 ونهننا تلزمنننا ا   مویننل ال تثننيالرغبننة لألننة التعننرة لألننة  تلنن  الإاننرا ا  وا ليننا  الننب فننر بهننا لأمليننة الت (1

 حياتنا الم نية؛
 لا یتغير من منظمة  ل أصر ؛ يلاقتصادباثصص ا القطاا ا مویلنظرا ثا مو وا الت (2
 توفر المعلوما  والمراا  الخا ة بالمو وا بالقرب منا؛ (3
 لتسيخ المعرفة المكتسبة من صتا دراستنا.  اقتصاد نقدي وبنكي ثرا  مكتسباتنا القبلية ا ماا تخصص  (4

 أهمية الموضوع:
 والمنالم المتعلقنة بنالمورد البانري الامنة الموا ني  أحند ا تبكنع وتسنلد الضنو   ونهنا الدراسنة هن   أاينة تظ نر   

 والاسنت مار اسنتغتلا يجنب ثميننة ثنرو  يم نل البانري المنورد أ نبح ا ولن االاقتصاد لأوامل من لأامل أهم أ بح ال ي
 الم هلنةا المنوارد البانریة منن الكفنا ا  انتقنا  ا نجاح ا مد  لألة یتوق  المسطر  ثهداف ا المنظمة في اا فتكقيق

 منا وهن ا لن ل ا الم هلنة البانریة المنوارد تنوفير لأنن لأةنز   ذا المطلنوب م ام ا بالانكل ت دي أا للإدار  يمكن فت
الاناغر   المنا نب شنغل ا والاسنتكقا  الجندار  مبندأ لألنة قائمنة رشنيد  التموینل سياسنة لألنة تبن  ملزمنة اعل نا
 منن ورغبنا  المنواطنین حاانا  تلبينة مسن ولية لأاتق نا ةلألن تحمنل العمومينةا النب بالإدارا  اثمر تعلق  ذا لاسيما

 أصر . ا ة من التنمویة وسياساتها الدولة أهداة تحقيق ا ةا ومس ولية
 

 أهداف الموضوع:
 وتقديمه لألة شكل مبسد؛ مویلمحاولة الإحاطة بما یتعلق نظریا بعملية الت (1
 تب  المن   المسطر لا أم لا.التعرة لألة أهم ا ليا  المتبعة من طرة محل الدراسة وهل هي ت (2
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 « المقدمة» 

 بالوادي "cnacدراسة طرق التمويل الثلاثي في البنوك "بالصندوق الوطني لتأمين عن البطالة  تقرير تربص حول:

 صعوبات الدراسة:
 الب واا تنا ا ه ا التقریر ن  ر: الصعوبا  أهم بین ومن الصعوبا  من به نقوم بحع أو لأمل أي يخلو لا    

 العامل الزم  ال ي بدا لنا غير  اا للوقوة لألة  كة وستمة المعلوما  المتكصل لأليا؛ (1
 راا  اثانبية بقدر  بير نظرا للاصو ية الب یتميز بها مو وا دراستنا.لأدم  مكانية الالأتماد لألة الم (2

 منهج الدراسة:
للإاابة لألة الإشنكالية المطروحنة واثبنا   نكة الفر نيا  ت الالأتمناد لألنة المنن   الو نفي التكلينل ا الجاننب   

الأتمندنا لألنة منن   دراسنة حالنة النظري من صتا لأرض المعلوما  وتحليل ا والتو ل لنتائ اأما الجاننب التطبيقني 
 لأن طریق استادام المقابلة الااصية والمتحظة العلمية م  الاستعانة بوثائق رسمية للم سسة محل الدراسة.

 حدود الدراسة:
 من أال الإحاطة بإشكالية البكع وف م اوانب ا الماتلفة حددنا ماا دراستنا  ما یلي: 
 ع بالوادي الجزائر.cancجمین لأن البطالة  ندو  الوط  لتع الحدود المكانية:  
 الب تعت   جقرب مد  من الواق . 2018دراسة صتا سنة الحدود الزمانية:  

 هيكل الدراسة:
تبعننا لدهننداة المتوصننا  مننن المو ننوا ولمعالجننة الإشننكالية والتسننايلا  الفرلأيننة ولاصتيننار الفر ننيا  ت تقسننيم تقریننر 

وتعقنب م صافنةا تضنمنا تلانيص لأنام واصتينار الفر نيا  النب انا  ا مقدمنة  التبص  ل فصنلین تسنبق م مقدمنة
 المو واا ثم لأرض النتائ  المتو ل  لي اا وبنا ا لألة ما سبق فقد اا   ما یلي:

  مبك نننین اثوا صصنننص لماهينننة " مويااال الثلاثاااي فاااي البناااوك النظاااري للت "الإطاااار اثواتضنننمن الفصنننل
ماهينة التموینل ال تثني ا  ا أما ال اني فتضنمن, ا ناةامصادر وأنواا يةمن مف وم وأا التمویل ا البنو 

 البنو .
  لطارق التمويال الثلاثاي فاي الصاندوق الاوطني لتاامين عان البطالاة العملاي  "التتبا  ال نانيتضمن الفصل

(  الصننندو  الننوط  لتننامین لأننن البطالننة بننالواديمبك ننین اثوا التعرینن  بالم سسننة محننل الدراسة بااالوادي" 
 ع بالوادي.cnacنموذج لأن التمویل ال تثي عالصندو  الوط  لتجمین لأن البطالة  أما ال اني فتضمن
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  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة دراسة حالة:

 CNACبالوادي



 

 شكر وتقدير                                     

على شرب جرعة من هذا العلم الواسع فالعلم لا يتم  اللَّه تعالى الذي قدرنا نحمد    
 لقوله عزّ وجل: رضى،يفالحمد والشكر لله حتى  بالعمل إلا

 ﴾وَمَا بِكُمْ مِنْ نِعْمَةٍ فَمِِنََََ اَللَّه ﴿ بسم الله الرحمان الرحيم                                 

 من سورة النحل*53*صدق الله العظيم الآية                                                                                       

 التقرير اذه إعداد في ساعدنا من لكل الشكر معاني أبلغ و بأوفر نتقدم أن يسرنا    
وما قدمه الذي تكرم بالإشراف على هذا العمل  علي ذهبالذكر للأستاذ  ونخص

 فترة إنجاز التقرير.من جهد ووقت ونصح ومعرفة طيلة 

فااتح الله عاااد الفاضاالر والتقاادير إلااى اذسااتاذ كمااا نتقاادم بأساامى عاااارا  الشااك     
الصاندو  الاوطني للتاأمين "عملناا دالال المسسساة مكاان التاربص  الذي أطارا الفتاح

اخاال علينااا بااأي معلومااة سااوا  كاناات فااي الااذي لاام ي" بااالوادي CNACعاان الالالااة 
 موظفيها.كل إلى  حيازة عملنا أو لارجه و 

 وفقهم الله. "الاقتصاديةعلوم ال" زملائنا بقسم إلى          

مساعدة من دالل ولارج مكان التربص وكل من ساهم في ونشكر كل من مدنا بيد ال
 قريب أو من بعيد. من إنجاز هذا العمل

    

 

 فاطمة دحمري * فاطمة عزوز * حسناء دريس * مروة حبى
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 قائمة المراجع

 غة العربيةلالمراجع بال

 أولا: الكتب العربية

 .1983,بيروت, النهضة دار ",والتخطيط التنمية في مقدمة, " آخرون و  عجيمة العزيز عبد محمد   .1
 .1972,مصر, القاهرة العربي الفكر دار ",المشروعات تمويل, " ماضي توفيق محمد   .2
 .1980,لبنان النشر دار", الاقتصادية المؤسسات, "الهمودي حسين .3
 ,مصر ,الاسكندرية ,المعارف منشأة, التمويل مصادر مجال في الحديث الفكر, هندي ابراهيم منير .4

1998. 
 .2001,الجزائر,الجامعية المطبوعات ديون, البنوك تقنيات, لطرش طاهر- .5
 الطبعة, والتوزيع للنشر العربي المجتمع مكتبة, المعاصرة المالية الادارة, آخرون, اللحام عزت محمود-   .6

 .2014,الاردن عمان, الاولى
 عمان,1الطبعة,والطباعة والتوزيع لنشر المسيرة دار, المالية الادارة مبادئ, الشواورة, محمود فيصل- .7

 .2013,الادردن
 .2001،عمان، الوراق دار ،الائتماني والتحليل المصرفي الائتمان ادارة الزبيدي، محمود حمزة   .8
 حامد دار ، المالية الأسواق و والمصارف النقود ، العيسى الدين سعد نزار ، على السيد المنعم عبد   .9

 .2004 الأردن، عمان ، والتوزيع للنشر
 .2002,لبنان بيروت المعاصر الفكر دار, المعاصرة المالية المعاملات, الزحلي وهبة   .11
 .2015للنشر، الجامعية ،دار العقارية الاملاك ، بوبكر محمود مصطفى المحميد،  الكريم عبد حمد   .11
 .2002الكندي،طرابلس، ،دار الدولي التمويل ، مسعود علي عجام، صاحب هيم   .12
 .الاردن ، ،عمان للنشر الصفاء دار ، الصغيرة التجارية الاعمال ادارة، يوسف الرحيم عبد توفيق   .13
 .2008، الجزائر ، ،عناية والتوزيع للنشر العلوم دار ، الاقتصادية المنشآت تمويل بوراس، احمد   .14
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 ثانيا: المذكرات والأطروحات
 مدددة رة( المشةةاركة بنظةةا  التمويةةل مةةع مقارنةةة دراسةةة) المخدداطر المددا  بددر س ،التمويددل بلعبيدددي الله عبددد .1

 .2008-2007، الماجستير شهادة  لنيل مقدمة
 غيةةر ماجسةةتير ،رسةةالة للمؤسسةةة المةةالي الوضةةع علةة  واثرهةةا التمويةةل مصةةادر، شوشددة بددو محمددد-   .2

 ،الجزائدر بسدكرة خيضر محمد ،جامعة الاقتصادية العلوم ،معهد المؤسسة وتسيير اقتصاد ،تخصص منشورة
،2006/2007. 
 التمويةةةل سياسةةةات حةةةول الةةةدولي الملتقةةة  الاسةةةلامي، المةةةالي تحليةةةات ،حددددة رايدددس العمدددارة، جمدددا  .3

 نددوفمر22-21 ،بسددكرة الناميةةة والةةدول الجزائةةر حالةةة دراسةةة والمؤسسةةات اقتصةةادات علةة  واثرهةةا
2006. 

 ةةةجامعة الجزائةةر فةةي والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسسةةات اسةةتدامة اشةةكالية حةةول الةةوطني  الملتقةةي    .4
 . مصطفي عوادي. د: الملتقى درئيس الوادي د لخضر حمة الشهيد
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