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 رشىشاد
ٝ رٛف١مٗ ٌلإرّبَ ٘زا اٌؼًّ وّب شىش الله ػض ٚخً ػٍٔأٚلا ٚلجً وً شٟء 

ػٍٝ لجٌٛٗ  خض١ش ػمجخإٌٝ الأسزبر اٌّششف  ٔبشٚرمذ٠ ٔبسدً شىشٔ

ٝ ٘زا اٌّٛضٛع ٚػٍٝ حسٓ سػب٠زٗ ٚرٛخٙبرٗ اٌم١ّخ ط١ٍخ الإششاف ػٍ

 .اٌجحث ٘زا

 

 شىش ولا ِٓ:ٔوّب 

 

 اٌزدبس٠خأسبرزح لسُ اٌؼٍَٛ 

 

 حّٗ ٌخضش ثبٌٛادٞٚػّبي ِىزجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ثدبِؼخ 

 

 اٌٛادٞاٌخبسخٟ ثٛوبٌخ  وً ِٛظفٟ ثٕه اٌدضائش

 

 



 الإ٘ذاء
 

 ٙذٞ ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاضغ إٌٝ :ٔ

 

 رٕبلاٚاٌٝ وً أفشاد ػبئ بئٕبٚاث ٙبرٕباِ ٔبوبْ سججب فٟ ٚخٛد ً ِٓو

 

 ٌٚىً ِٓ اػطبٔب ٠ذ اٌؼْٛ ِٓ لش٠ت أٚ ثؼ١ذ 

 

 فٟ إٔدبص ٘زٖ اٌّزوشح  بٚسبػذٔ 

 

 خص ثبٌزوش الأسزبر اٌّششف خض١ش ػمجخٔٚ

 

 ػٍٝ ِدٙٛدارُٙ ٚ الأسزبر اٌّسبػذ غشثٟ خ١ًٍ 

 

 

 



 فٙشط اٌّحز٠ٛبد

 

 أ 

 اٌٍّخص:

 

ىٍحٓش ٟٓٞٞع ىٍٝ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ٌٛح

ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش 

٤٘خص حُظ٤ِ٣ٞٔش، ًُٝي لإ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼي ظوحُوخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َٛخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ

ي ُٔخ طلووٚ ٖٓ طٌخَٓ حهظٜخى١ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٣ٝؼظزَ حلاػظٔخى هطخػخ ك٣ٞ٤خ ك٢ حهظٜخى أ١ رِ

حُٔٔظ٘ي١ أْٛ ٝٓخثَ حُيكغ حُٔظطٍٞس ٝٗخثؼش حلآظويحّ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش 

ٟٝٔخٕ كوٞم  ٍطٚ ػ٠ِ طـخُٝ ٓوخ١َ حُٜلوخص حُظـخ٣ٍش حُوخٍؿ٤شيحُوخٍؿ٤ش، ًُٝي ُو

 أ١َحكٜخ.

 : حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش  

 حُوخٍؿ٢، ر٘ي حُـِحثَ حُـِحثَك٢ حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١  ، حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ـخ٣ٍش حُز٘ٞى حُظ

 

Summary 

This stady aims to examine the role of commercial banks in facilitating 

and financing international trade though various fincial techeniques, 

because of the foreign trade is a vital sector that holds immense 

importance as it fosters economic integration among nations and 

societies. Hence, it is crucial to shed light on how commercial banks 

contribute to financing foreign trade transactions. Among the diverse 

range of financial tools available, documentary credit emerges as a key 

mechanism commonly used for financing such transaction. It effectively 

mitigates the risks associated with foreign trade deals while safguarding 

the rights of all involved parties. Through this research, a comprehensive 

understanding of the vital role of commercial banks in the foreign trade 

landscape will be gained. 

Key words: Banking processes, documentary credit foreign trade in Algeria, 

External Bank of Algeria   
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 اٌدبٔت إٌظشٞ ٌٍذساسخ

 اٌفصً الأٚي: الإطبس إٌظشٞ ٌٍجٕٛن
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 ػٖ طٔظـ٢٘ إٔ طٔظط٤غ لا حُلي٣غ حُؼَٜ ٣ٍَٟٝخص أْٛ ٖٓ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى طؼي 

 ٝرـ٤َ ٝؿ٤َٛخ، ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُوطخػخص ٖٓ هطخع أٝ حُيٍٝ ٖٓ ىُٝش هيٓخطٜخ

 ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظـخ٣ٍش حُٔئٓٔخص طٔظَٔ إٔ ٣ٌٖٔ لا حُز٤ٌ٘ش حُؼ٤ِٔخص

 ٖٓ حُؼخ٤ُٔش حهظٜخىحص طٜ٘يٙ رٔخ حٍطزطض حُز٘ٞى ٗ٘ؤس إٔ حُٔؼَٝف ٖٝٓ ٝحُظـخ١ٍ حلإٗظخؿ٢

 ُٞظخثق حًظٔخرٜخ ٝاٗٔخ حُز٘ٞى ٗ٘ؤس كو٢ ٤ُْ ٣ـٔيٙ حُظلاكْ ٌٝٛح ططٍٞٛخ َٓحكَ ػزَ طلٍٞ

 ٝحلأكٌخٍ ح٤ُٔخٓخص ٖػ ك٠لا ٌٛح أهَٟ، ا٠ُ ط٣ٞٔ٘ش َٓكِش ٖٓ أىٝحٍٛخ ٝطزخ٣ٖ حُٔوظِلش

 أىحء ك٢ حُز٘ٞى طزخ٣ٖ كبٕ ٛ٘خ ٖٓ حُظ٤ِٔ، ٗلٞ ٣َ١ن حُظطٍٞ ٌٛح ٣ؤهٌ ٢ٌُ حُٔـخٍ ط٤ٜت حُظ٢

 أ٤ٔٛش طزَُ ًٔخ رٜخ، طَٔ حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش ُِظَٝف حٓظـخرش حُؼخُْ ىٍٝ ر٤ٖ حهظِق ٝظخثلٜخ

 أٓخّ حُظ٣َٞٔ ٣ٝؼي ٝحلاهظٜخى٣ش، حُظـخ٣ٍش حلأٗ٘طش ٓوظِق ط٣َٞٔ هلاٍ ٖٓ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى

 إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٣َٞٔ ٌُٜح حُٔخ٢ُ حُؼـِ ٝطـط٤ش حٓظؼٔخٍحص ط٣َٞٔ هلاٍ ٖٓ طـخ١ٍ ٗ٘خ١ ًَ

 .هخٍؿ٤خ أٝ ىحه٤ِخ ٣ٌٕٞ

 ٖٓ حُؼي٣ي حُز٘ٞى طٞكَ ك٤غ حُوخٍؿ٤ش، حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ ك٣ٞ٤خ   ىٍٝح   حُز٘ٞى طِؼذٝ

 ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ. ٝطيػٜٔخ ٤شحُوخٍؿ حُظـخٍس ػ٤ِٔخص طَٜٔ حُظ٢ حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ظـخص حُويٓخص

 ٝحُظل٣ٞلاص حُٔ٘ظَى، ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظ٘ي٣ش، صٝحلاثظٔخ٤ٗخ حُز٤ٌ٘ش، ح٠ُٔخٗخص طوي٣ْ حُويٓخص

 حُويٓخص رظوي٣ْ أ٠٣خ   حُز٘ٞى طوّٞٝ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس ًَُِ٘خص حلأٛـَ ٝحُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش،

 ك٢ حلإٓلا٤ٓش ٣َُِ٘ؼش حلآظؼخٍ ٣ل٠ِٕٞ ح٣ٌُٖ حُؼٔلاء حكظ٤خؿخص ُظِز٤ش حلإٓلا٤ٓش حَُٜٔك٤ش

 حُظـخ٣ٍش، حُز٘ٞى أٗ٘طش ٖٓ أٓخ٤ٓخ   ؿِءح   حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ٣ٝؼظزَ. حُظـخ٣ٍش ػ٤ِٔخطْٜ

 حُظٜي٣َ ػ٤ِٔخص ٝط٤َٜٔ حُيٍٝ ر٤ٖ حُظـخ١ٍ حُظزخىٍ طؼ٣ِِ ك٢ حُويٓخص ٌٛٙ طٔخْٛ ك٤غ

 .ٝحلآظ٤َحى

 :اٌذساسخ إشىب١ٌخ. 1

 ٝطؼيى ُٟٔٞٞعح ٤شٔٛلأ ٝٗظَح ٚػَٟ ٓض خٓ ػ٠ِٝر٘خء  ًًَٙ، ٓٔخ ٓزن حٗطلاهخ 

 ٗليى حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش: ،ٚؿٞحٗز

 ر٠ًّٛ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ؟ اٌزدبس٠خ فٟ ٍجٕٛن ٌالأسب١ٌت اٌز١ٍ٠ّٛخ  و١ف رسبُ٘ -

 ٖٝٓ حلإٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ط٘يٍؽ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش: 

 ٓخ حُٔوٜٞى رخُز٘ٞى حُوخٍؿ٤ش؟  -

 ٝٓخ ٢ٛ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش؟ -

 ش ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش؟ٓخ ٢ٛ أْٛ حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓ -

 ٓخ ٛٞ حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٝٓخ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزٚ ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش؟ -
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 :فشض١بد اٌذساسخ. 2

 طوّٞ :حُظخ٤ُش حُل٤َٟخص ٤ٛخؿش ٣ٌٖٔ حُزلغ ٝطٔخإلاص ٌُِِٔ٘ش حُٔخرن حُؼَٝ ٟٞء ٝػ٠ِ

 .ٝحُوخٍؿ٢ حُيحه٢ِ رخُظ٣َٞٔ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى

طؼُِ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٖٓ ًلخءس ٝ ٓلآش ػ٤ِٔخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػزَ طوي٣ْ هيٓخص ـ 

 . ٝ آ٤ُخص ىػْ آٓ٘ش سٓظطٍٞٓخ٤ُش 

 ـ طؼظزَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش لاهظٜخى أ١ رِي .

٣َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ كٔخ٣ش ًَ ٖٓ حُٜٔي٣ٍٖ ٝ ك٢ طٔٞ حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخىٍ ى٣ٝظٔؼَ ـ 

 رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤َٜٔ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ.حُٔٔظٍٞى٣ٖ 

 اٌّٛضٛع اخز١بس دٚافغ. 3

 .ًحط٤ش ٝىٝحكغ ٞػ٤شٟٓٞ ىٝحكغ أٓخّ ػ٠ِ حُزلغ ٌٛح حهظ٤خٍ طْ

 اٌّٛضٛػ١خ اٌذٚافغأ. 

 .حلاهظٜخى ك٢ حُٟٔٞٞع ٌٛح ٣ٌظ٤ٜٔخ حُظ٢ حُزخُـش ُلأ٤ٔٛش ٗظَح -

 .حُظ٣َٞٔ ٓـخٍ ك٢ طويٜٓخ حُظ٢ ٝحُيػخٓش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ح٤ٔٛش حرَحُ -

 .حُـِحثَ لا٤ٓٔخ حُزِيحٕ حهظٜخى ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ح٤ٔٛش -

 :اٌزار١خ اٌذٚافغة. 

 .كٌَٗخ ٝط٤ٔ٘ش ىٍحٓظ٘خ ٓـخٍ ك٢ ي٣يسؿ ٓؼخٍف حًظٔخد -

 حُظـخٍس ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ ك٢ حُـِحث٣َش حُز٘ٞى ٤ٓخٓش ػ٠ِ حُظؼَف ك٢حَُؿزش حُ٘و٤ٜش  -

 .ط٤٤َٔٛخ ٤ًٝل٤ش حُوخٍؿ٤ش

 :حذٚد اٌذساسخ. 4

 ىٍٝ حُز٘ٞى ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ: -

 ُٞحى١ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ ٝلا٣ش ح اٌخذٚد اٌّىب١ٔخ: -

  2024ح٠ُ ؿخ٣ش ٓخ١   2023ٖٓ  ى٣ٔٔزَ اٌحذٚد اٌض١ِٕخ:  -

  :إٌّٙح اٌّزجغ. 5

 حلاػظٔخى طو٤٘شٝٛق  هلاٍ ٖٓرلض  ٝٛل٢ ٜٓ٘ؾ ػ٠ِ حُزلغ ٌٛح ك٢ حلاػظٔخى طْ      

 .حُظخ٣ٍو٢ ٝحُظطٍٞ حُ٘٘ؤس ح٠ُ حُظطَم هلاٍ ٖٓ حُ٘ظ١َ حُـخٗذ ك٢ ٝحُظخ٣ٍو٢ ٓٔظ٘ي١

 اٌذساسبد اٌسبثمخ. 6

 ط٣َٞٔ ك٢ حُز٘ٞى ىٍٝ ثؼٕٛاْ ٓلٕ٘ٞ حُي٣ٖ ؿٔخٍ ،رِـ٘خ٢ٓ ىٍحٓش ٗز٤ِشٌذساسخ الأٌٚٝ: ا

 .2015ُٔ٘ش  -حُـِحثَ كخُش - حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حُي٤ُٝش حُظـخٍس
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 ٟٖٔ ٝأ٤ٔٛش وخ  ػٔ ًؼَحلأ ٝحُيٍٝ حُز٘ٞى ٚطِؼزٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ طز٤ٖ حُيٍٝ ح١ٌُ        

طِزخ   ٣ِحٍ لا ػ٤ِش حلاػظٔخى ٣ٌُٖٔ َٜٓك٢ ٗظخّ كٞؿٞى حُيٍٝ، حهظٜخى٣خص ِلخ   َٓ  ٝك٣ٞ٤خ   ُٓ

 كـَ ٣ٔؼَ حُظ٣َٞٔ إٔ ،ًٕٞ حُٔخ٤ُش حُٞٓخ١ش ٓـخلاص ك٢ ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُيٍٝ أ٤ٔٛش رٔزذ

 ػ٠ِ ىحثٔخ   حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حُي٤ُٝش حُظـخٍس ط٢٤٘٘ إ. ط٣ٞٔ٘ش ػ٤ِٔش لأ٣ش حُِح٣ٝش

 طـخٍطٜخ ط٣َٞٔ أ٤ٔٛش إٔ طيٍى ٝحُـِحثَ. هخٙ رٌَ٘ ُِٝـِحثَ رِي أ١ أ٣ُٞٝخص ٍأّ

 رٌُي ٝطلُون حُظلظ٤ش؛ ٝحُز٠٘ ٝحُويٓخص حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍغ هيٓش ك٢ طٌٖٔ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش

 حلاػظٔخىحص كظق ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى أ٤ٔٛش ٝطزَُ. ٓٔظيحٓش ط٤ٔ٘ش

 ٝحلآظؼٔخ١ٍ حُظ١ٞٔ٘ ىٍٝٛخ رٌُي ٓزَُطخ   ٝحُظٜي٣َ حلآظ٤َحى ػ٤ِٔخص ُظ٣َٞٔ حُٔٔظ٘ي٣ش

 ٝحُٔ٘ظـخص حلأىٝحص ٖٓ حُؼي٣ي هلاٍ ٖٓ ٝحُٔٔظيحٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طلل٤ِ ك٢ ٝػِٜٔخ

  حَُٜٔك٤ش

 ٓشٓوي ًٌَٓس ٝهَٝ ىكغ أىحس حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى حُوخىٍ ػزي ٗخػشىٍحٓش   اٌذساسخ اٌثب١ٔخ:

 .2006/2005 حُـِحثَ، ؿخٓؼش حلاهظٜخى٣ش، حُؼِّٞ ك٢ ٓخؿ٤ٔظَ ٜٗخىس ٤َٗ ٓظطِزخص ٟٖٔ

 ح٠ُ رخلإٟخكش حُـِحثَ ك٢ ٝططٍٞٛخ ػٔٞٓخ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس طوي٣ْ ح٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙٛيكض 

 حُز٢ٌ٘ حُـٜخُ طؼ٣َق ح٠ُ ططَم ًٔخ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ك٢ حُيكغ ٝٝٓخثَ أىٝحص حْٛ

 ح٠ُ رخُظل٤َٜ ططَهٚ ح٠ُ حٟخكش حُوٜٞٙ ٝؿٚ ػ٠ِ حُـِحث١َ حُز٢ٌ٘ ٝحُـٜخُ ٤ٓٝخٓخطٚ

 ْٜٓ حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى إٔ ح٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٝهِٜض حُٔٔظ٘ي١ ٝحلاػظٔخى حُظل٤َٜ طو٤٘ظ٢

 ٖٓ ري ٝلا حُٔٞم لاهظٜخى طلٍٞ رَٔكِش طَٔ ٝحُـِحثَ حُوخٍؿ٤ش، حُظـخٍس ك٢ ١ٍَٟٝٝ

 حُوخثٔش حُظلي٣خص ٓٞحؿٜش ٖٓ طٌٜٔ٘خ ط٤٤َٔ ٤خصرآُ حُـِحث١َ حُز٢ٌ٘ حُـٜخُ ط٤ٜجش حػخىس

 .رخُؼُٞٔش حَُٔطزطش حلاٛلاكخص ظَ ك٢ هخٛش

 حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى كظق ػ٘ي ُِز٘ي حَُٜٔك٤ش حلاُظِحٓخص أ٤ٖٓ، هخُي١ىٍحٓش  اٌذساسخ اٌثبٌثخ:

 هيس رٖ ٣ٞٓق رٖ ؿخٓؼش حلأػٔخٍ، هخٕٗٞ طوٜٚ حُؼِّٞ ك٢ ىًظٍٞحٙ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٍٓخُش

  .2017 حُـِحثَ،

 حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ٓـخٍ ك٢ حَُٜٔك٤ش رخلاُظِحٓخص حُظؼ٣َق ح٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش     

 حُٔٔئ٤ُٝش ٍٛٞ ح٠ُ ططَم ًٔخ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حَُٜٔك٤ش حلاُظِحٓخص أكٌخّ رخلإٟخكش

 ُِظـخٍس حُٜخثَ حُظطٍٞ ٓغ حٗٚ ح٠ُ حُيٍحٓش ٝهِٜض. حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ك٢ حَُٜٔك٤ش

 ُلا٤ٜٗخٍ ػَٟش حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى أٛزق حُلي٣ؼش ٝحُظو٤٘خص ظٌُ٘ٞٞؿ٤خحُ ٝٝٓخثَ حُوخٍؿ٤ش

 (حُظ٘لIٌ٤ ٜٗخث٤ش ٝٓزيأ حلآظولا٤ُش ٓزيأ) ٓزخىثٚ رؤْٛ حُٔٔخّ رٔزذ

 ٟٖٔ ٓويٓش ًٌَٓس حُـِحثَ، ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ٍٗٞس، رًٞٞٗش:  اٌذساسخ اٌشاثؼخ

 2012/2011 ،03 حُـِحثَ ؿخٓؼش خى٣ش،حلاهظٜ حُؼِّٞ ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٜٗخىس ٤َٗ ٓظطِزخص

 حُيٍٝ ح٠ُ رخلإٟخكش رٜخ، حُٔظؼِوش ٝح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ح٤ٔٛش ح٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض

 ط٣َٞٔ طو٤٘خص ٓوظِق حُيٍحٓش ٌٛٙ ط٘خُٝض ًٔخ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ ُِز٘ٞى حلآخ٢ٓ

 ٤َٓٛخ ٤ًٝل٤ش حُز٤ٌ٘ش ٗخصٝح٠ُٔخ حلاؿَ ٣ٞ١ِٝش ٓظٞٓطش ه٤َٜس ٖٓ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس

 ٝحلاؿظٔخػ٢ حُؼ٢ِٔ ُِظويّ ٓو٤خّ طؼظزَ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس إٔ ح٠ُ حُيٍحٓش ٝهِٜض
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 ُِظويّ آٌخ٤ٗظٜخ طظوٌ ٝه٤ٔظٜخ، حُوخٍؿ٤ش طـخٍطٜخ كـْ هيٍ ٝػ٠ِ ىُٝش، لأ١ ٝحلاهظٜخى١

 . ٝحُ٘ٔٞ

 ط٣َٞٔ ك٢ ىحُز٘ٞ ىٍٝرؼ٘ٞحٕ  ػي٣ِش ٣َٓٔض.  ٤ٗٞٛخ ؿٞح٢ٗىٍحٓش  اٌذساسخ اٌخبِسخ:

 حُوخ٤ٗٞٗش حُيٍحٓخص ٓـِش -حُٔؼٞى١ حُظـخ١ٍ حلأ٢ِٛ حُز٘ي كخُش ىٍحٓش- حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 .2022ُٔ٘ش  ٝحلاهظٜخى٣ش

 ٖٓ ًُٝي حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ط٣َٞٔ ك٢ حُز٘ٞى ىٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ يكضٛ      

 حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ط٣َٞٔ ًٌٝح حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ٝط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍ حلاىهخٍ، ػ٤ِٔخص هلاٍ

 حُيٍحٓش طِٞٛض ٝهي حُٔؼٞى١ حُظـخ١ٍ حلأ٢ِٛ حُز٘ي كخُش ىٍحٓش طٔض ك٤غ ٝحُٔظٞٓطش،

 ًلخُش رَٗخٓؾ ٣َ١ن ػٖ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص أؿِذ رظ٣َٞٔ هخّ حُز٘ي إٔ ا٠ُ

 ٓغ ٤خطٔخٗ حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ ٓٔخٛٔظٚ ا١خٍ ك٢ ٣ؤط٢ حُٔئٓٔخص ٌُٜٙ حُز٘ي ىػْ إٔ ك٤غ

 ٗٔٞ ُظلو٤ن ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ط٤ٔ٘ش ًٌٝح ُلاهظٜخى حُل٣ٞ٤ش ُلأٗ٘طش حُيحػْ حُز٘ي طٞؿٚ

 .ٓٔظيحّ

 :١٘ىً اٌذساسخ. 7

 ػخُؼش ح٠ُ حُزلغ طو٤ْٔ طْ حُٟٔٞٞع ٌٛح ؿٞحٗذ ًَ ٝٓؼخؿِش حلإٌٗخ٤ُش ىٍحٓش ٝرـَ     

 .ططز٤و٢ ٝكَٜ ٗظ١َ ٤ٖكِٜ كٍٜٞ،

 

ٝؿخء   حُز٘ٞى ٓخ٤ٛش  حلأٍٝ حُٔزلغٝحكظٟٞ ػ٠ِ   ٍجٕٛنٌ إٌظشٞ الإطبس :الأٚي اٌفصً      

 حُٔزلغٝ حُز٤ٌ٘ش حُٔوخ١َ اىحٍسٝ  حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ٝأٛيحف ٝظخثقٝ  حُز٘ٞى ٓخ٤ٛشرـ" 

 حُز٢ٌ٘ حُظ٣َٞٔ أ٤ٔٛشٝ   أٗٞحػٚ ٝ حُز٢ٌ٘ حُظ٣ََٞٔٗٔ ًَ ٖٓ   حُز٘ٞى ك٢ حُظ٣َٞٔ: حُؼخ٢ٗ

 .حُلَٜ هلاٛشٝأه٤َح  حُز٢ٌ٘ حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍٝ

َٝٗٔ   اٌخبسخ١خ ٌٍزدبسح الأسبس١خ اٌّفب١ُ٘ خبء ثؼٕٛاْ  :اٌثبٟٔ أِب ثبٌٕسجخ ٌٍفصً        

 ظٍٜٞ  أٓزخدٝ  حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ٓلّٜٞؿخء ك٤ٚ  حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ٓخ٤ٛش: حلأٍٝ حُٔزلغ

 ٢ك حُظ٣َٞٔ: حُؼخ٢ٗ حُٔزلغأٓخ   حُوخٍؿ٤ش  حُظـخٍس ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓٝ  حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس

 ط٣َٞٔ اؿَحءحصٝ حلأؿَ ه٤َٜس حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ طو٤٘خصَٗٔ  حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍ

 حُلَٜ هلاٛشٝ حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخىٝ  حلأؿَ ٣ٞ١ِٝش ٓظٞٓطش حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس

 حُٞحى١ ُٞلا٣ش BEA حُوخٍؿ٢ حُـِحثَ ر٘ي كخُش ىٍحٓش حُؼخُغ ِلَٜحٓخ رخُ٘ٔزش ُ        

ك٤غ َٗٔ    حُٞحى١ ُٞلا٣ش BEA حُوخٍؿ٢حُـِحثَ  ر٘ي طوي٣ْ  :حلأٍٝ حُٔزلغكـخء ك٢ 

  حُوخٍؿ٢ ُِز٘ي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ   حُٞحى١ ُٞلا٣ش BEA حُوخٍؿ٢ حُـِحثَ ُز٘ي حُظؼ٣َق

 حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ٝطو٤٘خص حُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص :حُؼخ٢ٗ أٓخ حُٔزلغ  حُوخٍؿ٢ حُز٘ي ٝظخثق

 حلاػظٔخى ٣َ١ن ػٖ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔط٘خٍٝ ًَ ٖٓ  حُوخٍؿ٢ ر٘ي ك٢ حُٔؼظٔيس

 حُز٘ي ك٢ حُوَٝٝ ٣َ١ن ػٖ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ حُز٘ي ك٢ حُٔٔظ٘ي١

 .حُلَٜ هلاٛشٝأه٤َح  حُوخٍؿ٢

 



 ِمذِخ
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 :صؼٛثبد اٌذساسخ. 8

 ًؤ١ ػَٔ لا ٣وِٞ ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝؿٜظ٘خ رؼٞ حُٜؼٞرخص ٢ٛٝ:

 حُز٘ي ٝطللع ٣َُٔش ٗظَح حٌُخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ حُٜؼٞرخص رؼٞ طِو٢. 
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  :ر١ّٙذ

٣ؼظزَ حُـخٗذ حُ٘ظر١َ حكري حٛرْ حلاؿرِحء حلأٓخٓر٤ش كر٢ أ١ ىٍحٓرش ػ٤ِٔرش ٣ٝـرذ حٕ ٣ٌرٕٞ     

كٜٞ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ حُيٍحٓش، ٝك٤غ أٗ٘خ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حٛرْ  ؛رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤

 ُِٝـخٗررذ ،"حُوخٍؿ٤ررش ٍسحُظـررخ ط٣ٞٔررَ كرر٢ حُز٘ررٞى حُٔلررخ٤ْٛ حُٔظؼِوررش رٟٔٞررٞع ىٍحٓررظ٘خ ىٍٝ

 حُيٍحٓررخص ػررَٝ هررلاٍ ٓررٖ ًُٝرري حُٔؼِٞٓررخص ٓررٖ حُؼي٣رري ا٣ٜررخٍ كرر٢ كؼررخلا ىٍٝح حُ٘ظرر١َ

ٍ أؿ٣َض حُظ٢ حُٔخروش ّٞ  .ػ٤ِٜخ ٝحُظؼو٤ذ حُٟٔٞٞع ك
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 اٌّجحث الأٚي: ِب١٘خ اٌجٕٛن 

 َٜٓك٢ ٗظخّ ٞىكٞؿ حُيٍٝ، حهظٜخى٣خص ٟٖٔ ٝأ٤ٔٛش ػٔوخ   أًؼَ ىٍٝح حُز٘ٞى طِؼذ     

طِزخ   ٣ِحٍ لا ػ٤ِش حلاػظٔخى ٣ٌُٖٔ ِلخ   َٓ  ٓـخلاص ك٢ ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُيٍٝ أ٤ٔٛش رٔزذ ٝك٣ٞ٤خ   ُٓ

ط٣ٞٔ٘ش  ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح  ػ٤ِٔش لأ٣ش حُِح٣ٝش كـَ ٣ٔؼَ حُظ٣َٞٔ إٔ ،ًٕٞ حُٔخ٤ُش حُٞٓخ١ش

 حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ح٠ُ حُظؼ٣َق رخُز٘ٞى.

 اٌجٕٛن  ُ ػبِخ حٛيب١٘فاٌّطٍت الأٚي: ِ

ف       َّ  رخلإٟخكش حُوَٝٝ، ٝطوي٣ْ حُٞىحثغ ُظِو٢ّ َٓهٜش ٓخ٤ُش ٓئٓٔش أّٗٚ ػ٠ِ حُز٘ي ٣ؼ

 ٣وُيّٜٓخ ٝٓ٘ٚ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ حْٛ ٗوخ١ حُٜٔٔش ٓظؼِوش رخُز٘ي. حُظ٢ حُؼي٣يس حُٔخ٤ُش حُويٓخص ا٠ُ

 اٌجٕىٟ إٌظبَ ٔشأح:  أٚلا

حُؼَحم حُوي٣ْ رلاى حَُحكي٣ٖ ك٢  إ حُزيح٣خص حلأ٠ُٝ ٝحُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش طَطو٢ ا٠ُ ػٜي رخرَ

حلأُق حَُحرغ هزَ ح٤ُٔلاى أٓخ حلإؿ٣َن كوي ػَكٞح هزَ ح٤ُٔلاى رؤٍرؼش هَٕٝ ريح٣ش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ 

 .حُٞىحثغ ٝٓ٘ق حُوَٝٝ   طِحُٜٝخ حُز٘ٞى حُٔؼخَٛس ًظزخىٍ حُؼٔلاص ٝكلع

ٞى رٌِٜ٘خ ٝكٌَس حلاطـخٍ رخُ٘وٞى كوي ريأص ك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ رلٌَس حَُٜحف كخُز٘

حُٔخ٢ُ كوي ظَٜص ك٢ حُلظَس حلأه٤َس ٖٓ حُوَٕٝ حُٞٓط٠ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘ ٝحُوَٕ حَُحرغ 

ػَ٘ رؼي حُىٛخٍ حُٔيٕ حلإ٣طخ٤ُش هخٛش ؿٞٗش ٝكٍِٞٗٔخ ػ٠ِ اػَ حُلَٝد ح٤ُِٜز٤ش كوي 

ًخٗض طِي حُلَٝد طظطِذ ٗلوخص ١خثِش ُـَٝ طـ٤ِٜ حُـ٤ٕٞ ًٔخ حُؼخثي٣ٖ ٜٓ٘خ ٖٓ 

 ؿِزٞح ٓؼْٜ ه٤َحص ًؼ٤َس ٝطَطذ ػ٠ِ ًَ ٌٛح حُ٘٘خ١ طٌيّ ك٢ حُؼَٝحص ٝٗٔٞحُٔلخٍر٤ٖ هي 

 .ٓظِح٣ي ك٢ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش

ًٝخٕ حُظخؿَ ٝحَُٜٔك٢ ٖٓ أًؼَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٌٛح حُظلٍٞ حٌُز٤َ ٝهي ه٠ض 

ٍَٟٝس طؼخَٓ ٤ٗٞع كٌَس هزٍٞ حُٞىحثغ ُِٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٤٠ُخع ٓوخرَ ٜٗخىحص ح٤ٔٓش 

َ حُٞىحثغ ٖٓ حْٓ ا٠ُ حْٓ أ١ حٗظوَ حُلن ك٢ ه٤ٔظٜخ ا٠ُ ك٠ٍٞ حُطَك٤ٖ ٝك٤ٔخ ػْ ريأ طل٣ٞ

رؼي رٔـَى حُظظ٤َٜ ٝأه٤َح ظَٜص ٜٗخىحص حلاريحع حُوخِٓش "ريٕٝ طؼ٤٤ٖ حْٓ حُٔٔظل٤ي" ح١ٌُ 

 .حٗزؼن ٜٓ٘خ ح٤ُ٘ي ًٌُٝي حُزٌ٘٘ٞص "حُ٘وٞى حٍُٞه٤ش" رٌِ٘ٚ حُلي٣غ

ىحثغ كوي ػِٔٞح ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ٝك٤غ ُْ ٣ٌظل٢ ح٤ُٜخٍكش رٔـَى هزٍٞ حُٞ

حُوخٛش رخهظَحٟٜخ رـ٤َ ٓوخرَ ُِـ٤َ ٓوخرَ كٞحثي حُظ٢ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ ْٜٓ٘ ٝك٢ َٓكِش 

ػ٘يْٛ رخهظَحٟٜخ ُلأكَحى ٓوخرَ  لاكوش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٞىحثغ حُظ٢ ُي٣ْٜ أ١ ٓخٍ حُـ٤َ حُٔٞىع

كخثيس ٝهي كووٞح ٓوخرَ ًُي أٍرخف ١خثِش
1
. 

ح٤ُٜخٍكش ػ٘ي ٌٛح حُلي كوي أهٌٝح ٣ٔٔلٕٞ ُؼٔلاثْٜ رٔلذ ٓزخُؾ ُْٝ طوق ٓٔخٍٓش 

 .ٌٝٛح ٛٞ حُٔلذ ػ٠ِ حٌُٔ٘ٞف طظـخُٝ أٍٛيس ٝىحثؼْٜ

                                                           
 25ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٙ ٗخًَ حُو٢٘٣ِٝ، ٓلخَٟحص ك٢ حهظٜخى حُز٘ٞى ى٣ 1
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ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُٔخىّ ػَ٘ حٗ٘ؤص ر٤ٞص ٛخٍكش ك٤ٌٓٞش طوّٞ رللع حُٞىحع   

ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ٓلآظٜخ ٌٌٝٛح ططٍٞص حُٔٔخٍٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ َٛحف ا٠ُ ر٤ض حَُٜف ػْ ا٠ُ 

ز٘ي ٣ٜؼذ طخ٣ٍو٤خ إٔ طليى ٓظ٠ ظَٜ أٍٝ َٜٓف ٌُٖ حُٔظلن ػ٤ِٚ إٔ أٍٝ َٜٓف ٛٞ حُ

ه٢ هي  1600ٝر٘ي حٓٔظَىحّ كٞح٢ُ  1150-1157َٜٓف حُز٘يه٤ش ح١ٌُ أٗ٘ت كٞح٢ُ 

حُىَٛص حُؼٔخٍ حَُٜٔك٤ش ٗظ٤ـش طيكن حُو٤َحص ٝحُٔؼخىٕ حُ٘ل٤ٔش ك٢ حُو٤َٖٗ حُٔخىّ 

 .ػَ٘ ٝحُٔخرغ

ٖ ػَ٘ ُحى ػيى حُز٘ٞى ك٢ أٍٝرخ ًٝخٕ أًؼَٛخ ٛـ٤َح ٝػخث٤ِخ ٌٝٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُؼخٓ

ٝهي ُحىص ٝظَحثق حُز٘ٞى رخلإٟخكش ا٠ُ حُوْٜ كوي طٞٓؼض ك٢ حلاهَحٝ ٝحُظ٤ٜٔلاص 

 .حلاٗظٔخث٤ش ٝهِن حُ٘وٞى

ٝرٔـ٢ء حُؼٍٞس حلاهظٜخى٣ش ٝحُيهٍٞ ك٢ ػَٜ حكظظخف حٌُز٤َ ٝح١ٌُ ٣لظخؽ ط٤٤َٔٙ 

 .٢ٛ حلأهَٟ غحُٔٞحٍ ًز٤َس حهٌص حُز٘ٞى طظٞٓ

ٝك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ حُىحى ػيى حُز٘ٞى حُٔظوٜٜش ك٢ 

حلاهظَحٝ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ حلأؿَ ٝٛٞ ١ٍَٟٝ ُظ٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ لا ٣ئط٢ ػٔخٍٙ 

حُي٣ٖ ٝك٢ أٝحهَ حُوَٕ   الا رؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ ٖٝٓ طِي حُؼٔخٍ ٣لظَٝ طٔي٣ي حهظٜخى

كًَش طًَِ حُز٘ٞى رٞحٓطش حلاٗيٓخؽ أٝ ػٖ ٣َ١ن حًَُ٘ش حُوخر٠ش "أ١ حُظخٓغ حُؼَ٘ ريأص 

 ."َٗحء ٓؼظْ أْٜٓ حُز٘ٞى حلأهَٟ

ٝهي ٛخكذ ًُي حُى٣خى طيهَ ك٢ ط٘ظ٤ْ أػٔخٍ حُز٘ٞى ٝحهظَٜ اٛيحٍ حلأٍٝحم 

حُظـخ٣ٍش  حُزٌ٘٘ٞص ػ٠ِ ر٘ٞى ٓؼ٤٘ش ػَكض رخُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ ك٤ٖ هِض حُز٘ٞى -حُ٘وي٣ش 

 غ.وٞى حُٞىحثٝهخٛش هِن ٗ

. 1800ٝك٢ كَٗٔخ  1694ٝحُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش طؤهَ ظٍٜٞٛخ ٗٔز٤خ كل٢ ح٣ُٞٔي ٓ٘ش 

ٝهي ط٠ٖٔ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُزيح٣ش ػ٠ِ حٛيحٍ حُ٘وٞى ٝط٠ُٞ حلأػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝريأص 

طزخَٗ ٝظ٤لظٜخ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٖٓ ك٤غ ٤ًٔظٚ ٝٗٞػ٤ظٚ ٝٓؼَٙ ٝك٢ حٓظويحّ ٓؼَ 

حس ُظلي٣ي حلاثظٔخٕ ٝك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حٓظوَص ٜٓٔظٜخ ًز٘ي حُز٘ٞى أ١ حُٔوَٝ حُوْٜ ًؤى

حُو٤َُٜخ
1
. 

 : ِفَٙٛ اٌجٕهثب١ٔب

 حهظِلض ٝط٘ٞػض حُظؼخ٣ٍق كٍٞ ٜٓطِق حُز٘ٞى ٖٝٓ ر٤ٖ حْٛ حُظؼ٣َلخص ًٌَٗ:

أٓخ أِٜٛخ كٜٞ ا٣طخ٢ُ   "Bank"  رخلإٗـ٣ِ٤ِش ٝ"  Banque" ًِٔش ر٘ي طٌظذ رخُل٤َٔٗش  ٌغخ:

" حُظ٢ ٣ـِْ كٞهٜخ حَُٜحف ُظل٣َٞ حُؼِٔش، ػْ ططٍٞ حُٔؼ٠٘ ك٤ٔخ Bancطؼ٢٘ حُٜٔطزش " ٝ

                                                           
 25، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٗخًَ حُو٢٘٣ِٝ  1
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" حُظ٢ طؼي كٞهٜخ حُ٘وٞى. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش، أٛزلض طيٍ ػ٠ِ   Comptoirرؼي ٤ُيٍ ػ٠ِ ح٠ُ٘ٔيس "

 حٌُٔخٕ ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ طِي ح٠ُ٘ٔيس ٝ ٣ظْ ك٤ٚ طزخىٍ حُ٘وٞى.

فْ ك٢ٜ ٓ٘ظوش ٖٓ ًِٔ َِ ْٜ َٓ فَ أ١ ريٍّ ػِٔش رؼِٔش أهَٟ، أٓخ ًِٔش  ٍَ خ َٛ فَ ٝ ََ َٛ ش 

حفْ ٝحُ ََّ َٜ كَش( ٝٝحُ ٍِ ٤َخ َٛ ك٢ِ )ؿٔؼٜخ  ََ ٤ْ حكَش أٝ ًّٜ ََّ َٜ ٛٞ حُ٘وٚ حُٔزيٍ ُِؼٔلاص. ٝأٓخ حُ

فْ ك٢ٜ ًِٔش طؼ٢٘ حٌُٔخٕ ٣ٝوخرِٜخ  َِ ْٜ َٔ كَش ك٢ٜ ٜٓ٘ش )كَكش( أٝ ٝظ٤لش، ٝأٓخ حُ ََ ٤ْ َّٜ حُ

 1ٜٓطِق ر٘ي

زَ حلأٓٞحٍ )ٝىحثغ ٝحىهخٍحص(، ٝطٌٕٞ ٓي٣٘ش )هّٜٞ(، ٝطويّ حُز٘ي ٛٞ ٓئٓٔش طو اصطلاحب:

ُِـ٤َ كظٜزق ىحث٘ش )أٍٛٞ(، ك٢ٜ طوَٝ ٝطوظَٝ، ٝطوّٞ رخُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش حَُٜٔك٤ش 

)ٝٓخ١ش ٗوي٣ش( رٜلش أهَٟ، حُز٘ي ٛٞ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش طظخؿَ رخُ٘وٞى ُٜٝخ ؿَٝ ٍث٢ٔ٤ ٛٞ 

ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ ٝر٤ٖ ٓـخلاص حُؼَٔ ٢٤ًٓٞ ر٤ٖ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طٔؼ٠ ُِزلغ ػٖ 

حلآظؼٔخٍ حُظ٢ طٔؼ٠ ُِزلغ ػٖ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ
2
. 

 :ٜٓ٘خ ٝحلاهظٜخى٤٣ٖأػط٤ض ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش طؼ٣َلخص ػي٣يس ٖٓ ١َف ٓوظِق حٌُظخد ًٔخ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ روزٍٞ ٝىحثغ طيكغ ػ٘ي حُطِذ  :الأٚياٌزؼش٠ف 

٤خص حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝهيٓظٜخ، طلون أٛيحف هطش ٓليىس ٝطِحٍٝ ػِٔ ٝآؿخٍ

 ٝحلآظؼٔخٍ حلاىهخٍحُو٢ٓٞ ٝطزخَٗ ػ٤ِٔخص ط٤ٔ٘ش  حلاهظٜخىحُظ٤ٔ٘ش ٤ٓٝخٓش حُيُٝش ٝىػْ 

3 حُٔخ٢ُ رخُيحهَ ٝحُوخٍؽ رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص
ٝٓخ ٣ظطِذ ٖٓ  

 .حُظ٢ ٣وٍَٛخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٟٝخعُلأحُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝكن 

 ٥ؿخ٢ٍٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طوّٞ روزٍٞ حُٞىحثغ حُظ٢ طيكغ ػٖ حُطِذ أٝ  :اٌزؼش٠ف اٌثبٟٔ

ٓليىس ٝطِحٍٝ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝهيٓظٚ رٔخ ٣لون أٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش 

ٔخ٢ُ ك٢ حُيحهَ حُ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحلاىهخٍحُو٢ٓٞ ٝطزخَٗ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش  حلاهظٜخىٝىػْ 

ػ٤ِٔخص َٜٓك٤ش  ٝحُوخٍؽ رٔخ ك٢ ًُي طِي حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗ٘خء حَُٔ٘ػخص ٝٓخ ٣ٔظِِّ ٖٓ

 . طـخ٣ٍش

ك٢ حُٔخىس  51/61/5116حُٜخىٍ ك٢  ٣ٝ16/56ؼَف هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ  :اٌثبٌثاٌزؼش٠ف 

٤ِٔخص ٝحُؼخى٣ش اؿَحء حُؼ حلأٓخ٤ٓشحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٜٗخ أٗوخٙ ٓؼ٣ٞ٘ش ٜٓٔظٜخ  551

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ، رل٤غ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔٞحى ٝٛق  551ح٠ُ 556حُٟٔٞلش ك٢ حُٔٞحى ٖٓ 

 :٢ِ٣ حُظ٢ ًِلض رٜخ حُز٘ٞى ٢ٛٝ ط٘لَٜ ك٢ ٓخ حلأػٔخٍ

 حُؼَٔ ػ٠ِ ؿٔغ حُٞىحثغ ٝحُٔيهَحص ٖٓ حُـٍٜٔٞ- :

 ٓ٘ق حُوَٝٝ- .

                                                           
 .08، ٙ 1981، ػٔخٕ، 01حُطزؼش  َٜٔك٤ش،. أكٔي ٗز٤َ ح١َ٤ُٔ٘، ٓزخىة ك٢ حُؼِّٞ ح1ُ
٣ٖٞ حُٔظٞحَٛ  ًَِٓ هٔ٘ط٤٘ش كَع: هخٕٗٞ حُؼلاهخص ػزي حُلن رٞػظَّٝ، حلأٗظٔش حُز٤ٌ٘ش ٝحُظو٤٘خص حُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش حُظٌ 2

 .17حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش حُٔ٘ش حُؼخُؼش، ى ّ، ٙ
 .0662ٙ،2،1، ىحٍ حُٞكخء َُِ٘٘،َٜٓ،حلأ٠ُٝ،حُطزؼش  ،اىحٍس حُٜٔخٍف محمد ح٤َُٜك٢ 3
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 طٞك٤َ ٝٓخثَ حُيكغ ٟٝٝؼٜخ طلض طَٜف حُِرخثٖ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ اىحٍطٜخ- .

:"ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٜٓٔظٜخ  حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَف حُز٘ي حُظـخ١ٍ رؤٗٚ هلاٍٖٝٓ  .

ك٢ ٌَٗ ٝىحثغ أُـَ  (أٛلخد حُلخثٞ حُٔخ٢ُ) ٖٓ حُـٍٜٔٞ حلأٓٞحٍحُلٍٜٞ ػ٠ِ  حلأٓخ٤ٓش

ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ٝػ٤ِٔخص  (أٛلخد حُؼـِ حُٔخ٢ُ) أٝ طلض حُطِذ ػْ طوّٞ رٔ٘لٜخ ُِِرخثٖ

 ."ٓخ٤ُش أهَٟ

 أٔٛاع اٌجٕٛن: ثبٌثب

ط٘ٞػض ٝطؼيىص أٗٞحع حُز٘ٞى كٔذ حُويٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٤ِٜخ ٖٝٓ ر٤ٖ حْٛ أٗٞحع حُز٘ٞى      

 ٗـي:

 اٌجٕه اٌّشوضٞ: .1

 كًَظٚ ٣ٝ٘ظْ رخُيػْ ٣ٔيٙ حُ٘خرٞ، ح١ًَُِٔ حُـٜخُ هِذ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ؼظزَ     

 ك٢ ُٜخ ٣َٓٔٚ ح١ٌُ حُ٘طخم ك٢ طيٍٝ حلأهَٟ حَُٜٔك٤ش كـ٤ٔغ حُٔ٘٘ؤس حُل٤خس،  ك٤ٚ ٣ٝزؼغ

 هيٓش ك٢ ح١ًَُِٔ، حُز٘ي رٜخ ٣وّٞ حُٞظخثق حُظ٢ ٝطظِوٚ ٣وٍَٛخ، حُظ٢ كيٝى ح٤ُٔخٓخص

 ٝط٢٤٘٘ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ حٓظوَحٍ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُ٘وي أٍٝحم ٝاٛيحٍ حُلٌٞٓش ٝهَٟٜٝخ،

حُلخثيس ٝحُٔٞحُٗش ٝٓؼَ حُوْٜ ٓؼَ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝطلي٣ي
1
. 

لا  هي ٝح٢ُ حُل٣َيس ٝحُٔٔخص حُوٜخثٚ ٖٓ رٔـٔٞػش ٣شحًَُِٔ حُز٘ٞى طظٜق ًٔخ 

 :٢ِ٣ ٓخ حُوٜخثٚ ٌٛٙ ٖٝٓ حُٔ٘٘آص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش رو٤ش رٜخ طظٜق

 حُز٘ٞى أ١ حُل٤ٌٓٞش رخ٤ُٜجخص ٓزخَٗس ِٛش ُْٜ أكَحى هزَ ٖٓ ح٣ًَُِٔش حُز٘ٞى اىحٍس طظْ -

 .ُِيُٝش طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ح٣ًَُِٔش

 ك٢ حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٓٔئ٤ُٝش طظلَٔ اٜٗخ رَ ٔخى١،حُ حَُرق ا٠ُ حُز٘ٞى ٌٛٙ طٜيف لا -

 .حُٔـظٔغ ٝٗ٘خ١خص حطـخٙ حُوطخػخص

 أٓخ٤ُذ حُِٔطش طٔظِي اً ٝحُٔظوٜٜش، حُظـخ٣ٍش رخُٜٔخٍف ٝػ٤وش ػلاهش حُز٘ٞى ٌُٜٙ -

 ح٤ُٔخٓش طلو٤ن رٜيف حُٜٔخٍف ٌٛٙ ٝكؼخ٤ُش أٗ٘طش ك٢ حُظؤػ٤َ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓوظِلش

 ٝحُ٘وي١ حُٔخ٢ُ ح٤ٌَُٜ ا١خٍ ٟٖٔ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٝؿٞى كبٕ ٌُُي .ُِيُٝش حلاهظٜخى٣ش

 :حُظخ٤٤ُٖ ُِٔزز٤ٖ ًُٝي ٣ٍَٟٝخ ُِيُٝش

 ٣ًَِٓش ٗوي٣ش ِٓطش ٝؿٞى ٣ظطِذ ٤ٍٗيس ٗوي٣ش ٤ٓخٓش ُظلو٤ن. 

 ٞٛ حُي٤ُٝش حُ٘وي٣ش ح٤ُٔخٓش ك٢ حُي٢ُٝ حُظؼخٕٝ ُظلو٤ن أىحس. 

 اٌجٕه اٌزدبسٞ .2

 حلأػٔخٍ ك٢ حُٔٔظؼِٔش حلأُلخظ ًٔؼظْ banco ٓؼَرش ا٣طخ٤ُش ًِٔش ٢ٛ ر٘ي ًِٔش    

 ٠٘ٓيس ٝأٓخْٜٓ حلأٓٞحم ك٢ ٣ـِٕٔٞ ًخٗٞح حُ٘وٞى طـخٍ ا٠ُ ٌٛٙ حُظ٤ٔٔش طَؿغ حَُٜٔك٤ش،

                                                           
زخػررش ىحٍ ح٠ُٜ٘ررش حُؼَر٤ررش ُِط ، ر٤رَٝص:-حلاهظٜررخى٣ش حُي٤ُٝررش-محمد ػزري حُؼ٣ِررِ ػـ٤زررش، ٓريكض محمد حُؼوررخى، حُ٘وررٞى ٝحُز٘رٞى  1

 61ٝحَُ٘٘، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ٙ 
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banco ػ٤ِٚ ٓخ ٣ل٢ إٔ ٣ٔظط٤غ لا ح١ٌُ حُظخؿَ ٣لطٕٔٞ ر٘ي ًٝخٗٞح أػٔخُْٜ ُِٔحُٝش ٖٓ 

ى٣ٕٞ
1
. 

 ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٔٔخٛٔش رـخٗذ ًُٝي َرقحُ طلو٤ن ا٠ُ أٓخٓخ   طٜيف ٓ٘٘آص ٢ٛ حُظـخ٣ٍش ٝحُز٘ٞى

 ك٤غ حُ٘وي٣ش ٍٛٞطٜخ ك٢ حلأٓٞحٍ رظيحٍٝ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ٗ٘خ١ ٣َٝطز٢ حُو٢ٓٞ، حلاهظٜخى

 ٌٛٙ ٝحٓظؼٔخٍ ٝىحثغ ٤ٛجش ػ٠ِ ٝح٤ُٜخص ٝحُٔ٘٘آص حلأكَحى رظـ٤ٔغ ٓيهَحص حُز٘ٞى ٌٛٙ طوّٞ

حُـ٤َ اهَحٝ ك٢ حُٞىحثغ
2
. 

 ػ٘ي طيكغ حُظ٢ حُٞىحثغ روزٍٞ طوّٞ حُظ٢ حُز٘ٞى رؤٜٗخ خ٣ٍشحُظـ حُز٘ٞى طؼ٣َق ٣ٌٖٔ ًٔخ       

 ٓؼ٤خ   ًُٝي ٝهيٓظٚ ٝحُوخٍؿ٢ حُيحه٢ِ حُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص ٝطٔخٍّ ٓليٝىس، لأؿخٍ أٝ حُطِذ

 حلاىهخٍ ط٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص ٝطزخَٗ حُو٢ٓٞ، حلاهظٜخى ٝىػْ حُظ٤ٔ٘ش هطش أٛيحف طلو٤ن ٍٝحء

 ٝٓخ حَُٔ٘ٝػخص اٗ٘خء ك٢ حُٔٔخٛٔش ًُي ٢ك رٔخ ٝحُوخٍؽ حُيحهَ ك٢ حُٔخ٢ُ ٝحلآظؼٔخٍ

ح١ًَُِٔ ٣وٍَٛخ حُز٘ي حُظ٢ ُلأٟٝخع ١زوخ   ٝٓخ٤ُش ٝطـخ٣ٍش َٜٓك٤ش ػ٤ِٔخص ٖٓ ٣ٔظِِّ
3
 

 ُلأٓٞحٍ أٓخ٢ٓ ًٜٔيٍ حُؼٔلاء ٝىحثغ ػ٠ِ طؼظٔي ر٘ٞى رؤٜٗخ ػَكٞٛخ ٖٓ ٛ٘خى أٗٚ ًٔخ     

 أّ حُطِذ طلض ًخٗض ٓٞحء ًخصٝحَُ٘ حُـٍٜٔٞ ٖٓ حُٞىحثغ طظِو٠ ك٢ٜ رخٓظويحٜٓخ طوّٞ حُظ٢

 حُ٘وي١ رخلاكظ٤خ٢١ ٠ٔٔ٣ ٓخ ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ ػِٔض هي طٌٕٞ إٔ رؼي رظ٘ـ٤ِٜخ طوّٞ ٤ُ٘ٓش ٝىحثغ

ح١ًَُِٔ حُز٘ي هزَ ٖٓ طظليى حُظ٢ ٝحلاثظٔخٕ ٝرخُٔؼيلاص حُز٘ٞى هخٕٗٞ لأكٌخّ ٝكوخ
4
. 

 ٢ٛ حُظـخ٣ٍش ٞىحُز٘ إٔ ٝٛٞ حُٔلّٜٞ ٗلْ ك٢ طٜ٘ذ أٜٗخ الا حُظؼخ٣ٍق حهظِلض ٜٝٓٔخ     

 حلاثظٔخٕ ك٢ ٝطظؼخَٓ ه٤َٜ ٝلأؿَ حُطِذ طلض حُٞىحثغ ٝطِو٠ روزٍٞ أٓخ٤ٓش رٜلش طوّٞ حُظ٢

ٖٝٓ حْٛ  .ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ك٢ رٜخ طوّٞ ٛخٓش أػٔخٍ إٔ ُِز٘ٞى ٣ئًي ٌٝٛح حلأؿَ، ه٤َٜ

هٜخثٚ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ًٌَٗٛخ رخهظٜخٍ
5
: 

 ٝرؤ١ ح٤ٌُ٘خص، رخٓظويحّ ػ٤ِٜخ حُٔلذ ٣ظْ ٝحُظ٢ حُطِذ، طلض حُـخ٣ٍش :اٌٛدائغ لجٛي -

 أكي ٌٛٙ حُـخ٣ٍش حُٞىحثغ طؼظزَ ك٤غ حُٞى٣ؼش، ٓزِؾ رليٝى ًخٕ، أ١ ٝهض ٝك٢ ًخٕ، هيٍ

 حُ٘وٞى أٌٗخٍ

 حٓظويحّ أٓخّ ػ٠ِ طوّٞ حُز٘ٞى ػ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ إٔ أ١ :ثبٌٕمٛد رزؼبًِ ِب١ٌخ ِؤسسبد -

 حٍى حلأُق ٖٓ ٝىحثغ طظِْٔ أٜٗخ ا٠ُ اٟخكش ٗوي٣ش، ًِٜخ ػ٤ِٜخ كخُوَٝٝ ٝحُلٞحثي حُ٘وٞى،

 ٜٓ٘خ أًزَ ٝىحثغ ٗوٞى ٝطوّٞ ٝػطخء أهٌح ربٛيحٍ حلأٓخ٤ٓش رخُ٘وٞى

 حُز٘ٞى ػيى ٝحٟٔللاٍ ه٤َِ، ػيى ك٢ حُز٘ٞى أػٔخٍ ط٤ًَِ أ١: اٌجٕٛن رشوض ظب٘شح -

 هلاٍ ٖٓ حُٜـ٤َس حُز٘ٞى هَٝؽ أٝ حلاٗيٓخؽ رٔزذ آخ حُيٍٝ، ٓؼظْ ك٢ حُٜـ٤َس

 حُٔ٘خكٔش

                                                           
 .61ٙ  ،ٓخرن َٓؿغ  محمد ػزي حُؼ٣ِِ ػـ٤زش 1
 16، ٙ  2003ك٤ٖٔ ؿ٤َٔ حُزي١َ٣، حُز٘ٞى ٓيهَ اىح١ٍ ٝٓلخٓز٢، ػٔخٕ: حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  2
 .18 -17، ٙ ٣2007غ، أكٔي محمد ؿ٤ْ٘، اىحٍس حُز٘ٞى، حٍُٜٔ٘ٞس: حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش َُِ٘٘ ٝحُظُٞ 3
 -24، ٙ ٤ٓٝ2012ْ محمد كيحى ٝآهَٕٝ، حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش، ػٔخٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ٞ٘غ ٝحُطزخػش،  4

25. 
ػزرري ا حُطررخَٛ، ٓٞكررن ػِرر٢ حُو٤ِررَ، حُ٘وررٞى ٝحُز٘ررٞى ٝحُٔئٓٔررخص حُٔخ٤ُررش، حٌُررَى: ًَٓررِ ٣ِ٣رري ُِ٘٘ررَ، حُطزؼررش حُؼخ٤ٗررش،  5

2006ٙ ،ّ209 
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 اٌّزخصصخ ناٌجٕٛ .3

 كخُز٘ي ٓؼ٤ٖ، حهظٜخى١ ٗ٘خ١ ط٣َٞٔ ك٢ طظوٜٚ ر٘ٞى ك٢ٜ حٜٓٔخ ٣ٟٞق ًٔخ 

 ط٣َٞٔ ك٢ ٣ظوٜٚ حُؼوخ١ٍ حُز٘ي ٝ حُٜ٘خػ٤ش حلآظؼٔخٍحص ط٣َٞٔ ك٢ ٣ظوٜٚ حُٜ٘خػ٢

 ٝر٘ي حٍُِحػ٤ش، حلآظؼٔخٍحص ط٣َٞٔ ك٢ ٣ظوٜٚ حٍُِحػ٢ ٝحُز٘ي حُؼوخ٣ٍش حلآظؼٔخٍحص

 َٜٓك٤ش ػ٤ِٔخص ٝٓزخَٗس حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ ٣ٜٚظو حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ

ٌٛٙ  ًَ ك٢ حُظ٣َٞٔ ظَٝف طلظ٤٠ٚ ٓخ ا٠ُ حُظوٜٚ ٌٛٙ ك٢ حُٔزذ ٣َٝؿغ رٜخ، هخٛش

 .حُٔظزخ٣٘ش حُطز٤ؼش ًحص حُٔـخلاص

 :الاسزثّبس ثٕٛن .4

 رٜخ ط٠طِغ حُظ٢ حلأٗ٘طش ُظؼيى ًُٝي حلآظؼٔخٍ ُز٘ٞى ٓليى طؼ٣َق ٟٝغ حُٜؼذ ٖٓ       

 .حُيُٝش ٗلْ ىحهَ كظ٠ آهَ ا٠ُ ر٘ي ٖٓ ٝظخثلٜخ ٝلاهظلاف حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢

 حُظـخ٣ٍش حلأٍٝحم هزٍٞ ػ٠ِ طوظَٜ أػٔخُٚ ًٝخٗض اٗـِظَح ك٢ حُز٘ٞى ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٗ٘ؤ       

 رطَف حُوخٍؽ ك٢ ُِٔوظ٤َٟٖ حُلآُش حلأٓٞحٍ ٝطٞك٤َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ط٣َٞٔ رٜيف

 ٌٛح ٗ٘خ١ حٓظي كوي حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ حُٔخٍ أٓخ َُأّ حُٔل٤ِش حلأٓٞحم ك٢ ٝحُٔ٘يحص حلأْٜٓ

 حلآظؼٔخٍحص ٝاىحٍس حُٔل٢ِ حُظ٣َٞٔ ٤َُ٘ٔ حَُأٓٔخ٤ُش، حُيٍٝ ك٢ هخٛش حُز٘ٞى ٖٓ حُ٘ٞع

 ًٔخ حلأؿَ، حُز٤غ ػ٤ِٔخص ٝط٣َٞٔ حًَُ٘خص ر٤ٖ حلاٗيٓخؿ٤ش حُٔـخلاص ك٢ حٍُٔ٘٘ٞس ٝطوي٣ْ

حُي٤ُٝش حُٔخ٤ُش حلأٓٞحم ك٢ ٛخٓخ طِؼذ ىٍٝح
1
 

 : ٚاٌزٛف١ش الادخبس ثٕٛن .5

 ٝكيحص ٖٓ طظٌٕٞ ٗؼز٤ش ر٘ٞى رخُظخ٢ُ ٢ٛ ٝ حُ٘ؼز٢ حُٔيهَحص طـ٤ٔغ رـَٝ أٓخٓخ ٗ٘ؤص

 ٌٝٛٙ ، حُٔليٝى حُيهَ ١ًٝ حُلجخص ٖٓ ه٣َزش طٌٕٞ ٢ٌُ ؿـَحك٤خ ٓ٘ظَ٘س حُلـْ ٛـ٤َس

 حُٜـ٤َس صحُٔيهَح طـ٤ٔغ ٢ٛ حلأ٤ِٛش ؿخ٣ظٜخ ٌُٖٝ ػخٓش رٜلش حَُرق طٔظٜيف لا حُز٘ٞى

 .ىٍٝ حُؼخُْ ٓوظِق ك٢ ٟؤش ٗؼز٤ش حُز٘ٞى ٌٛٙ ٗخُض هي ٝ حُلـْ

 :أػّبي ثٕٛن .6

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ طوظَٜ ٝ هخٍؽ حٝ ىحهَ ؿٍٜٔٞ ُٜخ ٤ُْ هخٛٚ ١ز٤ؼش ًحص ر٘ٞى ٢ٛٝ

 ٓخُٜخ ٍأّ ك٢ حلاٗظَحى حٝ اهَحٟٜخ ٣َ١ن ػٖ حلأهَٟ حُٔ٘٘ؤس ٝحىحٍس ط٣َٞٔ ك٢ حُٔٔخٛٔش

 ٍحّ حُٔخٍ. ٓٞم ك٢ حًٕ طؼَٔ ٜخاٗ ػ٤ِٜخ، حلآظلٞحً أٝ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .110حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٗخًَ حُو٢٘٣ِٝ،1
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 .٠ّثً أٔٛاع اٌجٕٛن :(01اٌشىً سلُ )

 

 ،2009حُطخَٛ ُطَٕ، طو٤٘خص حُز٘ٞى، حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُٔخىٓش، حُٜٔيٍ : 

 ٚا١ّ٘زٙب اٌزدبس٠خ اٌجٕٛن ٚظبئف ٚا٘ذاف: اٌثبٟٔ اٌّطٍت

 حُظـخ٣ٍش: حُز٘ٞى ٝحٛيحفٝظخثق  ٖٓ ًَ ا٠ُ حُٔطِذ ٌٛح هلاٍ ٖٓ ٓ٘ظطَم

 اٌزدبس٠خ اٌجٕٛن ٚظبئف أٚلا:

٢ِ٣ ك٤ٔخ ٝطظٔؼَ: اٌزم١ٍذ٠خ اٌٛظبئف .1
1
: 

 ٓلزٜخ ُٜخكزٜخ ٣ـُٞ ٝلا حُظـخ١ٍ حَُٜٔف ُيٟ طٞىع حُظ٢ حُٞى٣ؼش ٢ٛٝ: لأخً ٚدائغ -

.حُز٘ي ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔظلن حُٔيس حٗو٠خء رؼي الا ؿِء ٜٓ٘خ ٓلذ أٝ
2

 

 أٝ ه٤ي ىٕٝ حُز٘ي ُيٟ طٞىع حُظ٢ حُٞىحثغ ٢ٛٝ "اٌدبسٞ اٌحسبة اٌطٍت رحذ ٚدائغ -

 حُيٝحّ أػ٘خء ٣ٌٕٞ إٔ ر١َ٘ ٗخء ٝهض أ١ ك٢ ٜٓ٘خ ٣ٔلذ إٔ ٛخكزٜخ ٣ٝٔظط٤غ ١َٗ،

: اٗؼخٍ طلض ٝىحثغ ص. حُٞىحثغ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح كخثيس ػ٠ِ حُز٘ي ٣يكغ ٝلا ُِز٘ي ح٢َُٔٓ

 ٤ُ٘ٓش ٓظلن رلظَس ٘يحُز اهطخٍ رؼي الا ٜٓ٘خ حُٔلذ ُٜخكزٜخ ٣ٌٖ لا حُظ٢ حُٞى٣ؼش ٢ٛٝ

 .ػ٤ِٜخ

 أ٠٣خ: ٗـي ٝحلآظؼٔخٍ حُظ٘ـ٤َ أٌٗخٍ أْٛ ٖٝٓ حُز٘ي ٓٞحٍى ط٘ـ٤َ

 حُٔي٣٘ش حُـخ٣ٍش حُلٔخرخص ٝكظق حُٔوظِلش ٝحُِٔق حُوَٝٝ ٓ٘ق -

 ر٠ٔخٜٗخ؛ ٝحُظ٤ِٔق ٝهٜٜٔخ حُظـخ٣ٍش حلأٍٝحم طل٤َٜ -

                                                           
 .7ٙ ،2009حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُٔخىٓش،  حُطخَٛ ُطَٕ، طو٤٘خص حُز٘ٞى، حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  1
،ٙ  2006َٓٝحٕ محمد أرٞ ػَحر٢، حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ك٢ حُز٘ٞى حلإٓلا٤ٓش ٝحُظو٤ِي٣ش، ػٔخٕ: ىحٍ ٤ْٔٗ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞرغ،  2

26 
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ػٔلاطٜخ  حُِٜٔلش أٝ ُٔللظظٜخ َٝٗحء ر٤ؼخ   ٝٓ٘يحص أْٜٓ ٖٓ حُٔخ٤ُش رخلأٍٝحم حُظؼخَٓ -

 ٝهطخرخص حٌُلخلاص حُٔٔظ٘ي١ طوي٣ْ حلاػظٔخى كظق هلاٍ ٖٓ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ

 ٝحُلٞحلاص ح٤ُٔخك٤ش ٝح٤ٌُ٘خص َٝٗحء، ر٤ؼخ حلأؿ٘ز٤ش رخُؼٔلاص ُِؼٔلاء حُظؼخَٓ ح٠ُٔخٕ

 َٝٛف حُٔوخٛش ؿَكش ٣َ١ن ػٖ حُٔل٤ِش ح٤ٌُ٘خص طل٤َٜ ٝحُوخٍؿ٤ش ٜٓ٘خ حُيحه٤ِش

 حُٔٔخٛٔش طؤؿ٤َ حًَُ٘خص ٝٓ٘يحص أْٜٓ اٛيحٍ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔٔخٛٔش ٔٔلٞرشحُ ح٤ٌُ٘خص

حُؼ٤ٔ٘ش ٝحلأ٤ٗخء ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔـَٞٛحص ُللع ُؼٔلاثٜخ ح٥ٓ٘ش حُوِحثٖ
1
. 

 اٌزدبس٠خ اٌجٕٛن أ٘ذاف: ثب١ٔب 

 .حلأٓخٕ ح٤ُُٔٞش، حَُرل٤ش،: ٢ٛ ٍث٤ٔ٤ش أٛيحف ػخُغ طلو٤ن ا٠ُ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى طٔؼ٠

 حَُٜٔك٢ حُ٘٘خ١ ٗلوخص ٖٓ ًز٤َ ؿِء طٌَ٘ حُٞىحثغ كٞحثي إٔ حُٔلَٝٝ ٖٓ :اٌشثح١خ .1

 أّ أٍرخكخ   حُز٘ي كون ٓٞحء حُلٞحثي ٌٛٙ ريكغ حُز٘ٞى طِي ػٖ حُظِحّ ك٠لا حُظـخ٣ٍش، ُِز٘ٞى

 ٍرل٤ش أه٠ٜ طلو٤ن ٍَٟٝس حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔخرن حُٟٞغ ٣ٝلَٝ ٣لون، ُْ

 أًزَ طول٤ٞ ًل٤َ ربكيحع حلإ٣َحىحص ك٢ ر٢٤ٔ حٗولخٝ كؤ١ حلإ٣َحىحص، ٣ُخىس هلاٍ ٖٓ

حلأٍرخف ك٢
2
. 

 ُٔٞحؿٜش هٔخثَ ٝريٕٝ رَٔػش ٗوي٣ش ا٠ُ ُِظل٣َٞ حلأَٛ هخر٤ِش طؼ٢٘ : ح٤ُُٔٞشاٌس١ٌٛخ .2

 حُز٘ٞى رٚ طٜظْ ٓخ أٍٝ ٝح٤ُُٔٞش ه٤َٜس كظَس هلاٍ أٝ كخ٤ُخ   حلأىحء حُٔٔظلوش حلاُظِحٓخص

 إٔ اً ٤ًٝخٗٚ، حُز٘ي رٞؿٞى َٓطز٢ أَٓ ح٤ُُٔٞش طٞكَ لإٔ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، حُ٘خك٤ش ٖٓ حُظـخ٣ٍش

 أٝ ٖٓ ٝىحثؼْٜ ؿِء ٓلذ ١ِزٞح اًح ؿيح   طؼخُٞح حُٔٞىػ٤ٚ ٣وٍٞ إٔ ٣ٔظط٤غ لا حُز٘ي

ؿ٤ٔؼخ ٓلزٜخ
3
. 

 كؤ١ حُٔخٍ ٍأّ ه٤ٔش ػٖ ط٣ِي هٔخثَ حٓظ٤ؼخد حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى طٔظط٤غ لا :الأِبْ .3

 حُز٘ي اكلاّ ٝرخُظخ٢ُ حُٔٞىػ٤ٖ أٓٞحٍ ٖٓ ؿِء ٓؼ٘خٛخ حُظٜخّ حُ٘ٞع ٌٛح ٖٓ هٔخثَ

 ُِٔٞىػ٤ٖ حلأٓخٕ ٖٓ هيٍ أًزَ ا٠ُ طٞك٤َ ر٘يس حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى طٔؼ٠ ٝرخُظخ٢ُ حُظـخ١ٍ،

حُٔوخ١َس ٖٓ حُؼخ٤ُش حُيٍؿش ًحص حَُٔ٘ٝػخص طـ٘ذ هلاٍ ٖٓ
4
. 

 اٌزدبس٠خ اٌجٕٛن أ١ّ٘خ: ثبٌثب

 ك٢ حلأٓٞحٍ ٖٓ رـِء حلاكظلخظ ػ٠ِ ٓـزَس أُٜ٘خ ٝهض أ١ ك٢ ٤ُٓٞش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٌٓخ٤ٗش -

 حُٔلظِٔش؛ حُٔلذ ١ِزخص ٓخثَ ُٔٞحؿٜش ٌَٗ

 حلإهَحٝ كخُش ك٢ ًز٤َس طٌٕٞ حُظ٢ حُظٔي٣ي ػيّ ٓوخ١َ حُٔخ٢ُ حُلخثٞ أٛلخد طـ٘ذ  -

 حُٔزخَٗ

 هَٝ ٤ٛجش كزخػظزخٍٛخ حُٔخ٤ُش، حُلٞحثٞ أٛلخد ػٖ حُزلغ ٓ٘وش حُٔوظَٝ طـ٤٘ذ -

 .حُيػْ ٌٛح ٓؼَ ٓٔظؼيس ُظوي٣ْ ىحثٔخ طٌٕٞ

                                                           
،  2000،، 2، ػٔررخٕ: ىحٍ ٝحثررَ ُِطزخػررش ٝحُ٘٘ررَ، ١-حُطررَم حُٔلخٓررز٤ش حُلي٣ؼررش-٤ررخص حُٜٔررَك٤شهخُرري أٓرر٤ٖ ػزرري ا، ُؼِٔ 1

ٙ36 
 151،ٙ  ١2007خٍم ١ٚ، اىحٍس حُز٘ٞى ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حلاُح٣ٍطش، َٜٓ: ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس،  2
 207، 202ٙ،ٙ 2002، ك٤ٖٔ ر٢٘ ٛخ٢ٗ، حهظٜخى٣خص حُ٘وٞى ٝحُز٘ٞى، ػٔخٕ: ىحٍ حٌُ٘ي١ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  3
 .١207خٍم ١ٚ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  4
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 1ٗٔز٤خ؛ أهَ رظٌِلش هَٝٝ ك٤َطٞ -

 حُٔخ٢ُ حُلخثٞ أٛلخد حَُؿزخص طٞحكن ُؼيّ حلاهظٜخى١ حُ٘٘خ١ ػَهِش حكظٔخٍ ُظلخى١ -

 حُؼـِ؛ ٝأٛلخد

 ٝط٣ِٜٞٔخ حُٜـ٤َس حلاىهخٍحص طؼزجش رٞحٓطش ُِظ٣َٞٔ حُلآُش حلأٓٞحٍ رظٞك٤َ حُز٘ٞى طٔٔق -

 حٌُز٤َ؛ رخُوَٝ

 كيٝع ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُـي٣ي حُ٘وي١ حٍحلإٛي ا٠ُ حُِـٞء ٖٓ طوِٚ حلاىهخٍحص طؼزجش -

أىحثٜخ ك٢ حُز٘ٞى كؼخ٤ُش رٔيٟ ًز٤َ كي ا٠ُ طَطز٢ حُظؼزجش ٌٛٙ ػ٠ِ ٌُٖٝ حُويٍس حُظ٠وْ،
2
. 

 اٌجٕى١خ اٌّخبطش إداسح: اٌثبٌث اٌّطٍت

 اٌجٕى١خ اٌّخبطش:  أٚلا

 ِفَٙٛ اٌّخبطش اٌجٕى١خ: -أ

ِّ رٞؿٞىٛخ رخَُؿْ ٖٓ أهٌ ًَ ٣ٔؼَ حُوطَ كخىع ؿ٤َ ٓظٞهغ ٖٝٓ طْ ٝؿذ حلاٛظٔخّ ٝحُـ

 ح٣ٍَٝ٠ُش ُظـ٘ذ ٝهٞػٜخ. حلاكظ٤خ١خص

ٝطؼَف أ٠٣خ رؤٜٗخ حُؤخثَ ٝحلأَٟحٍ حُظ٢ ط٤ٜذ حُٔٔظؼَٔ ٗظ٤ـش ػيّ حُظؤًي ٝحُظ٘زئ رؼٞحثي 

ؿِء ١ز٤ؼ٢ ٖٓ هَحٍ حُوَٝ ٝحُز٘ي ٣ٔؼَ حُٔوخ١َ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ  حلآظؼٔخٍ، ٢ٛٝ

 ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٚ..

  ٕى١خ:أٔٛاع اٌّخبطش اٌج -ة

رخص ٓلّٜٞ حُٔوخ١َس َٓطز٢ رلخُش ػيّ حُظؤًي ٝحُظ٘زئ حُيه٤ن رٔخ ٣ٔظـي ٖٓ أكيحع ٝططٍٞحص 

حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ٟٞء حُٔظـ٤َحص ػيّ ىهش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حلإكٜخث٤ش حُٔظخكش، ٌُُٝي 

رخُٔوخ١َس حُ٘ظخ٤ٓش ٝؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء طزؼخ  ٓلّٜٞ حلآظؼٔخٍ ٝحُؼخثي  حٍطز٢

 ظ٤ٜ٘ق حُظخ٢ُ:ُِ

٣ؼظزَٛخ رؼٞ حُٔل٤ِِٖ ٓوخ١َ ٤ًِش ٌُٜٞٗخ ط٘٘ؤ ػٖ حُز٤جش ٝحُٔل٢٤  :  حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش -

طظؼِن رخُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخّ ٤ُْٝ رخَُٔ٘ٝع حُٔٔظؼَٔ رلي ًحطٚ، ك٢ٜ طئػَ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

رو٤خٜٓخ  ًخكش ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٝحُظ٘ٞع حلآظؼٔخ١ٍ كِٜخ ٤ُْ كلا ؿ٣ٌٍخ ٝح١ٌُ ٣ولق ٖٓ كيطٜخ

رزؼٞ حُٔؼخٓلاص ٝحُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش حُظطٍٞحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُِٔطش 

حُوٞحثي رٔزذ طـ٤َ أٓؼخٍ  حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ٤ٓخ٤ٓخ ٝحهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٗظ٤ـش حهظلاف

 حلأىٝحص حلآظؼٔخ٣ٍش ٗظَح ُِظَٝف حُٔل٤طش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢:

                                                           
 10، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 6حُطخَٛ ُطَٕ، ١  1
، ػٔرخٕ: ىحٍ ٝحثرَ ُِطزخػرش ٝحُ٘٘رَ، حُطزؼرش حُؼخ٤ٗرش، -حُطرَم حُٔلخٓرز٤ش حُلي٣ؼرش-هخُي أ٤ٖٓ ػزي حَِٛ، حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش 2

2000 ٙ ،90 
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ٛٞ حُوطَ ح١ٌُ ٣ظلِٔٚ حُز٘ي ؿَحء ٓ٘لٚ هَٟٝخ  : ٓوخ١َ أٓؼخٍ أٝ ٓؼيحص حُلخثيس -

 رٔؼيلاص كخثيس ػخرؼش

ٝٗظَح ُظطٍٞحص لاكوش ٌُٜٙ حُٔؼيلاص ٣٘ؼٌْ حَُٔ ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش حُز٘ي، ٣ٌَٝ٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُِز٘ي ًٕٞ حٕ ٓؼظْ حُظ٣ٞٔلاص حُٔٔ٘ٞكش ٣ٞ١ِش أٝ ٓظٞٓطش  حُٔوخ١َ هطٍٞس 

ص حُلخثيس ٝطظؤػَ رخُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ططَأ ػ٤ِٜخ كؼيّ حُٔيٟ. ك٢ٜ رٌُي َٓطزطش رٔؼيلا

حلآظوَحٍ ٌٛح ٣وِن ػيّ حُظٞحُٕ ٌُٜٝح ٝؿذ ػ٠ِ حُز٢ٌ٘ إٔ ٣وّٞ رَٔحهزش ؿ٤ٔغ حُٔظـٜخص 

حُز٤ٌ٘ش حُظ٢ ُٜخ طيكوخص حُو٣ِ٘ش أٝ طٞح٣ٍن َٓحؿؼش أٓؼخٍ حُلخثيس حُٔطزوش ػ٤ِٜخ ؿ٤َ حُٔؼَٝكش 

ٍ حُلخثيس أ١ طلًَخص أٓؼخٍ حُلخثيس حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤َس ٓوخرَ ٓٔزوخ ٣ظ٠٘ٔ ُٜخ َٓحؿؼش أٓؼخ

ٝٛلٜخ ُيٟ حُِرٕٞ رؤٓؼخٍ ػخرظش، حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢ طـ٤٤َ أٓؼخٍ حُلخثيس ٓٔخ ٣ئى١ 

رخُز٘ي ا٠ُ طـ٤٤َ ك٢ ٓ٘ل٠٘ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝحُؼَٜ٘ حُؼخُغ ٝحلأه٤َ ٛٞ ح١ٌُ ٣َطز٢ رؼَٜ٘ 

حلأٓٞحٍ حُٔٞىػش ك٢ ُٖٓ ٓؼ٤ٖ، أٝ إٔ ٣وّٞ ربٍؿخع حلآظ٤خُحص رؤٕ ٣وّٞ رٔلذ ؿِء ٖٓ 

ٓٔزن ُِوَٝ هزَ كٍِٞ أؿَ حُيكغ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حهظلاٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُلَم ػ٠ِ حُٜخٖٓ 

 ِٓز٤ش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُز٘ي". ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ٗظخثـٚ

ٓوخ١َ حُٔٞم: إ حُٔٞم ُِِٜحص ٝحلاٗل٤خٍحص حُٔلخؿجش ٝطوِذ أٓؼخٍٙ كـؤس ٤ٓئػَ ػ٠ِ  -

ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص ح٠ُٔخٍرش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ػيّ حلآظوَحٍ ٝطئػَ ػ٠ِ أكـخّ  حُٔظؼخ٤ِٖٓ

 حُظيحٍٝ طزؼخ ُِٔٞى حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔٞم.

إ حُظ٠وْ ٝٓخ ٣ؼخ٤ٗٚ ٖٓ حٗولخٝ ُِوٞس حَُ٘حث٤ش ٤ٓئى١ ا٠ُ حٗولخٝ  : ٓوخ١َ حُظ٠وْ -

ُٜخُق حَُٔ٘ٝع ؿَحء حُو٤ْ حُلو٤و٤ش ُلأٍٛٞ حلآظؼٔخ٣ٍش حلأَٓ ٣ئى١ ا٠ُ ٓؤُم ٓخ٢ُ 

ػيّ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓيحى ٓخ ػ٤ِٚ ٖٓ حُظِحٓخص ٓخ٤ُش ٗظ٤ـش حهظَحٝ ٓٔخ ٣يكغ حُٔٔظؼَٔ ُِظ٘خٍُ 

 .٣ظلون ػٖ أٜٓٔٚ ٝٓ٘يحطٚ هٞكخ ٖٓ حٗولخٝ أًزَ هي

حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ ١ز٤ؼش حلآظؼٔخٍ ٤ُْٝ ٖٓ ١ز٤ؼش  -2

ظ٤ـش رؼٞ حُظؼخٓلاص حلآظؼٔخ٣ٍش كظئػَ ػ٠ِ ٓٔظؼَٔ ٓؼ٤ٖ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخّ، ٝطؤط٢ ٗ

أٝ َٓ٘ٝع ٓليى ىٕٝ ؿ٤َٙ، ٌُُٝي ٣ٌٖٔ طـ٘ذ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝطلخى٣ٜخ ٖٓ هلاٍ حُظ٘ٞع 

حلآظؼٔخ١ٍ ٝكٔخرٜخ رخلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ لآظؼٔخٍ ىٕٝ ؿ٤َٙ كظئػَ ػ٠ِ ٓؼَ ٣ْٜ 

رٌلخءس ػخ٤ُش ٝطو٤ْ حُؼَٔ حَُٔ٘ٝع، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ـذ ط٘ٞع حلآظؼٔخٍحص ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝع 

 ٝحُظوٜٚ رٚ ُظـ٘ذ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُظ٢ طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢:

هي ٣ظؼَٝ ٗٞع ٖٓ حُٜ٘خػش حُٔوخ١َ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ  ِخبطش إٌشبط اٌصٕبػٟ: -

ك٤ٚ ٖٓ هلاٍ حلأْٜٓ حُوخٛش رٌُي حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٝٓؼخٍ ًُي حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ 

ص ٝحُٔؼيحص حُٔٔظؼِٔش ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٝحٗظخؿ٤ظٚ رخُٔوخٍٗش ٓغ ٝحُـٜٞى ٝح٥لا

ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ًحص حُٔـخٍ.
1
 

                                                           
1
لة راسة حالة القرض الشعبي , وكال, دالصغيرة و المتوسطةالموجه للمؤسسات صيغ التمويل المصرفي حراث حياة , يوسفي رشيدة, بن  

 64ص ,2212عة عبد الحميد بن باديس, مستغانملثانية , جام, الطبعة اميةتنو المستغانم , مجلة الإستراتيجية 
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ًؼ٤َح ٓخ طِـخ رؼٞ حُيٍٝ حُؼ٤ِٔش حُظؤ٤ْٓ كظوّٞ رظؤ٤ْٓ رؼٞ  :ِخبطش لب١ٔٛٔخ ٚاخزّبػ١خ -

حُٔ٘خ٣ٍغ ٓٔخ ٣ئػَػ٠ِ ِٜٓلش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٗخ٤ٓش ػٖ رؼٞ حُؼخىحص حلاؿظٔخػ٤ش 

٤ٖٗ حُٔخثيس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ًطز٤ؼش حلآظٜلاى ٝح٤ٍُٔٞ ٝحَُؿزخص ٝحًٝحم حُ٘خّ ٝحُوٞح

 حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ًٌُي.

  اٌجٕى١خ اٌضّبٔبد:  ثب١ٔب

 حُز٘ي ٖٓ ٣ٜيٍ ر١َٝ٘ ٓو٤ي ؿ٤َ ٣ٌٕٞ ُِ٘وٞ هخرَ ؿ٤َ ًظخر٢ هطؼ٢ ٝطؼٜي ٝػي ٛٞ     

 حُـٜش ُٜخُق ػخرض وخمحٓظل ٝٓٞػي ٓزِؾ ػ٠ِ ط٘ٚ حطلخه٤ش رٔٞؿذ حُٔٔظل٤ي ُٜخُق

 .حُؼ٤َٔ ٖٓ رطِذ ًُٝي حُٔٔظل٤يس

 طؼٜي ح١ٌُ حلاُظِحّ ٝٓيس ٝٓيٟ ١ز٤ؼش ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ ح٠ُٔخٗخص ٖٓ أٗٞحع ػيس طٞؿي

 ًَ حلإٓخٍحص ٝ طْٞٗ ر٘ي ُي ٣ٞكَ حُز٤ٌ٘ش، ح٠ُٔخٗخص ٌٛٙ هلاٍ ٖٓ. حٌُل٤َ حُ٘وٚ

 ر٤ٖ ٖٓ .ُٜٓٞش ٝ كشٍح رٌَ ػوٞى ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٖٓ طظٌٖٔ كظ٠ حُلآُش ح٠ُٔخٗخص

ًٌَٗ ح٠ُٔخٗخص
1
: 

 حُؼَٝٝ ١ِذ ك٢ حُٔ٘خًٍش ػ٘ي كظٞظي ُظؼ٣ِِ حُٞهظ٢ ح٠ُٔخٕ -

 حلأٗـخٍ حٓ٘خى هَحٍ رؼي حُؼوي حىحء كٖٔ ٠٣ٖٔ ح١ٌُ حلأىحء ٟٔخٕ -

 حلأٗـخٍ ٛخكذ ١َف ٖٓ رظٔزوش ٣ٔٔق حُٔٔزن ح٠ُٔخٕ -
 

 

 

 

  اٌجٕٛن فٟ اٌز٠ًّٛ: اٌثبٟٔ اٌّجحث

ٜخى٣ش طظطِذ ٍإّٝ أٓٞحٍ هي طؼـِ ٌٛٙ حلأه٤َس ػٖ طٞك٤َٛخ ػٖ إ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حلاهظ

٣َ١ن ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش، ٌٛح ٓخ ٣ئى١ رٜخ ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ ٜٓخىٍ أهَٟ ُِظ٣َٞٔ ٌٝٛح ٓخ 

 .حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ ٣زَُ حُيٍٝ حُلؼخٍ ٝح١ٍَٝ٠ُ ُؼ٤ِٔش

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ أٔٛاعِفَٙٛ اٌّطٍت الأٚي: 

 .َ ٝطليى ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ ٖٝٓ ػْ أ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔٓ٘ظطَم أٝلا ا٠ُ طؼ٣َق حُظ٣ٞٔ

 : رؼش٠ف اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟأٚلا

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طؼ٣َق حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ طؼَف أٝلا حُظ٣َٞٔ رٜلش ػخٓش:

                                                           
ش كرر٢ ٓـررخٍ حُظـررخٍس حُوخٍؿ٤ررش كرر٢ حُـِحثررَ ىٍحٓررش كخُررش كرر٢ حُز٘رري حُوررخٍؿ٢ ٗز٤ِرر٢ ٓرر٣َْ، آ٤ُررش طٔرر٤٤َ ح٠ُررٔخٗخص حُز٤ٌ٘رر 1

هخُٔرش  1945ٓرخ١  08حُـِحث١َ، ٓيًَس طوَؽ طيهَ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخٓظَ طوٜٚ ٓخ٤ُش حُٔئٓٔخص، ؿخٓؼش 

 32، 2012ٙحُـِحثَ، 
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حُظ٣َٞٔ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص كٍٞ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُلآُش ٝط٣َٞٔ  

لأٓؼَ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔلظَٟش ٝحلأٓٞحٍ حٓظؼٔخٍحص حُٔئٓٔش ٝطلي٣ي ح٣ُِٔؾ حُظ٢ِ٣ٞٔ ح

 حُٔئٓٔش. حًُِٔٔٞش ٖٓ حؿَ طـط٤ش حٓظؼٔخٍحص

 أٓخ حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ ٛٞ:

: حُؼوش حُظ٢ ٣ُٜٞخ حُز٘ي ُ٘وٚ ٓخ )١ز٤ؼ٢ ٝٓؼ١ٞ٘( ك٤غ ٠٣غ طلض ٣وٜي رخُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘

ّٞ حُٔوظَٝ ك٢ حُ٘وٞى أٝ ٣ٌِلٚ ك٤ٚ ُلظَس ٓليىس ٓظلن ػ٤ِٜخ ر٤ٖ ١َك٤ٖ، ٣ٝو طَٜكٚ ٓزِؾ ٖٓ

ُوخء ػخثي ٓؼ٤ٖ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُز٘ي ٖٓ حُٔوظَٝ ٣ظٔؼَ ك٢  ٜٗخ٣ظٜخ رخُٞكخء رخُظِحٓخطٚ ًُٝي

.حُلٞحثي حُؼٔٞلاص ٝحُٜٔخٍف
1
 

  اٌجٕىٟ اٌز٠ًّٛ أٔٛاع: ثب١ٔب

  :٣ؤهٌ حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ ط٤ٜ٘لخص ٓوظِلش ٖٓ أٜٛٔخ

 ٗ٘خ١ حلآظؼٔخٍ.٣ؤْ ا٠ُ ط٣َٞٔ ٗ٘خ١ حلآظـلاٍ ط٣َٞٔ  :حست طج١ؼخ اٌز٠ًّٛ* 

 : ٣٘ؤْ ا٠ُ ط٣َٞٔ ه٤َٜ حلأؿَ ٝط٣َٞٔ ٓظ٢ٓٞ ٣ٞ١َٝ حلأؿَ.اٌز٠ًّٛ ِذححست * 

٤ٛؾ حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ حُٔٞؿٜش ُ٘٘خ١خص حلآظـلاٍ: ٣وٜي ر٘٘خ١خص  :حست طج١ؼخ اٌز٠ًّٛ* 

حُٔئٓٔخص هلاٍ ٓيس ه٤َٜس ٝحُظ٢ لا طظـخُٝ حُٔ٘ش  حلآظـلاٍ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ

خؽ، حُظو٣ِٖ حَُ٘حء ٝحُز٤غ. ٝطؤهٌ ٌٛٙ حلأٗ٘طش حُـخٗذ حلأًزَ ٖٓ هَٝ حُز٘ٞى ٝطؼي ًخلإٗظ

أك٠َ أٗٞحع حُظٞظ٤ق ُي٣ٜخ، ًُٝي ُظي٢ٗ ٓوخ١َٛخ ٝه٤خٜٓخ ػ٠ِ حُظٜل٤ش حٌُحط٤ش، ٝٗظَح ٌُُي 

طظزغ حُز٘ٞى ػيس ١َم ُظ٣ِٜٞٔخ ًُٝي كٔذ ٗٞع حُوطخع ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ أٝ كخُظٜخ حُٔخ٤ُش، 

 ٌٛٙ حُوَٝٝ ا٠ُ حُوَٝٝ حُؼخٓش حُوَٝٝ حُوخٛش؛ حُوَٝٝ رخُظٞه٤غ؛ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق

 ٝحُوَٝ حُٔٔظ٘ي١.

٤ٔٓض رخُوَٝٝ حُؼخٓش ٌُٜٞٗخ ٓٞؿٜش ُظ٣َٞٔ اؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ  اٌمشٚض اٌؼبِخ: -1

حُٔظيحُٝش، ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ًٌُي هَٝٝ حُٜ٘يٝم أٝ هَٝٝ حُو٣ِ٘ش ٝطِـؤ ا٤ُٜخ حُٔئٓٔخص 

حُوَٝٝ حُؼخٓش ح٤ُٜؾ  ُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش حُٔئهظش ٝطَ٘ٔحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُٔٞحؿٜش ح

 حُظخ٤ُش:

٣ظْ ٓ٘لٚ ُِٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُز٘ي رَ٘حء حلأٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٖٓ كخِٜٓخ هزَ  :اٌخصُ -

طخ٣ٍن حلآظلوخم ٤ُلَ رٌُي ٌٓخٕ حُيحثٖ ك٢ طل٤َٜ ه٤ٔظٜخ ػ٘ي ًُي حُظخ٣ٍن ٓوخرَ ػُٔٞش 

ػزخٍس ػٖ هَٝٝ طٔ٘ق ٖٓ هزَ حُز٘ي ُِٔئٓٔخص ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ ط٤ٜٔلاص حُٜ٘يٝم: ٢ٛ 

حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٛؼٞرخص ك٢ ح٤ُُٔٞش حُو٤َٜ ؿيح )حُٔئهظش ٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ط٘ظؾ ػٖ 

طؤهَ حلإ٣َحىحص ػٖ حُ٘لوخص أٝ حُٔيكٞػخص ك٢ٜ إً ط٢َٓ ا٠ُ طـط٤ش ح٤َُٛي حُٔي٣ٖ ا٠ُ ؿ٘ي 
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ٓؼيٍ  ظطغ ٓزِؾ حُوَٝ ٓغأهَد كَٛش طظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ ُٜخُق حُِرٕٞ ك٤غ ٣و

  كخثيس".

ك٤وّٞ حُز٘ي رظوي٣ْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝٝ رـؼَ كٔخد حُِرٕٞ ٓي٣٘خ ك٢ كيٝى ٓزِؾ  

ٓؼ٤ٖ ٝٓيس ٤ُ٘ٓش لا طظـخُٝ ػيى أ٣خّ حَُٜ٘ ٓوخرَ كٔخد أؿَ ٌٛح حُظ٤َٜٔ ػ٠ِ أٓخّ 

 خ٣ش ًَ َٜٗ.طـي٣ي ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش هلاٍ ٜٗ حلآظؼٔخٍ حُلؼ٢ِ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُلؼ٤ِش ٣ٌٖٝٔ

ٛٞ ط٣َٞٔ ٣ٔ٘لٚ حُز٘ي ُِٔئٓٔش حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٖٓ ػٔلاثٚ  :اٌسحت ػٍٝ اٌّىشٛف -

حُيحث٤ٖٔ، اً ٣ٔٔق ُٜخ رخٓظويحّ أٓٞحٍ أًزَ ٖٓ ٤ٍٛيٛخ ُيٟ حُز٘ي ُظٜزق ٓي٣٘ش ُٚ ُٔيس 

٣ٞٓخ ا٠ُ ٓ٘ش ًخِٓش ًُٝي كٔذ ١ز٤ؼش ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ  ٤ُ٘ٓ15ش ٝػخىس ٓخ طٔظي ٌٛٙ حُٔيس ٖٓ 

حٗولخٝ أٓؼخٍٛخ ك٢ حُٔٞم(،  ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١ َٗحء رؼٞ حُِٔغ ر٤ٌٔخص ًز٤َس رٔزذ

 ٣ٝلَٝ حُز٘ي ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٔٔظل٤يس ٓؼيٍ كخثيس ػ٠ِ أٓخّ أ٣خّ حُٔلذ.

٢ٛ هَٝٝ طٔ٘ق ُِٔئٓٔخص حُظ٢ طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ٤ٔٓٞٓخ ٓٞحء اٗظخؽ أٝ  لشٚض اٌّٛسُ: -

ٜٔخ٣ٍق حلأهَٟ ًخُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٝحُ ر٤غ، روٜي ٓٞحؿٜش

 أَٜٗ. ٣ٔ٘ق ُٔيس طٔظي ػخىس ا٠ُ ؿخ٣ش طٔؼش

: ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝٝ ٓٞؿٜش ُظ٣َٞٔ أَٛ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حلأٍٛٞ اٌمشٚض اٌخبصخ -2

ٌ حُوَٝٝ حُوخٛش حُلَٝٝ حُؼخٓش حُظ٢ طؼظزَ هَٟٝخ ٗخِٓش، ٝطؤه حُٔظيحُٝش ػ٠ِ ػٌْ

 :حلأٗٞحع حُظخ٤ُش

٣ظْ طوي٣ْ ٌٛٙ حُظٔز٤وخص ُظ٣َٞٔ ٓوِٕٝ ٓؼ٤ٖ ٝحُلٍٜٞ ٓوخرَ  :اٌجضبئغ رسج١مبد ػٍٝ -

٠ًٔخٕ ُِز٘ي ٓغ طٞهغ ٛخٖٓ ٍرق ر٤ٖ ٓزِؾ حُوَٝ حُٔويّ ٝه٤ٔش ح٠ُٔخٕ  ًُي ػ٠ِ ر٠خثغ

 حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٖ حُظو٣ِٖ. ًُٝي رٜيف حُظو٤َِ ٖٓ حلأهطخٍ

َ ُِزخثغ ريلا ٖٓ حُٔ٘ظ١َ هزَ ك٤غ ٣وّٞ حُز٘ي رظٔي٣ي ه٤ٔش حُلٞحط٤ رسج١مبد ػٍٝ اٌفٛار١ش: -

طخ٣ٍن حلآظلوخم ٓوخرَ ٓؼيٍ كخثيس ٓظـ٤َ كٔذ حُٔيس حُلخِٛش ر٤ٖ طخ٣ٍن حلآظلوخم ٝطخ٣ٍن 

 حُلٞحط٤َ ٓئًيس ٖٓ هزَ حُـٜش حُٔ٘ظ٣َش. حُظٔز٤ن، ٣ٝ٘ظ١َ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ

ُٔ٘يحص ٣وّٞ حُز٘ي رظوي٣ْ ٌٛح حُظٔز٤ن ٓٞحء حُلخَٓ حُٔ٘يحص أٝ ح :رس١جمبد ػٍٝ اٌسٕذاد -

ه٤ٔش حُوَٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔش حُٔ٘ي ٣ٝوّٞ حُؼ٤َٔ رَٖٛ ٌٛٙ حُٔ٘يحص ٠٤ُٖٔ  حلا٤ٔٓش ك٤غ طٌٕٞ

طٔي٣ي ه٤ٔش حُظٔز٤ن، ًٔخ ٣ظْ كَٝ ٓؼيٍ كخثيس ٣وظِق رخهظلاف حُٔيس حُلخِٛش ر٤ٖ طخ٣ٍن ٓ٘ق 

.حُظٔز٤ن
1

 

ؼٔخٍ ٣ظطِذ ط٣َٞٔ ٗ٘خ١خص حلآظ ص١غ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ اٌّٛخٙخ ٌٕشبطبد الاسزثّبس:* 

ُٔيس ٤ُٔض  أٌٗخلا ١َٝهخ طظ٘خٓذ ٓغ ٗٞػٜخ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُز٘ي ٓوزلا ػ٠ِ طـ٤ٔي أٓٞحُٚ
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رخُو٤َٜس ك٤غ هي طظَحٝف ر٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖ ٝأًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ًُٝي كٔذ ١ز٤ؼش حلآظؼٔخٍ، 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن حُوَٝٝ ٓظٞٓطش حلأؿَ ٝحُظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن 

  ؿَحُوَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأ

 ٣ؤْ ا٠ُ ػلاع أٗٞحع ٢ٛ: اٌز٠ًّٛ حست اٌّذح:* 

٣٘ظْ ٌٛح حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ أٓخّ ٓ٘ش ٝحكيس ٢ٛٝ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش  ر٠ًّٛ لص١ش الأخً: -1

أٝ حُٔ٘٘ؤس ٝطِـؤ ا٤ُٚ حُٔئٓٔش ُـَٝ طـط٤ش حُؼـِ حُٔئهض ؿ٤َ حُيحثْ ك٢ ه٣ِ٘ظٜخ أ١ 

ُظ٘ـ٤َ أٝ ٍأّ ٓخٍ حُظ٘ـ٤َ ك٢ ط٣َٞٔ حُٜ٘يٝم، ٝحُوٜي ٓ٘ٚ ٛٞ ط٣َٞٔ حكظ٤خؿخص ح

رٚ  حُٔ٘٘آص أٝ ًٌُي حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ًز٤غ حُز٠خثغ رؤؿَ، ٌٝٛح حُظ٣َٞٔ هخثْ ػ٠ِ حُٞكخء

 ٝطٔي٣يٙ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ؿَٝ حلاثظٔخٕ ه٤َٜ حلأؿَ ٓظؼيىس.

 .ط٣َٞٔ حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ -

 ط٣َٞٔ حُظؼٜيحص ٝحلآظلخىس ٖٓ حُوْٜ حُ٘وي١. -

 حُظٞٓغ ح٢ُٔٓٞٔ. -

طٞؿٚ حُوَٝٝ حُٔظٞٓطش ُظ٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ لا طظـخُٝ  ٠ًٛ ِزٛسظ الأخً:رّ -2

ٓزغ ٓ٘ٞحص، ًخ٥لاص ٝحُٔؼيحص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ٝطـ٤ِٜحص حلإٗظخؽ  ُٚ 07ػَٔ حٓظؼٔخُٜخ 

رٜلش ػخٓش، ٝٗظَح ٌُٜٙ حُٔيس حُط٣ِٞش كبٕ ٣ٌٕٞ ٓؼَٝ ُوطَ طـ٤ٔي حلأٓٞحٍ ٗخ٤ٛي ػٖ 

حُز٘ي حُٔظؼِوش رخكظٔخلاص ػيّ حُٔيحى،  ٣ٌٖٔ إٔ ططَأ ػ٠ِ حُٔوخ١َ حلأهَٟ ُِظـ٤َحص حُظ٢

ٟٔخٗخص  ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع طزؼخ  ٓٔظٟٞ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔوظَٝ، ٌُٜح ططِذ حُز٘ٞى

 ًخك٤ش ٖٓ حُِرٕٞ حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُوَٝ.

ٓ٘ٞحص،  7حُٔٞؿٜش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍحص طلٞم ك٢ حُـخُذ  :اٌمشٚض ط٠ٍٛخ الأخً -3

ٓ٘ش ٢ٛٝ طٞؿٚ ُظ٣َٞٔ ٗٞع هخٙ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٓؼَ  20ٕ طٔظي أك٤خٗخ  ا٠ُ ؿخ٣ش ٣ٌٖٝٔ أ

 رٔوظِق حٓظؼٔخلاطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش. حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػوخٍحص أٍح٢ٟ، ٓزخ٢ٗ

 اٌّطٍت  اٌثبٟٔ:  أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٚأ٘ذافٗ

 أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟأٚلا: 

 أؿَ ٖٓ طلو٤وٜخ ػ٠ِ ٣ؼَٔ أٝ ٣ظزؼٜخ ٝط٣ٞٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٤ٓخٓش حُؼخُْ ك٢ رِي ٌَُ

 ك٢ ٝحُٔظٔؼِش ُٜخ حُؼ٠٣َش حُوط١ٞ ٟٝغ ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ ٝطظطِذ حَُكخ٤ٛش لأكَحىٙ، طلو٤ن

.حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُزِي ٝهيٍحص حكظ٤خؿخص ًُٝي كٔذ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ طوط٢٤
1
 

 ٣ؼظزَ ك٤غ ٗٔٞٛخ، أؿَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ ا٠ُ طلظخؽ كبٜٗخ حَُٔ٘ٝػخص ط٘ٞػض ٜٝٓٔخ

 طلو٤ن ك٢ كؼخٍ ىٍٝ ُٚ حُظ٣َٞٔ إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ َُِٔ٘ٝع حُـخ١ٍ حُيّ رٔؼخرش حُظ٣َٞٔ

ػٖ ٣َ١ن ًُٝي حُظ٣ٞٔ٘ش، حُزلاى ٤ٓخٓش
1
. 
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  ػ٤ِٜخ ٣ظَطذ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ لإٗـخُ حُلآُش حلأٓٞحٍ ٍإّٝ طٞك٤َ -

 حُزطخُش ٖٓ ُِظو٤َِ ؿي٣يس ػَٔ ٓ٘خٛذ طٞك٤َ -

 ُِزلاى. حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن -

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟب: ا٘ذاف ثب١ٔ

حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ ك٢ حُظ٣َٞٔ أٛيحف طظٔؼَ
2
: 

 رخُظـ٤ِٜحص لإٓيحىٙ حلآظؼٔخ١ٍ َُِٔ٘ٝع ح٣ٍَٝ٠ُش ح٤ُُٔٞش ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ حُزلغ -

 حلأهَٟ حلاهظٜخى٣ش ٝحلأػٞحٕ حُوطخػخص ػ٠ِ ٝحُٔخ٤ُش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص حُلآُش ط٣ُٞغ

 ٟٓٞٞػ٤ش؛ رٌَ

  ؛ٜٓ٘خ ؿِء طـط٤ش ٝٓلخُٝش حلآظؼٔخ١ٍ عحَُٔ٘ٝ ُظٌخ٤ُق كؼخُش ىٍحٓش -

 ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ١ٍ حَُٜٔك٢ حُوطخع ٓغ حُٔ٘ظـش حلاهظٜخى٣ش حلأ١َحف ر٤ٖ حُظؼخٕٝ -

 .حُي٤ُٝش حُظـخٍس ٓ٘ظـخص حلأهَٟ ُظٞك٤َ حُٔخ٤ُش

 اٌجٕىٟ اٌز٠ًّٛ ِصبدس: اٌثبٌث اٌّطٍت

خىٍ ط٣َٞٔ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ: ٜٓيٍ ط٣َٞٔ ىحه٤ِش ٜٝٓ

 هخٍؿ٤ش.

 ِصبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي حمٛق اٌٍّى١خ: -1

٣ؼَف ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞع حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُ٘خطـش ػٖ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ك٢  اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ: -

كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝحُٔٔظؼِٔش ُظ٣َٞٔ أُٜٛٞخ ك٤غ ٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حلأٍٝ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِش 

ٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش، ٣َٝ٘ٔ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حلأٍرخف حُٔئٓٔش ك٢ حُظ٣َٞٔ هزَ حُِـٞء ا٠ُ حُ

حُـ٤َ ُٓٞػش، ٓوٜٜخص حلإٛظلاى، ٝحُٔئٝٗخص.
3
 

 .اٌز٠ًّٛ اٌخبسخٟ ػٓ طش٠ك الأِٛاي اٌخبصخ -

٢ٛ أكي ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١ِش حلأؿَ؛ ك٤غ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ اٌز٠ًّٛ الأسُٙ اٌّّزبصح:  -

ػٖ حُْٜٔ حُؼخى١، ٌُٜٝح حُٔٔظ٘ي ه٤ٔش ٓٔظ٘ي ٤ٌِٓش ؿ٤َ أٜٗخ طوظِق ػٖ ح٤ٌُِٔش حُظ٢ ط٘٘ؤ 

ح٤ٔٓش، ه٤ٔش ىكظ٣َش، ه٤ٔش ٓٞه٤ش  ٗخٜٗخ ك٢ ًُي ٗؤٕ حلأْٜٓ حُؼخى٣ش، ٖٓ ٛلخطٜخ حُـٔغ ر٤ٖ 

هٜخثٚ حلأْٜٓ حُؼخى٣ش ٝحُٔ٘يحص؛ ك٤غ ٣ٔؼَ ٓٔظ٘ي ٤ٌِٓش، ٤ُْ ُٚ طخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ 

هٍَص حلإىحٍس اؿَحء  ُلآظلوخم، ًٔخ لا ٣لن ُلخِٓٚ حُٔطخُزش ر٤ٜ٘زْٜ ك٢ حلأٍرخف الا اًح

ط٣ُٞؼخص ُلأٍرخف. ك٢ ك٤ٖ حلأْٜٓ حُٔٔظخُس ط٘زٚ حُٔ٘يحص ٖٓ ك٤غ إٔ ٤ٜٗذ حُْٜٔ ٓليى 

ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٤ٔش حلا٤ٔٓش ُِْٜٔ، لا ٣ـُٞ ُلِٔش حلأْٜٓ حُؼخى٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٜٗزْٜ 

 ٖٓ حلأٍرخف أٝ ٤ٜٗزْٜ ك٢ أٓٞحٍ حُظٜل٤ش هزَ كِٔش حلأْٜٓ حُٔٔظخُس.

                                                                                                                                                                                     
حُوخٍؿ٤رش، ٓيحهِرش ٟرٖٔ حُِٔظور٠ حُري٢ُٝ ػخٍٗٞ کظٕٞ، ه٣ٍٖٞ كخؽ ه٣ٞيٍ، ىٍٝ حلاػظٔخى حُٔٔرظ٘ي١ كر٢ ط٣ٞٔرَ حُظـرخٍس  1

 22ٝ  21رؼ٘ررٞحٕ ٤ٓخٓررخص حُظ٣ٞٔررَ ٝأػَٛررخ ػِرر٠ حُٔئٓٔررخص ٝحلاهظٜررخى٣خص حُ٘خ٤ٓررش، ؿخٓؼررش محمد ه٠٤ررَ رٔررٌَس حُـِحثررَ، 

 2، ٙ 2006ٗٞكٔزَ 
 10حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 2
وَٝٝ حُز٤ٌ٘رش، ٓـِرش أٍٛرخى ٓٔؼٞى أ٤َٓ ٓؼ٤ِس ، ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُْ ٙ ّ ك٢ حُـِحثَ ىٍحٓش كخُش حُظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن حُ 3

 .129، 2020ٙ، 3ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش، ٓـِي
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ْ ػخىس ػ٘ي طؤ٤ْٓ حُٔئٓٔخص؛ أ١ اٛيحٍ حًظظخد ػخّ، ٌُٖٝ هي ٣ِـؤ ا٠ُ ٝطٜيٍ حلأٜٓ

اٛيحٍ حلأْٜٓ حُؼخى٣ش ك٢ َٓحكَ أه١َ ٣ُِخىس ٍأّ ٓخُٜخ حٌُٔظظذ رٚ ٝػخىس طٌٕٞ ػ٠ِ 

َٓكِش ٝحكيس، ُِْٜٝٔ ػيس ه٤ْ ٢ٛٝ
1
: 

 :٢ٛ طِي حُو٤ٔش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ ػوي طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش، ٢ٛٝ ٓيٝٗش  اٌم١ّخ الاس١ّخ

 ي حُْٜٔ.ػ٠ِ ٛ

 :)طؼٌٜٔخ حُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش ًَُِ٘ش٢ٛ طِي حُو٤ٔش حُظ٢  اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ )اٌّحبسج١خ ،

٣ٝظْ كٔخرٜخ رؤٔش كن ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ ػيى حلأْٜٓ حُٜٔيٍس، ٝك٢ كخُش حلأْٜٓ حُٔٔظخُس ٣ظْ 

 كوٞم حلأْٜٓ حُٔٔظخُس( ػ٠ِ ػيى حلأْٜٓ حُؼخى٣ش –كٔخرٜخ رؤٔش)كوٞم ح٤ٌُِٔش 

  ٓؼَ حُٔٞم حُـخِٛ ُِيكغ ُِٔئٓٔش حُظ٢ ىهِض حُٔٞم، ٌٝٛح حُٔؼَ  اٌسُٙ:ل١ّخ إصذاس

٣ليى ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش؛ ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ر٘ي حلأػٔخٍ ٝح١ٌُ ٣٘خٍى ك٢ 

اٛيحٍ ٌٛٙ حلأْٜٓ ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٣ٜٝيٍ حُْٜٔ رٔؼَ أػ٠ِ ٖٓ حُو٤ٔش حلا٤ٔٓش 

ٛيحٍ ٝحُلَم ر٤ٖ ٓؼَ حلإٛيحٍ ٝحُٔؼَ ٝأهَ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش، ٠ٔٔ٣ٝ ٓؼَ حلإ

حلا٢ٔٓ ُِْٜٔ ٠ٔٔ٣ ػلاٝس حلإٛيحٍ، ٝطيكغ حُؼلاٝس ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔئٓٔش ٝطَطلغ ه٤ٔش 

 .2ٝطظٔظغ رًَِٔ ٓخ٢ُ ٓظ٤ٖ ك٢ حُٔٞماٛيحٍ حُْٜٔ ُِٔئٓٔخص حُوخثٔش 

  :ُٙ٢ٛٝ طِي حُو٤ٔش حُظ٢ طظليى كٔذ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ حُٔٞم اٌم١ّخ اٌسٛل١خ ٌٍس

 . حُٔخ٢ُ

 :ُٙ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٤ٜٗذ حُْٜٔ ٖٓ ه٤ٔش حُٔٞؿٞىحص رؼي حُز٤غ  اٌم١ّخ اٌزصف٠ٛخ ٌٍس

 ٝطٔي٣ي كوٞم ًخكش حُيحث٤ٖ٘ ٖٓ كِٔش حُٔ٘يحص ٝحلأْٜٓ حُٔٔظخُس.

٢ٛ ػزخٍس ػٖ أٍٝحم ٓخ٤ُش طل٤َٔ ه٤ٔش ح٤ٔٓش ٝطٔ٘ق ُلخِٜٓخ  اٌز٠ًّٛ ثبلأسُٙ اٌؼبد٠خ: -

غ ٛخكزٜخ رلن حُظ٣ٜٞض ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس كوخ ك٢ ح٤ٌُِٔش حُٜ٘خث٤ش ُِٔئٓٔش، ٣ٝظٔظ

ٝحُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ حلإىحٍس، ٣ٌٕٝٞ ًُي رٔويحٍ كٜظٚ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ.اٟخكش ا٠ُ كن 

حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ، لأٜٗخ ؿ٤َ ِِٓٓش ر٘ٔزش ػخرظش ٖٓ حلأٍرخف ٝلا ِِٓٓش 

ؼخّ ك٢ حُٔٞم رظخ٣ٍن ٓليى ُِيكغ. ٝططَف حلأْٜٓ حُؼخى٣ش ُِـٍٜٔٞ ػٖ ٣َ١ن حلاًظظخد حُ

حلأ٤ُٝش، ٣ٝظْ طيحُٜٝخ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظٔش )حُزٍٞٛش(، ٝك٢ كخُش حُظٜل٤ش لا ٣لن 

ُلِٔش حلأْٜٓ حُؼخى٣ش حُٔطخُزش رلوٞهْٜ ك٢ ه٤ٔش طٜل٤ش حُٔئٓٔش ٝك٢ كخُش حُظٜل٤ش لا 

٣لن ُلِٔش حلأْٜٓ حُؼخى٣ش حُٔطخُزش رلوٞهْٜ ك٢ ه٤ٔش طٜل٤ش حُٔئٓٔش الا رؼي ط٣ٞٔش 

ُٔ٘يحص( ػْ كِٔش حلأْٜٓ حُٔٔظخُسخُزخص حُـ٤َ )حٓط
3
. 

: طؼظزَ حُٔ٘يحص ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طِـؤ ا٤ُٜخ حُٔئٓٔش اٌز٠ًّٛ ثبٌسٕذاد -

 ُظـط٤ش حُؼـِ حُٔخ٢ُ أٝ ُِظٞٓغ ك٢ حٓظؼٔخٍحطٜخ.

                                                           
محمد ٓؼي حُ٘خَٛ، ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ًٗٔٞؽ ٝحػي ُظ٣ٞٔرَ حُٔ٘رَٝػخص ح٣َُخى٣رش كر٢ حٌُِٔٔرش حُؼَر٤رش حُٔرؼٞى٣ش، رَٗرخٓؾ  1

 .33، ٙ 2012ًَح٢ٓ حُزلغ، 
، ٤2018ررش، حُطزؼررش حلأُٝرر٠، ٌٓظزررش حُوررخٕٗٞ ٝحلاهظٜررخى ُِ٘٘ررَ ٝحُظ٣ُٞررغ، ػزرري ا ٓرر٤ِٔخٕ، طرريحٍٝ حلأٓررْٜ كرر٢ حُٔررٞم حُٔخُ 2

ٙ12. 
 .364، ٙ 2012ػيٗخٕ طخثٚ حُ٘ؼ٢ٔ٤ أٍٗي كئحى حُظ٢ٔ٤ٔ، حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُٔظويٓش، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش،  3
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 .ِصبدس اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ :(02)اٌشىً سلُ 

 
 ١زؼش ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ حُؼ٤ِٔش ٣خكخ ىحٍ ُِٔ٘خ٣ٍغ، حلاهظٜخى٣ش حُـيٟٝ ٓشىٍح ٍرٚ، ػزي محمد ٍحثي: اٌّصذس

 .225 ٙ حلأٍىٕ، ػٔخٕ، حلأ٠ُٝ،

٣ٝؼَف حُٔ٘ي ػ٠ِ أٗٚ ٜٗخىس ى٣ٖ ٣ظؼٜي رٔٞؿزٜخ حُٜٔيٍ ريكغ ه٤ٔش حُوَٝ ًخِٓش ػ٘ي طخ٣ٍن 

ٓيحى حلآظلوخم ُلخَٓ حُٔ٘ي )٣ٝٔظَى حُٔ٘ي ٓ٘ٚ ٌٝٛح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ا١لخء حُٔ٘يحص أ١ 

٣ش طؼزَ ػٖ كخثيس ك٢ كظَحص ٓليىسه٤ٔظٜخ(، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓ٘لٚ ٓزخُؾ ىٍٝ
1
. 

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ طلَٜ ػ٤ِٚ حُٔئٓٔش ٖٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌمشٚض اٌّصشف١خ:  -

حُز٘ٞى أٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُٔيس ٤ُ٘ٓش ر١َ٘ إٔ ٣ظِو٠ حُيحثٖ كخثيس ٣ٞ٘ٓش ٓليىس ك٢ ػوي 

ػخىس حُٔزِؾ حلأ٢ِٛ ك٢ طخ٣ٍن حلآظلوخم حُٔظلن ػ٤ِٚ أٝ ػ٠ِ أهٔخ١ ك٢ حلاطلخم اٟخكش ا٠ُ ا

طٞح٣ٍن ٓؼِٞٓش، ٝهي طـي رؼٞ حُٔئٓٔخص ٛؼٞرخص ًز٤َس ك٢  حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ 

رٔوظِق أٗٞحػٜخ، هٜٞٛخ ك٢ ريح٣ش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ُؼيّ طٞكَ ح٠ُٔخٗخص حُلآُش ُي٣ٜخ، ٝطؤْ 

حُوَٝٝ كٔذ ١ز٤ؼش حلآظؼٔخٍ ا٠ُ
2
: 

                                                           
ٗررز٤ِ٤خ، حُطزؼررش حلأُٝرر٠، ٓزررخٍى رررٖ ٓرر٤ِٔخٕ رررٖ محمد آٍ ٓرر٤ِٔخٕ، أكٌررخّ حُظؼخٓررَ كرر٢ حلأٓررٞحم حُٔخ٤ُررش حُٔؼخٛررَس ً٘ررُٞ ا 1

2005ٙ،12. 
٤ٛؾ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ حُٔٞؿٚ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ىٍحٓش كخُش حُوَٝ حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ،  2

 .50حُـِحثَ ، ٙ 
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 ٓيطٜخ أهَ ٖٓ ٓ٘ش ٝطٔظؼَٔ ك٢ ٓٞحؿٜش حُوَِ حُٔئهض ر٤ٖ  خ الأخً:لشٚض لص١

حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُيحهِش ٝحُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُوخٍؿش، أٝ ىكغ َٟحثذ ٓٔظلوش ىٕٝ ٝٝؿٞى 

 ٤ُٓٞش ًخك٤ش.

 :ًطٞؿٚ أٓخٓخ ُظ٣َٞٔ حلآظؼٔخٍ ك٢  ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص لشٚض ِزٛسطخ الأخ

ٌٛٙ حُوَٝٝ َٓٛٞٗش ر٠ٔخٕ، ٝهي ٣ٜخكذ ٌٛٙ  ، ٝأؿِذحلإٗظخؽطـ٤ِٜحص ٝٓؼيحص 

١ًَ٘ حٓظويحّ حُوَٝٝ رخ٤ٌُل٤ش حُٔئٓٔش رٔـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘:  اُِحّحُوَٝٝ 

حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝك٢ حلأؿَحٝ حُٔليىس ٠ًٔخٕ لآظَؿخع حلأٓٞحٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ١َٗ 

ا٠ُ طلي٣ي ٓوق حُٔي٤ٗٞ٣ش كلخظخ ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظٔي٣ي ٓٔظوزلا، رخلإٟخكش 

 ه٤ٞى ػ٠ِ ط٣ُٞغ حلأٍرخف ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝه٤ٞى طَٜف حًَُ٘ش رخُٔٞؿٞىحص.

 :ًحُـَٝ ٜٓ٘خ ط٣َٞٔ حلأٍٛٞ ٣ٞ١ِش أًؼَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص لشٚض ط٠ٍٛخ الأخ ،

حلاؿَ، ٝػخىس ٣َ٘ٔ ػوي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَٝٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘: ٍٖٛ 

ٟش ػ٠ِ ى٣ٖ ٣ٞ١َ رؼٞ حلأٍٛٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ ١َٗ ػيّ كٍٜٞ حُٔئٓٔش حُٔوظَ

حلأؿَ الا رؼي طَه٤ٚ حُٔوَٝ
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 50أرٖ كَحع ك٤خس ، ٣ٞٓل٢ ٤ٍٗي،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 1
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 :اٌفصً خلاصخ

 حُٔخ٤ُش، حلإىحٍس ك٢ حُِح٣ٝش كـَ ًخٕ رٔؼخرش حُظ٣ًَٞٔٝولاٛش حُلَٜ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ 

ٖ ك٤غ ٌِّ  حُٔ٘خ٣ٍغ ػَٔ طط٣َٞ أٝ ُزيء حُلآُش حلأٓٞحٍ طؤ٤ٖٓ ٖٓ ٝحًَُ٘خص حلأكَحى ٣ٔ

 ٌٛٙ طويّ ر٤٘ٔخ أَّٗٚ ٓلاكظش حُٜخّ ٖٓ ٝٛ٘خ. حُٔوظِلش ظ٣َٞٔحُ حٗٞحع حٓظٌ٘ل٘خ ًٔخ. ٝحُٔزخىٍحص

 حُ٘و٤ٜش حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘ٞس ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٣زو٠ حُظ٣َٞٔ، حٗٞحع ػٖ ٗخِٓش ػخٓش ٗظَس حُٔوخُش

 .ًخٗض ٓخ٤ُش هَحٍحص أ١ حطوخً هزَ رخُـش أ٤ٔٛش حُوزَحء ٓغ ٝحُظ٘خٍٝ

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

اٌفصً اٌثبٟٔ: اٌّفب١ُ٘ الأسبس١خ 

 ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خ
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 :ر١ّٙذ

 حُٔل٣ٌَٖ حٛظٔخّ هلاٍ ٖٓ ًز٤َس، أ٤ٔٛش حصً حػظزخٍٛخ ٣ٌٖٔ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس إ

 ُِظـخٍس إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ اً ه٤خٜٓخ، ا٠ُ أىص أٓزخد ػيس ُٜخ ًخٗض ك٤غ رٜخ، حلاهظٜخى٤٣ٖ

 طٞح٢ُ ػ٠ِ حلاهظٜخى٤٣ٖ آٍحء طزخ٣٘ض ُٝوي حُوي٣ٔش، حُل٠خٍحص ه٤خّ ٌٓ٘ ٣ٞ١َ طخ٣ٍن حُوخٍؿ٤ش

 ػ٠ِ آػخٍٛخ ًٌٝح ه٤خٜٓخ، ا٠ُ أىص حُظ٢ ٝحلأٓزخد حُوخٍؿ٤ش، حُظـخٍس ٓ٘خكغ كٍٞ حُؼٍٜٞ

 طل٤َٔح ٣ؼط٢ ٜٓ٘خ ًَ حُ٘ظ٣َخص ٖٓ ٓـٔٞػش رَُص كِوي حُٔوظِلش، حلاهظٜخى٣ش حُٔظـ٤َحص

 .حلأهَٟ حُ٘ظ٣َخص ػٖ طوظِق حُظ٢ حُيٍٝ ر٤ٖ حُظـخٍس ه٤خّ لأٓزخد

 كٍٞ طل٤َٔحص ػيس ٣ـي حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ٓـخٍ ك٢ ًٔخ لا ٣ول٠ ػ٤ِ٘خ حٕ حُزلغ

 ًُي ك٢ حُٔخثيس حلاهظٜخى٣ش حلأٟٝخع ا٠ُ ًُي اٍؿخع ٣ٌٖٝٔ حُي٢ُٝ، حُظزخىٍ ه٤خّ أٓزخد

 حُٔلخ٤ْٛ رخٓظؼَحٝ ٓ٘وّٞ ٌُح حُظـخ١ٍ، حُظزخىٍ ٝؿٞد طٔظِِّ رٜخ ط٤َٔ حُظ٢ ٝحلأكٌخٍ حُٞهض

 ٖٓ هلاٍ حُظطَم ح٠ُ: حُوخٍؿ٤ش ُِظـخٍس حلأٓخ٤ٓش

 اٌخبسخ١خ اٌزدبسح ِب١٘خ: الأٚي اٌّجحث

 اٌخبسخ١خ اٌزدبس فٟ ز٠ًّٛاٌ: اٌثبٟٔ اٌّجحث

 اٌخبسخ١خ اٌزدبسح ِب١٘خ: الأٚي اٌّجحث

، ك٢ٜ طٌٖٔ ًَ رِي ٖٓ حلاهظٜخى١ُِظطٍٞ  حلأٓخ٤ٓشٖٓ حًَُخثِ  حُوخٍؿ٤شحُظـخٍس  طؼظزَ      

أ١ ىُٝش ٓٞحء  ٠ػِ حُٔٔظل٤َِٓؼش ٓؼ٤٘ش، ك٤غ رخص ٖٓ  ك٢ ح٥هَحُزِي  رِٔح٣خ حلآظلخىس

حكظ٤خؿخص  ا٠ًُُٝي ٍحؿغ  حُوخٍؿ٤٢ش إٔ ط٘ؼٍِ ر٘لٜٔخ ػٖ حُؼخَٓ ًخٗض ٓظويٓش أٝ ٗخٓ

ٓٔظٟٞ  ٠، حُظ٢ لا طظٞكَ ػ٤ِٜخ أٝ ُٞؿٞى كخثٞ ػُِلإٗظخؽح٣ٍَٝ٠ُش  حُٔٞحىحُيُٝش ٖٓ 

ٖٝٓ  حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ىٍٝ أهَٟ ا٠ُٓٔخ ٣لظْ ػ٤ِٜخ حُِـٞء  حلاهظٜخى١ٗ٘خ١ٜخ 

 وخ١ حُٔظؼِوش رظـخٍس حُوخٍؿ٤شهلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ح٠ُ حْٛ حُ٘

  اٌخبسخ١خ اٌزدبسح ِفَٙٛ: الاٚي اٌّطٍت

ُوي طؼيىص ٤ٛؾ ٓوظِلش ٓلخ٤ْٛ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ر٘خء ػ٠ِ ٛيف ٖٓ ىٍحٓظٜخ،  اٌّفَٙٛ الأٚي:

كوي ػَكض طخ٣ٍوخ رؤٜٗخ طٔؼَ أْٛ ٍٛٞس ُِؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طـ١َ رٔوظ٠خٛخ طزخىٍ 

ػ٤ِٔش طزخىٍ " أٜٗخ:ًٔخ طؼَف ػ٠ِ   ك٢ ٌَٗ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُِٔغ ٝحُويٓخص ر٤ٖ حُيٍٝ

حُظـخ١ٍ ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ حُٔوظِلش ر٤ٖ ػيس ىٍٝ رٜيف 

أٝ ٢ٛ حُظ٢ طظْ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص طٜي٣َ  ."ُٔ٘خكغ حُٔظزخىُش لأ١َحف حُظـخٍسطلو٤ن ح

حُٔخ٤ُش ٖٓ ىُٝش لأهَٟ ٝكن اؿَحءحص  ٝحٓظ٤َحى ك٤غ ٣ظْ حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٔٞحٍى

.اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش
1 

٢ٛ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ك٢ ٍٛٞٛخ حُؼلاػش حُٔظٔؼِش ك٢ حٗظوخٍ حُِٔغ  اٌّفَٙٛ اٌثبٟٔ:

ٝحُويٓخص ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ ط٘٘ؤ ر٤ٖ أكَحى ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٝكيحص ٤ٓخ٤ٓش ٓوظِلش أٝ ر٤ٖ 

                                                           
ش ُِؼَٔ ٝكن أكٌخّ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٣ِٕ هِق ٓخُْ حُؼط٤خص ٝآهَٕٝ، طلٍٞ حُٜٔخٍف حُظو٤ِي٣ 1

 .48، ٙ 2009حُ٘لخثْ حلأىٍٕ، 
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ٓوظِلش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حُٜلوخص كٌٞٓخص ٝٓ٘ظٔخص حهظٜخى٣ش طوطٖ ٝكيحص ٤ٓخ٤ٓش 

 :حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٤ٔخ ٢ِ٣

طزخىٍ حُِٔغ حُٔخى٣ش ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ حُِٔغ حلآظٜلا٤ًش ٝحُِٔغ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش   -

 ٝحُِٔغ ٜٗق حُٜٔ٘ؼش ٝحُِٔغ ح٤ُٓٞطش؛

 ؛٤خكش ٝؿ٤َٙحُُٔٝظؤ٤ٖٓ ٝحُ٘لٖ طزخىٍ حُويٓخص ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ هيٓخص حُ٘وَ ٝح -

.طزخىٍ ػَٜ٘ حُؼَٔ ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٖٓ رِي ٥هَ رخلإٟخكش ا٠ُ حُٜـَس -
1 

 أسجبة ل١بَ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ اٌّطٍت اٌثبٟٔ:

ٖٓ ر٤ٖ حْٛ حٓزخد ٝػٞحَٓ ه٤خّ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓخ ٢ِ٣: ٣َؿغ طل٤َٔ أٓزخد ه٤خّ     

حلاهظٜخى٣ش أٝ ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ حلاهظٜخى٣ٕٞ رٌِٔ٘ش  حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٠ُ ؿٌٍٝ حٌُِٔ٘ش

ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢  حُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش، كٖٔ حُلوخثن حُِْٔٔ رٜخ ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ حٗٚ ٜٓٔخ حهظِلض حُ٘ظْ

٣ٞ١ِش  ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ كخٜٗخ لا طٔط٤غ حطزخع ٤ٓخٓش حلاًظلخء حٌُحط٢ رٍٜٞس ًخِٓش، أٝ ُلظَس

 حٕ ط٘ظؾ ًَ حكظ٤خؿخطٜخ رخَُؿْ ٖٓ حٕ ظَٝكٜخٖٓ حُِٖٓ ًُٝي لإ حطزخػٜخ ٣يكغ حُيُٝش 

حلاهظٜخى٣ش ٝحُــَحك٤ش لا طٌٜٔ٘خ ٖٓ ًُي ٜٝٓٔخ ٣ٌٖٔ ٤َٓ أ١ ىٍٝ ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش، 

طٔط٤غ حٕ طؼ٤ٖ ك٢ ػُِش ػٖ حُيٍٝ حلأهَٟ، اً حٕ حُيٍٝ ًؤكَحى ٤ُْ ربٌٓخٜٗخ إٔ  كبٜٗخ لا

وٜٚ ك٢ حٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ طئِٜٛخ ٖٓ حُِٔغ، ٝحٗٔخ حهظ٠٠ حلأَٓ إٔ طظ ط٘ظؾ ًَ ٓخ طلظخؽ

ظَٝكٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش لإٔ ط٘ظـٜخ، ػْ طزخىُٜخ رٔ٘ظـخص ىٍٝ أهَٟ لا طٔظط٤غ حٗظخؿٜخ 

رٌِلش ٝٗلوش ٣ٜزق ػ٘يٛخ حلآظ٤َحى ٖٓ حُوخٍؽ ٓل٠لا ىحهَ كيٝىٛخ، أٝ طٔظط٤غ ٌُٖ
2

 ،

 ٣ٌٖٝٔ كَٜ أٓزخد ه٤خّ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

لا طٔظط٤غ أ١ ىُٝش حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٤ًِخ ٗظَح ُؼيّ حُظ٣ُٞغ  زفبء اٌزارٟ:رحم١ك الاو -1

 حُٔظٌخكت ُؼ٘خَٛ حلإٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش،

لا طٔظط٤غ حُيٍٝ إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٤ًِخ ك٢ اٗزخع كخؿخص اكَحىٛخ اٌزخصص اٌذٌٟٚ:  -2

ًُٝي رٔزذ حُظزخ٣ٖ ك٢ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝحٌُٔظٔزش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ًُٝي ٣ـذ ػ٠ِ 

آٌخ٤ٗخطٜخ ًَٝ ىٍٝ إٔ طظوٜٚ ك٢ اٗظخؽ رؼٞ حُِٔغ حُظ٢ طؤِٜٛخ ١ز٤ؼظٜخ ٝظَٝكٜخ 

 رٌلخءس ػخ٤ُش، حلاهظٜخى٣ش إٔ ط٘ظـٜخ رظٌخ٤ُق أهَ أٝ 

٣ؼي طلخٝص طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ ىحكؼخ ُِظـخٍس ر٤ٜ٘خ ٝحٌُحص  اخزلاف رىب١ٌف الإٔزبج: -3

ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طٔظِي ٓخ ٠ٔٔ٣ رخهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ٌٝٛح حلإٗظخؽ حُٞٓغ ٣ئى١ ا٠ُ 

٤ُٔض  طول٤ٞ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِٞكيس حُٔ٘ظـش ٓوخٍٗش ٓغ ىُٝش أهَٟ ط٘ظؾ ر٤ٌٔخص

                                                           
                      .34، ٙ 2013حُلٌَ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، محمد ٜٓطل٠ ح١ٍُٜٞ٘ٔ، اىحٍس حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ىٕٝ ١زؼش ىحٍ  -  1
 .14، ٙ 2010حٌُظخد حلأًخى٢ٔ٣، حلأٍىٕ، ؿٔخٍ ؿ٣ٞيحٕ حُـَٔ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ًَِٓ  2
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ٝك٤َس ٝ رظخ٢ُ طَطلغ ُيٛخ طٌِلش حلإٗظخؽ ٓٔخ ٣ؼط٢ حُيُٝش حلأ٠ُٝ ٤ِٓس ٗٔز٤ش ك٢ حلإٗظخؽ ٓوخٍٗش 

ريُٝش حُؼخ٤ٗش
1
 ؛

كزؼٞ حُٔ٘خ١ن ًحص حُٔ٘خم ح٢ُٔٓٞٔ طِٔق ٍُِحػش حُُٔٞ  :اخزلاف ظشٚف الإٔزبج -4

ص حلأهَٟ ٝحُوٜٞس ك٤ـذ إٔ طوظٜٚ رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٝطٔظٍٞى حُٔ٘ظـخ

حُظ٢ لا طوّٞ ربٗظخؿٜخ ً٘ل٢ ح١ٌُ ٣ظٞكَ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُٔ٘خم حُٜلَح١ٝ ٓؼَ ىٍٝ حُو٤ِؾ 

 حُؼَر٢،

كخُٔٞح١ٖ ٣ل٠َ حُٔ٘ظـخص حلأؿ٘ز٤ش كظ٠ ٝ ُٞ طٞكَ حُزي٣َ ٜٓ٘خ  اخزلاف ا١ٌّٛي ٚالأرٚاق: -5

 ٝ طِىحى أ٤ٔٛش ٌٛح حُؼخَٓ ٓغ ٣ُخىس حُيهَ حُلَى١ ك٢ حُيُٝش.

 أ١ّ٘خ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ :اٌثبٌث اٌّطٍت

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش ح٤ٔٛش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

طؼي حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ك٢ أ١ ٓـظٔغ )حهظٜخى١( ٖٓ حُٔـظٔؼخص،  -1 

ٓٞحء ًخٕ ًُي حُٔـظٔغ ٓظويٓخ أٝ ٗخ٤ٓخ كخُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طَر٢ حُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ٓغ 

ك٢ ط٤ٓٞغ حُويٍس حُظ٣ٞٔو٤ش ػٖ ٣َ١ن كظق أٓٞحم  طٔخػي رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، حٟخكش ح٠ُ حٜٗخ

 ؿي٣يس حٓخّ ٓ٘ظـخص حُيُٝش.

ٝطٔخػي ًٌُي ك٢ ٣ُخىس ٍكخ٤ٛش حُزلاى ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ هخػيس حلاهظ٤خٍحص ك٤ٔخ ٣وٚ  -2

ٓـخلاص حلآظٜلاى، ٝحلآظؼٔخٍ ٝطوٜٚ حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش رٌَ٘ ػخّ. ٝرخلإٟخكش ح٠ُ 

ٖ هلاٍ حػظزخٍٛخ ٓئَٗح ؿ٣َٛٞخ ػ٠ِ هيٍس حُيُٝش حلاٗظخؿ٤ش أ٤ٔٛش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓ

حُٔئَٗ رخلإٌٓخ٤ٗخص حلإٗظخؿ٤ش حُٔظخكش،  ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٞم حُي٢ُٝ، ًُٝي لاٍطزخ١ ٌٛح

ٝهيٍس حُيُٝش ػ٠ِ حُظٜي٣َ ٝٓٔظ٣ٞخص حُيهَ ك٤ٜخ، ٝهيٍطٜخ ًٌُي حلآظ٤َحى ٝحٗؼٌخّ ًُي 

ٜخ ٖٓ أػخٍ ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍٝٓخ ُػ٠ِ ٤ٍٛي حُيُٝش ٖٓ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش، 
2
. 

ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػلاهش ٝػ٤وش رخُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ك٤غ حٕ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُيهَ  -3

ح٢٘١ُٞ ٣ئػَ ك٢ كـْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ 

ٓٔظٞحٙك٢ ط٤ًَذ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٝ ٓزخَٗس ظَٝف حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طئػَ رٍٜٞس
3
. 

ًٔخ طِؼذ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٓؼظْ حلاهظٜخى٣خص حُي٤ُٝش، ك٤غ طٞكَ  -4

ُلاهظٜخى ٓخ ٣لظخؿٚ ح٤ُٚ ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص ؿ٤َ ٓظٞكَس ٓل٤ِخ ٖٓ هلاٍ ٗ٘خ١ حلآظ٤َحى 

 ٝحُويٓخص حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ ٗ٘خ١ حُظٜي٣َ. ٝط٣َٜق ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ كٞحثٞ ٖٓ حُِٔغ

طؼ٤ٖ ك٢ ظَ حٗولخٝ حلاٗظخؿ٤ش ٝحلآظؼٔخٍحص ٝحُوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حُلوَ إ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش -5

٣ٌٖٔ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حٕ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ حُٜخىٍحص ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ 

                                                           
 .11ٗيحء محمد حُٜٞٙ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  1
 .12ؿٔخٍ ؿ٣ٞيحٕ حُـَٔ، حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ   2
 12، ٙ ٣2010ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، ىٍحٓخص ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٛٞٓش، حُـِحثَ،   3
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ك٢ ٍٛٞس ىهٍٞ ٍإّٝ حٓٞحٍ حؿ٘ز٤ش طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص  ًُي ٖٓ ٌٓخٓذ ؿي٣يس

 .ٝحُٜ٘ٞٝ رخُظخ٢ُ رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ًٔخ طؼي ٖٓ هطخػخص حُل٣ٞ٤ش ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٓٞحء ًخٕ ًُي حُٔـظٔغ ٓظويٓخ  6

 أٝ ٗخ٤ٓخ.

  اٌخبسخ١خ  اٌزدبسح ػٍٝ اٌّؤثشح اٌؼٛاًِ: اٌشاثغ ٌّطٍتا

٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ كًَش ٝحطـخٙ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ًٌَٗ ٜٓ٘خٛ
1
: 

ح حُؼخَٓ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس : ك٤غ إٔ ٌِٛسزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ (1

حُوخٍؿ٤ش، اً إٔ حُـٔٞى ٝحُظؤهَ حلاهظٜخى١ ُيُٝش ٓخ ٣ـؼِٜخ أًؼَ كَٛخ ػ٠ِ ٟٝغ 

ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ػٌْ ٓخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حلاهظٜخى حُٔظطٍٞ ٝحُٔظويّ،   ٤ٓخٓش كٔخث٤ش

 وخٍؿ٤ش.ًٝٝ هخػيس حهظٜخى٣ش ه٣ٞش، ك٤غ أٗٚ ٣ظْ رَٔٝٗش ك٢ ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُ

ٌٛٙ حلأٟٝخع طئػَ ك٢ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ،  أٚضبع الالزصبد اٌّحٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ: (2

كخلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٢ٌُٝ طَطو٢ ٛ٘خػظٚ رلخؿش ا٠ُ ٓٞحى هخّ، ٌُح طِـؤ حُيُٝش ا٠ُ حُظـخٍس 

حُوخٍؿ٤ش لآظ٤َحى ٓخ طلظخؿٚ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص. ًٔخ إٔ ُِطِذ حلآظٜلا٢ً ىٍٝح ك٢ طلي٣ي 

 ُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش ٖٓ ك٤غ حٓظ٤َحى ٤ًٔخص ٖٓ ِٓغ ٓخ ًحص حٓظٜلاى ٝحٓغ.٤ٓخٓش ح

أٓخ ػٖ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحُي٢ُٝ، كبٕ طؼز٤َ حُطِذ رخ٤ُٔخىس ٓؼلا ٖٓ ٗؤٗٚ ط٘ـ٤غ حُيُٝش 

ػ٠ِ ٣ُخىس كـْ حُٜخىٍحص ٖٓ ٗخك٤ش، ًٌٝح ػ٠ِ حٓظٜلاًٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
2
. 

ص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ ٝٗـي ٝٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظؤػ٤َح

طل٤َٔٛخ ك٢ ػيس ػٞحَٓ طظلخٝص أٛٔظٜخ رظلخٝص حُظَٝف، ًٌَٗ ٜٓ٘خ حُؼٞحَٓ حُٔظَحرطش 

 ٝحُٔظلخػِش ٣ٌٖٔ اٍؿخع أٜٛٔخ ا٠ُ:

 حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ طل١ٞ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ًخُ٘ل٢ سٛء رٛص٠غ اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ ث١ٓ اٌذٚي :

أ٤ٔٛظٜخ رخػظزخٍٛخ ٓ٘ظـش ٌُٜٙ حُٔٞحى، أٝ حٓظلاًٜخ ُظَرش هٜزش، ٝحُللْ ٝحُلي٣ي، ٝطِىحى 

ٝرخُظخ٢ُ طظوٜٚ ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش
3
. 

  :ح١ٌُ ٣ئػَ ك٢ ىٍؿش طٌخَٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝطٞكَ ِٓح٣خ حلإٗظخؽ حدُ اٌذٌٚخ

خّ حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ، حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٓؼش ك٢ حلأٓٞحم، ك٤غ ٣ْٜٔ ٌٛح ك٢ طل٤َٔ ه٤

 ٝهخٛش حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش.

 ٟح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح ك٢ طلي٣ي حلأكن حُٔلظٞف أٓخّ حُيٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس اٌؼبًِ اٌس١بس :

 حُوخٍؿ٤ش.

 ك٤غ إٔ ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٣وّٞ ػ٠ِ حُلٞحٍم ك٢ رغ١ش ا١ٌّضح إٌسج١خ :

ًَ ٜٓ٘خ، أٝ حُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش ُؼ٘خَٛ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ر٤ٖ حُيٍٝ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ظَٝف 

حلإٗظخؽ
1
. 

                                                           
 .14، ٢2000ٙ ٝكخء: ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ى ١، ى ّ، ػزي حُزخٓ 1
 .24رٍِٜٞ ٓوَحٕ: حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 2
 .14، 2010ٙ، 1محمد ٣ًخد: حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش، ىحٍ حَُٜٔ٘ حُِز٘خ٢ٗ، ر٤َٝص، ١ 3
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 ًطئػَ ٗلوخص حُ٘وَ ك٢ حُظ٤خٍ ٝحلاطـخٙ حُؼخّ ُِظـخٍس، ك٤غ رخٗولخٝ اٌزدبسح ٚٔفمبد إٌم :

ٗلوخطٚ طئػَ ك٢ حٗولخٝ ٗلوخص حلإٗظخؽ حلإؿٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حطٔخع ٗطخم حُظـخٍس 

٤ٖ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ؿخٗذ ٓ٘ٚ ا٠ُ حُي٤ُٝش، ٝػٔٞٓخ ٣ؼِٟ ه٤خّ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٤ٔخ ر

ٗلوخص حُ٘وَ
2
. 

 حُوِش ط٤ٔطَ ػ٠ِ كـْ ًز٤َ ٖٓ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٤ٓٝطَطٜخ اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕس١بد :

ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝأٓٞحم حُظٜي٣َ ٝحلآظ٤َحى ٝحُلَٝع حلإٗظخؿ٤ش حُظخرؼش، 

حُظـخٍس حُي٤ُٝش، هي طئى١ ا٠ُ ٓظخَٛ ٌٝٛٙ حُظخَٛس ُٜخ حٗؼٌخٓخطٜخ حُٞحٟلش ػ٠ِ ٤ٌَٛ 

حُـ٘ٞف حلاكظٌخ١ٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أٓٞحم حُزلاى حلأّ أٝ ح٤٠ُٔلش
3
. 

 

 

 

 اٌخبسخ١خ حاٌزدبس فٟ اٌز٠ًّٛ: اٌثبٟٔ اٌّجحث

 ٓؼخُـش ٖٓ ري لا حُوخٍؿ٤ش، حلأٓٞحم ك٢ ُظِىَٛ حُٔ٘طوش ك٢ حًَُ٘خص ىػْ أؿَ ٖٓ

 حُٔطِٞرش حُـٜٞى رؼٞ إٔ ك٤ٖ ٝك٢. ُوخٍؿ٤شح حلأٓٞحم ا٠ُ حٍُٞٛٞ طؼ٤ن حُظ٢ حُلٞحؿِ

 كظ٣َٞٔ. حُلٌٞٓخص ًُي ك٢ رٔخ أهَٟ أ١َحف ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ٛ٘خى حًَُ٘خص، ػخطن ػ٠ِ طوغ

 حُوطخع هزَ ٖٓ ؿٜي ٓغ حُٔخ٢ُ، ُِوطخع ٢٘ٗ ٝىٍٝ ه١ٞ ك٢ٌٓٞ ىػْ ا٠ُ ٣لظخؽ حُظـخٍس

 طَم ح٠ُ:كٖٔ هلاٍ ٛيح حُٔزلغ ٓ٘ظ ط٣َٞٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٍطٚ َُكغ حُوخٙ

 الأخً لص١شح اٌخبسخ١خ اٌزدبسح ر٠ًّٛ رم١ٕبد: الأٚي اٌّطٍت

 اٌجحذ اٌز٠ًّٛ أٚلا: إخشاءاد

 حُظٔز٤وخص حُلخطٍٞس طل٣َٞ ك٢ طظٔؼَ ٍث٤ٔ٤ش أٌٗخٍ ػلاػش حُزلض حُظ٣َٞٔ اؿَحءحص طظوٌ

 اؿَحءحص ػٖ ٝطوظِق حُظٜي٣َ ػٖ حُ٘خٗجش حُي٣ٕٞ رظؼزجش حُوخٛش حُٜؼزش ٝحُوَٝٝ رخُؼِٔش

 رلض طو٤٘ش ط٣َٞٔ ػٖ ػزخٍس ًٜٞٗخ ك٢ ٝحُوَٝ يكغحُ

 اٌفبرٛسح رح٠ًٛ . أ

 هخٛش حُوخٍؿ٤ش ُِظـخٍس حلأؿَ ه٤َٜ حُظ٣َٞٔ أىٝحص ٖٓ أىحس حُلخطٍٞس طل٣َٞ ػ٤ِٔش طؼظزَ

حلآظٜلا٤ًش حُِٔغ ك٢
4
. 

 ٓئٓٔش حلأَٓ حُـخُذ ك٢ طٌٕٞ ٓظوٜٜش ٓئٓٔش رٞحٓطظٜخ ٣وّٞ آ٤ُش ٢ٛ حُلخطٍٞس طل٣َٞ

 حُٔئٓٔش ٌٛٙ طوّٞ ك٤غ حلأؿ٘ز٢، حُِرٕٞ ػ٠ِ حُٜٔيٍ ٣ٌِٜٔخ حُظ٢ ٕٞحُي٣ رَ٘حء هَٝ

 ٝطزؼخ حُيحث٤٘ش، ك٢ حُٜٔيٍ ٓلَ طلَ ك٢ٜ ٝرٌٜح رٌُي، حُو٤خّ كٖٔ ٟٝٔخٕ حُي٣ٖ رظل٤َٜ

 كبٜٗخ ًُي، ٓوخرَ ٌُٖٝ حُظٔي٣ي، ػيّ اكظٔخلاص ػٖ حُ٘خؿٔش حلأهطخٍ ًَ طظلَٔ ك٢ٜ ٌُُي

                                                                                                                                                                                     
 .68-63، 1998ٙو٠خ٣خ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ٣ُ٘ذ ك٤ٖٔ ػٞٝ ا: حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ـ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ رؼٞ حُ 1
 . 82، 1996ٙٓـي١ ٓلٔٞى ٜٗخد: حلاهظٜخى حُي٢ُٝ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص،  2
 .26رٍِٜٞ ٓوَحٕ: حَُٔؿغ حُٔخرن،ٙ 3
 ٣135ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٖٓ  4
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 ػ٤ِٔش ػٖ حُ٘خطؾ حلأػٔخٍ ٍهْ ٖٓ% 4 ا٠ُ َٜط هي ٗٔز٤خ َٓطلؼش ػُٔٞش ػ٠ِ طلَٜ

حُظٜي٣َس
1
. 

 ُرٜٞٗخ ٓلَ ٢٤ٓٝ ط٠ٔٔ ٓظوٜٜش ًَٗش رٔوظ٠خٙ طلَ ػوي ٛٞ حُلخطٍٞس طل٣َٞ ٣ؼَف ًٔخ

 ػوي ػٖ ٗخطؾ ٓليى لأؿَ ُلخطٍٞس حُظخّ حُٔزِؾ حلأه٤َ ٌُٜح كٍٞح طٔيى ػ٘يٓخ حُٔ٘ظ٢ٔ ح٠ُٔٔٔ

ٓوخرَ أؿَى ًُٝي حُظٔي٣ي ػيّ رظزؼش ٝطظٌلَ
2
. 

 طـخ٣ٍش ػلاهش ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ ط٘٘ؤ أ١َحف ػلاػش ٝؿٞى طظطِذ حُلخطٍٞس طل٣َٞ كبٕ ٝػ٤ِٚ

٢ٛ  : 

( طـخ٣ٍش رلوٞم ىحث٘خ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ) حٍُٔٞى أٝ حُٔ٘ظؾ أٝ حُظخؿَ حُطَف ٛٞ: حُٔئٓٔش -

 .رخُز٘ي ٣ز٤ؼٜخ حُؼٔلاء كٞحط٤َ طـخ٣ٍش، حُٔي٤٘٣ٖ، أٍٝحم كٔخرخص

 اٗظَٟ ح١ٌُ حُ٘وٚ أ١ حُٔئٓٔش، ٘ظـخصُٔ حُٔ٘ظ١َ( حُؼ٤َٔ) حُطَف ٛٞ حُٔي٣ٖ

 . لاكن أؿَ ك٢ رظٔي٣يٛخ طؼٜي رَ كٍٞح، ػٜٔ٘خ ٣يكغ ُْٝ حُطَف حلأٍٝ ٖٓ حُِٔغ -

 ٛخك٢ ٝطؼـ٤َ حُٔٔظلوش ؿ٤َ حُي٣ٕٞ رَ٘حء ٣وّٞ ح١ٌُ حٍُٔٔٞ حُطَف ٛٞ حُز٘ي

حُظل٤َٜ ػيّ ٓوخ١َ ٣ٝظلَٔ آظلوخهٜخ، هزَ طخ٣ٍن ُِيحثٖ ه٤ٔظٜخ
3
. 

 اٌزصذ٠ش ػٓ إٌبشئخ اٌذ٠ْٛ ؼجئخثز اٌخبصخ اٌمشٚض . ة

 ُِزِي حُـ٢ًَٔ حٌُٔخٕ ٖٓ ُِز٠خػش حُلؼ٢ِ رخُوَٝؽ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣وظَٕ

 ٣ٝوٚ حُز٘ي، ُيٟ ُِوْٜ هخرِش ٌُٜٞٗخ حُي٣ٕٞ رظؼزجش حُوخٛش رخُوَٝٝ ٝط٠ٔٔ حُٜٔيٍ،

 ٣ِ٣ي لا ٔي٣يُِظ أؿلا ُِرخثْٜ٘ حُٜٔيٍٕٝ ك٤ٜخ ٣ٔ٘ق ٝحُظ٢ حُٜخىٍحص، حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح

 حُ٘ظخّ ٛٞ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع رٌٜح اٍطزخ١خ حلأٗظٔش ٝأًؼَ أه٠ٜ، ًلي َٜٗح 18 ػٖ

 هخٙ ػوي أ١ ارَحّ ك٢ حَُ٘ٝع هزَ حُٔؼِٞٓخص رؼٞ طوي٣ْ ػخىس حُز٘ي ٣ٝ٘ظ١َ حُل٢َٔٗ،

 حُز٠خػش ٝٗٞع ١ز٤ؼش حُي٣ٖ، ٓزِؾ ك٢ طظٔؼَ حُٔؼِٞٓخص ٌٝٛٙ ٝط٘ل٤ٌٙ، حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع رٌٜح

 ُِـٔخٍى حٍَُٔٝ طخ٣ٍن ًٌُٝي حُظ٤ِْٔ ٝرزِيٙ، طخ٣ٍن حلأؿ٘ز٢ حُٔ٘ظ١َ آْ يٍس،حُٜٔ

 ك٤وزِٜخ حُظـخ٣ٍش، حٍُٞهش روْٜ حُز٘ي ٣وّٞ ًُي، ٓوخرَ ٝك٢ ش،ُِؼ٤ِٔ حُٔخ٤ُش حُظ٣ٞٔش ٝطخ٣ٍن

 حُوَٝ ٌٛح ٣ـط٢ هي أٗٚ ػِٔخ لأَٓ، ٓ٘ي ًخٗض اًح ٠٣ٜٔ٘خ أٝ ًٔز٤خُش ػٖ ػزخٍس ًخٗض اًح

 آْ حُز٠خػش، ٗٞع : ٢ِ٣ ٓخ حُظـخ٣ٍش حٍُٞهش طظ٠ٖٔ إٔ ٣ٝـذ حُٜٔيٍ، ًٓش ٖٓ% 100

حُلخطٍٞس ٝٓزِؾ حُظٔي٣ي طخ٣ٍن حُ٘لٖ، طخ٣ٍن. حُٔٔظٍٞى حُزِي حُِرٕٞ،
4
. 

 ثب١ٔب: اٌزحص١ً اٌّسزٕذٞ

 ًَ ًٔز٤خُش ٝاػطخء ربٛيحٍ حُٜٔيٍ رٔٞؿزٜخ ٣وّٞ آ٤ُش ٛٞ حُٔٔظ٘ي١ حُظل٤َٜ

 ا٠ُ حُٔٔظ٘يحص ط٤ِْٔ ربؿَحءحص حلأه٤َ ٌٛح ٣وّٞ ك٤غ ٣ٔؼِٚ ح١ٌُ حُز٘ي ا٠ُ حُٔٔظ٘يحص

 حٌُٔز٤خُش كخُظل٤َٜ هزٍٞ أٝ حُٜلوش ٓزِؾ ط٤ِْٔ ٓوخرَ ٣ٔؼِٚ ح١ٌُ حُز٘ي ا٠ُ حُٔٔظٍٞى أٝ

                                                           
 114حُطخَٛ حُطَم، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٖٓ  1
ٕٞ حُـِحث١َ ٓ٘ٚ حُؼوخٍ ُِيٍحٓخص حلاهظٜرخى٣ش، حًَُٔرِ حُـرخٓؼ٢ ط٘رٞف حُؼي٣ري حَُُٝ كٞص، ػوي طل٣َٞ حُلظٍٞس ك٢ حُوخٗ 2

 264، ٖٓ 2018، ؿٞحٕ 02
 114حُطخَٛ ُطَٕ، َٓؿغ حُٔخرن، ٙ  3
 81، ٣2013ٙٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، ىٍحٓخص ك٢ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ،  4
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 حُٔ٘ظ١َ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓزِؾ ُظل٤َٜ ٓؼٚ ٣ظؼخَٓ ح١ٌُ حُز٘ي ا٠ُ حُزخثغ ٖٓ ٣ٜيٍ أَٓ حُٔٔظ٘ي١

 طٞه٤غ أٝ ٓوخرَ ٗويح آخ حُٔيحى ٣ٝظْ ، ا٤ُٚ حُٔزخػش حُز٠خػش ٗلٖ ٓٔظ٘يحص ط٤ِٔٔٚ ٓوخرَ

 ،َك٢ حُظل٤ٜ ٌٖٓٔ ؿٜي ًَ ٝرٌٍ ػ٤ِٔش أَٓ ط٘ل٤ٌ حُز٘ي ٝػ٠ِ حٌُٔز٤خُش، ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ

 ٝػ٠ِ ك٢ حُظل٤َٜ، كِ٘ٚ كخُش ك٢ حُظِحّ أ٣ش ػ٤ِٚ ٣وغ ٝلا ٓٔئ٤ُٝش أ٣ش ٣لظَٔ لا أٗٚ ؿ٤َ

 أَٓ ػ٠ِ حُز٠خػش حُٔطخروظٜخ طٜي٣َ رؼ٤ِٔش حُوخٛش حُٔٔظ٘يحص ٣ؼط٤ٚ إٔ حُز٘ي ػ٤َٔ

حًظ٘خف  أٝ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص كلٚ ك٢ حُز٘ي ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش طٞؿي لا أٗٚ الا حُظل٤َٜ،

 .حُظؼخهي ١َك٢ ر٤ٖ ط٣ٞٔظٚ طظْ أَٓ كٌٜح حُز٠خػش، ٤ًٔش أٝ ر٘ٞع حُوخٛش حُظ٘خه٠خص

َ هزَ حُوٞٝ ك٢ طؼ٣َق حلإػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ لاري ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ أٛحلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١:  

ٝٛٞ اٛطلاف   creditؿخء ٗولا  ػٖ حُظَؿٔش حُل٤َٔٗش  الإػزّبد"ٌٛٙ حٌُِٔش، اً إٔ ُلع "

حُلاط٤٘٤ش ٝحُظ٢ طؼ٢٘ )حُؼوش ٝحلإ١ٔج٘خٕ( كخُٔوٜٞى ك٢   credere  ك٢َٔٗ أٗظن ٖٓ ًِٔش 

" لأٗٚ ٣٘ظ١َ ٝؿٞد اٌّسزٕذٞحلأٓخّ ٛٞ أٗٚ طؼٜي رخُيكغ، أٓخ ٓزذ ط٤ٔٔظٚ رخلإػظٔخى "

ُٜٔيٍطوي٣ْ ٓٔظ٘ي حص طؼزض ٗلٖ )اٗظوخٍ ٤ٌِٓش( حُِٔغ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُٔٔظٍٞى ٝحُ
1
. 

حُٔٔظ٘ي١ ًُٝي ُظؼيى ٍٛٞٙ ٝأٌٗخُٚ،  ُلاػظٔخىٛ٘خى ٛؼٞرش ك٢ ٟٝغ طؼ٣َق ؿخٓغ ٓخٗغ 

اً ٗـي حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ أٍٝىطٜخ حلأىر٤خص، الا أٗ٘خ ٓٞف ٗٔظؼَٝ أرَُ طِي 

 حُظؼخ٣ٍق.

ؼز٤َ ر٢٤ٔ " طؼٜي رخُيكغ ٛخىٍ ٖٓ َٜٓف ٓخ"حُٔٔظ٘ي١ رظ حلاػظٔخى
2
.  

 رخُوَٝؽ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح حُظٜي٣َ ٣وظَٕ ػٖ حُ٘خٗجش حُي٣ٕٞ رظؼزجش حُوخٛش حُوَٝٝ

 حُي٣ٕٞ رظؼزجش حُوخٛش رخُوَٝٝ ٝط٠ٔٔ حُٜٔيٍ، ُِزِي حُـ٢ًَٔ حٌُٔخٕ ٖٓ ُِز٠خػش حُلؼ٢ِ

 ك٤ٜخ ٣ٔ٘ق ٝحُظ٢ حُٜخىٍحص، حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٝوٚ حُز٘ي، ُيٟ ُِوْٜ هخرِش ٌُٜٞٗخ

 اٍطزخ١خ حلأٗظٔش ٝأًؼَ أه٠ٜ، ًلي َٜٗح 18 ػٖ ٣ِ٣ي لا ُِظٔي٣ي أؿلا ُِرخثْٜ٘ حُٜٔيٍٕٝ

 هزَ حُٔؼِٞٓخص رؼٞ طوي٣ْ ػخىس حُز٘ي ٣ٝ٘ظ١َ حُل٢َٔٗ، حُ٘ظخّ ٛٞ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع رٌٜح

 ك٢ طظٔؼَ حُٔؼِٞٓخص ٌٝٛٙ ٝط٘ل٤ٌٙ، حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٞع رٌٜح هخٙ ػوي أ١ ارَحّ ك٢ حَُ٘ٝع

 حُظ٤ِْٔ ٝرزِيٙ، طخ٣ٍن حلأؿ٘ز٢ حُٔ٘ظ١َ آْ حُٜٔيٍس، حُز٠خػش ٝٗٞع ١ز٤ؼش حُي٣ٖ، ٓزِؾ

 حُز٘ي ٣وّٞ ًُي، ٓوخرَ ٝك٢.  ُِؼ٤ِٔش حُٔخ٤ُش حُظ٣ٞٔش ٝطخ٣ٍن ُِـٔخٍى حٍَُٔٝ طخ٣ٍن ًٌُٝي

 لأَٓ، ٓ٘ي ًخٗض اًح ٜخ٠٣ٔ٘ أٝ ًٔز٤خُش ػٖ ػزخٍس ًخٗض اًح ك٤وزِٜخ حُظـخ٣ٍش، حٍُٞهش روْٜ

 حٍُٞهش طظ٠ٖٔ إٔ ٣ٝـذ حُٜٔيٍ، ًٓش ٖٓ% 100% حُوَٝ ٌٛح ٣ـط٢ هي أٗٚ ػِٔخ

 حُظٔي٣ي طخ٣ٍن حُ٘لٖ، طخ٣ٍن. حُٔٔظٍٞى حُزِي حُِرٕٞ، آْ حُز٠خػش، ٗٞع : ٢ِ٣ ٓخ حُظـخ٣ٍش

 .حُلخطٍٞس ٝٓزِؾ

                                                           
 45ّ،1990ٙرـيحى: ًَٗش حُٔؼَكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حُٔليٝىس،  ،حُ٘ـل٢، كٖٔ . َٗف حلإػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش 1
رٔرر٢ٗٞ٤، أٓررخٓش ػزرري حُٔرر٘ؼْ. حلاػظٔررخىحص حُٔٔررظ٘ي٣ش كررٖ حلإٓررظ٤َحى ٝحُظٜرري٣َ كرر٢ حُز٘ررٞى "ُٔررٞظل٢ حُز٘ررٞى، حُٔلخٓررز٤ٖ،  2

 .72ّ،2010ٙحُٔزظيث٤ٖ". حُوخَٛس: حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔظليس ُِظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ٍٞيحص، 
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 اٌّسزٕذٞ ٚالاػزّبد اٌزحص١ً ث١ٓ ثبٌثب: اٌفشق

 ػٖ حُ٘ل٘ش ه٤ٔش ٖٓ ؿِءح حلأؿ٘ز٢ ٍُِٔٞى ٣يكغ حُٔٔظٍٞى إٔ ٠طؼ٘ حُظل٤َٜ ٓٔظ٘يحص

 ك٢. ٝحٓظلآٜخ حٍُٔٞىس حُ٘ل٘ش ٍٝٛٞ ػ٘ي حُو٤ٔش رخه٢ ىكغ ٣ٝظْ ٓؼٚ، حُٔظؼخَٓ حُز٘ي ٣َ١ن

 إٔ حُوَحٍ ٌٛح ٗؤٕ ٖٝٓ حُ٘ل٘ش، ه٤ٔش رٌخَٓ ر٢ٌ٘ حػظٔخى كظق حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ٣ؼ٢٘ ك٤ٖ

حلأٓؼخٍ حٓظوَحٍ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ لأٓٞحمح ك٢ حُِٔغ طٞكَ ك٢ اٗلَحؿٚ ٣ليع
1
. 

 :اٌزح٠ٛلاد ػٓ طش٠ك شجىخ س٠ٛفذ أٚ اٌزح٠ًٛ اٌحش: ساثؼب

حُيكغ حُؼخ٤ُٔش ٝحلآظلخىس ٖٓ هيٓخص حُ٘زٌش  أٗ٘ؤص ٓئٓٔش ؿي٣يس ٛيكٜخ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص

ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن حلإػلاّ ح٢ُ٥، ٌٝٛٙ حُ٘زٌش طيػ٠ ٣ٞٓلض" ٢ٛٝ ٗزٌش ى٤ُٝش 

رِي، ٝٓخْٛ ك٢ اٗ٘خءٛخ رِيحٕ  15ٖٓ ١َف  1973ٓخ١  03رًََٝٔ" طؤٓٔض ك٢ ٓوَٛخ "

ٖٓ أ٣ٌَٓخ، ً٘يح ٝأٍٝٝرخ ... حُن، ٝطؼَٔ ػ٠ِ آٍخٍ حَُٓخثَ حُظ٢ ٣ٜؼذ ط٣ََٔٛخ 

رخلاطٜخٍ حُٔزخَٗ، كٜيكٜخ ٛٞ ط٤َٜٔ حُيكغ حُي٢ُٝ ٝهي ظَٜص هخٛش ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ 

حلأهَٟ، ه٠ٔخٕ حُيكغ ٓطزن ٤ًِخ ك٤غ ًَ حَُٓخثَ  حُ٘وخثٚ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٝٓخثَ حُيكغ

طزؼغ ػَٔ ؿٜخُ حٌُٔز٤ٞطَ ح١ٌُ ُٚ ٓلظخف هخٙ رٚ ٣ٌٖٝٔ حُظلون ٖٓ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش ٝٛٞ 

ٌٛٙ حُ٘زٌش ك٢ ى٣ٔٔزَ  ٓخػش، ُٝوي ح٠ُٔض حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ا٠ُ 24ٓخػش ػ٠ِ  ٣24٘ظـَ 

1991. 

ٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُي٤ُٝش ٝٓلظخف ُ٘ـخف ك٢ٜ ٤ِٓٝش ٛخٓش ٠ُز٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓ

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُ٘زٌش حُٔؼِٞٓخط٤ش ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ ك٢ ٓيس لا طظؼيٟ ػلاع 

ػٞحٕ كو٢، ك٢ٜ طظ٤ِٔ رخَُٔػش حُلخثوش ٝحُؼوش ٝحلأٓخٕ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ رٜخ، لإٔ أٓٞحُٜخ طَٜ 

 طليىٛخ ؿَحثْ حَُٜف ك٢ ٓؤٖٓ لا طؼَهِٜخ ٝلا طٜٔٔخ ٓوخ١َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝلا

ٝطل٣َذ حلأٓٞحٍ، ًٔخ إٔ َٓػش حٗظوخٍ حُٔخٍ ػزَ ٌٛٙ حُ٘زٌش ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ ٍٝٛٞ 

ن حُوَحٛ٘ش ا٤ُٚ ٗظَح ُِلٔخ٣ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ؼَٔ طو٣َزخ ػ٠ِ اُحُش ح٤ُ٘

حلإٌُظ٢َٗٝ ػ٘ي طل٣َٞ حُٔخٍ
2
. 

٘ي ٓغ كخٓٞرٚ، اٗؼخٍ رٍٞٛٞ ٝطلظ١ٞ ٗزٌش ٣ٞٓلض ػ٠ِ ػلاع ٓٔظ٣ٞخص ٤َٓ ٢ٛٝ حُز

ًَٝ ٍٓخُش ٓ٘وُٞش ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش ٣ٞٓلض ُٜخ ٍِٓح هخٛخ ٣َٓخ  حلاطٜخٍ حُظل٣َٞ ًَِٝٓ

ٌَُ ٓٔظؼَٔ حْٓ حََُٔٓ ٝحََُٔٓ ا٤ُٚ ٓٞؿٞىحٕ ك٢ أٍٝ حَُٓخُش، َٓكن ر٘ٞع حُؼ٤ِٔش 

ٓليى رَه٤ٖٔ  حُٔطِٞرش ٝٓوظِق حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُلٖٔ حُظ٤٤َٔ ًَٝ ريح٣ش كَٜ
3
. 

                                                           
 .12:00ػ٠ِ حُٔخػش  2024-05-06طخ٣ٍن ٣ُخٍس حُٔٞهغ  www.youm7.comظٞكَ ػزَ حَُحر٢ ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ٓ 1
 243، ٖٓ 2013ٜٓطل٠ ًٔخٍ لله، حلأٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٝٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، َٜٓ،  2

Daoudi taher, reussiralsport, op cit, p157. 
 .244کٔخٍ ١ٚ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٖٓ  یٜٓطل 3

http://www.youm7.com/
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  الأخً  ط٠ٍٛخ ٚ ِزٛسطخ اٌخبسخ١خ اٌزدبسح ر٠ًّٛ إخشاءاد:  اٌثبٟٔ اٌّطٍت

حلأؿَ ٢ٛٝ   ٣ٞ١ِٝش ٓظٞٓطش حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ٝٓ٘ٚ ٓ٘ظطَم ح٠ُ اؿَحءحص

 ًظخ٢ُ: 

 اٌّشزشٞ لشض أٚلا:

 رِي ر٘ٞى ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ٓؼ٤ٖ ر٘ي رٔٞؿزٜخ ٣وّٞ آ٤ُش ػٖ ػزخٍس ٛٞ حُٔ٘ظ١َ كَٝ

 ٗويح حُٜلوش ٓزِؾ رظٔي٣ي حلأه٤َ ٌٛح ٣ٔظؼِٔٚ رل٤غ ُِٔٔظٍٞى، هَٝ ربػطخء حُٜٔيٍ

 ىٍٝ حُٜٔيٍ ٣ِٝؼذ َٜٗح، ػَ٘ ػٔخ٤ٗش طظـخُٝ ُلظَس حُٔ٘ظ١َ هَٝ ٣ٝٔ٘ق ُِٜٔيٍ،

 ٌٛٙ، حُوَٝ ػ٤ِٔش اطٔخّ رـَٝ حُٔؼ٤٘ش ٝحُز٘ٞى حُٔٔظٍٞى ر٤ٖ ٓخ حُٔلخٟٝخص ك٢ ح٢٤ُٓٞ

 ٖٓ حٍُٔٞى ٣ٔظل٤ي ك٤غ حُوَٝٝ، ٖٓ حُ٘ٞع حٌٛ ٖٓ ٣ٔظل٤يحٕ حُطَك٤ٖ ًلا إٔ حُٔلاكع ٖٝٓ

 ٌٛٙ طيهَ ٖٓ حُٜٔيٍ ٣ٔظل٤ي ًٔخ ُِز٠خثغ، ح٢ٗ٥ حٓظلآٚ ٓغ ٗٔز٤خ ٣ٞ١ِش ٓخ٤ُش ط٤ٜٔلاص

 ٌٛح ٣َٝ٘ٔ حُٜلوش، حُٔزِؾ حُٔٔظٍٞى ١َف ٖٓ حُظٔي٣ي حُل١ٍٞ ػ٠ِ رلُٜٞٚ ًُٝي حُز٘ٞى

:ٛٔخ حُؼوٞى ٖٓ ٗٞػ٤ٖ حُوَٝ
1
 

 ر٤ٖ حُوَٝ ػوي ٣ظْ ك٤غ ٝحُٔٔظٍٞى، حُٜٔيٍ ر٤ٖ حُظٜي٣َ ػوي ا٠ٓخء رؼي حُوَٝ ػوي. 1

 حلأ٤ًٗش حُٔ٘يحص حُؼوي ٌٛح رٔٞؿذ حُٔٔظٍٞى ٣ٝوزَ ٓزخَٗس، ٝحُٔٔظٍٞى حُز٘ي حٍُٔٔٞ

 ُٜخُق حُز٘ي ١َف ٖٓ ٓخ٤ُش ٓزخُؾ رٟٞغ حُؼوي ٌٛح ٣ٝٔٔق رو٤ٔش ٝحٍىحطٚ، ػ٤ِٚ حُٔٔلٞرش

 .حُل١ٍٞ رخُيكغ حُظِحٓٚ ربكظَحّ ٚه٤خٓ ٓغ ٓليىس ٓؼ٤٘ش ١َٝٗٝ ُلظَس ًُٝي حُٔ٘ظ١َ،

 ٣وّٞ حُظ٢ حُطَم ٣ٝز٤ٖ ٝحُٔ٘ظ١َ، حُزخثغ ٖٓ ًَ ٝحؿزخص حُؼوي ٌٛح ٣ليى حُظـخ١ٍ حُؼوي. 2

 حُٔزخُؾ ًحص حُٜلوخص ُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظ١َ هَٝ ٣ٝٔ٘ق حُل١ٍٞ، رخُيكغ ه٤خٓٚ ػ٘ي رٜخ حُٔ٘ظ١َ

 حُلآُش حلأٓٞحٍ ُي٣ٚ طظٞكَ لا كخُٔٔظٍٞى ٝحُٜٔيٍ، حُٔٔظٍٞى ُظيػ٤ْ ك٤ظيهَ حُز٘ي حُٜخٓش،

 .حُٔزِؾ ٌٛح ُظل٤َٜ ٣ٞ١ِش ٓيس ٣٘ظظَ إٔ لا ٣ٔظط٤غ ٝحُٜٔيٍ حُِٔغ َُ٘حء

  اٌّٛسد لشض: ثب١ٔب

 حُظـخ٣ٍش طؼخٓلاطْٜ ك٢ حٍُٔٞى هَٝ طو٤٘ش حلاهظٜخى٤٣ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حٓظويحّ ٖٓ حُٜيف إ

 حلأٓٞحم ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٘ي٣يسحُ حُٔ٘خكٔش ظَ ك٢ حُٜخىٍحص ر٤غ ػ٠ِ حُويٍس طل٤ٖٔ ٛٞ حُي٤ُٝش

حُلخ٤ُش أٓٞحهْٜ ػ٠ِ ٝحُللخظ أٓٞحم ؿي٣يس ًٔذ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حُؼخ٤ُٔش،
2
. 

 ُِرٞٗٚ طٔي٣ي ِٜٓش ٓ٘ق ح١ٌُ ُِٜٔيٍ ٣ٔ٘ق حلأؿَ ٣ٞ١َ حٝ ٓظ٢ٓٞ ر٢ٌ٘ هَٝ ٛٞ

 ٝٛٞ َٜٗح، 18 حُٜٔيٍ ١َف ٖٓ ُِٔٔظٍٞى ٓ٘لض حُظ٢ حُظٔي٣ي ٓيس ٝطظَحٝف ،(حُٔٔظٍٞى)

 أٝ حُٔخ٤ُش ٓٞحٍىٙ ػ٠ِ حػظٔخىح حُٜلوش ط٣َٞٔ حُٜٔيٍ ك٤ٜخ ٣ظ٠ُٞ طٜي٣َ وشٛل ط٣َٞٔ ػ٤ِٔش

 حُز٘ي، ُيٟ حٌُٔز٤خُش أٝ حُيكغ ٓ٘يحص) ٓٔظلوخطٚ هْٜ ٣َ١ن ػٖ حُز٘ٞى، أكي ػ٠ِ حلاػظٔخى

حُلاُّ  حُظ٣َٞٔ ٣ٞكَ ح١ٌُ حُز٘ي، ٌٝٛح حُٜٔيٍ ر٤ٖ ٓزخَٗس ػلاهش طوّٞ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٝك٢

                                                           
ّ، 2016ؿٔررخٍ محمد أكٔرري ٝارررَح٤ْٛ حُٔرر٤ي، حُظ٣ٞٔررَ حُرري٢ُٝ )ٓئٓٔررخطٚ آ٤ُخطررٚ ٝػ٘خٛررَٙ(، ىحٍ حُظؼِرر٤ْ حُـررخٓؼ٢، ٜٓررَ،  1

ٙ264 
ي حُيٍحٓررخص ٗرر١ٌَ ٝٓررَٝحٕ ػررٞٝ حُٔخ٤ُررش حُي٤ُٝررش ٝحُؼٔررلاص حلأؿ٘ز٤ررش ٝحُٔ٘ررظوخص حُٔخ٤ُررش ررر٤ٖ حُ٘ظ٣َررش ٝحُظطز٤ررن، ٓؼٜرر 2

 144، ٖٓ 2004حَُٜٔك٤ش، حلأٍىٕ، 
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 حُز٘ي ٣وّٞ ٝحُٔٔظٍٞى، حُٜٔيٍ ر٤ٖ أٛلا حُٔليى حُيكغ أؿَ ٗظٜخءح ٝرؼي حُظٜي٣َ حُٜلوش

 .حُٔٔظٍٞى حٌُٔز٤خُش ٖٓ ٓيحى ه٤ٔش رظل٤َٜ

 هَٝ رٔ٘ق حُز٘ي رٔٞؿزٜخ ٣وّٞ آ٤ُش ػٖ ػزخٍس رؤٗٚ حٍُٔٞى هَٝ طؼ٣َق ٣ٌٖٔ ًٔخ

 ُلخثيس حُٜٔيٍ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٢ حُوَٝ طٔي٣ي ِٜٓش أٓخّ ػ٠ِ ٓز٤٘خ ٛخىٍحطٚ ُظ٣َٞٔ ُِٜٔيٍ

 ػ٤ِٔش ػٖ حٍُٔٞى هَٝ ٣ؼزَ ٝرخُظخ٢ُ رٌ٘ٚ، ١َف ٖٓ حُظ٣َٞٔ اػخىس آٌخ٤ٗش ٓغ ٔٔظٍٞى،حُ

 ُِوطَ ًَٗش حُظؤ٤ٖٓ طـط٤ش ٓغ حُٔظ٢ٓٞ حُٔيٟ ػ٠ِ حُٜٔيٍ ر٘ي ١َف ٖٓ ُِي٣ٕٞ َٗحء

ٝحُظـخ١ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
1
. 

 حُٔٔلٞرش ٌُِٔز٤خُش حُٔٔظٍٞى هزٍٞ ٣ظطِذ حٍُٔٞى هَٝ كبٕ ًُي، ا٠ُ رخلإٟخكش

 حُطَم كٔذ حُٔوظٜش حُٔخ٤ُش ح٤ُٜجخص ُيٟ حُوْٜ ٝاػخىس هخرِش ُِوْٜ حٌُٔز٤خُش ٌٙٝٛ ػ٤ِٚ،

 .ىُٝش ًَ ك٢ رٜخ حُٔؼٍٔٞ ٝحلإؿَحءحص

 اٌدضافٟ اٌز٠ًّٛ: ثبٌثب

 طـخ٣ٍش أٍٝحم هْٜ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش أٗٚ ػ٠ِ حُـِحك٢ حُظ٣َٞٔ طؼ٣َق ٣ٌٖٔ

 طؼزجش آٌخ٤ٗش طظ٠ٖٔ آ٤ُش اًح ٢ٛ ٣قحُظؼَ ٌٛح كٔذ حُـِحث٢ حُظ٣َٞٔ ٝػ٤ِٔش ١ؼٖ، ريٕٝ

 حُظ٣َٞٔ إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ أهَٟ، ٓظٞٓطش ٝرؼزخٍس ُلظَحص حُٜخىٍحص ػٖ حُ٘خٗجش حُي٣ٕٞ

 .ٝحُويٓخص حُِٔغ ٛخىٍحص ػٖ ٗخٗجش ى٣ٕٞ َٗحء ٛٞ حُـِحث٢

 حلأ٠ُٝ أٓخٓظ٤ٖ هخٛظ٤ٖ ٣ظَٜ حُـِحث٢ حُظ٣َٞٔ إٔ ٗلاكع حُظؼ٣َق ٌٛح هلاٍ ٖٝٓ 

 ٝحُؼخ٤ٗش ه٤َٜس، ُلظَحص ٌُٖٝ حُٜخىٍحص ػ٤ِٔخص ُظ٣َٞٔ طٔ٘ق حُوَٝٝ ٌٛٙ إٔ ك٢ ٝطظٔؼَ

 ح٣ٌُٖ حلأٗوخٙ أٝ حُٜٔيٍ ٓظخرغ ك٢ كن ًَ ٣لوي حُي٣ٕٞ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٓ٘ظ١َ إٔ ٢ٛٝ

 .حُٔزذ ْٜٓ ًخٕ ًُٝي حُي٣ٖ ٌٛح ٓٔظٌِٞ أ١ حٍُٞهش ٌٛٙ ػ٠ِ رخُظٞه٤غ هخٓٞح

 ٖٓ حُٔٔظيس حُلظَس ػٖ طئهٌ كخثيس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣ظطِذ حُي٣ٖ ٌٛح ٓؼَ رَ٘حء حُو٤خّ إ

 ٓلَ ٣لَ حُي٣ٖ ٌٛح ٓ٘ظ١َ لإٔ ٝٗظَح حلآظلوخم، طخ٣ٍن حٍُٞهش ٝكظ٠ هْٜ طخ٣ٍن

 ٣ظٔخ٠ٗ ٗٔز٤خ َٓطلغ كخثيس ٓؼيٍ ٣وخرِٚ ططز٤ن ًُي كبٕ حُٔلظِٔش، حلإهطخٍ طلَٔ ك٢ حُٜٔيٍ

 .حلأهطخٍ ٌٛٙ ١ز٤ؼش ٓغ

 اٌّسزٕذٞ الاػزّبد: اٌثبٌث اٌّطٍت

  ٚأطشافٗ الإػزّبد اٌّسزٕذٞ ِفَٙٛ أٚلا:

كخطق حلإػظٔخى  حُز٘يحُٔٔظ٘ي١ رؤٗٚ: "طؼٜي هط٢ ٣ٜيٍ ػٖ  ٣ؼَف حلإػظٔخى: ِفِٙٛٗ -1

حَُٔحَٓ ٣ظؼٜي ك٤ٚ  حُز٘يػ٠ِ ١ِذ حُٔٔظٍٞى ُٜخُق حُٔٔظل٤ي )حُٜٔيٍ( ػٖ ٣َ١ن  حر٘خء

 حُز٘يريكغ ٓزِؾ ٓليى أٝ هزٍٞ ٓلٞرخص ٤ُ٘ٓش ٓليىس هلاٍ كظَس ٓليىس ٓوخرَ آظلاّ 

 حَُٔحَٓ ُٔٔظ٘يحص ٓليىس ر١َ٘ ٓطخروش ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص ١َُٝ٘ كظق حلإػظٔخى". 

ُوي ًٍِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ ٗوطظ٤ٖ أُٜٝٔخ إٔ حلإػظٔخى ٣ٌٕٞ ؿ٤َ هخرَ ُِ٘وٞ أ١ ٝ

كخطق حلإػظٔخى اُظِحٓخ  ٜٗخث٤خ  هطؼ٤خ  لاٍؿؼظٚ ك٤ٚ  حُز٘يرٔؼ٠٘ أٗٚ ؿ٤َ هخرَ لأُـخء ٣ٌَٝ٘ ُظِحّ 

                                                           
 ٣88ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، ىٍحٓخص ك٢ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، ٙ 1
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رلظق حلإػظٔخى كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ظ٠ٖٔ حلإػظٔخى ػ٠ِ ػزخٍس أٝ ٗٚ أٝ اٗخٍس ػ٠ِ أٗٚ أٓخّ حلأَٓ 

ؿ٤َ هخرَ ُِ٘وٞ، أ١ أٗٚ كيى ٗٞػخ  ٖٓ أٗٞحع حلإػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ ػَٟٚ ك٤ٔخ 

رؼي، أٓخ حُ٘وطش ح٥هَٟ كٌخٗض كٍٞ ٓلّٜٞ حُظوي٣ْ حُٔٔظٞك٢ ٣ٝؼ٢٘ حُظوي٣ْ ح١ٌُ ٣طخرن 

ٝحُز٘ٞى حُٔطزوش ٟٖٔ حلأػَحف ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِٔٔخٍٓخص  ١َٝٗ ٝآؿخٍ حلإػظٔخى

حَُٜٔك٤ش.
1
 

:٢ٛ أ١َحف أٍرؼش حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ك٢ ٣٘ظَى: أطشافٗ -2
2
 

 كخطق حُز٘ي ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ ػوي رٌَ٘ حلاػظٔخى ٣ٌٕٝٞ حلاػظٔخى، كظق ٣طِذ حٌُٟ ٛٞ :اٌّشزشٞ -

 .حُٜٔيٍّ ٖٓ حُٔٔظٍٞى ٣طِزٜخ حُظ٠ حُ٘وخ١ ؿ٤ٔغ ٣َٝ٘ٔ. حلاػظٔخى

 ٣وّٞ ك٤غ حلاػظٔخى، كظق ١ِذ حُٔ٘ظ١َ ا٤ُٚ ٣ويّ حٌُٟ حُز٘ي ٛٞ :الاػزّبد فبرح اٌجٕه -

 رلظق ٣وّٞ حُز٘ي، ١َٝٗ ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ ٝٓٞحكوش ػ٤ِٚ حُٔٞحكوش كخُش ٝك٢. حُطِذ ريٍحٓش

 ك٢ َٓح٤ِٓٚ أكي ا٠ُ أٝ حُز٢٤ٔ، حلاػظٔخى كخُش ك٢ ٓزخَٗس حُٔٔظل٤ي ا٠ُ آخ ٣َِٝٓٚ حلاػظٔخى

 .حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ػ٤ِٔش ك٢ ػخ٢ٗ ر٘ي ٓ٘خًٍش كخُش ك٢ حُزخثغ رِي

 اًح ٓخ كخُش ٝك٢. ٛلاك٤ظٚ ٓيس ك٢ حلاػظٔخى ١َٝٗ رظ٘ل٤ٌ ٣وّٞ حٌُٟ حُٜٔيٍّ ٛٞ :اٌّسزف١ذ -

 ػوي رٔؼخرش ٣ٌٕٞ حُظز٤ِؾ ًظخد كبٕ رِيٙ، ك٢ حَُٔحَٓ حُز٘ي ٖٓ ٓؼُِح رخلاػظٔخى طز٤ِـٚ ًخٕ

 هيّ اًح حُز٠خػش ػٖٔ حُٔٔظل٤ي ٣ظِْٔ حُؼوي ٌٛح ٝرٔٞؿذ حَُٔحَٓ، ٘يحُز ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ ؿي٣ي

 .حلاػظٔخى ١َُٝ٘ ٝكوخ حُٔٔظ٘يحص

 ٖٓ ا٤ُٚ حُٞحٍى حلاػظٔخى هطخد ر٘ٚ حُٔٔظل٤ي ربرلاؽ ٣وّٞ ح١ٌُ حُز٘ي ٛٞ :اٌّجٍغ   اٌجٕه -

 حلاػظٔخى ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ك٢ ر٘ي ٖٓ أًؼَ ك٤ٜخ ٣ظيهَ حُظ٢ حُلخلاص ك٢ ُلاػظٔخى حُٜٔيٍ حُز٘ي

 ِٓظِٓخ ك٤ٜزق حلاػظٔخى، ا٠ُ طؼ٣ِِٙ حُٔزِؾْ  حُز٘ي ٌٛح ٤٠٣ق ٝهي. حُـخُذ ٛٞ ًٔخ حُٔٔظ٘ي١

 .حُٔؼُِ رخُز٘ي ٠ٔٔ٣ ٝٛ٘خ حُٜٔيٍ، حُز٘ي رٚ حُظِّ ح١ٌُ رخُظؼٜي

  اٌّسزٕذٞ الاػزّبد أ١ّ٘خ: ثب١ٔب

حُ٘ٞع ٖٓ حلإػظٔخى  إ أ٤ٔٛش حلإػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ طٌٖٔ أٓخٓخ ك٢ حُيٍٝ حُلخْٓ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ٌٛح 

حُوخٍؿ٤ش هخٛش ٓخ طؼِن ٜٓ٘خ رخُٞحٍىحص كٜٞ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طو٣َذ  ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس

ٝط٣َٔغ  ٤َٝؿٞٛخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلإهظٜخى٤٣ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ًٌٝح طٜٔ

ٜخى١ حُ٘ٔٞ حلاهظ ػ٠ِ ٓخ ٌُُي ٖٓ حٗؼٌخٓخصٝػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُي٢ُٝ ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٝحُ٘ٞع 

 . ُِيٍٝ ٝػ٠ِ حُظطٍٞ رٌَ٘ ػخّ

 . أ٤ٔٛش حلإػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ طَطز٢ رخُؼ٘خَٛ حُٔظٔلٍٞس كُٞٚ كبٕ

 (:طبٌت فزح الاػزّبدثبٌٕسجخ ٌٍّسزٛسد ) - أٚلا

                                                           
 78َٜٓ،1997ٙأكٔي ؿ٤ْ٘، حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٝحُظل٤َٜ حُٔٔظ٘ي١، حُطزؼش حُوخٓٔش،  ، 1
 .13:00ػ٠ِ حُٔخػش  2024-05-09طخ٣ٍن ٣ُخٍس حُٔٞهغ  https://www.qudsbank.psٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ٓظٞكَ ػزَ حَُحر٢  2

https://www.qudsbank.ps/
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ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝ ٓطٔج٘خ ػ٠ِ ارَحّ حُٜلوخص ٝاطٔخٜٓخ كٔذ ح١َُٝ٘ حُٔظلن  ٣ـؼِٚ

لإطٔخّ حُٜلوش رَ ٣ظْ ًُي طِوخث٤خ ػٖ ٣َ١ن ٝأٗٚ لا ٣٘ظوَ  ،ػ٤ِٜخ ٓغ ػ٤ِٔٚ ك٢ حُوخٍؽ

ٌٛح حُ٘ظخّ ُِٔٔظٍٞى حُظؤ٤ًي ٝح٠ُٔخٕ رؤٕ حُز٘ي ُٖ ٣يكغ ُِزخثغ أٝ أٗٚ  ٣ٔ٘ق( حُٞٓخ١ش حُز٤ٌ٘ش

ٖٓ إٔ حُزخثغ هي ٗلٌ ًَ ح١َُٝ٘ ٝحلإُظِحٓخص ط٘ل٤ٌح  حُز٘ي ُٖ ٣ٌٕٞ ٓي٣٘خ ُزٌ٘ٚ الا رؼي طؤًي

 . ٛل٤لخ ًٔخ طْ حلإطلخم ػ٤ِٚ

يكغ ه٤ٔش حلإػظٔخى ِٓلخ كخُٔيس هي طَٜ ا٠ُ أٍرؼش أٝ ٓظش أَٜٗ ٣ٍؼٔخ طَٜ لا ٠٣طَ ُ

 . حُز٠خػش

ٝحػوخ ٖٓ إٔ ر٠خػظٚ هي طْ ٗلٜ٘خ ٝٓظؤط٢ ٓطخروش ١َُِٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝهخٛش ػ٘يٓخ  ٣ٌٕٞ

طظؼخ٠١ أػٔخٍ حٌُ٘ق ٝحُظؤًي ٖٓ حُٔٞحٛلخص كٔذ ح١َُٝ٘ حُٔظلن  ٓؼخ٣٘ش ٣طِذ ٜٗخىس

 ... ػ٤ِٜخ ك٢ حلإػظٔخى

ػ٠ِ ػوش ٖٓ إٔ ر٠خػظٚ حُظ٢ ٣ل٠َٛخ أٝ ٠٣ؼٜخ  ٣ٌٕٞ (:ثبٌٕسجخ ٌٍّصذس )اٌّسزف١ذ -ثب١ٔب

ؿ٤َ ٓؼَٝ ُِؤخٍس ك٢  ٓؼَٝكخ ٓزخػش ُٖٝ طظٌيّ ك٢ حُٔٔظٞىػخص ٝ ٣ٌٕٞ ٓؼَ ر٤ؼٜخ

 .كخٍ طيٍٛٞ حلأٓؼخٍ

 . ػ٠ِ ػوش رؤٗٚ ٤ٓلَٜ رٌَ٘ ٓئًي ػ٠ِ ػٖٔ حُز٠خػش حُظ٢ ٣٘لٜ٘خ ا٠ُ حُٔ٘ظ١َ ٣ٌٕٞ

ي ٣يكغ حُز٘ي ه٤ٔش حٌُٔز٤خُش حُٔٔظ٘ي٣ش ًُٝي ػ٘يٓخ ٣وْٜ حُؼ٤َٔ ٌٛٙ حٌُٔز٤خُش ُيٟ حُز٘ي ه -

ٌُح ٣ؼي ٌٛح ط٣ٞٔلا ىحثٔخ ُِزخثغ ٝ ٤ِٓس اٟخك٤ش، ٝلا ٣لـْ حُز٘ي ػ٠ِ  حٓظلوخهٜخ هزَ طخ٣ٍن

ح١ٌُ طٞكَٙ ُٚ حُٔٔظ٘يحص حَُٔكوش ٝحلاػظٔخى ح١ٌُ طْ  ٠ُِٔخٕ هْٜ ٌٛٙ حٌُٔز٤خُش ػخىس ٗظَح

حُظ٢ ٤ٓلَٜ ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ ُٞ رخع  حُلٞحثي اٛيحٍٙ حُِٜٔلش حُزخثغ، ك٤لَٜ حُزخثغ رٌُي ػ٠ِ

ٛلوش ؿي٣يس  حُٔٔظ٘ي٣ش حُز٠خػش ٗويح، ٝهي أٟخكض ٌٛٙ حُُٜٔٞش ك٢ حُوْٜ ػ٠ِ حٌُٔز٤خُش

 . ًؤىحس ٛخٓش ُظ٣ٞٔش ى٣ٖ حُؼٖٔ

لإػظٔخىُِزخثغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٤ٜٔلاص حَُٜٔك٤ش ُظـ٤ِٜ حُز٠خػش ٓوخرَ ح ٣ٌٖٔ
1
. 

 ِسزٕذٞ اػزّبد فزح آ١ٌخ: ثبٌثب

 ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ِٗوٚ آ٤ُش ٤َٓ حلإػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ك٢ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ:

 

 

 

 

 

                                                           
أرٞ ػظَّٝ ػزي حُلن حُٞؿ٤ِ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُٔ٘ظ١ٍٞ،  1

 88ٙ  2000هٔ٘ط٤٘ش 
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 .: آ١ٌخ س١ش ػ١ٍّخ فزح الإػزّبد اٌّسزٕذٞ(03سلُ ) اٌشىً

 
ٔخص ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ ك١ِ٣َ ػزي حُـ٢٘ ٓطزٞػش رؼ٘ٞحٕ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش ٝط٣َٞٔ حُٔئٓ :اٌّصذس

 .حُِ٘ق رٞػ٢ِ،

حلاطلخم ػ٠ِ ١َٝٗ حُظ٤ِْٔ ٝحُيكغ ٝٗٞع حلاػظٔخى ك٢ ٌَٗ ػوي ا٣ـخ١ٍ ٓخر٤ٖ حُٔٔظٍٞى  -1

 ٝحُٜٔيٍ.

 طوي٣ْ حُٔٔظٍٞى ١ِذ كظق حلاػظٔخى ُٜخُق حُٜٔيٍ ا٠ُ رٌ٘ٚ )ر٘ي حُٔٔظٍٞى(. -2

اٗؼخٍ حُز٘ي كخطق حلاػظٔخى رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ كظق حلاػظٔخى ُٜخُق حُٜٔيٍ ػٖ ٣َ١ن ري  -3

 حُٜٔيٍ.ٝ

اٗؼخٍ ر٘ي حُٜٔيٍ حُٔٔظل٤ي رلظق حلاػظٔخى ُٜخُلٚ، ٝىكغ حُٔزِؾ حُٔٔظلن أٝ هزٍٞ  -4

 ًٔز٤خلاص ُٜخُق حُٜٔيٍ ك٢ كخُش حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ حُٔؼُِ ٝؿ٤َ هخرَ ُلإُـخء.

ط٘ل٤ٌ ١َٝٗ آٍخٍ ٝٗلٖ حُز٠خػش ػ٠ِ كٔذ ٓخ حطلن ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوي حُظـخ١ٍ ٣وخرِٜخ  -5

 ُ٘خكٖ ٓ٘ي حُ٘لٖ ٖٓ حُ٘خهَ.حٓظلاّ حُٜٔيٍ ٝح

٣وّٞ حُٜٔيٍ رظ٤ِْٔ حُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ٗلٖ حُز٠خػش )ٓ٘ي( حُ٘لٖ  -6

 حُٔئًي ٓغ طؤًي ٌٛح حلأه٤َ ٖٓ ٛلظٜخ. ا٠ُ رٌ٘ٚ ر٘ي حُٜٔيٍ

رؼي حُظؤًي ٖٓ ٓطخروظٜخ ١َُٝ٘ حلاػظٔخى كخٗٚ ٣وّٞ ٠ ر٘ي حُٔٔظٍٞى ٝطل٣َٞ حُٞػخثن اُ -7

 ش حلاػظٔخى.رظل٣َٞ ه٤ٔ

 

 



 خ١خاٌّفب١ُ٘ الأسبس١خ ٌٍزدبسح اٌخبس                                       اٌفصً اٌثبٟٔ: 

 

43 

 

 

 :اٌفصً خلاصخ

 أ٤ٔٛش حُوخٍؿ٤ش ُِظـخٍس ٖٓ هلاٍ ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حط٠ق ُ٘خ حٕ إٔ

 حٌُز٤َس حلأ٤ٔٛش ا٠ُ رخلإٟخكش ُِيٍٝ حلاهظٜخى١ ُِ٘٘خ١ أٓخ٤ٓخ ًٜٞٗخ ٜٓيٍح ك٢ طظٔؼَ ًز٤َس

 ا٠ُ ط٘ؤْ ظ٢حُ حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ ٣َ١ن ػٖ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ط٣َٞٔ ك٢ حُز٘ٞى طِؼزٜخ حُظ٢

 حُظـخٍس ػ٤ِٔخص ا٠ُ حُظطَم طْ حلأؿَ ًٔخ ٣ٞ١ِٝش ٓظٞٓطش حلأؿَ، ه٤َٜس ط٣َٞٔ ٜٓخىٍ

 .حُي٤ُٝش حُظـخ٣ٍش حُٔؼخٓلاص طؤ٤ٖٓ ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح طِؼذ ٝحُظ٢ حُوخٍؿ٤ش
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٍذساسخ زطج١مٟاٌدبٔت اٌ



 

 

                        اٌفصً اٌثبٌث:    

 BEAدساسخ حبٌخ ثٕه اٌخبسخٟ 

 ٌٛلا٠خ اٌٛادٞ
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  :١ّٙذر

 حُظ٢ ز٘ٞىحُ أٍٝ ٣ٝؼظزَ ٗ٘ؤطٚ ٌٓ٘ طـخ١ٍ ر٘ي ٛٞ حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ حُز٘ي

 ط٣َٞٔ ك٢ طوٜٚ ٝهي حُـِحثَ، ك٢ حُوخٍؿ٤ش ػ٤ِٔخص حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ طوٜٜض

حُز٘ٞى ٝىٍٝٛخ ك٢  ىٍحٓش ا٠ُ ططَه٘خ حلأؿ٘ز٤ش، كزؼيٓخ حُيٍٝ ٓغ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ػ٤ِٔخص

 ًُي ك٢ ٝط٤َس رٔظخرؼش ػ٤ِٔخ آوخ١ٚ ٓ٘لخٍٝ حُ٘ظ١َ حُـخٗذ ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

 .حُٞحى١ ًٝخُش حُـِحث١َ ٢حُوخٍؿ حُز٘ي

 طوي٣ْ ح٠ُ ٗظطَم حلأٍٝ حُٔزلغ كل٢ ٓزلؼ٤ٖ، ٖٓ ٣ظٌٕٞ ح١ٌُ حُلَٜ ٌٛح هلاٍ كٖٔ

 ٝٓ٘ظطَم ٤ٌِٛٝٚ ٝظخثلٚ ٝٗ٘ؤطٚ، طؼ٣َلٚ ا٠ُ ٓ٘ظؼَٝ ح١ٌُ حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ ُِز٘ي ػخّ

 ٣َٞطٔ ك٢ ٝىٍٝٛخ حُز٘ٞى ططز٤و٤ش كخُش ىٍحٓش ا٠ُ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٝك٢ حُٞحى١ ًٝخُش ا٠ُ

 .حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس
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   اٌٛادٞ ٌٛلا٠خ BEA اٌخبسخٟ رمذ٠ُ ثٕه : الأٚي ٌّجحثا

أٗ٘ؤ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ حُـِحث١َ رؼيٓخ ُٞكع طي٢ٗ ٗ٘خ١ حُز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ًخٕ  

٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ ٝط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص 

 .BEA، ٝٓ٘ٚ ٓ٘وّٞ رظؼ٣َق ر٘ي حٍ اٗ٘خء حُز٘ي حُوخٍؿ٢ حُـِحث١َحُوخٍؿ٤ش ٌُٜٝح ؿخء هَ

   اٌٛادٞ ٌٛلا٠خ BEA ثبٌجٕه اٌخبسخٟ اٌزؼش٠ف: الأٚي اٌّطٍت

 ٝكيس ًٝخلاص 07 ر٤ٖ ٖٓ ٢ٛٝ 27/09/1987 ك٢ رخُٞحى١ BEA ًٝخُش طؤٓٔض

 ٝظخثلٚ، ٝطـ٤ٔي حُٔ٘طوش ك٢ حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ حُز٘ي ٜٓخّ ر٘لْ حُو٤خّ ػ٠ِ ٝطؼَٔ حُـ٘ٞد

 رل٤غ حُوخٍؿ٤ش، حُظـخٍس ُظ٘ـ٤غ ؿخءص ٝهي حًُٞخُش، ٌٛٙ لإٗ٘خء حُٞحى١ ٓ٘طوش حهظ٤َص ٝهي

 ٖٓ ٝٓـٔٞػش ًٝخطز٤ٖ ٝٓلخٓز٤ٖ حُٔي٣َ ْٜٓ٘ ٓٞظلخ،( 22) ٝػ٣َٖ٘ حػ٤ٖ٘ ػ٠ِ طلظ١ٞ

 400 حَُٓخٍ رل٢ حُٔي٣٘ش ٢ٓٝ طوغ ٛـ٤َس ٓٔخكش طـٔؼْٜ ٝحُٔخ٤ُش حلاهظٜخى٣ش حلا١خٍحص

ٌٖٓ BEA 
1
. 

   اٌٛادٞ ٌٛلا٠خ BEA ٌٍجٕه اٌخبسخٟ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً: اٌثبٟٔ اٌّطٍت

٢ِ٣ ًٔخ حُٞحى١ ًُٞخُش حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ ُِز٘ي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ٌَُٜ
2
: 

 

 

 

 

 

 اٌٛادٞ ٌٛوبٌخ اٌدضائشٞ اٌخبسخٟ ٌٍجٕه اٌزٕظ١ّٟ (:ا١ٌٙى04ًاٌشىً سلُ )

                                                           
 ٝػخثن ٓويٓش ٖٓ ًٝخُش حُٞحى١  1
 ػخثن ٓويٓش ٖٓ ًٝخُش حُٞحى١ٝ 2
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 .ٝػخثن ٓويٓش ٖٓ حًُٞخُش اٌّصذس: 

 ِٚٙبِٗ أٚلا: اٌّذ٠ش

 ٝحُٔظٔؼَ حُٔي٣َ ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُٜخّ رخُيٍٝ ًز٤َ كي ح٠ُ َٕٓٛٞ حُز٘ي ٗ٘خ١ ٗـخف إ رٔخ

 حُز٘ي ٗئٕٝ ػ٠ِ حُٔخَٛ رخػظزخٍٙ حُز٘ي، ك٢ حُٔٞؿٞىس حُٜٔخُق ٓوظِق ر٤ٖ حُظٞك٤ن ك٢

 ٖٝٓ  حًُٞخُش ُظ٤٤َٔ ٗخؿؼش ٤ٓخٓش ػ٤ِٚ حػظٔخى ٣ظٞؿذ كخٗٚ حلاىح١ٍ ٠ٗـٚ ٝرلٌْ حُؼخٓش

 :ٜٓخٓٚ

 .ػ٤ِٜخ ٝحُللخظ ًُِٞخُش حُظـخ٣ٍش ٝحُٔٔؼش حَُٜ٘س ط٤ٔ٘شٝ حػطخء -

 .حَُٔهٜش ح٤ٌُ٘خص ح٠ٓخء -

 .حُوخٍؿ٤ش حُٔؼخٓلاص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُ٘و٢ٜ حلاَٗحف -

 ِٚٙبِٙب الاِبٔخ:  ثب١ٔب

ٜٓخٜٓخ  ٖٓ حٌَُٔطخ٣ٍخ، حْٓ ػ٤ِٜخ ٣ٝطِن ٝحُؼٔخٍ حُٔي٣َ ر٤ٖ َٝٛ ِٛٔس ٢ٛ حلآخٗش   

ًٌَٗ
1
: 

 ؛حلأهَٟ ٝحًُٞخلاص حُظ٤ِ٤ٌْ حٝ رخُلخًْ ؼـِشحُٔٔظ حُزَه٤خص رزؼغ طوّٞ -

  ؛حُؼٔخٍ ِٓلخص كلع -

 ؛حُِرخثٖ ِٓلخص كلع -

 .ٝحُٜخىٍ حُٞحٍى حُز٣َي طٔـ٤َ -

 (اٌض٠بٟٔ ِغ اٌؼلالبد) الاسزغلاي ثبٌثب: ِصٍحخ

 :ٜٓخٜٓخ ٖٓ حُِرخثٖ ٓغ حُؼخٓش رخُؼلاهخص طلظْ حُظ٢ حُٞك٤يس حُِٜٔلش ٢ٛ

 ؛ُِِرٕٞ حُٔخ٤ُش حُٟٞؼ٤ش ٓؼَكش -

  ؛ٝحُز٘ي حُِرخثٖ ر٤ٖ حُؼلاهخص ربٗ٘خء ّطوٞ -

  ؛ُِؼٔلاء حُٔٔ٘ٞكش حُوَٝٝ حٓظويحّ ٝٓظخرؼش ط٤٤َٔ -
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 اٌصٕذٚق ِصٍحخ: ساثؼب

 :٢ٛ كَٝع ػيس ح٠ُ ٝط٘ؤْ حُ٘وي٣ش، حُٔزخُؾ ٝٓلذ أ١ حُِرخثٖ ٓغ ٓزخَٗس طظؼخَٓ

 :ه٤ٖٔٔ ح٠ُ ٣٘ؤْ : اٌشجبن .أ 

 ٝحُٔلذ حُيكغ. 

 :ٗٞػ٤ٖ ح٠ُ ريٍٝٙ ٣٘ؤْ : اٌذفغ .د 

 ٗلٜٔخ حًُٞخُش ك٢ حُؼ٤َٔ كٔخد ح٠ُ ٗوي٣ش ٤ُٓٞش طل٣َٞ ػ٤ِٔش :اٌّحٍٟ فغاٌذ 

 كخُظ٤ٖ ٢ٛٝ ُٝي٣ٚ :اٌٛوبلاد ػجش اٌذفغ: 

 حهَٟ ًٝخُش ح٠ُ حُؼ٤َٔ ًٝخُش ٖٓ ٗوي٣ش ٤ُٓٞش طل٣َٞ ػ٤ِٔش ٢ٛٝ :اٌؼبدٞ اٌذفغ -

 .حَُُٗخٓش رٞحٓطش

 رٞحٓطش يحُٔٔظل٤ كٔخد ح٠ُ حُؼ٤َٔ كٔخد ٖٓ ح٤ُُٔٞش طلٍٞ :اٌّسزؼدً اٌذفغ -

  TVA ىؽ 35+  ىؽ 250: حُز٘ي ه٤ٔش حُٜٔخ٣ٍق ىكغ ٓغ حُلخًْ

 اٌٛادٞ ٚوبٌخ اٌدضائشٞ اٌخبسخٟ اٌجٕه ٚظبئف: اٌثبٌث اٌّطٍت

 ٝط٘ـ٤غ حلأؿ٘ز٤ش ٝحُيٍٝ حُـِحثَ ر٤ٖ حُؼلاهخص ط٤ٔ٘ش ك٢ حلآخ٤ٓش ٝظ٤لظٚ طؼظزَ

 حُز٘ٞى ٓغ (حػظٔخىحص) حطلخهخص ٠٣ٝغ حُظؤ٤ٖٓ، ًٌُي ربػطخثْٜ حػظٔخىحص ًُٝي حُٜٔي٣ٍٖ

ـر ٣وّٞ ًٔخ حلأؿ٘ز٤ش
1
: 

  حلأهَٟ حُزِيحٕ ٓغ ُِـِحثَ حلاهظٜخى٣ش حُؼلاهخص ط٤ٔ٘ش ٝ ط٤َٜٔ -

 حلأؿ٘ز٤ش ٤ُِٜجخص حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص حػطخثٜخ ك٢ طظٔؼَ ٣ًَِٓش هيٓش ُِٔئٓٔخص ٣ويّ -

 ٓؼٜخ حُٔظؼخَٓ

  حُٜخىٍحص طَه٤ش ك٢ ٝحُٔٔخٛٔش حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٘ـ٤غ -

 حُو٤َٜ حُٔيٟ ػ٠ِ حلاٗظخؿ٤ش ٓظؼٔخٍحصحلا ط٣َٞٔ -

 : حُظخ٤ُش رخُٞظخثق ٣وّٞ كٜٞ حُٜٔخّ ٌٛٙ رٌَ ه٤خٓٚ هلاٍ ٖٝٓ

 ٝحُٜٔي٣ٍٖ ُِٔٔظٍٞى٣ٖ ٟٔخٗخص حػطخء -

 حُؼخٓش حُٜ٘خػش ُوطخع حلأؿَ ه٤َٜس هَٝٝ ٓ٘ق -

  حلأؿَ ٣ٞ١ِٝش حُٔظٞٓطش حُوَٝٝ ٓ٘ق ك٢ حلأهَٟ حُز٘ٞى ٓغ ٣٘خٍى -

 حُوخٍؿ٤ش خُظـخٍسر حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص حػطخء -

 ٝىٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٤ٌِٛٝٚ حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ حُز٘ي ػ٠ِ ػخٓش رٍٜٞس طؼَك٘خ إٔ رؼي

 ر٤ٜ٘خ ٖٝٓ ح٢٘١ُٞ، حُظَحد ػزَ ًٝخلاص ػيس حُوخٍؿ٢ ٣ظلَع حُز٘ي ًٔخ ُٚ حٌُٔٞٗش حُٔي٣َ٣خص

ػ٠ِ ىٍٝ حُز٘ٞى ك٢ ط٣َٞٔ  ا١لاع ٓغ ٓلخُٝش ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ ط٢ِٔ ٓٞف حُظ٢ حُٞحى١ ًٝخُش

 ُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش.ح
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 اٌخبسخٟ ثٕه فٟ اٌّؼزّذح اٌخبسخ١خ اٌزدبسح ٚرم١ٕبد اٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد: اٌثبٟٔ اٌّجحث

ح٠ُ حْٛ  ٓ٘ظطَم ُيٍٝ حُز٘ٞى ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝٗظ٣َش ػخٓش ريٍحٓش هٔ٘خ رؼيٓخ

 ٤شحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ حػظٔيٛخ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ ُٞلا٣ش حُٞحى١ ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ

 ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟاٌّسزٕذٞ ثٛوبٌخ  دالاػزّباخشاءاد س١ش  الأٚي: اٌّطٍت

حص حهظٜخى ٓلظٞف كخٕ حُٜلوخص حُظـخ٣ٍش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ظْ حرَحٜٓخ ً حُـِحثَرخػظزخٍ حٕ 

ىػخٗخ ُٔؼخُـش كخُش حػظٔخى  ًؼ٤َس هخٛظخ ك٢ ؿخٗذ حٓظ٤َحى حُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٛيح ٓخ

حًُٞخُش ٓلَ حُيٍحٓش ٓٔظ٘ي١ طْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ
1
. 

  :فزح الاػزّبد اٌّسزٕذٞ  حًاِش* 

ٜيٍ ٔطظطِذ ػ٤ِٔش كظق حلاػظٔخى ػيس هطٞحص ٣لَٟٜخ حُز٘ي ٣ٝظو٤ي رٜخ ًَ ٖٓ حُ

 .ٝحُٔٔظٍٞى

 اٌزٛط١ٓ اٌجٕىٟ  :أٚلا

حٕ حؿَحء حُظ٤١ٖٞ حُز٢ٌ٘ ٛٞ حٍٝ حؿَحء ك٢ كظق حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ طلي٣ي     

ـخُ حُؼوي ُٝلٍٜٞ حُٔٔظٍٞى ػ٠ِ ِٓق حُظ٤١ٖٞ ٣ـذ ػ٤ِٚ حطزخع حُوطٞحص ٌٓخٕ طلو٤ن ٝحٗ

 : حُظخ٤ُش

ِٝٓت حٓظٔخٍس  حلأٗظَٗضػٖ ٣َ١ن حُيهٍٞ ػزَ  ًُيحُظٔـ٤َ ك٢ حلا٤ٍٟش حَُه٤ٔش ُِز٘ي  -1

ٓؼِٞٓخص ُِِرٕٞ حُوخٛش رظ٤ٔٔظٚ حُظـخ٣ٍش ٍٝهْ ٓـِٚ حُظـخ١ٍ ٝػ٘ٞحٗٚ ٍٝهْ كٔخرٚ حُز٢ٌ٘ 

ػ٘ٞحٗٚ حلاٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ ٍهْ ١َٓ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ حُُٞٞؽ ح٠ُ حلا٤ٍٟش  ك٣٢ظلَٜ  ًُيرؼي 

 حُوخٛش رخُز٘ي

حُظ٤١ٖٞ حُٔٔزن حلاٌُظ٢َٗٝ ٣ٔـَ َٓس حهَٟ ٌُٖٝ ٛيح حُظٔـ٤َ ٣ٌٕٞ هخٙ رؼ٤ِٔش  -2

حلآظ٤َحى رل٤غ ٣وّٞ حُِرٕٞ رظو٤ي ٓؼِٞٓخص هخٛش رٔؼَ ػ٘ٞحٗٚ حُٔؼِٞٓخص حُوَٟ حُوخٛش 

ُي ٓزِؾ حُلخطٍٞس ٝحُؼ٤ِٔش ٤ٌِش حلآظ٤َحى ًخلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ًٝرخُٜٔيٍ ًؼ٘ٞحٗٚ ٝٗٞع ػٔ

 .حُوخٛش رٜخ ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش حُوخٛش رخُِٔؼش حَُٔحى حٓظ٤َحىٛخ

٣ٝظْ رخُٔٞحُحص ٓٔق حُلخطٍٞس ُحثي طؼٜي هخٙ رخُِرٕٞ ك٢ كخُش حٓظ٤َحى ٓخىس ح٤ُٝش ٝك٢ 

ح٠َُحثذ طٟٞق  ٓزِؾ حُلخطٍٞس ر٤ؼٜخ ٣ظْ حك٠خٍ ٜٗخىس ٖٓ  سلإػخىكخُش حٓظ٤َحى ٓٞحى 

لاري ٖٓ  ًٌُي ،حْٓ حُِرٕٞ ٝحُظٔؼ٤َس حُـ٤ًَٔش ٍٝهْ حُظؼ٣َق ح٣َ٠ُز٢ رخُـش حُل٤َٔٗش +

ٜٗخىس ط٣ٞٔن ٣ٔ٘لٜخ حُٔظؼخَٓ  ٓٔق ٜٗخىس حلاػزخص ٓٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف ٓي٣َ٣ش حُظـخٍس +
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ْ ٣وّٞ حُٔٔظٍٞى حُزِي .ػ ًُيحلاؿ٘ز٢ ُِٔٔظٍٞى حُـِحث١َ طؼزض رخٕ حُِٔؼش ٣ظْ طيحُٜٝخ ك٢ 

 :ٝطظ٠ٖٔ ٛيٙ حلآظٔخٍس، 1 رِٔت رطخهش حُظ٤١ٖٞ حُز٢ٌ٘ حُِٔلن ٍهْ

  ؛حْٓ حٍُٔٞى ٝٗ٘خ١ٚ حُٔٔخٍّ ٝػ٘ٞحٗٚ -

  ؛طؼ٤ٖ حُز٠خػش حُٔٔظٍٞىس -

 ؛حْٓ حُٔٔظٍٞى ٗ٘خ١ٚ حُٔٔخٍّ ٝػ٘ٞٗٚ ٍهْ حُظؼ٣َل٤ش حُـ٤ًَٔش ٍٝهْ حُٔـَ حُظـخ١ٍ -

  ؛طٞه٤غ حُٔٔظٍٞى -

  .هَحٍ حًُٞخُش -

ػ٘ي حطٔخّ ٛيٙ حلاؿَحءحص ٝحػطخء ٍهْ حُِٔق حُٔظ٠ٖٔ حُز٤خٗخص حُٔخروش ٣ٜزق ٛيح حَُهْ 

ُي ًحىح حٓظيػ٠ حلآَ  ُلظشرطخهش طؼ٣َل٤ش ُؼ٤ِٔش حٓظ٤َحى ٣ٌٖٔ حُؼٞىس ح٤ُٚ ك٢ ح١  رٔؼخرش

رؼيٛخ طوّٞ حًُٞخُش رِٔت حٓظٔخٍس طٌٕٞ ٟٖٔ ٓـَ ك٢ حُؼخىس طِْٔ ٖٓ ١َف حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

٤١ٖٞ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٛيٙ حلآظٔخٍس رٜخ هخٗخص ٓؼ٤٘ش طِٔت رٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٜلوش هخٛش رظ

٢ِ٣ ٓلَ حلاػظٔخى ٝطَ٘ٔ ٓخ
1
: 

 ؛طخ٣ٍن كظق حلاػظٔخى  

 ٖ؛ٍهْ حُظ٤١ٞ 

 ٍ؛حْٓ ًَ ٖٓ حُٔٔظٍٞى ٝحُٜٔي  

 ؛طٞح٣ٍن ٝحلاٍهخّ حَُٔؿؼ٤ش ُِؼ٤ِٔش  

 ؛ه٤ٔش حُؼوي رخُؼِٔش حُٜؼزش  

 ٖٓٞحء رخُوزٍٞ حٝ حَُكٞ هَحٍ حُز٘ي ر٘خٕ ِٓق حُظ٤١ٞ.  

ٝحُظ٢ طِْٔ  2ػْ طوّٞ ر٘وَ ٍهْ حُظ٤١ٖٞ ح٠ُ رطخهش حهَٟ طيػ٠ رطخهش حَُٔحهزش ِٓلن

  :ًَُِ٘ش رخػظزخٍٛخ حُٔٔظٍٞى ٝطلَٔ ٛخطٚ حُزطخهش حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش

 َٓؿغ حُٔٔظٍٞى  -

 طخ٣ٍن كظق حُِٔق  -

 حْٓ ٝػ٘ٞحٕ حُٔٔظٍٞى  -

 حْٓ ٝػ٘ٞحٕ حُٜٔيٍ  -

 ِٔش حُٜؼزش ٝٓخ ٣وخرِٚ رخُؼِٔش حُٔل٤ِش ٓزِؾ حُؼ٤ِٔش رخُؼ -

  ىحلآظ٤َح١ز٤ؼش ٝٗٞع حُز٠خػش ٓلَ  -

 ٍهٜش حلآظ٤َحى  -

 ػوي حًَُ٘ش حُٔٔظٍٞىس ٝحًَُ٘ش حُٜٔيٍس  رؤ١َحفحُظؼ٣َق  -
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 حُزِي٣ٖ حُٜٔيٍ ٝحُٔٔظٍٞى  -

 ١ز٤ؼش حُِٔؼش ٟٝٓٞٞع حُٜلوش  -

  ي١رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤١ٖٞ طخط٢ َٓكِش كظق حلاػظٔخى حُٔٔظ٘

 فزح الاػزّذ اٌّسزٕذٞ  ثب١ٔب:

٣ظْ حُظؼخهي ر٤ٖ حُٔٔظٍٞى ٝحُٜٔيٍ ٖٓ حؿَ ر٤غ حُز٠خػش ك٤وّٞ حُٜٔيٍ رخٍٓخٍ ٝػ٤وش 

ر٘ي  ٤ٌِٗش ُِٔٔظٍٞى ػْ ٣ظويّ حُٔٔظٍٞى رخُٞػخثن حُٔطِٞرش هٜي كظق حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ك٢

  :ط٢ٙ حُٞػخثن ٢ٛ ًخ٥ًٌٝخُش حُٞحى١  ٝٛ حُـِحثَ حُوخٍؿ٢

 (3حُِٔلن ٍهْ )ٍس ح٤ٌُِ٘ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓخ٢ِ٣ ٞخطحُل -1

 (auto betonniere: هلا١ش هَٓخ٤ٗش أٝطٞٓخط٤ٌ٤ش )ٗٞع حُز٠خػش -

 ٣ٍٞٝ  84.950.00 ٓؼَ حُز٠خػش هيٍص حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش د -

ٓؼ٘خٙ طٌخ٤ُق حُ٘لٖ ػ٠ِ ػخطن حُٜٔيٍ حٟخكش ح٠ُ ٓؼِٞٓخص  CFRػ٤ِٔش حُز٤غ  -

٤ِش رخلاٟخكش ح٠ُ ٛيٙ حُلخطٍٞس ٣ـذ ػ٠ِ حهَٟ طٌٕٞ ٓيٝٗش ك٢ حُلظٍٞس حٌُ٘

حُٔٔظٍٞى حُـِح١َ٣ حٕ ٣َكن ٓؼٚ ١ِذ حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ حُي١ ٣ظ٠ٖٔ ػيس 

 ٓؼِٞٓخص ٜٓ٘خ 

 Xحًَُ٘ش  : حْٓ حُٔٔظٍٞى -

 ٍهْ حُلٔخد  -

 ALMEXحْٓ حُٜٔيٍ  -

 02/05/2024 , 1872/2024:  ٍهْ حُلخطٍٞس طخ٣ٍن حُلخطٍٞس -

 JPMORGAN CHASE BANK N.A: ر٘ي حُٜٔيٍ -

 784XLC2400050: ٍهْ حُلٔخد -

 :٣َ١وش حُظٔي٣ي -

 ؿ٤َ هخرَ ُلاُـخء ٝٓؼُِ :ٗٞع حُوَٝ -

 ٤ٓMUNDRA, INDIA٘خء ٌٍٓ٘ح ، حُٜ٘ي : ٌٓخٕ حُ٘لٖ -

  ALGER,ALGIERS : حُـِحثَ، حُـِحثٌَٓخٕ حُظل٣َؾ -

ًٝخُش  طوّٞٝرؼي حٕ ٣ويّ حُؼ٤َٔ ٛخط٤ٖ حُٞػ٤وظ٤ٖ حُلخطٍٞس ح٤ٌُِ٘ش ١ِٝذ كظق حلاػظٔخى 

 ريٍحٓش ٗخِٓش ُِِٔق.ٞحى١ حُ

رؼي حٕ طوزَ ًٝخُش حُز٘ي ٓلَ حُيٍحٓش ٛيح حُطِذ ٝطٞهغ ػ٤ِٚ ططِذ ٖٓ حُؼ٤َٔ ٝػ٤وش 

ٓخروخ حْٓ حًَُ٘ش  حًٌٍُٔٞسحهَٟ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٝػ٤وش حُظ٤١ٖٞ ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ػيس ٓؼِٞٓخص 

ُظ٤١ٖٞ ٝؿ٤َٛخ حُٔٔظٍٞىس حُو٤ٔش حلاؿٔخ٤ُش ُِؼ٤ِٔش حُزِي حلا٢ِٛ ٗٞع حُز٠خػش طخ٣ٍن كظق ح
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ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔيٝٗش ك٢ ٝػ٤وش حُظ٤١ٖٞ ٝكظق حُظ٤١ٖٞ ٣ٔٔق ُِٔٔظٍٞى رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍهْ 

 .3ٍهْ  ِٓلن حكَف ٝٛيح ٓخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ عٍهْ ٝػلا 18حُظ٤١ٖٞ حُي١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 39: ٣ٔؼَ ٍِٓ حُٞلا٣ش - 1

 2024: حُٔ٘ش– 2

 03: ٍِٓ حًُٞخُش - 3

 01: ٘ي ح١ًٍَُِِٔٓ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ ُيٟ حُز- 4

 حُلَٜ ٖٓ حُٔ٘ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ كظق ِٓق حُظ٤١ٖٞ - 5

 ١ز٤ؼش حُؼوي - 6

 00132: حَُهْ حُظ٢ِِٔٔ ُِٔلخص حُظ٤١ٖٞ - 7

  EURO: ش حَُث٤ٔ٤شحُؼِٔ 8

 رلٔخد ًٝخُش ر٘ي حُـِحثَ حُوخٍؿ٢ ُٞلا٣ش حُٞحى١ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤١ٖٞ طوّٞ 

  :ط٢خ٥طٌخ٤ُق حلاػظٔخى ٝحُظ٢ طٌٕٞ ً

 ُش حلاُظِحّ ٞػٔ -

 ػُٔٞش كظق حلاػظٔخى  -

 ػُٔٞش ٣ٞٓلض ٝحُٔويٍس د -

 رخُٔجش 19 حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش د -

ٙ ٌطيٕٝ ٛ ًُيي ؼٝرؼي كٔخد ػٔٞلاص حلاػظٔخى ٣ظْ هٜٜٔخ ٖٓ كٔخد حُِرٕٞ ٝر

ح٠ُ حُز٘ي حُٜٔيٍ ػٖ ٣َ١ن  ربٍٓخُٜخٝحُظ٢ طوّٞ  3حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞػ٤وش ِٓلن ٍهْ

رظ٣ٌٖٞ ِٓق ٣َِٓٚ ح٠ُ حُٔي٣َ٣ش حُؼ٤ِٔخص ٓغ  حُٔٞظق٣لض ًٔخ ٣وّٞ ٛيح ٗزٌش ٓٞ

 MT700حُوخٍؽ ىٝى ٣ٝ٘ظظَ حَُى ػٖ ٣َ١ن ٣ٞٓلض ٣ٝظٌٕٞ ٛيح حُِٔق ٖٓ ٝػ٤وش 

١ِٝذ كظق حلاػظٔخى ٝٓـٔٞػش ٝػخثن ١ِذ حهظطخع رخُؼِٔش حُٜؼزش ٝرؼي طِو٢ حُٔي٣َ٣ش 

ق طوّٞ ٓزخَٗس رخٗؼخٍ حًُٞخُش حلآظلآٚ حُؼخٓش ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُظخرؼش ُِز٘ي ١ِذ كظ

ُظَ٘ع رخُللٚ حُيه٤ن ُِِٔق ٝرؼي حُظخًي ٖٓ ٛلاك٤ظٚ طوّٞ رخُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ٣ٝلٍٞ ح٠ُ 

ٝطوّٞ ريٍٝٛخ رخرلاؽ حُٔٔظل٤ي  ٍث٤ْ حُِٜٔلش حلاريحء حُٔٞحكوش ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش ٣ٞٓلض

 رلظق حُوَٝ 

 ِشحٍخ رس٠ٛخ ٚرصف١خ الاػزّبد اٌّسزٕذٞ ثبٌثب: 
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٢ٜ ػ٤ِٔش حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ رخُظ٣ٞٔش ٝىحُي ٖٓ هلاٍ كٍٜٞ حُٔٔظل٤ي ػ٠ِ ه٤ٔش ط٘ظ

 حُز٠خػش حُٜٔيٍس ك٢ حُٔوخرَ ٣ٔظِْ حُٔ٘ظ١َ حُز٠خػش حُٔٔظٍٞىس 

طوّٞ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس  حُٔٔظ٘ي١حُيكغ ُِٜٔيٍ رؼي طز٤ِؾ حُٔٔظل٤ي روطخد حلاػظٔخى  -1

٣ٔ٘ق  ًحُٔٔظ٘يحص حَُٔكوش ُٜخ ح ٓلَ حُيٍحٓش رظـ٤ِٜ حُز٠خػش ٝٗلٜ٘خ ًٝيح طل٤٠َ

 حُٔٔظ٘يحص٣ّٞ ٖٓ طخ٣ٍن طٞه٤غ ٍرخٕ حُٔل٤٘ش ػ٠ِ ٓ٘ي حُ٘لٖ ُظوي٣ْ  21ُِٔٔظل٤ي ٓيس 

 حُٔطِٞرش.

ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ طـ٤ِٜ حُٔٔظ٘يحص حلآُش ٣ظويّ حُٔٔظل٤ي ٓلَ حُيٍحٓش ح٠ُ رٌ٘ٚ 

ٖٓ طخ٣ٍن حلآظلاّ ح٣خّ ٓلظٞكش 7ُظ٤ِْٔ طِي حُٔٔظ٘يحص ك٤وّٞ حُز٘ي رللٜٜخ ك٢ ٓيس 

َُٔحؿؼش حُٔٔظ٘يحص ٝحُظخًي ٖٓ ٓطخروظٜخ ُٔخ ٍٝى ك٢ حُوطخد ػْ ٣ظٌلَ ريٍٝٙ رخٍٓخُٜخ 

ح٣خّ 7طوّٞ ٛيٙ حًُٞخُش رللٚ حُٔٔظ٘خىحص حَُِٔٓش ح٤ُٚ ك٢ ِٜٓش  ًح BEA ح٠ُ ًٝخُش ر٘ي 

  :ٓلظٞكش حرظيحءح ٖٓ طخ٣ٍن حٓظلاّ َُٔحؿؼش حُٔٔظ٘يحص ٝطظٔؼَ طِي حُٔٔظ٘يحص ك٢

  ؛ٍٛٞ ٖٓ حُلخطٍٞس حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خث٤ش -

  ؛ٓٔظ٘ي حُ٘لٖ حُزل١َ حُٔويّ ٖٓ ١َف حًَُ٘ش حُٜٔيٍس -

  ؛ٜٗخىس حُٔ٘٘خء حلا٤ِٛش حُٜخىٍس ٖٓ هزَ حُـَكش حُظـخ٣ٍش ُِزِي حُٜٔيٍ-

 .ٝطَكن حُٔٔظ٘يحص حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ٓخروخ رلاثلش ٣ٟٞق ك٤ٜخ ًَ حُٔٔظ٘يحص حَُِٔٓش-

ح٠ُ ِٜٓلش  4ِٓلن  752ّ ر٘ي حُٜٔيٍ رخٍٓخٍ حٓض رؼي حٍٓخٍ حُٔٔظ٘يحص ٣وٞ

حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش ٓغ حُوخٍؽ ػز٠َٗخّ ٓخّ ٣طِذ ك٤ٚ حلاٗؼخٍ رـؼَ 

  .كٔخد حُٔٔظل٤ي ُي٣ٚ ىحث٘خ رو٤ٔش حُٜلوش حُظـخ٣ٍش

طوّٞ ِٜٓلش حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش رظل٤٠َ ٝػ٤وش رخُؼِٔش حُٜؼزش ٝحٍٓخُٜخ ح٠ُ ر٘ي 

ِحثَ حُوخٍؿ٢ َُ٘حء حُؼِٔش حُٜؼزش ٝطظ٠ٖٔ ٛيٙ حُٞػ٤وش ًَ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ح٠ُ حُـ

  .كٔخد حُٔٔظل٤ي

 ىكغ حُٔٔظٍٞى ه٤ٔش حلاػظٔخى ٝحٓظلآٚ ُِز٠خػش  -2

٠ُ حًُٞخُش اُيكغ رخُؼِٔش حُٜؼزش طََٓ ِٜٓلش ط٘ل٤ي حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝػ٤وش ح

  حلأؿ٘ز٢.ث١َ هي حُظِّ رظؼٜيٙ رخُيكغ ُِز٘ي هلاُٜخ حٕ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ حُـِح ٝطٟٞق ٖٓ

طظٌلَ حًُٞخُش رظل٤٠َ ً٘ق طل٢ِ٤ٜ ٣ظليى ك٢ ٓزِؾ حلاػظٔخى ًَٝ حُؼٔلاص حُظ٢ طوٚ 

 كٔخد حًَُ٘ش ٓلَ حُيٍحٓش ٝىحُي ك٢ ٓوخرَ كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٓٔظ٘يحص.

 ىحلاػظٔخٝك٢ حلاه٤َ طوّٞ حًُٞخُش حُز٘ي حُوخٍؿ٢ رٔـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص ُظٜل٤ش 

  .ٔظ٘ي١حُٔ
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٠ُٝ طٟٞغ ك٢ ِٓق ث٤ش  ٝطلظلع حًُٞخُش  ر٘ٔوظ٤ٖ حلأطظَٜ ؿ٤ٔغ ٗٔن حُلخطٍٞس حُٜ٘خ

  .حُٔٔظ٘ي١ ىحلاػظٔخ

٣ظَٜ ٓٔظ٘ي حُ٘لٖ رخْٓ حُٔٔظٍٞى ح٠ُ ح٤ُٔ٘خء لآظلاّ حُز٠خػش ٝرؼي ؿًَٔش حُز٠خػش 

ّ ٝحُظ٢ طوي D10ٝحلاٗظٔخء ٖٓ حؿَحءحص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ ٣لَٜ حُٔٔظٍٞى ػ٠ِ ٝػ٤وش 

ح٠ُ حًُٞخُش ٝػ٘ي D10ٖٓ ِٜٓلش حُـٔخٍى طئًي حٓظلاّ ُِز٠خػش ػْ حٍٓخٍ ٗٔوش ٖٓ 

 .ٛيح حُلي طٌٕٞ هي طٔض طٜل٤ش حُِٔق

 : دساسخ حبٌخ رصذ٠ش ػٓ طش٠ك اٌزح٠ًٛ اٌحشاٌّطٍت اٌثبٟٔ

ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓ٘ظ٘خٍٝ رخُظل٤َٜ ٤ًل٤ش اؿَحء ػ٤ِٔش طٜي٣َ رخٓظويحّ ٗزٌش ٣ٞٓلض  

 ش حُي٤ُٝش، ٓغ َٗف ًَ هطٞس ريهش ٝحُٞػخثن حُٔطِٞرش ك٢ ًَ َٓكِش.ُِظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُ

 : اٌزحض١ش ٚاٌّسزٕذاد اٌّطٍٛثخأٚلا

هزَ حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش حُظٜي٣َ، ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس اػيحى ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٘يحص  

 حُٔطِٞرش ريهش. طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص ٓخ ٢ِ٣:

طـخ٣ٍش طليى طلخ٤َٛ حُز٠خثغ  ٢ٛٝ ٝػ٤وش(: Export Invoiceفبرٛسح اٌزصذ٠ش ) -1

 .05 حُِٔلن ٍهْ حُٜٔيٍس، ٓؼَ ح٤ٌُٔش، حلأٓؼخٍ، ١َٝٗ حُيكغ، ٝحُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُِ٘ل٘ش.

٢ٛٝ ٝػ٤وش ٗوَ طؼزض حٓظلاّ حُز٠خثغ ٖٓ هزَ حُ٘خهَ  (:Bill of Ladingث١ٌٛصخ اٌشحٓ ) -2

 .06ٍهْ حُِٔلن  )ًَٗش حُ٘لٖ( ٝطليى ١َٝٗ حُ٘وَ ٝحُٞؿٜش حُٜ٘خث٤ش ُِز٠خثغ.

ٝػ٤وش طٜيٍ ٖٓ ؿَكش حُظـخٍس أٝ حُِٔطخص  (:Certificate of Originشٙبدح إٌّشأ ) -3

 حُٔوظٜش ك٢ رِي حُٔ٘٘ؤ، ٝطؼزض إٔ حُز٠خثغ حُٜٔيٍس طْ اٗظخؿٜخ أٝ ٓؼخُـظٜخ ك٢ ًُي حُزِي.

هي طٌٕٞ ٛ٘خى ٝػخثن أهَٟ ٓطِٞرش كٔذ ٗٞع حُز٠خثغ ٝحُزِي حُٔٔظٍٞى،  ٚثبئك إضبف١خ: -4

 ٜٗخىحص حُٜلش، ٜٗخىحص حُٔطخروش، طَحه٤ٚ حُظٜي٣َ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٓؼَ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يص ىه٤وش ٌٝٓظِٔش ُظـ٘ذ أ١ طؤه٤َ أٝ ٌٓ٘لاص ك٢ ػ٤ِٔش 

 حُظٜي٣َ. ًٔخ ٣ـذ حُللخظ ػ٠ِ ٗٔن ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص َُِؿٞع ا٤ُٜخ ػ٘ي حُلخؿش.

 فزح حسبة س٠ٛفذ ٚاٌحصٛي ػٍٝ اٌشِض :ثب١ٔب

ِو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظل٣َٞ رخٓظويحّ ٗزٌش ٣ٞٓلض، ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس كظق كٔخد ُ  

٣ٞٓلض ُيٟ رٌٜ٘خ حُٔل٢ِ. ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُظويّ رطِذ ا٠ُ حُز٘ي ٝطوي٣ْ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٘يحص 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش، ٓؼَ ٓؼِٞٓخص حًَُ٘ش، أٗ٘طظٜخ حُظـخ٣ٍش، ٝحلأكَحى حُٔل٤ٟٖٞ ربؿَحء 

 ٤ُش ٤ٗخرش ػٖ حًَُ٘ش.حُٔؼخٓلاص حُٔخ
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رٔـَى حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُطِذ، ٤ٓوّٞ حُز٘ي رظ٣ِٝي حًَُ٘ش رَِٓ ٣ٞٓلض هخٙ رٜخ،  

كَك خ )أكَف ٝأٍهخّ(. ٣ظْ حٓظويحّ ٌٛح حَُِٓ ُظلي٣ي ٣ٞٛش  11أٝ  8ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 حًَُ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش حُظ٢ طظْ ػزَ ٗزٌش ٣ٞٓلض.

للخظ ػ٠ِ ٣َٓش ٍِٓ ٣ٞٓلض حُوخٙ رٜخ ٝػيّ ٓ٘خًٍظٚ ٓغ أ١ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُ 

 ؿٜخص ؿ٤َ َٜٓف ُٜخ، ك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛح حَُِٓ رٔؼخرش ٣ٞٛش ٓخ٤ُش ك٣َيس ًَُِ٘ش.

 : إسسبي طٍت اٌزح٠ًٛ إٌٝ اٌجٕه اٌّحٍٟثبٌثب

رٔـَى حلاٗظٜخء ٖٓ اػيحى ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍِٓ ٣ٞٓلض، طوّٞ  

س ربٍٓخٍ ١ِذ طل٣َٞ ا٠ُ رٌٜ٘خ حُٔل٢ِ. ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُطِذ حًَُ٘ش حُٜٔيٍ

 طلخ٤َٛ ًخِٓش ػٖ حُٔؼخِٓش، رٔخ ك٢ ًُي:

 USD 175.000ٝػِٔظٚ : ٤ٔش حُٔزِؾ حَُٔحى طل٣ِٞٚ ه

 ,TCB BHABAN: ٣ٞٓلض حُوخٙ رٚ ك٢ رِي حُٔٔظٍٞى حْٓ حُز٘ي حُٔٔظِْ ٍِٝٓ

BANGLADESH 

 KAWRAN BAZAR: ٜخ حُز٢ٌ٘حُٔٔظٍٞىس ٝطلخ٤َٛ كٔخرحْٓ حًَُ٘ش 

 (.XXXطلخ٤َٛ كٍٞ ٓزذ حُظل٣َٞ )ٓؼَ ىكغ كخطٍٞس طٜي٣َ ٍهْ 

أ١ ٓؼِٞٓخص أهَٟ هي ٣طِزٜخ حُز٘ي، ٓؼَ ٝٛق ُِز٠خثغ حُٜٔيٍس، ١َٝٗ حُيكغ، ٝٓخ ا٠ُ 

 .ًُي
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 :خلاصخ اٌفصً

 حُز٘ي ك٢ ؿ٣َ٘خٛخأ ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ٌٕٗٞ هي حٓظ٘ظـ٘خ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُظ٢

 حلاػظٔخى كظق طوٚ كخُش ا٠ُ ك٤ٜخ ططَه٘خ ٝحُظ٢ حُٞحى١، ًٝخُش حُوخٍؿ٢ حُـِحث١َ

 ا٤ُٚ ح١ُٞ٘ٔش حلأىٝحٍ ٖٓ ىٍٝح ٣ئى١ حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ حُز٘ي إٔ ٓلاكظش ٣ٌٖٝٔ حُٔٔظ٘ي١،

 ٞٛ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ك٢ حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى حٓظؼٔخٍ ٣ٝزو٠ حُوخٍؿ٤ش، حُظـخٍس ط٣َٞٔ ٝٛٞ

 أٓخٕ ٖٓ ٣ٞكَٙ ُٔخ ًُٝي حَُٔطلؼش، ٝطٌخ٤ُلٚ اؿَحءحطٚ ٖٓ طؼوي رخَُؿْ ٝحُ٘خثغ حُٔظيحٍٝ

 ؿخ٣ش ا٠ُ حُلظق ٖٓ ريح٣ش حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ك٤َٔ ٝػ٤ِٚ حُٜلوش ٓزِؾ ٓيحى ُؼ٤ِٔش ٝط٤َٜٔ

 طؼٞى حُظ٢ حُٔوظِلش حُظٌخ٤ُق ًَ رلٔخد ًٌُي ٣ٝوّٞ حُوخٍؿ٢ حُـِحثَ ر٘ي رٚ ٣ظٌلَ طٜل٤ظٚ

 .حلاؿ٘ز٤ش حُيٍٝ ٓغ ط٤ٜٔلاص ُِظؼخَٓ ًٔ٘ق رٜخ ٣وّٞ أهَٟ ٜٓخّ ػيس ُٝٚ حُؼ٤َٔ كٔخد ػ٠ِ
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 حُ٘٘خ١ طَ٘ٔ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ط٘ٞع ٖٓ حلاهظٜخى ٜٗخىٛخ حُظ٢ حُظلٞلاص ظَ ك٢

 حُظ٢ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخص ٢ٛٝ حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٖٓ حُوخٍؽ ٓغ حُظـخ١ٍ

 طٞك٤َ ٓز٤َ ك٢ رٚ ٣وّٞ ٗظَح ُٔخ حٓخ٤ٓخ ىٍٝح حُز٢ٌ٘ حُ٘ظخّ ك٤ٜخ ٣ِؼذ ٍَٟٝس حٛزلض

 رخلآظوَحٍ كوطخع ٣ظ٤ِٔ ٟٝغ ظَ ك٢ رظط٣َٞ حلاهظٜخى ٌُٜح طٔٔق حُظ٢ حُٔلاثٔش حُظَٝف

 حلاؿَحءحص ؿ٤ٔغ ط٤َٜٔ ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح ٣ِؼذ ٌُٞٗٚ ًز٤َٙ ح٤ٔٛٚ ًٝٝ كٔخّ هطخع ٛٞ حُز٘ٞى

 ٓـخٍ ك٢ حلاهظٜخى١ ٗٔٞ ٝط٤َس ك٢ رخُظلٌْ ًُٝي ٝحلآظ٤َحى حُظٜي٣َ ؼِٔظ٢حُٔظؼِوش ر

 .حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ط٣َٞٔ ٝرخُوٜٞٙ حُظ٣َٞٔ

 :اٌفشض١بد صحخ اخزجبس* 

 حُظ٣َٞٔ رؼ٤ِٔخص طوّٞ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى حٕ ػ٠ِ حُل٤َٟش ٌٛٙ ٜٗض رل٤غ: الأٌٚٝ اٌفشض١خ -

 رظ٣َٞٔ طوّٞ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى إٔ ك٤غ حُيٍحٓش هلاٍ ٖٓ طؤ٤ًيٙ طْ ٓخ ٌٝٛح ٝهخٍؿ٢، ىحه٢ِ

 رظ٣َٞٔ طوّٞ ًٔخ حُٔل٤ِش، حُظـخٍس ط٣َٞٔ ح٠ُ رخلإٟخكش حُوطخػخص رـ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓوظِق

  .أهَٟ ٝطو٤٘خص حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى ٣َ١ن طو٤٘ش ػٖ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ػ٤ِٔخص

 حىحس حْٛ ٛٞ حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى إٔ ػ٠ِ ط٘ٚ حُظ٢ حُل٤َٟش ٌٛٙ روٜٞٙ اٌثب١ٔخ اٌفشض١خ -

 ٛٞ حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى لإٔ ٓئًيس، ٢ٛٝ حُوخٍؿ٤ش، حُظـخ٣ٍش حُٔؼخٓلاص ك٢ ٝىكغ ط٣َٞٔ

 حلآخٕ ٣ٞكَ أٗٚ هخٛش حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ ٝحلأًؼَ ٤ٗٞػخ حٗظ٘خٍح حلأٝٓغ حُظو٤٘ش

  .حُؼوي أ١َحف ًَ كوٞم ٣ٝللع ٝحُؼوش

 حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ حُٔٔظؼِٔش حُز٤ٌ٘ش ُظو٤٘خصح ىٍٝ إٔ ك٤ٜخ ؿخء: اٌثبٌثخ اٌفشض١خ -

 ٢ٛٝ حُي٢ُٝ، حُظزخىٍ ط٤َٜٔ ح٠ُ رخلإٟخكش ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ حُٜٔي٣ٍٖ ٖٓ ًَ كٔخ٣ش ٛٞ

 ُظٞك٤َ ؿخءص حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ك٢ حُز٤ٌ٘ش حُٔٔظؼِٔش حُظو٤٘خص إٔ اً ٝٓئًيس ٓؼزظٚ ك٤َٟش

 ػ٤ِٔش ٣َٜٔ ٓٔخ حٓظلاّ ر٠خػظٚ ٔخٕر٠ ُِٝٔٔظٍٞى حٓٞحُٚ حٓظلاّ ر٠ٔخٕ ُِٜٔيٍ حُؼوش

 .حُوخٍؿ٢ حُظزخىٍ ط٘ـ٤غ ػ٠ِ ٣ٝٔخػي حُظزخىٍ

 ٔزبئح اٌذساسخ:* 

 : حُظخ٤ُش حُ٘ظخثؾ حٓظولاٙ ٖٓ طٌٔ٘خ حُيٍحٓش ٌٛٙ هلاٍ ٖٓ

 ٝظخثلٜخ رٔوظِق طوّٞ حلاهظٜخى، ك٢ ػظ٠ٔ أ٤ٔٛش ًحص ٓخ٤ُش ٓئٓٔخص حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى -

 .حُوخٍؿ٤ش ُظـخٍسح ط٣َٞٔ ح٠ُ حُظو٤ِي٣ش رخلإٟخكش

 ًٝٔخ حُي٤ُٝش حُؼلاهخص كـْ طويّ ٝٓيٟ حُيٍٝ حهظٜخى ُظطٍٞ ٓو٤خّ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس -

 . حلاهظٜخى رؼـِش ٝحُيكغ حَُكخ٤ٛش ك٢ ٣ُخىس طٔخْٛ

 رٔوظِق حُزِيحٕ ٝط٣ِٝي حلآظؼٔخٍحص ٝط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص ط٘ـ٤غ ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس طٔخْٛ -

 .حُِٔغ ٝحُٔٞحٍى

 طَه٤ش حُيٍٝ ػ٠ِ ٣ٔظِِّ ٌُح حهظٜخى١، ٗظخّ لأ١ ِٓلش ٍَٟٝس حُوخٍؿ٤ش ـخٍسحُظ ط٣َٞٔ -

 .ط٤ُٜٞٔخ ٝىػْ حُوخٍؿ٤ش هطخع حُظـخٍس ٝطط٣َٞ

 ط٣َٞٔ ػ٠ِ ٣ؼَٔ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ ٗخثؼش ر٤ٌ٘ش طو٤٘ش حُٔٔظ٘ي١ حلاػظٔخى -

 لأ١َحف حُوخ٤ٗٞٗش حُلٔخ٣ش طوي٣ْ ح٠ُ رخلإٟخكش حُٔوخ١َ ىٍؿش طو٤َِ حُٔؼخٓلاص حُوخٍؿ٤ش

 .حُظؼخَٓ
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  :ٔزبئح ٚرٛص١بد* 

 طز٢٤ٔ طظ٠ٖٔ آ٤ُخص لإ٣ـخى ًُٝي حَُٜٔك٢ حُـٜخُ ٓـخٍ ك٢ ٝحُزلغ حُظط٣َٞ ػ٠ِ حُؼَٔ -

 .ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ

 ٗظخّ ك٢ ُِؼَٔ ٝطؤ٤ِٜٛخ حٌُلخءس ُظل٤ٖٔ رخُز٘ٞى حُؼخِٓش ُلإ١خٍحص ط٤٘٣ٌٞش ىٍٝحص اؿَحء -

 .حُٔٞم ظٜخىاه ٝطلٞلاص ٣ظؤػَ رظـ٤َحص َٜٓك٢

 .ٝٗـخػش َٓػش أًؼَ ؿي٣يس، رلغ ٝٓخثَ ػٖ حُزلغ ٍَٟٝس -

 .حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ك٢ حُٔٔظ٘ي١ حلإػظٔخى طو٤٘ش ٝطلي٣غ طط٣َٞ ػ٠ِ حُؼَٔ -

 :اٌذساسخ آفبق* 

 ُِٜ٘ٞٝ رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ حلأٓخ٢ٓ ٝحُيٍٝ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس هطخع ٣لظِٜخ حُظ٢ حلأ٤ٔٛش إ -

 أهَٟ ٓٔظوزلا ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص ٓوظَكخ رلؼخ حُٟٔٞٞع ٌٛح ٖٓ طـؼَ ح٢٘١ُٞ رخلاهظٜخى

 حُٔؼِٞٓخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى آظويحّ أػَ: حُظخ٤ُش حُؼ٘خ٣ٖٝ طٟٞلٚ ٓخ ٜٝٓ٘خ

  .هخٍؿ٤ش حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ ك٢ ٝحلاطٜخلاص

 .حُؼُٞٔش ظَ ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ط٣َٞٔ -

 .حلإٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس ظَ ك٢ حُٔٔظ٘ي١ حلإػظٔخى آظويحّ -
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٣ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، ىٍحٓخص ك٢ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ،  .21

2013. 

حُي٤ُٝش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٛٞٓش، حُـِحثَ، ٣ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، ىٍحٓخص ك٢ حُظـخٍس  .22

2010. 

 .٣ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ، ىٍحٓخص ك٢ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ .23

أرٞ ػظَّٝ ػزي حُلن حُٞؿ٤ِ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش  .24

 .2000ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُٔ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش 

ر٢ٗٞ٤ٔ، أٓخٓش ػزي حُٔ٘ؼْ. حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش كٖ حلإٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ك٢ حُز٘ٞى  .25

حُوخَٛس: حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔظليس ُِظ٣ٞٔن  "ُٔٞظل٢ حُز٘ٞى، حُٔلخٓز٤ٖ، حُٔزظيث٤ٖ".

 .2010ّٝحُظ٣ٍٞيحص، 

ؿٔخٍ محمد أكٔي ٝارَح٤ْٛ ح٤ُٔي، حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ )ٓئٓٔخطٚ آ٤ُخطٚ ٝػ٘خَٛٙ(، ىحٍ  .26

 .2016ّحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، َٜٓ، 

حَُُٝ كٞص، ػوي طل٣َٞ حُلظٍٞس ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ٓ٘ٚ حُؼوخٍ ُِيٍحٓخص  .27

 .2018، ؿٞحٕ 02حلاهظٜخى٣ش، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ط٘ٞف حُؼي٣ي 

٤ٖٔ ػٞٝ ا: حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ـ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ رؼٞ حُو٠خ٣خ، حُيحٍ ٣ُ٘ذ ك .28

 .1998حُـخٓؼ٤ش، 

 .ٗخًَ حُو٢٘٣ِٝ، ٓلخَٟحص ك٢ حهظٜخى حُز٘ٞى ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش .29

١ٌَٗ َٝٓٝحٕ ػٞٝ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝحُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ  .30

 .2004ك٤ش، حلأٍىٕ، حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حَُٜٔ

٤ٛؾ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ حُٔٞؿٚ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ىٍحٓش كخُش حُوَٝ  .31

 .حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ، حُـِحثَ

١خٍم ١ٚ، اىحٍس حُز٘ٞى ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حلاُح٣ٍطش، َٜٓ: ىحٍ حُـخٓؼش  .32

 .2007حُـي٣يس، 

ػخٍٗٞ کظٕٞ، ه٣ٍٖٞ كخؽ ه٣ٞيٍ، ىٍٝ حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس  .33

حُوخٍؿ٤ش، ٓيحهِش ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ رؼ٘ٞحٕ ٤ٓخٓخص حُظ٣َٞٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص 

 .2006كٔزَ ٗٞ 22ٝ  21ٝحلاهظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس حُـِحثَ، 

 .2000ػزي حُزخ٢ٓ ٝكخء: ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ى ١، ى ّ،  .34
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ػزي حُلن رٞػظَّٝ، حلأٗظٔش حُز٤ٌ٘ش ٝحُظو٤٘خص حُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ   .35

 .ًَِٓ هٔ٘ط٤٘ش كَع: هخٕٗٞ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش حُٔ٘ش حُؼخُؼش، ى ّ

 .1996ٓـي١ ٓلٔٞى ٜٗخد: حلاهظٜخى حُي٢ُٝ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص،  .36

محمد ٓؼي حُ٘خَٛ، ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ًٗٔٞؽ ٝحػي ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢  .37

 .2012حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، رَٗخٓؾ ًَح٢ٓ حُزلغ، 

 ٜٓطل٠ ح١ٍُٜٞ٘ٔ، اىحٍس حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ىٕٝ ١زؼش ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٤ش، محمد .38

 ،َٜٓ2013.                    

ىٍحٓش كخُش حُظ٣َٞٔ ػٖ  ٓٔؼٞى أ٤َٓ ٓؼ٤ِس، ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُْ ٙ ّ ك٢ حُـِحثَ .39

 .2020، ٣َ١3ن حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش، ٓـِش أٍٛخى ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش، ٓـِي

ٜٓطل٠ ًٔخٍ لله، حلأٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٝٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش، ىحٍ حُلٌَ  .40

 .2013حُـخٓؼ٢، َٜٓ، 

ٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ ٗز٢ِ٤ ٣َْٓ، آ٤ُش ط٤٤َٔ ح٠ُٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُوخ .41

ىٍحٓش كخُش ك٢ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ حُـِحث١َ، ٓيًَس طوَؽ طيهَ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس 

َٗف حلإػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش، رـيحى: ًَٗش حُٔؼَكش َُِ٘٘  ،حُ٘ـل٢ كٖٔحُٔخٓظَ طوٜٚ 

 .1990ّٝحُظ٣ُٞغ حُٔليٝىس، 

 .2012هخُٔش حُـِحثَ،  1945ٓخ١  08ٓخ٤ُش حُٔئٓٔخص، ؿخٓؼش  .42

 ٓؼط٤خص ٖٓ ر٘ي حُوخٍؿ٢ حُـِحثَ ًٝخُش حُٞحى١. .43

  .ٓويٓش ٖٓ ًٝخُش حُٞحى١ ٝػخثن .44

 * اٌّٛالغ الاٌىشر١ٔٛخ:

طخ٣ٍن ٣ُخٍس  https://www.qudsbank.psٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ٓظٞكَ ػزَ حَُحر٢  .45

 .13:00ػ٠ِ حُٔخػش  2024-05-09حُٔٞهغ 

طخ٣ٍن ٣ُخٍس حُٔٞهغ  www.youm7.comٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ٓظٞكَ ػزَ حَُحر٢  .46

 .12:00ػ٠ِ حُٔخػش  06-05-2024
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