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 ملخص :

غ بزمافت اداس٠ت حغّظ ببدسان ٚ ػذة ششٚؽ، أّ٘ٙا اٌخّخ ٠ٙذف ٘زا اٌؼًّ لإبشاص أْ ِفَٙٛ اٌغٛوّت فٟ اٌّئعغاث اٌّخخٍفت ٠خطٍب حٛفش         

ا فُٙ ِغئ١ٌٚاث الأؽشاف اٌّؼ١ٕت ِٓ صٙت ، ٚ اٌمذسة ػٍٝ بٍٛؽ الأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙا ِٓ صٙت أخشٜ ، ٚ ٘زا الأِرش   ٠ّىرٓ أْ ٠خغمرك، ا  ار

شلابرت ٚ اٌّشاصؼرت اٌذاخ١ٍرت ٚ ح١ّضث ِخخٍف لٜٛ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ،باٌضٛأب الأخلال١ت اٌلاصِرت ٌرزٌه ،  خاطرت عر١ٓ ٠خؼٍرك الأِرش بؼ١ٍّراث اٌ

الإؽراس اٌؼراَ ٚ رٌره ِرٓ خرلاي دساعرت   ؟ارْ ِا  اٌؼلالرت بر١ٓ عٛوّرت اٌّئعغراث ٚ أخلال١راث ٌضراْ اٌشلابرت اٌخاسص١ت اٌخاطت بٙزا اٌّفَٙٛ.  

بت ٚ دٚس ٌضاْ اٌّشاصؼت فٟ آ١ٌاث اٌشلا،اٌبؼذ اٌّاٌٟ ٚ اٌّغاعبٟ ٌغٛوّت اٌّئعغاث ٚ ػلالخٗ بؤخلال١اث ِٛاسد٘ا اٌبشش٠ت،ٌغٛوّت اٌّئعغاث

 .اٌغٛوّت

 ، ِٛاسد بشش٠ت، داخ١ٍت ٚ خاسص١ت ِشاصؼتعٛوّت ،  اٌشلابت، ، آ١ٌاثأخلاقانكهمات انمفتاحٍة:

  
 Abstract 
This work aims to highlight that the application of the concept of corporate governance in different 

institutions requires several conditions, the most important ones to take advantage of a management culture 

that allows to realize and understand the responsibilities of the parties concerned, on the one hand, and the 

ability to achieve the objectives set, on the other. This can not be achieved unless it is marked by various 

human resources forces, the ethical aspects needed, especially when it comes to to control operations and 

internal and external auditing for this concept. So what is the relationship between corporate governance 

and ethics review committees? And through the study of the general corporate governance framework, the 

accounting and financial dimension of corporate governance and its relationship with human resources 

ethics, oversight and the role of audit committees in corporate governance mechanisms 
Keywords: ethics; Governance ; , control mechanisms, internal audit and External Human Resources; the 

control mechanisms. 
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 :تمهيد

 
ٚصرز   اٌخٕافغر١ت، ٚاٌمرذساث ا لخظرادٞ الأداء دػرُ فرٟ اٌّئعغراث ٌغٛوّرت اٌضذ٠رذ الأعرٍٛ  ٠غراػذ        

 اٌّئعغراث، ٚػ١ٍّراث ِؼراِلاث وافرت فرٟ اٌشرفاف١ت ػٕظرش حرذػ١ُ خلاي ػاَ،ِٓ بشىً ٚا لخظاد ا عخزّاساث
 ِشعٍرت ، حغغر١ٓ أٞ فٟ اٌفغاد ػٕاطش ػبؾ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ ٛإٌغ اٌّا١ٌت ػٍٝ ٚاٌّشاصؼت اٌّغاعبت ٚاصشاءاث
 لرشاساث ع١ٍّت،ٚػّاْ احخار اعخشاح١ض١ت بٕاء ػٍٝ الإداسة ِٚضٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ ِغاػذة اٌّئعغت،  اداسة ٚحط٠ٛش

الأداء، ٘زا الأِش ٠ذػٟ حرٛافش لر١ُ ا٠ضاب١رت ٚ اٌخضاِراث أخلال١رت   وفاءة سفغ اٌٝ ٠ئدٞ ِّا ع١ٍّت، أعظ ػٍٝ بٕاءا

شد٠رت ٚ صّاػ١ررت، ٚي١ف١ررت ٚ اصخّاػ١ررت فؼاٌررت حررذػّٙا اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌّئعغرراث اٌّخخٍفررت،ٚ ا١ٌٙ رراث اٌّا١ٌررت وؤعرراط ف

٠ٙرذف ورزٌه اٌرٝ  ٚ برً، غ١رش ٔفؼرٟ ٚ ِرادٞ فمرؾ ٌٚؼّاْ اٌغىرُ اٌشاشرذ، إٌرابغ ِرٓ ِٕظرٛس أعاعرٟ ٚ أخلالرٟ 

 . إٌاصغتاٌمذسة ػٍٝ طٕغ اٌمشاساث الإعخشاح١ض١ت 

 ٚاٌشرشواث اٌّئعغراث ِرٓ اٌىز١رش ا١ٙٔراس ٌغرذٚد اٌشئ١غر١ت الأعربا  اٌّخفرك ػ١ٍرٗ أِْرٓ  مشككهة انذااصكة:
 ٚاٌّؼٍِٛراث اٌب١أراث ايٙراس ٚػرذَ ٚاٌشرفاف١ت الإفظراط ٚٔمرض اٌّغاعرب١ت اٌّبرادة حطب١رك ػرذَ ا لخظاد٠ت ٘رٛ
ِرٓ  ِضّٛػرت فرٟ رٌره أؼىرظ ٚلذ ا لخظاد٠ت، اٌّئعغاث ٌٙزٖ اٌغم١م١ت اٌّا١ٌت الأٚػاع ػٓ حؼبش اٌغم١م١ت اٌخٟ

أ   ػٕاطرش٘ا أ٘رُ اٌّؼٍِٛراث ٘رزٖ فمرذث ٚباٌخراٌٟ اٌّغاعرب١ت، اٌّؼٍِٛراث فرٟ اٌزمرت اْفمذ ٚأّ٘ٙا، اٌغٍب١ت ا٢راس

نجكا  و أخلاقٍكات حىكمكة انمسصضكات انؼلاقكة بكٍ   مكا  :ا شرىا١ٌت اٌخا١ٌرت.ٚ ِرٓ ٕ٘را ٠ّىٕٕرا ؽرشط صٛدحٙرا ٚ٘رٟ

 انمراجؼة انذاخهٍة و انخااجٍة؟ رات  انرقابة

ٚ اٌذٚس  اٌّئعغاث عٛوّت بّفَٙٛ ا٘خّإِا صاد ٔغبت ٌّا عبك روشٖ ِٓ أراس ِخشحبت،  :أهمٍة و أهذاف  انذااصة

 ٠ضب اٌخٟ الأعاع١ت اٌشوائض ِٓ ٚأطبظ اٌزٞ حٍؼبٗ أخلال١اث ٌضاْ اٌّشالبت اٌذاخ١ٍت ٚ اٌخاسص١ت اٌخاطت بٙا، 
٘زا  ِضا٠ا بخؤو١ذ ٚا١ٌٙ اث إٌّظّاث ِٓ اٌىز١ش جلاِ بؼذِا ٚبالأخض ا لخظاد٠ت، اٌّئعغاث ػ١ٍٙا أْ حمَٛ

ِٕٚٗ عٕخٛطً اٌٝ ػشٚسة اػفاء اٌضأب الأخلالٟ ٌلأفشاد اٌؼا١ٍِٓ فٟ وً ٔشاؽ  .حطب١مٗ ػٍٝ ٚاٌغذ اٌّفَٙٛ

 ٠خض اٌغٛوّت إٌّٙض١ت اٌّخبؼت:

 الإطاا انؼاو نحىكمة انمسصضاتانمحىا الأول:

 حىكمة انمسصضات و ػلاقته بأخلاقٍات مىاادها انبشرٌةانبؼذ انمانً و انمحاصبً نانمحىا انثانً:

 مةآنٍات انرقابة و دوا نجا  انمراجؼة فً انحىكانمحىا انثانث:

 المؤسسات لحىكمة العام الإطارأولا. 

 انمسصضات حىكمة ماهٍة.1.1

 عر١ٍُ،ٚ طرغ١ظ بشرىً حغ١ش صؼٍٙا أصً ِٓ ع١ش اٌّئعغت باحضاٖ اٌضٙٛد ص١ّغ ٚحشو١ض اٌمٜٛ ص١ّغ اششان ٟ٘
 اٌٛعررذاث اداسة ٌّخابؼررت ٚخاسص١ررا داخ١ٍررا ٚالإصررشاءاث،ٚاٌخغىُ ٠ٕشررؤ اٌغررٍطاث ِررٓ واِررً ٔظرراَ فٙررٟ

 إٌاع١رت ػٍرٝ اٌخؼش٠رف ٘رزا اٌّظراٌظ ٠شورض أطرغا  ص١ّرغ عّا٠رت بٙرذف( 0110أعّذ شرشف،،)ا لخظراد٠ت
 ٚػّاي ٚدائ١ٕٓ ١ِّٓغا٘ ِٓ الأؽشاف عمٛق ص١ّغ عّا٠ت ٘ٛ اٌغٛوّت ِٓ اٌٙذف أْ اٌٝ أشاس ع١ذ الأخلال١ت،

. غتباٌّئع اٌّظاٌظ أطغا  ِٓ اٌخ...………ِٚمشػ١ٓ ِٚٛسد٠ٓ
1 

  انمسصضات حىكمة مقىمات.2.1

 :ِٕٙررا ٔررزوش اٌّمِٛرراث ِضّٛػررت ِررٓ حررٛفش ٠ضررب اٌّئعغررت، فررٟ اٌغٛوّررت ٔظرراَ ٚحؼض٠ررض ٌخررذػ١ُ

ٚ حؼٕرٟ  (0112شٞ،١رٌّطا ذ١اٌغرؼ ذ١رػب )حرذل١ك، ٌضٕرت اٌّغئ١ٌٚت،اٌٛػٛط،ا عخملا١ٌت، ٚصٛد،اٌشفاف١ت،اٌّغاءٌت
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 الإعرخشاحض١ت اٌّؼراٌُ حغرذد ٚاػرغت سإ٠رت اٌّغراّْ٘ٛ، عمرٛق حٛػرظ ٚحشرش٠ؼاث لرٛا١ٔٓ ٘رزٖ اٌؼٕاطرش ٚصرٛد
 ٚبؼ١رذة لظر١شة ٚأ٘ذاف خطؾ اٌٝ حشصّخٙا خلاي ِٓ اٌشإ٠ت، ٚرٌه ٘زٖ حغم١ك حىفً اٌخٟ الأدٚاث ِغ ٌٍّئعغت

 إٌظراَ اٌرذاخٍٟ ِزرً الأٔظّرت ِرٓ ِضّٛػرت حفرشصٖ ٚاٌّغرئ١ٌٚاث، اٌغٍطاث حغذدٖ ٚاػظ حٕظ١ّٟ اٌّذٜ، ١٘ىً
 ِرٓ اٌّئشرشاث ِضّٛػرت ٠رٛفش اٌّغرئ١ٌٚت ٌّغاعربت ٔظراَ ٘رُٚالأ رٌره بؼرذ ررُ اٌذاخ١ٍرت، اٌشلابت ٔظاَ ٌٍّئعغت،

 ّّاسعتٌ اٌغك ٌٙا ٠ىفً ِا اٌظلاع١اث ٌٙا ِشاصؼت و١ف١ت الأداء،ٚصٛد ٚحم١ُ ٌّغائٍت اٌلاصِت اٌّا١ٌت ٚغ١ش اٌّا١ٌت

. ٚاٌخاسصٟ اٌذاخٍٟ أػّاي اٌّشاصغ ػٍٝ شلابٟاٌ دٚس٘ا
2 

 نهمسصضة باننضبة انحىكمة أهمٍة .1.3
 ٚػرٛط اٌرٝ ٠ئدٞ ِّا ٚاٌّغا١ّ٘ٓ الإداسة ِٚضٍظ إٌّشؤة ِذ٠شٞ ب١ٓ ٌٍؼلالت أعظ حؼًّ اٌغٛوّت ػٍٝ ٚػغ

ا لخظراد٠ت  اٌىفراءة ٠شفرغ ِّرا اعرخلالاي أعغرٓ اٌّخاعرت الإِىا١ٔراث باعرخلالاي ٠غرّظ ؽرشف ورً عمٛق ٚٚاصبراث

حرٛف١ش  خرلاي ِرٓ حغم١مٙرا ٚعبً إٌّشؤة أ٘ذاف حغذ٠ذ خلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ حٕظ١ّٟ اؽاس ٚػغ ػٍٝ ٌٍّئعغت، اٌؼًّ

 حشاػرٟ ِظرٍغت اٌخرٟ الأ٘رذاف حٍره حغم١رك ػٍرٝ ٠ؼٍّرٛا ٌىرٟ اٌخٕف١ز٠ت الإداسة ِضٍظ لأػؼاء إٌّاعبت اٌغٛافض
 ػش٠ؼرت لاػرذة ٚصز  اٌؼا١ٌّت اٌّاي أعٛاق ػٍٝ اطا ٔفخ اٌٝ وّا حئدٞ(0112، ػٍت اٌفؼً ذ٠ِئ)اٌّغا١ّ٘ٓ؛ 

 حٍره لأْ اٌّغرخزّش٠ٓ رمرت ِرٓ ٠ض٠رذ اٌغٛوّرت لٛاػرذ حطب١رك وّا أْاٌّشراس٠غ اٌخٛعرؼ١ت؛ ٌخ٠ّٛرً اٌّغرخزّش٠ٓ ِٓ
عمٛلُٙ عّا٠ت حؼّٓ اٌمٛاػذ

3 
 . نتائج اتباع انحىكمة بانمسصضات4.1

 عببٙا واْ اٌخٟ اٌشإ٘ت الأصِت اٌّا١ٌت ػٓ إٌاحش ذٚياٌ ِٓ اٌؼذ٠ذ حشٙذٖ اٌزٞ اٌغاٌٟ ا لخظادٞ ا ػطشا  اْ
 ٌخؼطٟ اصخّؼج ػٛاًِ وٍٙا اٌّخاؽش أطٛي ػا١ٌت فٟ ا عخزّاس فٟ اٌبٕٛن ٚبالأعاط اٌششواث حّادٞ الأٚي
 بإٌغبت عخٝ أٔٗ الأصِاث ٘زٖ ٚب١ٕج اٌّمذِت، فٟ اٌششواث ٚحؼؼٗ عٛوّت ٌّٛػٛع ٚل٠ٛت صذ٠ذة دفؼت

 اٌّغا١ّ٘ٓ ٚعمٛق اٌّغ ٌٛت اٌششواث اداسة ِٚضاٌظ اٌشفافت اٌشلابت اصشاءاث  افخماد فبْ اٌم٠ٛت ٌلالخظاد٠اث
 4 .ف١ٙا اٌّغخزّش٠ٓ رمت ػ١اع بّضشد وب١شة حٕٙاس بغشػت ٠ضؼٍٙا

 ''مخطط أهداف ونتائج الحوكمة''(: 13الشكل رقم  )

 
 .(0112ث، اٌششوا عٛوّت ،اٌخؼ١شٞ أعّذ ِغغٓ) :انمصذا
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 انمسصضات حىكمة أهذاف.5.1

 ٚصرز  ا عرخزّاساث اٌخٕافغر١ت، ٚاٌمذساث ا لخظادٞ الأداء دػُ فٟ اٌّئعغاث ٌغٛوّت اٌضذ٠ذ الأعٍٛ  ٠غاػذ
 5 اٌخا١ٌت اٌٛعائً خلاي ِٓ ػاَ بشىً ٚا لخظاد

 اٌّا١ٌت ٚاٌّشاصؼت اٌّغاعبت ٚاصشاءاث اٌّئعغاث ٚػ١ٍّاث ِؼاِلاث ِىافغت فٟ اٌشفاف١ت ػٕظش حذػ١ُ .0.2.0

 ِشعٍت. أٞ فٟ اٌفغاد ػٕاطش ػبؾ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ ٌٕغٛا ػٍٝ

ٚػرّاْ  عر١ٍّت اعرخشاحض١ت بٕاء ػٍٝ الإداسة ِٚضٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغاػذة اٌّئعغت اداسة ٚحط٠ٛش حغغ١ٓ. 0.2.0

 ٠ٓبٙراء اٌرذ ). الأداء وفراءة سفرغ اٌرٝ ٠رئدٞ ِّرا عر١ٍّت، أعرظ ػٍرٝ بٕراءا اٌغر١طشة أٚ اٌرذِش لرشاساث احخرار

 (0112ش١عّ

 البعد المالي و المحاسبي لحىكمة المؤسسات و علاقته بأخلاقيات مىاردها البشرية ثانيا.

 أهمٍة انؼنصر انبشري فً انمسصضة.1.2

اْ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٠ؼٕٟ اٌظشط اٌشعّٟ اٌّمشس ِٓ لبً اداسة اٌّئعغت بغ١ذ أٔٙا حب١ٓ ص١ّغ إٌشاؽاث 

 .  ػؼاء اٌّئعغتٚاٌؼ١ٍّاث اٌخٕغ١م١ت ٚاٌّٙاَ اٌّخخٍفت اٌخٟ ٠ٛوً بٙا أ
ص٠ادة فٟ عضُ الأػّاي ٚإٌشاؽاث اٌخٟ حخطٍبٙا اٌّشاس٠غ ػادة ِا   ِٚٓ ٕ٘ا فبْ وً( 0101ٔاطش دادٞ ػذْٚ)

٠خبؼٙا حؼذ٠ً فٟ ا١ٌٙاوً، ٚأع١أا حلا١١ش فٟ حظ١ّّٙا، وّا أْ اداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت حؼخبش بّزابت اٌمٍب إٌابغ 

ائف ِٚٙاَ حؼضص ِىأخٙا فٟ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٌٍّئعغت ٚحضؼٍٙا ٚع١ٍت ٌلإداسة اٌغذ٠زت ٚرٌه لأٔٙا حؼطٍغ بٛي

 ٚ حغم١ك إٌضاط  ِٓ ٚعائً اٌبماء ٚاٌذ٠ِّٛت فٟ إٌشاؽ
6 

وّا أْ اٌفاسق الأعاعٟ ب١ٓ ِئعغت ٔاصغت ٚ أخشٜ غ١ش ٔاصغت ٘ٛ اٌؼاًِ اٌبششٞ، أٞ ٔشاؽاحُٙ ٚ لذساحُٙ 

شٞ فٟ اٌّئعغت ، ٚ ٌمذ حلا١شث إٌظشة اٌٝ حغ١١ش اٌّٛاسد اٌفؼاٌت ِٚٓ ٕ٘ا حخؼظ ص١ٍا أ١ّ٘ت اٌؼٕظش اٌبش

اٌبشش٠ت فٟ اٌٛلج اٌغاٌٟ ٚ أطبظ ٚاعذا ِٓ أُ٘ اٌٛيائف الإداس٠ت فٟ اٌّئعغاث اٌغذ٠زت ع١ذ أْ وً ِئعغت 

ٚ حغف١ضُ٘ ٚ اٌغفاي ػ١ٍُٙ،٠ؼخبش ٔشاؽا  أخلال١ا  حخىْٛ ِٓ بشش ٚ باٌخاٌٟ فبْ اٌغظٛي ػ١ٍُٙ ٚ اػذادُ٘

ٚحخؼظ أ١ّ٘ت اٌؼٕظش اٌبششٞ فٟ ( 0101ٔٛسٞ ١ِٕش)حغخط١غ اٌّئعغت اٌٛطٛي اٌٝ غا٠احٙا، ػشٚس٠ا ٌىٟ

اٌّئعغت ِٓ خلاي اوخشاف أ١ّ٘ت الأداء اٌبششٞ وّغذ أعاعٟ ٌٍىفاءة الإٔخاص١ت،ٚ ٘زا ِؼٕاٖ أْ الإٔغاْ بّا 

٘ٛ اٌؼٕظش الأعاعٟ فٟ ٠ٍّىٗ ِٓ ِٙاساث ٚ لذساث ػم١ٍت ، بذ١ٔت ٚ أخلال١ت ٚ ِا ٠خّخغ بٗ ِٓ دٚافغ ٌٍؼًّ 

 7  حغم١ك اٌىفاءة الإٔخاص١ت ٌٍّئعغت

 انمسصضة و مىاادها انبشرٌة بحىكمة انمحاصبٍة انمؼهىمات ػلاقة.2.2
 ٚ اٌّغاعرب١ت اٌّؼٍِٛرت فرٟ ٠رخغىُ اٌرزٞ أْ أ٠ؼرا اٌّؼٍرَٛ ٚ اٌّغر١شْٚ، ٘رُ اٌّئعغرت ٠مرٛد أْ اٌزٞ اٌّؼٍَٛ ِٓ

 ػ١ٍٙرا ٠شرشفْٛ اٌخرٟ اٌّئعغاث ٘زٖ رشٚة ِٓ بؼغ حغ٠ًٛ اٌٝ بُٙ ٠ئدٞ ِا ٘زا ٚ أ٠ؼا، ُ٘ اٌّغ١شْٚ اٌّا١ٌت

 Bertrand ))ؽّرٛعُٙ، ٌٙرُ حٍبرٟ لا١ٔٛٔرت غ١رش أٚ لا١ٔٛٔرت ؽشق ٚفك ٘ذفُٙ داٌت ٌخغم١ك اٌخاص اٌٝ عغابُٙ

RICHARD2003  ٚ أْ اٌّفرشٚع ِرٓ فراٌفشد ٌٍٛواٌرت الإ٠ضاب١رت إٌظش٠رت فغغرب اٌلاش٠رب ١ٌظ باٌشرٟء ٘زا 
 إٌّفؼت، حؼظ١ُ بفىشة ػٕٗ اٌبغذ الألً ػٍٝ أٚ ٘ذف بٍٛؽ أصً ِٓ ٠مشس أْ لبً ٚ ٠خطؾ ٠فىش فٙٛ ػاللا، ٠ىْٛ
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 ٠خؼٍك ف١ّا أِا. إٌّفؼت ٘زٖ حغم١ك ٚ ػ١ٍٙا ٌٍخؤر١ش اٌّا١ٌت ٚ اٌّغاعب١ت اٌّؼٍِٛاث ِٓ أعغٓ ٠ضذ اٌّغ١شْٚ ٌٓ ٚ
 اٌخ١راس ٌٍّغر١ش٠ٓ فبٔرٗ بت اٌخغر١١شِغاعر ِخشصراث ٍِضِرا ػٕٙرا الإفظراط ٠ؼرذ   اٌخرٟ الأخرشٜ اٌّؼٍِٛاث ببالٟ

ٚ  بظررفت ػاِررت ، ٠ضررب أْ حخغررُ اٌّؼٍِٛرراث اٌّغاعررب١ت بظررفاث حخّزررً فررٟ بشررؤٔٙا، اٌخؼاِررً فررٟ اٌّطٍررك

اٌّلائّت،اٌّظذال١ت،اٌّٛػٛػ١ت،إٌفؼ١ت،اٌشّٛي
8 

 انمحاصبة أهذاف ووظائف .3.2

 ٌٍشصرٛع اٌّئعغرت بٙرا حمرَٛ اٌخرٟ ١ٌرتاٌّا ٌٍخظرشفاث ٚدائّت ِٕٚظّت واٍِت باٌغضلاث حٙذف اٌّغاعبت ٌلاعخفاي
 اٌمادِرت؛اػلاَ اٌفخشاث أٚ ٌٍفخشة اٌغ١اعاث ٚسعُ ٌٍخخط١ؾ اٌلاصِت ٚاٌّؼٍِٛاث اٌب١أاث ػٕذ اٌغاصت؛ حٛف١ش ا١ٌٙا

 أٔشرطت ،ٚحغر١ًٙ(اٌؼّلاء،اٌّٛسد٠ٓ اٌذٌٚت، اٌبٕٛن، اٌّغا١ّ٘ٓ، الأصشاء، ،اٌّغ١ش٠ٓ) اٌّئعغت أؽشاف ِخخٍف
 اٌشلابرت لإعىاَ اٌلاصِت ٚاٌّؼٍِٛاث اٌب١أاث حٛف١ش ٚاٌشلابت ٚاٌم١اط اٌخغ١١ش أدٚاث ٠شحطٛ ؽش٠ك ػٓ اٌّئعغت

 ٚحغ١١ش اٌمشاساث احخار فٟ ٚاٌخاسص١ت اٌذاخ١ٍت الأؽشاف ِّخٍىاحٙا؛ حغاػذ ػٍٝ ٚاٌّغافظت اٌّئعغت أػّاي ػٍٝ

 9:اّ٘ ٚي١فخاْ ٌٍّٚغاعبت )ٌٍّئعغت ٚاٌّا١ٌت ا لخظاد٠ت ٚاٌّخاؽش اٌىفاءاث بخم١١ُ اٌّئعغت؛ حغّظ ٔشاؽ
 ٌٍّئعغت اٌّا١ٌت اٌؼ١ٍّاث ٔخائش ل١اط أٞ :انقٍاس وظٍفة.1.3.2
 ٌٙررزٖ اٌّغررخخذِت اٌخاسص١ررت اٌضٙرراث اٌررٝ اٌّغاعررب١ت اٌّؼٍِٛرراث حٛطرر١ً أٞ :الاتصككال وظٍفككة.2.3.2

غرت ٚ اٌخرٟ حمرَٛ حؼخّذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّاث اٌّغاعب١ت ػٍٝ ؽب١ؼت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت اٌخرٟ حغىرُ ٚ حغر١ش اٌّئع.اٌّؼٍِٛاث

ببالٟ اٌٛيائف ا لخظاد٠ت ٚ الإداس٠ت الأخشٜ ٚ ٕ٘ا ٠خب١ٓ دٚس ٚ ارش أخلال١اث وً ِٓ اٌفرشد ٚ اٌضّاػرت بّغر١ؾ 

 (0112ذ١ِذأٟ بٓ بٍلا )اٌّئعغت،ٚ اٌزٞ ٠ئرش فٟ ؽب١ؼت اٌّؼٍِٛت ٚ و١ف١ت ٚلا٠خٙا.
 ًانمان انمحاصبً اننظاو تطبٍق متطهبات .4.2

 أصرً ِرٓ حمرَٛ برٗ أْ اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ بإٌظاَ ػلالت راث الأؽشاف ص١ّغ ػٍٝ ٠ٕبلاٟ ِا ٕ٘ا باٌّخطٍباث ٠ٚمظذ
 اٌرذٌٟٚ ػرٓ اٌّضٍرظ اٌظرادسة اٌذ١ٌٚرت اٌّغاعرب١ت اٌّؼا١٠ش حخطٍبٗ وّا اٌؼ١ٛ  ِٓ ٚخاٌٟ ع١ٍُ اٌخطب١ك ٠ىْٛ أْ

 ٘رزا ٠خطٍرب ٚباٌخراٌٟ (0101ا٠ٟٔرِض ٠ٓٔٛس اٌرذ) .اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ ٌٕظاَ اٌّخؼّٓ ٚاٌمأْٛ اٌّغاعب١ت ٌٍّؼا١٠ش
 ٚفك ٚالإفظاط اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ اٌٝ إٌظاَ اٌّشٚس ػ١ٍّت حخّزً ار حطب١مٗ، حغؼ١ش ٌؼ١ٍّت وب١شة صٙٛد ا ٔخماي

 ِرا ٚورً اٌّئعغراث ورً عرخّظ اٌضضائــــرـشٞ،اٌّغاعربٟ  الإؽاس فٟ رماف١ت رٛسة بّزابت الأخ١ش، ٘زا ٠مخؼ١ٗ ِا

:ٔضذ اٌّخطٍباث ٘زٖ ِٚٓ .غاثــاٌّئع بٙزٖ ػلالت ٌذ٠ٗ
01 

 وانؼمهً انمبنً ػهى أصش أخلاقٍة انؼهمً انتأهٍم. 1.4.2

 اٚػ١ٍّ حؤ١ٍ٘ٗ ػ١ٍّا ِٓ  بذ ٌزٌه اٌذ١ٌٚت، اٌّغاعب١ت اٌّؼا١٠ش بخطب١ك الأٌٚٝ باٌذسصت اٌّؼٕٟ ٘ٛ اٌّغاعب ٠ؼخبش
اٌخلا١١رش  عرش٠غ ػراٌُ فرٟ اٌظغ١ظ، بشىٍٙا اٌذ١ٌٚت اٌّغاعب١ت اٌّؼا٠ش حطب١ك ػٍٝ لادسا ٚ بطش٠مت أخلال١ت ١ٌىْٛ ،

 ١ِراد٠ٓ ِؼ١ٕرت فرٟ ٚاعرؼت بّٙراساث ِطاٌبرا أطربظ ا١ٌَٛ فاٌّغاعب ا ٌىخش١ٔٚت، اٌخضاسة ػبش ػ١ٍّا اٌؼًّ ٠ٚذاس
 ا١ٌرَٛ اٌؼّرً ٠ش٠رذْٚ فؤسبرا  اٌّؼٍِٛاث ٚحىٌٕٛٛص١ا ٚاٌؼشائب اٌخماػذ ٚطٕاد٠ك اٌخؤ١ِٓ ٚششواث اٌبٕٛن ِزً
 إٌظرظ ٠فغرشٚا ٠ٚمرذِٛا برؤْ ِٕخضر١ٓ، ٠ىٛٔرٛا أْ ٠ٚرشْٚ ٌٍؼّرً، اٌلاصِرت ش٠رتاٌفى اٌمرذسة اِرخلان اٌّغاعب ِٓ

 ٚاٌى١ٍاث اٌّذاسط ِغخٜٛ اٌّؼٍِٛت، ٚ ٠خطٍب الأِش احخار اٌخذاب١ش اٌلاصِت ػٍٝ حمذ٠ُ ػٍٝ ا لخظاس فمؾ ١ٌٚظ
 اٌخؼ١ّ١ٍرت اِشاٌبرش فرٟ إٌظرش ٚاػرادة ٚاٌٛؽ١ٕرت ٚ حضذ٠رذ اٌذ١ٌٚرت ٚاٌٍّخم١راث إٌرذٚاث فرٟ اٌّشراسوت،ٚاٌضاِؼاث

 عٛي ٚاٌٍّخم١اث إٌذٚاث حىز١ف ،اٌغغاباث ِٚذلمٟ اٌخبشاء ِغخٜٛ اٌذ١ٌٚت ػٍٝ اٌّغاعب١ت اٌّؼا١٠ش ِغ ٚحى١فٙا
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 إٌّٙرٟ إٌشاؽ ِغ باٌّٛاصاة اٌخى٠ٛٓ حشض١غ ،اٌضاِؼ١١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ بّشاسوت اٌذ١ٌٚت اٌّغاعب١ت اٌّؼا١٠ش ِٛػٛع
 .اٌضذ٠ذة اٌّغاعب١ت اٌخم١ٕاث ِضاي فٟ

 آليات الرقابة و دور لجان المراجعة في الحىكمةالثا. ث

 انرقابة آنٍات مفهىو.3.1
اٌخرٟ  اٌّخراؽش ِرٓ اٌخم١ٍرً أصرً ِرٓ ، الإداسة ،ِٚضٍرظ اٌؼ١ٍرا بٙرا الإداسة حمرَٛ اٌخرٟ اٌشراٍِت اٌشلابرت ٔظرُ ٚحؼٕٟ

 ٠ٓٔرٛس اٌرذ،) اٌّغرا١ّ٘ٓ ِرٓ الأوبرش اٌؼرذد عمرٛق ،ٚػرّاْ اٌغرّؼت فمرذاْ ،ٚخاطرت اٌّئعغرت ٌٙرا حخؼرشع

 11 :اٌشلاب١ت ا١ٌ٢اث ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشلابت ٔظاَ ٠ٚمذَ ( 0101ا٠ِٟٔض
 اٌذاخٍٟ. اٌخذل١ك ١٘ٚ اث الإداسة، ِضٍظ خلاي ِٓ اٌذاخ١ٍت اٌشلابت بآ١ٌت حخخض. 3.3.1

اٌخرذل١ك  إٌّافغرت، ػرلاَ،الإ ٚاٌخشرش٠ؼاث، اٌغى١ِٛرت الأٔظّرت خرلاي ِرٓ اٌخاسص١رت اٌشلابرت بآ١ٌرت حخرخض - 

 .اٌخاسصٟ
 

 انمحاصبٍة بانمؼهىمات وػلاقتها انشركات نحىكمة انرقابٍة الأبؼاد .3.1
 ٔظُ اٌّؼٍِٛراث ٚدػُ اٌّئعغاث، ٌغٛوّت اٌشلاب١ت الأبؼاد حؤو١ذ ٠ّىٓ أٗ اٌغابمت اٌّؼٍِٛاث اعخمشاء ِٓ ٠خؼظ

 :ا٢حٟ فٟ ٌٙا اٌّغاعب١ت
 انمحاصبٍة وانرقابة انمضاءنة.3.3.1

 :احضا٘راْ الأٚي حؤخرز اٌشرشواث عٛوّرت حخبٕا٘ا اٌخٟ اٌّغاعب١ت ٚاٌشلابت ٌّغاءٌتا بؤْ اٌمٛي ٠ّىٓ رٌه ػٛء فٟ

 اٌّغراءٌت :الأدٔرٝ اٌزرأٟ الإداس٠رت اٌّغرخ٠ٛاث اٌرٟ الأػٍرٝ الإداس٠رت اٌّغرخ٠ٛاث ِرٓ اٌشأعر١ت ٚاٌشلابرت اٌّغراءٌت

 .ا لخظاد٠ت فٟ اٌٛعذة اٌّظاٌظ ٚأطغا  ٚاٌّغا١ّ٘ٓ الإداسة ِضٍظ ِٓ وً ب١ٓ اٌّخبادٌت ٟٚ٘ الأفم١ت ٚاٌشلابت

 انمراجؼة و انمحاصبة مؼاٌٍر بتطبٍق الانتزاو.2.2.3

 اٌّّاسعرت حطر٠ٛش ِرٓ  برذ ٌرزا ،ٌٍغٛوّرت اٌّّاسعراث اٌغرٍب١ت ِٓ ٠ؼذ اٌّشاصؼت ٚ اٌّغاعبت ِّاسعت ػؼف اْ 

 .اٌّطبمت اٌّشاصؼت ٚ اٌّغاعبت ِؼا١٠ش فٟ إٌظش اػادة ِغ اٌغ١ٍّت
 انذاخهً انتذقٍق أخلاقٍات و انذاخهٍة انمراجؼة دوا. 3.3

 اٌشلابرت فؼا١ٌرت ٚحؤو١رذ حغم١رك أ٘رذافٙا فرٟ ا لخظراد٠ت اٌٛعرذة ِغراػذة ِٓ بٗ حمَٛ بّا اٌذاخ١ٍت اٌّشاصؼت حغاػذ 

 عٛوّرت ػ١ٍّرت فرٟ – ٚاٌشلابت ػ١ٍٙا اٌّخاؽش اداسة اصً ِٓ اٌّشاصؼت ٌٚضٕت الإداسة ِضٍظ ِغ ٚاٌؼًّ اٌذاخ١ٍت
 ٔخ١ضرت اٌرذاخٍٟ اٌؼربؾ حغم١رك  ٚورزٌه ، ا لخظاد٠ت ٌٍٛعذة اٌذاخ١ٍت اٌؼ١ٍّاث غ١ٓٚحغ حم١١ُ خلاي ِٓ اٌششواث
 اٌّشاصؼت. ٌضٕت بشئ١ظ ٚاحظاٌٙا الإداسة ِضٍظ ٌشئ١ظ ٚحبؼ١خٙا اعخملاٌٙا

ٚاٌمٛاػرذ  ،اٌمرٛا١ٔٓ فرٟ حخّزرً ٚاٌخرٟ اٌمر١ُ، أٚ اٌّبرادة ِرٓ ِضّٛػرت" أٔٙرا ػٍرٝ ػراَ بٛصرٗ الأخلال١اث حؼشفٚ

 ٌٍّٕظّراث اٌغرٍٛن ِٚٛار١رك اٌّغاعرب١ٓ، ِزرً ا١ٌّٕٙرت ٌٍضّاػراث اٌؼاِرت ِٚٛار١رك اٌذ١ٕ٠رت اػظٚاٌّرٛ اٌخٕظ١ّ١رت
 .اٌّخخٍفت

 :حطب١رك اٌرذاخ١١ٍٓ اٌّرشاصؼ١ٓ ِرٓ ٠خٛلغ ع١ذ اٌذاخ١ٍت، ٌٍّشاصؼت اٌؼ١ٍّت ٚاٌّّاسعت بإٌّٙت اٌّبادة ٘زٖ حشحبؾ

 (0112 أِر١ٓ اٌغر١ذ ،)اٌبراعز١ٓ ِرٓ اٌىز١ش ٔاد ا عخماِت،إٌضا٘ت اٌّٛػٛػ١ت،اٌغش٠ت، اٌىفاءة ٚلذ وً ِٓ  ٚدػُ
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 ٘رزا ٠ّزرً ع١رذ ،الأػّاي بّٕشاث، اٌذاخ١ٍت اٌّشاصؼت اداساث لأػؼاء الأخلالٟ اٌخم٠ُٛ ِغٛس اػافت بؼشٚسة
 الأداء ِٓ،ِخ١ّرض ِغرخٜٛ ا ٌخرضاَ بخمرذ٠ُ فرٟ ،اٌذاخ١ٍرت اٌّشاصؼرت اداساث  طٔضا ع١اق فٟ أعاع١ا سوٕا س،اٌّغٛ
 ٌّٕٙرت عرٛاء ،الأخلالرٟ ٌٍغرٍٛن    د١ٌرً، ببسعراء اٌؼراٌُ دٚي ِرٓ اٌؼذ٠رذ ا٘خّراَ ٌٚؼرً  خلالٟأ اؽاس فٟ إٌّٟٙ

 ٌٍّشاصؼرت إٌّٙرٟ اٌؼّرً أْ اٌباعرذ ٠رشٜ اٌّمخرشط ع١رذ ٘زا أ١ّ٘ت ٌب١ٓ،اٌّٙٓ ِٓ ٌلا١ش٘ا أٚ اٌذاخ١ٍت اٌّشاصؼت

 بٕراءٖ فرٟ سٚػرٟ ِرا راا ٚخاطرت ،اٌّغرٛس ٘رزا ِزرً ػٍرٝ اسحىراصٖ ػرشٚسة اٌٝ ٠غخاس -بٛصٗ خاص - اٌذاخ١ٍت
 ٘رزا ِزرً ِرٓ ٠خٛلرغ ع١رذ،اٌغ١ٕف الإعرلاَ ِرٓ اٌّغرخّذة ، الأخلالرٟ اٌغٍٛن ا ٌخضاَ بّبادة ػشٚسة ٚحط٠ٛشٖ

 33.بٗ ا ٌخضاَ اٌذاخٍٟ اٌّشاصغ ػٍٝ اٌٛاصب ،ٌٍغٍٛن ٚد١ًٌ ،راحٟ حم٠ُٛ بىفاءة وٕظاَ ٠ؼًّ أْ ، اٌبٕاء
 انخااجً انمراجغ مضسونٍةو  اتمسصضان حىكمة فً انخااجٍة انمراجؼة دوا. 4.3

 بب١اْ وٛٔٙا حمَٛ (0110فخغٟ سصق) ،ٌٍششواث اٌّبىش الإٔزاس صشط بّزابت  اٌخاسص١ت اٌّشاصؼت حؼخبش
 ٚحذل١ك ِٚٛػٛػ١ت احماْ بىً ا١ٌّٕٙت اٌؼٕا٠ت لٛاػذ حطب١ك خلاي ِٓ ٚرٌه أٚ الإداس٠ت، اٌّا١ٌت ا ٔغشافاث
 وشف اٌٝ ِغاٌت   ٠ئدٞ عٛف فٙزا ِٛصٛداحٙا ِٓ ٚاٌخغمك ٚالإداس٠ت تاٌّا١ٌ ٚحذل١ك أٔظّخٙا اٌششوت، عغاباث
 أخشاسٖ، لبً ٌّؼاٌضخٗ اٌّزٍٝ اٌطشق بٛػغ ٚاٌم١اَ إٌّاعب اٌٛلج فٟ اٌششوت فٟ اداسة ٚاٌخًٍ اٌؼؼف ِٛاؽٓ
 اٌلاش ِٓ اٌغذ ِٓ ِٚض٠ذا اٌشلابت ِٓ ِض٠ذا ٕ٘ان ٠ىْٛ عٛف اٌّشاصؼت اٌخاسص١ت بخطب١ك أٔٗ ٠ب١ٓ ٚ٘زا

اٌششواث ٚاسعاء عٛوّت دػُ فٟ اٌباٌلات اٌّغاّ٘ت أٞ ٚاٌخض٠ٚش
01

 

 فٟ: اٌخاسصٟ اٌّشاصغ ِغئ١ٌٚتٚ حخّزً 

 بؤػّاٌٗ؛ اٌم١اَ ػذَ أٚ ٚاٌخطاء الإّ٘اي عاٌت فٟ حىْٛ :ِذ١ٔت اٌّغئ١ٌٚت -

 .اٌششوت ِظٍغت ػذ اسحىابٙا فٟ ٠شخشن أٚ ٠شحىبٙا اٌخٟ اٌضشائُ ػٓ حىْٛ :اٌضٕائ١ت اٌّغئ١ٌٚت -

 .ف١ٗ ٠ؼًّ اٌزٞ اٌّغ١ؾ حضاٖ اٌؼاَ ا ٔؼباؽ ١ٌتِغئٚ -

 فمؾ، اٌخذل١ك ِٚؼا١٠ش اٌمٛا١ٔٓ حطب١ك فٟ اٌغً ٠ىّٓ   (0112،ؽاسق ػبذ اٌؼاي) :الأخلال١ت اٌّغئ١ٌٚت  -
 ِرذلمٟ أٚ اٌغٛوّرت ِرٓ ورأٛا عرٛاء اٌمرٛا١ٔٓ ٘رزٖ ِطبمرٟ حغغر١ٓ أخلال١راث فرٟ ٠ىّرٓ اٌغرً ٌٚىرٓ

 ٠ّىرٓ   وّرا ، اٌبشرش٠ت اٌرٕفظ ٚؽّرغ صشرغ ػربؾ ٠غرخط١غ   مأْٛأْ اٌ ٕٔغٟ   أْ ف١ضب اٌغغاباث،
 خظٛطرا إٌّٙرت أخرلاق عرٍٛو١اث ٌؼربؾ إٌّاعربت حغرخط١غ حرٛف١ش ورً اٌغٍرٛي اٌغٛوّرت برؤْ اٌضرضَ

 01.ٚاٌخم١ذ بٙا حطب١مٙا فٟ اٌششواث حٛاصٗ اٌخٟ اٌىز١شة ٌٍظؼٛباث

 

 خلاصة

 ْأٚ ضد٘رشح أْ ٕا٠اح لخظراد ٠ّىرٓ ٚ  ،إٌراصظ ا لخظراد ئضسورا أ٘رُ ِرٓ ٚالإفظراط اٌشرفاف١ت ِبرذأ ٠ؼخبش         
 اٌشفافت غ١ش فالإداسة .اٌّغخ٠ٛاث وً ٚػٍٝ اٌمطاػاث ص١ّغ فٟ واف١ت شفاف١ت ٕ٘ان حىٓ ٌُ ارا ا عخزّاس غخمطبح

 ذل١متٚاٌ اٌظغ١غت اٌّؼٍِٛاث حلا١١ش أْ ار ، ا لخظادٞ إٌّٛ ػٍٝ عٍبٟ حؤر١ش اٌشفاف١ت ٌٚلا١ا  ،فاعذة اداسة ٟ٘
اث عرخزّاس ا حٛص١رٗ ػٍرٝ اٌّغرخزّشْٚ ٠ؼّرً ٚباٌخراٌٟ ،خاؽ رت ث لرشاسا احخرار اٌرٝ عر١ذفؼُٙ اٌّغرخزّش٠ٓ ػرٓ

 حغٍرٟ اٌرٝ أوزرش عاصرت فرٟ دائّرا حبمرٝ فبٔٙرا ،ٌٍّئعغرت اٌشلاب١رت الإصرشاءاث ٚ اٌرٕظُ طرشاِت حىٓ ِّٙابؼ١ذا،ٚ 
 ٠رخُ اٌرزٞ الأعاعرٟ اٌؼرآِ حؼخبرش ٌٛلرجا ٔفرظ فرٟ ٚ٘رٟ الأخلالرٟ، اٌغرٍٛن ٚلٛاػرذ بّؼرا١٠ش اٌشلابرت أؽرشاف
، الأِرش اٌرزٞ ٠خطٍرب ِٕرا ص٠رادة اٌخؤو١رذ اٌمرٛائُ ٘رزٖ ِغخخذِٟ ِٓ ٌٍّئعغت اٌّا١ٌت اٌمٛائُ ػٍٝ ا ػخّاد بٛاعطخٗ
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ػٍٝ ػشٚسة اٌخّغه باٌضأب الأخلالٟ اٌمٛٞ وغٕذ أعاعٟ ٠ؼًّ ػٍٝ دػُ ٚحفؼ١ً عٛوّت ِئعغاحٕا اٌّخخٍفت ٚ 

  عخمشاس ٚ الأِٓ . باٌخاٌٟ اٌغفاي ػٍٝ ا
 

 :والإحالات المراجع

 
اٌخضاسة،صاِؼرت  ت١اٌّؼاطرشة،وٍ ت٠رِضٍرت اٌبغرٛد اٌخضاس،، اٌؼرذد اٌزأٟت٠إٌّشٛسة ٌٍشرشواث اٌّظرش ت١اٌّاٌ ش٠اٌغٛوّت ٚاٌخماس١،0110ذأعّذ ششف ػبذ اٌغ1ّ

 002صش،ِظ ،صٕٛ  اٌٛادٞ

 00ٚخذِاث اٌخؤو١ذ،اٌذاس اٌضاِؼ١ت، الإعىٕذس٠ت  صدساعاث ِخمذِت فٟ اٌّشاصؼت  0112،أ١ِٓ اٌغ١ذ اعّذ ٌطفٟ 0

،ِشوض سِظرش: ٚصاسة ا عرخزّا  ت١رم١دساعرت حطب -ت٠ٌغٛوّت اٌششواث ػٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍششواث اٌّظش ت١اٌذاخٍ اث١أرش ا0112ٌ٢ػلاَ، ش١عّ ٠ٓبٙاء اٌذ 2

 8اٌّظشٞ،ص  ٠ٓش٠اٌّذ

، ِغررٛس سوّررت اٌشررشواث فررٟ حغم١ررك شررفاف١ت اٌّؼٍِٛرراث اٌّغاعررب١ت ٌخششرر١ذ لررشاس ا عررخزّادٚس عٛ،0101د٠غررّبش  18 - 12طررذ٠مٟ ِغررؼٛد ادس٠ررظ خاٌررذ،2

برٟ برٓ ١ِٙذٞ،و١ٍرت اٌّذاخٍت: صٛدة اٌّؼٍِٛاث اٌّغاعب١ت ٚاٌغٛوّت،اٌٍّخمٝ اٌذٌٟٚ الأٚي عٛي : اٌغٛوّت اٌّغاعب١ت ٌٍّئعغت ٚالغ س٘أاث ٚآفاق،صاِؼرت اٌؼش

 .12،ص شَ اٌخضاس٠ت،أَ اٌبٛالٟ  اٌضضائاٌؼٍَٛ ا لخظاد٠ت ٚػٍَٛ اٌخغ١١ش ٚاٌؼٍٛ

 .022عٛوّت اٌششواث ٚالأصِت اٌّا١ٌت اٌؼا١ٌّت،اٌذاس اٌضاِؼ١ت،ا عىٕذ٠ش٠ت،ص  0112ؽاسق ػبذ اٌؼاي عّاد، 2

 0: صاع٠ٌش،اغ٠ٌٍٕشش ٚاٌخٛص خ٠داس اٌّشاٌطبؼت الأٌٚٝ ِؼاطشة  ا٠ٚلؼا اث٠ِغخمبً ِٕٙت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت،حغذ،0112شٞ،١اٌّط ذ١اٌغؼ ذ١ػب2

 82اٌضذ٠ذة، الإعىٕذس٠ت   ص  اٌشلابت ٚاٌّشاصؼت اٌذاخ١ٍت، داس اٌضاِؼ١ت 0110فخغٟ سصق اٌغٛاف١شٞ ٚ آخشْٚ 2

احغرراد غشفررت اٌخضرراسة  ت،٠ِضٍررت الأفرراق ا لخظرراد000،اٌؼررذد 08اٌّئعغت،دساعررت عاٌررت الأسدْ اٌّضٍررذ  ّررت١ٚل ت١رراٌغاوّ ١ٓاٌؼلالررت برر،0112ػٍررت اٌفؼررً،ذ٠ِئ8

  02ص  ،ٟالإِاساح

 00عٛوّت اٌششواث،اٌطبؼت الأٌٚٝ، ِضّٛػت ا١ًٌٕ اٌؼشب١ت،اٌما٘شة، ص  0112ِغغٓ أعّذ اٌخؼ١شٞ، 2

ٌٍّٕظّرراث ٚاٌغىِٛرراث.)  ض١ررالأداء اٌّغاعرربٟ اٌّخّ ١ٓحغغرر اث٠ٚحغررذ ت٠رراٌّئعغررت اٌضضائش  0112ِرراسط  12ُ،١ِغّررذ اٌخٙرراِٟ ابررشا٘ذ،١ِررذأٟ بررٓ بٍلا  01

  28داء،صاِؼت ٚسلٍت، اٌضضائش(،ص اٌّئحّش اٌؼاٌّٟ اٌذٌٟٚ عٛي الأ

 .022الخظاد اٌّئعغت،اٌطبؼت اٌزا١ٔت،داس اٌّغّذ٠ت،اٌضضائش اٌؼاطّت،ص،0110ٔاطش دادٞ ػذْٚ، 00

ٚي عرٛي ،)اٌٍّخمٝ اٌرذٌٟٚ الأك١رِمِٛاث ِٚخطٍباث اٌخطب ت٠اٌضضائش ت١ ١ٚاٌب ت١اٌذٌٚ ت١اٌّغاعب ش١٠،اٌّؼا0101فشَٚ ِغّذ طاٌظ، صأفٟ أٟ،٠ِض ٠ٓٔٛس اٌذ00

صاِؼت ش،١١اٌخغر-ٚػٍرَٛ  ت٠رِؼٙرذ اٌؼٍرَٛ ا لخظراد٠ت ٚاٌخضاس  08/02 -اث٠أفراق حغرذ-حضراس   ت١راٌّغاعربت اٌذٌٚ ش١٠فٟ يرً ِؼرا ذ٠إٌظاَ اٌّغاعبٟ اٌّاٌٟ اٌضذ

 01اٌٛادٞ، اٌضضائش ص 

 .20د٠ٛاْ اٌّطبٛػاث اٌضاِؼ١ت ،ص  ، حغ١١ش اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ، 0101ٔٛسٞ ١ِٕش ،   02

14  Bertrand RICHARD,2003 " la dynamique du gouvernement d’entreprise",( Paris: Ed Organisation,2003), p 01. 


