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 31 عموميات و مفاهيم حول المؤسسة الاقتصادية  :الأولالمبحث 

 31 الاقنصاديةالمؤسسة مفهوم  :الأولالمطلب 

 31 المؤسسة خصائص  :المطلب الثاني

 31 أنواع المؤسسات ووظائفها :المبحث الثاني

 31  أنواع المؤسسات :المطلب الاول

 31  الشكل القانوني :أ

 31 ة تبعا لطبيعة الملكية المؤسس شكالأ :ب

 31 أشكال المؤسسة تبعا للطابع الاقتصادي :ج

 30 دور و وظائف المؤسسة :المطلب الثاني 

 30 دور المؤسسة :أولا

 31 وظائف المؤسسة :ثانيا

 08 موارد المؤسسة :المطلب الثالث

 08 راس المال :أ
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 00 العمل :ج

 01 التنظيم و الادارة :د

 01 مفهوم و أنواع التشخيص :المبحث الثالث

 01 مفهوم التشخيص :ولالمطلب الا

 01 أهمية التشخيص :1                   

 00 أنواع التشخيص : 2                  

 11 حلاصة الفصل الاول                

 11 التشخيص المالي  :الفصل الثاني

 11 المقدمة 

 11 تحليل التوازنات المالية  :الأولالمبحث 
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 03 تحليل الاخطار :المبحث الثاني

 00 نتائج و توصيات  

 01 الخاتمة  

 13 قائمة الملاحق 

 10 قائمة المراجع 

 



 :ةـــالمقدم
 

 
8 

:

 

. 

 



 :ةـــالمقدم
 

 
9 

 

 

 



 :ةـــالمقدم
 

 
01 

 

  

  

 

   

  

 

 

  

 

 

 

 

 



 :ةـــالمقدم
 

 
00 

 :

 

  :

 

  

01190101SCF

0101

 

 



 :الفصل الاول 
 

 
31 



 :الفصل الاول 
 

 
31 

Entreprise

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .13-98؛ ص 3891؛  -الجزائر –عمر صخري؛ اقتصاد المؤسسة؛ ديوان المطبوعات الجامعية   



 :الفصل الاول 
 

 
31 

1 

 

2  

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

 

 

 

                                                 
2
 . 11؛ ص 3888لدار الجامعية الإسكندرية؛ محمد الحناوي؛ الإدارة المالية والتمويل؛ ا  



 :الفصل الاول 
 

 
36 

     

  

1

2

 

 

  

 

                                                 
3
 .  93،91،91؛ ص 3889ناصر دادي عدون؛ اقتصاد المؤسسة؛ الطبعة الأولى؛ دار المحدمدية الجزائر؛   



 :الفصل الاول 
 

 
31 

1

2

3

1

2

3



 :الفصل الاول 
 

 
39 

4

5

 

1  

2

                                                 
4
 . 91ناصر دادي عدون؛ مرجع سابق؛ ص   



 :الفصل الاول 
 

 
38 



                                                 
5
 .913،913ناصر دادي عدون؛ مرجع سابق؛ ص   


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حتياجات رأس المال العامل في الشكل التاليإو يمكننا أن نقدم مكونات   
6
 : 

  (ع.م . ر.إ  (مكونات : ( 2) شكـل

- 

- 

 

- 

 

 

 

2

                                                 
6
    amar boukhazar , equilibre financier de l’entreprise , OPU , alger , 1985,97  

 

 مخزون 

 حقوق + 
  موردون -
 

  بتةالمكونات الثا

 

 المكونات المتغيرة 

 

 القيم 

 

  الزمن
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 السلفات المصرفية –القيم الجاهزة = الخزينة 

 
 

 .حتياجات رأس المال العاملإ –ل العامل رأس الما= الخزينة 

  (FRN) 

  (BFN)

0

0FRN 0

                                                 
7

  societe inter bancaire de formation , analyse finacier , alger N° 6 , 1999,25-29 
8

  TMIbaut jean pierre , diagnostique d’entreprise guide pratique , 2emeedition  paris ,1989,34-270 
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 9 إرتباط مؤشرات التوازن فيما بينها:  ( 4)شكل 
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 91-32، 1991نواصر فتحي ، دراسة الحالات المالية ، دار الآفاق ، الجزائر ،  -ناصر دادي عدون   9

 

 ستغلالديون الإ

ع . م.  ر. إ
 ستغلالللإ

 

  قيم ثابتة صافية
 أموال خاصة

 ع الصافي . م. ر
 ديون طويلة الأجل

 مخزون
 

 ستغلالديون الإ

حقوق 
  ستغلالالإ

ع . م.  ر. إ

 ستغلالللإ
  مخزون

حقوق 
  ستغلالالإ

 
   حقوق أخرى

 ديون أخرى

خ .ع. م.  ر. إ

 ستغلالللإ

   سلفات بنكية
  قيم جاهزة

 خزينة صافية 
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DUT GEA, 2èm e  année option PMO, 2005-2006
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DUT GEA, 2èm e  année option PMO, 2005-2006
 

 =     نسبة التمويل الدائم  -
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 الأموال الخاصة                                            

 الأصول الثابتة                                            
 

–

–

–

 : و تحسب كما يلي  
 

 مجموعة الديون                                                      
مجموعة الأصول         

 

5.0

- 

 
 

 الأموال الخاصة                                                     
                                                        

 الخصــوم                                                        

= نسبة التمويل الذاتي  

    

= نسبة قابلية التسديد   

  

 =ستقلالية المالية  الإنسبة 

 =  ستقلالية المالية  لإنسبة ا 
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0.021

3

  : 

 الأصول المتداولة                                             
 مجموع الأصول                                              

 

 جمالي رأس المال العامل الإ                                           

 مجموع الأصول                                                    
 

0.0

-  

-  
 رأس المال العامل الإجمالي                                   

 الديون القصيرة الأجل               
 

- 

 قيم قابلة للتحقيق +  قيم جاهزة                                                   
 الديون قصيرة الأجل                                       
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�94-23،�1991�،�الجزائر�،�الآفاق�دار�،�المالية�الحالات�دراسة�،�فتحي�نواصر�-�عدون�دادي�ناصر�� 

 =نسبة سيولة الأصول   
               

=نسبة سيولة الأصول    

= لة العامة  نسبة السيو 

  

      =نسبة السيولة المختصرة   
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- 

 قيم جاهزة                                               
  ديون قصيرة الأجل                                 

    

 . 

 
 

نسب الهيكلة. 2
13
 

- 

 الاستهلاك السنوي                                                  
 مخزون المتوسط                            

 : يث ح
 مخزون آخر مدة + مخزون أول مدة                                                  
                                                                 3  

- 

90

 أوراق القبض + الزبائن                                            
 رقم الأعمال                                                  

                                                 
13

 43، 4333عمر بوخزار ، مبادئ التسيير المالي والمحاسبة التحليلية ، مطبعة أمزيان ، الجزائر ،   

=السيولة الفورية    

=  نسبة دوران المخزون  

  

             = المخزون المتوسط  

=مدة التسديد الزبائن    x 534
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 : نسبة دوران الموردين  -
 الموردين + أوراق الدفع                                         

 مشتريات السنة                                                

90

 

 نسب المردودية   .4

  

-   : 

 النتيجة الصافية                                             
 الأموال الخاصة                                           

 

- 

 النتيجة الصافية                                                 
 مجموع الأصول                      

 

- 

–  

 ستغلال لإنتيجة ا                                          

 رقم الأعمال خارج الضريبة                                     
 

–

  نتيجة الصافية                                                 

 رقم الأعمال خارج الضريبة                           

نسبة دوران الموردين  

= 

x 534 

 =  نسبة المردودية المالية     

 =  نسبة المردودية الاقتصادية   

 =  ستغلال  الإنسبة ربحية  

   = ستغلاللإنسبة ربحية ا  
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الأرصدة الوسيطية للتسيير: المطلب الاول 
14
  

 
 الهامش الإجمالي والقيمة المضافة  .1

 
 الهامش الإجمالي   -أ 

                                                 
14

  
DUT GEA, 2èm e  année option PMO, 2005-2006
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 القيمة المضافة   -ب 

     

. 

 

 الإستهلاك الوسيطي  –الإنتاج = القيمة المضافة 
 

 
  

            

0.100.4

                                                 
15
 34 -44، 4444ناصر دادي عدون ، تقنيات مراقبة التسييروالتحليل المالي ، دار المحمدية ، الجزائر ،    

 

 القيمة المضافة
 الإنتاج
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 القيمة المضافة                                         
 الإنتاج                                             
 

 

 
 
 
 المصاريف المالية                                         مصاريف المستخدمين  

 القيمة المضافة                                                 ضافة القيمة الم    
 

 الضرائب                                                        الإهتلاكات      
 القيمة المضافة                                                   القيمة المضافة    

 

.

 
 EBEالفائض الإجمالي للإستغلال  .3

16
 

     

 
   مصاريف الاستغلال المستهلكة  -يرادات الاستغلال ا= (  EBE) الفائض الإجمالي للاستغلال 

 
 ( :ضافةبالا)طريقة غير مباشرة  -**
 

                                                 
16

  
DUT GEA, 2èm e  année option PMO, 2005-2006
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 (  IB S) الضرائب على الأرباح ( +  Rn) لنتيجة الصافية ا= ( EBE) الفائض الإجمالي للاستغلال 
 الماليةالمصاريف (+  S.O.E) إيرادات ومصاريف استثنائية ) + (  -                                   

 (  D AM) مخصصات الاهتلاك والمؤونات ( +  F Fnet) لصافية ا                                    

 

IBE

- 

-  

-  

-  

-  

    

3

 
              –إسترجاع تكاليف الإستغلال وتحـويل التكاليف + الفائض الإجمـالي للإستغلال = نتيجة الإستغلال 

 +مصاريف أخرى  –مخصصات الإهتلاكات والمؤونات                       

EBE                              
 رقم الأعمال خارج الرسم
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 (إسترجاع التكاليف يتمثل في الإهتلاكات والمؤونات فقط ) إيرادات أخرى                       
 

EBE

 المصاريف المالية –الإيرادات المالية = النتيجة المالية 
 

     

                                                 
17

  Josette peyrard , analyse financier , 6
eme

 édition , Carlo Descamps France  1996,7-184 
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 المصاريف المالية –المنتوجات المالية + نتيجة الإستغلال = النتيجة الجارية 
 

 
 المصاريف الإستثنائية –الإيرادات الإستثنائية =النتيجة الإستثنائية 

 

 :النتيجة الصافية   -ه 

     

 النتيجة الصافية

 رقم الأعمال
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 الضرائب على الأرباح –النتيجة الإستثنائية + النتيجة الجارية  = النتيجة الصافية 

 

     

. 

 

 القدرة على التمويل والتمويل الذاتي. 4

 
  18القدرة على التمويل الذاتي -أ 

     CAF

                                                 
18

  kamel hamdi , diagnostic financier, imp Es-Salam , Alger , 2001,65-146 
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 

 

  

 

  الإنطلاق من النتيجة: الطريقة الأولى 

 نتيجة السنة     

 الإهتلاكات والمؤونات +   

 إسترجاع الإهتلاكات والمؤونات   -

 المالية المتنازل عنها القيمة المحاسبية لعناصر الأصول و+   

 نواتج التنازل عن عناصر الأصول الثابتة    -

 إعانات الإستثمارات المحولة إلى حساب النتيجة    -

 القدرة على التمويل الذاتي = 
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  طريقة الجمع : الطريقة الثانية 

 فائض الإجمالي للإستغلال     

 تحويل تكاليف الإستغلال +  

 ريف أخرىإ يرادات أخرى ومصا  ±

 حصة النتيجة عن العمليات المنجزة جماعيا   ±

 الإيرادات المالية +  

 المصاريف المالية   -    

 الإيرادات الإستثنائية +  

 المصاريف الإستثنائية   -

 الضرائب على الأرباح   -

 القدرة على التمويل الذاتي = 

 

o 

o 

o 

o 

 

 القدرة على التمويل

 %المديونية المتوسطة  
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  AF: التمويل الذاتي   -ب 

     

  

 الأرباح الموزعة -القدرة على التمويل الذاتي  = التمويل الذاتي 

 

 التمويل الذاتي

 الإستثمارات

    

o 

o 

                                                 
19

  Josette peyrard , analyse financier , 6
eme

 édition , Carlo Descamps France  1996,7-184 
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1 

 عتبة المردودية أو رقم الأعمال التعادل   -أ 

     

                                                 
 .الديوان الوطني للتعليم و التكوين عن بعدوزارة التربيـة والتكويـن ، محـاسبـة تحليل الإستغـلال والتكاليف .    20
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 CA= نرمز لرقم الأعمال  

 CF= التكاليف الثابتة  

  SR= عتبة المردودية  

 MCV= هامش على تكلفة المتغيرة  

  CV= تكاليف المتغيرة 

 

 التكاليف المتغيرة –ل رقم الأعما= هامش على التكلفة المتغيرة 

  

أو                                  

  علاقة التكاليف الثابتة مع الهامش على التكلفة المتغيرة :MCV= CF  

Y1= CF     

Y2= MCV 

=TMCV.CA 

 

 

            

            

            

             

 
 
 
 
 
 

   CA   =MCVنقطة التعادل إنطلاقا من :  (0)شكل 

                                                 
21

  c. perchon- J.leverion , comptabilité gestion prévisionnelle , édition foucheur , paris , 4333,117-118 

SR= 

SR533

CA 

SR44

CA 

منطقة 

 الخسارة

 منطقة الأرباح

Y1= cF 

CA  

   

Z     

    

MCV= CF 

y 

SR 

Y
2 =

 M
C

V
 

CA×CF 

 

    MCV 
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 م الأعمال علاقة التكاليف الكلية مع رق: 

Y3= ax + CF       

Y4 =X                                   

    CA = X       حيث

            CV            

CA                  

 

            
            
            
            
            
            
             

 
 

   قا من علاقة التكاليف الكلية مع رقم الأعمالنقطة التعادل إنطلا:  (6)شكل 
 

 
  علاقة النتيجة :TMCV . CA - CF 

  
 

            
            
            
            
            
            
           

 
 
 
 
 
 

   CF -TMCV . CAنقطة التعادل إنطلاقا من علاقة النتيجة و : (7)شكل 
 

 a=  CT 

y 

CA 

    

Z    

     

منطقة 

الخسار
 ة

 منطقة الأرباح

Y1= cF 

X   

  

      

   

Y 

 

SR 

Y
=

 M
.X

-b
 

منطقة 

 الخسارة

 منطقة الأرباح

Y
4 =

 C
A

 

Y3= CT 
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 عتبة المردودية –رقم الأعمال = هامش المردودية  

 

 

                        هامش الأمان                      

                         رقم الأعمال

 

 

0 

0 

0

 

     

 

 الرافعة التشغيلية وقياس الخطر   -ب 

     

 444 
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Coefficient de 

Levier d'Exploitation , CLE    

 

 

 

                                                 
22

  Josette peyrard , analyse financier , 6
eme

 édition , Carlo Descamps France  1996,7-184 

ΔRE/RE

ΔQ/Q 

ΔRE/RE

ΔQ/Q 
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 نتيجة الإستغلال =      RE:  حيث 

         RE  Δ  = (التغير في النتيجة )النمو في النتيجة 

 Q                  = (المبيعات)حجم الإنتاج 

  ΔQ              = (التغير في حجم المبيعات )النمو في المبيعات 

 : علم بأن ون

RE=Q(pv u -CVU) -CF 

ΔRE يتحدد أساسا التغير فيQ , Cvu ,PVU  

 ومنه

            

            

             

  
                            

                               Q ( PVU – CVU )          Q PVU – QCVU                 
          CLE =                                        =   
                             Q(PVU – CVU) – CF      PVU – Q CVU – CF 

 
 

            

             

 

 سعر البيع للوحدة =      Pvu: حيث 

     Cvu          = التكلفة المتغيرة للوحدة 

      CF          = التكاليف الثابتة   

    Q.Cvu=CV ,Q .Pvu = CA 

  

    

1

 

Δ RE 

RE 

Δ 

Q

 
 

Q 

CLE = = 

Δ Q ( PVU - CVU ) 

Q(PVU – CVU) – CF 

Δ Q 

Q 

 

 

 

Δ Q ( PVU – CVU )        

Q ( PVU – CVU)  -  CF 

         

 

= 
 Q  

Δ Q 

   

 

× 

CA – CV 

 

CA-CV –CF 

 

CLE= 
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 (الرافعة المالية ) الخطر المالي . 3
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 Rf  = ( R e + ( Re – i ) D /Cp) (1-t)                             : وتحسب بالعلاقة التالية             
:                                                                                      ويمكن تحليل هذه العلاقة كمايلي

Rf      = النتيجة الصافية 

 RE     =نتيجة الإستغلال 

 D       =الديون 

 Cp    =خاصة الأموال ال 

 I       = معدل الفائدة 

 R e     =معدل المردودية الإقتصادية 

 Rf    =معدل المردودية المالية 

 T      = معدل الضريبة 

                                                                                                   

RN =RE – iD لدينا                  :                                                          

RN =[ R e  ( Cp + D ) –i D] (1-t)                                                وكذلك 

Rf  = RN / Cp                                                                           ولدينا 

Rf  =[ R e  ( Cp + D ) –i D] (1-t) / Cp                                           ومنه

      =[R e  ( Cp + D ) (1-t) / Cp ] – [i D/ Cp  (1-t)] 

      =[R e Cp /  Cp ](1-t) + [(  R e D ) / Cp ] (1-t) – [i D/ Cp ] (1-t) 

      = R e (1-t) + [  R e (D / Cp) ] (1-t) – [i D/ Cp ] (1-t) 

      = ( R e + ( Re – i ) D /Cp) (1-t) 

 

 

ei ei 

Rf  = ( R e + ( Re – i ) D /Cp) (1-t) 
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ei 

ei 

 

 

 

     

 

-
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(EGSA-ALGER)

1  

361

66333866

(EPIC)351

83363883

36

  

  

  

  

  

  

  

  

  

136117

(EPE/SPA)

SGSIA)

(ADP)

10
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2  

3863

3867

3806

 633876(OGSA) 

 133878

(ONAM)

  (ENEMA)

 

 3861 

3 (ENGEA) 

6 .(ENESA) 

 

 

 

 
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:  

  (DFC)  

  (DIE)  

  (DRHJ)  

  (DC) 

  

  

  

    

 

1  

6  

  
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 

   

 تحليل التركيبة البشرية 

     

 2102سنة  الهيكلة الوظيفة المهنية*  
 

 العدد فالصن

 Cadres dirigeants 10اطارات مسيرة 

 Cardes Supérieur 22اطارات سامية 

 Cadres 001اطارات 

 Personnels de Maitrise 001اعوان التحكم 

 Personnels d'exécution 212اعوان التنفيذ 

 306 المجموع
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  

 

. 

  

. 

3 (Redevances Aéronautiques)  

01-112 

2001/5/5 08-73 

2008/2/26

6 (Redevances Extra-aéronautiques)
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61186131

(SCF) 6131

0

 

 دراسة رأس المال العامل   -أ 

                     2101-2112قيم مختلف أنواع رأس المال العامل بين سنتي 

                                            

 . 

 
دراسة إحتياجات رأس المال العامل  -ب   

 

 

 

 

 

6118

6131

. 

 

 السنوات  2112 2101

 رأس المال العامل  695,90 028 10 061,97 956 64

 سنواتال 2112 2101

 إحتياجات رأس المال العامل  059,39 653 7 567,56 513 118-
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 . 

 

 

 السنوات 2112 2101

 الخزينة 264,16 931 546 4 722,06 275 524 5

 

 

 

 

 دراسة النسب . 2

90029000

 

 السنة  /النسبة 2112 2101

 نسبة التمويل الدائم  1.01 1.11

 نسبة التمويل الذاتي  1.21 1.11

 نسبة قابلية السداد  1.12 1.12

 نسبة الإستقلالية  0.21 2.01
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2101

 

21122101

 

 السنة/النسبة 2112 2101

 نسبة سيولة الأصول 1.11 1.11

 نسبة السيولة العامة 01.21 1.01

 نسبة السيولة المختصرة 01.10 1.21

 نسبة السيولة الفورية 0.10 1.12

 

1.1
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21012112

 

1.2

1.2

 

  دراسة نسب   -ج 

90029000

 

 السنة / النسبة  2112 2101

 نسبة دوران المخزون 2.20 2.22

 مدة حركة الزبائن يوم 221.12 يوم 201.21

 لموردين مدة تسديد ا يوم 12.11 يوم 11.02
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2101

2112

 

21

21

21122101

 السنوات/النسب  2112 2101

 %نسبة المردودية المالية  0.21 2.11

 %نسبة المردودية الإقتصادية  1.21 1.22

 %لال غنسبة ربحية الإست 00.01 02.11

 %نسبة الربحية الصافية  02.12 20.02
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2101

21012112

2101

  

 

 

 0. الأرصدة الوسيطة لتسيير 

 

 القيمة المضافة   -أ 

 نحاول دراسة تطور القيمة المضافة ومقارنتها مع كتلة الأجور

 

 2101-2112القيمة المضافة وكتلة الأجور لسنة 

 

 لسنواتا 2112 2101

 القيمة المضافة  106,73 950 537 449,34 141 532

 كتلة الأجور 386,14 153 422 112,46 788 403
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2101

 الفائض الإجمالي للإستغلال  - ب

 

 حساب الفائض الإجمالي للإستغلال للفترة المدروسة 

 

 السنوات 2112 2101

 لقيمة المضافة 106,73 950 537 944,34 141 532

 اعدات إستغلالمس+ 474,43 043 19 439,47 027 19

 ضرائب ورسوم - 545,30 011 23- 517,05 174 26

 مصاريف المستخدمين - 386,14 153 422 112,46 788 403

 للاستغلالفائض الإجمالي  = 740,32 851 157 754,30 206 121

   

2101

 . 
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 نتيجة الإستغلال    -ج 

 

 2101-2112قيم نتيجة الإستغلال سنة 

 

2101 2112  

 ل نتيجة الإستغلا 591,39 464 120- 559,65 884 128-

 

 
 النتيجة الصافية   - د

 9000-9002قيم النتيجة الصافية لسنة 

 

 السنوات 2112 2101

 انتيجة الصافية 836,16 353 129- 285,19 215 139
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  تحليل الأخطار-2
 

 تحليل الرافعة المالية   -أ 

 : بإستخدام قانون الرافعة المالية نقدم الجدول التالي 

 حساب الرافعة المالية 

 2112 2101 

RN 

CP 

-129 353 836,16 

1 770 798 374.60 

139 215 285,19 

3585584483.93 
 

 % 2.11 % -0.21 الرافعة المالية

   

2112

2101
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 2101-2112تطور رقم الأعمال  -ب

 

2101 2112  

 رقم الأعمال الإجمالي  388.45 501 677 210.66 081 659

 

2101

21121.12 

 

- 

-  

 
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