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: Agjalaiy) dally (edls
Summary:

Leveraging is one of the most important strategic decisions taken by the
organization to meet its various financial needs. This decision results in the
interaction of a range of variables that are closely linked to the financial
performance of the organization.

The objective of the study is to highlight the extent to which the cost of
leveraging affects the financial viability of the Saidal complex.

The study showed that the ratios achieved from economic returns are the
primary indicator of judgement on the impact of the cost of leveraging on
financial revenues both positively and negatively.

Keywords: Leverage Cost, Financial Returns, Economic Returns, Impact
of Leverage.
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y S Jaadd)

dpal) die LG

e 12012 (e sl Fewapall AIL) 3355l labiad)l A e lilal) 38 pan 5 s pandl
.2021

Aupal) Sy yaad 1 A Gullaall

oaally Byde Gl ol uiie e gsind o s b sl el ddia ol zisai (6l
- lsall
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y gilil\ St

dal ey ctiall yuially alill el G A0k dagds aaa] il beasl) ggiall Liaiiiad
Gleal Excel Office Microsoft 2010 gl aladial & lluajd ladly duhall Cilal (gaas

- Al QY sy ) dBleaY L ol Cibisg
lalaiy 4andatl) dual) @ilis (e 1A Ciaal)
'S Ganaall 13a & g

e 53V Clgin pdall DA Deagall Al Logyall e Alunny) il s e i)

tds¥) syl b asiie Cusy 2021 dle ) 2012
L) D350l (pa Aall lgisall Gl

Al Ayl b S

flgd Cilaanal) oda il 48 sl gilaane e Al Lagayall aos GlSa )
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A Juad

Jasa ganal duilias) dabulad dua)p

Ll @il G : JgY) ullaal)

2021-2012 5584 Jlaua panal paiial) dudlall adlsdll : Yl

2016 — 2012 3580 J)ina paxal Spaidal) lall Jall allgll Jgual) ila :(05) ady J2a

2016 2015 2014 2013 2012 i giead)
Js)

30,441,796,482.93 15,767,186,133.72 13,003,229,373.47 11,308,739,239.87 11,454,745,444.91 A J gy
Jsa) A
65.62% 45.15% 41.17% 37.57% 38.16% AL
15,948,740,174.48 19,154,714,686.96 18,584,475,032.46 18,790,834,132.82 18,566,400,049.61 Uglaall J oV
Jea¥) A
34.38% 54.85% 58.83% 62.43% 61.84% 4 g)aiall
5,729,341,770.32 4,965,900,019.13 5,606,916,340.97 5,534,355,055.31 6175385227 JDaiay) add
12.35% 14.22% 17.75% 18.39% 20.57% Slaiuy
5,069,838,026.63 5,182,610,047.29 4,760,421,975.29 5,824,546,101.02 5,218,852,524.41 Sala ‘.._'é
10.93% 14.84% 15.07% 19.35% 17.38% sala
5,149,560,377.53 9,006,204,620.54 8,217,136,716.20 7,431,932,976.49 7,172,162,298.15 Sala b
11.10% 25.79% 26.01% 24.69% 23.89% Sala (’93 L
46,390,536,657.41 34,921,900,820.68 31,587,704,405.93 30,099,573,372.69 30,021,145,494.52 g £ 3ana
g9ara dasd
100% 100% 100% 100% 100% sy

- Jara gead JW) 5654l &8 e alae YL L) slac) (e 1 jiaal)
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Jasa ganal duilias) dabulad dua)p

gilil\ St

2021 — 2017 8530 J)ia paxal Spaidal) Jlall J$al) allgl Jpua) ila :(06) ady Jaa

2021 2020 2019 2018 2017 i giead)
Js)
26,393,386,486.04 | 25,802,976,942.60 | 26,773,207,679.36 | 24,830,612,573.08 | 33,959,354,465.81 A J gy
58.90% 63.42% 66.21% 62.74%

70.28%

Y Jpa A

18,418,099,146.63

14,884,573,533.83

13,660,971,197.91 | 14,743,731,388.84 | 14,359,590,124.42 | alglaall J )
Joat) Ao
41.10% 36.58% 33.79% 37.26% 29.72% alglaial)
9,804,951,484.95 | 6,550,453,532.15 | 6,887,530,621.19 | 6,288,271,950.21 | 4,883,145,010.78 JHaiuy) and
21.88% 16.10% 17.03% 15.89% 10.11% SN 4l A
4,824,176,168.25 | 5,529,993,660.17 | 4,836,729,176.82 | 5,301,209,691.15 | 4,718,992,327.50 Baly s and
10.77% 13.59% 11.96% 13.40% 9.77% Saly Ll aid dud
3,788,971,493.43 | 2,804,126,341.51 | 1,936,711,399.90 | 3,154,249,747.48 | 4,757,452,786.14 Sala b
8.46% 6.89% 4.79% 7.97% 9.85% Bals ad dud
44,811,485,632.67 | 40,687,550,476.43 | 40,434,178,877.27 | 39,574,343,961.92 | 48,318,944,590.23 Jsa! §sana
100% 100% 100% 100% 100% Jsa¥)

Jlara gene ) S il e slaie YU dlall Slac) o 2 jdeaal)
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Jiua gaaal duilan) dalidas A gilil\ Jadd)

2021-2012 85ll Jlasa gana Jyeal S-St :(09) 8 S

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
E A Jpal)
40.00%
A gxiall J sal)

30.00%

20.00%

10.00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e pene Sl SOl 218 e alac Yl Gkl slae) a2 jaal)
Joay) yualic A Julas 1Yl
Joad) Gl Ao Aglniall Joua) 8 g liyl 2Dl 2015 dle J2012 o sl Dla

=l 2013 diw Aglnall Jpa) il Cun (PLau¥) 590 8 € bty opais (Say (53l Ll
(%54.85) 2015 4w dai Jils % (62.43) \¢l dasd

diw dad s (%45.15) 2015 diw L) L ol saall Guiil Al Joua) citly s
(%37.57) 2013

ghsiall Jsua) pe d3jlhe Ll Joua¥) & € gl Laadl 2021 e Y 2016 s5all Dla
(%58.90) 2021 4 Ll dad S8l 5 (%70.28) 2017 i g daess el Al Jgua) cialy

ool Aglsiall Joa¥) cialy Gun (Pl Gln o L) gai A8 dngy oyt (Ko 63
((%29.72) 2017 s dpss (55 (%41.10) 2021 Aies Lpes e 554
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JIina panal diilas) dalilas A

gilil\ St

2016 — 2012 55l Jlasa ganal Buaiial) (Sl 5Sal) pllll asuadl] ciils :(07) ad; Jsia

2016 2015 2014 2013 2012 S ghaad)
J )

38.861,237,692.96 28,239,826,070.79 26,079,391,337.35 | 21,756,636,705.06 | 21,087,910,309.04 Aasiall J guad)
Jea¥) A
83.77% 80.87% 82.56% 72.28% 70.24% Aas1al)
27,464,009,197.27 20,465,934,577.15 17,590,664,386.45 | 16,748,436,102.49 | 14,746,506,012.33 dualdll Sl
Jsa¥) Lo
59.20% 58.60% 55.69% 55.64% 49.12% dalil)
Jush O gea
11,397,228,495.69 7,773,891,493.64 8,488,726,950.90 | 5,008,200,602.57 | 6,341,404,296.71 Jad
Jush O 28 A
24.57% 22.26% 26.87% 16.64% 21.12% Jad
Bl () g3
7,529,298,964.45 6,682,146,749.89 5,508,313,068.58 | 8,342,936,667.63 8,933,235,185.51 Jad
G523 dsau
16.23% 19.13% 17.44% 27.72% 29.76% JaY) Buad
46,390,536,657.41 34,921,900,820.68 31,587,704,405.93 | 30,099,573,372.69 | 30,021,145,494.55 pgadll £oana
E3a2a dansd
100% 100% 100% 100% 100% agpadl)
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JIina panal diilas) dalilas A

gilil\ St

2021 = 2017 55l Jlasa ganal Buaiial) (Sl 5Sal) pllsdl asuail] il :(08) ad; Jsaa

2021 2020 2019 2018 2017 &l giead)
J )

38,089,213,392.32 34,289,532,677.40 | 34,240,989,173.52 | 32,767,734,008.14 | 41,250,228,670.09 EORRV PR
d}«aﬁ}“ A
85.00% 84.28% 84.68% 82.80% 85.37% aalall
22,912,568,215.05 22,234,554,786.95 21,776,278,416.42 | 19,796,410,396.58 | 27,931,531,057.74 Lalall JlsYt
sy Lo
51.13% 54.65% 53.86% 50.02% 57.81% Lalall
15,176,645,177.27 12,054,977,890.45 12,464,710,757.10 | 12,971,323,611.56 | 13,318,697,612.35 da¥) Qish g
dish s daus
33.87% 29.63% 30.83% 32.78% 27.56% Y
6,722,272,240.35 6,398,017,799.03 6,193,189,703.75 6,806,609,953.78 7,068,715,920.14 JaV Bl (g5
Byl ()53 A
15.00% 15.72% 15.32% 17.20% 14.63% Ja¥
44,811,485,632.67 40,687,550,476.43 40,434,178,877.27 | 39,574,343,961.92 | 48,318,944,590.23 psadl) g sane
Esane daw
100% 100% 100% 100% 100% asadll
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y giljl\ St

2021~ 2012 55l Jlarn pane asadll (<t :(09) o, J<al

70.00%
60.00%
50.00%
B aalall J) e
40.00%
[~ TRESYRATP NPT
30.00% )
5 pad 50
dayl
20.00%
10.00%
0.00% /= s B S TS B S S S

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
: apadl) jualic A Juad :Lals
s L£;5J\<5 Llek}M e (e

A das 5 5 (%59.20) 2016 L Ls ol cialy Gus Zalall JisaY) Do b gl
Lo dap 5ol 5 (%29.76)2012 diw gl dn s o) cialy Ja¥ el gl L) ¢(%49.12) 2012
Loyl Bdass & dalall Lllsal e 3580 slael ) 5l e oS 5 (% 14.63) 2017 diw

A syl (gl e laalaicl (e ST Alglaidl)

bl 8 Al Jae sl (e (JgY) clgiadl DA dabiie Ll sl JaY) dlgha gl Wl

Al Algeal (e gda dasal Gl panall daghy Gl juss (Sarg o i Y|
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JIina garal duilas) dabidas A

gilil\ St

2016 - 2012 Jlasa panad i) cllua Jgan :(09) a8, Jsia

2016

2015

2014

2013

2012

Olad)

10,223,411,484.28

9,984,043,757.71

9,789,025,905.91

11,461,847,581.90

13,895,054,472.57

JusY) o)

10,489,075,107.79

9,972,150,634.01

9,836,622,190.20

12,243,878,149.00

14,125,059,949.37

B sl gl

4,592,557,563.96

4,466,777,605.00

3,833,249,827.85

4,296,731,000.37

6,161,220,892.79

593 lgin)

5,896,517,543.83

5,505,373,029.01

6,003,372,362.35

7,947,147,148.63

7,963,839,056.58

Jiliaal) Lasdl

2,699,225,850.88

2,282,709,108.04

2,576,108,686.37

3,887,686,198.92

3,926,594,396.57

B Alaay) il

2,093,143,975.07

1,433,808,241.54

1,618,736,152.23

2,946,399,282.02

2,522,169,350.70

Allaal) Aol

5,560,738.84

10,001,361.07

-50,302,205.93

-147,696,864.44

-124,338,803.55

Aatlal) Aol

2,098,704,713.91

1,443,809,602.61

1,568,433,946.30

2,798,702,417.58

2,397,830,547.15

Aalal) AnssSY Aoy
S aia) daut)
(A

-21,476.75

-3,985,277.20

s Laisdl daa)

Joaiay)

1,567,037,770.32

1,099,706,672.69

1,348,882,781.67

2,293,577,870.84

1,992,685,130.10

Ladlal) 5 al) Aol
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Jiua gaaal duilan) dalidas A gilil\ Jadd)
2021 = 2017 Jlama ganal gl cililaa Jg2a :(10) o) Jo2a

2021 2020 2019 2018 2017 Okl

Jlel) A
10,211,439,983.73 | 9,809,929,760.98 9,392,750,935.10 | 10,317,577,775.54 | 10,265,897,771.06
11,209,340,750.60 | 10,074,461,229.38 | 10,478,685,942.18 | 10,589,699,874.49 | 9,707,567,809.90 8l i)
6,067,040,514.43 | 5,156,122,209.07 | 5,691,652,073.57 | 5,691,641,429.11 | 4,758,415,000.45 854 Mg
5,142,300,236.17 4,918,339,020.31 4,787,033,868.61 4,898,058,445.38 4,949,152,809.45 dlaall daudll
ALy atlal)
1,035,944,006.13 1,107,174,145.67 1,117,771,786.20 1,398,313,652.41 1,915,519,849.74 JHlaiudd
426,918,801.91 329,421,601.86 995,270,118.85 1,293,874,389.45 1,480,241,680.05 Asililasl) dagisl)
-25,745,816.96 -190,154,797.33 -54,938,599.92 -1,268,762.25 3 )

71,398,359.80 dotlal) Aot

498,317,161.71

303,675,784.90

805,954,266.41

1,238,935,789.53

1,478,972,917.80

Sl dauii daalad)

ool Aaisdl daa)
SMazy)

371,748,486.47

234,370,276.88

721,550,810.68

1,132,962,508.99

1,194,356,780.79

Ldlal) 5y 9al) Aol
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y

A Juad

2016 -2012 3580 cuipal) J ddbilaad) A il ddlall i jlaal) dus 1(11) 85 Jgas
2016 2015 2014 2013 2012 okl
177710456,4 132453560,2 1570114573 221326017,88 225135653,69 Allal) iy luaal) gﬁha

2,093,143,975.07

1,433,808,241.54

1,618,736,152.23

2,946,399,282.02

2,522,169,350.70

Agiulanl Aol

%8 %9 % 10 %8 %9 Alanl) A AL G laal) il
2021 -2016 58l uifpal) 38 dullaad) dauiill ddlal) Ciojlaall daus (12) ?EJ Jes

2021 2020 2019 2018 2017 ol

105692416,2 154762522,08 343123098.91 254951764,57 164840374,12 Al Ciglaal) Aua

2,093,143,975.07

1,433,808,241.54

1,618,736,152.23

2,946,399,282.02

2,522,169,350.70

dildand) Ao

% 21

% 51

% 43

% 21

% 11

Aolleal) A ilifAdlall Ciylaall LBla

o LS oS Aalilead) dngill e nal) A8 Lak o) Bl Sle) Jghall DA e

& i i 2y % 11 % B Bies b e 2017 &le I 2012 e cilsicd) s

Allead) dagill e Ll

REEEIEH I

Gas g Apbleal Al e % 21 s cilie DY) 4SS ) 2021 52018 5 sl Dla

- Ableadl daill 8 € (aliad) U 605 Y WS¢ L o daiipe

s Gl e %51 5 % 43 s e A0V A o) 2020 52019 ¢ sl Pla

sbled) a3 € (aliss) ) gof 1as dadiye s

o ala il by Al daall b gmbiasl ) ok dsbladl dagll 8 oaliad) gl o)
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y giljl\ St

2021-2012 55ll Jlasa sl juill duacsgll saa V) ol (10) a8y J<id)

16,000,000,000.00
14,000,000,000.00

12,000,000,000.00

FETE O
10,000,000,000.00 _— v — lea ) il
8,000,000,000.00 e Salal) Aa O Al

6,000,000,000.00 il 5 ) 5l Al

e JLac Y A3
4,000,000,000.00 J S

2,000,000,000.00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2D @bl Jgas Jalas GG

O s meall Dlavsgll Baas¥) o Lyl ADke 35a 1 aad Sl JSally Jglaall DA e
US b mlaad) ans JleeYl o) & paliail ) ol Dlaw¥) clea o HLndll pead) 455
okl 5yl

£ 2021- 20128580 Jlana pana b (RE) daalaiy) dusgaall kil dyilas) dbilas 4

5).35 gt ghj d‘yai}” GAQ ilal) alilda ds.‘l.\ Ji d}m;&\ GA& ‘:A:!uﬂ\ .JdeLi Laa_j (g

il Jagal) ol o il Capams o(g ¢z ) LotV Wiblae DS (e epl) s e dansgal
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JIina panal diilas) dalilas A

A Juad

2016 - 2012 : 55ill s gara b dsbualdy) Lingayall ol :(13) o Jgaal

2016 2015 2014 2013 2012 ol
1 567
0 1099 706 | 1348 882 | 2293 577| 1992685 |  x Py dags
7
672,69 781,67 | 870,84 | 130,10 das
770,32
46390 | 34921 | 31587 | 30099 | 30021 PRI
536 900 704 573 145
657,41 | 820,68 | 40593 | 372,69 | 494,55
3,38% 3,15% 4,27% 7,62% 6,64% TR TR

Fngall wilil) illeas Joan 5 Al Qilgall e alaie YL Akl slae] (e 1 jeaal)

2021 - 2017 : 554l s gana b dsbaliy) Lisgayall shai :(14) o Jgaal

2021 2020 2019 2018 2017 )
371748 | 234370 | 721550 | 1132962 | 1 194 356 | s iy dags
486,47 276,88 810,68 | 50899 | 780,79 | iuyl
44 811 40 434 | 39574 | 48318 | oLyl 4
40 687
485 178 343 944
550 476,43
632,67 87727 | 961,92 | 590,23
0,83% 0,58% 1,78% 2,86% 2,47% | Aala®Y) dagsall

T jall ailiil) llus Jgang Adlall L3lsall e alaie Y Ll dlae) e 1 il
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y

A il

2021 ~ 2012 55dll Jscm gane (3 Abeai®¥) Ayl sk s (1) 3 U<

9.00%

8.00%

7.00%

6.00%

5.00%

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aaliaid¥) 40 9 yal

: Jaladl)

Sl g daa i daalaidy) duaga 2 oy o] v X
\}udS’__}oLgsulM: Landy | ""jjd\d o) odkel dSuJ\jd}h;J\ J‘)auaja;')u

S il (g Cije & (%7.62) 2013 e daas el Cilass Gun ) 5 (DA e Ayl

2\:131.*435‘)7\ dyai}” J“.t.\m'.'a & g IR _):\.«.unl us.g 9 (%058)2020 PR z\_wu ‘?_u\ qu dm‘g Ui ujl \J;

ganall
2016-2012 53l LI g shaiz(15) b, Jgand
2016 2015 2014 2013 2012 ol
1567037 | 1099706 | 1348882 | 2293577 | 1992685 | isblall dauil
770,32 672,69 781,67 870,84 130,10
27 464 20 465 17 590 16748 | 14746 506 | daldl) Jisad)
009 | 934 577,15 | 664 386,45 | 436 102,49 | 012,33
197,27
571% 5,37% 7,67% 13,69% 13,51% | bl duygayal

el il Slles Jgan g ALl 2 e slaaeY Al dlae) opa
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Jssa gasal Lilias) st dui)s JECRE
2016-2012 330 ) aga) sk : (16)ad; Jgas
2021 2020 2019 2018 2017 kel
1104356 | “Sual sl
371748 | 234370 | 721550 | 1132962
486,47 276,88 810,68 508,99 [t
22912 Lalil) Jlgady)
568 22 234 21 776 19796 | 27931 531
215,05 | 554 786,95 | 278 416,42 | 410 396,58 | 057,74
Al doagasall
1,62% 1,05% 3,31% 5,72% 4,28%

- Ao gall Al Slles Jgan 9 Al A6 e alae YL Al dlae) (e 1 juadll
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Jiua gaaal duilan) dalidas A giljl\ Jadd)

2021- 2012 558l Jlara pane 8 dadlall du3535all alall olasy) :(12) a3 JSi
16.00%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00% e L 33354
6.00%
4.00%
2.00%

0.00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N ES]

B Clgios US dla) L o J0llad) 395l Jare off Jaadl oMel UKD 5 Jglaall DI (e
(%1.05) 2020 2w s Sy ¢« (%13.69) 2013 2w day o) cualy Eua Al

P YIS Al Zaagapal) o al Sy Cun

Aaiipe yiad At A5 % 10 e ST AN Bpagapal daws 20132012 oadsVl ol Pla

Alaiag

-

ot 2% 105 % 5 (s Spacnia 2l dospl) 2 2016 e L) 2014 (oo 358 Dt
.ALafjln

Adyan das a3 % 5 e OB ALl Boagyal dan 2021 &le ) 2017 e sl s
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Jlisa zanal duilas) dalidas 4y S Jaadd)

Gagl) a8 8 Bagalall GaliaidU alSel i) o Blal) dasapal) oo b Qaliai) i (S

Aaldll JIsaY) dad b gl alla (dalal)
rdonlal) LgilSia (e DU datlal) duagasall Julas

Adlal) 8 pal) Ao

= dullal) duagayall

Lo\l Jlsad)
tale g
Jod) £gana Alall JleY) 2, L) A
* * = Aallall daagare
Laldl) Sl Jsa¥) £ sana Alal) JleY) 28,
(i) L) (e [E R CES )

st Lal) A3 g3yal) dnalyl) AR 038 DA (pas

LIay) daga * Jaa¥) oligd Jima * daiil) (hala Jara = Llal) Lo gasall

b LS AL Gpppall lSal Byl ganall e (S ding
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Jsp onal Atlns) At s e
2016 -2012 5yall daull Alall Ghalgl) :(17) a8 Jo2a
2016 2015 2014 2013 2012 Oled)
1567037 | 1099 706 | 1348 882 | 2293577 | 1992685 | 4dlall dauil)
770,32 672,69 781,67 870,84 130,10
10 223 9984 043 | 9789 025 | 11 461 847 13 895 Jas) &)
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE : 31/12/2012

@l

NE
DE DESIGNATIONS
COMPTES

3111212012
MONTANTS AMORTS QU MONTANTS
BRUTS PROVISIONS NETS

31M12/20M

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Béatiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Autres participations et créances rattachées
Adutres titres immobilises

Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

Titres mis en équivalences - entreprises associées

197 288 659,28)

4 583 697 150,84
7 397 747 023,53
15623 113 611,00
11014 278,00
120323397748

184 936 125,00

30 169 720,32
387 701 216,20

176 738 016,15

5179 180 249,38
12 782 105 785,39
333 766,00

25798 499,82

20 550 643,13

4 583 697 150,84
2218 566 774,15
2 841 007 825,61

10 680 512,00
1203 233 977,48

159 137 625,18

30 169 720,32
387 701 216,20

28549 179,29
4 574 051 920,08
2 207 555 194,66
3 154 758 633,07

629 850 609,89

355 434 398,22

22 578 706,97
188 252 038,52

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

29 618 901 761,66)

18 164 156 316,74

11 454 745 444,93| 11 161 030 680,69

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances etemplois assimilés

Clients

Autres debiteurs

Impots

Adutres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

7 584 873 527,50

6348 332 441,30
353 452 406,86
516 413 807,36

18 642 816,89
7 275 589 341,58

1409 488 300,45
1653 374 493,16

16 366,61
345 955 271,32

122 069 860,32

6175 385 227,05

4694 957 948,14
353 436 040,24
170 458 536,04

18 642 816,89
7 153 519 481,26

6 250 258 341,88

3 858 127 846,70
54 920 016,67
115 389 530,12

18 636 212,26
5819 608 239,40

TOTAL ACTIFS COURANTS

22 097 304 341,48|

3 530 904 291,86

18 566 400 049,63] 16 116 940 187,04

TOTAL GENERAL ACTIF

51716 206 103,15

21 695 060 608,59

30 021 145 494,54

27 277 970 867,73
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE : 31/12/2012

31M2/2012

311212011

G
DE DESIGNATIONS
COMPTES
CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat MNet

Autres capitaux propres -report @ nouveau
Intéréts minoritaires

2500 000 000,00

8 767 303 972,03
645 898 091,73
0,00

1965 160 951,44
2887472133
839 268 275,80

2500 000 000,00

745291371345
900 905 964,74

2060 480 315,80
116 850 810,38
764 331 738,25

TOTAL |

14 746 506 012,32

13 795 482 542,61

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impoats (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1851741 010,35
359 962 619,95
0.00

4 129 700 666,41

1595 341 088,53
264 218 542,42

3 882 241 343,10

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

6 341 404 296,71

5 741 800 974,06

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impdéts

Adutres dettes

Trésorerie passif

3250 392 942 41

551 586 033,66
3662 731 669,91
1468 524 539,53

3168 135 431,44

473 910 601,06
2943 656 219,19
1154 985 099,37

TOTAL PASSIF COURANT Il

8933 235 185,51

7 740 687 351,05

TOTAL GENERAL PASSIF

30 021 145 494,54

27 277 970 867,73




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE : 31/12/2012

N°
DE DESIGNATIONS
COMPTES

3112/2012

31122011

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

13 895 054 472,57
229 626 444,54

13 504 270 700,95
-814 751 265,22

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

14 124 680 917,11

12 689 519 435,74

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations

-5 246 886 845,95
-914 334 046,84

-4 699 658 292,69
-905 122 461,07

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-6 161 220 892,79

-5 604 780 753,76

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)

7 963 460 024,32

7084 738 681,98

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

-3 809 104 894,13
-228 139 765,88

-3 342 926 582,67
-282 932 101,17

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3926 215 364,31

3 458 879 998,13

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

372 976 278,55
-207 496 681,94
-2 144 929 104,62
575 024 462,41

250 864 778,47
-327 946 833,72
-1488 030 462,38
730 292 504,92

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2 521790 318,71

2 624 059 985,42

Produits financiers
Charges financiéres

100 796 850,14
-225 135 653,69

102 440 136,94
-201 298 040,78

VI - RESULTAT FINANCIER

-124 338 803,56

-98 857 903,84

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI)

2 397 451 515,15

2 525 202 081,58

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-489 506 617,86
105 369 639,88

15 264 646 326,18
-13 267 975 918,89

-431 623 267,03
3128 993,10
13776 767 416,26
-11679 016 474,41

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1996 670 407,30

2 097 750 941,85

Eléments extraordinaires {produits) ( a préciser ) 0.00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -3 985 277,20 -90,06
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -J 985 277,20 -90,06

X -RESULTAT DE L'EXERCICE

1992 685 130,10

2 097 750 851,79

Reésultat minoritaires

27 524 178,66

37 270 535,99

Xl - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1965 160 951,44

2 060 480 315,80

@l




@l

BILAN 2013
31/12/2013
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2012
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 58 268 550,00
immobilisations incorporelles 198 535 044,63 185 023 704,17 13 511 340,46 20550 643,13
immobilisations corporelles
Terrains 4525499 753,87 4525499 753,87 4 583 697 150,84
Batiments 7053 924 525,64 5144 639 355,17 1909 285 170,47 2 218 566 774,15
Autres immobilisations corporelles 15034 995 143,67 13031 820034,20( 2003 175109,47 2 841 007 825,61
immobilisations en concession 11014 278,00 667 498,62 10 346 779,38 10 680 512,00

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

préts et autres actifs financiers non

470133 457,73

1776 264 616,78

129 167 575,00

53 886 445,21

470133 457,73

1776 264 616,78

75281129,79

1203 233 977,48

0,00

(]

159 137 625,18

" 109 092 099,30 109 092 099,30 30 169 720,32
Impots différés actif 357 881 232,62 357881 232,62 387 701 216,20
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 29724776 277,24 18416 037 037,37 | 11308 739 239,87 11 454 745 444,91
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 6969 082 810,68 1434 727 755,37 5534 355 055,31 6 175 385 227,05
Créances et emplois assimilés

Clients 5529 998 546,61 1699 037 690,24 3830960 856,37 4 694 957 948,14
Autres débiteurs 1 865 186 534,90 1 865 186 534,90 353 436 040,24
Impdts 460 376 148,07 344 477 438,32 115 898 709,75 170 458 536,03
Autres actif courant 12 500 000,00 12 500 000,00

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

2018 559 989,19

5495 438 158,83

82 065 171,53

2018 559 989,19

5413 372 987,30

18 642 816,89

7153 519 481,26

TOTAL ACTIFS COURANTS

22 351 142 188,28

3560 308 055,46

18 790 834 132,82

18 566 400 049,61

TOTAL GENERAL ACTIF

52 075 918 465,52

21976 345 092,83

30099 573 372,69

30 021 145 494,52
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3.2. Passif

DESIGNATIONS 31/12/2013 31/12/2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2 500 000 000,00 2 500000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées) 9421 690 281,30 8767303 972,03
Ecarts de réévaluation 435 055 761,63 645898 091,73
Ecart d'équivalence 556 004 893,04 0,00
Résultat Net 2658 147 326,76 1965160 951,44

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

319 161 089,57
858 376 750,19

28874721,33
839268 275,80

TOTAL | 16748 436 102,49 14 746 506 012,33
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 2911046 961,36 1851741 010,35
Impots (différés et provisionnés) 252 388 287,15 359962 619,95
Autres dettes non courantes 493 645 268,24

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1351 120 085,82

4129700 666,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 5008 200 602,57 6 341404 296,71
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 1227 878 706,58 3250392 942,41
Impdts 564 464 142,35 551586 033,66
Autres dettes 5818577 282,18 3662 731669,91
Trésorerie passif 732 016 536,52 1468524 539,53
TOTAL PASSIF COURANT 11l 8342 936 667,63 8933235185,51
TOTAL GENERAL PASSIF 30099 573 372,69 30021145 494,55




3.3.Tableau de comptes de résultat

DESIGNATIONS 31/12/2013 31/12/2012

Chiffre d'affaires 11 461 847 581,90 13 895 054 472,57
Variation stocks produits finis et en cours 782 030 567,10 229 626 444,54
Production immobilisée 379032,26
Subvention d'exploitation

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 243 878 149,00 14125 059 949,37
Achats consommés -3 556 475 260,95 -5 246 886 845,95
Services extérieurs et autres consommations -740 255 739,42 914 334 046,84
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 296 731 000,37 -6161 220 892,79
111 - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 7 947 147 148,63 7963 839 056,58
Charges de personnel -3 848 442 866,21 -3 809 104 894,13
Impbts, taxes et versements assimilés -211 018 083,50 -228 139 765,88
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 887 686 198,92 3926 594 396,57
Autres produits opérationnels 123 256 224,16 372976 278,55
Autres charges opérationnelles -135 200 827,62 -207 496 681,94
Dotations aux amorts,provisions et pertes de valeur -1431 299 339,58 -2144 929 104,62

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

501957 026,14

575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2 946 399 282,02 2522 169 350,70
Produits financiers 73629 153,44 100 796 850,14
Charges financiéres -221326 017,88 -225 135 653,69
VI - RESULTAT FINANCIER -147 696 864,44 -124 338 803,55
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 2798 702 417,58 2397 830 547,15
Impots exigibles sur résultats ordinaires -500 440 495,49 -489 506 617,86
Impbts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -4 662 574,50 105 369 639,88
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 952 479 688,40 15264 646 326,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 658 880 340,81 -13267 975 918,88
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 293 599 347,59 1996 670 407,30
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 -3 985 277,20
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 2293 577 870,84 1992 685 130,10

RESULTAT MINORITAIRES

70792 332,18

27524 178,66

Part dans le résultat dans stes mises en équivalence

293777 123,74

0,00

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2 658 147 326,76

1965 160951,44

@l
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité

BILAN GROUPE AU 31/12/2014 « MISE EN EQUIVALENCE »

DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS
31/12/2013
BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 0,00 58 268 550,00 58 268 550,00

Immobilisations incorporelles 201 799 344,60 189 768 823,00 12 030 521,60 13 511 340,46

Immeobilisations corperelles 0.00 0.00

Terrains 4514 492 953,87 000| 451449205387 452549975387

Batiments 703278173747 | 526978391471 176299782276 |  1909285170,47

Autres immobilisations corporelles 15 300 746 959,15 13 696 697 490,28 1604 049 468,87 2003175109,47

Immaobilisations en concession 87 528 246,00 1966 904 74 86 761 341 96 10 346 779,38

Immobilisations en cours 2502 907 388,68 0,00 2 502 907 388,68 47013345773

Immobilisations financiéres 000 000 000

Titres mis en équivalences — entrepris/ associées 1 846 291 841 31 0.00 1 846 291 841 31 1776 264 616,78

Autres participations et créances rattachées 102 167 575.00 53 136 586 28 49030 988 72 75281129,79

Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0.00

Préts et autres actifs financiers non courants 103 321 318 61 0.00 103 321 318.61 109 092 099,30

Impéts différés actif 463 577 177,79 0,00 463 577 177.79 357 88123262

HOTACACTIES NON COURANTS 3221388309248 | 19210653 719,01 | 13003229 373,47 | 1130873923987

ACTIFS COURANTS 0.00 0.00

Stocks et encours 710381087797 | 1496894537,00| 560691634007 | 53435505531

Créances et emplois assimilés 0.00 0.00

Clients 513624934115| 168745493936 | 344879440179 | 383096085637

Autres débiteurs 1036 790 150,80 000| 103679015080 | 186518653490

Impdts 601389 838 47 345 347 828,24 256 042 010,23 115,898.709.75

Autres actif courant 18 795 412,47 0,00 18 795 412,47 12 500 000,00

Disponibilités et assimilés 000 000 000

Placements et autres actifs financiers courants 3018 550 989 19 0.00 3018 559989 19 2018 559 989,19

Aicsoreric 5 281 852 295,08 8327556807 | 519857672701 | 5413372987.30

TATATACTIES BOURANTS 2219744790513 | 3612972872,67 | 18584475 032,45 | 1879083413282

TOTAL GENERAL ACTIF 30 099 573 372,69
54 411330 997,61 | 22823626 591,68 | 31 587 704 405,93

Etats Financiers Consolidé —Groupe SAIDAL ............Exercice 2014 Page 2
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilite

BILAN GROUPE AU 31/12/2014 « MISE EN EQUIVALENCE »

Ecart d'équivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -report & nouveau

Intéréts minoritaires

778627 191,02
1477 751 553,22
371 301 688,91
961 690 080,29

DESIGNATIONS 31/12/2014 31/12/2013
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé 0,00
Primes et réserves -(réserves consolidées) 11 282 665 927,33 9421 690 281,31
Ecarts de réévaluation 218 627 945,68 435 055 761,63

556 004 893,04
2658 147 326,76
319 161 089,57
858 376 750,19

TOTAL |

17 590 664 386,45

16 748 436 102,49

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3383163 695,36

267 823 005,95
3456 705 764,33
1381034 485,26

2911 046 961,36
252 388 287,15
493 645 268,24

1351 120 085,82

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

8 488 726 950,90

5 008 200 602,57

PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés
Impdts
Autres dettes

Trésorerie passif

0,00
1460 434 895,94
363939 782,75
3055 762 788,63
628 175 601,26

1227 878 706,58
564 464 142,35
5818 577 282,18
732 016 536,52

TOTAL PASSIF COURANT I

5508 313 068,58

8 342 936 667,63

TOTAL GENERAL PASSIF

31 587 704 405,93

30 099 573 372,69

Etats Financiers Consolidé —Groupe SAIDAL ..

..EXercice 2014

Page 3
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilite

BILAN GROUPE AU 31/12/2014 « MISE EN EQUIVALENCE »
DESIGNATIONS 31M12/2014 3112/2013
Chiffre d'affaires 9 789 025 905,91 11 461 847 581,90
Variation stocks produits finis et en cours 47 596 284 29 782 030 567,10
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 836 622 190,20 12 243 878 149,00
Achats consommés -3017 970 352 54 -3 556 475 260,95
Services extérieurs et autres consommations -815 279 475,31 -740 255 739,42
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -3 833 249 827,85 -4 296 731 000,37
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 -11) 6 003 372 362,35 7 947 147 148,63
Charges de personnel -3222199 20224 -3 848 442 866,21
Impdts, taxes et versements assimilés -205 064 473,74 -211 018 083,50
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 576 108 686,37 3 887 686 198,92
Autres produits opérationnels 85434 154,80 123 256 224,16
Autres charges opérationnelles -204 467 978,10 -135 200 827,62
Dotations aux amaortissements, provisions et pertes de valeur -1 130 374 262,15 -1 431 299 339,58
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 292 035 551,31 501 957 026,14
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1618 736 162,23 2 946 399 282,02
Produits financiers 106 709 251,37 73629 153,44
Charges financiéres -157 011 457,30 -221 326 017,88
VI - RESULTAT FINANCIER -50 302 205,93 -147 696 864,44
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1 568 433 946,30 2798 702 417,58
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -309 812 391,00 -500 440 495,49
Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -90 261 226,37 4 662 574,50
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 320 801 147,68 12 942 720 552,74
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -8 971 918 366,01 -10 649 121 205,15
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 348 882 781,67 2 293 599 347,59
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75
X - RESULTAT BRUT DE LEXERCICE 1 348 882 781,67 2 293 577 870,84
Résultat minoritaires 14 686 721,26 70792 33218
part dans le Résultat dans Stes mises en équivalence 114 182 050 29 203777 123,74
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1477 751 553,22 2 658 147 326,76
Etats Financiers Consolidé —Groupe SAIDAL ............Exercice 2014 Page 4
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE :

31/12/2015

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Bétiments

Autres immobilisations corporelles

Immohbilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

87 341 040,00
212 279 501,73
0,00

4 514 492 953 87
7 022 975 679,20
14 957 589 225 86
280 023 210,00

5 363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
641518 175,00
0,00

140 479 615,20
472 097 555 36

0,00
5 450 251 412, 46
0,00

5 536 082 569,71
1139 842 768,95
524 768 402 40
40 666 666,67
0,00

3 018 550 989,19
6 070 920 199,42

0,00
190 691 351,71
0,00

0,00

5373 367 146,94
13 768 091 990,45
1919 226,32

0,00

0,00

0,00

56 659 098,99
0,00

0,00

0,00

0,00
484 351 393,33
0,00

1713 402 532,20
0,00

345 347 828,24
0,00

0,00

0,00

83 275 568,07

87 341 040,00
21588 150,02
0,00

4514 492 953 87
1 649 608 532,26
1189 497 235,41
278 103 983,68
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
584 859 076,01
0,00

140 479 615,20
472 097 555,36

4965 900 019,13
0,00

3 822 680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67
0,00

3018 550 989,19
5987 644 631,35

58 268 550,00
12 030 521,60
0,00

4514 492 953 87
1762 997 822,76
1604 049 468,87
86 261 341,26

2 502 907 388,68
0,00

1846 291 841,31
49030 988,72
0,00

103 321 318,61
463 577 177,79

5 606 916 340,97
0,00

3448 794 401,79
1036 790 150,80
256 042 010,23
18 795 412,47
0,00

3018 559 989,19
5198 576 727,01




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DECLOTURE : 31/12/2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Dotation de I'état

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts

Autres dettes

Trésorerie passif

2 500 000 000,00
0,00

2 586812 201,59
12 251 816 341,17
145245 635,13
1025006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

0,00

4821513 005,59
285333 000,85
1061401 552,48

1605571 934,62

0,00

1931770 182,61
402 507 323,51
3619036 497,36

728832 746,41

2 500 000 000,00
0,00

0,00

11 282 665 927,33
218 627 945,68
778 627 191,02
1477 751 553,22
371 301 688,91
961 690 080,29

3383 163 695,36

287 823 005,85
3456 705764,33
1381034 485,26

1460 434 895,94
363 93978275
3055762788,63
628 175601,26
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilite
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

Chiffre d'affaires

\ariation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

9984 043 757,71
-11 893 123,70
0,00

0,00

-3 470 479 457,80
-996 298 147,20

9 789 025 905,91
47 596 284,29
0,00

0,00

-3 017 970 352,54
-815 279475,31

Charges de personnel
Impbts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financiéres

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

Resultat minoritaires

-3 056 024 245,03
-166 639 675,94

202 735 842,16
-143 865 838,16
-1328 939 749,35
421 168 878,85

142 454 921,27
-132 453 560,20

-328 709 218,00
15393 711,92

10 738 510 276,29
-9 638 803 603,60

18 117 370,96

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

85 434 154,80
-204 467 978,10
-1130 374 262,15
292 035551,31

106 709 251,37
-157 011 457,30

-309 812 391,00
-20 261 226,37

10 320 801 147,68
-8 971 918 366,01

14 686 721,26

part dans le Resutat dans Stes mises en equivalence

25993 947,24

114 182 050,29
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Groupe Saidal Bilan et TCR —Exercice 2016-

1. Actif Bilan consolidé

31/12/2016
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2015
BRUTS PROVISIONS NETS

JACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,00 115 414 200,00 87 341 040,00
Immobilisations incorporelles 212 104 001,73 195 224 374,97 16 879626,76 21588150,02
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
[Terrains 10383 338 837,77 0,00, 10383 338837,77 4 514 492 953,87
Batiments 7329 947 475,94 5637047 200,46 1692 900275,48 1649 608 532,26
lAutres immobilisations corporelles 15098 007 460,68 13 798 654 169,79 1299 353 290,89 1189 497 235,41
Immobilisations en concession 280023 210,00 2 252 958,94 277 770 251,06 278 103 983,68
Immobilisations en cours 11189 299 772,01 0,00, 11189 299772,01 5363 985192,51]
Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
agj;gg; cheguivleness- stz 1388910 621,59 0,00 1388910621,59 1465 132799,40
lAutres participations et créances rattachées 691 518 175,00 58 940 054,97 632 578120,03 584 859 076,01
lAutres titres immobilisés 3 000 000 000,00 0,00, 3 000 000 000,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 154 332 649,23 0,00 154 332 649,23 140 479 615,20
Impaots différés actif 291 018 838,11 0,00 291018 838,11 472 097 555,36

[TOTAL ACTIF NON COURANT 50133 915 242,06 19 692 118 759,13| 30441 796 482,93 15 767 186 133,72
JACTIF COURANT

Stocks et encours 6358 574 088,97 629 232 318,65| 5729 341770,32 4 965 900019,13
Créances et emplois assimilés

Clients 5547 718 023,80 1906 769 106,35 3 640948 917,45 3 822 680037,51]
lAutres débiteurs 1255 466 985,99 377579,41] 1255 089406,58 1139 842 768,95
Impots 185 798 351,63 11 998 649,03 173 799 702,60 179 420574,16
lAutres actif courant 0,00 0,00 0,00 40 666 666,67
Disponibilités et assimilés

RlaRERiERS LAl a el TanoRes 18 559 989,19 0,00 18 559 989,19 3018 559 989,19

courants

[Trésorerie 5214 275 956,41 83 275 568,07 5131000388,34 5987 644 631,35
[TOTAL ACTIF COURANT 18580 393 395,99 2 631 653 221,51| 15948 740 174,48 19 154 714 686,96|
ITOTAL GENERAL ACTIF 68714 308 638,05 22 323 771 980,64| 46 390 536 657,41 34 921900 820,68




2. Passif du Bilan consolidé

Dotations de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Reésultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

0,00
8 721 856 492,20
12 861 813 853,88
1585 712 860,28
1037 081 287,61
1509 161 605,06
-1 766 796 831,10
1015 179 929,35

UM : DA
PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00

2586 812201,59

12 251 816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

TOTALI

27 464 009 197,27

20 465 934 577,15

PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

8973 229 626,56

17 509 995,00
1061 401 552,48
1345087 321,65

4821513 005,59

285 333 000,95
1061 401552,48
1605 571934,62

TOTAL PASSIF NON COURANT I

11 397 228 495,69

7 773 819 493,64

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

Trésorerie passif

2430 054 019,90
776 153 641,37
3512927 858,77
810 163 444,41

1931770182,61
402 507 323,51
3619036497,36
728 832746,41

TOTAL PASSIF COURANT Il

7 529 298 964,45

6 682 146 749,89

TOTAL GENERAL PASSIF

46 390 536 657,41

34 921 900 820,68

@l




3. Tableau de Compte de Résultats consolidé

@l

UM: DA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O 2';"1"6';’;'(‘;1"5
Chiffre d'affaires 10 223 411 484,28 9984 043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265663 623,51 -11 893 123,70 458,59% | -2333,76%
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 489 075 107,79 9972 150 634,01 88,13% 5,18%
Achats consommeés -3663 777474,24 | -3470479 457,80 94,99% 5,57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 5896 517 543,83 5505 373 029,01 82,30% 7,10%
Charges de personnel -3023474168,42 | -3056 024 245,03 95,38% -1,07%
Impdts, taxes et versements assimilés -173 817524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2699 225850,88 | 2282 709 108,04 70,01% 18,25%
Autres produits opérationnels 72 651701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1299102638,36 | -1328 939 749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719 627 105,07 421 168 878,85 | 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2093 143 975,07 1433 808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271195,24 142 454 921,27 | 225,48% 28,65%
Charges financiéres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5560738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 2098 704 713,91 1443 809 602,61 76,21% 45,36%
Impodts exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 709 218,00 117,17% 91,25%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -96 986 328,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 464 625109,18 | 10738 510 276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 897587338,86| -9638 803 603,60 99,48% 2,68%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1567 037770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser)
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Résultats minoritaires 4 426500,76 18 117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sociétés mises en équivalence -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509 161 605,06 1143 817 990,89 67,88% 31,94%
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2017 - Actif —

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours

Cré et emploi imilé
Clients

Autres débiteurs

Impéts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS

Montants

bruts

115 414 200.00
211701 398.37
0.00

10 383 338 837.77
7 525 649 404 .61
15441 341 953.87
280 023 210.00
13501 512 857.53
0.00

1466 608 492.92
691 518 175.00
4000 000 000.00
157 814 646.73

0.00

5512 385257.34
0.00

5077 251 577.03
1357 995 866.76
181 290731.18
0.00

0.00

18 559 989.19

4 825 205 639.02
16 972 689 060.52

3111212017
Amortissement
ou
provisions

0.00

198 057 547.42
0.00

0.00

5759 342 500.47
14 089 777 801.58
366172262
0.00

0.00

0.00

60 980 880.06
0.00

0.00

0.00

629 240 246.56
0.00

1885 169 800.46
377 579.41

11 998 467.60

86 312 842.07
2613 098 936.10

Montants

nets

115 414 200.00

13 643 850.95
0.00

10 383 338 837.77
1766 306 904.14
1351564 152.29
276 361 487.38
13501 512 857.53
0.00

1466 608 492.92
630 537 294 94

4 000 000 000.00
157 814 646.73

Impbts différés actif 296 251 741.16 0.00 296 251 741.16 291 018 838.11
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 54071 174 917.96 20 111 820 452.15 33959 354 465.81 30 441 796 482.93

4883 145010.78
0.00

3192081 776.57
1357618 287.35
169 292 263.58

4 738 892 796.95
14 359 590 124.42

31/12/2016

115 414 200.00

16 879 626.76
0.00

10383 338 837.77
169290027548
1299 353 290.89
277 770 251.08
11189299 772.01
0.00
1388910621.59
632 578 120.03
3000000 000.00
154 332 649.23

572934177032

3640948 91745
1 255 089 406.58
173 799 702.60

5131000 388.34
15948740 174.48

TOTAL GENERAL ACTIF

71043 863 978.48

104

22724 919 388.25

48 318 944 590.23

46 390 536 657.41
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2017 - Passif —

PASSIF Note 31122017 212016

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2 500 000 000.00 2500 000 000.00
Dotation de I'état 0.00 0.00
Autres fonds propres 8 721 856 492.20 8721856492.20
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12 991 033 164.36 12861813853.88
Ecarts de réévaluation 1585 712860.28 1585712860.28
Ecart d'équivalence 955727 524.41 1037 081 287.61
Résultat Net 1376 205 647.88 1509 161 605.06
Autres capitaux propres -report a nouveau -1080714611.43 -1766 796 831.10
Intéréts minoritaires 881 619 980.04 1015 179929.35
TOTAL | 27 931 531 057.74 27 464 009 197.27
PASSIFS NON COURANTS 0.00

Emprunts et dettes financiéres 10 894 562 658.08 8973 229626.56
Impbts (différés et provisionnés) 17 509 995.00 17 509 995.00
Autres dettes non courantes 1059 992 788.80 1061 401 552.48
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1346 632 170.47 1345 087 321.65
PASSIFS COURANTS 0.00

Fournisseurs et comptes rattachés 1436 731269.94 2430054 019.90
Impbts 726 697 526.43 776 153641.37
Autres dettes 4107 579 876.69 3512927858.77
Trésorerie passif 797 707 247.08 810 163 444 .41

TOTAL PASSIF COURANT il 7068 715920.14 7529 298 964.45

TOTAL GENERAL PASSIF 48 318 944 590.23 46 390 536 657.41
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Tableau des comptes du résultat consolidé des filiales du Groupe et Participations Minoritaires au 31/12/2017 — TCR

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/12017 31/12/2016

Chiffre d'affaires 10 265 897 771.06 10 223 411 484.28
Variation stocks produits finis et en cours -558 329 961.16 265 663 623.51
Production immobilisée 0.00
Subvention d'exploitation 0.00
l- PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 707 567 809.90 10 489 075 107.79
S N N 12 W 42
Serwces extérieurs et autres consommations -1002 621 754.72 -928 780 089.72

- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 758 415 000.45 -4 592 557 563.96
III - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I-11) 4 949 152 809.45 5 896 517 543.83
e N W 1| W 1
Impdts, taxes et versements assimilés -167 524 872.66 -173 817 524.53
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1915 519 849.74 2 699 225 850.88
Autres produits opérationnels 120 876 666.93 72651 701.08
Autres charges opérationnelles -58 405 988.66 -99 258 043.60
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -868 249 692 .56 -1299 102 638.36
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 370 500 844 .60 719 627 105.07
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1 480 241 680.05 2 093 143 975.07
Produits financiers 163 571611.87 183 271 195.24
Ee A N ' Y-+
VI - RESULTAT FINANCIER -1 268 762.25 5560 738.84
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1478 972 917.80 2098 704 713.91
Impodts exigibles sur résultats ordinaires -277 583 318.00 -628 653 272.00
Impbts différés ( variation ) sur résultat ordinaires 7 032 819.01 -96 986 328.41
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 362 516 933.30 11 464 625 109.18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 168 160 152.51 -9 897 587 338.86
Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1194 356 780.79 1 567 037 770.32
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1194 356 780 79 1 567 037 ?70 32
Résultat minoritaires 85 189 898.58 4 426 500.76

part dans le Résultat dans Stes mises en équivalence 96 748 968.51 -62 302 666.02
AT NET DE LEXERCICE 1376 295 647.88 1 509 161 605.06
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immabilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immaobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impbts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

MONTANTS
BRUTS

115 414 200,00
378 857 436,59
0,00

2391687 791,42
7 584 297 976,37
18 277 440 502,83
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

685 893 175,00
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
45 104 428 321,40

6 956 065 304,74
0,00

5578 018 586,28
1391 498 314,49
240 704 481,51
0,00

0,00

18 559 989,19

3218125 424,65
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

31/12/2018

AMORTS OU
PROVISIONS

0,00

239 123 450,08
0,00

0,00

5271 308 688,28
14 301 350 363,06
0,00

0,00

0,00

0,00

462 033 246,90
0,00
0,00

0,00
20 273 815 748,32

667 793 354,53
0,00

1897 005 360,67
7 500,00

11998 830,46
0,00

0,00

0,00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

MONTANTS NETS

115 414 200,00
139733 986,51
0,00

2391687 791,42
2312989 288,09
3976 090 139,77
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

223859 928,10
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
24 830612 573,08

6 288 271 950,21
0,00

3681013 225,61
1391 490 814,49
228 705 651,05
0,00

0,00

18 559 989,19

3 135 689 758,29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

31/12/2017

115 414 200,00

13 643 850,95
0,00

10 383 338 837,77
1766 306 904,14
1351 564 152,29
276 361 487,38
13 501 512 857,53
0,00

1 466 608 492,92

630 537 294,94
4 000 000 000,00
157 814 646,73

296 251 741,16
33 959 354 465,81

4 883 145 010,78
0,00

3 192 081 776,57
1357 618 287,35
169 292 263,58
0,00

0,00

18 559 989,19

4 738 892 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de I'état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Resultat Net
Autres capitaux propres -report 4 nouveau
Intéréts minoritaires
TOTALI
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT II
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Iil
TOTAL GENERAL PASSIF

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

31/12/2018

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00

13 461 406 696,77
1272 192 408,65
1016 986 928,55
1174 214 390,98
-866 679 031,92
826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66
19 887 217,01

593 645 268,24
1433 885 167,65
12971 323 611,56

2249615 538,04
201 334 246,61
3734 753 856,30
620 906 312,83

6 806 609 953,78
39 574 343 961,92

31/12/2017

2 500 000 000,00
0,00
8721856492,20
12 991 033 164,36
1 585 712 860,28
955 727 524,41
1376 295 647,88
-1080 71461143
881619 980,04
27 931531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00
1059 992 788,80
1346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436 731 269,94
726 697 526,43
4107 579 876,69
797 707 247,08

7 068 715 920,14
48 318 944 590,23



2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chiffre d’affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Ill - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements provisions et pertes
de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT ( V + VI)

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elements extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2018

31/12/2017

10317 577 775,54 10 265 897 771,06

272122 098,95
0,00

0,00

10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 898 058 445,38
-3 329 762 210,93
-169 982 582,04
1398 313 652,41
1159167 515,64
-188 852 963,84

-1 454 793 798,08

380 039 983,32
1293 874 389,45
200 013 164,65
-254 951 764,57
-54 938 599,92

1238 935 789,53

-127 206 062,00
-21 232 781,46
12 328 920 538,10

-11 195958 029,11

1132 962 508,99
0,00

0,00

0,00

1132 962 508,99
44 778 352,30

-3 526 470,31

1174 214 390,98

-558 329 961,16
0,00

0,00

9707 567 809,90
-3 755 793 245,73
-1002 621 754,72
-4 758 415 000,45
4949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872,66
1915519 849,74
120 876 666,93
-58 405 988,66

-868 249 692,56

370 500 844,60
1480 241 680,05
163571 611,87
-164 840 374,12
-1268 762,25

1478 972 917,80

-277 583 318,00
7032 819,01

10 362 516 933,30
-9 168 160 152,51
1194 356 780,79
0,00

0,00

0,00

1194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

R/O

88,10%
52,76%
/

/

86,61%
109,60%
100,13%
107,69%
70,56%
104,82%
94,54%
39,00%
7418,71%

319,38%
89,39%

559,38%

65,27%
199,85%
194,88%
178,72%

63,48%

1180,37%
571,46%
99,34%
106,98%
58,26%

60,38%
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Evol.
2018/2017

0,50%
148,74%
/

/

9,09%
23,12%
6,47%
19,61%
-1,03%
16,18%
1,47%
-27,00%
858,97%
223,35%

67,55%

2,57%
-12,59%
22,28%
54,67 %
4230,09%

-16,23%

-54,17%
-401,91%
18,98%
22,12%
-5,14%

/

/

/

-5,14%
-47,44%

-103,64%

-14,68%
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 — ACTIF -
« APRES RETRAITEMENTS »

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impéts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

MONTANTS
BRUTS

141 648 564.00
465 669 052.05

380572142342
13 199 283 086.61
20621 201 8090.67

3580 260 802.98

2960993 718.84
102 167 575.00
2500 000 000.00
107 512 187.56
329 960 563.53

47 814 418 783.66

31/12/19
AMORTS OU
PROVISIONS

291611 807.29

5707 118 136.67
14 989 073 641.21

53 407 519.13

21041 211 104.30

MONTANTS
NETS

141 648 564.00
174 057 244.76

380572142342
7492 164 949.94
5632 128 168.46

3580 260 802.98

2960 993718.84
48 760 055.87

2 500 000 000.00
107 512 187.56
329 960 563.53
26 773 207 679.36

31/12/18

115 414 200.00
139 733 986.51

239168779142
2312989 288.09
3976 090139.77

10 759 890 495.72

1433 217 458.23
223 859 928.10
3000 000 000.00
152 869 240.73
324 860 044.51
24 830 612 573.08

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impéts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie
TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL GENERAL ACTIF

7449 789735.69

5073 699027.73
1436 866 591.79
222 336 344.63

18 559989.19
2000 587 077.07

16 201 838 766.10

64 016 257 549.76

562 259 114.50

1886 165 287.33
7 500.00

82 435 666.36
2 540 867 568.19

23 582 078 672.49

6887 530621.19

3177 533740.40
1436 859 091.79
222 336 344.63

18 559 989.19
1918 151 410.71
13 660 971 197.91

40 434 178 877.27

6288 271 950.21

3681013 225.61
1391 490 814 .49
228 705 651.05

18 559 989.19
3135689758.29
14743 731 388.84

39 574 343 961.92
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - PASSIF —

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report & nouveau
Intéréts minoritaires

TOTAL 1|

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT il

TOTAL GENERAL PASSIF

« APRES RETRAITEMENTS »

31/12/2019

2 500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2886 777 592.57

1905 284 336.88

793 514 004.08

-1178 074 235.34

609 971 657.90

21776 278 416.42

10 403 266 267.81

21011 203.32

593 645 268.24

1446 788017.73

12 464 710 757.10

1556 885 668.31

116 625 268.50

3708 972235.69

810 706 531.25

6193 189 703.75

40 434 178 877.27

3112/2018

2500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272 192 408.65

1016 986 928.55

1174 214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

10923 905 958.66

19 887 217.01

583 645 268.24

1433 885 167.65

12971 323 611.56

2249615538.04

201 334 246 861

3734 753 856.30

620 906 312.83

6 806 609 953.78

39 574 343 961.92
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 — TCR —
« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/2019

31/12/2018

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 -11 )

Charges de personnel

Impodts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

9392 750 935.10
1085 935 007.08

| -PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 478 685 942.18 10 589 699 874.49

-4 577 729 582.68
-1113 922 480.89
=5 691 652 073.57

4787 033 868.61

-3514 951 683.35
-154 310 399.06

1117 771 786.20
687 941 345.57
-75 628 723.04

-1389 508 839.03
664 533 494.03

995 270 118.85

152 968 301.58
-343 123 098.91
=190 154 797.33

805 954 266.41
-77 823 533.00
5579922.73
11984 129 083.37
-11262 578 272.69
721 350 810.68

-11 195 958 029.11

10 317 677 775.54
272 122 098.95

-4 624 142 24257
-1 067 499 186.54
=5 691 641 429.11

4 898 058 445.38
-3329762210.93
-169 982 582.04
1398 313 652.41
1159 167 515.64
-188 852 963.84
-1454 793 798.08
380 039 983.32
1293 874 389.45
200 013 164.65
-254 951 764.57
=54 938 599.92

1238 935 789.53
-127 206 062.00
-21232781.46

12 328 920 538.10

1132 962 508.99

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

721 550 810.68
19 736411.44

1132 962 508.99
44 778 352.30

part dans les Résultats nets des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE

52 226 781.98
793 514 004.08

-3526 470.31

1174214 390.98




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DECLOTURE : 31/12/2020

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou godwill) 141 £48 564,00, 0,00 141 548 564,00 141 848 554,00,
immobilisations incorporelles 468 576 181,02, 343 249 100,26 125 327 090,78 174 057 244,76,
Immobilisations corporelles | 0,00} 0,00 0,00 0,09
Terrains 4398 481 823,42 0,00] 4 398 481 823,42 3805 721 423 42|
Béatiments 13 261 407 322,31 5844 143 212,84 7 417 264 109,47} 7492 164 949 84
Autres immobilisations corporelles 20778 518 111,5¢| 15362 335 019,82 5416 183 100,77| 5832 128 168,48
Immobilisations en concession 0,006 0,90] 0,00} .00
Immobilisations en cours 3 523 900 855,21 0,00 3523 900 855,21 3 560 250 802,98
Immobilisations financiéres 0,00, 0.00 0,00 0.00
Titres mis en équivalences - entreprises associées 2134 015 175,22 0,00 2134 015 175,22 2 €50 993 718,84
Autres participations et créances rattachées 335 939 575,00 59 £16 028 43| 276 523 546,57, 48 760 055,67
Autres titres immobilisés 2002 300 600,00 0.co 2002 300 006,00 2500 060 000,00,

Préts et autres actifs financiers non courants

14 614 742 45 0.00] 14 614 749,45 107 $12 187,56
352 717 927,73 0,00 352 717 927,73 328 880 563,53,

i L pans
ACTIFS COURANTS 0,00 0.00

ot T 191982 783,17 641 53¢ 237 02, 655045353215  ©8a7 530 621,19
Créances et emplois assimilés 0,00 0.00 0,00 0,00,
Clients 5911 850 708,26 1887 229 726,08 4024 729 980,18 3177 533 740,40
Autres débiteurs 1316 384 008,39 7 500,00 1316 376 598,39 1435 859 091,79,
Impots 138 887 081,60 0,0¢] 188 887 081.50 222 336 344,63
Autres actif courant 0,00 0,00 0.00 0,00
Disponibilités et assimilés 0,00, 0,08 0,00 0,00

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

18 569 28¢,1¢
2 858 002 013 68|

18 $59 669, 19;
2 785 566 352,32

18 559 989,19
.71

113
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de I'état

Autres fonds propres

Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Reésultat Net

Intéréts minoritaires

PASSIFS NON CQURANTS

Autres dettes non courantes

PASSIFS _COURANTS

impéts
Autres dettes
Trésorerie passif

Primes et réserves -(réserves consclidées)

Autres capitaux propres -report & nouveau

Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)

Provisions et produits comptabilisés d'avance

Fournisseurs et comptes rattachés

114

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00
14 634 151 624,90
3063 429 710,86
1 408 148 175,83]
189 936 341,33
-797 268 702,03
824 482 535,96

0,00

10 404 842 508,14
24 094 670,27,
0,00]

1626 040 712,04

0,00
1247 407 073,70,

1758156 917,23
4052 684 542,80
922 010 265,30,

2 500 0G0 000,00
0,00

411677 000,00
14 047 153 641,65
2 686 752 011,24
1 905 284 336,88
793 514 004,08
-1178 074 235,34
609 871 657,90

10 403 266 267,81
21011 203,32
583 645 268,24

1446 788 017,73

1556 885 668,31

116 625 268,50
3708 972 235,69
810 708 531,25

@l
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Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE 31/12/2020

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis el en cours
Production immokilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impbts, taxes el versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opératicnnelies
Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur peres de valeurs et provisions

Produits financiers
Ch fi iéres

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

-4 245 356 684,94
-310 765 524,13

-3 609 396 024,60
-201 768 850,04

205 038 628,28
-109 057 603,07
-1 068 338 701,82
214 605 132,80

126 018 705,12
-164 762 522,08

-88 ?4 651,00

9 392 750 935,10
1 085 935 007,08
0,00
6,00

-4 577 729 592 68
-1 113 922 480,89

-3 514 951 683,35
-154 310 399,06

687 941 345 58
75 628 723,04
-1 399 508 839,03
664 533 494,03

§
]
1562 868 301,58
~343 123 098,91

-77.823.633,00}- .

|impéts différés (variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléements extracrdinaires (produits) ( & préciser )
Elements extraordinaires (charges) { a préciser )

Résultat minoritaires

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

-19 069 142,98
10 623 121 695,58
-10 388 751 418,70

-5892 334,84
-43 841 600,71

557992273
11984 129 083,37
-11 262 578 272,69

19736 411,44
52 226 781,96



2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe) :

UM:DA
51/12/2021
ACTIF MONTANTS ﬁa{g‘ggfo%g MOIEIET%ETS 51/12/2020

ACTIFNON COURANT :
icart ' acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00
Immobilisationsincorporelles 468576191,02 30440577742 7417041360  125327090,76
Immobilisations corporelles
Terrains 439848182342 000 439848182342 439848182342
Bétiments 1333960444348 599759967429 734209476919  7417264109,47
Autres immobilisations corporelles 2080161280680 1529793766860 550367513829  5416183100,77
Tmmobilisations en concession 322740 000,00 000  322740000,00 0,00
Immobilisations en cours 3850372946,09 000 385037294609 352390085521
b 2418384302.29 000 241838430229 213401517522
i e 44667575,00 0,00 4466757500  276523546,57
Autres titres immobilisés 2001000 000,00 000 200100000000 200230000000
i e 51251 159,52 0,00 51251159,52 14614749 45
Tmpots différés actif 944899 794,64 000 24489979464 35271792773
TOTALACTIFNON COURANT 4808332960635 21689943120,31 26393386486,04  25802976942,60
ACTIF COURANT
Stocks ct encours 10543509209.86 73864772491 980495148495 655045353215
Créances ct emplois assinuilés
Clients 532726586211  1976357046,12 335090881599  4024729980,18
Autres débiteurs 1302863 667,38 750000  1302856167.38  1316376598,39
Tmpbis 170411 184,88 0,00 17041118488  188887081,60
Autres actif courant 0,00 0,00 0.00 0,00
Disponibilités et assimilés
m&ﬂ‘wm aciifs fimemcics 18559989,19 0,00 18559989,19 18559989,19
Trésoreric 3852847 170,60 8243566636 377041150424  2785566352,32
TOTAL ACTIF COURANT 21215547084,02  2797447937,39 18418099146,63 14884573533,83
TOTAL GENERAL ACTIF 69298876690,37 24487391057.70 44811485632.,67 40687550476,43

Gadkal)




2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe) :
UM: DA
PASSIF 51/12/2021 51/12/2020
CAPITALX PROPRES
Capital émis 2500000 000,00 2500000 000,00
Dotation de I'ézar 411 677 000,00 0,00
Aurres fonds propres 0,00 411 677 000,00
Primes et réserves - réserves consolidees 15318040 327,17 14634 151 624,90
Ecarts de réévaluation 3055720 451,96 3063429 710,86
Feart d'équivalence 1838063 594,82 1408 146 175,93
Résultar Net 48 694 704,82 189 936 341,33
Autres capitaux propres -report & nouvean -1097023 529,49 -797 268 702,03
Intéréts minoritaires 837 395 665,76 824 482 635,96
TOTALI 22912 568215,05 22234554786,95
PASSIFNON COURANT
Emprunts et dettes financiéres 13 825 430 092,80 10 404 842 508,14
Impbts (différés et provisionnés) 7112411,32 24094 670,27
Aurres dettes non courantes 322 740 000,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d"avance 1021 362 673,15 1626 040 712,04
TOTALPASSIFNON COURANT II 15176 645 177,27 12054977 890,45
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 2207 198 255,47 1247407 073,70
Impdts 121945 175,14 175915917,23
Autres dettes 4038233979,11 4,052 684 542,80
Trésorerie passif 354894 830,63 922 010 265,30
TOTAL PASSIF COURANT I 6722272240,35 6398017 799,03
TOTAL GENERAL PASSIF 44811485 632,67 40687550476.,43

@l
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe) :

UM:DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 51/12/2021 siiermese  Lyomtion

Chiffre d’affaires 10211439 983,73 9 809929 760,98 4,09%
Variation stocks produits finis et en cours 997900 766,87 264531 468,40 277,23%
Production immobilisée 0,00 0.00 /
Subvention d’exploitation 0,00 0.00 /
1-PRODUCTION DE L’EXERCICE 11209340750,60 1007446122938 11.26%
Achats consommés -4999 154 719,75 -4 245 356 684,94 17,76%
Services extérieurs el autres Consommations -1067 885 794,68 510765524,13 17,25%
I1- CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE -6067040514,43 -5 156 122209.07 17,67%
I11- VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (1-1I) 5142300236.17 4918339020.31 4,55%
Charges de personnel -3 944 240 090,42 -3609396024.60 9.28%
Impbs, taxes et versements assimilés -162116 139,62 -201 768 850,04 -19.65%
IV-EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1035944 006.13 1107174 145,67 -6,43%
Autres produits opérationnels 175 408 940,73 205038 628,28 -14,45%
Autres charges opérationnelles -75130256,23 -109 057 603,07 -31,11%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1036215417.74 -1088 338 701,82 -4,79%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 326911 529,02 214605 132,80 52,33%
Y-RESULTAT OPERATIONNEL 426918801,91 329421601,86 29,60%
Produits financiers 177090 776,00 129016 705,12 37.26%
Charges financiéres -105 692 416.20 -154 762 522,08 -31,71%
VI-RESULTAT FINANCIER 71 398 359.80 -25745 816,96 -377,32%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 498317161,71 303 675 784.90 64,10%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -100 897 797,00 -88374 651,00 14,17%
Impéts différés (variation) sur résultat ordinaires 25670 878,24 -19069 142,98 -234,62%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11888 751 996,35 10623 121 695,58 11,91%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11517003 509,88 -10388 751 418,70 10.86%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 371748 486,47 234370276.88 58,62%
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser ) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser ) 0,00 0,00 /
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0,00 /
X-RESULTATNET DE L’EXERCICE 371 748 486,47 234370276,88 58,62%
Résultats minoritaires 19 855 956,80 59233484  -3452,15%
Part dans le résultat des Sociétés mises en équivalence -342 909 738,46 -43 841 600,71 682,16%
RESULTAT NET DEL’EXERCICE 48 694 704,82 189936 341,33 -74,36%
Désignation Ratios 2021 Ratios2020  Evol 2021/2020
Valeur ajoutée /Chiffre d’affaires 50,36% - 50,14% 0,44%
Excédent brut d’ exploitation/ Chiffre d’affaires 10,14% - 11,29% -10,11%
Charges du personnel /Chiffre d’affaires 38,63% 36,79% 4,98%
Charges du personnel/Valeur ajoutée 76,70% 73,39% 4,52%
Résultat opérationnel /Chiffre d'affaires 4,18% 3,36% 24,50%




