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 اُْؼجخ: اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ

 اُزقٖٔ: اهزٖبك ٗول١ ٝث٢ٌ٘
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 ٔيمشسا

 يُبلؾب خبيؼخ انؾٓٛذ زًّ نخضش انٕاد٘ دكزٕس ؽهٛك ػجذ اندهٛم
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 أٛل١ ٛنا اُؼَٔ أُزٞاٙغ ا٠ُ:

 أػيٓب أِٓي ك٢ اُٞعٞك ٝٗٞه ؽ٤بر٢ "ٝاُل١َ اُـب٤٤ُٖ"

 ؽلظٜٔب اَللَ ٝأٛبٍ ك٢ ػٔوٛٔب .

 ا٠ُ افٞر٢ ؽلظْٜ اللَه ا٠ُ ٓب ٣ؾت ٣ٝو٠ٙ. 

 ا٠ُ ًَ الأهبهة ٝالأَٛ. 

 ا٠ُ ًَ اُيٓلاء ٝالأؽجخ. 

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ُْٜ أصو ػ٠ِ ؽ٤بر٢ .

 

 

 

 خٓبد ثسٛش                                                                  

 

 

 



 

ا٠ُ اُن١ هَْ إٔ رْوف ٌّٔ اُؼِْ ػ٠ِ اث٘زٚ ٓلؽزي اُلٛو 

ٝٓب اٍزطؼذ إٔ اٝك٢ ثؾوي ٖٓ اُؼطبء ا٠ُ أث٢ اُـب٢ُ  ًِٚ

 ٝا٠ُ اُز٢ كِٜٚب لا ٣٘وطغ ٝػطبئٜب لا ٣٘ز٢ٜ.,  هؽٔٚ اَللَ 

 اُؾ٘بٕ ٝاُزوث٤خ ا٠ُ أ٢ٓ اُؾج٤ج٤خ ٝاُـب٤ُخ ؽلظٜب اَللَ.ا٢ُ هٓي 

 ٝا٠ُ ٖٓ أٗبهٝا ٛو٣و٢ ًٝبٗذ ٖٗبئؾْٜ أكَٚ هك٤ن.

 ٝا٠ُ م١ٝ اُوِٞة اُوه٤وخ افٞار٢ ٝافٞار٢.

ا٢ُ ًَ ٖٓ ٍبػل٢ٗ ك٢ اٗغبى ػ٢ِٔ ٍٞاء ٖٓ هو٣ت أٝ ٖٓ 

 ثؼ٤ل.

 ٝافٔ ثبُنًو ٕلهبر٢ : عٜبك ,ػبئْخ ,ؽ٘بٕ ,ث٤ٜخ.

 

 ثهدخ ثشثٛؼ                                                           

 

 

 



 اُِْٜ اعؼَ ٛنا اُؼَٔ فبُٖب ُٞعٜي اٌُو٣ْ, ٗبكؼب ُوبهئٚ

 اٗٚ لا ٣َؼ٢ ك٢ ٛنا أُوبّ الا إ ٛل١ صٔوح عٜل١ ا٢ُ:

ا٢ُ ٖٓ ؽِٔز٢٘ ًوٛب ٝٝٙؼز٢٘ ًوٛب, ا٠ُ ٗجغ اُؾ٘بٕ 

ٝأُؾجخ ٗٞه ػ٢٘٤ ا٠ُ أؿ٢ِ ٢ّء ك٢ اُٞعٞك ا٢ٓ ٍؼ٤لح 

 ٝٛبٍ اللَه ك٢ ػٔوٛب .

لز٤ٚ, ا٠ُ اُن١ رؾَٔ ػ٘بء ا٢ُ ٖٓ ًبٗذ ا٤ُٖ٘ؾخ لا رلبهم ّ

ٝٓزبػت اُؾ٤بح ا٠ُ اُن١ ُْ ٣جقَ ػ٤ِ٘ب ثوػب٣زٚ, ا٢ُ اُن١ 

 أػ٤ِ ٝؽ٢ ٝآٞد ٝأكهً لأعِٚ اث٢ اُزغب٢ٗ ؽلظٚ اللَه ُ٘ب.

ا٠ُ ٖٓ ّبه٢ًٗٞ هؽْ أ٢ٓ ٝهب٢ٍٗٞٔ اُؾ٤بح ؽِٞٛب ٝٓوٛب 

 ,ا٠ُ الاػٔلح اُز٢ اظَ اهرٌي ػ٤ِٜب ُِٖٔٞك. 

 ؽٔيح.ها٤ٙخ , ٝؽ٤لح,, افٞر٢: ّو٣ق

 ا٢ُ ث٘بء افز٢ :ٍواط ٝ ٕٞاط.

 ا٢ُ ًَ اُؼبئِخ ٝالإلهبء ٝ الاؽجبة.

 

 ثذٔ٘ ػبٚؾخ                                                                 

 



 

 

 

ٗ٘ب ػ٠ِ ارٔبّ ٛنا باُؾٔل اَللَ رؼب٠ُ اُن١ أٗبه كهث٘ب ٝأػ            

 .اُؼَٔ

ًَ ٖٓ ٍبْٛ ك٢ افواط ٛنٙ أُنًوح ا٠ُ ٗزولّ ثبٌُْو ا٠ُ        

 ٝٗقٔ ثبُنًو :  اُ٘ٞه

 ثب٢ٍ ىًو٣بء ػ٠ِ ٓلاؽظبرٚ اُو٤ٔخ ثِٚ  الأٍزبم أُْوف اُلًزٞه

 ٝرٞع٤ٜبرٚ اُلائٔخ

 ا٠ُ ٖٓ هلّ اَُ٘ل ٝاُلػْ أُؼ٤٣ٖٞ٘

 ا٠ُ ًَ ٖٓ أٓلٗب ثبَُٔبػلح أٝ اُٖ٘ؼ كٕٝ اٍزض٘بء

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 انًهخـ: 

تهتم ىذه المذكرة بدراسة موضوع الإصلاح الميزانياتي ودوره في ترشيد الإنفاق العام ،حيث تتناول دراسة تحليل    
واقع نظام التسيير الميزانياتي للدول ومحتوى إصلاحو، والصعوبات التي من شأنها أن تواجو تطبيق ىذا الإصلاح. 

نحو تخصيص أمثل للموارد في ظل شح مصادر التمويل، و ودرست ترشيد الإنفاق العام الذي يعتبر خطوة مهمة 
التزامها مؤخرا بمشروع لتحديث نظامها الميزاني كخطوة تنتقل بها من التسيير القائم على الوسائل إلي التسيير القائم 

 على النتائج .
 كهًبد انًفزبزٛخ:

 MSB،LOLFالإفلاذ انًٛضاَٛبرٙ، رشؽٛذ، الإَفبق انؼبو، ػقشَخ انًٛضاَٛخ ،َظبو 

Abstract: 

      This memorandum is Concerned with studuig the issue of budget 

reform and its role in rationalizing public spemdimg .it deals with the 

analysis of the reqltg of the state budget  mauagement sgstem and the 

conteut of its reform, and the difficulties  that woued face the 

implenrentatiou of this reform and the stuay of rationaligation of 

public spending , which is au importaut step tow ards optimal 

allocation of resources in liglit of the scarcity of fundug sources aud 

its recent commitment to a proyect to modernize its budgetary system 

,as a step to move from means .based management to results .based 

management. 

Key words:   budget reform .ralionalization .public escpemditure. 
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 أُطِت الأٍٝ :ٓلّٜٞ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالأكاء ٝرطٞهٙ 07
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 انًجسث انثبَٙ :يؾشٔع ٔاعزشارٛدٛخ ػقشَخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ نهذٔنخ  78
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ُول ّٜل اُؼبُْ رـ٤واد ًج٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓقزِق آ٤ُبد ر٤٤َو أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ظَ    

ُٝول ٍؼذ اُؾٌٞٓبد ٣ؤفن ثؤٍجبة اُزولّ ُلاٍزلبكح ٖٓ , اُزطٞه اَُو٣غ ك٢ ّز٠ أُغبلاد

آٌب٤ٗبرٜب ٝٓٞاهكٛب  أُزبؽخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ,ًٝبٕ الاٛزٔبّ اُل٢ُٝ ٗؾٞ رؾل٣ش اُ٘ظبّ 

ًٔب رؼَٔ , أُٞاىٗبر٢ ٝأُؾبٍج٢ ك٘غل ػل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٜٝٓ٘ب اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

ر٤٤ٌق أٗظٔزٜب  أُٞاىٗبر٤خ ٓغ أُٔبهٍبد  ػ٠ِ ٝٙغ اعواءاد رَٔؼ ٖٓ فلاُٜب ثٔؾبُٝخ

ٝاُن١ عؼَ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓؾٜ أٗظبه ٝاٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ, لأٜٗب رِٔي ٓقيٕٝ  اُل٤ُٝخ اُغل٣لح,

ٝهؿْ ٛنٙ الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ ُل٣ٜب الا أٜٗب رؼب٢ٗ ٖٓ , ًج٤و علا ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ

ائو ٖٙٔ رٌِبُلٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ افزلالاد افزلالاد عٞٛو٣خ ك٢ أٗظٔزٜب أُب٤ُخ .كبُغي

الاهزٖبك٣خ كبٗزٜغذ ٤ٍبٍخ رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ُِوٚبء ػ٠ِ ٖٓبكه اُزجل٣ل ٝالإٍواف ا٠ُ 

 ؽل ٌٖٓٔ, أ١ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أػ٠ِ اٗزبع٤خ ػبٓخ ٌٓٔ٘خ ثؤهَ هله ٌٖٓٔ ٖٓ الإٗلبم اُؼبّ.

ٛنٙ اُزؾٞلاد ٍبه٣خ ك٢  ٝٛنٙ الأف٤وح  ًـ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ لا ٣ٌٜٔ٘ب اُؼ٤ِ ثٔؼيٍ ػٖ

اُؼبُْ لا٤ٍٔب ٓغ ٓزطِجبد اُغل٣لح اُز٢ هوهرٜب ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ك٢ اُؼبُْ ٝػ٠ِ 

هأٍٜب ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ ٝػوٗ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ُِوطبع 

ن ٍ٘ٞاد اُزَؼ٤٘بد اُؼبّ ٝمُي ٝكوب ُِٔؼب٣و اُل٤ُٝخ أُ٘زٜغخ, ُٝول رج٘ذ  ٝىاهح أُب٤ُخ ٓ٘

عِٔخ ٖٓ ْٓبه٣غ إلاػ أٗظٔخ ٓب٤ُزٜب اُؼبٓخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ْٓوٝع إلاػ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ 

ٝاُن١ ٣٘ظْ ٝٙغ ٝر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ,ُٝول ثبّود أ٠ُٝ فطٞاد رو٤ٍْ 

 02أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ك٢  18/15الإلاؽبد ٖٓ فلاٍ إلاه اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ 

 . 2018و ٍجزٔج

(أٍُٔٞ ٖٓ ٛوف  اُج٘ي  MSBًٔب اػزٔلد أ٣ٚب ػ٠ِ ْٓوٝع ػٖوٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ )

ًبٕ ا٠ُ ٓٞاًجخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ك٢ اػلاك ٝر٘ل٤ن ٝٓواهجخ ٤ٓيا٤ٗخ اُل٤ُٝخ  2001اُؼب٢ُٔ ٍ٘خ 

أٓب ػ٠ِ ٕؼ٤ل ٤ٍبٍخ الإٗلبم اُؼبّ كِول , ٓغ ٙٔبٕ  اُْلبك٤خ ٝرؼي٣ي أَُبءُخ أُب٤ُخ

, ػلح ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ 2000ُٝخ ٓ٘ن ٍ٘خ ٍطود اُل

 ٝٓؼبُغخ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ .

 إؽكبنٛخ انذساعخ:

يب يذٖ ث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ رض٤و كهاٍخ ٛنا أُٞٙٞع اٌّب٤ُخ ػبٓخ رزٔؾٞه ؽٍٞ" 

 ذ الإَفبق انؼبو؟"اعزدبثخ افلاذ انُظبو انًٛضاَٙ انسبنٙ فٙ اندضائش نًمزضٛبد رشؽٛ

ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ الاٌّب٤ُخ أُؾٞه٣خ, اُز٢ ٍٞف ٗغ٤ت ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ رؼٔو٘ب ك٢ 

 ٗطوػ ثؼ٘ الأٍئِخ اُلوػ٤خ ًٔب ٢ِ٣:, ٓؼبُغخ ٓٞٙٞع اُجؾش

 .ٓب ٓلّٜٞ ٤ٓيا٤ٗخ ثوآظ الأكاء ٝأ٤ٔٛزٜب؟ 

 ٓب ٢ٛ ٗوبئٔ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٢ٗ اُؾب٢ُ ًٔجوهاد ُلإٕلاػ؟ 

  الإٗلبم اُؼبّ ؟ٓب أُوٖٞك ثزو٤ّل 

 



 العامة مقدمةال
 

 ب 
 

 انفشضٛبد:

ُلإعبثخ ػ٠ِ الاٌّب٤ُخ أُؾٞه٣خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ الأٍئِخ اُلوػ٤خ ٍبثوخ اُنًو ,اهرؤ٣٘ب ٝٙغ 

 اُلو٤ٙبد  اُزب٤ُخ ٝاُز٢ ٗؼزجوٛب ًٔ٘طِن ُٔؼبُغخ أُٞٙٞع:

  ٤ٓيا٤ٗخ ثوآظ الاكاء ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ اٛلاف اُقطخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ا٠ُ ثوآظ

٘ل٤نٛب ثقطخ ٓجوٓغخ ثيٖٓ ٝرٌب٤ُق ٓؾلكح َٝٓئ٤ُٖٝ ٓؾلك٣ٖ ُٔزبثؼخ اُجوآظ ٝاْٗطخ ٣زْ ر

 ٝالاْٗطخ.

  رزٔضَ أْٛ اُ٘وبئٔ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٢ٗ اُؾب٢ُ ك٢ ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ك٢ رول٣و

ٝأ٣ٚب رطٞه ٓلّٜٞ ؽَبثبد اُزق٤ٖٔ اُقبٓ ٝٙؼق آ٤ُبرٚ  ٝػلّ ر٤َ٘ن ث٤ٖ ٓلٝٗخ 

 ي.ٗلوبد اُز٤٤َو ٝٗلوبد اُزغ٤ٜ

  ٔرو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ٣زٔضَ ه٢ رؾل٣ل اُؾغْ الأٓضَ ُِزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ فلاٍ رق٤ٖ

 أُٞاهك ك٢ ه٘ٞاد رٖٚٔ رؾو٤ن الأٛلاف أَُطوح ثؤهَ اُزٌب٤ُق .

 

 أْذاف انذساعخ :

 . ّرؾل٣لا ُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب اٗغبػ ػ٤ِٔخ رو٤ّل الإٗلبم اُؼب 

  اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ك٢ رو٤ّل  الاٗلبم اُؼبّ .ٓؼوكخ ٓ٘بٛظ أُزجؼخ ك٢ اػلاك ٤ٓيا٤ٗخ 

  إٍُٞٞ ا٢ُ الاٍجبة اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب أكد ا٠ُ رؤف٤و رلؼ٤َ الإلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢

 اُغيائو.

 أًْٛخ انذساعخ : 

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ أُٞٙٞع ك٤ٔب ٢ِ٣:

  ٙ٣ٞكو ُ٘ب ٛنا أُٞٙٞع ٗظوح ّبِٓخ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ إلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ اُغيائو ٝكٝه

 ل الاٗلبم اُؼبّ .ك٢ رو٤ّ

  ْاُن١  18/15ًٔب ٣ٞكو ُ٘ب ٛنا أُٞٙٞع الاٛلاع ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ اُغل٣ل هه

٣ؼزجو الاٛبه اُوب٢ٗٞٗ اُغل٣ل أُ٘ظْ ُزؾ٤ٚو ٝاػلاك ٝرول٣ْ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ اُز٢ رٜلف ا٢ُ 

 إلاػ الاٛبه أُٞاىٗبر٢ ٝأُؾبٍج٢.

 .ًنُي ٣ٞكو ُ٘ب ٛنا أُٞٙٞع الاٛلاع ػ٢ِ ْٓوٝع ػٖوٗخ اُ٘ظبّ أُٞاىٗبر٢ 

 أعجبة اخزٛبس انًٕضٕع:

 رؼٞك أٍجبة افز٤به أُٞٙٞع ا٢ُ الاػزجبهاد اُزب٤ُخ :

 .ٓؼوكخ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبٕلاػ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ اُغيائو 

 ٚهؿجخ اُنار٤خ ك٢ اُجؾش ٛنا أُٞٙٞع ٝٓؼوكخ ًَ عٞاٗج . 

 خ انذساعخ:يُٓدٛ

ٍُِٕٝٞٞ ا٢ُ مُي اػزٔبكٗب ك٢ ثؾض٘ب ٛنا أٍبٍب ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝاٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

 اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اثواى أْٛ رطٞهاد الإلاػ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ .
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 خطخ انذساعخ:

ٖٓ فلاٍ اٗغبى ٛنا اُجؾش هٔ٘ب ثزو٤َٔٚ ا٠ُ صلاس كٍٖٞ رجلأ ثٔولٓخ ٝر٘ز٢ٜ ثقبرٔخ 

ٝافز٤به ُِلو٤ٙبد اُز٢ عبءد ك٢ أُولٓخ اُجؾش, ٝصْ ػوٗ اُ٘زبئظ رزٖٚٔ رِق٤ٔ ػبّ 

 ٝٛنٙ اُلٍٖٞ ًب٥ر٢: اُز٢ رِٕٞ٘ب ا٤ُٜب,

رٔذ ٓؼبُغزٚ ٖٓ فلاٍ الإفلاذ انُظبو انًٛضاَٙ انسبنٙ فٙ اندضائش" : انفقم الأٔل: "

صلاس ٓجبؽش, الأٍٝ ٛٞ رطٞه ٓلّٜٞ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالأكاء ٝأ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ  

رؼبه٣ق ُٜبٝ ٓؼوكخ أ٤ٔٛزٜب .ٝأُجؾش اُضب٢ٗ رطوه٘ب ُٔغبٍ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ 

 اُغيائو, ٝأُجؾش اُضبُش هلٓ٘ب ك٤ٚ ٕؼٞثبد رطج٤ن ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالأكاء.

ؽ٤ش نثبَٙ: "رشؽٛذ الإَفبق انؼبو ثئرجبع يُطك انٕعبئم إنٗ ثمبفخ انُزبئح": انفقم ا

فٖٔ أُجؾش الأٍٝ ُٔلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ٝ أُجؾش اُضب٢ٗ ٣ؾز١ٞ 

ػ٠ِ رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ػجو اُجوآظ ٝالأٛلاف, ٝأٓب اُضبُش 

اُؼبّ ث٤ٖ رٞعٜبد الإٕلاػ أُب٢ُ ٝا٤ُٔيا٢ٗ ٝآكبم اُؾٌٞٓخ أُب٤ُخ ك٤ز٘بٍٝ ٤ٍبٍخ الإٗلبم 

 ك٢ اُغيائو.

انفقم انثبنث: "دساعخ رسهٛهٛخ نزشؽٛذ الإَفبق انؼبو فٙ ظم افلاذ َظبو انًٛضاَٙ فٙ 

 ؽ٤ش ًبٕ أُجؾش الأٍٝ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ الاٛبه اُؼبّ ُِٞىاهح أُب٤ُخ, ٝاُضب٢ٗ ػ٠ِ اندضائش":

ػٖوٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ, ٝأٓب اُضبُش كٜٞ ٣لهً رو٤٤ْ هّبكح  ْٓوٝع ٝاٍزوار٤غ٤خ

 الإٗلبم اُؼبّ ك٢ اُغيائو.
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 رًٓٛذ

ًبٗذ ثلا٣زٜب ثؼل  ٗظبّ أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ رطٞهاد ِٓؾٞظخ فلاٍ اُووٕ أُب٢ٙ,ّٜل 

اُؾوة اُؼب٤ُٔخ الأ٢ُٝ ٓغ رواعغ ٗٔٞمط أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ اٌُلا٢ٌ٤ٍ, صْ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ 

ٝٓغ ثوٝى   1970اُضب٤ٗخ ٓغ ّوػزٚ ك٢  اُزلفَ الاهزٖبك١ ُِلُٝخ, ٝأف٤وا فلاٍ اَُ٘ٞاد 

خ ٓؼبهٙخ ٤َُبٍخ رلفَ اُلُٝخ )ثَجت ػلّ كؼب٤ُزٜب ك٢ ٓغبثٜخ الأىٓبد ٗظو٣بد الاهزٖبك٣

الاهزٖبك٣خ( ٝأٍب٤ُت عل٣لح ك٢ اُز٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗبر٢, ٖٝٓ صْ ٛو٣وخ "ػوِ٘خ الافز٤بهاد 

ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ "ك٢ كوَٗب أٝ اُجؾش ػٖ اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح ك٢ ر٤٤َو ػجو الإلاؽبد ماد ثؼل 

 ٓئٍَبر٢.

 اُلَٖ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: ٍٝٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا

 انًجسث الأٔل :رطٕس يفٕٓو يٛضاَٛخ انجشايح ٔالأداء ٔأًْٛزّ.

 انًجسث انثبَٙ: الإفلاذ انًٛضاَٛبرٙ فٙ اندضائش.

  انًجسث انثبنث :فؼٕثبد رطجٛك يٛضاَٛخ انجشايح  ٔالأداء
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 ٔأًْٛزّ انًجسث الأل: رطٕس يفٕٓو يٛضاَٛخ انجشايح ٔالاداء

ٍ٘لهً ك٢ ٛنا أُجؾش ٓلّٜٞ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ الأكاء ٝرطٞهٙ ك٢ أُطِت الأٍٝ, ك٢ 

 .أُطِت اُضب٢ٗ ك٤زٔؾٞه ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالأكاء

 يفٕٓو يٛضاَٛخ انجشايح ٔالاداء ٔرطٕسِ انًطهت الأل:

 : يفٕٓو يٛضاَٛخ انجشايح ٔالاداءانفشع الأل

اُ٘ٞع ٖٓ أُٞاىٗبد ثؤٜٗب فطخ رٞٙؼ الأٛلاف أُؾلكح  ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ٛنا

ُِٞؽلاد ٓؼجوا ػٜ٘ب ك٢ ٌَّ ثوآظ ْٝٓوٝػبد ٓؾلكح ,اما ٣زْ ثٔٞعت اُجوآظ رج٣ٞت 

أُٞاىٗخ ؽَت اُٞظبئق الاٍب٤ٍخ ُِٞؽلاد ٖٝٓ صْ رؾل٣ل اُجوآظ أُلهعخ رؾذ ًَ ٝظ٤لخ 

٣ٝغٞى إ ر٘لن الاكاهح اُٞاؽل اًضو ٖٓ ثوآظ .
1

 

ء ٛٞ  رول٣و أُلَٖ ُِ٘لوبد ػٖ اَُ٘خ أُوجَ ل ثٔلّٜٞ ٗظبّ أُٞاىٗخ ٝالاكا٣وٖ

ٓج٢٘ ػ٠ِ اٍبً ؽغْ اُْ٘بٛ اُن١ ٍٞف ر٘غيٙ ٝؽلح اُؾٌٞٓخ ًغيء ٖٓ اُجوآظ ػَٔ ٛنٙ 

اُٞؽلح ٝٓغبى ٖٓ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ.
2
  

زؾلح ٝٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالاكاء ًٔب ػوكزٜب ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اُٞلا٣بد أُ

الآو٤ٌ٣خ ػ٠ِ اٜٗب ٓغٔٞػخ الاٍب٤ُت اُز٢ ثٞاٍطزٜب رٌٖٔ ٓلهاء اُجوآظ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

ر٘ل٤ن الاٛلاف اُز٢ روغ ٖٙٔ َٓئ٤ُٝبرْٜ ثٖٞهح كه٤وخ ٝٓوبهٗخ ر٘ل٤ن ٛنٙ الاٛلاف ؽَت 

.اُٞهذ ٍٝبػبد اُؼَٔ ٝأُٞاك
3
  

واهجخ الاْٗطخ ٝرؼوف أ٣ٚب ػ٠ِ اٜٗب ٢ٛ أُٞاىٗخ اُز٢ رورٌي ػ٠ِ أُقوعبد ٝٓ

ٝرؾ٤َٖ الأكاء ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُلؼ٤ِخ أَُزٜلكخ أُؾلكح ٝمُي ُلاهروبء ث٘ٞػ٤خ اُقلٓخ أُولٓخ 

٣ٝؼل ًَ ثوٗبٓظ ٝؽلح ٓؾبٍج٤خ َٓزوِخ .
4

 

                                                           
_مجمة الادارة والاقتصاد، "الموازنة العامة بين الإعدادوالتنفيذوالرقابة"  سموم ،حسن عبد الكريم ،المهايني ،محمد خالد، 1

 105ص2007العدد الرابع والستون، جامعة بغداد 
، مذكرة تطوير وحدات الموازنة للحاومة الفلسطينية باستخدام موازنة البرامج والاداء ،دراسة ميدانيةعثمان ،حسن.  2

 .78ص  2011متطمبات شهادة ماجستير ،كمية التجارة ،الجامعة الاسلامية ،غزة فمسطين مقدمة لاستكمال 
 ، في البنك الاسلامي العربيABCنموذج مقترح لتطبيق الموازنة على أساس الأنشطة كراز ،يامن عبد الرحمن حسون ، 3

والتمويل ، الجامعة الاسلامية، غزة فمسطين مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شهادة ماجستير ،كمية التجارة ،قسم المحاسبة 
 .26،ص 2015

مدى تأثير التحول من موازنة البنود الى موازنة البرامج على اداء الحاومة الفلسطينية أسعد هلال شهاب صانوري ،  4
العميا ،في  ، أطروحة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في المنازعات الضريبية ، بكمية الدراساتالمالي

 50ص  2017جامعة النجاح الوطنية في نابمس فمسطين ،
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أٓب )اُؾِٞ( كول ٝٙؼ ٓلّٜٞ ُٞاىٗخ اُجوآظ ٝالاكاء ٢ٛ اؽلٟ الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ أُزجؼخ 

ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد ٝرؼ٢٘ ًزجخ فطخ ٝاٛلاف ثٌَْ ٓ٘ظٔخ ُٝزؾو٤ن رِي الأٛلاف ٣زْ 

رو٤َٜٔب ا٢ُ ثوآظ ٝرول٣و ؽغْ اُ٘لوبد أُطِٞثخ ُجوآظ صْ رو٤َٜٔب ا٢ُ اْٗطخ ٝرول٣و ؽغْ 

ْبٛ ُجِٞؽ ًَ ٛلف ٖٓ ٛنٙ الاٛلاف اٙبكخ ا٠ُ ٝٙغ أُوب٣ٌ ٝأُؼب٣و اُ٘لوبد ٌَُ ٗ

اُلاىٓخ ُو٤بً ٓب رْ اٗغبىٙ ٖٓ ًَ ثوآظ ٝرو٤ْ أكائٚ.
1

   

رورٌي ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالاكاء ػ٠ِ ه٤بً اُزٌب٤ُق ٝالاٗغبىاد اُز٢ رؾووذ ٝثبُزب٢ُ 

َبػل ٝرٜلف ا٢ُ اُزو٤ّل رل٤ل ك٢ اهزواػ اُزؾ٤َ٘بد اُٚوٝه٣خ ُز٘ل٤ن اُجوآظ ٝٓ٘ٚ ك٢ٜ ر

د اُٖـ٤وح ٝاُز٘ظ٤ْ اُؾ٢ٌٓٞ ٓضَ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ,أُل٣و أَُزْل٠ ااُؼ٢ِٔ ُلإكاهح اُٞؽل

,ٗبظو أُلهٍخ ,هئ٤ٌ أُِٖؾخ.... اُـ. ٓٔب ٣لػْ ٖٓ كؼ٤ِخ ارقبم اُوواه ػ٢ِ َٓز١ٞ 

غبىٙ إـو اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٘ل٤ن٣خ اٜٗب ٣ٌٖٔ ٝٙغ اُزٌب٤ُق اُ٘ٔط٤خ ٌَُ ػَٔ رز٢ُٞ اٗ

اُٞؽلاد الاكاه٣خ ٝٓوبهٗزٚ ثبُزٌب٤ُق  اُلؼ٤ِخ لأكاء ٝكاهٍخ اٍجبة الاٗؾواف ٍٝٝبئَ 

د اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٢ِ ارقبم اُوواد اُزٖؾ٤ؾ٤خ آؼبُغزٚ ٝرلل٣ٚ َٓزوجَ ٓٔب ٣َبػل هإٍبء اُٞؽل

أُلائٔخ ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت .
2

 

 انفشع انثبَٙ:  رطٕس يفٕٓو يٛضاَٛخ ثشايح الاداء

ثٔب إ كٌوح أُوٝه ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اٍُٞبئَ ا٢ُ  ,٤خ ثوآظ الاكاء ربه٣ـ ٣َٞٛ َٗج٤ب٤ُٔياٗ

٤ٓيا٤ٗخ اُ٘زبئظ رؼٞك ا٢ُ ثلا٣خ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ,ٝمُي ٓغ ٓؾبٝلاد اكفبٍ اٍب٤ُت الاكاهح 

اُؾل٣ضخ ك٢ الاكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ ُٚٔبٕ اُز٘ل٤ن اُ٘بعغ ُِٜٔٔبد أُِوبح ػ٢ِ ػبروٜب ٝكوب ُِقطخ 

ٝالاٛزٔبّ ثغؼَ  ٤خ اُقلٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ (,أُؼزٔلح ٖٓ ٛوف اُؾٌٞٓخ )أُٞعٜخ ُزؾ٤َٖ ٗٞػ

أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ َٓئ٤ُٖٝ ػٖ رٖوكبرْٜ .ٝرٔضَ ؽوًخ ههبثخ اكاء اُؾٌٞٓخ اؽلاس رؼج٤و 

ػٖ مُي الاٛزٔبّ ,لا٤ٍٔب ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ اُز٢ رؼل هائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ. كؼلّ 

٤َطوح ككغ اُغٔب٤ٛو١ ارقبم ٓٞهق اُزؾٌْ ك٢ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝى٣بكرٚ اُقبهعخ ػٖ اُ

ًٝوك كؼَ ػٖ ٛنا الاْٗـبٍ  ػلائ٢ ٖٓ اُؾٌٞٓخ )ػ٢ِ أَُز٤٣ٖٞ اُل٤لها٢ُ ٝاُٞلائ٢(.

ثبْٗبء 1909 , ك٢ President Willam H Taftاُغٔب٤ٛو١, هبّ اُوئ٤ٌ ٤ِ٣ٝبّ ٙ. ربكذ 

 Special Commission on Economy andاُِغ٘خ اُقبٕخ ثبلاهزٖبك ٝالاكاء 

Efficiency " اُز٢ ػوكذ ة"ُغ٘خ ربكذPresident Taft s Commission ٝك٢ ٍ٘خ .

هلٓذ ٛنٙ اُِغ٘خ روو٣وٛب  اُٜ٘بئ٢ اُن١ إٝذ ك٤ٚ ثبٍزؾلاس ػ٤ِٔخ إلاػ  1912

                                                           
اماانية تطبيق موازنة البرامج والاداء في الجامعات العراقية ،دراسة تحليلة وصفية لجامعة كريم جاسم عباس الربيعي، 1

ص  Journal of University of Babylon for Pure and Applied Sciences,Vol:(27),NO(3):2019، بابل
72. 

تبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام لتطوير نظام المحاسبة العمومية وأثره على ترشيد عبود ميمود ،متطمبات  2
، أطروحة مقدمة لاستكمال  النفقات العمومية في الجزائر :دراسة استطلاعية لآراء عينة من الأااديميين والمينيين

 .54ص  2019_2018ل،م،د( ، جامعة أحمد دارية أدرار _الجزائر _ متطمبات لنيل شهادة دكتوراه )
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٤ٓيا٤ٗبر٢ رؾذ اّواف اُوئ٤ٌ )ربكذ(, ٝاُو٤بّ ثزـ٤واد ػ٤ٔوخ ك٢ الاعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب 

ٝارقبم اُوواهٝأُزؼِوخ ثبُزول٣واد ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ 
1

ُجلا٣خ   1934. الا أٗٚ ٝعت اٗزظبه ٍ٘خ 

ٝػٔلا  رطج٤ن ٛنٙ اُزـ٤واد. ثؼل مُي ٝرجؼب ُزؾٞلاد اُز٢ اؽلصزٜب اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ,

, لا٤ٍٔب "ُغ٘خ ٛٞكو الا٢ُٝ " ك٢ Commissions Hooverثز٤ٕٞبد "ُغ٢٘ ٛٞكو " 

ػ٢ِ اٍبً اُجوآظ ٝالاْٗطخ اُز٢ , ّوع ك٢ رج٣ٞت ٤ٓيا٤ٗخ اُٞلا٣بد أُزؾلح 1949ٍ٘خ 

.Performance budgetر٘لنٛب اُؾٌٞٓخ اٝ ٓب ٢ٍٔ ث٤ٔيا٤ٗخ الاكاء 
2

ًٔب ػيى اُوبٕٗٞ  

اُ٘يٝع اُوئ٢َ٤ ُوهبثخ ثبُ٘ٔ ٕواؽخ ػ٢ِ  1950الاعواءاد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُؾبٍج٤خ َُ٘خ 

ٕبكهبد ُغ٘خ  1955ٓ٘ؼ اُوئ٤ٌ ٍِطخ اُوهبثخ ػ٠ِ "ٌَّ ٝرل٤َٖ "ٝص٤وخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝك٢ 

ٛٞكو اُضب٤ٗخ ػ٢ِ رؼي٣ي ٍِطخ اُوئ٤ٌ ك٢ ٓغبٍ ا٤ُٔيا٤ٗخ لإػبكح "اُوهبثخ اٌُبِٓخ ػ٢ِ 

اُقي٣٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌُِٞٗـوً ؽ٤ش هأ٣ذ إ اُوئ٤ٌ ًبَٓ اُوهبثخ ػ٢ِ الاكاهح ٣ٌٖٔ عؼِٚ 

ٓؾَ َٓبُخ ٖٓ ٛوف اٌُٞٗـوً ػٖ ػَٔ ٛنٙ الاكاهح ًٝبٗذ أُؾبٝلاد اُزب٤ُخ أُوزوٗخ 

٢ٛٝ رط٣ٞو  1950بلإٕلاؽبد اُز٢ اػزٔبكارٜب اُٞلا٣بد أُزؾلح ك٢ اَُ٘ٞاد اًضو ث

ٝاػبكح رٞع٤ٚ ٗظبّ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُللها٤ُخ أُورٌي ػ٢ِ  budgetingأُؼِٞٓبد ػٖ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

ٝك٢ ٍ٘خ Outputsا٢ُ ٗظبّ أفو ٣ؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه أُقوعبد ا٣ٚب  inputsأُلفلاد 

و٢ٌ٣ ثبػزٔبك )ٕ ة ا( هجَ إ رزجؼبٛب ُؾن اُؾٌٞٓخ اُللها٤ُخ هبٓذ ٝىاهح اُلكبع الآ 1961

    صْ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ ُْ رزٞهق اُٞلا٣بد أُزؾلح ػٖ ر٤ٛٞل ٓٔبهٍزٜب ٢ُ

 1990)ّ ة ا( ٤َُْ ػجو إلاه اُٖ٘ٞٓ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاهٍبٍ اعواءاد )فلاٍ اَُ٘ٞاد 

ئّورٚ ًٝنا ه٤بً اُ٘زبئظ ك٢ أُل٤٣ٖ اُوو٣ت فبٕخ( ٓزؼِن اٍبً ثوهبثخ الاكاء ٝرؾل٣ش ٓ

ٝأُزٍٜٞ )ُزؤًل ػ٢ِ الاهرجبٛ اُٞص٤ن ث٤ٖ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ٖٓ عٜخ, ٝاُوبثخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ 

عٜخ أفوٟ(.
3

 

 

 

 انًطهت انثبَٙ: أًْٛخ يٛضاَٛخ ثشايح الاداء

 ٣ٌٖٔ اػطبء كٌوح أ٤ُٝخ ػٖ أ٤ٔٛخ) ّ, ة, أ( ػجو اُزو٤ًي ػ٢ِ أْٛ ػ٤ٞة ٤ٓيا٤ٗخ

كٌٜٞٗب ٓؾلٝكح ثبلاٛبه ا١َُٞ٘, لا رَٔؼ ٛنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبُجوٓغخ ٓزؼلكح  اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ.

اَُ٘ٞاد, ٝٓ٘ٚ ػلّ اهرجبٜٛب كائٔب ثبُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ُِلُٝخ, ٓٔب ٣ئك١ ك٢ اُـبُت ا٢ُ رقط٤ٜ 

                                                           
1Robert D .Lee.Ronld W,Johnson and Philip G.joyce (2013), Public budgetion systems,Ninth 
edition,Jones and Bartlett Learning,LLC. An ascend learning company(USA), P 9 .&10  

، منشورات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية القاهرة ، ص  زنة الأداء بين النظرية والتطبيقموا( 1995جميل جريسات ) 2
31. 

، المجمد  الأصلاح الميزانياتي في الجزائر : أىمية وصعوبات تطبيقو ،المجلة الجزائرية للمالية العامةمحمد مسعي،   3
 .67( ص 2020)02العدد 10
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رو٢٘ ؿ٤و ٝاهؼ٢ ٖٓ ٛوف اُٞىاهاد اُوطبػ٤خ. ًٔب ٣ئك١ مُي ا٢ُ ػلّ ٝٙٞػ الاٛلاف 

ٖٝٓ صٔخ ػلّ اُزق٤ٖٔ الآضَ ُِٔٞاهك. ٝثٔب إ الاػجبء رغٔغ  ٕل ُٜب الاػزٔبكاد,اُز٢ رو

ٝكوب ُجوآظ ا١ ٢َُ  ؽَت ٛج٤ؼزٜب )ا٤ُٔيٗخ ٝكوب ُج٘ٞك ا٤ُٔيا٤ٗخ (, ٤ٌُٝ ؽَت ٝعٜزٜب,

, كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓئّواد ُو٤بً اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلب٣خ, ٝٓ٘ٚ ػلّ َٓطوح ٝٗزبئظ ٓ٘زظوح

اُولهح ػ٢ِ ه٤بً الاكاء اُلؼ٢ِ ُلأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ . ًنُي لا رَٔؼ الاعواءاد ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ 

ؿ٤و أُوٗخ ُِٞىاهاد اُوطبػ٤خ ثبػبكح اُزق٤ٖٔ ثَُٜٞخ ُِٔٞاهك ث٤ٖ اُْ٘بٛبد اٝ ث٤ٖ 

ل الاهزٚبء. آب اٗظٔخ اُوهبثخ ٝاُزو٤٤ْ كبٜٗب ٓب رز٤ٔي ثزؼول اُجوآظ فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ, ػ٘

 الاعواءاد ٝػلّ اُلؼب٤ُخ, ٝٓ٘ٚ ؿ٤بة أَُبءُخ اُلؼ٤ِخ ػٖ اُز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔ .

ػ٢ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ مُي, رورٌي )ّ, ة, أ( ػ٢ِ ههبثخ الاكاء ٝرو٤٤ٔٚ أَُزٔو٣ٖ, ٝمُي 

اٍ أَُزقلٓخ ٝ اُ٘زبئظ أُؾووخ. ٝرزٔضَ ُزؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ الآٞ normesثبٍزؼٔبٍ ٓوب٤٣ٌ 

)كهعخ اُ٘زبئظ أُؾووخ ٝأُؼجو ػٜ٘ب  efficacitéٓوب٤٣ٌ الاكاء, ثٖلخ ػبٓخ, ك٢ اُلبػ٤ِخ 

)اَُ٘جخ ث٤ٖ ٤ًٔخ أُٞاهك أَُزقلٓخ اٝ  efficienceثبُٔقوعبد اٝ ا٥صبه (, ٝاٌُلب٣خ 

, ا١ ٓل١ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ثبهَ ٥صبه أُزؾَٖ ػ٤ِٜب اٝ أُقوعبدأُلفلاد ٝاُ٘زبئظ / ا

)ٓل١ الاٍزغبثخ ُٔب ر٘زظوٙ الاٛواف أُؼ٤٘خ :أُٞإٛ٘ٞ ػبٓخ,   effectivitéًِلخ( ٝاُلؼ٤ِخ

 أُورلوٕٞ أُؼ٤ٕ٘ٞ, أٌُِلٕٞ ثبُٚو٣جخ....(

رٌٖٔ ك٢ رلاهى اُؼ٤ٞة ٝالاصبه اَُِج٤خ  ثٖلخ ػبٓخ, ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ا٤ٔٛخ )ّ, ة, أ(

ٍٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ,ٝمُي ثبُزؾ٣َٞ ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُٔلفلاد اٝ اٍُٞبئَ أُورجطخ ث٤ٔيا٤ٗخ اُ

أَُزقلٓخ ) ٍ٘زٖوف ك٢ ًْ ٓجبُؾ ٖٓ الاػزٔبكاد ؟( ا٢ُ الاٛزٔبّ ثبُٔقوعبد اٝ اُ٘زبئظ ) 

ٓبما َٗزط٤غ إ ٗلؼَ ثٜنٙ أُجبُؾ ؟( . ٖٝٓ صٔخ, رؾبٍٝ )ّ, ة, أ( الاعبثخ ػٖ الاٍئِخ 

٤َ٤خ اُز٢ ر١ٞ٘ رؾو٤وٜب؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٛنٙ الاٛلاف اُزب٤ُخ: ٓب٢ٛ الاٛلاف اُوئ

 ٝثوٓغزٜب؟ ٝٓب٢ٛ ٌٓبٗزٜب ٝػلاهزٜب ثب٤َُبٍخ اُؼ٤ِب ُِلُٝخ؟

, رجوى أ٤ٔٛخ )ّ, ة, أ( ٖٓ فلاٍ ٝٙٞػ الاٛلاف ٖٓ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأ٣ُٞٝبرٚ, ٌٝٛنا 

رو٤َٜٔب ك٢ ٝرو٤َْ ٛنٙ الاٛلاف ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞىاهاد ٝاُٞؽلاد الاكاه٣خ الأفوٟ, ٝ

ًَ ٝؽلح اكاه٣خ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝرؾل٣ل الاْٗطخ اُلاىٓخ ُز٘ل٤نٛب, ٓٔب ٣ٞكو ٓوٝٗخ 

اًجو ك٢ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ) ػلّ اُزو٤ل ثج٘ٞك ا٤ُٔيا٤ٗخ ُزٞى٣غ أُٞاهك ث٤ٖ اُجوآظ 

الآضَ  ٝٗٞاؽ٢ الاٗلبم الأفوٟ( ,ٝٓٔب ٣ََٜ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لوبد ,٣ٖٝٚٔ اُزق٤ٖٔ

ُِٔٞاهك اُؼ٤ٓٞٔخ. ٝثٔب إ ٍٝبئَ ه٤بً الاكاء )لا٤ٍٔب ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٝٓئّواد الاكاء( 

ثؼل ر٘ل٤ن اُجوآظ( ٣ز٤ؼ ا٣لاء اٛزٔبّ اًجو ٕ اٍزـلاٍ أُؼِٞٓبد ػٖ الاكاء )ٓؾلكح ٍِلب, كب

أ(  ٝػجو اٗظٔخ ههبثخ ٝرو٤٤ْ ٗبعؼخ, رَٔؼ )ّ, ة, .زقط٤ٜ ) ك٢ أُل١ أُزٍٜٞ فبٕخ (ُِ

, ٝٓ٘ٚ رؾ٤َٖ اُْلبك٤خ رغبٙ اُْؼت ٝٓٔض٤ِٚ.جلأ أَُبءُخ ػٖ اُز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔثزغ٤َل ٓ
1
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 انًجسث انثبَٙ: الافلاذ انًٛضاَٛبرٙ فٙ اندضائش

هجَ اُزطوم ا٢ُ ٓؾزٟٞ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ اُغيائو ك٢  أُطِت اُضب٢ٗ, ٍ٘وّٞ 

اُؾب٢ُ ًٔجوهاد ُلإٕلاػ ك٢ أُطِت الأٍٝ, ٝأٓب ك٢  أٝلا ثلهاٍخ ٗوبئٔ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٢ٗ

 .أُطِت اُضبُش كٜٞ ؽٍٞ اُزؤف٤و ك٢ رلؼ٤َ الإٕلاػ ٍٝججٚ أُؼِٖ

 انًطهت الأل : َمبئـ انُظبو انًٛضاَٙ انسبنٙ كًجشساد نلإفلاذ 

ٛ٘بى افزلاٍ ٝٗوبئٔ ػل٣ل ٣ؼ٢٘ ٜٓ٘ب اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؾب٢ُ كٜٞ ٣ؾزبط ا٢ُ إلاػ ٗظبّ 

ا٤ٗخ ٣ؼٌٌ ٛبثغ اُؼٖو اُن١ ٣زْ ك٤ٚ الإلاػ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:ا٤ُٔي
1

 

   :٣ؼزجو ٛنا أُجلأ عبٓلا ٝؿ٤و ٓ٘بٍت ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُوٚب٣ب اُؾَبٍخ, يجذأ انغُٕٚخ

كبُ٘ظوح ؿ٤و ٓزؼلكح اَُ٘ٞاد رغؼَ اُزقط٤ٜ ٓ٘ؾٖو ك٢ ٍ٘خ ٝاؽلح كوٜ, ٝٛنا هل ٣ئصو 

الأٓل أُزٍٜٞ ٝاُجؼ٤ل, ٣ٝؼل الاٛزٔبّ ثبلاٍزضٔبهاد ثبلإُٔبّ ثٌَ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٢ِ 

الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُط٣ِٞخ أُل١, ٓب ٣ٚؼق الاَٗغبّ ٝهل ٣زؼنه ٓؼٚ هثٜ أُٞاىٗخ أٛلاف 

 اُؾٌٞٓخ.

 : ٣زْ رول٣و الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ث٘بء ػ٢ِ ػذو ٔخٕد يؼبٚٛش يٕضٕػٛخ فٙ انزمذٚش

لفلاد كوٜ ٓضَ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞاهك ٓؼِٞٓبد ربه٣ق٤خ, ٓٔب ٣غؼَ أُٞاىٗخ رٜزْ ثبُٔ

ٝأُواكن  أُزبؽخ ٤ُٜئخ أٝ ٝىاهح كٕٝ  الاّبهح ا٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاٗلبم ٝاُ٘زبئظ ا١ ٣ٜزْ 

 ث٤ٌٔخ الآٞاٍ اُز٢ ٍز٘لن ٝلا رٜزْ ث٘زبئظ الاكاء.

 :لارياٍ ؽَبثبد اُزق٤ٖٔ اُقبٓ رٔضَ  رطٕس يفٕٓو زغبثبد انزخقٛـ انخبؿ

ثوآظ ػَٔ ٓؼلا ٖٓ ٛوف الآو٣ٖ ثبُٖوف أُؼ٤ٖ٘ ؽ٤ش ٣ؾلك ًَ ؽَبة الاٛلاف 

أَُطوح ٝأُ٘زظو ًٝنا اعَ الاٗغبى ٝٛنا ثؼل رؼل٣َ ك٢ ٓلّٜٞ ؽَبثبد اُزق٤ٖٔ اُقبٓ 

رؼجو ػٖ ٝاُن١ عؼَ ٛنٙ اُؾَبثبد  2000ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  89اُن١ ًبٕ ك٢ أُبكح  

ثوٗبٓظ ٓؾلك ُٜٝب اٛلاف ٓؼ٤٘خ ٝاعَ اٗغبى ٝرْزوٛ أُواهجخ ٝأُزبثؼخ ُز٘ل٤ن اُجوآظ ٖٓ 

 ٛوف ا٤َُٔو٣ٖ .

 :ٓب ٣ؼبة ػ٢ِ ؽَبثبد اُزق٤ٖٔ  ضؼف آنٛخ رغٛٛش زغبثبد انزخقٛـ انخبؿ

اُقبٓ ؿ٤بة ؽلٝك ّٝوٝٛ كزؾٜب ًٔب إ ٤ٌُ ُٜب ثوآظ ٝٙؼ ٝٛ٘بُي ٗؤ اٝ ؿ٤بة ك٢ 

٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞٙؼ ر٤َوٛب ٓب ٣غؼَ اٌُض٤و ٖٓ اُٞىهاء ٣لِٜٚٞٗب ًٜٞٗب اُٖ٘ٞٓ اُز

رؼط٤ْٜ اًضو ؽو٣خ ا٠ُ عبٗت مُي ٣ؼبة ػ٤ِٜب ؿ٤بة اُلاهٍبد اُْبِٓخ ٝاُله٤وخ هجَ كزؼ 

 اُؾَبثبد اُقبٕخ فبٕخ اٜٗب لا رٜزْ ثبُ٘زبئظ ثَ ثٔب رْ رؾ٤ِٖٚ ٝاٗلبهٚ كوٜ .
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  روَْ ٓلٝٗخ اُ٘لوبد اُز٤٤َو  َٔفمبد انزدٓٛض:ػذو انزُغٛك ثٍٛ يذَٔخ َفمبد انزغٛٛش

ؽَت اُٞىاهاد ك٢ ؽ٤ٖ ٓلٝٗخ ٗلوبد اُزغ٤ٜي روَْ ك٢ ٌَّ هطبػبد "رَؼخ هطبػبد" 

 ؽ٤ش ٛ٘بى ٗلوبد رَغَ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُزغ٤ٜي ٖٝٓ أُلوٝٗ إ رَغَ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُز٤٤َو.

  :٣خ أُؼِٞٓبد اما ٣ؼب٢ٗ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؾب٢ُ ٖٓ ػلّ ًلبيسذٔدٚخ َظبو انًؼهٕيبد

٣غت اػبكح اُ٘ظو ك٢ أُلٝٗخ رجغ ُز٘بٍن اُز٤ٖ٘لبد الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝٙوٝهح 

 أُؼبُغخ ا٤ُ٥خ ُِٔؼِٞٓبد.

 :ثبُوؿْ ٖٓ إ هبٕٗٞ  ػذو فؼبنٛخ لبٌَٕ ضجظ انًٛضاَٛخ يٍ انُبزٛخ انفؼهٛخ ٔانؼهًٛخ

٤ْ اُ٘زبئظ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ الا إ ٙجٜ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٣ؼزجو اكاح ههبث٤خ رٌٖٔ اػٚبء اُجوٓبٕ ٖٓ رو٤

اُ٘ٞاة لا ٣ؼطٕٞ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ُِوبٕٗٞ ٙجٜ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓضَ الاٛزٔبّ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ كؤٕجؾذ 

ٓ٘بهْزٚ ٤ٌِّخ فبٕخ ٝاٗٚ ثؼل صلاس ٍ٘ٞاد ٓلح ٣زـ٤و ك٤ٜب اُطبهْ اُؾ٢ٌٓٞ ثؤًِٔٚ  ٝهل 

 .N+٣3زغبٝى اَُ٘خ 

 

 

 

 

 

 ضاَٛبرٙ انًطهت انثبَٙ: يسزٕ٘ الإفلاذ انًٛ

٣زٔؾٞه ْٓوٝع الإٕلاػ ٛنا اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ اُزب٤ُخ:
1
  

رٌٖٔ ٖٓ  budgétisationٛو٣وخ ٤ٓيٗٚ  يٛضاَٛخ زغت انجشايح رزًسٕس زٕل انُزبئح:

٣َْٔ اُجوٗبٓظ ٓغٔٞػخ ٖٓ  رغ٤ٔغ الاػزٔبكاد أُقٖٖخ ٌَُ ٝىاهح ؽَت اُجوآظ.

ٝاُٞىاهح أُؼ٤٘خ, ٣َٝٔؼ ثوثٜ اٍُٞبئَ اُْ٘بٛبد أُوبثِخ لأٛلاف ٝرٞع٤ٜبد اُؾٌٞٓخ 

ثبُْ٘بٛبد ؽَت اُ٘زبئظ أُ٘زظوح . ٣ٌٕٝٞ اُجوآظ ٓؾلكح ثبلأٛلاف ٝروبً ثبُ٘زبئظ ٝرو٤٤ْ 

 ثٔئّواد أكاء.

٤ٔٓياد ٤ٌِٛخ اُجوآظ ُٞىاهح ٓب: رزوعْ ا٤ُٝخ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ ,رٔضَ ٝؽلاد 

 ٤ٖ اهثؼخ ٝصبٓ٘خ ثوآظ.ث ,ث٤َٜ ,ّبِٓخ ,رؾ٤َٔ أَُئ٤ُٝخ, َٓزوو ك٢ اُيٖٓ

رق٤ٖٔ الاػزٔبكاد ؽَت اُجوٗبٓظ : اُجوٗبٓظ ٣ٖجؼ ٝؽلح رقٖٔ الاػزٔبكاد 

٣ٖلم ػ٠ِ الاػزٔبكاد ثجوٗبٓظ ػٞٗ اُلٍٖٞ ٝاُوطبػبد ٣ٖٝجؼ اُجوٗبٓظ اُٞؽلح 

 fongibilité des créditsاُؼ٤ِٔبر٤خ ُز٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ هٞاػل عل٣ل لاٍزٜلاًٜب الاػزٔبكاد
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اًجو ك٢ اُز٤٤َو اُ٘لوبد ثؼل ٓواعؼخ اُوٞاػل اُؾب٤ُخ أُزؼِوخ ثبػبكح  رَٔؼ ثٔوٝٗخ

 اُزق٤ٖٔ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ) رؾ٣َٞ ٗوَ الاػزٔبكاد(.

٤ٍِٝخ ر٤٤َو ُِٔٞاهك اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رؼجو ػٖ اُزٞعٜبد اٌُجوٟ يٛضاَٛخ يزؼذدح انغُٕاد: 

٣ٔزل ٛنا الإٛبه ٝ ,ّٜوا 12ًٝنا رول٣و ُلإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ك٢ أكن ٣زغبٝى  ُِلٍٝ,

ٝٛنا ثؼل كؾٔ  ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ا٢ُ صلاس ٍ٘ٞاد )اَُ٘خ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤ٚ أُؼ٤٘خ +اَُ٘ز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ,

 الا إٔ اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٣ٌٕٞ ػ٢ِ أٍبً ١ٍٞ٘ . ,اَُ٘ز٤ٖ اَُبثوز٤ٖ(

 ,أٛلاف ٛنا الإٛبه ٓزؼلك اَُ٘ٞاد :رؾ٤َٖ ٤ٍوٝهح اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝرؾ٤ٚو ا٤ُٔيا٤ٗخ

٣َٔؼ ثزؾل٣ل أٛلاف ٓزؼلكح  ,٣َٔؼ ثزق٤ٖٔ أُٞاهك أُٞاهك ؽَت الأ٣ُٞٝبد اُؾ٤ٌٓٞخ

٣لوٗ  ٣َٔؼ ثزؼل٣َ اُجوآظ ؽَت اُو٤ل )الإًواٙ( أُب٢ُ, ,اَُ٘ٞاد ك٢ ٓغبٍ اُ٘لوبد

 اٗٚجبٛ ٤ٓيا٤ٗبر٢ ٕبهّ.

٣غٔغ  :ٛنا اُزج٣ٞت ر٤ٖ٘ق ؽَت اُْ٘بٛبد٣َْٔ إػبدح رجٕٚت انُفمبد انًٛضاَٛبرّٛ:  

 ,ر٤ٖ٘ق اكاه١: ٣َٔؼ ثزغ٤ٔغ اُ٘لوبد ٌَُ اكاهح, اُ٘لوبد ٌَُ ثوٗبٓظ ٝثوٗبٓظ كوػ٢

ر٤ٖ٘ق ؽَت اُطج٤ؼخ الاهزٖبك٣خ ُِ٘لوبد :عٔغ اُ٘لوبد ؽَت ٗٞع الأػجبء, ٣ٝلٓظ ث٤ٖ 

ر٤ٖ٘ق ؽَت ٝظبئق اُؾٌٞٓخ: رغ٤ٔغ اُ٘لوبد ؽَت , ٤ٓيا٤ٗز٢ اُز٤٤َو ٝالاٍزضٔبه

٣َٝٔؼ ثبعواء ٓوبهٗخ ٓغ اُجِلإ الأفوٟ, اُزوث٤خ,...(,  اُٞظبئق اٌُجوٟ ُِلُٝخ )اُٖؾخ,

رٌٕٞ ٛنٙ اُز٤ٖ٘لبد َٓزوِخ ػٖ ثؼٜٚب, ٝرٌَْ ٗظبٓب ٓ٘لٓغب ٣َٔؼ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 

ثٔؼوكخ :اُٞؽلح الإكاه٣خ أَُئُٝخ ػٖ اُ٘لوخ, اُ٘زبئظ أُ٘زظوح ٖٓ ٛنٙ اُ٘لوخ ٓوبهٗخ 

. ًٔب ٣زْ رجؼب خ ,هثطٜب ثٞظ٤لخ ًجو١ ُِلُٝخُ٘لواُطج٤ؼخ الاهزٖبك٣خ ُٜنٙ ا, ثبلأٛلاف أُزٞفبح

ُنُي اػلاك ٓلٝٗخ ٤ٓيا٤ٗبر٤خ عل٣لح )اُز٢ ٖٓ أُلوٝٗ إٔ رٌٕٞ ٓطبثوخ ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ 

 أُؾلكح ك٢ اُل٤َُ الإؽٖبئ٢ ُِٔب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؼل ٖٓ هجَ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ(.

اٙبكخ  ,اُؾب٤ُخ ُِز٤٤َو ٝاُزغ٤ٜي اػلاك ٤ٓيا٤ٗخ ٝاؽلح رغٔغ اُ٘لوبد إػذاد يٛضاَٛخ ٔزٛذح:

, ٓلّٜٞ "ٗلوبد اُزؾ٣َٞ "اُز٢ ٢ٛ اػبٗبد ٓولٓخ َُٔزل٤ل٣ٖ ٓقزِل٤ٖ ) أّقبٓ ,ٓئٍَبد

 عٔبػبد ٓؾ٤ِخ ,....( ثؼوٗ ر٤ََٜ رؾو٤ن أٛلاف ثوٗبٓظ ٓب.

٣زٖٚٔ ْٓوٝع الإٕلاػ أ٣ٚب ّوب ٓزؼِوب ثبػبكح اُ٘ظو ك٢ الإٛبه أُؾبٍج٢ ُِلُٝخ ُغؼِٚ 

ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓ٘لٓظ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٖٓلها ُِج٤ب٤ٗبد اُٚوٝه٣ٝخ لإػلاّ ٓقزِق ٣ورٌي ػ٢ِ 

أُزلف٤ِٖ ك٢ ٍَِِخ اُ٘لوخ اُؼ٤ٓٞٔخ ) أ١ ٓقزِق أُواؽَ اُز٢ ٣ٔو ثٜب ر٘ل٤ن ٛنٙ اُ٘لوخ ( 

أٝ ٓب , .ٝهل رٔضَ مُي فبٕخ ك٢ ْٓوٝع "اػبكح ٤ٌِٛخ اعواءاد ر٘ل٤ن اُ٘لوخ اُؼ٤ٓٞٔخ "

٢ِٔ لإٕلاػ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ" .٣ٝؼل ٛنا أُْوٝع عيءا ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٚ ة"الإٛبه اُؼ

ْٓوٝع ػٖوٗخ أٗظٔخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ,ؽ٤ش أٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ٝٓوٝٗخ اُ٘لوخ ٖٓ فلاٍ 

رو٤ِٔ الإعواءاد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثٜب ) ٖٓ ٓوؽِخ الاُزياّ ثبُ٘لوخ ا٠ُ ككؼٜب( . ٝٛٞ ٓورجٜ 

 ٢ُ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد .ثبُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبلإػلاّ ا٥

 انًطهت انثبنث: انزأخٛش فٙ رفؼٛم الافلاذ ٔعججّ انًؼهٍ :



 اصلاح النظام الميزاني الحالي في الجزائرالفصل الأول:                        
 

04 
 

ؽ٤ش ٣وعغ اَُجت ك٢ اُزؤف٤و ا٠ُ:
1
  

ٝؽلٛب أ٣ٚب , أٓب ك٢ اُغيائو ًٝبُؼبكح أرذ أُجبكهح ٖٓ ٛوف اُؾٌٞٓخ ٝؽلٛب اُز٢ أػلد

,ْٓوٝع الإٕلاػ ٌُٖٝ الاكاح الاٍب٤ٍخ ُٜنا الإلاػ أُزٔضِخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ أُزؼِن 

 02( ثو٤ذ ؿ٤و ٓٞعٞكح ا٢ُ ؿب٣خ 1996ثبُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ )أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٚ ك٢ اُلٍزٞه 

اَُبثن ك٢ اُنًو )اُن١ إجؼ ك٢ ٓضبثخ  18_15ربه٣ـ ٕلٝه اُوبٕٗٞ  ههْ  2018ٍجزٔجو

اُوب٢ٗٞٗ أَُزٞػت ُِٔؾز١ٞ الإلاؽ٢ أُؼوٝٗ اػلاٙ ثب٣غبى(, ٝاُن١ ُٖ ٣ِٖؼ اُٞػبء 

.ٝ رٌٖٔ أُلبههخ ٛ٘ب ك٢ إٔ   اُزؤف٤و ك٢ ٕلٝه ٛنا اُوبٕٗٞ اػزجو  2023ٗبكنا الا ك٢ ٍ٘خ 

ٖٓ ٛوف ٝىهاء أُب٤ُخ ًؤؽل الاٍجبة اُوئ٤َ٤خ ُزؤف٤و رلؼ٤َ أُْوٝع الإلاػ .ٌُٖٝ ٛنٙ 

ٜ ٍجت ٛنا اُزؤف٤و اُٜبّ ك٢ اػلاك ْٓوٝع  اُوبٕٗٞ أُؼ٢٘ ٝػوٙٚ ػ٢ِ اُٞاىهح ُْ رنًو ه

ػٖ  2007اُجؤُبٕ, ٖٝٓ ثبة أ٠ُٝ رجو٣و )ٓغ إٔ ٖٓبُؼ ٗلٌ اُٞاىهح أػِ٘ذ ك٢ ٍ٘خ 

 07أُئهؿ ك٢  84_17الاٗزٜبء ٖٓ اُزؾ٤ٚو اُز٤ٜٔل١ ُٜنا اُوبٕٗٞ ٤ُؾَ ٓؾبٍ هبٕٗٞ ههْ 

 ن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ, ٝاُن١ لا٣ياٍ ٍبه١ أُلؼٍٞ(. ,أُؼلٍ ٝأُزْٔ,  أُزؼِ ٤ُٞ٣1984ٞ 

ٌٝٛنا ٣لاؽع إٔ اُجؤُبٕ ك٢ اُغيائو ُْ ٣وْ ُؾل ا٥ٕ ثؤ١ كٝه ٣نًو ك٢ ٛنا الإلاػ )ُٝٞ 

ثَٔبءُخ اُؾٌٞٓخ ػٖ ٍجت اُزؤف٤و اُٜبّ ك٢ رلؼ٤ِٚ, فبٕخ هجَ إٔ ٣ؼوٗ ػ٤ِٚ ْٓوٝع )م 

خ الاٗظٔخ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ" ك٢ اُغيائو ,ع, ّ, م, ّ( ُِز٣ٖٞذ ػ٤ِٚ(, ٓغ إٔ أكث٤بد "ػٖوٗ

رئًِل ثبُقٖٞٓ  ػ٢ِ اُلٝه اُلبػَ ك٢ اُجؤُبٕ ) ك٢ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ اُغل٣ل ( ٖٓ فلاٍ 

رؼي٣ي ٍِطبرٚ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ,  لا٤ٍٔب  ك٢ ٓغبٍ أُزبثؼخ ٝاُوهبثخ ر٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ, ٝرو٤٤ْ 

ّؤٗٚ إٔ ٣َٔؼ ُٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ  ثٔٔبهٍخ اُ٘زبئظ أُؾووخ ٖٓ ٛوف  ٤َٓو١ اُجوآظ ,ٓب ٖٓ 

ههبثخ أكاء كؼ٤ِخ ػ٢ِ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُطجوخ ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ) ٓوبهٗخ  ثبُوهبثخ 

ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ اُجؼل٣خ  ٝا٤ٌُِْخ اُجؾزخ أُغجو ػ٢ِ ٓٔبهٍزٜب ؽب٤ُب, ػٖ ٛو٣ن ر٣َٞخ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

 اُقبٕخ (.

أُب٤ُخ, ًبٕ ٓووها إ ٣زْ اُزطج٤ن اُْبَٓ ٝكن ُجوٗبٓظ اُؼَٔ أُؼِٖ ػٖ ٖٓ هجَ ٝىاهح 

)رؼ٤ٔٔٚ ػ٢ِ ٓغَٔ اُؾٌٞٓخ ,ثؼل رطج٤وٚ اُ٘ٔٞمع٢ ٖٓ  2009ُلإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ ٍ٘خ 

٤ُؼٖ  2013(. ٌُٖ ٣غت اٗزظبه ٍ٘خ 2005ٛوف ثؼ٘ اُلٝائو اُٞىاه٣خ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

ػٖ أٗٚ" ٤ٍوبّ ٗظبّ عل٣ل ُز٤٤َو ٤ٓيا٤ٗبر٢ ٓزٌَٔ ك٢ اَُ٘خ  اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔب٤ُخ آٗئن

 2015ٝإٔ" اػلاك أٍٝ هبٕٗٞ ٓب٤ُخ ٝكوب ُوٞاػل اُ٘ظبّ اُغل٣ل ٤ٍزْ ك٢  ,("2014أُوجِخ )أ١ 

,ٝ اُن١ ٤ٌٍٕٞ ثٔضبثخ افزجبه ".ٝؽَت ٗلٌ  اُٞى٣و ,رٌٕٞ ٖٓبُؾٚ هل رولٓذ ك٢ ًَ 

٤ٍٔب ك٤ٔب ٣قٔ ر٣ٌٖٞ الإٛبهاد ,ٝاْٗبء أٗظٔخ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبهبٓخ ٛنا اُ٘ظبّ ,لا

الإػلاّ ا٢ُ٥, ٝرؾل٣ل أُئّواد أُزؼِوخ ثْ٘و أُؼِٞٓبد .ٝػ٤ِٚ, ٣ٖجؼ ٖٓ أُْوٝع 
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اُزَبإٍ ؽٍٞ الأٍجبة اُؾو٤و٤خ ُٜنا اُزؤف٤و اُٜبّ ك٢ رلؼ٤َ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢, ٝؽٍٞ 

 ٤ُٔيا٤ٗخ اُلُٝخ . ٓل١ ٝعٞك اهاكح ٤ٍب٤ٍخ ؽو٤و٤خ ُِٝزقِٔ ٖٓ اُز٤٤َو ثبٍ

 

 انًجسث انثبنث: فؼٕثبد رطجٛك يٛضاَٛخ انجشايح ٔالأداء

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٤ٓيا٤ٗخ ثوآظ الأكاء ثٖلخ ػبٓخ .ٍ٘وّٞ 

ٝرطوم أ٣ٚب ا٢ُ , أٝلا الإّبهح ا٢ُ  اُٖؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 زِٜٔذ اُغيائو ٜٓ٘ب ْٓوٝع إلاؽٜب.اُزغوثخ اُلو٤َٗخ اُز٢ اٍ

انًطهت الأٔل: أْى انقؼٕثبد انزٙ ٔاخٓزٓب انٕلاٚبد انًزسذح أثُبء رطجٛك 

 يٛضاَٛخ انجشايح ٔالأداء

٣ٌٖٔ ا٣غبى أْٛ اُٖؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ك٤ٔب ٢ِ٣ :
1

 

, بد ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ػل٣لحػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اكفبٍ ٓوب٤٣ٌ الأكاء ك٢ ٤ٓيا٤ٗبد ثؼ٘ اُٞلا٣

الا أٜٗب ُْ ر٘غؼ ك٢ ا٣غبك هٝاثٜ أٝصن ث٤ٖ الأكاء ٝأُٞاهك أُقٖٖخ .ٝثلأ ٣ؼْ ّؼٞه ثؼلّ 

الاًزلبء ثٜنٙ أُوب٤٣ٌ اُز٢ ُْ رٌٖ ١ٍٞ اٙبكبد ا٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزو٤ِل٣خ ,اُز٢ ٣ظٜو أٜٗب لا 

ٞٓبد أُؾ٤ِخ .ٝهل ىاُذ ا٤ٌَُٜ الأٍب٢ٍ أُؼزٔل ك٢ ؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد ,ًٝنا ٓؼظْ اُؾٌ

الاكاه٣خ( ُْ رٌٖ ٓج٤٘خ وٜب ك٢ ٤ٓيا٤ٗبد اُلٝائو )رج٤ٖ إٔ ٓوزوؽبد اكفبٍ ٓؼب٤٣و الأكاء ٝرطج٤

, ٝثزلْٜٜٔ أُْزوى ُْٝ رؾع ثٔٞاكوخ ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔبد, ػ٢ِ كهاٍخ ٝرل٤ٌو

ػل١ٞ ًبٕ ٓغوك ػَٔ ّجٚ . ٣ٝظٜو إٔ هجٍٞ ٛنٙ أُوزوؽبد ٝاػزٔبكٛب ُٜنٙ اُزـ٤واد

ٖٝٓ صْ ُْ رقِن الأصو أُزٞف٠. ٝثٔب إٔ رطج٤ن )ّ, ة, أ( ٣ٌَْ رـ٤٤واد أٍب٤ٍخ ٝهٝر٢٘٤, 

ًبٕ ٣غت إٔ , ) ه٤بً الأكاء, اُزو٤ًي ػ٢ِ اُ٘زبئظ ....( ,ٓوبهٗخ ثبلأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ٤ُِٔيا٤ٗخ

٢ً ٣ٖجؼ أًضو اٗطجبهب  ,ٞٛو٣خ رؼل٣لاد  ك٢ ٗظبّ أُؾبٍجخرٖؾت ٛنٙ اُزـ٤٤واد اُغ

 ة, أ( ٝر٤ٖ٘ق اُلؼب٤ُبد ثؾَت اُجوآظ. ٝلا ٣زْ مُي ثَُٜٞخ . ٝر٘بٍجب ٓغ ٖٗٞٓ ) ّ,

, أثلٟ ٕبٗؼٞ اُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ ,ٖٓ اُٞىهاء ْٝٓوػ٤ٖ ٝٓٞظل٤ْٜ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ,

ثبُوؿْ ٖٓ الاكػبءاد اُظبٛوح ثبُزؤ٤٣ل , روككا ًج٤وا ك٢ اػز٘بم أٍب٤ُت ٝٓلب٤ْٛ )ّ, ة, أ (

 ة ,أ( ك٢ اكاهح ثوآغْٜ . .ُنا ُْ رَ٘ ) ّ,

ٝفِٖذ كهاٍخ ٌٓزت أُؾبٍجخ اُؼبّ الأٓو٢ٌ٣ ا٢ُ إٔ رطج٤ن )ّ ة أ ( ُٖ ٣٘غؼ ك٢ ٓؾ٤ٜ 

ٖ رؤ٤٣ل ٝر٘ظ٤ْ ُٔب ٣زطِجٚ ٓ اكاه١ ؿ٤و ٓزوجَ ُِٔؼب٤٣و اُؾل٣ضخ ) ُِز٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ (,

بلإٕلاػ الإكاه١ ٖٝٓ صٔخ ٣جو٠ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ٓزؤصوا عنه٣ب ث  .ٜٝٓبهاد ٝٓؼِٞٓبد

 اُؼبّ.

 انًطهت انثبَٙ :ػشك انزدشثخ انفشَغٛخ فٙ انًدبل الإفلاذ انًٛضاَٛبرٙ 
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ّوػذ كوَٗب ك٢ ٜٗب٣خ اُزَؼ٤٘بد ك٢ إلاؽبد اٍزٜلكذ رو٤ِٔ الاٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ 

ثؼلٓب ًبٕ رو٤ًيٛب ٖٓ٘جب ػ٢ِ ٤ٌِٛخ اُ٘ظبّ الاكاه١ ثل٣ذ صٔب٤ٗبد اُووٕ أُب٢ٙ ٝاَُجت 

اُغل٣ل ُلإٕلاؽبد ٛٞ ٓؾبُٝخ اُزؾٌْ ك٢ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ أُزيا٣ل ٓغ  اُوئ٢َ٤ ُزٞعٚ

 .ٙؼق اُز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔ ٝػلّ كؼب٤ُزٚ

ٗز٤غخ اُلٝاػ٢  2001ٍ٘خ  LOLFعبء الإٕلاػ اُن١ أصٔو رج٢٘ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ 

, 59_02اُلاف٤ِخ رٔضِذ ك٢ روبكّ الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظْ ُز٤٤َو أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ الأٓو 

ٜٞه ػغي ٗبرظ ػٖ ؽغْ اٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ؿ٤و ٓزؾٌْ ك٤ٚ, ٝأىٓخ اُز٤٤َو أُب٢ُ اُؼ٢ٓٞٔ ٝظ

رلبهٔذ ػ٢ِ ٓو ا٤َُٖ٘ أٓبّ ٍوق أُطبُت ٣ورلغ ثبٍزٔواه ٌُٖ ُٚ َٓججبد فبهع٤خ رورجٜ 

ثب٤َُبم ك٢ُٝ ٙـٜ ثبٍزٔواه ػُٞٔخ أُلب٤ْٛ أُ٘بعٔ٘ذ اُؼ٢ٓٞٔ اُغل٣ل رؾذ ٢َٔٓ 

ٛنا الاف٤و رٌَْ كَِلخ أُواك رج٤ٜ٘ب ك٢ ٤ٍبم اُزؾٍٞ أُْ٘ٞك ٗؾٞ اُؾبًٔخ أُب٤ُخ اُغل٣ل 

رغ٤َل اُز٤٤َو أُزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘زبئظ الار٤خ ٖٓ هؽْ أُوعؼ٤خ ا٤ُُ٘ٞج٤وا٤ُخ.
1

 

ٝهبّ ْٓوٝع الإلاػ ػ٢ِ ٓؾبُٝخ لإكٓبط أُ٘طن ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ اُِنإ ك٢ 

ٓقزِلز٢ اُٜلف :صوبكخ ك٣ٔووا٤ٛخ ٜٓزٔخ ثزؼي٣ي اَُطِخ أُب٤ُخ  اُٞاهغ ٣ورجطبٕ ثضوبكبر٤ٖ

ُِجؤُبٕ, ٝصوبكخ ر٤َو ٓزؼِوخ ثبُْوًخ ٜٓزْ ثزط٣ٞو اُقجو اُزو٤٘خ ٝرو٤٤ْ الاكاء كفَ اُلُٝخ. 

 ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ أُؾٞه٣ٖ اُِن٣ٖ ٣َز٘ل ا٤ُٜب ٛنا الإلاػ اؽلٛٔب ٤ٍب٢ٍ ٝاُقو اهزٖبك١:

 

 انًسٕس انغٛبعٙ: 

اُوبٕٗٞ ػ٢ِ كوٗ أُيا٣ل ٖٓ اُْلبك٤خ ك٢ أؽٌبّ أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ, ٝثبُزب٢ُ ٣وًي 

رؾ٤َٖ هبث٤ِخ هواءح اُؾَبثبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝؽَبثبد اُلُٝخ, ٝرج٤َٜ ٤ٌَٛ ا٤ُٔيا٤ٗخ, ٝاصواء 

أُؼِٞٓبد أُولٓخ اُجؤُبٕ ثٔب ٣ؼيى هٞح ٓجبكهرٚ ك٢ أُبكح أُب٤ُخ, ٣ٝٔ٘ؾٚ ٍٝبئَ اُوهبثخ 

 ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝرو٤٤ٜٔب .اُؾو٤وخ ػ٠ِ 

 انًسٕس الالزقبد٘: 

٤ْ٣و الإٕلاػ ا٠ُ ه٘بػخ ثؤٗٚ كٕٝ ّلبك٤خ ٓب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػَٔ 

ك٣ٔووا٢ٛ ؽو٤و٢ كؾَت, ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤٤َو ع٤ل ُلأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ, ٓغ الافن 

و ٣ٝغؼَ الأكاء ٓؼ٤بها ٣ئٌٍ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُوهبثخ اُز٤٤َ  LOLFث٘ٔٞمط اُْوًبد كبٕ 

أٍب٤ٍب ُِز٤٤َو اُغ٤ل ,ًٔب أٗٚ ٣وثٜ ؽو٣خ اُز٤٤َو ثَٔبءُخ اُلبػ٤ِٖ ك٢ ظَ ههبثخ لاؽوخ ػ٠ِ 

ْٗبٛبرْٜ, روّٞ ػ٠ِ ٓوبهثخ ٓ٘بع٤و٣ب٤ُخ ُِز٤٤َو فبٕخ ك٢ اعواءاد اُزله٤ن أُٜبّ, ثٔؼ٢٘ 

بفلبهبرٜب, ٝٛٞ اُٜ٘ظ ًَ اكاهح رَؤٍ ؽٍٞ عٞٛو ٜٓبٜٓب, ك٢ٜ ثنُي رؾلك أ٣ُٞٝبرٜب ٝرؼزوف ث

 أَُزٞؽ٠ ٓجبّوح ٖٓ أُ٘بعٔ٘ذ اُؼ٢ٓٞٔ اُغل٣ل.

                                                           
، مجمة المتوسطية  وحاامة الانفاق العمومي في فرنسا LOLFالقانون العضوي المتعلق بقوانين المالية أكحل محمد،  1

 .50ص  2021،سنة  01العدد  6لمقانون والاقتصاد، المجمد 
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ُؾلٝس رؾ٣ٞلاد ػ٤ٔوخ ك٢   2006ُٝول أك١ رطج٤ن هبٕٗٞ ثلا٣خ ٖٓ اَُ٘خ أُب٤ُخ ٍ٘خ 

ٜٓ٘غ٤خ اُز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٓوبهثخ رؼزٔل ػ٠ِ اُزٞك٤ن ث٤ٖ الإثؼبك أُب٤ُخ 

أٍب٤ُت َٓزٞؽبح ٖٓ أُ٘بعٔ٘ذ اُؼ٢ٓٞٔ اُغل٣ل, روًي  ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝاٗزٜبط

ػ٠ِ اكفبٍ صوبكخ الأكاء ٝاُجؾش ػٖ ٗزبئظ ٝاُلبػ٤ِخ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٢ِ ٓئّو٣ٖ ُِو٤بً 

الأكاء, ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ لإهٍبء ٗظبّ ػولا٢ٗ ُِز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُز٤٤َو 

أُب٢ُ ثبُقٖٞٓ :
1

 

 

 

 ُخ ُِزٞك٤ن ٝاُزؼب٣ِ ث٤ٖ ٓ٘طن اكاه١ .ٓؾبٝ ٣LOLFغَل هبٕٗٞ 

٤ٍب٢ٍ ٓزغنها ك٢ ٓٔبهٍبد اُز٤٤َو أُب٢ُ اُؼ٢ٓٞٔ ٝٓ٘طن أُ٘بعٔ٘ذ أُورٌي ػ٠ِ 

. ٝٛٞ ك٢ ٛنا الأٛلاف ٝالأكاء, ٓب ٣غؼَ ٓ٘ٚ ٗٔٞمعب كو٤َٗب ُِٔ٘بعٔ٘ذ أُب٢ُ ٝا٤ُٔيا٤ٗبر٢

٣َزغت ٤َُِبم اُقبٓ ثلوَٗب, ام ر٤ْو اُزغبهة ُؼلّ ٗغبػ ػ٤ِٔخ الإٕلاػ ك٢ ؽبٍ ػلّ 

 ٓواػبرٜب ُق٤ٕٖٞخ ا٤َُبم أُواك رطج٤وٜب ك٤ٚ. 

رغَل ٛنا الاٗزوبٍ ا٢ُ ٤ٓيا٤ٗخ اُ٘زبئظ أُؼزٔلح ك٢ رق٤ٖٔ الاػزٔبكاد ؽَت اُجوآظ 

ٛٞ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ اُجوٗبٓظ ٤ٌُٝ  ٍبثوب,٤ٌُٝ ثؾَت أٝعٚ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ًٔب ًبٗذ 

 ٛج٤ؼخ اُ٘لوخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

روًٚ اُ٘وبُ ٓلزٞؽب ؽٍٞ ٗزبئظ اُلؼَ   LOLFٖٓ اُزؤص٤واد الإ٣غبث٤خ ُِوبٕٗٞ 

 Didierاُؼ٢ٓٞٔ كٖٔ فلاٍ روو٣و ٓغٌِ أُؾبٍجخ َُِ٘ٞاد اُقٌٔ الأف٤وح ٣وٟ 

Migaud ٣خ رؼٌٌ هلهرٚ ػ٠ِ اُزطٞه إٔ اُوبٕٗٞ ٣ؼوف اكفبٍ رؼل٣لاد فبٕخ كٍزٞه

 أَُزٔو.

 انًطهت انثبنث: انذسٔط انًغزفبدح يٍ انزدشثخ انفشَغٛخ

رج٤ٖ اُزغوثخ اُلو٤َٗخ )ك٢ ٓغبٍ الإلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ أُزلهط( اٗٚ ُْ ٣زْ اُؾٍٖٞ 

ػ٢ِ ثؼ٘ اُ٘زبئظ الا ثؼل ٓلح ى٤٘ٓخ ٣ِٞٛخ َٗج٤ب ٝثلَٚ ثؼ٘ اُزغبهة  

expérimentations  الإلاػ أُْبٍ. اُز٢ ٍجوذ 

ًبٗذ أَُِخ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ كوَٗب ٢ٛ ر٤ٙٞؼ ٓلائٔخ اٛلاف الإكاهاد, 

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أؽَٖ كؼب٤ُخ ثبَُ٘جخ ُِزٌِلخ. ٌُٖ ثؼل ٢ٚٓ أًضو ٖٓ ػول ٖٓ اُيٖٓ ػ٢ِ 

 ٝرٌو٣ٌ اُؼل٣ل ٖٓ اُلاهٍبد ُٜنا الإٕلاػ, ٓب ىاٍ اَُئاٍ اُزب٢ُ ٣طوػ: LOLFرطج٤ن  

لا رؼل اُلو٤ٙخ  ؟ػ٠ِ ػٌٌ ٖٓ مُي ا٠ُ ثؼ٘ اُزواعغ ا الإٕلاػ ا٠ُ اُزولّ أّ,َٛ أكٟ ٛن

الأف٤وح ٖٓ ٛنا اَُئاٍ ٍق٤لخ, ام ٣ْؼو ثؼ٘ أُٞظل٤ٖ اَُب٤ٖٓ أؽ٤بٗب, لا٤ٍٔب اُؼب٤ِٖٓ 

ْٜٓ٘ ك٢ أُٖبُؼ ؿ٤و أُٔوًيح, إٔ ؽو٣بد رٖوكْٜ إٔجؾذ أهَ ٓٔب ًبٗذ هجَ رطج٤ن  

LOLF ,آظ ٝ"رٞر٤ل الاػزٔبكاد" ٝمُي ثَجت ريا٣ل اُجوflechage des crédits  اُن١(

                                                           
 .61ص  ،مرجع سابق 1
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ثللا ٖٓ رغ٤ٔغ الاػزٔبكاد اُن١ ٣ؼط٢ ٤٤َُِٔو٣ٖ هلهاد افز٤به  :٣LOLFزؼبهٗ ٓغ هٝػ

ك٢ اُز٘ل٤ن ٓوبثَ ػوٗ ؽبٍ ٕبهّ ػٖ اُ٘زبئظ ,٣قٖٔ اُزٞر٤ل فطٞٛ اػزٔبكاد ُطوم 

ػَٔ ٓؾلكح ثبؽٌبّ (, ًٝنا الأكواٛ ك٢ اُزوبه٣و.
1

 

( كبٗٚ ٣ؼيى أُلاؽظبد أُؼجو ػٜ٘ب ك٢ LOLFؽٍٞ رطج٤نروو٣و ٓؾٌٔخ اُؾَبثبد )أٓب 

 ثؼ٘ اُلهاٍبد ٝأُزٔضِخ ثبفزٖبه ك٢ رطج٤ن ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ٝأُؾبٍج٢, ٤ٌُٝ اُز٤٤َو١,

 mise en œuvre budgetaire et comptable ,et non pasع. ّ. م. ّ",.ٍ" م 

manageriale ,de la LOLF ظخ ػلّ ه٤بّ اُجؤُبٕ ؽز٠ ا٥ٕ ثلٝه م١ اٙبكخ ا٢ُ ٓلاؽ

رؤص٤و ٍبثن ك٤ٔب ٣قٔ رؾل٣ل اُجوآظ, ًٔب ٤ْ٣و ٗلٌ اُزوو٣و ا٢ُ رـ٤٤و ٛبّ ُْ ٣ٌٖ اُْؼٞه 

٣زٔضَ ك٢ ًٕٞ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ إٔجؾذ ٓٞىػخ , LOLFثٚ ٓٞعٞكا ػ٘ل اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ 

ٓٔب ٣طوػ رؾل١ أًجو, أًضو كؤًضو ث٤ٖ اُلُٝخ ٝاُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ, 

٣ٝلوٗ ر٤٤َوا عل٣لا ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ُ٘زبئظ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ. ٣ٝزؼِن الأٓو ثٔؼوكخ 

٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ أكاء كٝه ٤ْٜٗ ك٢ ٛنا اُزؼو٤ل . ٝاُؾبٍ أٗٚ لا رٞعل ٓؾبٍجخ ٓغٔؼخ ,ٝلا 

ٔلػٞٓخ, ه٤بكح ْٓزوًخ ُِٔئّواد ٝاُ٘زبئظ ث٤ٖ اُلُٝخ, ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ, ٝا٤ُٜئبد اُ

ٝأُزؼب٤ِٖٓ ) ٓغ اُؼِْ إٔ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٤ٛٝئبد اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ َٓزوِخ ػٖ اُلُٝخ, 

 ُٜٝب أٗظٔخ ٤ٓيا٤ٗبر٤خ ٝٓؾبٍج٤خ فبٕخ ثٜب(.

ث٘بء ػ٢ِ مُي, ٓب٢ٛ اُلهًٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلإٜب ٖٓ اُزغوثخ اُلو٤َٗخ؟ ٣ٌٖٔ 

الأٍب٢ٍ ُِزغبهة ك٢ ا٣ٖبٍ كْٜ اُزؤًل ػ٢ِ اص٤ٖ٘ ٜٓ٘ب: ٖٓ عٜخ, اُزو٤ًي ػ٢ِ اُلٝه 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ, ٤َُذ  ,اُزـ٤٤واد أُطِٞثخ, ٝر٤ٙٞؼ ٤ٓيارٜب, ٝاه٘بع اُلبػ٤ِٖ ثٚوٝهرٜب

اُٞؽ٤ل ٝالأثَٜ لاػزٔبك ٛو٣وخ الأكاء. كٔب كاّ ٖٓ ؿ٤و أٌُٖٔ  levierا٤ُٔيا٤ٗخ ٤ٌُ أُئصو

ٓؾبُٝخ ر٣ٌٖٞ ا٤ُٔيا٤ٗخ  إٔ روثٜ ث٤ٔيا٤ٗخ اٍُٞبئَ أٛلاف ٝٗزبئظ ثٌَْ ٝاٙؼ, ًبٕ لاثل ٖٓ

ثبلأٛلاف. ٌُٖٝ مُي ًبٕ ٤ٍل٢ٚ ا٠ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ لا ٣ٌٖٔ إٔ رؼٞٗ ٤ٓيا٤ٗخ هفٔ 

أُؼطبح ا٠ُ أُٖبُؼ ) ٖٓ ٛوف  budget autorisations de dépensesاُ٘لوبد 

ٓزٞاكوب ٓغ  découpage des objectifsلأٗٚ لا ٣ٌٖٔ عؼَ رل٤َٖ الأٛلاف اُجؤُبٕ ( ,

أُٖبُؼ. ٝػ٤ِٚ ,ًبٕ لاثل ٖٓ اُِغٞء ا٠ُ ٓلّٜٞ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣ؼٌٌ ٓغٔٞػخ ًج٤و  رل٤َٖ

َٗج٤ب ٖٓ اُْ٘طبد ٝالأٛلاف, ٓٔب ٣َٔؼ ثوثٜ ٛنا اُجوٗبٓظ ثٍٞبئَ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ أُؼطبح 

َُٔئٍٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ, ٝثٔغَٔ الأٛلاف أُزؼِوخ ثٔغٔٞع اُْ٘بٛبد ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ. ٌُٖ ك٢ 

هرجبٛ ث٤ٖ الأٛلاف /اُ٘زبئظ ٝاٍُٞبئَ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ. كبما ُْ رٌٖ اُ٘زبئظ اُٞاهغ ٤ٌُ ٝاٙؾب ا

ع٤لح, َٛ ٣غت رقل٤٘ ا٤ُٔيا٤ٗخ أٝ, ػ٢ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي ,٣غت هكؼٜب؟ ُنا, ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 

رٞى٣غ اٍُٞبئَ ث٤ٖ أُٖبُؼ ٓئٍَب ٓغ ٓؼب٤٣و ْٗبٛ ٌٓٔٔٚ أٝ, ػ٢ِ 

                                                           
1  Sulvie TROSA(2013),La LOLF. Les RGPP et l'évaluation des politiques publiqueS: 
bilan et perspectives ,Revue française de finances publiques  n,121.L.G.D.G.L'extenso 
éditions , Paris ,pp.  243-  
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ٔ أُْبه٣غ اُغل٣لح. أٓب هواءح َٓزقِٖخ ٖٓ اُزغوثخ ك٤ٔب ٣ق référentielsٓوعؼ٤بد

٤َُِبٍبد  orientations du fondاُ٘زبئظ كبٜٗب رَزقلّ ُٔواعؼخ اُزٞعٜبد اُجؼ٤لح 

أُؼزٔلح ٢ٛ  modes d'actionاُؼ٤ٓٞٔخ ٝر٘ل٤نٛب: َٛ ٢ٛ كؼبُخ؟ َٝٛ أٍب٤ُت اُؼَٔ

اعواءاد الأؽَٖ؟ ًٔب رئفن اُ٘زبئظ ك٢ اُؾَجبٕ لإػبكح رٞع٤ٚ هواهاد ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ

ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثؼل مُي ػ٢ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ. ٣جلٝ الأٓو اما ٓؼولا ثٔب  modes opératoiresاُؼَٔ

اُن١ ٣وٟ إٔ اُزغوثخ اُلو٤َٗخ )ك٢ ٓغبٍ اُزطج٤ن ّ.  B.Abateك٤ٚ اٌُلب٣خ, ؽَت ة. أثبد

ة. أ( ُْ ر٘غؼ الا عيئ٤ب .
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلافخ انفقم 

ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالأكاء ٖٓ ؽ٤ش  ثؼل ٓؼبُغخ ٛنا اُلَٖ رٌٔ٘ب

صْ رطوه٘ب ا٠ُ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ , ٓلٜٜٞٓب  ٝرطٞهٛب ٝا٤ٔٛزٚ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالأكاء

                                                           
1 Bernard Abate(2016),L'expérience française:les points clefs,Séminaire sur < La Nouvelle 
Gestio Publique> ,Cour des comptes(algérienne), Hôtel El-Aurassi-Alger, 24 octobre 2016  
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اُغيائو هٔ٘ب ثلهاٍخ اُ٘وبئٔ اُٜبٓخ اُز٢ ر٤ٔي اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ُِلُٝخ اُغيائو٣خ آصبهٛب 

لاّ أُٞاهك اُؼ٤ٓٞٔخ ثٖلخ ػبٓخ ,ُٝول اربػ ُ٘ب ػوٗ اَُِج٤خ ػ٠ِ ٗغبػخ ّٝلبك٤خ اٍزق

رغوثخ كوَٗب )ثبفزٖبه( اٌُْق ػٖ ثؼ٘  اُٖؼٞثبد اُز٢ أكد ا٠ُ اػزجبه إٔ الإٕلاػ 

ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ ٛنا اُجِل ُْ  ٣٘غؼ الا عيئ٤ب . ٝثبَُ٘جخ ُِغيائو اُز٢ ٣جلٝ أٜٗب ُْ رٍٞ اؽل ا٥ٕ 

زٞك٤و ثؼ٘ اُْوٝٛ الأ٤ُٝخ اُلاىٓخ هجَ اُجلء ك٢ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثبُزغبهة ا٤ُٔلا٤ٗخ ,ٝث

 اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُلإٕلاػ. 
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  رًٓٛذ

 ٣ؼزجو رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ٤ٍِٝخ ُِقوٝط ٖٓ أُؼِٚخ ك٢ ظَ هٖٞه ّٝؼ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ 

ٖٓ فلاٍ رق٤ٖٔ أٓضَ ُِٔٞاهك ٝاُوكغ ٖٓ كؼب٤ُخ ًٝلبءح رٞظ٤ق اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٓغ اُزو٤ل 

 ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ روؿت ك٤ٜب ًَ كُٝخ .اُزبّ ثزؾو٤ن أٛلاف ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ 

ٝإ هؿجخ اُغيائو ك٢ رؾ٤َٖ ٝإلاػ أُ٘ظٞٓخ أُب٤ُخ ك٢ اٛبه رؾ٣َٞ ػ٤ٔن ك٢ ٤ًل٤خ 

ر٤َو أُبٍ اُؼبّ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝٓٞاًجخ الإٕلاؽبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ اُلاف٤ِخ 

ؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ اُن١ أُز 84/17ٝاُقبهع٤خ ثبَُ٘جخ ُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝرؾ٤ٖ اُوبٕٗٞ 

٣ؼزجو هبٕٗٞ ػبك١ رزقِِٚ اٌُض٤و ٖٓ اُضـواد رٞٙؼ ػْ هلهرٚ ػ٠ِ َٓب٣وح الأٝٙبع 

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ اُجلاك.

 ٍٝ٘زطوم ك٢ ٛنا اُلَٖ ٓجوى٣ٖ أْٛ أُؾبٝه اُزب٤ُخ :

 :ٍٝٓلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ ؽٍٞ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ. أُجؾش الأ 

  رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ػجو اُجوآظ ٝالأٛلاف. اُضب٢ٗ:أُجؾش 

   أُجؾش اُضبُش: ٤ٍبٍخ الإٗلبم اُؼبّ ث٤ٖ رٞع٤ٜبد الإٕلاػ أُب٢ُ ٝا٤ُٔيا٢ٗ ٝآكبم

 اُؾًٞٔخ أُب٤ُخ ك٢  اُغيائو .
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 انًجسث الأل: يفبْٛى اعبعٛخ زٕل رشؽٛذ الاَفبق انؼبو 

, فلاٍ ٛنا أُجؾش ٍٞف ٗزطوم ا٢ُ رطٞه ٓلّٜٞ ٝأٍب٤ُت رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّٖٓ 

أٓب ك٢ أُطِت , ك٢ أُطِت الأٍٝ .ٍٝ٘ؼبُظ ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ ٓلّٜٞ رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ

 اُضبُش ٗؼبُظ اُؼٞآَ ٓٞٙٞػ٤خ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ.

 لاَفبق انؼبو اانًطهت الأل : رطٕس يفٕٓو ٔأعبنٛت رشؽٛذ 

ُول أٍٜٔذ اُؼل٣ل ٖٓ ا٥هاء الاهزٖبك٣خ ك٢ ٓٞٙٞع اُزؾل٣ل الأٓضَ ُؾغْ الإٗلبم اُؼبّ 

 ٝاُن١ ٖٓ فلاُٚ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓ٘لؼخ ُِٔغزٔغ كٕٝ اٍواف ٝلا رجن٣و.   

كٖٔ فلاٍ اُ٘ظوح اُزو٤ِل٣خ كبٕ أُؼ٤به اُن١ ػ٠ِ أٍبٍٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُؾغْ الأٓضَ 

ٛٞ ػ٘ل أَُزٟٞ اُن١ رزؼبكٍ ػ٘لٙ أُ٘لؼخ اُؾل٣خ ُٜنا الاٗلبم ٓغ أُ٘لؼخ ُلإٗلبم اُؼبّ 

اُؾل٣خ ُِلفَ أُزجو٢ ُلأكواك ثؼل اهزطبع اُٚو٣جخ ْٜٓ٘ ,أ١ إٔ اُلُٝخ ٣ٌٖٔ إ رزٍٞغ ك٢ 

اٗلبهٜب ثٖلخ ه٤ّلح ا٠ُ اُؾل اُنٟ لا رزغبٝى ك٤ٚ الإٙواه ثبُٔ٘لؼخ اُؾل٣خ أُزورجخ ػ٢ِ 

قلٓخ ُز٣َٞٔ أُ٘بكغ اُؾل٣خ أُزورجخ ػ٢ِ أكاء اُقلٓبد اُؼبٓخ.كوٗ اُٚوائت أَُز
1

 

ًٔب اٗٚ إجؼ ٖٓ اُلاىّ إ اُ٘لوخ اُؼبٓخ ٣غت إ رقٚغ ُٔجلأ "اًجو ٓ٘لؼخ ثؤهَ ٗلوخ" 

ٝٛنا أُجلأ ُٚ إَٔ اُلٌو الاهزٖبك١ ٝٓٞٙغ ارلبم ث٤ٖ أُلٌو٣ٖ اُزو٤ِل٤٣ٖ ٝأُؾلص٤ٖ ٝهل 

ػوف ٛنا اُزطٞه ارغب٤ٖٛ :
2

 

أٍٜذ اهاء أُلهٍخ اُؾل٣خ ك٢ إ اُ٘لوخ اُؼبٓخ لا ٣ٌٕٞ ُٜب ٓجوه الا اما ؽووذ  هل .1

 ٓ٘لؼخ عٔبػ٤خ ؽل٣خ ٓزَب٣ٝخ ُٜب ػ٢ِ الاهَ 

٣غت إ ٣ٌٕٞ ُٚ ٓ٘لؼخ رؼٞك ػ٠ِ  ًٔب إ ه٤بّ اُلُٝخ ثٞظ٤لزٜب )ٖٓ فلاٍ الاٗلبم اُؼبّ( .2

 الاكواك ٝٛنا ٓب ٣لَو ٙوٝهح اٗزبع٤خ اُ٘لوخ اُؼبٓخ .

٣ٝزورت ػ٠ِ ٓجلأ "أًجو ٓ٘لؼخ ثؤهَ ٗلوخ "أٓوإ : 
3
  

  "ٙوٝهح رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ثبهَ ٗلوخ ٌٓٔ٘خ ٣ٝؼوف ثٔجلأ "اُٞكوح ك٢ الاٗلبم

 ٣ٝزٞعت رؾل٣ل كه٤ن ُِٔ٘لؼخ ٝٓب ٣زورت ػٜ٘ب ٖٓ ٗلوخ 

  ٙوٝهح رَب١ٝ أُ٘لؼخ أُزورجخ ػ٢ِ اُ٘لوخ ٓغ ػتء اُٚو٣جخ اُن١ ٣زؾِٔٚ أٌُِق

( كبٕ ُِ٘لوبد اُؼبٓخ صلاس ٝظبئق ٣غت ٓواػبرٜب ؽز٢ ٣ٌٕٞ 1959) Mursgraveٝؽَت 

                                                           
 228ص  2004، دار الجامعة الجديدة ، مصر ، أصول الاقتصاد العاممجدي شهاب ، 1
لسياسة الإنفاق العام في ترشيد سياسة الإنفاق العام بإتباع منيج الانضباط بالأىداف دراسة تقييمية بن عزة محمد ، 2

، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية ، تخصص تسيير المالية 2009_ 1990الجزائر خلال الفترة 
 .52ص  2009/2010العامة ، جامعة ابي بكر بمقايد ،تممسان 

ص  2007، دار وائل لمنشر، الأردن الثانية، الطبعة أسس المالية العامة ، أحمد زهير شامية، خالد شحادة الخطيب 3
73. 



 ترشيد الانفاق العام بإتباع منطق الوسائل الى ثقافة النتائجالفصل الثاني:      
 

21 
 

ٝٛنٙ اُٞظبئق رزٔضَ ك٢ رق٤ٖٔ آضَ ُِٔٞاهك, ٝاػبكح , ٛ٘بى اؽَٖ رٞظ٤ق ُٜنٙ اُ٘لوبد

 رٞى٣غ اُلفَ ٝٙٔبٕ الاٍزوواه الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ.

ّ ٖٓ فلاٍ فٌٔ ٝهل اهرجطذ إ٘بف ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ثزطٞه أٍب٤ُت رو٤ّل الإٗلبم اُؼب

ٓواؽَ ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ًزب٢ُ :
1

 

  1920يشزهخ انزٕاصٌ انًبنٙ ٔانشلبثخ انًسبعجٛخ )انًٛضاَٛخ انكلاعٛكٛخ ( ززٙ ػبو: 

رؼزجو ا٤ُٔيا٤ٗخ الاػزٔبكاد ٝاُج٘ٞك اُز٢ ظٜود ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اُضبٖٓ ػْو ثٜلف رؤًل 

ٝرؼٌٌ ٛنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓلّٜٞ  ػغي,رٞاىٕ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ كٕٝ اؽلاس كبئ٘ اٝ 

 اُزو٤ِل١ ُزو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ,ٓزٔضلا ك٢ رؾو٤ن اُوهبثخ أَُز٘ل٣خ  ػ٠ِ الاٗلبم اُؼبّ هجَ 

 اُٖوف ٝثؼلٙ . 

 )٘1930_1950يشزهخ انزٕصاٌ  الالزقبد٘ )انًُٕرج انكُٛض: 

٤ٓيا٤ٗخ عبه٣خ ؽ٤ش ظٜود ٖٓ فلاٍ اُزو٤َْ الاهزٖبك١ ٖٓ فلاٍ رو٤َْ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٢ُ 

رٍٔٞ ٖٓ اُٚوائت, ٤ٓٝيا٤ٗخ هأٍٔب٤ُخ رٍٔٞ ٖٓ اُووٝٗ اُؼبّ ٝٛنا ٓب ٣ؼٌٌ اُزطٞه ك٢ 

ٝأَُبػ ثز٣َٞٔ  اُلٝه اُٞظ٤ل٢ ُلأٗلبم اُؼبّ ٝالاػزٔبك ػ٤ِٚ ك٢ رٞع٤ٚ الاهزٖبك اُو٢ٓٞ,

 الاٗلبم الاٍزضٔبه١ ػٖ ٛو٣ن اُووٝٗ ُِٜ٘ٞٗ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ.

 

 ٛٛ1950_1965ًٛخ ٔاثشاص انذٔس انٕظٛفٙ نهذٔنخ يشزهخ انشلبثخ انزم: 

ُول ظٜو ارغبٙ اؽٌبّ اُوهبثخ ػ٢ِ ػ٤ِٔبد الاٗلبم اُؼبّ عواء اُزيا٣ل أُِؾٞظ ُِ٘لوبد 

ٓب رجؼٚ ٖٓ ريا٣ل ُِٚوائت ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُؼتء ػ٢ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ, ٝهل رجِٞه ٛنا الارغبٙ ك٢ 

كاػذ ا٢ُ رو٤َْ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٢ُ ٝظبئق  اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٙٔ٘زٜب ُغ٘خ "ٛٞكو الا٢ُٝ" ٝاُز٢

 ْٓوٝػبد ٓغ الاػزٔبك ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ الاػزٔبكاد ٝاُج٘ٞك ًزو٤َْ صب١ٞٗ. 

  1965_1980يشزهخ ظٕٓس انٕظٛفخ انزخطٛطٛخ ٔالاداسٚخ نهًٛضاَٛخ: 

ُول ظٜو اٍِٞة اُزقط٤ٜ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓٔب ُيّ رٞكو أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ُٖبٗؼ٢ 

اُزٞك٤ن ث٤ٖ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الاٛلاف اُو٤ٓٞخ ٝرو٤َْ الاٗلبم اُؼبّ ا٢ُ ٝظبئق ا٤َُبٍخ ثٜلف 

ٝاُز٢  ,(PPBSٝػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُجوآظ اُجل٣ِخ, ُنُي ظٜود ٤ٓيا٤ٗخ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ )

رزٖٚٔ اًضو ّٔٞلا ُِٔلّٜٞ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ؽ٤ش رْ كٓظ  اُزقط٤ٜ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

( ثٕٞلٜب رو٤َٔب اًضو ZBBًبٕ ُظٜٞه ٤ٓيا٤ٗخ الأٍبً اُٖلو١ )ٝاؽلح ُؼلح ٍ٘ٞاد ًٔب 

 ّٔٞلا ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٗلبم اُؼبّ ؽ٤ش.

  يشزهخ ظٕٓس الاردبْبد انؼبنًٛخ نهخقخقخ ٔانزًٛٛض ثٍٛ الاػزجبساد الاخزًبػٛخ

 ززٙ الاٌ 1980ٔاػزجبساد انفؼبنٛخ فٙ رخقٛـ انًٕاسد ٔانكفبءح فٙ اعزخذايٓب

وؽِخ اػبكح اُ٘ظو ك٢ كٝه اُلُٝخ ٝك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ,ٝاُٜلف ٖٓ رزٖٚٔ ٛنٙ أُ

 مُي ٤ٌُ رو٤٤ل كٝه اكٝاد ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف أُغزٔغ ,ثَ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ك٢ 
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رق٤ٖٔ أُٞاهك ًٝلبءح ك٢ اٍزقلآٜب, ٝفبٕخ ك٢ ظَ اُزيا٣ل أَُزٔو ُلأٗلبم اُؼبّ 

واكاد اُؼبٓخ ,ٝاػطبء كوٕخ ُِوطبع اُؼبّ ك٢ أُْبهًخ ٓوبثَ الاٗقلبٗ أَُزٔو ك٢ الا٣

ك٢ اٗزبط ٝاّجبع اُؾبعبد اُؼبٓخ ػٖ ٛو٣ن رـ٤٤و ارغبٛبد الاٗلبم اُؼبّ ا٢ُ ٓغبلاد اًضو 

رؾون لأٛلاف  أُغزٔغ اٝ ثٔؼ٠٘ افو رٌلَ اُلُٝخ ثْ٘بٛبد اٝ اُٞظبئق اُز٢ ُٜب ٤ٓيٙ َٗج٤خ 

 .ٚ ٤ٓيح َٗج٤خ ك٤ٜبثٞظبئق افو١ ُ ك٤ٜب ٝرٌلَ اُوطبع اُقبٓ

 

 انًطهت انثبَٙ :يفٕٓو رشؽٛذ الاَفبق انؼبو:

 رؼلكد أُلب٤ْٛ أُلَوح ُزو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ,ٝٛنآب ٍ٘زطوم ا٤ُٚ ك٢ ٛنا أُطِت.

 ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ًبلار٢:  يفٕٓو رشؽٛذ الاَفبق انؼبو: 

الاٗلبم اُؼبّ ٛٞ إٔ رؾون اُ٘لوبد اُؼبّ ػوكٚ اُلًزٞه ٤ٓلاك ٣ٌٞٗ ثؤٕ أُوٖٞك رو٤ّل 

ٝمُي ثبٍزقلآٜب ػ٢ِ أؽَٖ ٝعٚ ٌٖٓٔ ٝاُؾ٤ُِٞخ كٕٝ اٍبءح , الاٛلاف أُؾلكح ُِلُٝخ

اٍزؼٔبُٜب أٝ رجن٣وٛب ك٢ ؿ٤و أؿواٗ أُ٘لؼخ اُؼبٓخ.
1

 

ُِو٤بّ , ًٔب رْ رؼو٣لٚ ثبٗٚ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و ٖٓ أعَ رؤع٤َ اُ٘لوخ اُؼبٓخ

أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٝأػ٢ِ عٞكح َُِِغ ٝاُقلٓبد, ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ هكغ ثزؾو٤ن 

ٓوكٝك٣خ اُ٘لوخ اُؼبٓخ.
2

 

ٝاػزٔبك ػ٢ِ أُؼب٤٣و اًضو كهخ ٣ؤر٢ رؼو٣ق رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ػ٢ِ اٗٚ" اُزياّ 

اُلؼب٤ُخ ك٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك ٝاٌُلبءح ك٢ اٍزقلآٜب ثٔب ٣ؼظْ هكب٤ٛخ أُغزٔغ" ٣ٝوٖل 

لؼب٤ُخ رٞع٤ٚ أُٞاهك اُؼبٓخ ا٠ُ الاٍزقلآبد اُز٢ ٣ْ٘ؤ ػٜ٘ب ٓي٣ظ ٖٓ أُقوعبد رزلن ثبُ

ٓغ رل٤ٚلاد أكواك أُغزٔغ كبُلؼب٤ُخ رٖ٘وف ا٢ُ ٓوؽِخ كاهٍخ الاٛلاف اُز٢ ٣َؼ٢ 

أُغزٔغ رؾو٤وٜب ٝرور٤ت ٛنٙ الاٛلاف ٝكن لأ٤ٔٛزٜب .
3

 

ُٔٞاهك أُزبؽخ ُِلُٝخ كٕٝ اٍواف ٝػ٢ِ اُؼّٔٞ كبٕ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ٛٞ: اٍزقلاّ ا

أٝ رجن٣و, ٓغ رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ُٜب ثؤهَ رٌب٤ُق ٌٓٔ٘خ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ هكغ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ 

 ك٢ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب.

 

 : ػٕايم يٕضٕػٛخ نُدبذ ػًهٛخ رشؽٛذ الاَفبق انؼبو انًطهت انثبنث

                                                           
 .47ص 1991،منشورات الجامعة المفتوحة ، مبادئ المالية العامةطرابمس منصور ميلاد يونس ،  1
،أطروحة  نفاق العام ودور في علاج عجز الموازنة العامة للدولة في الاقتصاد الإسلاميترشيد الإ صبرينة كردودي ، 2

 145ص  2014مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ،جامعة محمد خضير بسكرة 
، تخصص مالية وجباية 2014_2001آليات ترشيد الإنفاق العام في الجزائر دراسة حالة الجزائر محروق سهام ، 3

 49ص  2014/2015، ،جامعة المسيمة  
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ػ٤ِٔخ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ٓٔب ٛ٘بى ػٞآَ ٓٞٙٞػ٤خ ٖٓ ّؤٜٗب أَُبػلح ػ٢ِ ٗغبػ 

٣َزلػ٢ رٚبكو اُغٜٞك ٖٓ ًَ اُغٜبد ٝاُ٘ٞاؽ٢ ُزغ٤َلٛب  ػ٢ِ اُٞاهغ ٣ٌٖٝٔ ا٣غبىٛب ك٤ٔب 

٢ِ٣: 

ؽ٤ش ٣زْ روو٣و ٝرؾل٣ل الاٛلاف ٣ِٞٛخ ٝٓزٍٞطخ الاعَ ٖٓ فلاٍ  رسذٚذ الاْذاف ثذلخ: (1

ؼخ الاٛلاف رؾلك ؽٖو الافزٖبٕبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٖٓ اعِٜب رطِت الآٞاٍ ,ًٔب إ ٛج٤

 ٛج٤ؼخ ٝؽغْ اُٞظ٤لخ اٝ اُٞظبئق أُزؼلكح اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ٖٓ اعَ رؾو٤ن.

رؼزجو ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد ٖٓ أْٛ اُؼ٤ِٔبد اُلوػ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ  رسذٚذ الأٔنٕٚبد: (2

ٝإ اؽزواّ ٛنا أُجلأ ٙوٝهح ُؾلع أُبٍ اُؼبّ ٖٓ ا٤ُٚبع ٝرؼظ٤ْ ٓ٘لؼخ , اُزقط٤ٜ

٣ل الأ٣ُٞٝخ ثؼ٢٘ رؾل٣ل كهعخ أ٤ٔٛخ اُجوٗبٓظ اٝ أُْوٝع اُن١ ري٣ل ا٤ُٜئخ اٍزقلآٚ, ٝرؾل

اُؼ٤ٓٞٔخ ر٘ل٤نٙ ٝٓل١ هلهرٚ ػ٢ِ اّجبع ؽبعبد ٌٍب٤ٗخ ٓزيا٣لح. ك٢ ظَ هِخ أُٞاهك أُزبؽخ 

ٝروّٞ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الاٛلاف ػ٢ِ ,  ٣َبْٛ ثلٝه ًج٤و ك٢ رؾو٤ن الاٛلاف أُؾلكح َٓجوب

 الأٍب٤ٍخ ٢ٛ:ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة 

ٓل١ فطٞهح أٌُِْخ اُز٣ٞٔ٘خ اُوبئٔخ ٝاٗؼٌبٍبرٜب اَُِج٤خ ػ٢ِ اكواك أُغزٔغ ٝعٞاٗت  -

 ُٚ كٝه ًج٤و ػ٘ل رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد . اُؾ٤بح أُقزِلخ ك٤ٜب,

كبُيٖٓ أُطِٞة ُؾَ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ ٣ِؼت كٝها ًج٤وا ك٢ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد , ػبَٓ اُيٖٓ -

ِٔب ًبٕ اُٞهذ أُطِٞة لإٗغبى ثوٗبٓظ ٓؼ٤ٖ أهٖو ,ًبٕ مُي كٌ, ث٤ٖ اُجوآظ ٝأُْبه٣غ

 ٓجوها ٓو٘ؼب لافز٤به ٛنا اُجوٗبٓظ.

كٌِٔب ىاك الاٛزٔبّ اُْؼج٢ ثبٌُِْٔخ ىاك اُزل٤َٚ ُٜب , كهعخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبٌُِْٔخ اُوبئٔخ -

 ٝٓ٘ؾذ الا٣ُٞٝخ ك٢ الاٗغبى.

, ٘خ ٓغوثخ ٝٓٚٔٞٗخ اُ٘غبػػبَٓ اُقجوح كٌِٔب ًبٗذ اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ ُؾَ ٌِْٓخ ٓؼ٤ -

ًِٔب ًبٕ كاكؼب ُٔ٘ؾٜب الأ٣ُٞٝخ ك٢ الاٗغبى.
1

 

 انمٛبط انذٔس٘ لأداء ثشَبيح الإَفبق انؼبو  (3

٣ٝوٖل ثو٤بً الاكاء ثوآظ الاٗلبم اُؼبّ رو٤ْ ٓلٟ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اكاء ٝٝؽلاد الاعٜيح 

ا٤ُٜب ,ٝمُي إ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘ل ه٤بٜٓب ثز٘ل٤ن اُقلٓبد ٝاُجوآظ أُقزِلخ أًُِٞخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٣غت إ رقٚغ َُِٔبُخ ػٖ الاٍزقلاّ الآضَ ُِٔٞاهك اُؼبٓخ ػ٘ل رول٣ْ اُقلٓبد 

ٝاُجوآظ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ .
2

 

  ٝثبُزب٢ُ رو٤ْ ٛنا الاكاء ٣ورٌي ػ٢ِ رلاس ٓواؽَ :

                                                           
  138مرجع السابق ، ص  ترشيد الانفاق العام امدخل للحد من الفساد في الجزائر فضيمة بوطورة ، 1
 2، مجمة جامعة الممك عبد العزيز، الاقتصاد والادارة ،العددقياس الأداء في الوحدات الحاوميةسعيد بن صالح الروتيع،  2

 .65ص  2002الرياض 
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اُلؼب٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ )ٝعٜخ ٗظو أُٞا٤ٖ٘ٛ ( ٝمُي  ٓب ٣َٔؼ ثزض٤ٖٔ اُ٘زبئظ  -

أُزٞإَ ا٤ُٜب ٝاصوٛب ػ٢ِ ٓؾ٤طٜب الاعزٔبػ٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُل١ ه٢ٙ ا٤ُٖ٘ٛٞٔ 

 ٝثبُزب٢ُ ٛنا أُؾٞه ٣َٔؼ ثزو٤٤ْ ٓل١ ٓلائٔخ ا٤َُبٍخ أُ٘زٜغخ .

زل٤ل٣ٖ( ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اُقلٓخ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد أُولٓخ )ٝعٜخ ٗظو أَُ -

 اُؼ٤ٓٞٔخ أُولٓخ ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُ٘ٞػ٤خ. 

كؼب٤ُخ ر٤َو أُواكن اُؼبّ )ٝعٜخ ٗظو أٌُِل٤ٖ( ٝاُز٢ روٞك ا٢ُ الاٍزـلاٍ الآضَ  -

ُِٔٞاهك أُٞظلخ .
1

 

 ػذانخ الاَفبق انؼبو ٔيذٖ رأثٛشِ ػهٙ يقهسخ انفئبد الأضؼف:  (4

خ ػلاُخ الاٗلبم اُؼبّ ا٢ُ اُزجب٣ٖ ٓل١ ٓلائٔزٚ ا٢ُ ؽبعبد اُلئبد رٜلف كاهٍخ اُؼلاُ

اًضو كووا ك٢ أُغزٔغ ) ًزٞى٣غ ٛجبد لا ػلاهخ ُٜب ثبُؾبعخ اُلؼ٤ِخ َُِٔزل٤ل٣ٖ( ٝٓواػبح 

 ؽٖخ ًَ كئخ ٖٓ الاٗلبم اُؼبّ ٝٓل١ اٍزقلآٜب ُِقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

٣غ أُ٘بكغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ر٘زظ ػٖ ٝثبُزب٢ُ ٣زٞعت ػ٢ِ اُلُٝخ إ رواػ٢ اُؼلاُخ ك٢ رٞى

ػ٢ِ ؽَبة اُطجوبد أٝ , اُ٘لوبد اُؼبٓخ ,كلا رؾزج٢ ٛجوخ أٝ كئخ ٖٓ ٛجوبد أٝ كئبد أُغزٔغ

ٝلا ٣وٖل ٖٓ مُي إٔ ٣زَبٟٝ ٤ٖٗت ًَ اُطجوبد أٝ اُلئبد الأفوٟ ٝلا , اُلئبد الأفوٟ

٢ ك٢ ؽبعخ ٓبٍخ ٣وٖل ٖٓ مُي إٔ ٣زَبٟٝ ٤ٖٗت ًَ اُطجوبد ثَ ٛ٘بى ٛجوبد اُلوواء ٛ

ُقلٓبد اُلُٝخ ٣َزٞعت ى٣بكح اُ٘لوبد ػ٤ِٜب لأعَ اُٜ٘ٞٗ ثٜب.
2

 

 رفؼٛم دٔس انشلبثخ ػهٙ انُفمبد انؼبيخ : (5

ٙوٝهح رٞاكو ٗظبّ ههبث٢ كؼبٍ ٣ٖٚٔ رٞاكن اُز٘ل٤ن ٓغ ٓب ٍجن اُزقط٤ٜ ُٚ ػ٢ِ إٔ 

خ أَُز٘ل٣خ رزٖٚٔ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٓواعؼخ َٓزٔوح ُطوم الاٗغبى ,ٓغ رطٞه ٓلّٜٞ اُوهبث

ا٢ُ اُوهبثخ اُزو٤ٔ٤٤خ. 
3

   
 

رشؽٛذ الاَفبق انؼبو يٍ خلال رغٛٛش انًٛضاَٛبرٙ ػجش انجشايح  انًجسث انثبَٙ:

 ٔالاْذاف 

ًٔب ٍجن ٝإٔ أّوٗب إٔ رو٤ّل الأٗلبم اُؼبّ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك 

ؽ٤ش ٍ٘زطوم ك٢  َٓجوب,ٝثطو٣وخ ماد ًلبءح ػب٤ُخ ٓغ ٙوٝهح رؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح 

أٓب ك٢ ٓطِت , ٛنا أُجؾش ا٢ُ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝالإكاهح ثبلأٛلاف ٝاُجوآظ ك٢ أُطِت الاٍٝ

اُضب٢ٗ رؾلص٘ب ؽٍٞ ٤ٕبؿخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أٍبً اُجوآظ ٝالأٛلاف ٝٓ٘بٛظ اػلاك 

 .الاٗلبم اُؼبّ ك٢ أُطِت اُضبُش ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ١ رو٤ّل

                                                           
  52مرجع سابق ، ص2014_2001آليات ترشيد الإنفاق العام في الجزائر دراسة حالة الجزائر محروق سهام ،  1
  301ص  2008، الطبعة الأولي، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، لبنان أصول الموازنة العامةمحمد شاكر عصفور  2
 .105ص 2006ة الإسكندرية الدار الجامعي ترشيد الإنفاق العام وعجز ميزانية الدولة،محمد عمر أبو دوح، 3
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 :انًطهت الأل :انُفمبد انؼبيخ ٔالاداسح ثبلأْذاف ٔانجشايح

ٖٓ فلاٍ ٛنا أُطِت ٍٞف ٗزطوم ا٠ُ ٓلّٜٞ الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ اُلوع الأٍٝ ٝثوٗبٓظ 

 .الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ اُلوع اُضب٢ٗ

 انفشع الأل: يفٕٓو الاداسح ثبلأْذاف:

ك٢ اُوطبع الاػٔبٍ اُقبٓ ٓ٘ن إ كٌوح الاكاهح ثبلأٛلاف ٢ٛ كٌوح ّبئؼخ الاٍزؼٔبٍ 

 The"ك٢ ًزبثٚ  Peter Druckerكزوح ٣ِٞٛخ, ٝ أٍٝ ٖٓ اٍزؼٔبٍ أُلّٜٞ الاهزٖبك١"

practice of management    ّٝاًل ك٤ٚ ػ٢ِ ا٤ٔٛخ ٝٙغ   1954اُن٣ٖ ْٗوٝٙ ػب

اُق  1965اُٞؽ٤ل ك٢ ٍ٘خ   Giorge Odiormeالاٛلاف ُِٔ٘ظٔخ ٝاُلوك ٓؼب. ٝ ٣ؼزجو ٝ" 

فٖبٕٚ ثبلإكاهح ثبلأٛلاف ٝهل أٍْٜ ك٢ روعٔخ ٓلّٜٞ الاكاهح ثبلأٛلاف ا٢ُ ٗظبّ ًزبة 

ُْٝ ٣ٌزت ٛنٙ اُلٌوح إ رطجن ا٢ُ ك٢ اَُز٤٘بد. ,َّٔ هجَ ُِزطج٤ن
1

    

الاكاهح ثبلأٛلاف ػ٢ِ اٜٗب "ارجبع ٛو٣ن اُز٢ رو٢ٓ ا٢ُ أُي٣ل  P Druckerؽ٤ش ػوف 

ٖٓ اُؼَٔ أُضٔو ٓغ الاكواك ٝاُز٢ رزٖٚٔ هبئٔخ ٝاٙؼ ٖٓ الاٛلاف الاًضو كهخ ٌَُ عيء 

ٖٓ الاعياء أٌُٞٗخ, ًٔب ٣غت إ رورجٜ رِي الاٛلاف ٓغ ... ٝرٌٕٞ الاٛلاف ك٢ اُـبُت 

جَ أُ٘ظٞه ,ٝإ رٌٕٞ اٍَٜ ٕٝٞلا ا٢ُ أُوبٕل ٓج٤ٖ ػ٢ِ اٍبً هبثَ ُِزؾو٤ن ك٢ أَُزو

اُٜ٘بئ٤خ ."
2

 

_ٝٛٞ اًجو كػبح الإكاهح ثبلأٛلاف ك٢ اٗغِزوا ُٝٚ اكلاّ  Humbleآب "عٕٞ ٛٔجَ" 

ث٘لٌ الاٍْ _ك٤٘ظو الاكاهح ثبلأٛلاف ػ٢ِ اٜٗب :" ٗظبّ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣وثٜ ث٤ٖ ؽبعخ اُْوًخ 

ؽبعخ أُل٣و ُلإٍٜبّ ُٝزط٣ٞو ٗلَٚ مار٤ب ".ُزؾو٤ن أٛلاكٜب اُقبٕخ  ثبُوثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٓغ 
3

 

 ثشَبيح الاداسح ثبلأْذاف: انفشع انثبَٙ:

 كبٕ الاكاهح ثبلأٛلاف رزْ ٝكن ثوٗبٓظ ٓؼ٤ٖ: Carrolli ٝ Tosiؽَت 

 ٝٙغ الاٛلاف الاٍب٤ٍخ ٝر٤ِٕٜٞب ا٢ُ ًلبءح أَُئ٤ُٖٞ.  

  اُوئ٤َ٤خ .ٝٙغ الاٛلاف اُلوػ٤خ ُلأهَبّ ّوٛ إٔ لا رزؼبهٗ ٓغ الأٛلاف 

  أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُلأٛلاف ٝٙوٝهح ٓطجوزٜب ُِٔ٘غياد أُؾون ؽَت اُقطخ

 أُٞٙٞػ٤خ ٝؽَت ا٤ُٔيا٤ٗخ أُٞاكن ػ٤ِٜب. 

 . رو٤٤ْ ٓل١ رؾو٤ن الاٛلاف أُؾلكح َٓجوب 

                                                           
دراسة تحليلية  قياس لدور الانفاق ترشيد سياسة الإنفاق  العام بإتباع منيج الانضباط بالأىداف بن عزة محمد ،  1

،أطروحة مقدمة  لنيل شهادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية العام في تحقيق أىداف السياسة الاقتصادية في الجزائر 
 .104ص 2014/2015ة العامة ،جامعة أبو بكر بمقايد، تممسان  ،تخصص تسيير المالي

، رسالة تدخل ضمن متطمبات لنيل شهادة ماجستير في العموم  تسيير منضمة غير سوقيةبو يعقوب عبد الكريم ، 2
 .46ص  1997التجارية ، معهد العموم التجارية ، جامعة وهران ن

 .4ص  1986، ،دار الجيل لمطباعة  القاهرة  ، الطبعة الثانية ، الادارة بالأىداف والنتائجسيد الهواري ،  3
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" ػ٢ِ ا٤ٔٛخ رٌبَٓ أُٜبّ كفَ اُز٘ظ٤ْ ٝرٞاىٜٗب ٖٓ  "P. Druckerٖٝٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ هًي 

ك٢   D. MC Gregorؼٜب ػ٢ِ ٓقزِق أْٗطخ اُز٘ظ٤ْ ث٤٘ٔب هًي ؽ٤ش الا٤ٔٛخ ٝرٞى٣

" ثؤٕ ثوآظ الاكاهح ثبلأٛلاف رَزقلّ ثبُلهعخ الا٢ُٝ  P. Druckerاٙبكزٚ ػ٢ِ ًزبثبد "

(. performanceُزو٤٤ْ الاكاء)
1

 
 

 

 

 انًطهت انثبَٙ: فٛبغخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ ػهٙ أعبط انجشايح ٔالاْذاف 

ػٖ >> اُجوٗبٓظ أُب٢ُ ُِقطخ ػٖ ٍ٘خ ٓوجِخ ,ُزؾو٤ن أٛلاف رؼجو ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

ٓؾلكح, ٝمُي ك٢ اٛبه اُقطخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝٛجوب ٤َُِبٍخ اُؼبٓخ 

ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزؼو٣ق ٤ُِٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٣لاؽع أٗٚ ُْ ٣ؼل ٣٘ظو ا٤ُٜب ػ٢ِ أٜٗب  ُِلُٝخ...<<,

رؼلٟ ا٢ُ اػزجبهٛب ثوٗبٓظ ٓزٌبَٓ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُؼبٓخ رج٣ٞت ُلإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ثَ 

 .ٝهكغ َٓزٟٞ أكاء الإكاهح اُؼبٓخ ك٢ اُزق٤ٖٔ الأٓضَ ُِٔٞاهك

 انفشع الأٔل: ضشٔسح انزُغٛك ثٍٛ انًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔأْذاف انخطخ

٣ؼزجو اُزقط٤ٜ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن ٜٓٔخ رب٤ٖٓ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ اٍزقلاّ ػولا٤ٗب, 

غٜبى ُوٍْ ا٤َُبٍخ ٝاكاح كؼبُخ ُؾَ ٌَْٓ اُزواًْ ا١ اُي٣بكح ك٢ ٤ًٔخ أُٞاهك, ًٔب ٣ٔضَ اُ

( إ Heikoffٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٢ٛ اكاح ُٜنا اُغٜبى, ؽ٤ش ٣و١ الاهزٖبك١) ,اُؼبٓخ

 اُزقط٤ٜ ٣وٍْ ٛو٣وب ُٔؼبُغخ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ ٣ٝلهً ٤ًل٤خ اُز٢ ثٔٞعجٜب رٞى٣غ أُٞاهك

ٝثبُوؿْ ٖٓ إ اُزقط٤ٜ ٣َجن اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ا٢ُ إ ًِْٜ ٣زلبػلإ اُؾ٤ٌٓٞخ. 

٣َٝ٘وبٕ ك٢ أَُز٣ٞبد الاكاه٣خ اُؼ٤ِب ُزؾو٤ن الاٛلاف اُؾٌٞٓخ ٝاؿواٜٙب.
2

 

ٝثبُزب٢ُ ٣ؼزجو رط٣ٞو اٍب٤ُت ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ الآٞه أُوؽخ ؽز٢ روّٞ اُلُٝخ ثلٝه 

 ٖ اٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ٝكن ٓب ٢ِ٣ :أُ٘ٞٛ ثٜب ٝثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ػب٤ُز٘ب ٝٙٔ

 انذلخ فٙ انزُجؤ ثبنُفمبد ٔرمهٛـ انزجبٍٚ ثٍٛ الاَفبق انزمذٚش٘ ٔالإَفبق انفؼهٙ:: أٔلا

رؼزجو اُولهح ػ٢ِ ر٘ل٤ن الاٗلبم ؽَت ا٤ُٔيا٤ٗخ أُٞاكن ػ٤ِٜب ٖٓ ٛوف اَُِطخ 

ول٣ْ اُقلٓبد ػ٢ِ اُزْو٣ؼ٤خ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُٜبٓخ ك٢ َٓ٘لح اُؾٌٞٓخ ػ٢ِ ٙجٜ اٗلبهٜب ٝر

أؽَٖ ٝعٜخ ,٣ٝغَل ٛنا أُئّو ػٖ ٛو٣ن اُو٤بً اُلؼ٢ِ ُلإٗلبم ٓوبهٗخ ثٔغٔٞع الاٗلبم 

أُؾلك إٔلا ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝرؾل٣ل َٗجخ الاٗؾواف, كٌِٔب ًبٗذ ًج٤وح كٜنا ٣لٍ ػ٢ِ 

رِي اُلئز٤ٖ ٍٞء اُزول٣و, ٌُٝ٘ٚ ٣َزجؼل كئز٤ٖ ٖٓ كئبد الإٗلبم ٤ٌُ ُِؾٌٞٓخ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب ٝ

ٛٔب:
3

 

                                                           
 47مرجع سابق  ص  تسيير منضمة غير سوقيةبويعقوب عبد الكريم ،  1
، رسالة تدخل ضمن 2007/ 1963الوظيفة الإجتماعية للنفقات في الميزانية العامة من حالة الجزائر أحمد النعيمي ،  2

 .62، ص  2008دولة في العموم الاقتصادية ، جامعة الجزائر متطمبات لنيل شهادة دكتوراه 
 .12واشنطن ،ص  2005، يونيو  تقرير حول إدارة الشؤون المالية العامة _ إطار قياس الاداءالبنك الدولي ،  3
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ٓلكٞػبد فلٓخ اُل٣ٕٞ, اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓخ ٖٓ ؽ٤ش ٓجلا رؼل٣ِٜب ك٢ اص٘بء اَُ٘خ  - أ

 أُؼ٤٘خ ث٤٘ٔب هل رزـ٤و ٗز٤غخ روِجبد أٍؼبه اُلبئلح ٝاٍؼبه اُٖوف .

الإٗلبم ػ٢ِ أُْوٝػبد اُز٢ رُٔٞٚ اُغٜبد أُ٘بؽخ, ؽ٤ش إٔ اكاهح ّئٝٗٚ ٝهكغ  - ة

 ح فبٙؼ٤ٖ ا٢ُ اُؾل اٌُج٤و ٤َُطوح اُغٜبد أُبٗؾخ .اُزوبه٣و ػ٘ٚ ٣ٌٞٗبٕ ػبك

 ثبَٛب: انزٕصٚغ فٙ يقبدس رًٕٚم انُفمبد انؼبيخ:

 ٣غت اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ث٤ٖ اُغبث٤خ اُؼبك٣خ ٝاُجزو٤ُٝخ ٝاُووٝٗ

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ .......اُـ .ٝػلّ الاػزٔبك ػ٢ِ ٗٞع ٓؾلك ٖٓ أُٖبكه اُقبٕخ ماد 

 اُؾَب٤ٍخ اٌُج٤وح ُزـ٤واد أُقزِلخ. 

 انفشع انثبَٙ: رسغٍٛ كفبءح ٔفؼبنٛخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ:

ٖٓ أعَ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ٝرؾو٤ن أٛلاف ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ 

رٖجٞ ا٤ُٜب ًَ ؽٌٞٓخ ك٢ ظَ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ثبػزجبهٛب الأكاح اُلؼبُخ ك٢ مُي ,٣زٞعت 

ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٛنٙ الأف٤وح ,ٖٝٓ أعَ رؼ٤ٔن َٓز٣ٞبد اُزؾ٤َِ ٝأُوبهٗخ ٝاُجؾش اُوه٢ 

 ُِْ٘بٛ أُب٢ُ ,ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞبئَ ٝالأكٝاد ٗزؼوٗ ُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ ثب٣غبى:

 :Rationalisation des Choix Budgétaires(RCB) أٔلا: رشؽٛذ انخٛبساد انًبنٛخ

" ػ٢ِ أٜٗب >> ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد رؼوف رو٤٘خ "رو٤ّل اُق٤بهاد أُب٤ُخ

(Procédures اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ اُجؾش ػٖ كؼب٤ُخ  اُ٘لوبد اُؼبٓخ, ٝهثطٜب ثبلأٛلاف )

الأٍب٤ٍخ أُؾلكح َٓجوب ك٢ اٛبه ٖٓ اُجوآظ ٓغ رؾل٣ل الآٌب٤ٗبد اُقبٕخ ثٜب ٓغ رطج٤ن 

 l'analyse–ٝأُ٘بكغ  ٓجلأ الأ٣ُٞٝبد ٝاٍزقلاّ ٛوم اُؾَبة الاهزٖبك١ )رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق

coût /avantages _   /ٝرؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝاُلؼب٤ُخefficacité l'analyse coût.)
1

 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ٙٞؼ ُٜنٙ اُزو٤٘خ ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اُج٤ب٢ٗ أُٞا٢ُ:

 RCBأُب٤ُخث٤بٕ رو٤٘خ رو٤ّل اُق٤بهاد (:1انؾكم انجٛبَٙ سلى )

 

 

                                 

 

 اُلهاٍبد                                                                                                

 

                                                           

  1 Bernard et Colli, Vocabulaire économique et financier 7 édit ion1998.P479.  

 تحديد وتكييف المشكمة

Formulation du probémé 

 تحميل الوسائل  تحميل الأهداف

 تحميل العلاقة بين الأهداف والوسائل 
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 اُوواه                                                                                        

 

                                                         

 اُز٤٤َو                                                                                       

                                                            

   

 أُواهجخ                                                                                      

 

 

 

 

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  ه٤بً ُلٝه الاٗلبم اُؼبّ ك٢ رو٤ّل ٤ٍبٍخ الإٗلبم  اُؼبّ ثبرجبع ٜٓ٘ظ الاٗٚجبٛ ثبلأٛلاف , ثٖ ػيح ٓؾٔل

 78أٛلاف ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو ٓوعغ ٍبثن ٓ رؾو٤ن 

ٝرٔو ػ٤ِٔخ رو٤ّل اُوواهاد أُب٤ُخ ثقَٔخ ٓواؽَ: 
1

 

ثلا٣خ ثؤٍٝ ٤ٕـخ ٌُِِْٔخ ٝالاؽزٔبلاد اُ٘برغخ ػٜ٘ب  ٖٝٓ  انًشزهخ الأنٙ: رسهٛم انًؾكهخ:

َ ثوآظ ػَٔ صْ اُجلاء ث٤ٖـخ الاٛلاف ٝؽْل الآٌب٤ٗبد ٝالا٤ُبد أٌُ٘٘خ ُزؾو٤وٜب ك٢ ٌّ

ٓو٤ل ثزٌِلخ ٝٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝٗزبئظ أُ٘زظوح ٓ٘زظو رؾو٤وٜب )ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ 

 أُئّواد أُقزِلخ(

ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رورٌي ػ٢ِ رْق٤ٔ اُ٘زبئظ أُ٘زغخ ٌَُ ثل٣َ  انًشزهخ انثبَٛخ :رمٛٛى انجشايح: 

زؼلكح اَُ٘ٞاد ث٘ظو ا٢ُ الاٛلاف أُؾلكح َٓجن ًَ ثل٣َ ٣ْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٓ

أُزٌِٔخ ك٢ ٓب ث٤ٜ٘ب ٝالافز٤به ك٢ ٛنٙ اُجلائَ ٣ٌٕٞ ٖٓ فلاٍ ٓؼب٤٣و ٝافز٤به أُْبه٣غ 

 ٍِلذ اُنًو. 

                                                           
1 André Paysant ,finances publiques , 4 édition, armand colion éditeur,paris 1997, p156. 
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اُزؼج٤و ػٖ اُوواه ػ٢ِ َٓز٣ٞبد ٓزؼلكح ٣ؤفن   انًشزهخ انثبنثخ :رشخًخ انمشاس ثبنزُفٛز:

ُٔؼلح ُٜنا اُوواه ٝاُز٢ اٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ فلاٍ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝاُجوآظ ا

رٞاعٚ َٓئ٤ُٝخ ًَ ٛوف ك٢ رؾو٤ن الاٛلاف أُؾلكح َٓجن ٝأُٞاهك أَُزؼِٔخ ك٢ مُي 

)ٓٞاهك ٓبك٣خ ٝثْو٣خ ٝٓب٤ُخ ( ٝثبُزب٢ُ هواهاد ٛنٙ رؼٜل ا٢ُ ا٤ُٜئخ أُ٘لنح ُِزغ٤َل ػ٢ِ 

 اُٞاهغ.

واهاد أُ٘جضوخ ػٖ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ٝأص٘بء ر٘ل٤ن اُو انًشزهخ انشاثؼخ :انزُفٛز:

اُؼبٓخ رٌٕٞ ٤َُِٔو٣ٖ اُؾو٣خ ك٢ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك ٓغ اُزو٤ل ثٚوٝهح هكغ ًلبءح اٍزقلاّ 

 Management Byأُٞاهك ٝاُلؼب٤ُخ أص٘بء اُز٘ل٤ن ٝالأفن ثٜ٘ظ الاكاهح ثبلأٛلاف )

Objectives MBO.) 

٣زْ ٓواهجخ اُ٘زبئظ أُؾووخ ثبُ٘ظو ا٢ُ ٓب  انًشزهخ انخبيغخ: يشالجخ انُزبئح ٔإػبدح انزمٛٛى :

ٛٞ ٓقطٜ ُٚ ك٢ اُجوآظ ك٢ ٙٞء أُئّواد أُؾووخ ٝٛو٣وخ اُز٤٤َو ٝاُوواهاد أُب٤ُخ 

 أُزقنح ٝاػلاك رو٤٤ْ ّبَٓ ٌَُ أُ٘غياد.

 ثبَٛب: الإطبس انًزٕعظ الأخم نهُفمبد انؼبيخ ٔعٛهخ يًٓخ نزسمٛك الأْذاف انًشخٕح:

ٍٜٞ الاعَ اُ٘لوبد ٤ٌُ عل٣لح ك٢ٜ رؼزجو ػ٤ِٔخ لإػبكح ٤ٌِٛخ إ كٌوح الاٛبه ٓز

اُ٘لوبد اُؼبٓخ ثٔب ٣ئَٛ ٖٓ عٜخ رؾو٤ن اٛلاف أُوعٞح ٖٝٓ عٜخ افوٟ ؽَٖ ر٤٤َو أُبٍ 

اُؼبّ ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ الاٍواف ٝاُزجن٣و ٝكن ٜٗظ  ٣ؼزٔل ػ٢ِ ٗظْ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ 

ؽَٖ ٤ٍِٝخ ُوثٜ ث٤ٖ اُقطخ أُزٍٞطخ الاعَ ٝمُي ُز٤ٌٖٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ اُزَٕٞ ا٢ُ ا

  .ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ

 رؼشٚف الاطبس انًزٕعظ الاخم انُفمبد انؼبيخ:

اُزؼو٣ق أُوجٍٞ ػٔٞٓب ٓؤفٞم ٖٓ أُٞعي ك٢ اكاهح الاٗلبم اُؼبّ اُٖبكهح ػٖ اُج٘ي 

ٝٛٞ ًبلار٢ )٣زٔضَ اٛبه الاٗلبم أُزٍٜٞ الاعَ ك٢ اٗٚ ؿلاف ٓب٢ُ  1998اُل٢ُٝ ٍ٘خ 

ّبَٓ ٓٞٙٞع ُزِج٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد أُوًي٣خ ٓغ رول٣و اُزٌب٤ُق اُؾبٙو فلاٍ اعَ 

ٓزٍٜٞ ك٢ اٛبه ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ًٔب ٣ٔضَ ػ٤ِٔخ ر٤٤ٌق ث٤ٖ اُ٘لوبد ٝأُٞاهك أُزٞكوح (.
1

 

 ُؼبٓخ ٛٞ ثٔضبثخ رق٤ٖٔ أٓضَ ُِٔٞاهك ٝرؾو٤ن الإٛبه أُزٍٜٞ الأعَ ُِ٘لوبد ا

 ُلأٛلاف أُؾلكح َٓجوب:

٣ؼزجو الإٛبه أُزٍٜٞ الأعَ ُِ٘لوبد اُؼبٓخ ثٔضبثخ ٤ٕبؿخ ُجوآظ اٗلبه٤خ ٓزٍٞطخ 

ٍ٘ٞاد ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف ػ٢ِ اُٖؼ٤ل الاهزٖبك١  5ٝ 3الأعَ ٓب ث٤ٖ 

ؼب٤ُخ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ كٕٝ رجن٣و ٝلا اٍواف ٝالاعزٔبػ٢ ٓغ ٓواػبح اٌُلبءح ٝاُل

ك٢ اٛبه ٖٓ اُوّبكح ,ٝاُزو٤ل ثٚوٝهح رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح ػٖ ًو٣ن أٍب٤ُت ٓزبثؼخ 

 اُزو٤٤ْ ,٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ ٛنٙ أُواؽَ ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ:

                                                           
1  Marc Rrffinot et Boris Samull , Les cadres de dépenses à moyen terme : un instrument 
utile pour les pays à faible revenu , revus STATECO N 100. 2006.P 106 
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كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  ه٤بً ُلٝه الاٗلبم اُؼبّ ك٢ رؾو٤ن رو٤ّل ٤ٍبٍخ الإٗلبم  اُؼبّ ثبرجبع ٜٓ٘ظ الاٗٚجبٛ ثبلأٛلاف ثٖ ػيح ٓؾٔل 

 81 ٓوعغ ٍبثن ,ٓ, أٛلاف ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو

 يُبْح إػذاد انًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔدٔسْب فٙ رشؽٛذ الإَفبق انؼبو:انًطهت انثبنث: 

, ثبػزجبه إٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ رؼٌٌ اُقطٞٛ اُؼو٣ٚخ ٤َُِبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ

ٝاُز٢ ر١ٞ٘ اُلُٝخ ارجبػٜب ُزؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ,ك٢ٜ ًنُي أكاح 

 بم اُؼبّ ٝٛنا ٓب ٍ٘ؼبُغٚ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُطِت.ٛبٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤ّل الإٗل

 أٔلا: انًُٓح انزمهٛذ٘ فٙ إػذاد انًٛضاَٛخ انؼبيخ طجمب نًٛضاَٛخ انجُٕد ٔالاػزًبداد:

ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ  1921ُول ثلأ رطج٤ن ٤ٓيا٤ٗخ اُج٘ٞك ٝالاػزٔبكاد ك٢ ػبّ 

ُز٣ٌٖٞ ٤ٓيا٤ٗخ ر٘ل٤ن٣خ ّبِٓخ ٝثز٤ٖ٘ق ٝظ٤ل٢ ٝاهزٖبك١ ُز٤ٔي ث٤ٖ اُ٘لوبد اُغبه٣خ 

ٝاُواً ٓب٤ُخ ٝثٔٞعجٜب ٣زْ ر٤ٖ٘ق اُ٘لوخ رجبػب ُ٘ٞػ٤زٜب ٤ٌُٝ ُـوٗ ٜٓ٘ب, ثٔؼ٢٘ إ ٣زْ 

ثٖوف اُ٘ظو  ؽٖو اُ٘لوبد ماد اُطج٤ؼخ اُٞاؽلح ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزغبَٗخ هئ٤َ٤خ ٝكوػ٤خ

الإطار المتوسط الأجل لمنفقات 
 العامة عمي مستوي القطاعات.

 التأطير الشامل لمموارد.

إعداد الإطار المتوسط الأجل 
 .CDMTلمنفقات العامة

بداية تنفيذ السياسات المخططة في 
 إطار الميزانية السنوية.

 المتابعة من طرف:

 الإدارة..1
 المجتمع المدني..2
 الاحصائيات..3
4. 

تقييم آثار السياسات 
 العمومية.
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ػٖ الاكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رولٜٓب ,صْ ثؼل مُي ٣زْ رو٤َْ اُ٘لوبد ا٢ُ اثٞاة ٝٛنٙ الاف٤وح 

ثلٝهٛب رو٤َْ ا٢ُ رج٣ٞجبد )اُزج٣ٞت الاكاه١, اُزج٣ٞت أُٞٙؼ٢, اُزج٣ٞت اُٞظ٤ل٢ ,اُزج٣ٞت 

الاهزٖبك١ ,اُزج٣ٞت أُيكٝط ( .
1

 

ٍب ػ٢ِ اُز٤ٖ٘ل٤ٖ اُزب٤٤ُٖ:ٝثناى رؼزٔل ٤ٓيا٤ٗخ اُج٘ٞك ٝالاػزٔبكاد أٍب
2
  

  ر٤ٖ٘ق ػ٠ِ أٍبً اُٞىاهاد ٝأُٖبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ 

  اُز٤ٖ٘ق  ػ٠ِ أٍبً ٗٞع اُ٘لوبد 

 :يٛضاَٛخ انجُٕد ٔالاػزًبداد ٔيذ٘ رشؽٛذ ٔرسمٛك أْذاف الإَفبق انؼبو 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزؼوف ػ٢ِ الاٛلاف اُز٢ رَؼ٢ اُلُٝخ ُزؾو٤وٜب 

لأٜٗب روًي ػ٢ِ ٓوله اُي٣بكح اٝ اُ٘ؤ أُقٖٖخ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ كٕٝ ر٤ٙٞؼ ٝمُي 

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛنٙ الاػزٔبكاد ٝالاْٗطخ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ ٛنا الاٗلبم ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

إ اٛلاف الاٗلبم اُؼبّ ك٢ ظَ ٤ٓيا٤ٗخ اُج٘ٞك ٝالاػزٔبكاد رٌٕٞ ٓجٜٔخ ٝؿ٤و ٓؾلٝكح 

رق٤ٖٔ أُٞاهك رزْ ٝكن الاٍبً ؿ٤و أُٞٙؼ٤خ كٜنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ رٞٙؼ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػ٤ِٔخ 

 ٓب ٍٞف ٣زْ اٗلبهٚ كٕٝ ر٤ٙٞؼ ٗزبئظ ٛنا الاٗلبم .

 (:PPBSثبَٛب : رخطٛظ يبنٛخ انذٔنخ طجمب  نًٛضاَٛخ الأداء ٔ انجشايح)

ُِلُٝخ, ٣ؼزجو ظٜٞه ٤ٓيا٤ٗخ الأكاء ٝاُجوآظ رغل٣ل عنه١ ك٢ كٌوح اكاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ 

ٝالاٗزوبٍ ٖٓ الاػزٔبك ػ٢ِ اٍُٞبئَ ) أُلفلاد(ا٢ُ الاػزٔبك ػ٢ِ اُ٘زبئظ)أُقوعبد( 

 ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ الأكاء ٝى٣بكح الإٗلبم.

 

 :َؾأح يٛضاَٛخ الأداء ٔانجشايح 

ّ هلّ "ك٣ل٤ل ٗٞك٤ي " ّوؽب رل٤ِ٤ٖب ث٤ٖ ك٤ٚ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٤ٓيا٤ٗخ الأكاء  1954ك٢ ػبّ 

ٖٓ فلاٍ روو٣وٙ ؽٍٞ "الاهزٖبك ٝاُلؼب٤ُخ ك٢  ح اُلكبع الأٓو٤ٌ٣خ,ٝاُجوآظ ك٢ ٝىاه

ٝٛنا ٓب عنة , ّ هبٓذ ُغ٘خ " ٛٞكو اُضب٤ٗخ ثلهاٍخ اهزواػ ك٣ل٤ل1955ٝك٢ ػبّ  اُؾٌٞٓخ",

اٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ًٝنُي اٛزٔبّ ٤ٛئخ الأْٓ أُزؾلح اُز٢ إٔلهد ًز٤جب ثؼ٘ٞإ "ٓٞاىٗخ 

ّ .ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبػلد ػ٢ِ اٗزْبه ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 1965اُجوآظ ٝالأكاء " ٍ٘خ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ:
3

 

  اىك٣بك أ٤ٔٛخ اُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ٝظٜٞه اُوؿجخ ك٢ اكفبٍ أٍب٤ُت ػ٤ِٔخ ٝؽل٣ضخ ك٢

 ارقبم اُوواهاد

                                                           
العامة ،مجمة إدارة المال العام التخصيص و الاستخدام ، المنظمة  الحديثة في الإدارة المالية الأساليبخالد المهاني،  1

 .80ص  2010العربية لمتنمية الإدارية، أعمال المؤشرات، مصر 
 .256ص  1984، دار النهضة العربية لمطباعة والنشر لبنان  المالية العامةيونس أحمد البطريق ،  2
، مجمة الندوة الاساليب الحديثة  دور موازنة البرامج والأداء في دعم قرارات إدارة المالية العامة،  عطية صلاح السمطان 3

 .80ص 2005في الإدارة المالية العامة ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، دمشق 
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  ًجو ؽغْ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝى٣بكح آصبهٛب ػ٢ِ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٓٔب

 أُ٘بكاح ثٚوٝهح اُوثٜ ث٤ٖ اُقطٜ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد اُؼبٓخ .أك١ ثبُٔلٌو٣ٖ ا٢ُ 

  :رؼشٚف يٛضاَٛخ الأداء ٔانجشايح 

إ ٤ٓيا٤ٗخ الأكاء رؾبٍٝ إٔ رزؾب٠ّ اُوٖٞه ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُج٘ٞك ٖٓ فلاٍ اظٜبه 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ٤ٌُ كوٜ ػٖ ٛو٣ن ٗلوبرٜب ؽَت اُٞؽلاد الإكاه٣خ ٝٓب رؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ٍِغ أٝ 

خ ٛنا الإٗلبم ثَ أٜٗب روثٜ مُي ثٔب ٣زؾون ٗز٤غخ ُٜنا الاٗلبم ٝثبُزب٢ُ أُوبهٗخ فلٓبد ٗز٤غ

ث٤ٖ أُلفلاد اُز٢ ٣زْ الاٗلبم ػ٤ِٜب ك٢ اٛبه ا٤ُٔيا٤ٗخ, ٝث٤ٖ أُ٘زغبد اُز٢ رزؾون ٖٓ ٛنا 

الاٗلبم, ُٝنُي ٣طِن ػ٢ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ٤ٓيا٤ٗبد الأكاء ثٖٔطِؾبد ٓٔبصِخ ٝٓزوبهثخ ٜٓ٘ب 

اُجوآظ أٝ ٤ٓيا٤ٗخ الإٗغبى ٝػ٤وٛب.٤ٓيا٤ٗخ 
1

 

 

 :يٛضاَٛخ الأداء ٔانجشايح أداء يًٓخ نزشؽٛذ ٔرسمٛك أْذاف الإَفبق انؼبو 

رٔضَ ٤ٓيا٤ٗخ الأكاء ٝاُجوآظ أٍِٞة ؽل٣ش ك٢ رو٤َْ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٤ٍِٝٝخ ًل٤ِخ ثزو٤ّل 

ٝمُي , اُز٘ل٤ن٣خ الاٗلبم اُؼبّ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ ههبثخ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ػ٢ِ اَُِطخ

ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُوهبثخ ثؾ٤ش روّٞ ػ٢ِ رؾل٣ل اُٞظبئق اُز٢ رجوه اُؾٍٖٞ ػ٢ِ 

ٝرو٤َْ اُٞظبئق اُجوآظ ٓغ اػلاك روبه٣و اٗغبىاد ٛنٙ اُجوآظ, ًٔب أًلد , الاػزٔبكاد

( إٔ اُؼَٔ ثٜنا اُ٘ظبّ ٣ز٤ؼ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ٓ٘بٍجخ لارقبم Steven2002كهاٍخ )

هاد ٣ٝٔي ه٤بً اُزٌِلخ ٝاُؼبئل ُلأْٗطخ ٤ُؼٌٌ ٓلٟ عٞكرٜب.اُووا
2

 

 ثبنثب: رخطٛظ يبنٛخ انذٔنخ طجمب نًٛضاَٛخ انزخطٛظ ٔانجشيدخ:

ٓٞاىٗخ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ٢ٛ أُٞاىٗخ اُز٢ روثٜ ث٤ٖ  رؼشٚف يٕاصَخ انزخطٛظ ٔانجشيدخ:

ػٖ ٛو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ُِؾٌٞٓخ ثبُقطخ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخ,

 اُوآظ ٝالأْٗطخ اُز٢ رٜلف ا٢ُ رؾو٤ن الأٛلاف أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ُِؾٌٞٓخ.

ٜٗب أكاح ُِزقط٤ٜ ٤ٍِٝٝخ أٓب اُزؼو٣ق اُضب٢ٗ  كزؼوف ٓٞاىٗخ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ثؤ

لارقبم اُوواهاد اُز٢ رزؼِن ثبُٔلبِٙخ ث٤ٖ اُجوآظ اُجل٣ِخ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ ,أٝ 

ُزؼل٣َ رِي الأٛلاف ٝرٜلف ا٢ُ ٓؾبُٝخ رجو٣و هواهاد أُقطٜ, ٝر٘ظو ا٢ُ اُجوآظ 

أٝ ػٞآَ  ,ٝالأْٗطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٢ِ أٜٗب ٓغوك ٍٝبئَ ,رٜلف ا٢ُ رؾ٣َٞ أُٞاهك اُؼبٓخ

 ٢ٛ الأٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب., الإٗزبط ا٢ُ ٓ٘زغبد ٜٗبئ٤خ

 أْذاف يٕاصَخ انزخطٛظ ٔانجشيدخ:

 رٜلف ٓٞاىٗخ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ا٢ُ:

                                                           
ات والنشر والتوزيع ،بيروت المؤسسة الجامعية لمدراس الموازنة العامة ماضييا حاضرىا ومستقبليا،فهمي محمود شكري  1
 158،ص  1990لبنان، الطبعة الأولي –
ترشيد سياسة الإنفاق العام بإتباع منيج الانضباط بالأىداف دراسة تقييمية لسياسة الإنفاق العام في بن عزة محمد   2

 86،مرجع سابق ص 2009_ 1990الجزائر خلال الفترة 
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َٓبػلح  ٕبٗؼ٢ اُوواهاد ػ٢ِ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح ؽٍٞ رق٤ٖٔ أُٞاهك ث٤ٖ  .1

 اُلٝائو اُز٘ل٤ن٣خ أُز٘بكَخ ؽٍٞ أُٞاهك أُؾلٝكح .

كٔضلا ٖٓ أعَ رلؾٔ كبػ٤ِٚ اُجوآظ أُزؼلكح , ٤َ ٗزبئظ ًَ ثوٗبٓظ ػ٢ِ ٙٞء أٛلاكٚرؾِ .2

 ُزله٣ت اُطبهخ اُجْو٣خ ٣غت رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ الأؿواٗ ٣ورجٜ ثٜب ًَ ثوٗبٓظ.

 رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ . .3

ٝٗظوا لاٛزٔبّ اُلٝائو , بُقطٜرقط٤ٜ اُجوآظ ُؼلح ٍ٘ٞاد ٝهثٜ أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ ث .4

كبٜٗب رزؾوه ٖٓ ٓؾلكاد اُزـ٤و اُز٢ رلوٜٙب ػ٤ِٔخ اػلاك , ثبُجوآظ ُؼلح ٍ٘ٞاد هبكٓخ

 أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ.

 ه٤بً رٌِلخ اُجوآظ ٤ٌُ َُ٘خ ٝاؽلح ٌُٖٝ ُؼلح ٍ٘ٞاد هبكٓخ. .5

٤خ رؾ٤َِ اُجلائَ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٢ُ أًضو اٍُٞبئَ ًلبءح ُزؾو٤ن الأٛلاف الأٍبٍ .6

ُِجوآظ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ.
1

 

 أعظ يٛضاَٛخ انزخطٛظ ٔانجشيدخ :

روّٞ ٤ٓيا٤ٗخ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ػ٢ِ الأٌٍ اُزب٤ُخ :
2

 

 رؾل٣ل الأٛلاف اُو٤ٓٞخ رؾل٣لا كه٤وب, ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبرٜب. .1

 رؾ٤َِ ٝرط٣ٞو اُجلائَ أُؾووخ ُلأٛلاف ثؤًجو هله ٖٓ اُلؼب٤ُخ . .2

اُزٌب٤ُق أُؾزِٔخ ُِجوآظ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ػٖ ٛنٙ  اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد كه٤وخ ػٖ .3

 اُجوآظ ػ٢ِ ٓل١ ٍ٘ٞاد ػل٣لح.

هكغ َٓز١ٞ أكاح الاكاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٚٔبٕ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ فلٓبد رٞاى١ اُ٘لوبد  .4

 أُقٖٖخ ُٜب.

 

 :يٛضاَٛخ انزخطٛظ ٔانجشيدخ ٔدٔسْب فٙ رشؽٛذ ٔرسمٛك اْذاف الإَفبق انؼبو 

ٝرور٤جٜب ؽَت اَُ٘ج٤خ ,ٝاُجوٓغخ ٖٓ رؾل٣ل أٛلاف أُغزٔغرٌٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُزقط٤ٜ  

ٝرؼل رِي ,ٓغ هثٜ الأٛلاف ثبُجوآظ اُلاىٓخ ُزؾو٤وٜب,ٝكوب ُِٔوؽِخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب أُغزٔغ

 .الاعواءاد ثٔضبثخ اُقطٞح الأ٠ُٝ رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ا٤ُٔيا٤ٗخ

 اُزـِت ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ الاصبه اَُِج٤خ٣ئك١ رقط٤ٜ الإٗلبم اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٠ُ 

ٝٛنا ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ رقط٤ٜ اُجوآظ  ,اُز٢ رْ٘ؤ ػٖ اُلَٖ  ث٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزقط٤ٜ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ

ٖٝٓ صْ اُوٚبء ػ٠ِ هٖٞه الاػزٔبكاد ثب٤ُٔيا٤ٗخ ػٖ رـط٤خ رٌب٤ُق ٛنٙ ,ٝكن ٓٞاهك ٓزبؽخ

   .ٜباُجوآظ ٝاٛلاه أُٞاهك اُز٢ ر٘لن ػ٠ِ ثؼ٘ اُجوآظ كٕٝ أًبُ

                                                           
 . الاستفادة من الاتجاىات العالمية في مجال الميزانية العامة للدولة في إصلاح النظام الموازني  بالجزائرالجوزي فتيحة 1

  63مرجع سابق ص
 

 .349، مرجع سابق ص  المالية العامةيونس أحمد البطريق  2
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٣ئك١ اُزقط٤ٜ اُْبَٓ ٖٓ فلاٍ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ا٠ُ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ًَ ٖٓ ثوآظ الإٗلبم 

الأٓو اُن١ ٣ٌلَ أكَٚ ,ٖٝٓ صْ اُوٚبء ػ٠ِ ظبٛوح اُزؼبهٗ ث٤ٜ٘ٔب ,اُؼبّ ٝاُقبٓ

 .رق٤ٖٔ ُِٔٞاهك ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ

اُ٘ظو ػٖ ٣ئك١ رق٤ٖٔ الإٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ أٍبً "ثوآظ رؾو٤ن الأٛلاف"_ ثـ٘ 

ٝفِن ٗٞع ٖٓ اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ,ا٤ٌَُٜ الإكاه١_ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ اُلٝه اُٞظ٤ل٢ ُلإٗلبم

 .اُٞؽلاد اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ رْزوى ك٢ الاٙطلاع ثجوٗبٓظ ٓؼ٤ٖ

ٖٓ فلاٍ ٛنا اُ٘ٔٞمط أُورٌي ػ٠ِ ٙوٝهح رؾو٤ن الأٛلاف ٝكن ثوآظ اٗلبه٤ٚ 

ػ٤خ ك٢ رٞى٣غ الاػزٔبكاد ٝكن ٤ٓيا٤ٗخ ٓزٌبِٓخ ٣ٌٖٔ اُوٚبء ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ؿ٤و أُٞٙٞ

اُج٘ٞك ٝالاػزٔبكاد ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُوهبثخ أُؾبٍج٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ هب٤ٗٞٗخ ٕوف 

 .الاػزٔبكاد ا٠ُ اُوهبثخ اُزو٤ٔ٤٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف

ٝفلإخ اُوٍٞ إٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ رٌٖٔ ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ اُوكغ ٖٓ كؼب٤ُخ 

بم اُؼبّ ٝرق٤ٖٔ أُٞاهك ث٤ٖ الاٍزقلآبد اُجل٣ِخ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف الإٗل

.أُؾلكح َٓجوب ثبٍزؼٔبٍ أُؼب٤٣و اَُبُلخ اُنًو ك٢ افز٤به أكَٚ ثلائَ ثوآظ الإٗلبم اُؼبّ
1

 

 ساثؼب: رخطٛظ يبنٛخ انذٔنخ طجمب نًٛضاَٛخ الأعبط انقفش٘:

 رؼشٚف يٕاصَخ الأعبط انقفش٘ :

كؼوف أُٞاىٗخ ماد , 1967ؽَت ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح أُ٘ؼول ثبُلٗٔبهى ػبّ 

ٝالأفن ك٢ , الأٍبً اُٖلو١ ٢ٛ ٗظبّ ٣لزوٗ ػلّ ٝعٞك أ٣خ فلٓخ أٝ ٗلوخ ك٢ اُجلا٣خ

الاػزجبه أًضو اُطوم كؼب٤ُخ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقوعبد ثؤك٢ٗ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ 

كؼب٤ُخ َٓز٣ٞبد اُ٘لوبد اُغبه٣خ أُؼزٔلح ٝكوب ُٜنٙ  ,ٝٝٙغ الإٛبه اُن١ ٣ٌٖٔ ثٔٞعجٚ رو٤٤ْ

الاػزجبهاد .
2

 

رٔو ػ٤ِٔخ الأٍبً اُٖلو١ ثضلاس ٓواؽَ ٣ٌٖٝٔ  يشازم إػذاد يٛضاَٛخ الأعبط انقفش٘:

 افزٖبهٛب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ٝر٘ط١ٞ ثلٝهٛب ػ٠ِ فطٞر٤ٖ ٛٔب: انًشزهخ الأٔنٗ: اػذاد انمشاساد:

رزٖٚٔ ٛنٙ اُقطٞح ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الأٛلاف ٣ِٞٛخ ٝه٤ٖوح الأعَ ٝٓواًي  انخطٕح الأٔنٙ:

ارقبم هواهاد رق٤ٖٔ أُٞاهك, ٓغ  رؾل٣ل اُجوآظ اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ٝأٍِٞة 

 اُؼَٔ ٝالاػزٔبكاد أُطِٞثخ ُٜب ٝٓؼب٤٣و اُوهبثخ ػ٠ِ َٓز١ٞ أكائٜب .

                                                           
لسياسة الانفاق العام في  ترشيد سياسة الإنفاق العام بإتباع منيج الانضباط بالأىداف دراسة تقييميةبن عزة محمد    1

  89مرجع سابق ص 1990/2019الجزائر خلال الفترة
ي إصلاح النظام الموازني  الاستفادة من الاتجاىات العالمية في مجال الميزانية العامة للدولة فجوزي  فتيحة ال 2

 .70، مرجع سابق ص ئربالجزا
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ه٤وب ك٢ اُقطٞح الأ٠ُٝ ٣زْ رغ٤ٔؼٜب ك٢ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل اُجوآظ رؾل٣لا ك انخطٕح انثبَٛخ:

ٕٞهح ثلائَ ٓلهٍٝخ ,رزٖٚٔ ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبلأْٗطخ اُز٢ رز٘بُٜٝب 

 ٝاُ٘لوبد أُقٖٖخ ُٜب ,ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ٌٖٔ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ.

 

 انًشزهخ انثبَٛخ:

 رور٤جٜب ٝكن كؼب٤ُزٜب ًٝلبءرٜب ك٢ثؼل اًزٔبٍ رؾل٣ل اُجلائَ ) اُجوآظ( ٣زْ  :اخزٛبس انمشاساد 

ٝرْزوى ك٢ ٛنا اُزور٤ت ُِجلائَ ًَ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ  ,اُزق٤ٖٔ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ

أٓب الافز٤به ث٤ٖ ٛنٙ اُجلائَ ك٤ٌٕٞ ثبٍزؼٔبٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و , اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب أُئِٛخ ُنُي

 ٞكو الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ُٜب.أُقزِلخ ٝؽَت اُؾبعخ أُبٍخ ُزِي اُجوآظ ٝؽَت ر

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ رغ٤ٔغ اُجوآظ  إػذاد انًؾشٔع انُٓبئٙ نهًٛضاَٛخ: انًشزهخ انثبنثخ:

أُقزبهح ٝرؼل٣ِٜب ٝكن أٛلاف ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ اُز٢ رٞك اُلُٝخ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ فطزٜب 

ٓغ رؾل٣ل ٜٓٔخ ًَ  اُز٣ٞٔ٘خ اُوبكٓخ, ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل اعٔب٢ُ الإٗلبم اُقبٓ ثٜب

 عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٝىاهح ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُجوآظ.

 :يٛضاَٛخ الأعبط انقفش٘ ٔيزطهجبد رشؽٛذ ٔرسمٛك أْذاف الإَفبق انؼبو 

٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓل١ كٝه , ٖٓ فلاٍ اٍزوواء ٓلّٜٞ ٝفطٞاد رطج٤ن ٤ٓيا٤ٗخ الأٍبً اُٖلو١

ٝمُي ٖٓ فلاٍ :ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ رؾو٤ن اُزو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ 
1

 

 ًَ اُجوآظ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ًَ ٍ٘خ . .1

ثَ ثؾَت أك٤ِٚزٜب ًٝلبءرٜب ك٢ رؾو٤ن , افز٤به اُجوآظ ٤ٌُٝ ثؾَت اٗقلبٗ رٌب٤ُلٜب .2

 الأٛلاف اُز٢ ٣زْ رؾل٣لٛب ك٢ اٛبه ػلك ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُقوعبد ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ ٓلفلاد .

ٛو٣ن اُوثٜ ث٤ٖ ٓقوعبد  رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ػٖ .3

اُزقط٤ٜ اُط٣َٞ الأعَ اُز٢ ٣ٞكوٛب ٗظبّ اُزقط٤ٜ ٝاُجوٓغخ ٝأُٞاىٗخ, ٝٓلفلاد اُزقط٤ٜ 

 ه٤ٖو الأعَ ُِٞؽلاد اُز٘ل٤ن٣خ ماد أَُز١ٞ الأك٠ٗ .

رو٤ّل اٍزقلاّ ٝرق٤ٖٔ أُٞاهك ك٢ ٙٞء اُزو٤٤ْ أَُزٔو َُٔزٟٞ أكاء اُجوآظ  .4

 ٤ن اٌُلبءح اُوٖٟٞ.ٝالأْٗطخ اُوبئٔخ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو

عٛبعخ الاَفبق انؼبو ثٍٛ رٕخٓبد الإفلاذ انًبنٙ ٔانًٛضاَٙ  انًجسث انثبنث:

 آفبق انسكٕيخ انًبنٛخ فٙ اندضائش

ٍٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ٖٓ فلاٍ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ 

ك٢ أُطِت الأٍٝ ,ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ كٜٞ ٣ز٘بٍٝ اثزٌبهاد  LOLFثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ 

LOLF ٕٞٗٝٓلٟ رغ٤َلٛب ُؾًٞٔخ الاٗلبم اُؼبّ ,٣ٝلهً أُطِت اُضبُش كٝاػ٢ رج٢٘ اُوب

 ٝهٛبٕ رغ٤َل ؽًٞٔخ الاٗلبم اُؼبّ. 15/18اُؼ١ٞٚ 
                                                           

ترشيد الانفاق العام باتباع منيج الانضباط بالأىداف دراسة تحليلية قياسية لدور الانفاق العام في بن عزة محمد  1
  123مرجع سبق ذكره ص تحقيق السياسة الاقتصادية في الجزائرـ 
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انًطهت الأٔل: رشؽٛذ الإَفبق انؼبو يٍ خلال انمبٌَٕ انؼضٕ٘ ثمٕاٍَٛ انًبنٛخ 

LOLF 

 انفشع الأٔل: ْذف الافلاذ 

ػٖوٗخ الأٗظٔخ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ ٣ٜلف ا٠ُ "رط٣ٞو  2009ؽَت روو٣و ٝىاهح أُب٤ُخ َُ٘خ

فبٕخ ك٤ٔب ٛٞ ٓورجٜ اػلاك ٝر٘ل٤ن أُجيا٤ٗخ ٝر٤ََٜ اُق٤بهاد , اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢

ح  ُز٘جئ الاٍزوار٤غ٤خ ػٖ ٛو٣ن ّجٌخ ٓؼِٞٓبر٤خ ٝرؾب٤َُ ماد ٗٞػ٤خ ع٤لح ًٝنا رؾ٤َٖ اُوله

روه٢ الاؽَبً ثبَُٔئ٤ُٝخ ُل١ الاػٞإ أٌُِل٤ٖ ثبُز٤٤َو ُٝلٟ , ثبُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد أُٚطِؼخ ثٜبّ رؾ٤َٖ ٕٝوف اٍُٞبئَ أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ .ٖٝٓ ث٤ٖ 

الأٛلاف أُ٘ٞٛخ ثبُ٘ظبّ أُوزوػ ,كػْ ٝٓزبثؼخ ٓواهجخ ٓغَٔ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ, رؾ٤َٖ 

ٔٞاىٗخ ٝاُؾًٞٔخ أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُو٤ّلح لأعَ ر٤ٙٞؼ ف٤بهاد ا٤َُبٍبد اُْلبك٤خ اُ

الاهزٖبك٣خ  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝر٤ََٜ رجبكٍ أُؼِٞٓبد اُٞاٙؾخ ٝأُورٌيح ػ٢ِ اُ٘زبئظ ٝرؾ٤َٖ 

 ػوٗ اُٞصبئن ا٤ُٔيا٤ٗخ.

ٛٞ إٔ :"ا٤ُٔيا٤ٗخ لا ٣غت  امٕ ٣زغ٠ِ ثؤٕ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُؼٖوٗخ الأٗظٔخ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ

ثَ ٣غت إٔ رٖجؼ اُزؼج٤و اُٞاٙؼ ُِق٤بهاد أُلهٍٝخ , إٔ رٌٕٞ ثجَبٛخ ٓغوك ٝص٤وخ ٓب٤ُخ

ؽٍٞ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك أُٞٙٞػخ رؾذ رٖوف الإكاهاد ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ٓقزِق 

 أَُز٣ٞبد".

اٛبه ر٤٤َو ل٣ل٣ٖ ك٢ ٣ٝورٌي الإلاػ ػ٠ِ ٓؾبٝه رٜلف ا٠ُ اكفبٍ ٓ٘طن ٝصوبكخ ع

ٝرزقِٔ ٓؾبٝه الإلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ أُوبهثخ  أُزؼلكح اَُ٘ٞاد لإ٣واكاد  .أُبٍ اُؼبّ

إلاػ ٣ورٌي ػ٠ِ رؾ٤َٔ أًضو َُِٔئ٤ُٝخ اُٞاهؼخ ػ٠ِ ػبرن ػ٠ِ ا٤َُٔو٣ٖ  ٝٗلوبد اُلُٝخ,

ٝٙغ ٓلٝٗخ ٤ٓيا٤ٗبر٤خ كه٤وخ ٝٓلِٖخ ,رؾ٤َٖ ٕٓٚٔٞ ٝػوٗ ا٤ُٔيا٤ٗخ , ٝٓواهجخ الاكاء

ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ٝٙٞػ أًضو ّلبك٤خ أًجو ك٢ ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٓلٍُٞ اُوفٖخ اُجؤُب٤ٗخ 

La   Portée de l'autorisation parlementaire.
1

 

 انفشع انثبَٙ: آفبق الإفلاذ انًٛضاَٛبرٙ

رزٚؼ آكبم الإلاػ ٖٓ فلاٍ الاٛلاف أَُطوح ٖٓ كجَ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ  ٝاُز٢ 

ب ٖٓ فلاٍ ٓقزِق اُٞصبئن اُٖبكهح ػٖ ٝاىاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝأُل٣و٣خ ٣ٌٖٔ اُٞهٞف ػ٤ِٜ

 اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ػ٢ِ ٝعٜخ اُقٖٞٓ ٣ٌٖٔ ؽٖوٛب ك٢ ٓب ٢ِ٣: 

 :رسغٍٛ يضًٌٕ ٔدػى ؽفبفٛخ لبٌَٕ انًبنٛخ 

رزوعْ مُي ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٤ٌِٛخ اعياء هبٕٗٞ أُب٤ُخ ,اهثؼخ اعياء ثللا ٖٓ اص٤ٖ٘  

( ٝاُن١ APLOLFأُْوٝع اُز٤ٜٔل١ ُِوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ ُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ )ٝٛٞ ٓب رٚٔ٘ٚ 

                                                           
، مجمة الادارة والتنمية لمبحوث والدراسات ،العدد العاشر ص  : واقع وآفاق الاصلاح الميزانياتي في الجزائرحوري عمر ، 1

61. 



 ترشيد الانفاق العام بإتباع منطق الوسائل الى ثقافة النتائجالفصل الثاني:      
 

35 
 

٣٘ٔ ػ٠ِ إٔ: "ٝص٤وخ ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُِ٘خ ٣غت ػوٜٙب ١ ٌَّ 71ثٔوز٢ٚ ٓبكرٚ 

 ًَٔ لأعَ أَُؼ ثبعواء كؾٔ ٢ًِ "

 : اػزًبد ػشك نهًؾشٔع يٛضاَٛخ انذٔنخ 

( ٝٙغ ا٣ٚب ػوٙب ٤APLOLFخ )ٗلٌ أُْوٝع اُز٤ٜٔل١ ُِوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ ُوٞا٤ٖٗ أُبُ

عل٣لا ُْٔوٝع ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ اُؾب٤ُخ .ٝثٜنا رٌٕٞ ٝصبئن ا٤ُٔيا٤ٗخ ٌِْٓخ ٖٓ صلاس أؽغبّ 

:٢ٛٝ 

 ْٓوٝع ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ.  -

 روو٣و ؽٍٞ ا٤ُٝبد اُزقط٤ٜ ثَ٘جخ ٌَُ ٝىاهاٙ. -

 ٤ٓيا٤ٗخ ٗلوبد أُٖبُؼ أُٔوًيح ُِلُٝخ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُٞلا٣بد.  -

 فٙ انًغزمجم: انذٔسح انًٛضاَٛخ 

كٝه ا٤ُٔيا٤ٗخ أَُزوج٤ِخ رزٖٚٔ ٗلٌ أُواؽَ اُلٝهح اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ٓضَ: 

 رؼ٣ٞ٘ اٍْ" آٓو ثبُٖوف" "ثبٍْ ٤َٓو َٓئٍٝ" ٝمُي ُز٤ٙٞؼ ثبٕ َٓئٍٝ اُجوٗبٓظ,

اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اٝ اُْ٘بٛ ٛٞ ماى اُن١ ٣زٞكو ػ٢ِ ٍِطخ ر٘ل٤ن اُْ٘بٛبد ٌٝٛنا ٣ٖجؼ 

اُ٘زبئظ.َٓئٝلا ػٖ 
1
  

 ٔيذٖ ردغٛذْب نسكٕيخ الاَفبق انؼبو LOLFانًطهت انثبَٙ :اثزكبساد 

ُؾٚخ ٜٓٔخ ع٤لا ك٢ َٓبه 18/15ُول ًبٕ هبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ 

ٖٓ فلاٍ ٓؾبُٝخ رغبٝى الافزلالاد ٝاُز٢ , اُجؾش ػٖ رؾ٤َٖ عٞكح أكاء أُب٤ُخ اُؼبٓخ

,ٝاُز٢ ُْ رؼل رزلاءّ ٓغ اُزـ٤٤واد 48/17أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ػوكٜب اٛبهٛب ا٤َُٔو ُٜب ك٢ 

, اُؼب٤ُٔخ اُغل٣لح ٝؽ٤ش ٣َزٞػت ٛنا اُوبٕٗٞ ّوٝٛ ٝٓؼب٤٣و ٝهٞاػل ٓؼزٔلح ك٢ ٛنا أُغبٍ

 ؽ٤ش رز٘بٍت ٓغ َٓزِيٓبد اُؾٌبٓخ أُب٤ُخ ك٢ ٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب.

اُؼ١ٞٚ اُغل٣ل  ٍٝ٘زطوم ك٢ ٛنا أُطِت ا٢ُ أْٛ الاثزٌبهاد اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ

 ُِٔب٤ُخ ٝكٝهٛب ك٢ ٓل١ رغ٤َل ؽٌبٓخ الاٗلبم اُؼبّ .

 

انفشع  الأٔل: َسٕ رجُٙ يجبدا انؾفبفٛخ ٔانًؾبسكخ ٔانقذق فٙ ػًهٛخ رسضٛش ٔاػزًبد 

 لبٌَٕ انًبنٛخ

ُول ٍؼ٠ أُْوٝع ا٠ُ رٌو٣ٌ أُي٣ل ٖٓ اُْلبك٤خ ك٢ ر٤٤َو أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,ثبلاٗزوبٍ ٖٓ 

ا٠ُ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ُٚ ٗز٤غخ ٓجبّوح ُزغل٣ل ػوٗ  ٤ٓيا٤ٗخ اٍُٞبئَ

هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اكفبٍ ٗظبّ ر٤ٖ٘ق عل٣ل ُلإٗلبم اُؼبّ ٝرؾل٣ش ٝصبئن ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ 

 ارغبٙ رج٤َٜ ٝاصواء ْٝٗو ٓؼِٞٓبد ا٤ُٔيا٤ٗخ .

 طشق ػشك ٔرمذٚى يؾبسٚغ لٕاٍَٛ انًبنٛخ َسٕ يضٚذ يٍ انؾفبفٛخ: .1
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وً أُْوٝع أُي٣ل ٖٓ اُْلبك٤خ ك٢ ر٤٤َو أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٖٓ فلاٍ:ً
1

 

 :ثزطج٤ن ٓٞؽل ُٔجلأ اُزق٤ٖٔ ػجو رٞؽ٤ل ٤ٓيا٤ٗبد  اػزًبد رقُٛف خذٚذ نهًٛضاَٛخ

ٝأُغَل ك٢ اُزق٤ٖٔ اُغل٣ل اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ , اُز٤٤َو ٝالاٍزضٔبه ٝاُ٘وَ ك٢ ؽَبة ٝاؽل

اٍزؼٔبٍ ٓلب٤ْٛ اُز٤٤َو ٝالاٍزضٔبه ٓغ ٓٞإِخ , ٝٙغ ثوآظ ػٞٗ هطبػبد ٝأثٞاة

ٝاُ٘وَ ًؼ٘ب٣ٖٝ ٤ٌُٝ ٤ًٔيا٤ٗبد َٓزوِخ ,٤ُٖجؼ اُز٤ٖ٘ق ؽَت اُطج٤ؼخ الاهزٖبك٣خ ُِ٘لوبد 

٣ٌَْٝ اُجوٗبٓظ ٝؽلح رق٤ٖٔ الاػزٔبكاد أُب٤ُخ, أٝ , اُز٤ٖ٘ق اُوئ٢َ٤ ٤ُٔيا٤ٗخ اُلُٝخ

ٔب عٔغ أػجبء ٤ٓيا٤ٗخ ً ؽَت اُزق٤ٖٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاػزٔبكاد أُب٤ُخ ؿ٤و أُقٖٖخ,

 .15/ 18ٓ٘ٚ اُوبٕٗٞ  28اُلُٝخ ؽَت اُز٤ٖ٘لبد اُٞاهكح ك٢ أُبكح 

٣ؤر٢ رج٢٘ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ُغؼَ اُوفٖخ اُجؤُب٤ٗخ اُز٢ ٤ٍزْ رول٣ٜٔب ٖٓ فلاٍ ٛنٙ 

اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ اُغل٣ل ػ٠ِ أٍبً الأٛلاف اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رؾو٤وٜب ٝه٤بٍٜب ٖٓ فلاٍ ٓئّواد 

٤ِخ رط٣ٞو ّبِٓخ ٤ٌُل٤خ رق٤ٖٔ الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ٝرؼٌٌ رؾٞلا ٜٓٔب الأكاء ك٢ ٤ٍبم ػٔ

 ك٢ ٓلٝٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُِزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُلُٝخ ٝرؼٌٌ "٤ٌٛلا ػبٓب أًضو اٍزوار٤غ٤خ".

 

   : إثشاء انٕثبئك انًشفمخ نًؾشٔع لبٌَٕ انًبنٛخ 

ثوآظ أُزٔؾٞهح ؽٍٞ اُ٘زبئظ ٣زطِت الاٗزوبٍ ٖٓ ٝٙغ ٤ٓيا٤ٗخ اٍُٞبئَ اٍز٘بكا ا٠ُ ٤ٓيا٤ٗخ 

ٙوٝهح اعواء ٓواعؼخ ُٞصبئن ا٤ُٔيا٤ٗخ ,ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ًنُي ثبُٚوٝهح الاٗزوبٍ ٖٓ ٓ٘طن 

هبئْ ػ٠ِ أُللاد )اٍُٞبئَ( ا٠ُ ٓ٘طن هبئْ ػ٠ِ أُقوعبد )اُ٘زبئظ(, أك١ رج٢٘ ٛنا أُ٘طن 

رول٣ٜٔب فلاٍ ع٤ٔغ ا٠ُ ى٣بكح ك٢ ؽغْ ٝٛج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٤ٌٍٞ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ 

 ٓواؽَ اػلاك ٝر٘ل٤ن ٝاُوهبثخ ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ.

 رسضٛش يؾبسٚغ لٕاٍَٛ انًبنٛخ َسٕ رجُٙ يُظٕس اعزشارٛدٙ .2

ُٞى٣وح أُب٤ُخ اُن١  18/15رَ٘ل ٜٓٔخ رؾ٤ٚو ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ 

بر٢ ك٢ ٣ل اَُِطخ ٣زٔزغ ثلٝه ٓزلٞم ٣ؼٌٌ ثوبء أُجبكهح ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ ٝا٤ُٔيا٤ٗ

ًٔب ؽَٔ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِغُٞخ اُي٢٘ٓ  اُز٘ل٤ن٣خ,

ٝػَٔ ػ٠ِ روه٤خ ٓجلأ اُٖلم ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ٝاكهاعٚ , ُِزؾ٤ٚو ٝاُز٢ ٍزٌٕٞ أًضو ّٔٞلا

 ًوبػلح هب٤ٗٞٗخ رؼٌٌ الاٛزٔبّ ثزٌو٣ٌ ٓلب٤ْٛ اُؾٌبٓخ أُب٤ُخ .

 ؾبسٚغ لٕاٍَٛ انًبنٛخ فٙ ٚذ انغهطخ انزُفٛزٚخ يًثهخ فٙ انٕصٚش ثمبء عهطخ رسضٛش ي

 انًكهف ثبنًبنٛخ:

اُن١ ٣وّٞ رؾذ اَُِطخ اُٞى٣و الأٍٝ ثزؾ٤ٚو ْٓبه٣غ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ اُز٢ ٣زْ ػوٜٙب 

ك٢ ٓغٌِ اُٞىهاءًٔب ٣زْ ػوٗ أ١ ْٓوٝع مٝ ٛبثغ رْو٣ؼ٢ أٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ 

                                                           
،أطروحة شهادة  الحاامة المالية، وترشيد الإنفاق العام دراسة حالة اصلاح المالية العامة في الجزائرأكحل محمد ،  1

، 2020/ 2019( الحاج لخضر ،01لعموم القانونية ، تخصص الحكامة وبناء دولة المؤسسات ، جامعة باتنة)دكتوراه في ا
 454ص 
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و ػ٢ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ػ٢ِ اُٞى٣و الأٍٝ ٝ ٣ؾظ٠ ثٔٞاكوخ ٣ٌٕٞ ُٚ أصو ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّ

ث٘بء ػ٠ِ هأٟ اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔب٤ُخ.
1

 

  :لا٤ٍٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔوؽِخ اػلاك ْٓوٝع رؼذٚم فٙ دٔسح انًٛضاَٛخ ٔرمُٛبد رسضٛشْب

هبٕٗٞ أُب٤ُخ ,ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓواؽَ أُٖبكهخ ٝاُز٘ل٤ن ٝأَُبءُخ ٍزقٚغ كوٜ ُزـ٤٤واد 

لخ ,الا إٔ ٓوؽِخ اُزؾ٤ٚو ٍزٔزل ثلا٣خ ٖٓ اُزقط٤ٜ ٝرؾ٤ٚو ٤ُِٔيا٤ٗخ أ١ ٓلح فَٔخ ٛل٤

ٖٓ هجَ ٝى٣و أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ك٢  1( ّٜوا رجلأ ٖٓ فطبة ا٤ُٔيا٤ٗخ َُِ٘خ ههْ 15ػْو )

 (.2) ٕ_  أٝائَ ّٜو أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ

 :رشلٛخ يجذأ انقذق انًٛضاَٛبرٙ إنٗ يشرجخ انًجبدا انؼضٕٚخ 

ٝاُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ"  18/15ٖٓ اُوبٕٗٞ ٣70ز٘بٍٝ ٓجلأ ٕله٤خ ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ ٗٔ أُبكح 

رولّ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٓغٔٞع ٓٞاهك ٝأػجبء اُلُٝخ ثٖلخ ٕو٣ؾخ ,ٝرو٤ْ ٛنٙ اُٖواؽخ ٖٓ 

" sincéreروبثَ ًِٔخ "ثٖو٣ؾخ" " فلاٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزول٣واد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظ ػٜ٘ب",

ٝاٍزؼٔبٍ أُٖطِؼ" ٕبكهخ " ك٢ ٗلٌ اُوبٕٗٞ ػ٘ل رطوهٚ  ٕله٤خ,ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُٖلم أٝ 

 ٓ٘ٚ "...٣غت إٔ رٌٕٞ ؽَبثبد اُلُٝخ ٓ٘زظٔخ ٕٝبكهخ, 65ُٖلم أُؾبٍجخ ك٢ ٗٔ أُبكح 

ٝرؼٌٌ ثٖلخ ٓقِٖخ ٓٔزٌِبرٜب ٝٝٙؼ٤زٜب أُب٤ُخ ".
2

 

 ٙرفؼٛم يجذأ انقذق انًبنٙ ٚؼُٙ ثبنضشٔسح فذق الاخزقبؿ انًٛضاَٛبر: 

ػ٠ِ رؾل٣ل اُ٘طبم أٝ  15/ 18ا٤َُبم ػَٔ أُْوٝع ٖٓ فلاٍ اُوبٕٗٞ ك٢ ٛنا 

الافزٖبٓ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ٖٓ فلاٍ ػلك  ٖٓ اُوٞاػل اُز٢ رؾ٢ٔ أُؾز١ٞ أُبك١ ُِوٞا٤ٖٗ 

ثٜلف ٝٙغ اٛبه أكَٚ ُِوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ثز٤ٍٞغ ٓغبٍ افزٖبٕٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝؽظو 

 أُب٤ُخ( ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ. الاٍزقلاّ أَُزٔو ُلأؽٌبّ ؿ٤و أُب٤ُخ )كوٍبٕ

ٍٝغ أُْوع ٓؾز١ٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ػٖ ٛو٣ن ر٤ٖٔٚ عٞاٗت عل٣لح ُز٤٤َو أُب٤ُخ 

, ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُٞٙٞػبد اُزو٤ِل٣خ ٓضَ اُزوف٤ٔ ُٔٞاهك ٤ٓٝيا٤ٗخ اُلُٝخ ٝأػجبئٜب

اُزوف٤ٔ ثزؾ٤َٖ اُٚوائت ٝرو٤٤ْ ٓ٘زغبرٜب ,اُزوف٤ٔ ثزؤ٤ٌٍ أٝ ثزؾ٤َٖ اُوٍّٞ ّجٚ 

ٝػ٠ِ ٝعٚ اُؾٖو ا٠ُ صلاصخ ٓٞٙٞػبد عل٣لح ٢ٛ: , اُغجبئ٤خ اُيا٤ٓب ك٢ ًَ هبٕٗٞ ٓب٤ُخ

رٞظ٤ق أُزٞكواد أُب٤ُخ , رؾل٣ل ٤ًل٤خ اْٗبء أٝ رؾ٣َٞ أٝ اػبكح اٗزْبه ٓ٘بٕت اُْـَ

ًٝنُي فْٖ ٝهج٘ اَُ٘لاد ٜٓٔب ًبٗذ ٛج٤ؼزٜب ُٖبُؼ اُلُٝخ.  ُِلُٝخ,
3
  

 اػزًبد لبٌَٕ انًبنٛخ ٔسْبٌ ردغٛذ انشخقخ انجشنًبَٛخ  .3
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٤ٌُوً اُزٞعٚ اُؼبّ ٗؾٞ رج٢٘ ر٤٤َو ػ٢ٓٞٔ  18/15ٍؼ٢ أُْوٝع ٖٓ فلاٍ اُوبٕٗٞ 

ٓزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘زبئظ ٝاُجؾش ػٖ اُلؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اَُؼ٢ لاػزٔبك ثؼ٘ أُزطِجبد اُز٢ 

ٚ ثبُ٘زبئظ ٝاصواء اُٞصبئن  أُوكوخ ر٘زظ ػٖ اػزٔبك اٛبه ٤ٓيا٤ٗبر٢ ٓزٔؾٞه ؽٍٞ الأكاء ٓٞع

ٝرؤ٤ٛو , ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اُوفٖخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝرؾل٣ل ٓؾزٞاٛب, ثْٔوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ

 ًٝنُي اكفبٍ ههبثخ الأكاء. ٓٔبهٍبد اُٚجٜ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢,

 :ٌَسٕ ردغٛذ انشخقخ انًٛضاَٛخ نهجشنًب 

ُٔؾبٍج٢ ُِلُٝخ ُنا ٝعت ُوفٖخ ا٤ُٔيا٤ٗخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح رزؼِن ثؤ٤ٔٛخ أُغبٍ أُب٢ُ ٝا

ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُجؤُبٕ ثبػزجبهٙ ٓٔضلا لإهاكح اُْؼت هجَ ٓجبّوح ػ٤ِٔخ 

اُز٘ل٤ن ٍٞاء رؾ٤ٖلا أٝ اٗلبهب, ٝك٢ ٛنا الإٛبه ٗغل اُزوف٤ٔ ثزؾ٤َٖ الا٣واكاد ٌٓوً 

٣ب ثزؾ٤َٖ اُز٢ رٔ٘ؼ اُزوف٤ٔ 18/15ٍٖٞ٘ٓ اُوبٕٗٞ 16ثبٌُبَٓ ك٢ اُوبٕٗٞ ك٢ ٗٔ أُبكح 

اُٚوائت ٝاُؾوٞم ٝاُوٍّٞ ًٝنا ٓقزِق أٗٞاع أَُبٛٔبد ٝأُلاف٤َ ٝاُؾٞإَ الأفوٟ 

ًٔب ٣زْ رو٤٤ْ اُؾبَٕ ٜٓ٘ب ٣ٝؼلٍ ٣ٖٝؾؼ ػ٘ل اُؾبعخ ثٔٞعت هبٕٗٞ أُب٤ُخ  ُلبئلح اُلُٝخ,

اُزٖؾ٤ؾ٢ . 
1

 

و٤ٔ٤٤خ الاػزٔبكاد أُب٤ُخ اُز٢ رٌٕٞ ؽٖو٣خ أٝ ر 18/15ٖٓ اُوبٕٗٞ 31ر٘بُٝذ أُبكح 

كلا ٣ٌٖٔ الاُزياّ ثٖو أٝ ككغ اُ٘لوبد أُزؼِوخ ثبلاػزٔبكاد أُب٤ُخ اُؾٖو٣خ الا ك٢ ؽلٝك 

الاػزٔبكاد أُب٤ُخ أُلزٞؽخ ,ٝرو٤ل اُ٘لوبد اُزٌلَ ثٜب ػٖ ٛو٣ن اػزٔبكاد ٓب٤ُخ رو٤٤ٔٚ ػ٘ل 

ٓب٤ُخ  اُؾبعخ ثٔجِؾ ٣لٞم الاػزٔبكاد أُلزٞؽخ, ٝرزْ ر٣َٞزٚ ثزؾ٣َٞ أٝ ٗوَ الاػزٔبكاد

أُزٞكوح أٝ ثزو٤٤لٛب ك٢ ؽَبة اُ٘زبئظ ٓغ ٝعٞة اثلاؽ اُجؤُبٕ كٞها ثؤٍجبة اُِغٞء ُزغبٝى 

٣ٝؼزجو ٛنا َٓبٍب ثبُوفٖخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُجؤُب٤ٗخ . الاػزٔبكاد,
2

 

 

  ٌَٕفٙ يشزهخ اػزًبد لبٌَٕ انًبنٛخ : 18/15يغزدذاد انمب 

أُغٌِ اُْؼج٢ ا٢ُ٘ٛٞ ثؤٍجٞع رٔل٣ل أعَ ا٣لاع ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُلٟ ٌٓزت  -

, ٝاػزجبه ربه٣ـ اَُبثغ ٖٓ أًزٞثو ًؤه٠ٖ ؽل ٖٓ اَُ٘خ اُز٢ رَجن اَُ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ َُِ٘خ

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ اٙبكخ أٍجٞع ُِؾٌٞٓخ ُِٝٞى٣و أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ُزؾ٤ٚو ْٓوٝع هبٕٗٞ 

أُزؼِوخ ثبُؾَبثبد أُب٤ُخ. ٣جو٠ اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ اُ٘لوبد ٜٓٔب ًبٗذ ٛج٤ؼزٜب ثٔب ك٤ٜب رِي 

اُقبٕخ ٓٞٙٞع ر٣ٖٞذ اعٔب٢ُ
3

ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ ٛنا اُزٞعٚ ٣زؼبهٗ ٓغ اُٜلف  ,

اُوئ٢َ٤ ُِوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ أُزٔضَ ك٢ اهٍبء ٜٗظ ر٤٤َو ٓزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘زبئظ ٝرج٢٘ ٤ٓيا٤ٗخ 

 ثوآظ ٣ٌَْ اُجوٗبٓظ ٝؽلح اُزق٤ٖٔ ٝاُزٞى٣غ ٝاُز٘ل٤ن ُلاػزٔبكاد أُب٤ُخ ك٤ٜب.

                                                           
 .15/18من القانون  17حسب نص المادة  1
 .15/ 18من القانون  31حسب نص المادة  2
 .15/ 18من القانون 77و 71حسب نص المادة3
 



 ترشيد الانفاق العام بإتباع منطق الوسائل الى ثقافة النتائجالفصل الثاني:      
 

41 
 

انثبَٙ: َسٕ رسغٛذ يجبدا الأداء ٔانشلبثخ ٔانفؼبنخ فٙ ػًهٛخ رُفٛز ٔسلبثخ لبٌَٕ انفشع 

 انًبنٛخ

ك٢ ٤ٍبم  رغ٤َل ْٓوٝع إلاػ ر٤٤َو أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ 18/15عبء اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ 

ُنُي لا ٣وزٖو هٛبٗٚ ػ٠ِ اؽلاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ثَ ٣زؼلاٙ 

٤ٖ  ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن هبٕٗٞ أُب٤ُخ ,ًٝنا اُوهبثخ ػ٤ِٜب ثبَُؼ٢ لإكفبٍ ٓجلأ الأكاء ُِجؾش ػٖ رؾَ

ك٢ ٤ًل٤بد ر٘ل٤ن ًَ اُجوآظ ٓغ ٓواػبح إٍُٞٞ ُزغ٤َل ههبثخ كؼبُخ ُٜب رَز٘ل ُزو٤٤ْ َٓزٔو 

  .ثٜلف رؾ٤َٖ كؼب٤ُخ الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ

  ٕ٘ٔيسبٔنخ ردغٛذ انشخقخ انجشنًبَٛخ 18/15انمبٌَٕ انؼض 

ُْٔوع ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ اُغل٣ل ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُقبٕخ ك٢ ٓغبٍ ؽوٓ ا

ر٤٤َو أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػِخ  أَُز١ٞ اُؼب٢ُٔ, ٝأُوًيح ػ٠ِ اُزو٣ٝظ ُٔجلأ اُز٤٤َو 

أُزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘زبئظ  اُن١ ٣ٌٕٞ ٓٞٙٞع رو٤٤ْ ,ٍٝؼ٠ ُزٌو٣ٌ ٛنا اُزٞعٚ ك٢ ٓوؽِخ 

٤َل اُوفٖخ اُجؤُب٤ٗخ ٝاُياّ اُؾٌٞٓخ ثبؽزوآٜب ,ٝك٤ٔب ر٘ل٤ن هبٕٗٞ أُب٤ُخ ػجو ٓؾبُٝخ رغ

رغ٤َلٛب ك٢  ٢ِ٣18/15 ػوٗ لأْٛ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؾبٍٝ أُْوع  ٖٓ فلاٍ اُوبٕٗٞ 

  ٓوؽِخ ر٘ل٤ن هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝاُوهبثخ أُٔبهٍخ ػ٤ِٜب.

 َسٕ ردغٛذ انشخقخ انجشنًبَٛخ أثُبء رُفٛز لبٌَٕ انًبنٛخ  -

ؽِخ ٜٓٔخ ك٢ ؽ٤بح هبٕٗٞ أُب٤ُخ رًَٞ ٜٓٔزٜب َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ رؼزجو ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٓو

, اُز٢ روّٞ ثزٞى٣غ الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓقزِق اُلٝائو اُٞىاه٣خ ثٔوز٠ٚ ٓوا٤ٍْ ر٘ل٤ن٣خ

ٝؿبُجب ٓٔب ٣ئك١ مُي اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُوفٖخ اُجؤُب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد ٗوَ الاػزٔبك أٝ 

ًٔب روّٞ اُؾٌٞٓخ ثزغبٝى , ٣وٞٗ ٓجلأ اُزق٤ٖٔ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ رؾ٣ِٜٞب أٝ ؽز٢ اُـبئٜب ٓٔب

ٓجِؾ الاػزٔبكاد أُلزٞؽخ ك٢ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ثب٢ُٚٔ هلٓب ك٢ هثٜ اػزٔبكاد ػٖ ٛو٣ن 

 ٕ٘بك٣ن أَُبٛٔبد أٝ ٓوا٤ٍْ اُزَج٤ن.

ثٔؾبُٝخ ُزغ٤َل اُوفٖخ اُجؤُب٤ٗخ ٝرؤ٤ٛو اَُِطخ اُزول٣و٣خ 18/15ُٝول عبء اُوبٕٗٞ 

خ اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ رطج٤وٜب ُِوفٖخ اُجؤُب٤ٗخ ٝٛنا ة: اػزٔبك آ٤ُز٤ٖ عل٣ل٣ٖ ٛٔب:َُِِط
1

ٓوا٤ٍْ  

 رَج٤ن ٝرؤع٤َ )رٔل٣ل اُز٘ل٤ن (اػزٔبكاد اُلكغ.

ٓوا٤ٍْ رَج٤ن اُز٢ ٣ٌٖٔ  18/15ٖٓ هبٕٗٞ  27ٓوا٤ٍْ اُزَج٤ن: ر٘بُٝذ أُبكح  آنٛخ أٔنٙ:

ٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ػٖ ٛو٣ن ُؾٌٞٓخ إٔ رجبكه ُزقبمٛب ُزٌلَ ثبُ٘لوبد ؿ٤و أُ

كزؼ اػزٔبكاد ٓب٤ُخ اٙبك٤خ ٝٛنا ؽٖوا ك٢ ؽبلاد الاٍزؼغبٍ اُوٖٟٞ ,ٗز٤غخ ُضجبد 

ٓغ اّزواٛ ػلّ رغبٝى أُجِؾ أُزواًْ , ا٣واكاد اٙبك٤خ أٝ اُـبء الاػزٔبكاد ٓب٤ُخ

 َُِ٘خ. % ٖٓ الاػزٔبكاد أُب٤ُخ أُلزٞؽخ ثٔٞعت أُب٤ُخ 3ُلاػزٔبكاد أُب٤ُخ 
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 ٜنٛخ انثبَٛخ: رأخٛم انذفغ إنٙ انغُخ انًبنٛخ انًٕانٛخ :ا

رل٤ل الاٍزٔواه ك٢ ر٘ل٤ن اػزٔبكاد اُلكغ أُزٞكوح ك٢ ثوٗبٓظ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

أُٞا٤ُخ, ك٢ ٗلٌ اُجوٗبٓظ ُؾبلاد اٍزض٘بئ٤خ ٝٓجوهح, ٤ٍزْ رؾل٣ل ّوٜٝٛب ٤ًٝل٤برٜب ػٖ 

ػزٔبكاد اُلكغ أُزٞكوح ك٢ ثبة ٗلوبد الاٍزضٔبه ُجوٗبٓظ ٓب ًْ ٣ٌٖٔ ٗوَ ا ٛو٣ن اُز٘ظ٤ْ,

 ا٢ُ ٗلٌ اُجوٗبٓظ ثؾل أه٠ٖ هلهٙ فَٔخ ك٢ أُبئخ ٖٓ الاػزٔبك الأ٢ُٝ.

ٔسْبٌ ردغٛذ زٕكًخ 18/15انًطهت انثبنث: دٔاػٙ رجُٙ انمبٌَٕ انؼضٕ٘ 

 الإَفبق انؼبو 

أُب٤ُخ اٍزغبثخ ُلأٍجبة أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ  18/15عبء إلاه "اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ 

اُلاف٤ِخ أُزؼِوخ ثٞعٞك افزلالاد ك٢ اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝػلّ هلهرٚ ػ٠ِ 

 ٓٞاًجخ اُزؾٞلاد اُز٢ ّٜلٛب ر٤َو أُب٤ُخ اُؼبٓخ .

 انًزؼهك ثمٕاٍَٛ انًبنٛخ 18/15انفشع الأٔل :الأعجبة انذاخهٛخ لإفذاس انمبٌَٕ انؼضٕ٘ 

 ك٢ إلاػ ٓب٤ُزٜب اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ ػلح أٍجبة كاف٤ِخ أٜٛٔب: ٣ؼٞك رل٤ٌو اُغيائو

 :ؽلك اُزؼل٣َ اُلٍزٞه اُغيائو١ اُٖبكه  ػذو رطبثك لبٌَٕ انًبنٛخ يغ انُـ انذعزٕس

 14اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ههْ  2016ٓبهً  06أُئهؿ ك٢  01_16ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ 

ٓ٘ٚ أُغبلاد اُز٢ ٣ْوع ك٤ٜب اُجؤُبٕ اُوٞا٤ٖٗ  140ك٢ أُبكح  2016ٓبهً 7أُئهفخ ك٢ 

ثوبٕٗٞ ػ١ٞٚ  ٓ٘ٚ أُغبلاد اُز٢ ٣ْوع ك٤ٜب اُجؤُبٕ 141اُؼبك٣خ ك٢ ؽ٤ٖ ؽلكد أُبكح 

ؽ٤ش ٖٗذ ػ٠ِ "اٙبكخ ا٠ُ أُقٖٖخ ُِوٞا٤ٖٗ اُؼ٣ٞٚخ ثٔٞعت اُلٍزٞه ٣ْوع اُجؤُبٕ 

ثوٞا٤ٖٗ ػ٣ٞٚخ ك٢ أُغبلاد ا٥ر٤خ ... اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ "رزْ أُٖبكهخ ػِخ 

اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ ثبلأؿِج٤خ أُطِوخ ُِ٘ٞاة ٝلأػٚبء ٓغٌِ الأٓخ.
1

 

 

 انؼًٕيٙ: ضؼف يُٓدٛخ انزغٛٛش  

ٖٓ ث٤ٖ الأٍجبة اُز٢ ككؼذ اُغيائو ا٢ُ ٙوٝهح إلاػ ٓب٤ُزٜب اُؼ٤ٓٞٔخ ٛٞ ٙؼق 

اُز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔ أُب٢ُ ك٢ اٛبه رو٤ّل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝكؼب٤ُخ اُزلفلاد 

 اُؼ٤ٓٞٔخ.

ؽ٤ش "ٛـ٠ ٛبعٌ الاٛزٔبّ ثزؾو٤ن اُزٞاىٗبد أُب٤ُخ ٝٙؼق اُوثٜ ث٤ٖ أُقطٜ 

ػ٠ِ ٓوبهثخ اُز٤٤َو أُب٤ُخ اُؼبٓخ كٕٝ ٓواػبح ُلأثؼبك أُقزِلخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٢ُّٞٔ  ا٤َُٔو

ُغ٤ٔغ أُؼط٤بد أُورجطخ ث٤َو اُوواه أُب٢ُ اُؼبّ ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٤ِٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝك٢ ٤ٍبم ٓزَٖ ثٜٔ٘غ٤خ اُز٤٤َو ثٌَْ ٙؼ٤ق.
2

 

                                                           
، رسالة تخدل ضمن  المتعلق بقوانين المالية 18/15مستجدات القانون  العضوي عقال جابر  وعمو من خديجة ، 1

 2021/ 2020متطمبات نيل شهادة ماستر في الحقوق ، تخصص قانون اقتصادي عام ، جامعة  قاصدي مرباح ورقمة 
 .10ص 

 .438أكحل محمد ، مرجع سبق ذكره ص  2



 ترشيد الانفاق العام بإتباع منطق الوسائل الى ثقافة النتائجالفصل الثاني:      
 

41 
 

 :صٚبدح الإعشاف فٙ الإَفبق انؼبو 

٣ؼزجو الإٗلبم مُي اَُِٞى أُب٢ُ ُِؾٌٞٓخ اُن١ ٣ٌٕٞ عٞٛوح الإٗلبم اُؼبّ ٝٛلكٚ 

 رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف.

ٝٛنٙ الأٛلاف لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ك٢ ٝعٞك الافزلالاد اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ أُب٤ُخ 

ؾو٤ن أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ػ٠ِ " اُوؿْ إٔ اُغيائو هل ٗغؾذ ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل ك٢ ر 84/17

اٗؼٌَذ ك٢ رؾو٤ن اٍزوواه اهزٖبك١  2000ٝ2014رٞاىٗبد ٤ًِخ ُلاهزٖبك ٓب ث٤ٖ ٍ٘خ 

ٗبُذ ك٢ ٓغٔٞػٜب اٍزؾَبٕ ا٤ُٜئبد اُؼب٤ُٔخ أُواهجخ , ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢

الا إٔ ٛنا اُزؾ٤َٖ َّٔ أُئّواد الاهزٖبك٣خ , ٝأُزبثؼخ َُٔبه الإٕلاؽبد ثبُغيائو

َ ؿ٤بة اُ٘ٞػ٤خ أُئٍَبر٤خ اُز٢ رؼل ٓلزبػ رؾ٤َٖ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٝٓ٘بؿ ا٤ٌُٔخ كوٜ ك٢ ظ

الاٍزضٔبه.
1

 

 

 انًزؼهك ثمٕاٍَٛ انًبنٛخ  18/15انفشع انثبَٙ: الأعجبة انخبسخٛخ لإفذاس انمبٌَٕ انؼضٕ٘ 

ّٜلد اَُبؽخ الاهزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح رـ٤واد ٛبٓخ ٓغ اٗزْبه ظبٛوح اُؼُٞٔخ 

أُب٢ُ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٝٓ٘ٚ رٍٞغ أُجبكلاد ٝرؾو٣و الأٍٞام ٝرؼي٣ي ثنُي   ٝاُزٌبَٓ

اُؼلاهبد ث٤ٖ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ ٝ ٓقزِق اُلٍٝ, ُنا ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ ٓٞاًجخ ٛنٙ 

 اُزطٞهاد ٝثبُزب٢ُ رؾ٤ٖ هٞاػل هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ.

 :ضشٔسح ػقشَخ انزغٛٛش انؼًٕيٙ ٔعٛش ػًم الاداساد انؼًٕيٛخ 

ح اُؼبٓخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ الأّقبٓ ٝالأعٜيح رؾذ ٍِطخ اُؾٌٞٓخ لأكاء َٓئ٤ُٝبد الإكاه

ٝٝاعجبد ٜٝٓبّ روّٞ ثٜب ٖٓ اعَ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ًٝنُي اّجبع ؽبعبد أُغزٔغ 

ُٝٔٞاًجخ ٛنٙ الإكاهاد ُزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُبٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ ٝاعٜذ 

٢ ٍجؼ٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ ٝاُن١ اصو ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ الإكاه٣خ اُلُٝخ ٝاُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ك

اُؾٌٞٓخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ًبٗذ رؼزٔل ا٤ُٜبًَ ٝاُوٞاػل ٝاُِٞائؼ ٝالاعواءاد ك٢ ارقبم اُوواهاد 

أُؾزٌوح ٝٛنا ٖٓ فلاٍ ٝعٞك ؽبُخ ٤ٛٔ٘خ ٓطِوخ َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ الافزٖبٓ أُب٢ُ 

بٕٗٞ أُب٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ كٝائوٛب اُٞىاه٣خ كٕٝ ٝعٞك ؽ٤ش روّٞ ثٔلوكٛب ثزؾ٤ٚو ْٓوٝع ه

 َٓبٛٔخ ُِجؤُبٕ ك٢ مُي.

 :يٕاكجخ رسذٚبد انؼٕنًخ ٔضغٕطبد انًؤعغبد انذٔنٛخ 

إ ػ٤ِٔخ اُـبء اُٚٞاثٜ ٝاُزؾو٣و أُب٢ُ اُز٢ ثلأد ك٢ اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ ٍوػبٕ ٓب 

أُب٤ُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ اٗزْود ك٢ ثبه٢ اُلٍٝ ٝكزؾذ أُغبٍ ُزؾٞلاد ػ٤ٔوخ ك٢ ا٤ُٜبًَ 

ٝٛنا ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ اُج٘ٞى أُئٍَبد أُب٤ُخ اٍزولاُٜب اُزبّ ٝؽو٣خ اكاهح أْٗطزٜب أُب٤ُخ 

 1997ُٔٞاًجخ اُؼُٞٔخ أُب٤ُخ اُز٢ ػوكٜب ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٢ روو٣وٙ ا١َُٞ٘ ُؼبّ 

ٝاٗزوبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  الاٗلٓبط أُزَبهع ُلاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ػجو اُزغبهح ٝرلكن هإًٝ الآٞاٍ
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ٝاٗزْبه ّجٌبد الارٖبٍ ٝر٤به اُزضو٤ق ؽ٤ش كػٔذ ثبثزٌبهاد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُب٤ُخ 

ؽ٤ش ُؼجذ كٝها ًج٤و ١ رؾل٤ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ ٍٜٝ ر٘زوَ ك٤ٚ ثَوػخ هإًٝ الأٓٞاٍ 

ٗؾٞ الاٍزؼٔبلاد الأًضو اٗزبع٤خ .
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلافخ انفقم 

أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٤ُؾَ اٌّب٤ُخ ػلّ اُزطبثن ٓغ  ٣18/15ؤر٢ رج٢٘ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ 

أؽٌبّ اُلٍزٞه, ٤ٌَُْ فطٞح ٜٓٔخ ٗؾٞ رغ٤َل اُؾٌبٓخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ, كٜٞ ٓئٌٍ ػ٠ِ ٓجلأ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ٤ٌُٝ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُ٘لوبد اُؼبٓخ, ٓٞعٚ ثٔئّواد ٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اٗطلاهب ٖٓ 

ٔؾلكح, ٣ٜٝلف لإٕلاػ اٛبه اُز٤٤َو اُؼ٢ٓٞٔ ٝرٞع٤ٜٚ ٗؾٞ اُ٘زبئظ ثبلإٙبكخ ا٢ُ أٛلف اُ

 اُلؼب٤ُخ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ.

٣ٜٝلف اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ ُِٔب٤ُخ لإػبكح ر٤ٌَْ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه أُب٢ُ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ 

ٗلبم اُؼبّ ُٝٔٞاًجخ اُزؾٞلاد اٛبه ر٤٤َو أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ, ٝرؾو٤ن كؼب٤ُزٜب ٝاُزؾٌْ ك٢ الإ

 اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.
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 رًٓٛذ

٣لفَ ٖٙٔ ٗطبم إلاؽبد رج٘زٜب اُؾٌٞٓخ  MSBإ ْٓوٝع إلاػ أُٞاىٗخ

ٛنٙ الإٕلاؽبد اٌُج٤وح رٜلف ا٠ُ كػْ اهزٖبك  اُغيائو٣خ ٖٓ أعَ رؾ٣َٞ ث٤ئزٜب ا٤ٌِ٤ُٜخ,

 اَُٞم ٝٛنا ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبهاد أُ٘زغخ اُز٢ رؼزجو ٓؾوى اُز٤ٔ٘خ.

٣ٝوعغ اٍزٔواه ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُغيائو ا٠ُ ٙؼق ا٤ٌَُٜ اُوبػل١ ُِٔٞاىٗخ 

ٝالاهرلبع أَُزٔو ك٢ ؽغْ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٍ٘خ  ثؼل ٍ٘خ ٝرغبٝىد ؽغْ الإ٣واكاد اُؼبٓخ 

.ؽ٤ش هبٓذ اُغيائو ثبٕلاؽبد ػ٠ِ َٓز١ٞ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ثزج٢٘ ٓٞاىٗخ هبئٔخ ػ٠ِ 

 الاٍبً ٍٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا اُلَٖ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش ٢ٛٝ ًزب٢ُ: أٍبً اُ٘زبئظ ٝػ٠ِ ٛنا

  -ٔصاسح انًبنٛخ –انًجسث الأٔل: الاطبس انؼبو نهًؤعغخ 

 انًجسث انثبَٙ: يؾشٔع ٔاعزشارٛدٛخ ػقشَخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ نهذٔنخ

 انًجسث انثبنث: رمٛٛى سؽبدح الاَفبق انؼبو فٙ اندضائش
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 :الإطبس انؼبو نهٕصاسح انًبنٛخانًجسث الأٔل 

ٍٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ أهثغ ٓطبُت ,كٔطِت ٣زؾلس ػٖ ػ٤ٓٞٔبد ؽٍٞ 

ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ أُطِت الاٍٝ ٝك٢ أُطِت اُضب٢ٗ ٍ٘وّٞ ثلهاٍخ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ 

٤خ اُؼبٓخ ٝأٓب أُطِت اُضبُش كٜٞ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ ٕلاؽ٤بد ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ رؾ٤ٚو ا٤ُٔياٗ

 ُِلُٝخ ٝ ك٢ ٓطِت الاف٤و كٜٞ ٣لهً آ٤ُخ رؾ٤ٚو ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ.

 انًطهت الأٔل :ػًٕيٛبد زٕل ٔصاسح انًبنٛخ

 أٔلا: نًسخ ربسٚخٛخ ػٍ َؾأح ٔرطٕس ٔصاسح انًبنٛخ

 ٣1952٘ب٣و  02ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغبٗت اُزبه٣ق٢ ٗغل إ الأٓو اُلو٢َٗ اُٖبكه ثزبه٣ـ 

ًنُي ثٔوز٠ٚ  ؽ٤ش إٔجؾذ ٤ٓيا٤ٗخ اُغيائو رقٚغ لأؽٌبٓٚ,, ٔب٤ُخأُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ اُ

اُن١ ٗٔ ػ٠ِ فٚٞع ٤ٓيا٤ٗخ اُغيائو ُ٘لٌ الأؽٌبّ , ٤ُٞ٣1959ٞ  07اُوبٕٗٞ اُٖبكه ك٢ 

ٝاٍزٔو اُٞٙغ ا٠ُ إٔ اٍزوعؼذ اُغيائو ا٤َُبكح ا٤ُ٘ٛٞخ  اُز٢ رقٚغ ُٜب ٤ٓيا٤ٗخ كوَٗب,

 ثبد ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ًٝبٕ ُل٣ٜب ؽ٤ِٖ,, ؽ٤ش ٝاعٜزٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼ1962ٍٞ٘خ 

آب الاٍزٔواه ٝرٔل٣ل اُؼَٔ ثبُٖ٘ٞٓ اُلو٤َٗخ ,ٝآب اُزق٢ِ ػٖ مُي ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٝعٞك 

٣و٢ٚ  62/15كواؽ هب٢ٗٞٗ ,ٝٛٞٓب ًبٕ ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٚ ,ٝثبُلؼَ ٕله اُوبٕٗٞ 

ب ٣زؼبهٗ ٓغ ثبٍزض٘بء ٓ 31/12/1962ثبٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ثبُٖ٘ٞٓ اُلو٤َٗخ ا٠ُ ؿب٣خ 

 ا٤َُبكح ا٤ُ٘ٛٞخ.

أْٗؤد ٤ٛئخ ر٘ل٤ن٣خ رقٚغ ا٠ُ اُؾٌْ  1962أكو٣َ  06ؽ٤ش ثؼل اثواّ ارلبه٤خ ا٣ل٤بٕ ك٢ 

ك٣َٔجو  27ٖٝٙٔ ا٤ُٜئخ ًبٕ ٖٓ أُووه اْٗبء  ٓله٣خ اُْئٕٝ أُب٤ُخ اُغيائو٣خ ك٢  اُؼبّ,

يائو٣خ ُِغٜٔٞه٣خ اُغ 01ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ههْ  01ثٔٞعت ٓوٍّٞ ههْ  1962

  .اُل٣ٔووا٤ٛخ اُْؼج٤خ

 1963أكو٣َ  19ٝك٢  ,أزًذ فشَغٛظ"ؽ٤ش ٣زْ رؼ٤ٖ أٍٝ ٝى٣و أُب٤ُخ ٛٞ اُلًزٞه "

 أٍَذ ٝىاهح أُب٤ُخ أٍٝ ر٘ظ٤ْ ٣ؾلك أُل٣و٣بد اُلوػ٤خ ٝأُٖبُؼ.

ٍجزٔجو ك٢ ٗلٌ اَُ٘خ اٗزوِذ ر٤َٔخ ٝىاهح  أُب٤ُخ ا٠ُ ٝىاهح الاهزٖبك  04ا٠ُ ؿب٣خ 

, ٣ْوف ػ٤ِٜب اُٞى٣و "ث٤ْو ثٞٓؼيح 32_63ا٢ُ٘ٛٞ ٝمُي ثٔٞعت ٓوٍّٞ ر٘ل٤ن١ ههْ 

, ٕله ٓوٍّٞ ٣ِـ٢ ٝىاهح الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُزٖجؼ ٝىاهح اُزغبهح 1965ع٤ِ٣ٞخ 10"ٝك٢ 

 ٣ْوف ػ٤ِٜب اُٞى٣و" 

٣ٖ ك٢َ٤ُ", ٝرْ اْٗبء ٛنٙ اُٞىاهح فلاكب ُٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ؽ٤ش ًبٗذ رقٚغ ٗٞه اُل

أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ , ى٣بكح ا٠ُ ٕلاؽ٤زٜب ٝىاهح أُب٤ُخ ُِز٤ٖ٘غ ,اُطبهخ ٝأُ٘بعْ

ٝاُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٝٓؾبكظخ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ ر٣ٌٖٞ الإٛبهاد ,ٝك٢ ّٜو ع٤ِ٣ٞخ 
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خ عل٣لح  ٗغْ ػٜ٘ب ك٢ ػٜل اُوئ٤ٌ اُواؽَ ٛٞاه١ ٕله أٓو ٣زٖٚٔ ر٤ٌَْ ؽٌٞٓ 1970

ًزبثخ اُلُٝخ , ثٞٓل٣ٖ رو٤َْ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝاُزقط٤ٜ ا٢ُ ٝىاهر٤ٖ ْٛ )ٝىاهح أُب٤ُخ

ا٠ُ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ, ٝمُي ك٢ اُؼٜلح  1980ُِزقط٤ٜ( اُز٢ ؽُٞذ  ٍ٘خ 

, ٝك٢ عٞإ 1990ٍٝ ٜٓبٜٓب ا٢ُ ٍ٘خ اُوئب٤ٍخ ُِوئ٤ٌ اَُبثن اُْبم٢ُ ثٖ عل٣ل ٝثو٤ذ  ريا

أػ٤ل رؤ٤ٌٍ ٝىاهح الاهزٖبك اُز٢ رْٚ رؾذ ٍِطزٜب ًَ اُوطبػبد اُزب٤ُخ )هطبع  1990

رْ  1994ٝك٢ ّٜو أكو٣َ  أُب٤ُخ ,هطبع اُزغبهح ,هطبػبد أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ (

ٝىاهح 1990إ اُـبء ٝىاهح الاهزٖبك ٝاُوعٞع ا٢ُ اُٜ٘ٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُبئل هجَ ّٜو عٞ

٣ْوف ػ٤ِٜب ٝى٣و  أُب٤ُخ ٝاٍزوو ٛنا اُزـ٤٤و ؽز٢ إٔجؾذ رؾَٔ ر٤َٔخ ٝىاهح أُب٤ُخ,

أُب٤ُخ.
1

 

 

 ثبَٛب: رؼشٚف ٔصاسح انًبنٛخ:

ٝاؽلح ٖٓ أْٛ ٝىاهاد اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ,ؽ٤ش رز٠ُٞ ٜٓٔخ اهزواػ اُٖ٘ٞٓ  ٢ٛ

أ٣ٚب ثبػلاك اُلهاٍبد ٝاُزوبه٣و اُزْو٣ؼ٤خ ماد اُِٖخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ,ًٔب روّٞ 

 اُقبٕخ ثزؾ٤ٚو ٤ٓيا٤ٗز٢ اُز٤٤َو ٝاُزغ٤ٜي ٝٓواهجخ ٝر٘ل٤نٛب ك٤ٔب ثؼل, أ١  اػزٔبكٛب

ٝك٢ الأف٤و ٣ز٠ُٞ ٝى٣و أُب٤ُخ ٍِطخ الإكاهح  ,ٝإلاهٛب ٖٓ ٛوف هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ

أُوًي٣خ ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝاُز٢ رَْٔ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ :
2

 

٣ِٝؾن ثٚ ٌٓزت أُواٍلاد ٝأٌُزت اُٞىاه١ ُلأ٤ٖٓ اُلاف٢ِ ٣َٝبػلٙ الأيٍٛ انؼبو:  -

 ( هإٍبء اُلهاٍبد. 03( ٓل٣و١ كهاٍبد ٝصلاصخ )04أهثؼخ )

( ٌِٓل٤ٖ ثبُلهاٍبد ٝاُزِق٤ٔ ٣ٌِلٕٞ ,ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٣ٝ8َبػلٙ صٔب٤ٗخ ) سئٛظ انذٕٚاٌ: - 

 ثٔب ٣ؤر٢:

 .اُؼلاهبد ٓغ ا٤ُٜئبد اُزْو٣ؼ٤خ -

 .٤ٗٞخاُْئٕٝ اُوبٗ -

 .اُؼلاهبد ٓغ ٤ٛئبد اُز٘ل٤ن -

 .اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ -

 .اُؼلاهبد ٓغ اُؾوًخ اُغٔؼ٣ٞخ -

 ؽٖبئَ ٝثوآظ ْٗبٛ اُٞىاهح. -

 .أُِلبد أَُغِخ ك٢ ٓغبٌُ اُٞىهاء ٝٓغبٌُ اُؾٌٞٓخ -

                                                           

أبو الصدق بن يحي وقزوح نصير، دور وزارة المالية في اعداد الميزانية العامة لمدولة ، مجمة الافاق  والعموم جامعة 1 
 .112ص  2016، 1، مجمد 2الجمفة، العدد

 

 .1رقم  ،انظر ممحق 2
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 .ٓزبثؼخ الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ -

 ( ِٓؾو٤ٖ ثبُل٣ٞإ .06ٍٝزخ )

 

 

 

 

 انًبنٛخ:ثبنثب: ْٛكهخ ٔصاسح 

أُٞاكن ٍ  1428م١ اُوؼلح ػبّ 18أُئهؿ ك٢  364_ 07ث٘بءا ػ٢ِ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ 

,٣زٖٚٔ ر٘ظ٤ْ الإكاهح أُوًي٣خ ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ, رَْٔ الإكاهح أُوًي٣خ ك٢ 2007ٗٞكٔجو28

 ٝىاهح أُب٤ُخ رؾذ ٍِطخ ٝى٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

 .الأ٤ٖٓ اُؼبّ -

 .هئ٤ٌ اُل٣ٞإ -

 .٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزول٣و ٝا٤َُبٍبدأُل -

  .أُلز٤ْخ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ -

 أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِقي٣٘خ. -

 .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ -

 .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِٔؾبٍجخ -

  .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِٚوائت -

  .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلأٓلاى ا٤ُ٘ٛٞخ -

  .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِؼلاهبد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ اُقبهع٤خ -

 هَْ اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -

 .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِغٔبهى -

 .ٓل٣و٣خ ا٤ُٖبٗخ ٝاٍُٞبئَ -

  .ٓل٣و٣خ ػ٤ِٔبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُْ٘آد اُوبػل٣خ -

  .ٓل٣و٣خ ٗظبّ الإػلاّ -

 .ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ -

 .٤خ ُِقي٣٘خأُل٣و٣خ اًُٞبُخ اُوٚبئ -
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 ( ٚجٍٛ ْٛكهخ ٔصاسح انًبنٛخ:3انؾكم سلى )

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 رئيس الديوان

 المديرية العامة للتقدير

 المديرية العامة للمحاسبة

 المديرية العامة للأملاك

 قسم الصفقات العمومية

 مديرية الصيانة الوسائل

 مديرية الاتصال

مديرية الموارد 
 البشرية

مديرية الواالة 
 القضائية

 الأمين العام

 المفتشية العامة للميزانية 

 المديرية العامة للميزانية 

 المديرية العامة للضرائب

المديرية العامة للعلاقات 
 الاقتصادية و الاجتماعية

 مديرية عمليات الميزانية 

 مديرية نظام الإعلام

 وزارة المالية
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 أُٖله: ٖٓ اػلاك اُطِجخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛوف ٝىاهح أُب٤ُخ

 

 

 

 :DGBانًطهت انثبَٙ: انًذٚشٚخ انؼبيخ نهًٛضاَٛخ 

 أٔلا: َؾأح انًذٚشٚخ انؼبيخ نهًٛضاَٛخ: 

ٓؤٍٝ ربه٣ـ ُجلا٣خ ظٜٞه ٓل٣و٣خ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُواهجخ أُب٤ُخ, ٝك٢ ٍ٘خ 1919رؼزجو ٍ٘خ 

إٔجؾذ أُل٣و٣خ َٓزوِخ ٌِٝٓلخ ثبُٔواهجخ أُب٤ُخ ٝأُْبهًخ ك٢ الأػٔبٍ اُؼبٓخ, ٝرْ  1936

,ٝروعغ اُْ٘ؤح اُؾو٤و٤خ ُِٔل٣و٣خ ك٢ 1975ر٘ظ٤ْ ٓل٣و٣خ ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽٍٞ ٓل٣و٣بد كوػ٤خ ٍ٘خ 

 1995ك٤لو١  15أُئهؿ ك٢  55_95ٝٛنا ك٢ اٛبه أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 1995ٍ٘خ

 ُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ا٢ُ:أُؼلٍ ٝأُزْٔ ا

 يذٚشٚخ انزمٍُٛ ٔانًشالجخ . -

 يذٚشٚخ يٛضاَٛخ انزغٛٛش. -

ٝٛبربٕ أُل٣و٣زبٕ هل اٗلٓغب ٓغ ٤ٛبًَ كزؾُٞزب ا٠ُ ٝىاهح ٓ٘زلثخ ٖٓ ٛوف هئ٤ٌ 

اُقبٓ  40_98ٝمُي ؽَت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 1998ك٤ل٤و١  01اُغٜٔٞه٣خ ك٢ 

ثن ا٢ُ اُٞىاهح أُ٘زلثخ ُلٟ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ أٌُِق ثبُزقط٤ٜ ُلبئلح اُٞىاهح ثزؾ٣َٞ ٍب

أُب٤ُخ ك٢ اٛبه رٞؽ٤ل ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٖٓ أعَ رو٣ٞخ ٕلاؽ٤بد أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ.
1

 

 ْٛكهخ انًذٚشٚخ انؼبيخ نهًٛضاَٛخ ثبَٛب:

  رزٌٕٞ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٖٓ فٌٔ أهَبّ ٝأهثغ ٓل٣و٣بد 

 ألغبو انًذٚشٚخ انؼبيخ نهًٛضاَٛخ: -

 .هَْ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ -

 .هَْ رطٞه اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ -

 .هَْ اُزط٣ٞو الإكاه١ ٝاُٚجٜ -

                                                           
،مذكرة  حوامة الموازنة العامة للدولة ودورىا في ترشيد قرارات الانفاق العام دراسة حالة وزارة الماليةميناس ليندة ، 1

-2012، تخصص محاسبة وتدقيق ،جامعة أكمي محند أولحاج البويرة LMDمقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة ماستر 
 .88ص 2013



لترشيد الانفاق العام في ظل اصلاح نظام  الفصل الثالث:  الدراسة التحليلة
 الميزاني في الجزائر

 

62 
 

هَْ رِق٤ٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ ًَٝ هَْ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓل٣و٣ز٤ٖ أٝ صلاس ًَٝ ٓل٣و٣خ رزٌٕٞ ٖٓ  -

 .كوػ٤ٖ ا٠ُ صلاس كوٝع

 كوع. 43ٓله٣خ ٤ُِٔ18ٝيا٤ٗخ رزٌٕٞ ٖٓ ٝثبُزب٢ُ كبُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ 

 انًذٚشٚبد: -

 .ٓل٣و٣خ اٍُٞبئَ اُؼبٓخ ٝأُب٤ُخ -

 .ٓل٣و٣خ ػٖوٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ -

 .ٓل٣و٣خ الإػلاّ ا٢ُ٥ -

.ٓل٣و٣خ اُز٤َ٘ن ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ -
1

 

 ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٤ٌِٛخ أُل٣و٣خ ػبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ: 

 

 ( ٚجٍٛ ْٛكهخ انًذسٚخ انؼبيخ نهًٛضاَٛخ4ؽكم سلى)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2انظر الممحق رقم  1

 المديرية العامة للميزانية

 المديريات:

مديرية التنظيم الميزاني 
 والرقابة المسبقة للنفقات

 مديرية الإعلام الآلي

 مدرية الوسائل والمالية

قسم تطوير النشاط 
 الاقتصادي و الاجتماعي

قسم التطوير الإداري و 
 الضبط

 العامة المديرية أقسام
 للميزانية

 قسم التنمية البشرية

قسم تطوير المنشآت 
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 اُٖله:ٖٓ اػلاك ِٛجخ اػزٔبكا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛوف ٝىاهح أُب٤ُخ

 

 فٙ رسضٛش انًٛضاَٛخ انؼبيخ نهذٔنخانًطهت انثبنث: فلازٛبد ٔصاسح انًبنٛخ 

إ ُٞىاهح أُب٤ُخ ٕلاؽ٤بد ٛبٓخ ك٢ رؾ٤ٚو ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ, ٝمُي ٗظوا ٤َُِبكح 

اُز٢ رزٔزغ ثٜب ٛنٙ الأف٤وح ٖٓ فلاٍ اُٖلاؽ٤بد اُزب٤ُخ :
1

 

روّٞ ٝىاهح أُب٤ُخ ثبػزجبهٛب اُلائوح اُٞىاه٣خ اُٜبٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ, ٝماد ٤ٍبكح _ 

 ًٞىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝٝىاهح اُقبهع٤خ ٝاُؼلٍ, ثؼلح ٝظبئق ٜٝٓبّ رـ٤و ٖٓ  

افزٖبٕبرٜب, ٝروّٞ ٝىاهح أُب٤ُخ ثبػزجبهٛب اُلائوح اُٞىاه٣خ اُٜبٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ 

٢ اٛبه ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٓب ٣زؼِن ثبُٔب٤ُخ ,ٝػ٤ِٚ رزٔضَ ٕلاؽ٤بد ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ ٝمُي ك

 َٓبػلح اُٞى٣و أُ٘زلة أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝػلح اٛبهاد ٤ٍبٍخ ك٢ اُٞىاهح .

ٝك٢ اٛبه ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ ٝثوآظ أػٔبُٜب أُٖبكم ػ٤ِٜب ثؤؽٌبّ اُلٍزٞه كبٕ _ 

رطج٤وٜب ٣ٌٕٞ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب, ٝرؼوٗ ػ٘بٕو ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝ

ٗزبئظ ٝىاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٝٓغٌِ الأٓخ ٝٓغٌِ اُٞىهاء ؽَت الأٌّبٍ 

ٝا٤ٌُل٤بد ٝاُلزوح أُووهح ًٔب رؼزجو ٝىاهح أُب٤ُخ ٝاؽلح ٖٓ اُٞىاهاد اُؾَبٍخ ػ٠ِ 

اُٖبكه ػٖ هئ٤ٌ  12_24أُوٍّٞ ههْ َٓز١ٞ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝثٜنا اُقٖٞٓ رغل ثؤٕ 

ٝأُزٖٚٔ ٤ٌِٛخ اُؾٌٞٓخ هل أثلٟ  1984_01_21اُغٜٔٞه٣خ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِؾية ثزبه٣ـ 

ػ٠ِ اُٞىاهح ٝاُز٢ ٖٓ ٜٓبٜٓب اػلاك اُلهاٍبد ٝاُزوبه٣و اُقبٕخ ثزؾ٤ٚو ٝر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ 

اػ اُٖ٘ٞٓ اُزْو٣ؼ٤خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد ٝاُؾَبثبد الأفوٟ ,ثبلإٙبكخ ا٢ُ اهزو

                                                           
ميناس ليندة ،حوكمة الموازنة العامة لمدولة ودورها في ترشيد قرارات الانفاق العام دراسة حالة وزارة المالية، مناس ليندة ،  1

 90مرجع سبق ذكره .ص
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ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞٙٞػبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ 

ثٖلخ ػبٓخ .ٝرياٍٝ ك٤ٜب الإكاهح أُب٤ُخ ْٗبٜٛب أ١ الإٛبه اُقبٓ ثْ٘بٜٛب ٝاُن١ ٣ٌٖٔ 

 رؼلكاٙ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

اُ٘لوبد , ٝأػٔبٍ ػوبه٣خ اُغٔبهى, ٓغبٍ الأٓلاى, أُب٤ُخ اُؼبٓخ: ٝرزٔضَ ك٤ٜب : اُغجب٣خ .1

 اُؼ٤ٓٞٔخ.

 اُٖوف. .2

 الاكفبه ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الاهزٖبك٣خ ٝاُووٗ. .3

 آنٛخ رسضٛش يؾشٔع لبٌَٕ انًبنٛخ انًطهت انشاثغ:

 أٔلا: آنٛخ انزسضٛش انًؾشٔع

إ ٓواؽَ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٣غت إ ر٘غي فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ا٥ر٤خ :
1

 

عبٗل٢ 10اُزول٣واد اُقبٕخ ثبلاهزٖبك ا٢ٌُِ )رؾ٤ٚو الإٛبه ٝاُزٞهؼبد ٝاُ٘ظو ك٢ 

 30ك٤لو١_ 01ٓ٘بهْبد ؽٍٞ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ رؾ٤َِ ٓلَٖ ُِ٘لوبد ٝالإ٣واكاد ) عبٗل٢( 30_ 

( كهاٍخ الاهزواؽبد ٓبهً 30ٓبهً _  01نًوح اُزٞع٤ٚ)رؾ٤ٚو ْٓوٝع ٓ .ك٤لو١(

أكو٣َ( اُزؾٌْ  30أكو٣َ _ 01أُولٓخ ٖٓ ٛوف ا٥ٓو٣ٖ ثبُٖوف ٌَُ ٖٓ اُٞى٣و ٝاُٞا٢ُ)

عٞإ(  30ٓب١ _  30وف ٝأُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ )أٝ اُزْبٝه ث٤ٖ ا٥ٓو٣ٖ ثبُٖ

ع٤ِ٣ٞخ( اعزٔبػبد  15عٞإ _  30ٓ٘بهْبد ث٤ٖ ٝى٣و أُب٤ُخ ٝأُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ )

اٝد (  15ع٤ِ٣ٞخ _15ْٓزوًخ ث٤ٖ ٝى٣و أُب٤ُخ ٝثؼ٘ اُٞىهاء ؽٍٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ) 

ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٖٓ ٛوف اُؾٌٞٓخ ٝأُٖبكهخ ػ٤ِٚ كهاٍخ 

ٍجزٔجو(ٓ٘بهْخ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٖٓ ٛوف ٓغٌِ اُٞىهاء ٝأُٖبكهخ 15أٝد_15)

ٍجزٔجو(ا٣لاع ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُل١ ٌٓزت اُجؤُبٕ )هجَ 30ٍجزٔجو_15ػ٤ِٚ)

ٍجزٔجو _ 30جؤُبٕ )ٍجزٔجو( ٓ٘بهْخ ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝأُٖبكهخ ػ٤ِٚ ك٢ ا30ُ

 ك٣َٔجو(. 31هجَ ) ك٣َٔجو( اهواه ْٓوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٖٓ ٛوف هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ 15

 

 ثبَٛب: رمذٚى يؾشٔع لبٌَٕ انًبنٛخ:

ًَ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ اُغيائو٣خ ٓو٤لح ثؼوٜٙب ك٢ عيأ٣ٖ ٓ٘ل٤ِٖٖ ٝٓلاؽن رلَٖ 

أُزؼِن  ٤ُٞ٣1984ٞ  07أُئهؿ ك٢  17_ 84الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ػٖ ٛو٣ن اُوبٕٗٞ ههْ 

 ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ.

                                                           
 123، مرجع سباق ص دور وزارة المالية في اعداد الميزانية العامة للدولةأبو الصدق بن يحي وقزوح نصير،  1
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ؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ ًبكخ الاكزواٙبد ": اندضء الأٔل: يؼٌُٕ ة:"طشق انزٕاصٌ انًبنٙ ٔٔعبئهّ

اُقبٕخ ثزؾ٤َٖ أُٞاهك اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓٞاهك اُلُٝخ ُِزٞاىٕ أُب٢ُ )أ١ اَُجَ ٝاٍُٞبئَ 

 اٌُل٤ِخ ثٚٔبٕ اُزٞاىٗبد أُب٤ُخ اُز٢ أهوٛب أُقطٜ الإٗٔبئ٢ ا١َُٞ٘(.

٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء : ندضء انثبَٙ: "انًؼٌُٕ ة : انًٛضاَٛخ ٔ انؼًهٛبد انؼبيخ نهذٔنخ"ا

أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُلاػزٔبكاد أُطجوخ ك٢ اَُ٘خ ك٢ اٛبه ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٤ٔب ثزؼِن 

.ث٘لوبد اُز٤٤َو ٝاُزغ٤ٜي ,ًٔب ٣وزوػ ك٤ٚ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُِ٘لوبد ثبُوأٍٔبٍ
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًجسث انثبَٙ: يؾشٔع ٔاعزشارٛدٛخ ػقشَخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ نهذٔنخ

ٍٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ صلاس ٓطبُت, كٔطِت الأٍٝ ٣لهً ػٖوٗخ 

ك٢  MSBا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝأُطِت اُضب٢ٗ ٣لهً رطج٤ن ْٓوٝع إلاػ اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٢ٗ 

لإلاؽبد ك٢ اُغيائو ٝآب اُغيائو ٝأُطِت اُضبُش ٣زٔؾٞه ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤خ ر٘ل٤ن ا

أُطِت اُواثغ كٜٞ رؾ٤َِ ٤ٍبٍخ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ك٢ اٛبه إلاػ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ك٢ 

 اُغيائو.  

 انًطهت الأٔل: ػقشَخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ نهذٔنخ

 : َؾأح يؾشٔع ػقشَخ انًٕاصَخ انؼبيخ نهذٔنخ :أٔلا

ٝآزل ا٠ُ 1988ك٢ اُغيائو ا٠ُ ٍ٘خ روعغ ْٗؤح ْٓوٝع إلاػ ٗظبّ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

كْٔوٝع , , ثبػزجبه أُٞاىٗخ اُؼبٓخ أؽل أْٛ الأٗظٔخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُلُٝخ2000ٍ٘خ 

 الإٕلاػ ًبٕ ٗز٤غخ ٗوبُ ث٤ٖ اُطوف اُغيائو١ ٝاُج٘ي اُؼب٢ُٔ ك٢ ٛنٙ اُلزوح

٤ٖ (, ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُطوم ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٣غت ٝٙؼٜب ؽ٤ي اُزطج٤ن ُزؾ2000َ_1998)
                                                           

 .2رقم  ،انظر الممحق 1
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ر٤٤َو اُ٘لوبد اُؼبٓخ, ٝٓؾبهثخ ع٤ٔغ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؼوهَ رول٣ْ فلٓبد ماد ٗٞػ٤خ ٝعٞكح 

ُِٔٞاٖٛ.
1

 

 ثبَٛب: يضًٌٕ يؾشٔع رسذٚث انًٛضاَٛخ انؼبيخ ثبندضائش:

إ ٛنا أُْوٝع أُزٖٚٔ ػٖوٗخ ٗظبّ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٢ُ ّو٤ٖ, ٣قٔ الأٍٝ ٤ًل٤خ 

َ اُْن اُضب٢ٗ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثْجٌخ الإػلاّ ا٢ُ٥ رَغ٤َ الاػزٔبكاد ثب٤ُٔيا٤ٗخ .ث٤٘ٔب ٣زٌل

انزغدٛم ثبنًٛضاَٛخ" ٔ "الإػلاو اٜنٙ ٔأَظًخ ٝأُ٘ظٞٓخ أُلٓغخ ُِٔؼِٞٓبد. "

انًؼهٕيبد":
2

 

 

 Budgétisationاُزَغ٤َ ثب٤ُٔيا٤ٗخ انزشكٛجخ الأٔنٙ : .1

ٝٓواهجخ اُ٘لوبد "رٜلف ا٢ُ ٝٙغ ٗظبّ عل٣ل ُز٤٤َو اُ٘لوبد ٣زٖٚٔ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ,ر٘ل٤ن 

)ٓوكٞػخ ثٔواعؼخ أُؼب٤٣و ٝأُٔبهٍبد_ اُزطج٤وبد _ أُؾبٍج٤خ (,ٓزبثؼخ ٝٓواهجخ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ )رزٖٚٔ ٓقزِق ُٞؽبد اُو٤بكح اُز٢ رَٔؼ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ( ًٝنا ْٗو 

 الإعواءاد اُغل٣لح ٝر٣ٌٖٞ ًَ أُزلف٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلإٕلاػ ."

 ب٤ُٔيا٤ٗخ أهثغ رو٤ًجبد كوػ٤خ :ٝرزٖٚٔ رو٤ًجخ اُزَغ٤َ ث

 :اُزَغ٤َ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ أُزؼلك اَُ٘ٞاد انزشكٛجخ انفشػٛخ, 

 :رؾ٤َٖ ػوٗ ْٝٗو ا٤ُٔيا٤ٗخ انزشكٛجخ انفشػٛخ, 

  :٤ٕبؿخ ا٤َُبٍبد ا٤ُٔيا٤ٗخ انزشكٛجخ انفشػٛخ, 

 :اػبكح ٤ٌِٛخ َٓبه ر٘ل٤ن اُ٘لوخ اُؼ٤ٓٞٔخ. انزشكٛجخ انفشػٛخ 

 الاػلاّ ا٢ُ٥ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبدانزشكٛجخ انثبَٛخ:  .1

رٜلف ٛنٙ اُزو٤ًجخ ا٢ُ اػلاك ٝٝٙغ أٗظٔخ اػلا٤ٓخ رزٔب٢ّ ٓغ ا٤ٌُِٜخ اُغل٣لح ٤ُِٔيا٤ٗخ, 

 ٝر٘وَْ ٛنٙ اُزو٤ًجخ ا٢ُ صلاس رو٤ًجبد كوػ٤خ:

 :اػلاك أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُٞىاهح أُب٤ُخ  انزشكٛجخ انفشػٛخ, 

 :لٓظ ُِز٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗبر٢رط٣ٞو, ٝٙغ ر٤ٖٛٞ ٗظبّ ٓ انزشكٛجخ انفشػٛخ, 

 :كػْ ا٤ُٜبًَ اُوبػل٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأؽلاس ٓل٣و٣خ ٓوًي٣خ ُلإػلاّ  انزشكٛجخ انفشػٛخ

 ا٢ُ٥.

 إ الأٛلاف اٌُجوٟ ٝأَُزٜلكخ ٖٓ ٛنٙ اُزو٤ًجخ الإػلاّ ا٢ُ٥ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ٢ٛ:

                                                           
، الاستفادة من الاتجاىات العالمية في مجال الميزانية العامة للدولة في اصلاح النظام الموازي بالجزائريحة ،الجوزي فت 1

 215مرجع سبق ذكره،ص
تبني معايير المحاسبة الدولية لمقطاع العام لتطوير نظام المحاسبة العمومية وأثره عمى ترشيد عبود ميمود ،متطمبات  2

 306، مرجع سبق ذكره ص الجزائر :دراسة استطلاعية لآراء عينة من الأكاديميين والمهنيينالنفقات العمومية في 
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 .ػٖوٗخ ٝرج٤َٜ أَُبه ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ -

 .أُورجطخ ثبُ٘لوخ ر٤ََٜ ٝرَو٣غ ٓؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد -

اُزٞاكن ك٢ ًَ ٝهذ ث٤ٖ ٓؾبٍجبد ا٥ٓو٣ٖ ثبُٖوف اُوئ٤َ٤ٖ ,ا٥ٓو٣ٖ ثبُٖوف  -

  .اُضب٤٣ٖٞٗ

 .أُواهجٕٞ أُب٤ُٕٞ ٝأُؾبٍجٕٞ -

 " .ٝٙغ ؽ٤ي اُزطج٤ن ,اُزـ٤واد أُؾلصخ ٖٓ ٛوف رو٤ًجخ "اُزَغ٤َ ثب٤ُٔيا٤ٗخ -

 اكفبٍ ثوآظ ر٤ٜٔ٘ ثٜلف كػْ اُٞظ٤لخ  اٍزْبهح اهزٖبك٣خ ُٞىاهح أُب٤ُخ . -

 فٙ اندضائش  MSBانًطهت انثبَٙ: رطجٛك يؾشٔع إفلاذ انُظبو انًٛضاَٙ 

 فٙ اندضائش MSBرطجٛك يؾشٔع  أٔلا: 

إ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ك٢ اُغيائو رٔضَ ٗلوبد اُلُٝخ ,الإكاهاد أُوًي٣خ ,اُغٔؼبد أُؾ٤ِخ 

كاهاد اُزبثؼخ ُٜب ,ُول هوهد اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ٓواعؼخ ػ٤ٔوخ ُٔب٤ُزٜب اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ٝالإ

فلاٍ رول٣ْ أُْوٝع ُِوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝمُي ثبلاٗزوبٍ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ 

 رؼزٔل ػ٠ِ اٍُٞبئَ  ا٠ُ ٤ٓيا٤ٗخ رؼزٔل ػ٠ِ اُ٘زبئظ.

خ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُئٍَخ ٖٓ أعَ  رغ٤ٔغ ٢ٛ ٛو٣و انًٛضاَٛخ انزٙ رؼزًذ ػهٗ انٕعبئم:

 اٍُٞبئَ أُٔ٘ٞؽخ ُٜب ٝٛنا ُٚٔبٕ ٤ٍو أُئٍَخ ٖٙٔ رٞع٤ٜبد اُلُٝخ أٝ اُوطبع ا٢ُٕٞ.

٢ٛ ٛو٣وخ رؼزٔل ك٢ الأٍبً ػ٠ِ رؾل٣ل الأٛلاف َٓجوب  انًٛضاَٛخ انزٙ رؼزًذ ػهٗ انُزبئح: 

ٝرغ٤ٔغ اٍُٞبئَ اُٚوٝه٣خ ُزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف.
1

 

 :MSBأْذاف انًؾشٔع   ثبَٛب:

ثؼل رؾل٣ل اُلهاٍبد الأ٤ُٝخ ٍؼذ اُغيائو ا٠ُ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ُلإٛبه ٓؾبٍج٢ 

اُغل٣ل اُقبٓ ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ػوٜٙب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:
2

 

  ً٣ٜلف ا٢ُ الاٗزوبٍ ٖٓ أُؾبٍجخ ػ٠ِ الأٍبً اُ٘ول١ ا٠ُ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍب

ٖٓ أعَ رَغ٤َ اُؾوٞم أُضجزخ ٝاُزيآبد اُلُٝخ ,اٙبكخ ا٠ُ اُزو٤٤ل أُؾبٍج٢ , الاٍزؾوبم

 ,ُِٔٔزٌِبد ٖٓ فلاٍ رَغ٤ِٜب ك٢ ؽَبة اُزضج٤زبد

 ّ٣ٜلف ا٠ُ ر٤٤ٌق اُٞاهغ أُؾبٍج٢ اُغيائو١ ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼب, 

  ٣ٜلف ؿ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد َُِٔزقل٤ٖٓ ٝػوٜٙب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٖلخ ٖٓ اُْلبك٤خ

 ,ٝأُٞصٞهخ ٝاُوبثِخ ُِٔوبهٗخ 

  ٍ٣ٜلف ا٠ُ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد ٝالإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب اُغيائو فلا

 اَُ٘ٞاد الأف٤وح.
                                                           

  96ميناس ليندة ،مرجع سباق ص 1
عصرنة نظام المحاسبة العمومية في الجزائر وفق معايير المحاسبة الدولية للقطاع بوعبانة فتيحة ،حسان عبد الحميد،  2

 248(ص 2021) 01،العدد 10مجمة المؤسسة المجمد  (الجيود والتحديات،IPSASالعام )
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 ثبنثب: فؼٕثبد انًؾشٔع: 

ُز٘ل٤ن مُي لإ اَُِطبد ؽلكد ػلح ٣ؼوف ْٓوٝع اُزؾل٣ش ثؼ٘ اُزؤف٤و ك٢ ا

هىٓبٗبد ُز٤ُٞٚ الا أٜٗب رؼغي ػٖ رؾو٤وٜب ك٢ ًَ ٓوح ا٢ُ إٔ رْ رؾل٣ل اُزبه٣ـ اُٜ٘بئ٢ ثَ٘خ 

٣ٝؼٞك ٍجت ٛنا اُزؤف٤و ا٢ُ ػلح ٕؼٞثبد رٞاعٚ ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن أُْوٝع ٜٝٓ٘ب: ,2010
1

 

 ُِٔٞاىٗخ ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓزطٞه ٝٓز٘بٍت ُزطج٤ن الارغبٛبد اُؾل٣ضخ. 

  ػلّ اُز٘بٍن ٝأُلائٔخ ك٢ ثؼ٘ اُز٘ظ٤ٔبد الاكاه٣خ ك٢ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ ٓزطِجبد

 .رطج٤ن الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِٔٞاىٗخ

  ٗلهح اُقجواء ٝاٌُلبءاد اُلاىٓخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ُزطج٤ن اُزؾل٣ش ك٢ الإكاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ

 .أُقزِلخ

 ٌٓٞ٤خ ثؤ٤ٔٛخ أُٞاىٗخ ٝٙوٝهح رؾل٣ضٜب,ؿ٤بة اُٞػ٠ اٌُبك٢ ث٤ٖ ٓقزِق الإكاهاد اُؾ 

 .ٓٔب أٙؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٛنٙ الإكاهاد ٝعٜبى اػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ

  ٖٓ ثٜء أٝ هٖٞه رطٞه اٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ,ٝاُز٢

 ّؤٜٗب إٔ رََٜ ٝرٞكو ٍجَ اٍزقلاّ أٗظٔخ أُٞاىٗخ اُؾل٣ضخ.

 رُفٛز الافلازبد فٙ اندضائشانًطهت انثبنث: اعزشارٛدٛخ 

 أٔلا: يشازم رُفٛز الافلازبد فٙ اندضائش 

ُول اٍزؼبٗذ اُغيائو ثبُزوو٣و اُن١ أػلٙ ٝهلٓٚ اُقج٤و الاٍزْبه١ اٌُ٘ل١ ٕبؽت 

ك٢ كهاٍخ ؽٍٞ ػٖوٗخ  2005ُٞىاهح أُب٤ُخ ٍ٘خ   CRC Segimaٌٓزت اُلهاٍبد 

اُز٤ٕٞبد اُز٢ ؽلكٛب ٛنا اُقج٤و كبٕ ٓواؽَ ٝؽَت , أٗظٔخ أُٞاىٗخ ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ

كٝهح  أُٞاىٗخ أُوزوؽخ ٖٓ ٛنا اُقج٤و اٌُ٘ل١ ُٞىاهح أُب٤ُخ رزٞاكن ٓغ اُج٤ئخ اُ٘ظب٤ٓخ 

ُِغيائو أُزٔضِخ ك٢ ٓب ٢ِ٣:
2

  

٢ٛٝ ٓوؽِخ ٗظو٣خ رؾ٤ٚو٣خ ُـوٗ اُقطٞاد : 2007_2004انًشزهخ الأٔنٙ ثٍٛ 

ِٓزو٤بد ٝٓؾبٙواد ػ٠ِ أَُز١ٞ ا٢ُ٘ٛٞ لأعَ اه٘بع اُوئ٤َ٤خ ُٝول اهرٌيد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ  

أَُئ٤ُٖٝ ٝا٤َُٔو٣ٖ ٝػوٗ فجواد اُلٍٝ الأع٘ج٤خ ُٝول رْ رو٤ًي ػ٠ِ اُزغوثز٤ٖ اٌُ٘ل٣خ 

 ٝاُلو٤َٗخ.

٢ٛٝ أُوؽِخ اُزطج٤و٤خ ٝاُز٢ رجلأ ثبُز٣ٌٖٞ ٝٛنا اُز٤َ٘ن ٓغ  :2012_2008 انًشزهخانثبَٛخ

ثؼول كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ًَ اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد   CRC Segima ٌٓزت اُلهاٍبد اٌُ٘ل١

                                                           
،مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة الماجستير ، تخصص  تحديث النظام الميزاني في الجزائرمفتاح فاطمة،  1

   146، ص .2011-2010التسيير المالية عامة، جامعة أبي بكر بمقاد تممسان،
ية الاصلاح المالي في الاقتصاد الجزائري على مالية الدولة قراءة مالية أىمحدادي عبد الغني، بن زيدي عبد المطيف،  2

شكالية تمويل الاقتصاديات النامية أيام   ،18/15قانون رقم  فيفري 04/5الممتقي العممي الوطني حول النظام المالي وا 
 13،جامعة بوضياف المسيمة ، ص 2019
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ٖٓ فلاٍ , اُؾ٤ٌٓٞخ, لأعَ ر٣ٌٖٞ الإٛبهاد ٝرله٣جْٜ ػ٢ِ اُزو٤٘بد ٝاٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ

٤ٌٖٗٞٓ ك٤٤ُٖٝ ك٢ ٓغبٍ الاهزٖبك أُب٢ُ, اٙبكخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ َٓئٍٝ ٤َٓٝو٣ٖ عيائو٤٣ٖ 

ل اُؼب٢ُ ُلإؽٖبء ٝاُزقط٤ٜ ًٔئٛو٣ٖ ك٢ اُز٣ٌٖٞ َٓزوجلا ,ُٝول ؽلك ٌٓبٕ اُز٣ٌٖٞ ثبُٔؼٜ

 ٝاُز٤٤َو ثبُغيائو اُؼبٕٔخ.

ٝك٢ ٜٗب٣خ ٛنٙ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٣جلأ رؾ٤ٚو أُٞاىٗخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝر٘ظ٤ْ 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ اُٞىهاد ٝا٤ُٜئبد اُؾٌٞٓخ ,ٝر٤ٖ٘ق أُْبه٣غ اٌُجوٟ, ٝٓٞاىٗخ 

,ٝرؼ٤٤ٖ أَُئ٤ُٖٝ ٝا٤َُٔو٣ٖ ٌَُ ثوٗبٓظ ٝرؾل٣ل اُجوآظ ٌَُ ٝىاهح ٤ٛٝئخ ؽ٤ٌٓٞخ 

 َٓئ٤ُٝبرْٜ ,ٝاهبٓخ ٓٞاىٗخ ٓزؼلكح اَُ٘ٞاد.

 ثبَٛب: انؼُبفش انًمزشزخ نًؾشٔع إفلاذ انُظبو انًٕاصَبرٙ:

 ٝرزٔضَ ػ٘بٕو رؾل٣ش ٗظبّ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣:

 :انزغٛٛش انمبئى ػهٗ انجشايح ٔانُزبئح 

اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ ُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ثؤٕ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٣وفٔ ٓغَٔ أُٞاهك أٝٙؾذ ٓٞاك 

ٝاُ٘لوبد َُ٘خ ٓب٤ُخ ُزؾو٤ن ثوآظ اُلُٝخ ٝكوب ُلأٛلاف أُٞٙٞػ٤خ ٝاُ٘زبئظ أُوعٞح ,ٝك٢ 

 ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن الاػزٔبكاد ٝكن اُجوآظ ػٞٗ اُزٞى٣غ.

 يمبسثخ رؼذد انغُٕاد نهًٛضاَٛخ:

ٛبه ٓزٍٜٞ اَُ٘ٞاد ٤ُِٔيا٤ٗخ ثٞٙغ رول٣واد ُِٔٞاهك رَبْٛ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ك٢ ا

كٜٞ  ٍ٘ٞاد ٤َُبْٛ ك٢ رطج٤ن ٓجلأ اُز٤٤َو ٝكن اُجوآظ اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘زبئظ, 03ٝاُ٘لوبد ُٔلح 

٣ولّ ٗلٌ اُزل٤َٖ أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ الإٛبه ا١َُٞ٘ ٤ُِٔيا٤ٗخ اٙبكخ ُزٞهؼبد اَُ٘ز٤ٖ 

 ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواه.أُٞا٤ُز٤ٖ, كبُوإ٣خ ٓزٍٞطخ أُل١ رَبػل ك٢ 

ُزٞك٤و اُْلبك٤خ ٝأُٖلاه٤خ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ َُُٜٞخ هواءح ٝكْٜ ٔضغ يذَٔبد انًٛضاَٛخ: 

اههبٜٓب ٝٓئّوارٜب آبّ اُغٜٔٞه, ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ اُغل٣ل ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ ػ٢ِ رؼل٣َ 

كزٌٕٞ ٓلٝٗبد  ٛو٣وخ ر٤ٖ٘ق اُ٘لوبد اُؼبٓخ  ُززٔب٢ّ ُزؾل٣ش ٗظبّ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ,

ٝظبئق اٌُجوٟ ُِلُٝخ, ؽَت ا٤ُٜئبد  ْٗبٛ, اُطج٤ؼخ الاهزٖبك٣خ ُِ٘لوخ, ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت:

 الاكاه٣خ أُقزٔ ثبػلاك ٝر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ .

انًطهت انشاثغ: رسهٛم عٛبعخ رشؽٛذ الإَفبق انؼبو فٙ اطبس افلاذ انًٛضاَٛخ انؼبيخ فٙ 

 اندضائش

بق انؼبو فٙ ظم ثشَبيدٙ الإَؼبػ الالزقبد٘ ٔدػى انًُٕ خلال أٔلا: عٛبعخ رشؽٛذ الاَف

 (2009_1999انفزشح )

ُول ٗغؾذ ٤ٍبٍخ الإٗلبم اُؼبّ اُزوْل٤خ أُزجؼخ فلاٍ كزوح اُزؼل٣َ ا٢ٌِ٤ُٜ ٛنٙ ا٤َُبٍخ 

ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب, ثؾ٤ش رؾَ٘ذ أُئّواد أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝاٗقل٘ ٓؼلٍ اُزٚقْ اٗقلبٙب 

ٍٝ٘خ  2004ؽ٤ش اهرلغ ٍ٘خ  1999ع أٍؼبه اُجزوٍٝ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ ٓؾٍَٞب .إ اهرلب
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ٍٔؼ ُِلُٝخ رـ٤٤و ٤ٍبٍزٜب الارلبه٤خ ثبرغبٙ اُز٤ٍٞغ .ٖٝٓ مُي عبء ْٓوٝع الإٗؼبُ  ,2009

 .2009_2005ٝثوآظ كػْ اُ٘ٔٞ فلاٍ اُلزوح  2004_2000الاهزٖبك١ فلاٍ اُلزوح 

, 2009ا٠ُ ٍ٘خ 1999اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ ُول ر٤ٔيد اُ٘لوبد اُؼبٓخ ثٞر٤وح ٗٔٞ ٍو٣ؼخ 

رؾذ رؤص٤و ثوٗبٓغ٢ الإٗؼبُ الاهزٖبك١ ٝكػْ اُ٘ٔٞ ,٣ٌٖٝٔ  رزجغ ٤ٍبٍخ الإٗلبم اُؼبّ 

أُزجؼخ فلاٍ كهاٍخ رطٞه اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٤ٌِٜٛٝب فلاٍ ٛنٙ اُلزوح .٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ أْٛ 

ب٢ٗ اُزب٢ُ:أُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٤ٌِٛٝزٜب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُج٤
1

 

 (2009-1999ًٚثم رطٕس انُفمبد خلال انفزشح ) (1) اندذٔل سلى

اُ٘لوبد 

 اَُ٘ٞاد

 ٗلوبد اُز٤٤َو

/ٓغٔٞع 

 اُ٘لوبد

 ٗلوبد اُزغ٤ٜي

/ٓغٔٞع 

 اُ٘لوبد

ٓؼلٍ ٗٔٞ 

 ٗلوبد اُز٤٤َو

ٓؼلٍ ٗٔٞ 

 ٗلوبد اُزغ٤ٜي

ٓؼلٍ ٗٔٞ 

 اُ٘لوبد

1999 856.193 19.45 16.96 -11.75 9.8 

2000 73.42 26.57 13.73 70.62 24.78 

2001 70.50 29.49 17.78 36.12 22.66 

2002 67.40 32.59 0.08 15.71 4.96 

2003 67.21 32.87 12.01 12.98 19.29 

2004 66.73 33.26 6.68 9.03 7.45 

2005 58.54 41.44 -0.7 50.0 13.17 

2006 54.39 45.60 17.81 39.55 26.81 

2007 42.02 57.97 14.51 88.40 84.21 

2008 48.69 51.30 43.80 9.8 24.09 

2009 49.96 50.03 11.31 11.69 11.57 

 أُٖله :ٖٓ اػلاك اُطِجخ اػزٔبكا ػٖ اؽٖبئ٤بد اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبئ٤بد

ٖٓ فلاٍ اُغٍٞ ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد اُقبٕخ ث٤َبٍخ الإٗلبم اُؼبّ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣:ك٢ ٛنٙ اُلزوح ٝاُز٢ ٗٞعيٛب 

ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ًِٜب ٓٞعجخ ,ٝٛنا ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ًبٗذ ك٢ ريا٣ل  -

 َٓزٔو فلاٍ ٛنٙ اُلزوح.

 ٝفبٕخ ثبَُ٘جخ ُ٘لوبد اُزغ٤ٜي.1999اهرلبع ًج٤و ُِ٘لوبد اثزلاءا ٖٓ ٍ٘خ  -

ػٞكح الاٛزٔبّ ث٘لوبد اُزغ٤ٜي ,ؽ٤ش اٗزوِذ َٗجخ ٗلوبد اُزغ٤ٜي ا٠ُ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝٛنا ٓب  -

٣لٍ ػ٠ِ ٓغٜٞك اُلُٝخ ك٢ ٍج٤َ رو٤ّل ٗلوبرٜب ثزٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الإٗلبم الاٍزضٔبه١ أُ٘زظ ثللا 
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ٖٓ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُوطبػبد ؿ٤و أُ٘زغخ .ػٌٌ كزوح اُزؼل٣َ ا٢ٌِ٤ُٜ ثؾ٤ش ُْ رؼط٢ أ٤ٔٛخ 

 ًج٤وح ُ٘لوبد اُزغ٤ٜي.

٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنا الاهرلبع اٌُج٤و ُِ٘لوبد اُؼبٓخ ك٢ ٛنٙ اُلزوح ٓوبهٗخ ثلزوح اُزؼل٣َ ا٢ٌِ٤ُٜ  -

ٝاُن١ فٖٔ ُٚ ٕ٘لٝم  ا٠ُ اُلبئ٘ أُب٢ُ أُزؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ الإ٣واكاد اُجزو٤ُٝخ,

اُ٘برغخ فبٓ ٣لػ٢" ٕ٘لم ٙجٜ أُٞاهك" ٝظ٤لزٚ الأٍب٤ٍخ ٢ٛ رغ٤ٔغ اُلٞائ٘ أُب٤ُخ 

 ػٖ اهرلبع ٍؼو اُجزوٍٝ ػٖ اَُؼو أُوعؼ٢ أُؼزٔل ك٢ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ.

٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ اَُجت اُوئ٢َ٤ ك٢ الاهرلبع اٌُج٤و ُِ٘لوبد اُؼبٓخ ك٢ ٛنٙ اُلزوح ٛٞ  -

 (,2009_2005( ٝكػْ اُ٘ٔٞ )2004_2001اػزٔبك ثوٗبٓغ٢ الاٗؼبُ الاهزٖبك١ )

 وبد اُزغ٤ٜي أًجو ٓؼللاد ٗٔٞ ٗلوبد اُز٤٤َو ثٌض٤و.ٝرور٤ت ػ٠ِ مُي إٔ ٓؼللاد ٗٔٞ ٗل

 (2010/2021ثبَٛب: رطٕس انُفمبد انؼًٕيٛخ فٙ اندضائش خلال انفزشح )

ؽ٤ش ًبٕ رطٞه اُ٘لوبد ك٢ ٛنٙ اُلزوح ًٔب ٢ِ٣:
1

 

 2010/2020( رطٕس انُفمبد انؼًٕيٛخ خلال انفزشح 2اندذٔل سلى)

 أُغٔٞع اُزغ٤ٜي)٤ِٕٓٞ ك, ط(ٗلوبد  ٗلوبد اُز٤٤َو)٤ِٕٓٞ ك, ط( اَُ٘ٞاد

2010 2.659.078 1.807.862 4.466.940 

2011 3.797.252 1.934.500 5.731.752 

2012 4.782.600 2.275.500 7.058.100 

2013 4.131.500 1.892.600 6.024.100 

2014 4.494.300 2.501.400 6.955.700 

2015 4.617.000 3.039.300 7.656.300 

2016 4.585.600 2.711.900 7.297.500 

2017 4.677.200 2.605.400 7.282.600 

2018 4.584.462 4.043.316 8.627.778 

2019 4.954.476 3.602.681 8.557.157 

2020 4.893.439 2.929.673 7.823.112 

 ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ك٢ اُلزوح أصو الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ ثٞك٤ٌ ٗج٤ِخ, ؽي٣ْ ؽ٤َ٘خ,: أُٖله

 (2000/2020) ٓ37. 

                                                           
أثر الإيرادات الجبائية على النفقات العمومية في الجزائر دراسة قياسية في الفترة) بوفيس نبيمة، حزيم حسينة ، 1

مذكرة مقدمة استكمالا لمتطمبات نيل شهادة ماستر أكاديمي، تخصص محاسبة وجباية معمقة ،جامعة (،2000/2020
 .37ص 2020/2021محمد الصديق بن يحي جيجل ،
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رٔذ ٓواعؼخ ثؼ٘ اُوٞا٤ٖٗ  2011ٝ ٍ٘خ 2010ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٗلاؽع إٔ ك٢ ٍ٘خ 

ثِـذ ه٤ٔزٜب 2012الأٍب٤ٍخ لأٍلاى اُقبٕخ ٝاٍزٔود ٗزبئظ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ

 ٤ِٕٓٞ ك.ط.٠4131500 ا٤ِٓ2013ُٕٞ ك.ط ُزقل٤٘ ٍ٘خ  4782600

( كٜ٘بى ك٢ ٗلوبد اُز٤٤َو ٝمُي ٗز٤غخ رواعغ ٓلاف٤َ 2019-2015) أٓب فلاٍ كزوح

اُغيائو اصوا اٗقلبٗ أٍؼبه اُجزوٍٝ ٓٔب أكٟ ثبُغيائو ا٠ُ أرقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد 

ٓٔب  أكٟ ا٢ُ اٍزوواه ٗلوبد  ُزقل٤٘ ٗلوبد اُز٤٤َو ٝػ٠ِ هأٍٜب رغ٤ٔل ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق,

٤ِٕٓٞ  4584462 ٤ِٕٓٞ ك.ط ٝ 4617600ك٢ ؽلٝك 2018ا٠ُ 2015ُز٤٤َو ػ٘ل ٍ٘خ ا

ا٠ُ ؿب٣خ  2019ٖٝٓ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  ٤ِٕٓٞ ك.ط,4954476ا٠ُ 2019ك.ط, الا أٜٗب اهرلؼذ ٍ٘خ 

٤ِٕٓٞ ك.ط,  4893439ثٔجِؾ  2020اٗقلٚذ ٗلوبد اُز٤٤َو ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٜب ٍ٘خ  2020

 اُلُٝخ اُن١ ًبٕ ُٚ أصو ػ٠ِ ٓلاف٤َ اُجلاك. ٝمُي ٗز٤غخ ٝثبء ًٞهٗب اُن١ اعزبػ

( رْ اٗطلام ثوٗبٓظ كػْ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ؽ٤ش اٗقلٚذ 2014-2010فلاٍ اُلزوح )ٝ

٤ِٕٓٞ ك.ط, ٌُٜٝ٘ب اهرلؼذ ٓوح أفو١ ؽز٢ ِٕٝذ ا٠ُ 1807862ٗلوبد اُزغ٤ٜي ا٠ُ 

 2501400اهرلؼذ ا٠ُ 2014,أٓب ٍ٘خ 2013صْ اٗقلٚذ ٍ٘خ ٤ِٕٓٞ ك.ط, 2275500

 ٤ِٕٓٞ ك.ط أًجو ه٤ٔخ فلاٍ ٛنا اُجوٗبٓظ.

ك٢ ٛنٙ اُلزوح رْ اٛلام ثوٗبٓظ ر٤ٛٞل اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُن١  (2015_2020)فلاٍ اُلزوح 

ػوكذ اهرلبع ِٓؾٞظ ك٢   2015ٌُٖ ك٢ ٍ٘خ. 2019ًبٕ ٖٓ أُووه إٔ ٣َزٔو ؽز٢ ٍ٘خ 

رلبع ك٢ ٗلوبد اُج٤٘خ ط ٝٛنٙ اُي٣بكح ٗز٤غخ اه.٤ِٕٓٞ ك 3039300 ه٤ٔزٜب ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٜب

٤ِٕٓٞ ك.ط ٍٝزٔو ا٢ُ 2711900اٗقلٚذ ك٤ٜب ٗلوبد اُزغ٤ٜي 2016أٓب ٍ٘خ,الاهزٖبك٣خ

ٝك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  2018 ٍ٘خ 4043316ِٕٓٞ ك.ط صْ اهرلغ ثو٤ٔخ  260540ا٢ُ  2017 ٍ٘خ

٤ِٕٓٞ ك.ط  2929673ة  2020ٍغَ اٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔزٜب ٍ٘خ  2020 ا٢ُ ؿب٣خ 2019

ُز٢ رَجت ثٜب ٝثبء ًٞهٝٗب.ٗز٤غخ أُقِلبد ا
1
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 انًجسث انثبنث: رمٛٛى سؽبدح الإَفبق انؼبو فٙ اندضائش

-2010انًطهت الأٔل: رطٕس يؤؽش الاعشاف فٙ الإَفبق انؼبو فٙ اندضائش )

2018) 

اُن١  ٣GClٖله أُ٘زل١ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٓئّوا ٣و٤ٌ ثٚ َٓزٟٞ اُز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ

 ٣٘طِن ٖٓ ٓلّٜٞ إ اُز٘بك٤َخ ٢ٛ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝا٤َُبٍبد ٝأُئٍَبد 

 ٓؾبٝه:3هً٘ب ٓٞىػخ ػ٠ِ  12رؾلك َٓز١ٞ الاٗزبع٤خ ك٢ اُلُٝخ" ٣ٝزٌٕٞ أُئّو اُز٢  

 أُزطِجبد الاٍب٤ٍخBasic requirements 

 ػٞآَ رؼي٣ي اُلؼب٤ُخEfficiency enhancers 

 ػٞآَ رؼي٣ي اُزطٞه ٝالاثزٌبهlnnovation and sophistication factors 

 .7_1هعبٍ الاػٔبٍ ٝرزواٝػ ه٤ٔزٚ ث٤ٖ اُ٘وطخ ٣زْ ؽَبة ٛنا أُئّو ث٘بء ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو 

٣و٤ْ ٛنا أُئّو ٓلٟ هّبكح اُؾٌٞٓخ ك٢ الاٗلبم اُؼبّ ٖٙٔ ٓغبٍ ٣زواٝػ ث٤ٖ الاٍواف 

 اٌُج٤و )اُو٤ٔخ ٝاؽلح( ٝاُوّبكح ك٢ الاٗلبم اُؼبّ أُٔضِخ ثبُو٤ٔخ اُوٖٞح ٍجؼخ.

 

يؤؽش  رطٕس  (3خذٔل سلى )

انؼبو فٙ  الاعشاف فٙ الاَفبق 

 2010/2016ئشاندضا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُٖله: ٖٓ اػلاك اُطِجخ اػزٔبكا ػ٢ِ روبه٣و اُز٘بك٤َخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘زل١ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ.

 

 انمًٛخ انزشرٛت اَُ٘ٞاد

2010 /2011 64 3.3 

2011/2012 79 3.0 

2012/2013 101 2.8 

2013/2014 74 3.1 

2014/2015 74 3.1 

2015/2016 76 3.1 

2016/2017 75 3.1 

2017/2018 86 3.2 
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رؼٌٌ اُ٘زبئظ أُنًٞهح ك٢ اُغلٍٝ ػلّ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ك٢ رٞك٤و اَُِغ ٝ اُقلٓبد 

 اُٚوٝه٣خ ٝٛنا هؿْ الآٞاٍ اُٚقٔخ أُٞعٜخ ُزؾ٤َٖ اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

 

 

 يؾشٔع ؽشكخ انًٛضاَٛخ انًفزٕزخ  انًطهت انثبَٙ:

اُز٢  IBPٖٓ هجَ اُْواًخ اُل٤ُٝخ ٤ُِٔيا٤ٗبد  2006رؤٍَذ ٓجبكهح ا٤ُٔيا٤ٗخ أُلزٞؽخ ػبّ 

 2015كُٝخ صْ ك٢  59ؽ٤ش ثلأد ثَٔؼ َّٔ  ,بد ّلبك٤خ ا٤ُٔيا٤ٗبد ؽٍٞ اُؼبُْرؼ٠٘ ثؼ٤ِٔ

أُلزٞؽخ ٓلٟ اُْلبك٤خ ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ كُٝخ. ٣و٤ٌ َٓؼ ا٤ُٔيا٤ٗخ  100إجؼ ٣لٞم 

 َٓز٘لاد هئ٤َ٤خ:ٍئاٍ ٣ؼلٛب ثبؽضٕٞ َٓزوِٕٞ روًي ػ٠ِ صٔب٤ٗخ  125 ٝأَُبئِخ ٖٓ فلاٍ

 

 ث٤بٕ ٓب هجَ ا٤ُٔيا٤ٗخ.  -1

 ْٓوٝع ا٤ُٔيا٤ٗخ. -2

 ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؼزٔلح. -3

 ٤ٓيا٤ٗخ أُٞاٖٛ.    -4

 اُزوبه٣و اُْٜو٣خ. -5

 روو٣و ٖٗق اَُ٘خ. -6

 روو٣و ٜٗب٣خ اَُ٘خ. -7

 روو٣و اُزله٤ن أُب٢ُ. -8

 ا٠ُ ٣0زْٔ رور٤ت اُلٍٝ ؽَت اُزو٤٤ْ ا٢ٌُِ أُزؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٙٔ ٍِْ ر٘و٤ٜ ٣زواٝػ ٖٓ 

ث٤٘ٔب رل٤َٖ أُئّو ٣ؼط٢ ٓئّواد كوػ٤خ رزٔضَ ك٢ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ, أُواهجخ  ,100

 اُجؤُب٤ٗخ ٝأُواهجخ أُؾبٍج٤خ.

 اُٞصبئن اُضٔب٤ٗخ اُوئ٤َ٤خ ٤ُِٔيا٤ٗخ أُلزٞؽخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٣ٝ:٢ٌُٖٔ ر٤ٙٞؼ ٓؾزٟٞ 

 ( ًٚثم يسزٕٖ انٕثبئك  انشئٛغٛخ نهًٛضاَٛخ4اندذٔل سلى )

ٓواؽَ 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ

 ٓؾز٣ٞبرٜب ٝالاٛبه اُي٢٘ٓ أُوجٍٞ ُِْ٘و ٝص٤وخ ا٤ُٔيا٤ٗخ

 ٓوؽِخ

 الإػلاك 

 اُج٤بٕ 

 اُز٤ٜٔل١

ا٤ُٔيا٤ٗخ ػ٤ِٜب, ٤ٍبٍبد ٝأ٣ُٞٝبد رٞهؼبد الاهزٖبك ا٢ٌُِ اُز٢ روّٞ 

الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رٞعٚ رط٣ٞو اُزول٣واد اُزل٤ِ٤ٖخ 

ُِٔٞاىٗخ اُزب٤ُخ ٝرٞهؼبد الا٣واكاد ٝاُ٘لوبد ٓزؼلكح اَُ٘ٞاد ٝاُؼغي اٝ 

 ٣غت إ ٣ْ٘و هجَ ّٜو ٖٓ رول٣ْ ا٤ُٔيا٤ٗخ., اُ٘ؤ أٝ اُلبئ٘ ٝاُل٣ٖ
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 ْٓوٝع 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ

الا٣واكاد ٝاُ٘لوبد ٝرول٣و اُل٣ٕٞ ٝاكزواٙبد الاهزٖبك ا٢ٌُِ رلب٤َٕ 

ٝث٤بٗبد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزبه٣ق٤خ ٝٓزؼلكح الأػٞاّ, ٝٓؼِٞٓبد ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ 

٣ٝ٘جـ٢ إلاهٙ ك٢ اُٞهذ ػوٙٚ ػ٠ِ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ًٝؾل أك٢ٗ أص٘بء 

 ػوٗ ا٤ُٔيا٤ٗخ.

 هبٕٗٞ 

 أُب٤ُخ

ٔجبُؾ أُقٖٖخ ُٔٞاهك ٝأػجبء اُلُٝخ اُوبٕٗٞ اُن١ ٣ؾلك ٛج٤ؼخ ٤ًٔٝخ اُ

ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُزٞاىٕ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ, ٣غت إلاهٛب ك٢ 

 ٓٞػل أهٖبٙ صلاصخ ّٜٞه ثؼل ٓٞاكوخ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ.

٤ٓيا٤ٗخ 

 أُٞاٖٛ

ر٘وَ ا٠ُ اُغٜٔٞه رلب٤َٕ فطٜ اُؾٌٞٓخ اُقبٕخ ثغٔغ ٝاٗلبم الأٓٞاٍ 

أُز٘بٍٝ هله الإٌٓبٕ اما ًبٗذ َٗقخ ٓجَطخ ػٖ اُؼبٓخ ُٝزٌٕٞ ك٢ 

أُوزوػ كلاثل ٖٓ إلاهٛب ك٢ ٗلٌ ٝهذ رٞكو ٓوزوػ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ هجَ 

 اهواهٙ

 ٓوؽِخ

 اُز٘ل٤ن 

اُزوبه٣و 

 اُلٝه٣خ

رظٜو ػ٤ِٔخ اُزولّ ك٢ رطج٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ رزٖٚٔ ٓوبك٣و الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد 

اُلزوح اُز٢ ٓود ٖٓ اَُ٘خ هجَ ك٢ ًَ ّٜو ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن اُلٝه٣خ ٝك٢ 

اػلاك اُزوو٣و ٝٓوبهٗخ ٓب أٗغي ثبُٔزٞهغ .٣غت ٛوؽٜب ك٢ ٓلح لا رزؼل١ 

 صلاصخ أّٜو ٗذ اٗزٜبء اُلزوح أُُْٔٞخ ك٢ اُزوو٣و.

 أُواعؼخ 

 ٖٗق ا٣َُٞ٘خ

٣ولّ كٌوح ّبِٓخ ػٖ رطج٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ًٔب ٣زٖٚٔ ٓواعؼخ اُلو٤ٙبد اُز٢ 

ٝرؤص٤و رـ٤وٛب ٝػٖ رؤص٤و ًَ هواه ؽ٢ٌٓٞ أٝ أ١ رَز٘ل ا٤ُٜب ا٤ُٔيا٤ٗخ 

ظوف ٣ٌٖٔ إٔ ٣زوى أصوا ٓب٤ُب ٣غت ٛوؽٜب ك٢ ٓلح لا رزغبٝى صلاصخ أّٜو 

 ٖٓ اٗزٜبء اُلزوح أُُْٔٞخ.

روو٣و ٜٗب٣خ  ٓوؽِخ اُوهبثخ

 اَُ٘خ

أٝ ٓب ٢َٔ٣ ثبُؾَبة اُقزب٢ٓ كٜٞ ٣ِقٔ اُٞٙغ اُٜ٘بئ٢ َُِ٘خ أُب٤ُخ 

اَُ٘خ الأٍب٤ٍخ َُِٔبءُخ ٣غت ٛوؽٚ ك٢ ٓٞػل لا ٣ٝؼزجو ٝص٤وخ ٓوؽِخ 

 ّٜوا ثؼل ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ .٣12زغبٝى 

ٝص٤وخ اُوهبثخ رِقٔ ك٤ٜب ع٤ٔغ أُؼب٣٘بد ٝأُلاؽظبد ٝاُزو٤٤ٔبد اُ٘بعٔخ  روو٣و أُواعؼخ 

ػٖ أّـبٍ رؾو٣بد ٓغٌِ أُؾبٍجخ ٓوكوخ ثبُز٤ٕٞبد اُز٢ روٟ ك٤ٜب ٤ٛئخ 

اُٚوٝه١ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ. ٣غت  اُوهبثخ اُؼ٤ِب أٗٚ ٖٓ

 ّٜوا ثؼل ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ.18ٛوؽٚ ك٢ ٓٞػل لا ٣زغبٝى 

 http://www.internationalbudget.orgأُٖله :اػزٔبكا ػ٠ِ أُٞهغ

 

 ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل رطٞه ٓئّو ا٤ُٔيا٤ٗخ أُلزٞؽخ ك٢ اُغيائو ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 (2021-2006انًٛضاَٛخ انًفزٕزخ نهدضائش خلال انفزشح )( رطٕس يؤؽش 5اندذٔل سلى)
 لًٛخ انًؤؽش انغُٕاد

2006 - 
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 www.openbudgetindex.org :Sourceٖٓ اػلاك ِٛجخ اػزٔبكا ػ٠ِ أُٞهغ  أُٖله: 

ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ ُٔئّو ا٤ُٔيا٤ٗخ أُلزٞؽخ رٌْق ػٖ َٓزٟٞ ّلبك٤خ 

ٓب  (,2021-2006ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ثبُغيائو, ٝهل ٍغِذ رواعؼب ِٓؾٞظب فلاٍ اُلزوح )

رْ ْٗوٛب ٝإٔ رِي اُٞصبئن اُز٢ , ٣ؼ٢٘ كِْٜب ك٢  ْٗو اُٞصبئن اُوئ٤َ٤خ ك٢ اؿِت الاؽٞاٍ

رلزول ك٢ اُـبُت ُِزلب٤َٕ اُز٢ رؼل ٙوٝه٣خ ُلْٜ ٝٓواهجخ اٗلبم اُؾٌٞٓخ ٝا٣واكارٜب ٝك٣ٜٞٗب 

ٝٓب ٣ؼ٢٘ أ٣ٚب إٔ اُغيائو لا رجنٍ اُغٜل اُلاىّ ُْ٘و أُي٣ل ٝالأًضو  ٝاُزؤص٤و ػ٤ِٜب,

 رل٤ٖلا( ٖٓ ٝصبئن ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٛنا ٓب ٍ٘ظٜوٙ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 2015) ثبئك الاعبعٛخ نهًٛضاَٛخ انًزبزخ نهدًٕٓس نغُزٙ( ان6ٕ) اندذٔل سلى

ٔ2021) 

  *. رْ ْٗوٙ ك٢ ٝهذ ٓزؤفو. ُْ رْ٘و ػ٠ِ الاٗزوٗبد, رْ اٗزبعٜب لأؿواٗ كاف٤ِخ

 ُْ ٣زْ ْٗوٙ. •   #. ٓزبؽخ ُِغٜٔٞه

 

 

 

2008 100/2 

2010 100/1 

2012 100/13 

2015 100/19 

2017 100/3 

2019 100/2 

2021 100/0 

 2021 2015 اَُ٘خ

 •  *  اُج٤بٕ اُز٤ٜٔل١ ٤ُِٔيا٤ٗخ

 *  #  ْٓوٝع ا٤ُٔيا٤ٗخ

 #  #  هبٕٗٞ أُب٤ُخ

 #  •  ٤ٓيا٤ٗخ أُٞاٖٛ

 •  #  اُزوبه٣و اُلٝه٣خ

 *  •  أُواعؼخ ٖٗق ا٣َُٞ٘خ

 •  •  روو٣و ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 *  •  روو٣و أُواعؼخ

http://www.openbudgetindex.org/
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 (2021-2016انًطهت انثبنث:  رطٕس يؤؽش يذسكبد انفغبد فٙ اندضائش)

ُٔ٘ظٔخ ٤ُٖجؼ اؽلٟ أْٛ الإٕلاهاد اُجؾض٤خ  1995أِٛن ٓئّو ٓلهًبد اُلَبك ٍ٘خ 

٣ٝؼط٢ أُئّو , اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ٝأثوى أُئّواد اُؼب٤ُٔخ لاٗزْبه اُلَبك ك٢ اُوطبع اُؼبّ

ُٔؾخ ٣ٍٞ٘خ ػٖ اُلهعخ اَُ٘ج٤خ لاٗزْبه اُلَبك ٖٓ فلاٍ رور٤ت اُلٍٝ ٝالأهب٤ُْ ك٢ ٓقزِق 

ك٢ اػلاك أُئّو  ثٔواؽؼخ ٜٓ٘غ٤زٜب2012أٗؾبء اُؼبُْ, ٝهبٓذ ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ٍ٘خ 

 َُِٔبػ ثٔوبهٗخ اُلهعبد ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ.

٣ٝو٤ٌ أُئّو ٣ٖٝ٘ق اُلٍٝ ؽَت كهعبد اُلَبك أُؾِٖخ ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح ٓضَ:  

 الإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ, أُغبٍ ا٤َُب٢ٍ ,أُغبلاد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ أُقزِلخ....اُـ,

اُلَبك ك٢ ًَ كُٝخ ٣ٖٝ٘ق كٍٝ اُؼبُْ  ًٔب ٣ج٤ٖ ُ٘ب ٓئّو ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ كهعبد

ؽَت كهعزٜب ك٢ ٛنا أُئّو ؽ٤ش ٣زْ رور٤جٜب ك٢ الأف٤و ٖٓ اُلٍٝ الأهَ كَبكا ماد  ًَ

أًجو ههْ ُِلهعخ ا٠ُ الأًضو كَبكا ماد اُوهْ الإٔـو ُِلهعخ, ٝػٔٞٓب ٣و٤ْ ٓئّو ٓلهًبد 

ػ٢ِ ٓو٤بً ٣زواٝػ ث٤ٖ  اُلَبك اُلٍٝ, ؽَت ٓغٔٞع اُ٘وبٛ اُن١ رؾوىٙ اُلُٝخ أٝ أُ٘ظٔخ

٤ْ٣و ا٠ُ  10إٔ ٛ٘بى كَبكا ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ك٢ اُلُٝخ ٝاُوهْ  0, ؽ٤ش ٤ْ٣و اُوهْ 0-10

إٔ اُلُٝخ ٗظ٤لخ ٖٓ اُلَبك. ٣َٝزقلّ ٓئّو اكهاى اُلَبك ث٤بٗبد ػِٔذ ػ٠ِ رٞك٤وٛب 

 ئٍَخ ٓئٍَبد ٤ٛٝئبد ك٤ُٝخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٢ٛ) ث٘ي اُز٤ٔ٘خ الأكو٣و٢, ث٘ي اُز٤ٔ٘خ ا١ٞ٤ٍ٥, ٓ

كاه اُؾو٣خ ,ٓئٍَخ اُج٤ٖوح اُؼب٤ُٔخ, اُج٘ي  ٝؽلح الاٍزقجبهاد الاهزٖبك٣خ,, ٣جو رَِٔبٕ 

اُل٢ُٝ, روبه٣و الأْٓ أُزؾلح ٝٝؽلح أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغٔٞػخ الإ٤ٌَٓٞٗٞ٣ذ اُجو٣طب٤ٗخ, 

ز٢ ٝػ٠ِ صلاصخ ٖٓبكه ُؼ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ اُ أُغٔٞع اُل٤ُٝخ ُِزغبهح, ٝٓوًي اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ(

ٝٓئٍَخ , ٓؼٜل اُز٤ٔ٘خ الاكاه٣خهجَ ًجوٟ ّوًبد الأػٔبٍ ٢ٛٝ ) رْ اعواإٛب ٖٓ

ثبلإٙبكخ  ٝأُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ(., الاٍزْبهاد ثْؤٕ أُقبٛو ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ

اٍزطلاػبد اُوأ١ اُز٢ روّٞ ثٜب عٜبد اه٤ٔ٤ِخ ٤٘ٛٝٝخ ٝالاٍزؼبٗخ ثزوبه٣و  ا٢ُ ثؼ٘

ُٝول ثلأد ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ك٢ رور٤ت اُغيائو ٖٙٔ  ٔؾ٤٤ِٖ.اُقجواء اُل٤٤ُٖٝ ٝاُ
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اُلَبك ٓ٘ن  ٓلهًبد 

2003 , ٍ٘خ 

٣ٔضَ  ًٝٔب 

اُزب٢ُ  اُغلٍٝ 

ٓئّو  رطٞه 

اُلَبك ك٢  ٓلهًبد 

فلاٍ  اُغيائو 

(2016- اُلزوح 

2021:) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2021-2026رطٕس يؤؽش يذسكبد انفغبد فٙ اندضائش)  (7) اندذٔل سلى

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 .ٖٓ اػلاك اُطِجخ اػزٔبكا ػ٠ِ روبه٣و ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ

 

 ,2021-2016ث٤ٖ ٣ٞٙؼ اُغٍٞ رطٞه ٓئّو ٓلهًبد اُلَبك ُِغيائو ُِلزوح أُٔزلح 

 كهعخ ًؾل أه٢ٖ, 3.6كهعخ ًؾل أك٢ٗ 3.3ٝؽ٤ش ٗلاؽع إٔ كهعخ أُئّو رزواٝػ ٓب ث٤ٖ 

 ػذد انذٔل انزشرٛت انذسخخ انغُٕاد

2016 34 108 175 

2017 33 112 180 

2018 35 105 180 

2019 35 106 180 

2020 36 104 180 

2021 33 100 180 
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كهعخ, أٓب ثبَُ٘جخ ُِزور٤ت كول  4.3 كهعخ ٝٛنا اهَ ثٌض٤و ٖٓ أُزٍٜٞ اُؼبّ 3.43ثٔزٍٜٞ

ك٢  104ٝأُورجخ  2018َُ٘خ 105ٓوبهٗخ ثبُٔورجخ  2017َُ٘خ112اؽزِذ اُغيائو أُورجخ 

 5ٝثزواعغ  2016ٓوارت ك٢ اُزور٤ت اُؼب٢ُٔ ٓوبهٗخ ثَ٘خ 8, أ١ ثبُزواعغ ة2020ٍ٘خ 

 .2018ك٢ اُزور٤ت اُؼب٢ُٔ َُ٘خ  ٓوارت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلافخ انفقم:

ؽ٤ش هبٓذ اَُِطبد اُغيائو٣خ  هل رٞعذ اُغيائو ٗؾٞ رطج٤ن ٓٞاىٗخ ٓٞعٜخ ثبُ٘زبئظ,

ٝهل ؽووذ ٛبْٓب ًج٤وا ك٢  اُل٢ُٝ,ثبُزٞعٚ ٗؾٞ ػٖوٗخ أٗظٔزٜب ٝٛنا ثلػْ ٖٓ اُج٘ي 

ؽ٤ش رْ الاٗزوبٍ ٖٓ  إلاػ أؿِت الإعواءاد اُز٢ رزٜٚٔ٘ب اُج٤ئخ أُلائٔخ ُِؼٖوٗخ,

٤ٓيا٤ٗخ اٍُٞبئَ ا٠ُ ٓٞاىٗخ اُ٘زبئظ رؼجو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ فطٞح أٍب٤ٍخ ُغٜبى اُلُٝخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 إ رَبْٛ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١.

اُغيائو ٓ٘ن ٓلح ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ثبٕلاه  ٝك٢ ٛنا الاٛبه رٞعٜذ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُوب٤ٗٞٗخ  ًٝنا اٍزؾلاس ٤ٛئبد ٝاعٜيح ُٔؾبهثخ اُلَبك 

 فبٕخ ٝاٜٗب رٞاعٚ ٝٙؼب اهزٖبك٣ب ٕؼجب.   
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فبرٔخ



 خاتمة
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إ كهاٍز٘ب اُز٢ رؼوٙ٘ب ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ ٓؼبُغخ ٝر٤ٙٞؼ عبٗت ْٜٓ ٣زؼِن ثبٕلاػ 

ٝاُز٢ ٌِّذ _دساعخ زبنخ اندضائش _ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؾب٢ُ ٝكٝهٙ ك٢ رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّٗظبّ 

ع٤ٔغ كٍٖٞ ٛنا اُجؾش ٗوبٛ ثبهىح ٝٛنا ٓبىكا ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛنا أُٞٙٞع. ٝثنُي رِٕٞ٘ب ا٠ُ 

 أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:

 أٔلا: انُزبئح انًزٕفم انٛٓب:

 ٕلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ ُٞىاهح أُب٤ُخريآٖ ْٓوٝع ػٖوٗخ ٗظبّ أُٞاىٗخ ٓغ الإ, 

  ْهؿْ إٔ ػٖوٗخ ٗظبّ أُٞاىٗخ كفَ ؽ٤ي اُزطج٤ن  15_18اُزؤف٤و ك٢ ٍٖ اُوبٕٗٞ هه

 ,2006اثزلاءا ٖٓ ٍ٘خ 

  أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝاُن١ ٤ٍؾَ ٓؾَ اُوبٕٗٞ  18/15إلاه اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ

و أُورٌي ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٖٓ ,ٝٛٞ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ  رو٤ًٌ اُز2023٤٤َاثزلاء ٖٓ ٍ٘خ  84/17

فلاٍ رو٤ٍْ اػزٔبك ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ أُزٔؾٞهح ؽٍٞ اُ٘زبئظ ٝرلؼ٤َ اُزقط٤ٜ أُزٍٜٞ 

 أُلٟ.

  ٣ؼجو رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ػٖ مُي رطج٤ن اُؼ٢ِٔ لأكَٚ ًلبءح ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك ثٔب

كخ ٣ٖٚٔ رؾو٤ن الاٛلاف أُوعٞح, كٜٞ ٣َْٔ ثبُٚوٝهح اُؾل ٖٓ الاٍواف ك٢ ًب

 أُغبلاد.

  ّاٗزٜغذ اُغيائو ا٠ُ رؾل٣ش ٗظبٜٓب ا٤ُٔيا٢ٗ ٖٓ فلاٍ رج٤ٜ٘ب ُْٔوٝع رؾل٣ش ٗظب

( ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ر٣ٌٖٞ هبػلح هب٤ٗٞٗخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ  عل٣لح ُِ٘ظبّ ا٤ُٔيا٢ٗ  (MSBا٤ُٔيا٤ٗخ 

 ٣زٔضَ ٓؾٞهٛب ك٢ اُز٤٤َو اُوبئْ ٝكن اُ٘زبئظ.

 ( رزٔضَ الأٛلاف اُز٢ ث٢٘ ػ٤ِٜب أُْوٝعMSB)  :ك٤ٔب ٢ِ٣ 

  ً٣ٜلف ا٢ُ الاٗزوبٍ ٖٓ أُؾبٍجخ ػ٠ِ الأٍبً اُ٘ول١ ا٠ُ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍب

ٖٓ أعَ رَغ٤َ اُؾوٞم أُضجزخ ٝاُزيآبد اُلُٝخ ,اٙبكخ ا٠ُ اُزو٤٤ل أُؾبٍج٢ , الاٍزؾوبم

 ,ُِٔٔزٌِبد ٖٓ فلاٍ رَغ٤ِٜب ك٢ ؽَبة اُزضج٤زبد

  ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼب٣ّٜلف ا٠ُ ر٤٤ٌق اُٞاهغ أُؾبٍج٢ اُغيائو١ ٓغ, 

  ٣ٜلف ؿ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد َُِٔزقل٤ٖٓ ٝػوٜٙب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٖلخ ٖٓ اُْلبك٤خ

 ,ٝأُٞصٞهخ ٝاُوبثِخ ُِٔوبهٗخ 

  ٍ٣ٜلف ا٠ُ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد ٝالإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب اُغيائو فلا

 اَُ٘ٞاد الأف٤وح.

 ثبَٛب: انزٕفٛبد:

 ل الاٗلبم اُؼبّ: ٝمُي ٣ٌٕٞ ثبلاٍز٘بك ا٠ُ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝالا٣واكاد ك٢ اٗغبى رو٤ّ

 أُْوٝػبد ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق ا٤ُٜئبد ٝأُٖبُؼ أٌُِلخ ثبلإهواه ٝاُز٘ل٤ن.

 .اُياّ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزج٢٘ ٝرطج٤ن ٗظبّ ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالاكاء 

 .ٙوٝهح اػزٔبك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُٖلو٣خ 
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 رغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ ُلإُٔبّ ثبلأفطبء اُز٢ اهرٌجزٜب ٝاُٖؼٞثبد اُز٢  لاٛلاع ػ٠ِ

ٝاعٜزٜب أص٘بء رطج٤وٜب اُلؼ٢ِ ُ٘ظبّ ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالأكاء ٝمُي لأفنٛب ك٢ اُؾَجبٕ ٝاُؼَٔ 

 ػ٠ِ رلبك٣ٜب هجَ ؽٍِٞ ٓٞػل رلؼ٤َ الإٕلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢.

 ثبنثب: انًمزشزبد  

  اػزٔبك ٤ٓيا٤ٗخ اُجوآظ ٝالاكاء ثَ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُج٘ٞك ٝمُي ُز٤ََٜ ٓزبثؼخ الاٗغبىاد

 )الإكاهح ثبلأٛلاف( ٖٓ ٛوف اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ . ٝالأٛلاف أُؾووخ أُؾووخ

 .َاػزٔبك ٗظبّ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُزؼلكح اَُ٘ٞاد ٝرلؼ٤َ اٛبه الاٗلبم أُزٍٜٞ الاع 

 ٗؾٞ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ أعَ ًَت  ٓؾبهثخ اُلَبك ك٢ اُغيائو ٝاَُؼ٢

 صوخ ٓزقن١ اُوواه ٝأكواك أُغزٔغ.

 



 

 
 

 

 

 

 

هبئٔخ أُٖبكه ٝأُواعغ
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 أٔلا: لبئًخ انكزت:

اُطجؼخ اُضب٤ٗخ, كاه ٝائَ , أٌٍ أُب٤ُخ اُؼبٓخ انخطٛت، أزًذ صْٛش ؽبيٛخ،خبنذ ؽسبدح  .1

 .  2007ُِْ٘و, الأهكٕ 

, الاكاهح ثبلأٛلاف ٝاُ٘زبئظ, كاه اُغ٤َ ُِطجبػخ  اُوبٛوح, اُطجؼخ اُضب٤ٗخ, عٛذ انٕٓاس٘ .2

1986. 

 أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٓب٤ٜٙب ؽبٙوٛب َٝٓزوجِٜب, أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ فًٓٙ يسًٕد ؽكش٘ .3

 .1990ُج٘بٕ, اُطجؼخ الأ٢ُٝ  –ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ث٤وٝد  .4

 .2004إٍٔٞ الاهزٖبك اُؼبّ, كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح, ٖٓو, يدذ٘ ؽٓبة،  .5

إٍٔٞ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ, اُطجؼخ الأ٢ُٝ, كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و  يسًذ ؽبكش ػقفٕس .6

  .2008ٝاُزٞى٣غ, ُج٘بٕ 

ٝػغي ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ, اُلاه اُغبٓؼ٤خ  رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ يسًذ ػًش أثٕ دٔذ، .7

 .2006الإٌٍ٘له٣خ 

, رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ٝػغي ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ, اُلاه اُغبٓؼ٤خ, يسًذ ػًش أثٕ دٔذ .8

 .2006الإٌٍ٘له٣خ 

 .198, أُب٤ُخ اُؼبٓخ, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ُج٘بٕ َٕٚظ أزًذ انجطشٚك .9

 ثبَٛب: انًزكشاد ٔالاطشٔزبد:

,ر٤٤َو ٓ٘ٚٔخ ؿ٤و ٍٞه٤خ, هٍبُخ رلفَ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َُ٘  أثٕ ٚؼمٕة ػجذ انكشٚى .1

 . 1997ّٜبكح ٓبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ, ٓؼٜل اُؼِّٞ اُزغبه٣خ, عبٓؼخ ٝٛوإ ٕ

/ 1963, اُٞظ٤لخ الإعزٔبػ٤خ ُِ٘لوبد ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٖٓ ؽبُخ اُغيائو أزًذ انُؼًٛٙ .2

ِجبد ٤َُ٘ ّٜبكح كًزٞهاٙ كُٝخ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ, عبٓؼخ , هٍبُخ رلفَ ٖٙٔ ٓزط2007

 .2008اُغيائو 

, ٓلٟ رؤص٤و اُزؾٍٞ ٖٓ ٓٞاىٗخ اُج٘ٞك ا٠ُ ٓٞاىٗخ اُجوآظ أعؼذ ْلال ؽٓبة فبَٕس٘ .3

ػ٠ِ اكاء اُؾٌٞٓخ اُلَِط٤٘٤خ أُب٢ُ, أٛوٝؽخ اٍزٌٔبلا ُٔزطِجبد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ 

ث٤ٌِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ,ك٢ عبٓؼخ اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢  أُبعَز٤و ك٢ أُ٘بىػبد اُٚو٣ج٤خ,

 .2017ٗبثٌِ كَِط٤ٖ, 

, اُؾٌبٓخ أُب٤ُخ, ٝرو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ كهاٍخ ؽبُخ إلاػ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ أكسم يسًذ .4

اُغيائو ,أٛوٝؽخ ّٜبكح كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ, رقٖٔ اُؾٌبٓخ ٝث٘بء كُٝخ 

 .2020/ 2019اُؾبط ُقٚو ,( 01أُئٍَبد, عبٓؼخ ثبر٘خ)

كهاٍخ , رو٤ّل ٤ٍبٍخ الإٗلبم  اُؼبّ ثبرجبع ٜٓ٘ظ الاٗٚجبٛ ثبلأٛلاف ثٍ ػضح يسًذ .5

رؾ٤ِ٤ِخ  ه٤بً ُلٝه الاٗلبم اُؼبّ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو ,أٛوٝؽخ 

ُؼبٓخ ,عبٓؼخ أثٞ ٓولٓخ  ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ,رقٖٔ ر٤٤َو أُب٤ُخ ا

 .2014/2015ثٌو ثِوب٣ل, رَِٔبٕ  



 قائمة المصادر والمراجع
 

012 
 

, رو٤ّل ٤ٍبٍخ الإٗلبم اُؼبّ ثبرجبع ٜٓ٘ظ الاٗٚجبٛ ثبلأٛلاف كهاٍخ ثٍ ػضح يسًذ .6

, ٓنًوح رقوط ٤َُ٘ 2009_ 1990رو٤ٔ٤٤خ ٤َُبٍخ الإٗلبم اُؼبّ ك٢ اُغيائو فلاٍ اُلزوح 

٤ُخ اُؼبٓخ, عبٓؼخ اث٢ ثٌو ّٜبكح أُبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ, رقٖٔ ر٤٤َو أُب

 .2009/2010ثِوب٣ل, رَِٔبٕ 

, الاٍزلبكح ٖٓ الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٢ اندٕص٘ فزٛسخ .7

إلاػ اُ٘ظبّ أُٞاى٢ٗ  ثبُغيائو, اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو, رقٖٔ: ٗوٞك 

 . 2014/ 2013, 3ٝٓب٤ُخ, عبٓؼخ اُغيائو

أصو الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو  ،ثٕفٛظ َجٛهخ، زضٚى زغُٛخ .8

(,ٓنًوح ٓولٓخ اٍزٌٔبلا ُٔزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍزو 2000/2020كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ك٢ اُلزوح) 

أًبك٢ٔ٣, رقٖٔ ٓؾبٍجخ ٝعجب٣خ ٓؼٔوخ ,عبٓؼخ ٓؾٔل اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٢ ع٤غَ, 

2020/2021. 

اُؼبّ ٝكٝه ك٢ ػلاط ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٢  , رو٤ّل الإٗلبمفجشُٚخ كشدٔد٘ .9

الاهزٖبك الإٍلا٢ٓ, أٛوٝؽخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ, عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح 

2014. 

,ٓزطِجبد رج٢٘ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ ُزط٣ٞو ٗظبّ  ػجٕد يٛهٕد .10

أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأصوٙ ػ٠ِ رو٤ّل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو :كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء 

ػ٤٘خ ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ, أٛوٝؽخ ٓولٓخ لاٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد ٤َُ٘ ّٜبكح كًزٞهاٙ )ٍ, 

 .2019_2018أكهاه _اُغيائو _  ّ, ك(, عبٓؼخ أؽٔل كاه٣ٚ

رط٣ٞو ٝؽلاد أُٞاىٗخ ُِؾٌٞٓخ اُلَِط٤٘٤خ ثبٍزقلاّ ٓٞاىٗخ اُجوآظ  ػثًبٌ زغٍ. .11

ٝالاكاء, كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ, ٓنًوح ٓولٓخ لاٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد ّٜبكح ٓبعَز٤و, ٤ًِخ اُزغبهح, 

 .2011اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ, ؿيح كَِط٤ٖ 

أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ  18/15اُوبٕٗٞ  اُؼ١ٞٚ ,َٓزغلاد  ػمبل خبثش  ٔػًٕ يٍ خذٚدخ .12

أُب٤ُخ هٍبُخ رقلٍ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍزو ك٢ اُؾوٞم, رقٖٔ هبٕٗٞ اهزٖبك١ 

 . 2021/ 2020ػبّ, عبٓؼخ  هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ 

,٣بٖٓ ػجل ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزطج٤ن أُٞاىٗخ ػ٠ِ أٍبً الأْٗطخ  كشاص، انشزًٍ زغٌٕ .13

ABC اُؼوث٢, ٓنًوح ٓولٓخ لاٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد ّٜبكح ٓبعَز٤و ,٤ًِخ ك٢ اُج٘ي الاٍلا٢ٓ

 .2015اُزغبهح, هَْ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ, اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ,ؿيح كَِط٤ٖ 

,آ٤ُبد رو٤ّل الإٗلبم اُؼبّ ك٢ اُغيائو كهاٍخ ؽبُخ اُغيائو  يسشٔق عٓبو .14

 .2014/2015, رقٖٔ ٓب٤ُخ ٝعجب٣خ ,عبٓؼخ ا٤َُِٔخ , 2014_2001

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  2010_2001, ٤ٍبٍخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ اُغيائو فلاٍ اُلزوح غؼٙيسًذ ي .15

لأْٛ آصبهٛب الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ, أٛوٝؽخ ٓولٓخ لاٍزٌٔبٍ ُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح كًزٞهاٙ ك٢ 

 .2014اُؼِّٞ  الاهزٖبك٣خ, عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ _ ٝههِخ 
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ٓخ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َٗ , رؾل٣ش اُ٘ظبّ ا٤ُٔيا٢ٗ ك٢ اُغيائو ,ٓنًوح ٓوليفزبذ فبطًخ .16

-2010ّٜبكح أُبعَز٤و, رقٖٔ اُز٤٤َو أُب٤ُخ ػبٓخ, عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوبك رَِٔبٕ,

2011. 

,ؽًٞٔخ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝكٝهٛب ك٢ رو٤ّل هواهاد الاٗلبم اُؼبّ  يُٛبط نُٛذح .17

, رقٖٔ LMDكهاٍخ ؽبُخ ٝىاهح أُب٤ُخ ,ٓنًوح ٓولٓخ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍزو 

 .2013-2012ٓؾبٍجخ ٝرله٤ن ,عبٓؼخ أ٢ًِ ٓؾ٘ل أُٝؾبط اُج٣ٞوح 

 يدبلاد ٔيهزمٛبد ثبنثب:

, كٝه ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ, أثٕ انقذق ثٍ ٚسٙ ،لضٔذ َقٛش .1

 .2016, 1, ٓغِل 2ٓغِخ الاكبم  ٝاُؼِّٞ عبٓؼخ اُغِلخ, اُؼلك

,َٓزغلاد ر٘ل٤ن ٝههبثخ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ  اكسم يسًذ ٔيخزبس٘ يقطفٙ .2

 .2021, 4اُؼلك 6ٓغِخ آكبم ُِؼِّٞ, أُغِل  18/15اُؼ١ٞٚ 

ٝؽٌبٓخ الاٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ  LOLF, اُوبٕٗٞ اُؼ١ٞٚ أُزؼِن ثوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ أكسم يسًذ .3

 .2021,ٍ٘خ  01اُؼلك  6ك٢ كوَٗب, ٓغِخ أُزٍٞط٤خ ُِوبٕٗٞ ٝالاهزٖبك, أُغِل 

, ػٖوٗخ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو ٝكن ثٕػجبَخ فزٛسخ ،زغبٌ ػجذ انسًٛذ .4

(اُغٜٞك ٝاُزؾل٣بد, ٓغِخ أُئٍَخ أُغِل IPSASٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ )

 (.2021) 01,اُؼلك 10

, ْٓ٘ٞهاد أُ٘ظٔخ يٕاصَخ الأداء ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك( 1995) خًٛم خشٚغبد .5

 ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ اُوبٛوح. اُؼوث٤خ

, أ٤ٔٛخ الإلاػ أُب٢ُ ك٢ الاهزٖبك زذاد٘ ػجذ انغُٙ ٔثٍ صٚذ٘ ػجذ انهطٛف .6

ٓغِخ اُزٌبَٓ الاهزٖبك١,  15_18اُغيائو١ ػ٠ِ ٓب٤ُخ اُلُٝخ "هواءح ٓب٤ُخ ُِوبٕٗٞ ههْ 

 (.2019)عٞإ 02اُؼلك  07أُغِل 

لاػ أُب٢ُ ك٢ الاهزٖبك , أ٤ٔٛخ الإزذاد٘ ػجذ انغُٙ، ثٍ صٚذ٘ ػجذ انهطٛف .7

, أُِزو٢ اُؼ٢ِٔ ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ 18/15اُغيائو١ ػ٠ِ ٓب٤ُخ اُلُٝخ هواءح ٓب٤ُخ هبٕٗٞ ههْ 

,عبٓؼخ ث٤ٙٞبف  2019ك٤لو١ 04/5اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝاٌّب٤ُخ ر٣َٞٔ الاهزٖبك٣بد اُ٘ب٤ٓخ أ٣بّ  

 ا٤َُِٔخ.

الاكاهح ٝاُز٤ٔ٘خ , الإلاػ ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ اُغيائو: ٝاهغ ٝآكبم, ٓغِخ زٕس٘ ػًش .8

 ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد, اُؼلك اُؼبّو.

الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,ٓغِخ اكاهح أُبٍ اُؼبّ  خبنذ انًٓبَٙ، .9

 . 2010اُزق٤ٖٔ ٝالاٍزقلاّ, أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ, أػٔبٍ أُئّواد, ٖٓو 

ه٤بً الأكاء ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ, ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ػجل  عؼٛذ ثٍ فبنر انشٔرٛغ، .10

 .2002اُو٣بٗ  2اُؼي٣ي, الاهزٖبك ٝالاكاهح ,اُؼلك
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, "أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ث٤ٖ الإػلاك ٝاُز٘ل٤ن عهٕو زغٍ ػجذ انكشٚى، انًٓبُٚٙ ،يسًذ خبنذ .11

 .2007ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك, اُؼلك اُواثغ ٝاَُزٕٞ, عبٓؼخ ثـلاك  ٝاُوهبثخ"

طشاثهظ يُقٕس يٛلاد َٕٚظ، يجبدا انًبنٛخ انؼبيخ ،يُؾٕساد اندبيؼخ انًفزٕزخ،  .12

1991. 

, كٝه ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالأكاء ك٢ كػْ هواهاد اكاهح أُب٤ُخ ػطٛخ فلاذ انغهطبٌ .13

اُؼبٓخ, ٓغِخ اُ٘لٝح الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ, أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ 

 .2005الإكاه٣خ, كْٓن 

,اُؾٌٞٓخ هٛبٕ اٍزوار٤غ٢ ُزو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ك٢ اُغيائو,  ػٕٛد٘ فبطًخ انضْشح .14

 .07,2016ٓغِخ اُغيائو٣خ ُِؼُٞٔخ ٝا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ  اُؼلك 

, رو٤ّل الاٗلبم اُؼبّ ًٔلفَ ُِؾل ٖٓ اُلَبك ك٢ اُغيائو ,ٓغِخ فضٛهخ ثٕطٕسح ٔآخشٌٔ .15

 .2018ك٣َٔجو  02اُؼلك كهاٍبد ك٢ الاهزٖبك ٝاكاهح الأػٔبٍ ,

, آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالاكاء ك٢ اُغبٓؼبد كشٚى خبعى ػجبط انشثٛؼٙ .16

 Journal of University of Babylon forاُؼواه٤خ, كهاٍخ رؾ٤ِِخ ٕٝل٤خ ُغبٓؼخ ثبثَ,

Pure and Applied Sciences,Vol:(27),NO(3):2019. 

, الإٕلاػ  ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ ك٢ اُغيائو: أ٤ٔٛخ ٕٝؼٞثبد رطج٤وٚ ,أُغِخ يسًذ يغؼٙ .17

 (.2020)02اُؼلك 10اُغيائو٣خ ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ, أُغِل 

 ساثؼب: انزمبسٚش ٔانًقبدس الازقبئٛخ ٔانمبََٕٛخ:

 ٤ٗٞ٣2005ٞ , أُب٤ُخ اُؼبٓخ _ اٛبه ه٤بً الاكاءروو٣و ؽٍٞ اكاهح اُْئٕٝ , اُج٘ي اُل٢ُٝ .1

 ٝاّ٘طٖ.
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