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 :ملخصال
والممارسين والمنظمات المهنية والجهات  الأكادميين اهتمامعلى  استحوذتتمثل حوكمة الشركات أحد أهم القضايا التي       

الأزمة  انفجارقضية الحوكمة أهمية كبيرة منذ  اكتسبتالرسمية والمدنية ذات الصلة سواء في الدول المتقدمة أو النامية, ولقد 
ولية بمفهوم م الجهات والهيئات الدظمع اهتمتتلاعب الشركات في قوائمها المالية, حيث  اكتشافاتالأسيوية, فضلا عن سلسلة 

بموضوع حوكمة الشركات   الاهتمامحوكمة الشركات على أساس أن الحوكمة تحقق المنفعة لكافة الأطراف ذات العلاقة, وقد بدأ 
 الاهتمامالمالي في دول شرق آسيا خلال العقد الأخير من القرن العشرين ثم تزايد هذا  الانهياركنتيجة منطقية لحدوث حالات 

كما هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على أهمية تطبيق مبادئ الفضائح الأمريكية والدولية.الإخفاقات و  بعد ظهور حالات من
 حوكمة الشركات بشكل سليم والذي يؤدي إلى تحقيق الغرض المطلوب منها, وهو جودة المعلومات المحتواة في التقارير المالية.

المنهج الوصفي التحليلي, معتمدين في ذلك على  استخداموفي ضوء طبيعة الدراسة والأهداف التي  نسعى إلى تحقيقها تم       
انة الذي تم إعدادها خصيصا لهذا الغرض, وتم توزيعها على مجتمع الدراسة متمثل في المديرين والمديرين الفرعيين بأسلوب الإست

 جعين الداخليين وفئات أخرى.ار والموالمحاسبين وأعضاء مجلس الإدارة 
أن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات قد  أهمهاالفرضيات تم التوصل إلى مجموعة من النتائج من  واختباروبعد تحليل البيانات      

 ساهم بشكل فعال في تحقيق جودة التقارير المالية.
 حوكمة الشركات, التقارير المالية, الجودة.الكلمات المفتاحية:  

Résumé:  
La Gouvernance d'entreprise est l'un des causes les plus importantes qui a pris toute 

l'attention des universitaires, des praticiens et des organisations professionnelles, les autorités 
officielles et civiles qui sont en relation avec les pays développés et les pays en développement, et 
qui la cause de la gouvernance a acquis une grande importance depuis le que les découvertes de 
la chaîne des entreprises  de manipulations dans ses états financiers, où la plupart des autorités et 
organismes d'entreprise  sur la base que la gouvernance mène l'intérêt de toutes les parties en 
relation, et l'importance sur ce sujet a commencé à croître et la gouvernance d'entreprise  est 
devenue une conséquence logique de l'effondrement financiers dans les pays à l'Asie de l'Est au 
cours de la dernière décennie  du 20éme siècle, après y'avait une croissance de cet l'intérêt avec 
les fiascos et les scandales américaines et internationales, aussi que cette étude visait à déterminer 
l' importance de l'application des principes de gouvernance d'entreprises correctement, ce qui 
conduits à la réalisation de l'objectif souhaité, ce qui est la qualité des informations contenues 
dans les rapports financiers. 

       Sur la lumière  de la nature d'étude et les et l’objectifs qu'on vise à atteindre, on a utilisé 
l'approche descriptive et analytique, basant sur la méthode du questionnaire, qui a été 
spécialement préparé à cet effet, et distribué à la population étudiée représentée par des 
gestionnaires, des sous-directeurs, des comptables, des membres du conseil d'administration, des 
vérificateurs, internes et d'autres catégories . 

 Et après l'analyse des données et le teste des hypothèses, un certain  nombre de résultats 
ont été atteints, le plus important étant que l'application des principes de gouvernance 
d'entreprises a contribué efficacement a la qualité des rapport financiers. 

 Mots–clés:  Gouvernance d'entreprise, Rapports financiers, Qualité   
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لقد أضحى  موضوع حوكمة الشركات من المواضيع الهامة  مؤؤخرا, علؤى مسؤتوى كافؤة الشؤركات والمنظمؤات    

وهؤؤذا بعؤؤد العديؤؤد مؤؤن الأحؤؤداث والأزمؤؤات  الؤؤتي شؤؤهدرا الكثؤؤير  مؤؤن الشؤؤركات , خاصؤؤة في الؤؤدول المتقدمؤؤة , مؤؤن 
, وأزمؤة شؤركة أنؤرون  1997تنيؤة سؤنة رق سؤيا وأمريكؤا اللاالؤتي حؤد ت في عؤدد مؤن دول شؤذلك الإنهيارات الماليؤة 

,  2002عؤام  للاتصؤالاتالتي كانت تعمل بمجال الغاز والكهرباء بالو.م.أ وكؤذا أزمؤة شؤركة وورلؤد كؤوم الأمريكيؤة 
الفسؤاد الإداري والمؤالي,  انتشؤاروالأزمؤات إلى  الانهيؤارات, حيؤث ترجؤع جؤل هؤذه 2008وأزمة الرهون العقاريؤة في 

اليؤة لهؤذه الشؤركات, وقؤد  ؤم بالمبؤادئ المحاسؤبية وعؤدم الكشؤ  عؤن الأوضؤاع الحقيقيؤة الم لتؤزامالاإلى عؤدم  بالإضافة
ذلؤؤك عؤؤدة آ ؤؤار سؤؤلبية أهمهؤؤا فقؤؤد الثقؤؤة في المعلومؤؤات الؤؤتي تحتويهؤؤا التقؤؤارير الماليؤؤة وبالتؤؤالي فقؤؤدت أهؤؤم ميؤؤزة ألا عؤؤن 

 وهي الجودة.
كمؤة الشؤركات كنظؤام هيكلؤي وبرنؤامج إجرائؤي لإحكؤام بمفهؤوم حو  الاهتمؤامونظرا لكل هذه الأحداث تزايد   

الرقابؤؤة علؤؤى الإدارة ومنعهؤؤؤا مؤؤن اسؤؤؤتعمال سؤؤلطارا ومنهؤؤؤا وحثهؤؤا علؤؤى اايؤؤؤة حقؤؤوق المسؤؤؤاهمين وأصؤؤحاب المصؤؤؤا  
وتحسؤؤؤؤين آدائهؤؤؤؤا واارسؤؤؤؤارا المحاسؤؤؤؤبية, وتؤؤؤؤوفير الشؤؤؤؤفافية وإعؤؤؤؤادة الثقؤؤؤؤة لتعزيؤؤؤؤز مصؤؤؤؤداقية المعلومؤؤؤؤات المحاسؤؤؤؤبية الؤؤؤؤواردة 

 مة ومبادؤها.كقارير المالية., وهنا يبرز لنا أهمية الحو بالت
 :الإشكالية الرئيسية -1

 التساؤل التالي: يمكننا أن نطرح تقدم ما خلال من  
 الحوكمة في تحقيق جود التقارير المالية؟ مبادئإلى أي مدى يمكن أن يساهم تطبيق 

 بالأسئلة الفرعية التالية: ااستعنللإجابة على الإشكالية بشيء من الدقة والموضوعية : الفرعيـــــــــة الأسئلـــــة -2
 المقصود بحوكمة الشركات؟ا م –
 ؟بجودة التقارير الماليةالعلاقة التي تربط حوكمة الشركات  ما –
 كي  تساهم مباديء حوكمة الشركات في تعزيز مو وقية التقارير المالية؟  -
 يمكن تحديد في تحقيق أهدافه, تم طرحه من تساؤلات حول موضوع البحث وأملا ما في ضوء الفرضيــــــــــات :-3

 :التالي النحو على وهي عليها الارتكاز يمكن التيمن الفرضيات   مجموعة
اية حقوق الأطراف ذات العلاقة وتحقيق الجؤودة التي تعمل على ا والإجراءات المبادئ من مجموعة هي الحوكمة -

 الأمثل للموارد الاستغلالوالتميز في الأداء من خلال 
 هناك علاقة و يقة بين حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية .  -
 .ل الآليات المختلفة للحوكمةمصداقية التقارير المالية من خلاتعزيز  تعمل مباديء حوكمة الشركات على -
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 الموضوع: اختيارمبررات  -4
 ملاءمة الموضوع لمجال تخصصنا. -
 الرغبة الذاتية في البحث في هذا الموضوع . -
 .الاقتصاديةأهمية الموضوع وأ ره على الساحة  -
 : أهمية الموضوع -5

 تتجلى أهميته في النقاط التالية:  
 الشركات كإطار تنظيمي لضمان مصا  وحقوق الأطراف ذات العلاقة. توضيح أهمية حوكمة -
السؤل  لهؤا  الاسؤتخدامإبراز إيجابيات تطبيق مباديء حوكمؤة الشؤركات في ضؤمان نزاهؤة التقؤارير الماليؤة والحؤد مؤن  -

 الأمر الذي يؤدي إلى تحسين الأداء ودعم الثقة .
 : أهداف الموضوع -6

 التالية:تتبلور في النقاط   
 .الأساسية مبادئها على لضوءا وإلقاء لشركاتا الوقوف على الجوانب الفكرية لحوكمة -
 . التعري  بالتقارير المالية وبمعنى الجودة في التقارير المالية -
 .لماليةا لتقاريرا في قيةاصدالم وزيادة لثقةا تعزيز في لشركاتا حوكمة مبادئ تطبيق أ ر تقييم -
 :الإطار الزماني والمكاني  -7

مؤن السداسؤي  ابتداء تم الدراسة هذه إجراء فان ومكانها ومجالها التطبيقي لذلك وقتها الدراسة حدود تشمل  
المؤسسؤات مؤن كؤلا القطؤاعين ا ؤا   مؤن عينؤة على الدراسة هذه وتقتصر ,2017/2018الجامعي  الثاني للموسم

 .والعام بولاية الوادي
   المنهج والأدوات المستخدمة -8

الشؤؤؤؤركات وجؤؤؤؤودة التقؤؤؤؤارير الماليؤؤؤؤة  مبؤؤؤؤاديء حوكمؤؤؤؤة بؤؤؤين العلاقؤؤؤؤة لبيؤؤؤؤان وصؤؤؤؤولللو  الدراسؤؤؤؤة أهؤؤؤؤداف تحقيؤؤؤقل  
 استخدمنا :

 معالجؤؤؤة منهؤؤا في الاسؤؤتفادة السؤؤؤابقة  وكيفيؤؤة والدراسؤؤات وذلؤؤك فؤؤؤدف اسؤؤتقراء الكتابؤؤاتالمؤؤنهج الإسؤؤتقرائي :  -           
 الدراسة؛ مشكلة

 والتحقق البحث فروض الميدانية لاختبار الدراسة نتائج وتحليل وتفسير لوص  وذلك المنهج الوصفي التحليلي: -           
 .الاختبار نتائج من
 :بينها من الصعوبات من مجموعة صادفتنا للموضوع دراستنا خلال:البحث صعوبات -9

 قلة المراجع التي تتناول التقارير المالية وجودرا خاصة منها الكتب .  -
 نة:الاستبا توزيع وجمع صعوبة  -
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 الدراسات السابقة: -10
العلاقـــة بـــين مســـتوى التطبيـــق الفعلـــي , بعنؤؤؤوان :  2010دراسؤؤؤة علؤؤؤي عبؤؤؤد الجؤؤؤابر الحؤؤؤا  علؤؤؤي اسماعيؤؤؤل ,  -

للشــركات المســاهمة العامــة الأردنيــة فــي القطــاعين المصــرفي  للحاكميــة المؤسســية وجــودة التقــارير الماليــة
 .والصناعي

المؤسسية وجودة مدى وجود علاقة بين مستوى التطبيق الفعلي للحاكمية  اختبارهدفت  هذه الدراسة إلى      
إختبؤار بيانؤات  علؤى القيؤاس الكمؤي لمتغؤيرات الدراسؤة, ولتحقيؤق هؤذه الأهؤداف تم  الاعتمؤاد, وقد تم التقارير المالية

لصؤؤؤناعي خؤؤؤلال الفؤؤؤترة شؤؤركة مؤؤؤن الشؤؤؤركات المدرجؤؤة في بورصؤؤؤة عمؤؤؤان لؤؤقوراق الماليؤؤؤة  في القطؤؤؤاعين المصؤؤرفي وا 30
وخلصت إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة الأعضاء المستقلين غير التنفيؤذيين  .( 2006-2008)

 لجنة التدقيق وبين جودة التقارير المالية.  اجتماععدد مرات مجلس الإدارة و  اجتماعفي مجلس الإدارة وعدد مرات 
: إســــهامات حوكمــــة المؤسســــات فــــي تحقيــــق جــــودة بعنؤؤؤؤوان،  2012-2011 دراسؤؤؤؤة ريؤؤؤؤاض زلاسؤؤؤؤي , -

  .سنة المعلومات المحاسبية
المؤسسؤات في الوصؤول إلى معلومؤات محاسؤبية ذات  هدفت هذه الدراسة إلى إختبؤار  مؤدى مسؤاهمة حوكمؤة  

جؤودة عاليؤؤة, وقؤد خلصؤؤت هؤذ الدراسؤؤة  إلى أن أهميؤة حوكمؤؤة الشؤركات تكمؤؤن في زيؤادة مصؤؤداقية  رجؤات النظؤؤام 
المحاسؤ  خاصؤؤة في ظؤؤل تبؤؤر الجزائؤؤر نظؤؤام محاسؤؤ  مؤالي الؤؤذي يهؤؤدف إلى زيؤؤادة جؤؤودة وشؤؤفافية المعلومؤؤات المحاسؤؤبية 

 المالية. 
أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير بعنوان :  2009راسة ماجد أبو اام,د -

 المالية.
هؤؤدفت الدراسؤؤة إلى تحليؤؤل أ ؤؤر تطبيؤؤق قواعؤؤد الحوكمؤؤة علؤؤى الإفصؤؤاح المحاسؤؤ  وجؤؤودة التقؤؤارير الماليؤؤة, حيؤؤث   

سؤطين لؤقوراق الماليؤة , وقؤد خلصؤت الدراسؤة إلى أجرى الباحث دراسة ميدانية على الشركات المدرجؤة في سؤوق فل
 أن تطبيق قواعد الحوكمة قد ساهم بشكل كبير في تعزيز دور الإفصاح المحاس  وجودة التقارير المالية.

أثـــر تطبيـــق مبـــاديء حوكمـــة الشـــركات علـــى الإفصـــاح المحاســـبي , 2013دراسؤؤؤة قاضؤؤؤي فاطمؤؤؤة الزهؤؤؤراء,  -
 .وجودة التقارير المالية 

وقؤؤد ،  هؤدفت هؤذه الدراسؤؤة إلى إبؤراز تطبيؤق مبؤؤاديء الحوكمؤة علؤى الإفصؤؤاح المحاسؤ  وجؤودة التقؤؤارير الماليؤة  
 خلصت الدراسة إلى أن الإفصاح على المعلومات المحاسبية والمالية يعتبر من أهم مرتكزات تطبيق حوكمة الشركات.  

الشركات في تحقيق جـودة التقـارير الماليـة  : دور حوكمة بعنؤوان ,2017-2016 دراسة  زبيدي البشير,  -
  .وتحسين الأداء المالي

هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على أهميؤة تطبيؤق مبؤاديء حوكمؤة الشؤركات بشؤكل سؤليم والؤذي سؤيؤدي   
لصؤت إلى تحقيق الغرض المطوب منها وهؤو جؤودة المعلومؤات المحتؤواة في التقؤارير الماليؤة وتحسؤين الأداء المؤالي, وقؤد خ
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هؤؤذه الدراسؤؤؤة إلى أن هنؤؤؤاك تؤؤأ ير مهؤؤؤم لحوكمؤؤؤة الشؤؤؤركات علؤؤى جؤؤؤودة التقؤؤؤارير الماليؤؤؤة وعلؤؤى القؤؤؤرارات الؤؤؤتي يتخؤؤؤذها 
 مستخدمي التقارير المالية, وأن الأداء السل  يؤدي إلى الفشل المالي. 

 : محتويات البحث-11
لضمان الاحاطة التامة بجوانب الموضوع وللإجابة على إشكالية الدراسة وكذا الٱسئلة الفرعيؤة المطروحؤة قمنؤا   

 :بتقسيم البحث إلى  لاث  فصول وهي كالتالي
 الإطار الفكري والنظري لحوكمة الشركات : الفصل الأول

الشركات التي مست كل من المفهوم والأهميؤة وا صؤائ   سنتطرق في المبحث الأول للجوانب الفكرية لحوكمة     
الأساسؤؤؤؤية  الؤؤؤؤتي ترتكؤؤؤؤز عليهؤؤؤؤا حوكمؤؤؤؤة الشؤؤؤؤركات وآليارؤؤؤؤا  , أمؤؤؤؤا المبحؤؤؤؤث الثؤؤؤؤاني  المبؤؤؤؤادئوالمحؤؤؤؤددات كمؤؤؤؤا تم إبؤؤؤؤراز 

 اعها. فسنتناول التعريفات العامة للتقارير المالية وأهميتها و أهدافها بالإضافة إلى مستخدمي التقارير المالية وأنو 
   الفصل الثاني: دور تطبيق مباديء الحوكمة في تحقيق جودة التقارير المالية

يضؤم هؤذا الفصؤل مبحثؤين, حيؤث سؤنتعرض في المبحؤؤث الأول إلى التعؤرف علؤى مفهؤوم جؤودة التقؤارير الماليؤؤة        
قارير المالية بالإضافة إلى الإفصاح العوامل المؤ رة علي التو  كما سنتعرض إلى مفهوم جودة المعلومة المحاسبية والمعايير

 المحاس .
أما المبحث الثاني فسؤنتطرق إلى التعؤرف علؤى أ ؤر تطبيؤق مبؤاديء حوكمؤة الشؤركات في تحقيؤق جؤودة التقؤارير        
 المالية.

الموزعة على المؤسسات من كلا القطاعين العؤام  سنعالج من خلال هذه الدراسة استمارة الإستبانة :الفصل الثالث
 .وا ا 
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 والتقارير المالية النظري لحوكمة الشركاتالإطار 
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  :دــــهيـتم 

الشركات , وأصبح يحظى بأهمية كبيرة على المستوى المحلي والعالمي وهذا   لقد ازداد الاهتمام بموضوع حوكمة      
في العديؤد مؤؤن الاقتصؤؤاديات المتقدمؤؤة والناشؤئة خاصؤؤة في ظؤؤل التحؤؤول إلى النظؤام الاقتصؤؤادي الرأسمؤؤالي, وكؤؤذلك في 

ل الشركات تتعامؤل أعقاب الانهيارات الاقتصادية وسلسلة الأزمات المالية التي حد ت في الكثير من الشركات, جع
مؤع عؤدة أطؤؤراف  تلفؤة وهيئؤات لهؤؤا مصؤا  بشؤكل مباشؤؤر أو غؤير مباشؤر بالشؤؤركة اؤا أوجؤب عليهؤؤا الالتؤزام مبؤؤادئ 
الحوكمة وتبر معايير الإبلاغ المؤالي مؤن خؤلال إعؤداد التقؤارير الماليؤة لإفؤادة المتعؤاملين بكؤل التطؤورات داخؤل الشؤركة 

 وكل النشاطات التي تقوم فا .
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 المبحث الأول: ماهية حوكمة الشركات
 المطلب الأول: نشأة وتطور مفهوم حوكمة الشركات

ق لها, وهذا لقد  تزايد الاهتمام  بمفهوم حوكمة الشركات وقد تعددت وجهات حول إعطاء مفهوم دقي         
 : ما سنتناوله فيما يلي

 الفرع الأول: مفهوم حوكمة الشركات
 GLOBALIZATION مثؤؤل العولمؤؤة الاقتصؤؤادبؤؤرزت في الآونؤؤة الأخؤؤيرة بعؤؤا المصؤؤطلحات المرتبطؤؤة بعؤؤا       

 CORPORATEوعلؤؤؤى غؤؤؤرار هؤؤؤذه المصؤؤؤطلحات ظهؤؤؤر مصؤؤؤطلح  ,PRIVATIZATIONا صخصؤؤؤة 

GOVERNANCE المؤسسات الذي تعددت معاني الترجمة له وكذا تعاريفه اؤا دفؤع بعؤا الؤدول مثؤل  حوكمة
وبؤذات الحؤروف مؤع الإخؤتلاف في    GOVERNANCE فرنسا وألمانيا إلى استعمال نفس المصطلح الإ ليؤزي

 1:  طريقة النطق
يعؤر الؤذي GOVERN مسؤتخر  مؤن الفعؤل   GOVERNANCEوفي الأخير أجمؤع علؤى أن مصؤطلح      

 2, أو مارس السلطة حكم, سيطر
وقؤؤد انتشؤؤر مفهؤؤوم حوكمؤؤة الشؤؤركات بشؤؤكل واضؤؤح علؤؤى المسؤؤتوى العؤؤالمي إلا أنؤؤه   يؤؤتم الإتفؤؤاق علؤؤى مفهؤؤوم      

 محدد له ومن بين التعاري  التي أعطيت له نذكر:
ات للتنميؤؤؤة : هؤؤؤي ذك النظؤؤؤام الؤؤؤذي يؤؤؤتم مؤؤؤن خلالؤؤؤه توجيؤؤؤه وإدارة مؤسسؤؤؤ الاقتصؤؤؤاديتعريؤؤؤ  منظمؤؤؤة التعؤؤؤاون  -

لصؤلة بشؤؤون المؤسسؤة, كؤذلك , الحقوق والمسؤوليات بؤين  تلؤ  الأطؤراف ذات االأعمال , ويحدد هيكل الحوكمة
 3 .لهيكل الذي يتم من خلاله وضع أهداف المؤسسة ووسائل تحقيقها ووسائل الرقابة عليهايحدد ا

: حوكمؤؤؤة الشؤؤؤركات بأنهؤؤؤا ذلؤؤؤك  النظؤؤؤام الؤؤؤذي يؤؤؤدور حؤؤؤول تحقيؤؤؤق العدالؤؤؤة (Wolfennsohn) عرفهؤؤؤافي حؤؤؤين  -
 4.والشفافية ومحاسبة المسؤولية 

حوكمة الشركات بأنها :  مجموعؤة مؤن القواعؤد يؤتم بموجبهؤا إدارة المؤسسؤة والرقابؤة عليهؤا وفؤق هيكؤل  كما تعرف -
 5.يتضمن توزيع الحقوق والواجبات 

                                                             
 .   30: ,  2005مجموعة النيل العربية, القاهرة, مصر,  ,حوكمة الشركات محسن أاد ا ضيري ,  -1
بدون سنة , , ورقة إلى المؤتمر العلمي الأول للنزاهة في عمليات تقييم الإستثمار، دراسة تحليلية حوكمة الشركات دور صلاح الدين محمد الأمين الإمام,  -2

 .20,  : نشر
في  الاقتصادية والاندما , مجلة الإصلاحات رئإلى حالة الجزا ةالحوكمة في المنظومة المصرفية مع الإشار  قواعد تطبيق مباديءعبد القادر بريش,   -3

 .  3: ,  2006العالمي, العدد الأول, المدرسة العليا للتجارة, الجزائر,  الاقتصاد
: ,  2001, الطبعة الأولى دار الصفاء, عمان,الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف علاء فرحان طالب, إيمان شيحان المشهداني ,   -4

24 
, بحث مقدم لمؤتمر ا دمات المالية الإسلامية )دراسة مقارنة مع بعض الدول العربية في سوريا حوكمة الشركات في ظل الأسواق المالية حسين القاضي, - 5

 .32, : 2008 الثاني,
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 من خلال التعاري  السابقة يتضح لنا معان أساسية لمفهوم حوكمة الشركات وهي:      
 مجموعة من الأنظمة ا اصة بالرقابة على أداء الشركة -
 تنظيم العلاقة بين مجلس الإدارة والمديرين والمساهمين وأصحاب المصا  -
 1.يتضمن الحقوق والواجبات فق هيكلمجموعة من القواعد يتم بموجبها إدارة المؤسسة والرقابة عليها و  -

علؤؤى أنهؤؤا مجمؤؤوع الميكانيزمؤؤات المنظماتيؤؤة الؤؤتي تملؤؤك قؤؤوة التؤؤأ ير علؤؤى  Gérard Charreauxعرفهؤؤا  
 2الحدود التي يستعملها المسيرون على اتخاذ القرارات في المؤسسة, وذلك للحد من السلطة التقديرية لهم.

 
 حوكمة الشركات ة: نشأالفرع الثاني

وعلؤى رأسؤهم دافيؤد هيؤوم , وجؤون جؤاك روسؤو حيؤث طرحؤوا  ىكرة الحوكمة إلى المفكرين القؤدامتعود جذور ف     
عؤن الحؤاكم واحؤترام الإدارة العامؤة  والحريؤة والديمقراطيؤة لا تتحقؤق إلا بوجؤود رضؤا الفؤرد الاسؤتقرارأفكؤارا تؤوحي بؤأن 

  3.والإحتكام إلى العقل الرشيد
الحوكمؤؤة  الأساسؤؤية تعؤؤود إلى عؤؤدة قؤؤرون مضؤؤت, في حؤؤين يشؤؤير الؤؤبعا إلى أن مصؤؤطلح المبؤؤادئوبالتؤؤالي فؤؤإن      

إلى ظهؤؤؤور قؤؤؤانون الحؤؤؤد مؤؤؤن  Water gate, حيؤؤؤث قؤؤؤادت التحقيقؤؤؤات في فضؤؤؤائح ظهؤؤؤر في بدايؤؤؤة السؤؤؤبعينات
 والؤؤؤذي تضؤؤمن فقؤؤؤرات محؤؤددة حؤؤول ضؤؤؤرورة وضؤؤع ومراجعؤؤؤة أنظمؤؤة للرقابؤؤؤة 1977اارسؤؤات الرشؤؤوة والفسؤؤؤاد لعؤؤام 

 الداخلية والحفاظ عليها.
كما شهد العقد الأخير  من القرن الماضي البدايات الحقيقية للحديث عن الحوكمة, وذلك بعد تفجؤر الكثؤير      

أنمؤاط مؤن الفسؤاد  عؤن والانهيؤاراتمن القضايا التي ظهرت فيها التجؤاوزات الإداريؤة والماليؤة, كشؤفت هؤذه الأزمؤات 
في  حالسؤط, ومؤن القضؤايا الكؤبرى الؤتي طفؤت علؤى عن الحوكمؤة يحظؤى بأهميؤة خاصؤةديث المالي والإداري جعل الح

عؤؤؤرف في حينؤؤؤه بأزمؤؤؤة بنؤؤؤك التجؤؤؤؤارة  تلؤؤؤك الفؤؤؤترة وشؤؤؤكلت بؤؤؤدايات وإرهاصؤؤؤات الحوكمؤؤؤة في مفهومهؤؤؤؤا الحؤؤؤالي ومؤؤؤا
مؤن  الانهيؤارهذا البنك صدمة عنيفة لقوساط المالية و المصرفية بمؤا مثلؤه هؤذا  انهيار, حيث شكل الدولي والاعتماد

 4 .أزمة  قة ومصداقية كانت تعص  بذلك البنك
 
 

                                                             
1
 53سبق ذكره,  : حسين القاضي, مرجع  - 

2 – Eustache Ebondo, wa mandzila, la gouvernance de l'entreprise une approche par l'audit et 
contrôle interne, paris, harmattan, 2005, p:14. 

 : 26,  2007, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, الأسس العقلية للسياسةعبد القادر سليمان,  - 3
  : 8,    2010لمؤتمر ا دمات المالية الإسلامي الثاني, طرابلس, ليبيا,   , ورقة مقدمةالحوكمة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد المجيد الصلاحين,  - 4
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 الشركات مةحوك: خصائص الفرع الثالث
المؤسسؤات النؤاجح يتطلؤب ا صؤائ   أكد الباحثون في مجال الحوكمة وتطبيقارا المعاصؤرة أن نمؤوذ  حوكمؤة  

 1التالية :
 لس إدارة يتمتع بالقوة والفعالية في صناعة وتوجيه القرارات ويؤدي مسؤولياته بأمانة .مج -
رئؤؤؤيس تنفيؤؤؤذي مؤهؤؤؤل يؤؤؤتم اختيؤؤؤاره مؤؤؤن طؤؤؤرف مجلؤؤؤس الإدارة تفؤؤؤوض لؤؤؤه السؤؤؤلطات والصؤؤؤلاحيات لإدارة أعمؤؤؤال  -

 الشركة .
شاور والموافقة من مجلس الإدارة من قبل الرئيس التنفيذي يجب تنفيذها في اطار من التالقرارات التي يتم اتخاذها  -
نمؤؤوذ  عمؤؤل جيؤؤد يؤؤتم اختيؤؤاره مؤؤن قبؤؤل الؤؤرئيس التنفيؤؤذي وفريؤؤق الإدارة مؤؤع الاسؤؤتعانة باقتراحؤؤات مجلؤؤس الإدارة  -

 وموافقته .
 ا المالي لجمهور المساهمين والمجتمع المالي .توفير محيط ملائم يتسم بالإفصاح والشفافية حول أداء الشركة ووضعه -
من الضروري توفر مجموعة من ا صائ  لتفعيل حوكمة المؤسسات, والتي تمثل سمات لحوكمة المؤسسات وتساعد  

علؤؤؤؤى تحقيؤؤؤؤق أهؤؤؤؤدافها ومزاياهؤؤؤؤا وتكامؤؤؤؤل الجوانؤؤؤؤب الفكريؤؤؤؤة ا اصؤؤؤؤة فؤؤؤؤا, حيؤؤؤؤث تتصؤؤؤؤ  حوكمؤؤؤؤة المؤسسؤؤؤؤات بعؤؤؤؤدة 
 2يلي : خصائ  نذكر منها ما

 وهو إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح, وهذا الانضباط يتحقق  من خلال:  الإنضباط : -1
 بيانات واضحة للجمهور .

 وجود الحافز لدى الإدارة اتجاه تحقيق سعر أعلى للسهم . -
 الرئيسية المحددة بوضوح .  بالأعمالالالتزام  -
 التقدير السليم لحقوق الملكية . -

وهي تقديم صورة حقيقية لكل مؤا يحؤدث, كمؤا تعؤر العلنيؤة في مناقشؤة الموضؤوعات, وحريؤة تؤداول  الشفافية: -2
 المعلومات, كما تتحقق هذه الشفافية من خلال: 

 الإفصاح عن الأهداف المالية بدقة . -
 نشر التقرير السنوي في موعده. -
 الحفاظ على المعلومات وعدم تسريبها قبل الإعلان عنها. -

                                                             
 حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق المالية والحد من وقوع الأزماتكمال بو عظم, زايدي عبد السلام,   - 1

-http//ie, نقلا عن الموقع الالكتروني:6 :,  2009نوفمبر  19-18وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات , جامعة عنابة, الجزائر,   الحوكمة
fpedia.com/arab  ( . 31/01/2018)المطلع عليه تاريخ 

 .  23: ,  2005الاسكندرية, مصر, , الدار الجامعية, التطبيقات -التجارب -المبادئ -حوكمة الشركات المفاهيمطارق عبد العال,  - 2
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 عادل عن النتائج ا تامية.الإفصاح ال  -
 تطبيق معايير المحاسبة الدولية . -
 حديث المعلومات على شبكة الانترنت . -

وهؤؤي تمثؤؤل إمكانيؤؤة تقيؤؤيم وتقؤؤدير أعمؤؤال مجلؤؤس الإدارة والإدارة التنفيذيؤؤة عؤؤن طريؤؤق تقؤؤديم كشؤؤ   المســاءلة: -3
العقؤاب, ويعؤر أن يؤتم أولا تقيؤيم العمؤل حساب عن تصرف ما, وتشمل المساءلة جانبين هما التقييم ثم الثواب أو 

 ثم محاسبة القائمين عليه وتتحقق من خلال: 
 اارسة العمل بعناية ومسؤولية والترفع عن المصا  الشخصية. -
 التصرف بشكل فعال ضد الافراد الذين يتجاوزون حدودهم. -
 ة العليا.يق الفوري في حال الإساءة للإدار التحق -
 وضع آليات تسمح بعقاب الموظفين التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة . -

الشؤخ  بؤأداء عمؤل أو تصؤرف معؤين لؤه القؤدرة علؤى الوفؤاء بؤه في ضؤوء مجموعؤة مؤن  التؤزاموهؤي  المسؤولية: -4
 1.ويجب احترام حقوق  تل  المجموعات صاحبة المصلحة في الشركة الاشتراطات

 2:كانت هناك  حيث تتحقق هذه المسؤولية إذا 
 لجنة مراجعة ترشح المراجع ا ارجي وتراقب أعماله. -
 لجنة مراجعة تراجع تقارير المراجعين الداخليين وتشرف على أعمال المراجعة الداخلية. -
 الدورية لمجلس الإدارة. الاجتماعات -
 عدم قيام مجلس الإدارة الإشرافي بدور تنفيذي.  -

 أي يجب احترام حقوق  تل  المجموعات أصحاب المصلحة في المؤسسة, تتحقق العدالة عن طريق: العدالة:  -5
 المكافآت العادلة لكافة الموظفين.

 ااية حقوق المساهمين . -
 وجود رئيس مجلس إدارة مستقل عن مجلس الإدارة العليا. -
 وجود لجنة مراجعة يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل . -
 المكافآت يرأسها عضو إدارة مستقل .وجود لجنة لتحديد  -
 وجود مراجعين خارجيين غير مرتبطين بالمؤسسة. -

 
 

                                                             
 .  144: ,  2009دار الميسرة, عمان, الأردن,  ,, الطبعة الأولىأخلاقيات العملبلابل خل  المسكارنة,  -1
 . 23: طارق عبد العال ااد, مرجع سبق ذكره,   -2
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 1يقصد فا ضمان عدم وجود تأ يرات على الإدارة أو الجهات الرقابية في أداء دورها . الاستقلالية: -6
 

 أهداف حوكمة الشركات: أهمية و الثانيالمطلب 
 : أهمية حوكمة الشركات:الفرع الأول

ي التؤدعيم التنافسؤم المؤوارد و تعظؤيم قيمؤة الشؤركة و ترجع أهمية حوكمة الشركات إلى العمل على كفاءة اسؤتخدا     
أيضا يجعلها قادرة على خلق لمحلية و العالمية للتوسع والنمو , و لها في الأسواق بما يمكن من جذب مصادر التمويل ا

يؤؤق الماليؤؤة و الأجهؤؤزة المصؤؤرفية , اؤؤا يؤؤؤدي إلى تحق مؤؤع الحؤؤر  علؤؤى تؤؤدعيم اسؤؤتقرار الأسؤؤواق فؤؤر  عمؤؤل جديؤؤدة ,
 2.الكفاءة و التنمية الاقتصادية

 يمكن تلخي  أهمية حوكمة الشركات في النقاط التالية:و      
 تعزيز مساءلتها .يد على ااية مسؤوليات الإدارة و التأك -
 في مراقبة الأداء. تعزيز أ رهمااية أصول الشركة وااية حقوق المساهمين وأصحاب المصا  و  -
 القيمة الاقتصادية لها.قيمة أسهمها و تحسين إدارة الشركة و  -
 الشفافية في كل تعاملات الشركة .تحقيق العدالة والنزاهة و  -
 الإداري التي تواجهها الشركة .اطر الفساد المالي و تخفيا   -
 التقدم الاقتصادي ى الشركات في دفع عجلة التنمية و رفع مستو   -
 تشجيع رأس المال المحلي للتوجه نحو الاستثمار في مشروعات وطنية.مارات الأجنبية و جذب الاستث -
 فتح أسواق جديدة.المنافسة في العا  و  تزيد من قدرة الشركة الوطنية على -
 3.الوضوح فيما تصدره الشركة من قوائم مالية لزيادة  قة المستثمرينالشفافية والدقة و  -

ؤ ر علؤؤؤؤؤى المجتمؤؤؤؤؤع و علؤؤؤؤؤى الشؤؤؤؤؤركات مؤؤؤؤؤن خؤؤؤؤؤلال هؤؤؤؤؤذه العناصؤؤؤؤؤر نؤؤؤؤؤرى أن أهميؤؤؤؤؤة حوكمؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤركات تؤؤؤؤؤو       
 المستثمرين.و 

 
 

                                                             
, جامعة حسيبة بن 11, مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية, العدد دور آليات الحوكمة في تفعيل أداء شركات التأمين التكافليفلاح صليحة,  -1

 . 54 :.  2014بو علي الشل , جانفي 
 العددة , مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير , دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعيسيد عبد الراان عباس بله باسي ,  -2 

12 / 2012  ,    : 56-57 
 . 22 : ,  2007, ، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة ،اتحاد المصارف العربيةان بن حيدر بن درويشعدن - 3
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 أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للمجتمع:
ما تشجع علؤى الزيؤادة الإنتاجيؤة محاربة الفساد, وتشجيع التنافس , كتدامة , و التنمية المستشجيع الاستثمار و      

تشؤجع القيؤام بعلاقؤات ظ على استقرار الأسواق المالية وتنمى أسواق المؤال, و بكفاءة , كما تحاف, والعمل والابتكار
 الدولة. ع بالشفافية بين أصحاب الأعمال و تتمت

 1أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للشركة و المستثمرين:
تبؤؤؤؤر , و الاسؤؤؤؤتراتيجيةو عة لفؤؤؤؤة رأس المؤؤؤال, و تحسؤؤؤؤين السؤؤؤمالعمؤؤؤل علؤؤؤؤى تحسؤؤؤين أداء الشؤؤؤؤركة و التقليؤؤؤل مؤؤؤؤن تك     

 علاقات قوية بين أصحاب المصا  , و تحمي حقوق المستثمرين , كما تقوم بتخفيا آ ار المخاطر.
 :أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثاني

هؤؤؤو تؤؤؤوفير الثقؤؤؤة بؤؤؤين الإدارة و المسؤؤؤاهمين مؤؤؤن خؤؤؤلال أدلؤؤؤة تثبؤؤؤت أن إدارة  إن الهؤؤؤدف الاسؤؤؤتراتيجي للحوكمؤؤؤة       
ؤدي إلى تقليؤل إمكانيؤات الفسؤاد وسؤوء الإدارة إلى الشركات تجرى وفقا للممارسؤات السؤليمة لقعمؤال و بشؤكل يؤ

عؤود علؤى المجتمؤع بمؤا يلحقؤوق و إيجاد بيئة عمل تسودها الثقة و القيم الأخلاقية الفاضؤلة بمؤا يحفؤظ اأقل حد اكن, و 
اؤؤا سؤؤبق فؤؤإن حوكمؤؤة الشؤؤركات تحقؤؤق كثؤؤيرا مؤؤن اة الطيبؤؤة الؤؤتي أساسؤؤها الإيمؤؤان والعمؤؤل الصؤؤا  و الحيؤؤالتقؤؤدم و بؤؤا ير و 

 الأهداف من أهمها:
تحقيؤؤق الشؤؤفافية و العدالؤؤة و اايؤؤة حقؤؤوق المسؤؤاهمين في الشؤؤركة و هؤؤذا مؤؤا يؤؤتم مؤؤن خؤؤلال إيجؤؤاد قواعؤؤد و  -

 قيق الشفافية و العدالة.أنظمة و ضوابط ردف إلى تح
 هياكل إدارية تمنح حق مساءلة إدارة الشركة أمام الجمعية العامة.إيجاد ضوابط وقواعد و   -
 العمل على محاربة التصرفات غير المقبولة سواء كانت في الجانب المادي أو الإداري أو الأخلاقي. -

 توفير فر  عمل جديدة .
 لية و الحد من هروب رؤوس الأموال الوطنية للخار .جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أو المح -
 ضبط الفساد في الشركة.المراجعة المالية لتقليل و سبة و الشفافية في إجراءات المحا -
متطؤورة تخؤدم  اسؤتراتيجيةمجؤالس الإدارة علؤى بمؤاء اعدة أصؤحاب القؤرار مثؤل المؤدراء و مسؤتطوير و تحسين و  -

 المالية للشركة.الكفاءة الإدارية و 
 تحسين معدلات إنتاجيتهم , و تعميق  قتهم بالشركة.فيز الأيدي العاملة في الشركة و العمل على تح -

 
                                                             

 .180 : ,   2014, دار الفكر الجامعي, الاسكندرية ,  حوكمة الشركاتأاد علي خضر , -1
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 1.المهارات نتيجة العمل بالحوكمةزيادة المعلومات وا برات و  -
الإشؤراف الؤدقيق  مراقبؤة الأداء وتتطلؤب مجلؤس إدارة قؤوي لتحقيقهؤا و اا سبق يتضح أن الأهداف الموضؤوعة و      

تعميؤؤق  قافؤؤة الالتؤؤزام بالمبؤؤؤادئ ة لكؤؤي يحؤؤارب الفسؤؤاد بكؤؤل صؤؤؤوره , و اسؤؤتخدام الأسؤؤلوب النؤؤاجح لممارسؤؤة السؤؤؤلطو 
حسؤؤن اسؤؤتخدام ضؤؤمن إطؤؤار أخلاقؤؤي نؤؤابع مؤؤن العمؤؤل والشؤؤفافية و خلؤؤق أنظمؤؤة للرقابؤؤة الذاتيؤؤة المعؤؤايير الموضؤؤوعة و و 

جؤؤذب ية , و تعميؤؤق دور السؤؤوق المؤؤالي و نافسؤؤمؤؤوارد الشؤؤركة لمؤؤا فيؤؤه مصؤؤلحة الشؤؤركة للحؤؤر  علؤؤى زيؤؤادة قؤؤدررا الت
 الدولة. ارات التي بدورها تنمي المجتمع و الاستثم

 

 و يمكن توضيح أهداف الحوكمة في الشكل التالي:     

 (  أهداف الحوكمة01شكل رقم : )

 

 

 
 
 

 

 

 

 .21 :، ص2005الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية القاهرة،، حوكمة الشركات ،  محسن أحمد الخضيريالمصدر: 

 المطلب الثالث: مبادئ و محددات وآليات حوكمة الشركات
المتزايد بمفهوم بحوكمة الشركات من قبل العديد من المؤسسات الدوليؤة وبورصؤات الأوراق الماليؤة  الاهتمامأدى      

الاقتصؤؤادي  إلى دراسؤؤته وتحليلؤؤه وإصؤؤدار مجموعؤؤة مؤؤن المبؤؤادئ الؤؤتي تحكؤؤم التطبيؤؤق السؤؤليم لؤؤه ومنهؤؤا منظمؤؤة التعؤؤاون 

                                                             
,ورقة عمل أساسية مقدمة للحلقة الثقافية الثالثة و الثلا ون , جامعة الأزهر مركز صا  عبد الله كامل للاقتصاد  حوكمة الشركاتمحمد عبد الحليم عمر,  - 1

 08 :الإسلامي ,  

 أهداف الحوكمة

 تحسين الصورة الذهنية للشركات

 تحسين عملية صنع القرار

 مصداقية الشركات تحسين

 إدخال الاعتبارات الأخلاقية

 تحسين درجة الوضوح و الشفافية
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ل للرقابؤؤة المصؤؤرفية العالميؤؤة, ومؤسسؤؤة اؤؤثلا في لجنؤؤة بؤؤاز ( BISوبنؤؤك التسؤؤويات الدوليؤؤة)  (، OECD) والتنميؤؤة
 والتمنية الأكثر تداولا وعملا فا. التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي, وتعتبر مباديء منظمة التعاون الإقتصادي

 : وتتمثل في:حوكمة الشركات مبادئ:  الفرع الأول
 1:(  OECDمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )  –1

مؤع عؤدة منظمؤات دوليؤة والقطؤاع ا ؤا   وبالاشؤتراكبنؤاءا علؤى طلؤب المجلؤس  الاقتصادقامت منظمة التعاون      
الذي عقد على المستوى الوزاري من الفترة الممتدة من بوضع مجموعؤة مؤن المعؤايير  الاجتماعوالحكومات الوطنية في 

تمثؤؤؤل  مبؤؤؤادئمؤؤؤل خصؤؤؤ  فؤؤؤدف وضؤؤؤع والإرشؤؤؤادات عؤؤؤن حوكمؤؤؤة الشؤؤؤركات حيؤؤؤث قامؤؤؤت المنظمؤؤؤة بإنشؤؤؤاء فريؤؤؤق ع
 وجهات نظر الدول الأعضاء

 المبدأ الأول: توافر إطار فعال لحوكمة الشركات 
الشركات على رفع مستوى شفافية وكفاءة الأسؤواق ويحؤدد تقسؤيم المسؤؤوليات  يؤكد على عمل هيكل حوكمة     

 بين الهيئات المختلفة المسؤولة عن الإشراف والرقابة والالتزام بتطبيق القانون وهي كالآتي : 
أن يؤؤؤتم تطؤؤؤوير هيكؤؤؤل الحوكمؤؤؤة مؤؤؤع مراعؤؤؤاة تأ يرهؤؤؤا علؤؤؤى الاقتصؤؤؤاد الكلؤؤؤي ونزاهؤؤؤة السؤؤؤوق والحؤؤؤوافز الؤؤؤتي تقؤؤؤدمها  -

 للمشاركين في السوق, والترويج لشفافية وكفاءة السوق .
ن المتطلبؤؤات القانونيؤؤة والرقابيؤؤة الؤؤتي تؤؤؤ ر علؤؤى اارسؤؤة الحوكمؤؤة ينبغؤؤي أن تتوافؤؤق مؤؤع الفؤؤانون وشؤؤفافيته والالتؤؤزام إ -

 بتطبيقه .
   الجمهور .ن تن  التشريعات بوضوح على توزيع المسؤوليات بين الهيئات المختلفة مع ضمان تحقيق مصاأ -
ن تتمتؤؤؤع الهيئؤؤؤات الإشؤؤؤرافية والرقابيؤؤؤة المسؤؤؤؤولة عؤؤؤن تنفيؤؤؤذ القؤؤؤانون بالسؤؤؤلطة والنزاهؤؤؤة وتؤؤؤوفير المؤؤؤوارد الازمؤؤؤة للقيؤؤؤام أ -

 مهر وبطريقة موضوعية . بأسلوببواجبارا 
 المبدأ الثاني :حقوق المساهمين

 يضمن هذا المبدأ ااية حقوق المساهمين المتضمنة :  
 حقوق المساهمين الأساسية التي ضمت المبادئ الآتية :  - أ

 الأساليب الآمنة لتسجيل الملكية . -
 نقل وتحويل ملكية الأسهم . -

                                                             
 .  39 – 35 :    سبق ذكرهعلاء فرحان طالب, مرجع    -1
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 الحصول على المعلومات ا اصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة . -
 المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين . -
 ضاء مجلس الادارة .المشاركة في انتخاب أع -
 المشاركة في إرباح الشركة .  -

حؤؤق المسؤؤؤاهمين في المشؤؤاركة في اتخؤؤؤاذ القؤؤرارات المهمؤؤؤة, وإعلامهؤؤم بشؤؤؤكل كؤؤافي عؤؤؤن القؤؤرارات المتعلقؤؤؤة  - ب
 بالمتغيرات الجوهرية في الشركة ومن بينها : 

 تأسيس الشركة أو في غيرها من الو ائق الأساسية للشركة  التعديلات في النظام الأساسي أو في بنود -
 أي عمليات غير عادية يمكن أن تؤدي الى بيع الشركة .

حؤؤق المسؤؤاهمين في المشؤؤاركة بفاعليؤؤة والتصؤؤويت في اجتماعؤؤات الجمعيؤؤة العامؤؤة للمسؤؤاهمين, وإعلامهؤؤم بالقواعؤؤد  - 
 بما في ذلك إجراءات التصويت التي تحكم اجتماعات الجمعية وهي: 

الجمعيؤؤة العامؤؤة في الوقؤؤؤت  اجتماعؤؤاتالحصؤؤول علؤؤى معلومؤؤات كافيؤؤة عؤؤن مكؤؤان وتؤؤاريخ وجؤؤدول أعمؤؤال  -
 المناسب .

حة فرصة توجيه الأسئلة لمجلس الإدارة ووضع حدود معقولة عنؤد إضؤافة موضؤوعات إلى جؤداول أعمؤال إتا -
 الاجتماعات العامة.

مثؤؤؤل ترشؤؤؤيح وانتخؤؤؤؤاب  المؤسسؤؤؤية, المشؤؤؤاركة الفاعلؤؤؤة للمسؤؤؤاهمين في القؤؤؤرارات الأساسؤؤؤية ا اصؤؤؤة بالحوكمؤؤؤة -
كافؤآت أعضؤاء مجلؤس الإدارة والمؤديرين أعضاء مجلس الإدارة والإعلان عن رؤية المسؤاهمين بشؤأن سياسؤة م

التنفيؤؤؤؤذيين, وينبغؤؤؤؤي أن تخضؤؤؤؤع مكونؤؤؤؤات نظؤؤؤؤام الحؤؤؤؤوافز ا ؤؤؤؤا  بأعضؤؤؤؤاء مجلؤؤؤؤس الادارة والعؤؤؤؤاملين لموافقؤؤؤؤة 
 المساهمين .

 حق المساهمين بالتصويت بالحضور شخصيا أو بالإنابة مع مراعاة المساواة فيها. -
الؤتي تمكؤن بعؤا المسؤاهمين مؤن اارسؤة درجؤة مؤن الرقابؤة تؤؤ ر وجوب الإفصاح عن هيكل رأس المال والترتيبؤات  -د

 على سياسة الشركة بما يتناسب مع نسبة مساهمارم .
 الكفاءة والشفافية في قيام السوق بوظائفه في الرقابة في الشركات:  -و

يؤؤؤة القواعؤؤؤد والاجؤؤؤراءات الؤؤؤتي تغطؤؤؤي عمليؤؤؤة الاسؤؤؤتحواذ والصؤؤؤفقات غؤؤؤير العاديؤؤؤة إذ ينبغؤؤؤي أن تكؤؤؤون عمل -
الانؤؤدما  وبيؤؤع موجؤؤودات الشؤؤركة واضؤؤحة وأسؤؤعارها تتصؤؤ  بالشؤؤفافية والعدالؤؤة بحيؤؤث يتسؤؤنى للمسؤؤتثمرين 

 فهم حقوقهم والتعرف على المسارات المتاحة لهم بحسب فئارم المختلفة.
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 عدم إستخدام وسائل مضادة لعمليات الاستحواذ بغرض ااية الادارة من المساءلة. -
ون بمؤؤا في ذلؤؤؤك المسؤؤؤتثمر المؤسسؤؤي في الحسؤؤؤبان التكؤؤؤالي  والمنؤؤافع المقترنؤؤؤة بممارسؤؤؤتهم ينبغؤؤي ان يأخؤؤؤذ المسؤؤؤاهم -ه

 لحقوقهم في التصويت التي تركز على:
على المستثمر المؤسسي أن يفصح عن جميع السياسات المتعلقة بالحوكمة المؤسسؤية والتصؤويت فيمؤا  ؤ   -

 وقه في التصويت .استثماراته, بما في ذلك الإجراءات ا اصة باستخدام حق
علؤى المؤسؤس الؤذي يعمؤل في المجؤؤالات الماليؤة أو الائتمانيؤة أن يفصؤح عؤؤن اسؤلوبه في التعامؤل مؤع تضؤؤارب  -

 المصا  الذي قد يؤ ر على اارسة الحقوق الرئيسة للملكية ا اصة باستثماراته.
تهم المنصؤو  عليهؤا بالمبؤادئ الؤؤتي ن تتؤوافر الفرصؤة لتبؤادل الاسؤتثمارات في الموضؤوعات المتعلقؤؤة بحقؤوق ملكيؤأ -ي

 تتناول الاستثناءات لمنع سوء الاستغلال لجميع المساهمين بما في ذلك المؤسسون.
 المبدأ الثالث: المعاملة المتساوية للمساهمين :

المؤسسؤية المسؤاواة في معاملؤة المسؤاهمين , كمؤا ينبغؤي أن تتؤاح لكافؤة المسؤاهمين فرصؤة  تتضمن قواعؤد الحوكمؤة 
 يلي:  الحصول على تعويا فعلي في حالة انتهاك حقوقهم وشدد هذا المبدأ على ما

تؤوفير حقؤؤوق التصؤؤويت المتسؤاوية للمسؤؤاهمين داخؤؤل كؤؤل فئؤة, ولهؤؤم الحؤؤق في الحصؤؤول علؤى معلومؤؤات عؤؤن حقؤؤوق  -
 لمرتبطة بكافة فئات الأسهم قبل شراء الأسهم.التصويت ا

 سلبا على بعا فئات المساهمين لموافقتهم. أن تخضع التغيرات في حقوق التصويت التي تؤ ر -
 أن يتم التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهم .  -
الجمعيؤؤؤة العامؤؤؤة للمسؤؤؤاهمين بالمعاملؤؤؤة المتسؤؤؤاوية لكؤؤؤل المسؤؤؤاهمين, أن تسؤؤؤمح الاجؤؤؤراءات المتبعؤؤؤة لعقؤؤؤد اجتماعؤؤؤات  -

 وعلى الشركة تجنب الصعوبات وارتفاع تكالي  التصويت .
 منع تداول الاسهم بصورة لا تتسم بالافصاح والشفافية ويحظر الاتجار أو الاطلاع لحساب المطلعين. -
ح عن وجود أية مصا  خاصة فم قد تتصؤل بعمليؤات أو على أعضاء مجلس الادارة والمديرين التنفيذيين الافصا  -

 بمسائل تمس الشركة.
 المبدأ الرابع: دور أصحاب المصلحة: 

ينبغي الإقرار بحقوق أصحاب المصا  كما هي محددة في القانون من طرف الاطار ا ا  بالقواعؤد المنظمؤة  
 يلي:  للحوكمة المؤسسية وتضمن ما
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أن يشؤؤؤدد اطؤؤؤار القواعؤؤؤد المنظمؤؤؤة لحوكمؤؤؤة الشؤؤؤركات علؤؤؤى ضؤؤؤرورة احؤؤؤترام حقؤؤؤوق أصؤؤؤحاب المصؤؤؤا  الؤؤؤتي يحميهؤؤؤا  -
 القانون.

 المصا  للحصول على تعويا مناسب عن انتهاك حقوقهم. لأصحابإتاحة الفرصة  -
ات بؤؤؤدورها أن يسؤؤؤمح اطؤؤؤار الحوكمؤؤؤة المؤسسؤؤؤية بوجؤؤؤود آليؤؤؤات لمشؤؤؤاركة أصؤؤؤحاب المصؤؤؤا  وان تكفؤؤؤل تلؤؤؤك الآليؤؤؤ -

 تحسين مستويات الاداء.
 توفير المعلومات لأصحاب المصا  وفر  النفاذ لها بأسلوب دوري وفي التوقيت المناسب . -
السؤؤماح لأصؤؤحاب المصؤؤا  بمؤؤا فؤؤيهم العؤؤاملين مؤؤن الأفؤؤراد والجهؤؤات الؤؤتي تمؤؤثلهم الاتصؤؤال بحريؤؤة بمجلؤؤس الادارة  -

 قانونية والمنافية لأخلاقيات المهنة, بما لا يؤدي الى المساس بحقوقهم .للتعبير عن  اوفهم اتجاه التصرفات غير ال
المنظمؤؤة للحوكمؤؤة المؤسسؤؤية فيكؤؤل فاعؤؤل كؤؤ ء للحمايؤؤة مؤؤن الإعسؤؤار والتطبيؤؤق الفاعؤؤل  أن يؤؤزود إطؤؤار القواعؤؤد -

 لحقوق الدائنين.
 المبدأ الخامس: الافصاح والشفافية :

يجؤب أن يشؤمل   ي يؤتم في فؤب الوقؤت المناسؤبذالإفصؤاح الؤدقيق الؤلشؤركات علؤى أن تؤكد قواعؤد حوكمؤة ا 
كافؤؤة الأحؤؤداث الجوهريؤؤة المتعلقؤؤة بالشؤؤركة بمؤؤا في ذلؤؤك الوضؤؤع المؤؤالي ومؤشؤؤرات الأداء ونسؤؤب الملكيؤؤة وإدارة الشؤؤركة 

سؤؤبية وأيضؤؤا الإفصؤؤاح عؤؤن خؤؤبرة أعضؤؤاء المجلؤؤس  ومكافؤؤآرم ويجؤؤب علؤؤى الشؤؤركات القيؤؤام بالإفصؤؤاح عؤؤن المعؤؤاير المحا
والمالية التي تتبعها الشركة في تقيم الؤأداء مؤع مراعؤاه وجؤوب أن تتؤوفر قنؤوات نشؤر المعلومؤات بطريقؤة عادلؤة للوصؤول  

 .للمعلومات التي رم كافة المستثمرين في الوقت المناسب
 ينبغي أن يتضمن الإفصاح على عدة معلومات من بينها: 

 الإفصاح عن النتائج المالية ونتائج  عمليات  الشركة  -
 الإفصاح عن الملكيات الكبرى لقسهم وحقوق التصويت -
 كما يجب الإفصاح على هياكل وسياسيا الحوكمة والعمليات التي يتم تنفيذها -
 يجب إعداد المعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية المرتفعة للمحاسبة -
 لقيام بمراجعة خارجية سنوية مستقلة بواسطة مراجع خارجي مستقل وك ءيجب ا -
 ينبغي على المراجعين ا ارجين أن يكونوا قابلين للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمين -
ينبغي على قنوات بث المعلومات أن توفر فرصؤة متسؤاوية وفي التوقيؤت  المناسؤب مؤع كافؤة التكؤالي  لمسؤتخدمي  -

 ات الصلة.المعلومات ذ
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ينبغي استكمال إطؤار حوكمؤة الشؤركات بمؤنهج فعؤال يتنؤاول ويشؤجع علؤى تقؤديم التحلؤيلات والمشؤورة عؤن طريؤق  -
 المحللين ووكالات التقييم وغيرهم

 مسؤوليات مجلس الإدارة: المبدأ السادس
ا طؤؤؤوط الإرشؤؤؤادية لتوجيؤؤؤه الشؤؤؤركات , كمؤؤؤا يجؤؤؤب أن يكفؤؤؤل المتابعؤؤؤة الفعالؤؤؤة  يجؤؤؤب أن يتؤؤؤيح إطؤؤؤار الحوكمؤؤؤة 

 للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل الشركة والمساهمين
يجؤؤؤب أن يعمؤؤؤل أعضؤؤؤاء مجلؤؤؤس الإدارة علؤؤؤى تؤؤؤوافر كامؤؤؤل المعلومؤؤؤات , وكؤؤؤذا علؤؤؤى أسؤؤؤاس النوايؤؤؤا الحسؤؤؤنة وسؤؤؤلامة  -

 .القواعد المطبقة
حينمؤا ينؤتج عؤؤن قؤرارات مجلؤس الإدارة تؤؤأ يرات متباينؤة علؤى  تلؤؤ  فئؤات المسؤاهمين فؤؤإن المجلؤس يجؤب أن يعمؤؤل  -

 على تحقيق المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين 
اب اهتمامؤؤؤات كافؤؤؤة أصؤؤؤح الاعتبؤؤؤاريجؤؤؤب أن يضؤؤؤمن مجلؤؤؤس الإدارة التوافؤؤؤق مؤؤؤع القؤؤؤوانين السؤؤؤارية وأن يأخؤؤؤذ في  -

 .المصا 
 والشكل التالي يوضح مبادئ حوكمة الشركات 

 (  مبادئ حوكمة الشركات02الشكل رقم : )

 
 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبات.المصدر : 

 

 

 

 ضمان وجود إطار فعال للحوكمة
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 مسؤوليات مجلس الإدارة

 الإفصاح و الشفافية

 مبادئ الحوكمة

 دور أصحاب المصالح
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 لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية مبادئ 2-
إرشادات خاصة بالحوكمؤة في المؤسسؤات المصؤرفية  1999وضعت لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية في عام  

  1:والمالية وهي ترتكز على النقاط التالية

 موا يق شرف بين المؤسسات لتحقيق وتطبيق التصرفات الجيدة والسليمة بين هذه المؤسسات  وضع -

 وضع استراتيجية للشركة معدة جيدا والتي بموجبها يمكن قياس  احها وبمساهمة الأفراد في ذلك . -
  .الأفراد للمجلسمسؤوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا موافقات المطلوبة من التوزيع السليم لل -
 .وضع صيغة وآلية للتعاون بين مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العليا -
 إيجاد نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي وا ارجي وإدارة مستقلة مع تناسب السلطات -
 .نوع من المراقبة لمراكز المخاطر خاصة في المواقع التي يتصاعد فيها تضارب المصا  إيجاد -
 ليمة,سؤؤؤ تطبيؤؤؤق العدالؤؤؤة والمسؤؤؤاواة عنؤؤؤد توزيؤؤؤع الحؤؤؤوافز الماديؤؤؤة والإداريؤؤؤة ل  إدارة العليؤؤؤا الؤؤؤتي تحقؤؤؤق العمؤؤؤل بطريقؤؤؤة -

 .أو عناصر أخرى وكذلك المديرين أو الموظفين سواء كانت الحوافز في كل تعويضات أو ترقيات
 .ضمان توفير وتدفق المعلومات داخليا وخارجيا بشكل مناسب -

 : مؤسسة التمويل الدولية مبادئ3-
مجموعؤؤة مؤؤن القواعؤؤد والأسؤؤس  2003وضؤعت مؤسسؤؤة التمويؤؤل الدوليؤؤة التابعؤة للبنؤؤك الؤؤدولي للتمويؤؤل في سؤنة     

 2هي: داخل المؤسسات وأهم هذه الأسس والإدارية هدفها دعم الحوكمة والمعايير المالية
 .يجب أن تكون الممارسات جيدة ومقبولة -
 .إيجاد خطوات إضافية تضمن الحكم الجيد الجديد -
 .إسهامات أساسية لتطوير وتحسين الحكم الجيد محليا -
 .القيادة الجيدة -
 
 

                                                             
, الملتقى الوطر حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري فعالية الحوكمةدادن عبد الغر, سعيدة تلي,  -1

 4 .: ,  2012ماي 6 _7جامعة بسكرة, يومي المالي والإداري,
حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد , الملتقى الوطر حول دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداريبروش زين الدين, دهيمي جابر,  - 2

 .4 :   , 2012ماي 6 _7جامعة بسكرة, يومي المالي والإداري,
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 الفرع الثاني: محددات حوكمة الشركات:
تعميق دور الأسواق  الاقتصاديات الوطنية و تفعيل و الشركات على زيادة الثقة في تعمل محددات حوكمة     

لى ااية حقوق صغار , إضافة إلات عوائد الاستثمار من جهة أخرىرفع معدية في تعبئة المدخرات من جهة و المال
اسية لحوكمة الشركات لعل المحددات الأسالنمو ورفع قدرته التنافسية, و تشجيع القطاع ا ا  على المستثمرين و 

 تتمثل في:
 1المحددات الداخلية: -1

العامة  توزيع السلطات داخل الشركة بين الجمعيةلتي تحدد كيفية اتخاذ القرارات و الأسس اوتشير إلى القواعد و      
 هذه التي يؤدي توافرها و تطبيقها إلى التقليل من التعارض بين مصا ومجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين , و 

 تشمل ما يلي: ة, وتكون داخل الشركات نفسها و الأطراف الثلا
 آلية توزيع السلطات داخل الشركة. -
 الأسس المنظمة لكيفية اتخاذ القرارات الأساسية في الشركة.الآليات والقواعد و  -
وضع الآلية المناسبة لهذه العلاقة ا والمدراء التنفيذيين , و العلاقة الهيكلية بين الجمعية العامة للشركة و مجلس إدارر -

 صولا لتكامل هذه المصا .بين مصا  هذه الأطراف الثلا ة و اا  ف  من التعارض 
 2المحددات الخارجية : -2

 الذي يشمل العناصر التالية:العام للاستثمار في الدولة و تشير إلى المناخ و      
 القوانين العامة المنظمة للنشاط الاقتصادي . -
 المناخ العام للاستثمار في الدولة. -
 الأسواق المالية ذات الأ ر على التمويل.لي من البنوك وشركات التأمين و كفاءة القطاع الما -
 ا دمات اللازمة للشركات لممارسة نشاطها الإنتاجي.وعناصر الإنتا  والسلع و مستوى التنافس في الأسواق  -
مدى قدررا في الرقابة على أعمال الشركات, رقابية, مثل هيئة أسواق المال و وجود كفاءة و مقدرة الأجهزة ال -

 خاصة الشركات المدرجة في أسواق المال.
  الائتماني التصنيو المحاسبين ومكاتب المراجعة و  , مثل جمعية المحامينوجود جمعيات مهنية ذات صلة -

 إلخ . .والاستثمارات..
 

                                                             
 https/ www.googl.dz/wehb.sourceidمنشور في :  7:,  دور الحوكمة في تعزيز القدرة التنافسيةالجوزي جميلة,  1
 .23,  : 2008, مارس 40المصارف الإلكترونية , العدد  , إتحادالبعد المصرفي في حوكمة الشركاتأاد منير النجار ,  2
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 :آليات حوكمة الشركات: الثالثالفرع 

الشركات في الطرق والأساليب التي تستخدم في معالجة المشاكل التي تنشأ بين الإدارة  تتمثل آليات حوكمة       
والملاك وبين أغلبية الة الأسهم حيث أشارت الدراسات التار ية للحوكمة إلى وجود العديد من الآليات التي 

ات المتحدة الأمريكية يمكن أن تستخدم لتطبيق حوكمة الشركات خاصة بعد فشل الشركات العملاقة في الولاي
 ومنه تم تصني  آليات الحوكمة كما يلي:

الداخلية لحوكمة الشركات في فعالية الشركة واتخاذ الإجراءات المناسبة  تساهم الآلياتأولا: الآليات الداخلية: 
 1لتحقيق أهدافها, ويمكن تصني  آليات حوكمة المؤسسات الداخلية كما يلي:

  ة عن مجموعة من الأفراد المنتخبين الذين تكون مسؤوليتهم الرئيسية العمل وفق وهم عبار  مجلس الإدارة: -1
 مصا  المالكين, من خلال الرقابة والسيطرة على المديرين في المستوى التنفيذي الأعلى.

 ويصن  هؤلاء إلى  لاث مستويات:
ويمثلون المديرين الفاعلين في المستوى الأعلى للشركة ويجرى انتخافم في المجلس لأنهم مصدر المعلومات  :الداخليين

 للعمليات اليومية للشركة.
والذين لهم علاقة تعاقدية أو غير ذلك مع الشركة ولكنهم لا يشتركون في نشاطارا  الخارجيين ذوي العلاقة:

 اليومية.
نتخبون في المجلس لتقديم المشورة للشركة وقد يمثلون مواقع إدارية عالية المستوى في يمثلون أفراد ي :الخارجيين

 شركات أخرى.
 يلي: يمكن تلخي  مهام مجلس الإدارة في ما :مهام مجلس الإدارة -2
توجيه شؤون المنظمة وااية حقوق الة الأسهم ومصالحهم من خلال صياغة الاستراتيجية الكلية وتحديد  -

 الاستراتيجي ومجموعة القيم المشتركة.توجهها 
 تقويم أداء المديرين التنفيذين بانتظام على أساس الاستراتيجيات والأهداف الموضوعة والمتفق عليها. -
تقسيم المسؤوليات والسلطات بين المديرين في المنظمة بشكل يضمن توازن القوة والسلطة من جهة, وضمان  -

 د أو جهة على حساب الآخرين بشكل يؤدي إلى تضارب آراء المجلس والمديرين.عدم الإفراط في السلطة لدى فر 

                                                             
 حوكمؤؤة الشؤؤركات كآليؤؤة  دور آليــات الحوكمــة فــي تعزيــز المســؤولية الإجتماعيــة للمنظمــة، مداخلــة ضــمن الملتقــى الــوطني الأول حــولفؤيروز شؤؤين, نؤؤوال شؤؤين,  1

 7.-6,    : 2012ايم 07/06للحد من الفساد المالي والإداري , جامعة محمد خيضر بسكرة, يومي 
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، تؤدي وظيفة المراجعة الداخلية دورا مهما في عملية الحوكمة, إذ أنها تعزز هذه العمليةالمراجعة الداخلية :  -
الأنشطة التي ينفذونها قدرة الموظفين على مساءلة الشركة, حيث يقوم المراجعون الداخليون من خلال  وذلك بزيادة

بزيادة المصداقية والعدالة, وتحسين سلوك الموظفين العاملين في الشركات المملوكة للدولة, وتقليل  اطر الفساد 
 المالي والإداري.

فهو نشاط توكيد واستشارة مستقل وموضوعي, الهدف منه إضافة قيمة وتحسين عمليات المنظمة, فهو      
ى تحقيق أهدافها عن طريق إيجاد منهج منضبط ومنظم لتقييم وتحسين فعالية عمليات إدارة يساعد هذه الأخيرة عل

المخاطر والرقابة والحوكمة, ويتم تقوية استقلاليتها عندما ترفع تقاريرها إلى لجنة التحقيق بشكل مباشر وليس إلى 
 1الإدارة.

ها للمدراء أحد أهم آليات حوكمة الشركات منح تعتبر المكافآت الإدارية التي يتمالمكافآت الإدارية :  -
 إلى أن منح  المكافآت للمدراء يعمل على تحفيزهم Core et alو Murphy داخلها, فقد توصل كل من 

 باتخاذ قرارات تصب في مصلحة الشركة وتعظم الثروة للمالكين فيها. للقيام
الرقابية التي تقوم فا أطراف خارجية على الشركة, حيث تعتبر  هي تلك الممارسات2ثانيا: آليات خارجية : 

المنافسة الشديدة بين الشركات إحدى الآليات المهمة في حوكمة الشركات باعتبارها إطار يقيد نشاط وواجبات 
ستفشل في  الإدارة للقيام بواجبارا بالشكل الصحيح, ففي حالة فشلها في تسيير أمورها المالية والإدارية فإنها حتما

 منافسة الشركات التي تعمل في نفس القطاع أو المجال , ومن ثم تتعرض للإفلاس وتخر  من السوق.
هي الأخرى تلعب دورا مساعدا في تحسين نوعية الكشوفات, هذه اللجان المستقلة المراجعة الخارجية :  -1

عدون في تحقيق النزاهة والمساءلة وتحسين تقدم تقارير ذات نوعية عالية و تار لذلك أفرادا  تصين كونهم يسا
العمليات فيها, فضلا عن خلق الثقة بين الشركة ومحيطها, حيث ترتكز مهام المرجعين ا ارجيين على أنشطة 

 ومجالات التنفيذ المالي والإداري.
علين الذين غالبا ما تشكل وتؤ ر هذه الآليات على التفاعلات التي تجري بين الفاالتشريع والقوانين :  -2

يشتركون بشكل مباشر في عملية الحوكمة, وقد أ رت بعا التشريعات على الفاعلين الأساسيين في عملية 
 الحوكمة, ليس فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية, بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم.

                                                             
 282.طارق عبد العال ااد , مرجع سبق ذكره,  :  1
ــين الحوكمــة ومبــدأ الإفصــاح والشــفافية فــي تحقيــق جــودة التقــارير الماليــةعبؤؤد الوهؤؤاب نصؤؤرات,  2 في علؤؤوم , مؤؤذكرة ماسؤؤتر أدراســة تحليليــة للعلاقــة المتكاملــة ب

 . 15 ,  :2014/2015الوادي, , جامعة اه  ضر التسيير. تخص : تدقيق محاس 
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الشركات لها دور مهم في معالجة المشاكل التي تعاني منها هذه  ومن خلال هذا تبين لنا أن آليات حوكمة     
 الشركات, والتي أبرزها مشكلة الفساد المالي والإداري.

 والمشاكل التي تعيق تطبيقها.أبعاد الحوكمة  : الرابعالمطلب 
بيؤؤق الحوكمؤؤة في خلصؤؤت الدراسؤؤات في مجؤؤال الحوكمؤؤة ومبادئهؤؤا  إلى تحديؤؤد العديؤؤد مؤؤن الأبعؤؤاد التنظيميؤؤة  لتط     

 الشركات وتتمثل في :
 ظيمية لحوكمة الشركات.ن: الأبعاد التالفرع الأول

يتعلؤق البعؤد الإشؤرافي بتؤدعيم وتفعيؤل الؤدور الإشؤرافي لمجلؤس الإدارة علؤى أداء الإدارة التنفيذيؤة  الإشـرافي: البعـد-أ
ضؤاء مجلؤس الإدارة علؤى القيؤام بتؤدقيق والأطراف ذات المصلحة ومن بينهم المساهمين , وبتوق  ذلك على قؤدرة أع

فعال وإلى القيؤام لوضؤع القؤوانين وضؤوابط وآليؤات تسؤمح بعقؤاب المؤوظفين التنفيؤذين وأعضؤاء مجلؤس الإدارة إذا لؤزم 
ا ؤؤا  بمسؤؤؤوليات مجلؤؤس الإدارة إلى ضؤؤرورة المتابعؤؤة  الاقتصؤؤاديةالأمؤؤر ذلؤؤك كمؤؤا أن تقريؤؤر منظمؤؤة التعؤؤاون والتنميؤؤة 

 الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وكذلك مساءلة مجلس الإدارة من قبل المساهمين.  
ويتعلؤؤؤق بتؤؤؤدعيم وتفعيؤؤؤل الرقابؤؤؤة سؤؤؤواء علؤؤؤى المسؤؤؤتوى الؤؤؤداخلي أو ا ؤؤؤارجي للشؤؤؤركة , فعلؤؤؤى  الرقـــابي: البعـــد -ب

فؤإن تفعيؤؤل وتؤؤدعيم الرقابؤة يتنؤؤاول نظؤم الرقابؤؤة الداخليؤؤة ونظؤم إدارة المخؤؤاطر , أمؤا علؤؤى المسؤؤتوى  المسؤتوى الؤؤداخلي
والأطؤؤؤراف ذات ا ؤؤؤارجي فيتنؤؤؤاول القؤؤؤوانين واللؤؤؤوائح وقواعؤؤؤد التسؤؤؤجيل في البورصؤؤؤة وإتاحؤؤؤة الفرصؤؤؤة لحملؤؤؤة الأسؤؤؤهم 

 الالتؤؤؤزام تؤؤدعيم اسؤؤؤتقلاله مؤؤن خؤؤؤلال, فضؤؤلا عؤؤؤن توسؤؤيع نطؤؤؤاق مسؤؤؤؤوليات المراجؤؤع ا ؤؤؤارجي  و المصؤؤلحة في الرقابؤؤؤة
 بتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة.

بخلق وتحسين البيئة الرقابية بمؤا تشؤمله مؤن قؤيم أخلاقيؤة ,النزاهؤة والأمانؤة ونشؤر  قافؤة  ويتعلق البعد الأخلاقي: -ج
 الحوكمة على مستوى إدارات الشركة وبيئة الأعمال بصفة عامة.

علؤؤؤق بصؤؤؤؤياغة اسؤؤؤتراتيجيات الأعمؤؤؤال والتشؤؤؤؤجيع علؤؤؤى التفكؤؤؤؤير والتطلؤؤؤع  للمسؤؤؤؤتقبل : ويتالبعـــد الإســــتراتيجي -د
اسؤتنادا علؤؤى دراسؤؤة متأنيؤة ومعلومؤؤات كافيؤؤة عؤؤن أداء في الماضؤي والحاضؤؤر , وكؤؤذلك دراسؤة عوامؤؤل البيئؤؤة  ا ارجيؤؤة 

 1تبادل التأ ير فيما بينها.وتقدير تأ يرارا المختلفة  استنادا على معلومات كافية عن عوامل البيئة الداخلية ومدى 

                                                             
, دراسة حالة للشركات المساهمة العاملة العمانية , مجلة جامعة دمشق  شركات المساهمة ما بين الحوكمة  والقوانين والتعليماتمها محمود رمزي ريحاوي ,   -1

نقلا عن الموقع الإلكتوني: : 99: ,   2008, العدد الأول  24للعلوم الإقتصادية والقانونية, دمشق , سوريا المجلد
http://www.damscuniversity.edu.sy/image/magazine/1-2008.swf  :10/02/2018المطلع عليه بتاريخ 

http://www.damscuniversity.edu.sy/image/magazine/1-2008.swf
http://www.damscuniversity.edu.sy/image/magazine/1-2008.swf
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ويتعلؤؤؤق بتصؤؤؤميم وتنظؤؤؤيم العلاقؤؤؤات داخؤؤؤل الشؤؤؤركة اثلؤؤؤة في مجلؤؤؤس الإدارة والإدارة  الاتصـــال وحفـــا التـــوازن:-ه
والرقابيؤؤة أو التنظيميؤؤة مؤؤن جهؤؤة  التنفيذيؤؤة مؤؤن جهؤؤة, والأطؤؤراف ا ارجيؤؤة سؤؤواء ذات المصؤؤلحة أو الجهؤؤات الإشؤؤرافية

أخؤؤرى , حيؤؤث يجؤؤب أن تحكؤؤم الثقؤؤة العلاقؤؤة بؤؤين إدارة الشؤؤركة والؤؤة الأسؤؤهم بينمؤؤا يجؤؤب أن تحكؤؤم العدالؤؤة علاقؤؤة 
الشؤؤؤركة بالعمالؤؤؤة , كمؤؤؤا يجؤؤؤب أن يحكؤؤؤم التوافؤؤؤق علاقؤؤؤة الشؤؤؤركة بالمنظمؤؤؤات الأهليؤؤؤة , ويحكؤؤؤم الإلتؤؤؤزام علاقؤؤؤة الشؤؤؤركة 

 ومية.بالهيئات والمنظمات الحك
 المبادئيمثل الإفصاح الجيد والشفافي في عرض المعلومات المالية وغير المالية أحد تحقيق الإفصاح والشفافية:  -و

والأركان الرئيسية التي تقوم عليها قواعد الحوكمة , حيث يجب أن لا  لو أي تقرير صادر عن منظمة أو هيئؤة أدو 
 تحقيؤؤؤق الإفصؤؤؤاح والشؤؤؤفافية خاصؤؤؤة وأنهمؤؤؤا مؤؤؤن الأسؤؤؤاليب الفعالؤؤؤة دراسؤؤؤة علميؤؤؤة مؤؤؤن التأكيؤؤؤد علؤؤؤى دور الحوكمؤؤؤة في

 , ويمؤؤثلان أحؤؤد المؤشؤؤرات الهامؤؤة للحكؤؤم علؤؤى تطبيؤؤق نظؤؤام الحوكمؤؤة  الأطؤؤراف المختلفؤؤة ذات العلاقؤؤةلتحقيؤؤق مصؤؤا
  1عدمه داخل الوحدات الإقتصادية. من

 الحوكمة. مبادئ: معوقات تطبيق الفرع الثاني
الحوكمؤؤة , وتنشؤؤأ هؤؤذه المعوقؤؤات أو المشؤؤاكل مؤؤن داخؤؤل  لمبؤؤادئهنؤؤاك عؤؤدة معوقؤؤات تحؤؤد مؤؤن التطبيؤؤق الفعؤؤال      

  2المنظمة وأخرى من البيئة المحيطة بالمنظمة ومن أهم المعوقات  د:
 المصدر الأول من داخل بيئة المنظمة:-أ

ــين الملكيــة والإدارة: - المؤسسؤؤات  العالميؤؤة الؤؤتي يكؤؤون فيهؤؤا تطبيؤؤق حوكمؤؤة الاقتصؤؤادياتفأغلؤؤب عــدم الفصــل ب
فعالا تحاول أن تبتعد قؤدر الإمكؤان في تأسؤيس مؤسسؤارا أي أنؤه لؤيس بالضؤرورة أن يكؤون رئؤيس مجلؤس الإدارة أو 
الؤرئيس التنفيؤذي مؤؤن يمتلؤك النسؤؤبة الأكؤبر مؤن أسؤؤهم المؤسسؤة ولكؤؤن مؤن الضؤروري تمتؤؤع هؤذا الؤؤرئيس بقؤدر وكفؤؤاءة 

ارة المؤسسؤؤؤة وخؤؤؤذا يمكؤؤؤن تقييمؤؤؤه علؤؤؤى مسؤؤتويات متعؤؤؤددة كمسؤؤؤتوى تحصؤؤؤيله العلمؤؤؤي أو مسؤؤؤتوى ا ؤؤؤبرة عاليؤؤة في إد
العلمية لذلك يجب على المستثمر أن يتمتع بمعرفة و قافة عالية للؤدور الؤذي تقؤوم بؤه حوكمؤة المؤسسؤات لكؤي يؤؤ ر 

 ية أهمها:ويندر  تحت هذا المعوق الرئيس معوقات  انو  الاستثماريإيجابيا على قراره 

                                                             
أطروحؤة مقدمؤة لنيؤل شؤهادة الؤدكتوراه شؤعبة علؤوم اقتصؤادية تخصؤ   -دراسؤة حالؤة:  التـأمين في تفعيل الأداء المالي لشـركات الحوكمةمبادئ دور نبيل قبلي ,  - 1

 56-55  : 2017, ,جامعة حسيبة بن بوعلي, الشل  محاسبة, مالية وبنوك
للشــركات المســاهمة العامــة الأردنيــة فــي تطبيــق الفعلــي للحاكميــة  المؤسســية وجــودة التقــارير الماليــة لالعلاقــة بــين مســتوى اعلؤؤي جؤؤابر الحؤؤا  علؤؤي  اسماعيؤؤل , 2

   21- 20 :    2010الشرق الأوسط, الأردن,  جامعة محاسبة , :تخص في الحاسبة, اجستير م , المصرفي والصناعي القطاعين
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تشكيل مجلس الإدارة وعدم الفصل بين مهمؤة مجلؤس الإدارة ومهمؤة الإدارة التنفيذيؤة ومسؤؤوليات إدارة المؤسسؤة  -
 ومستوى الرقابة وعدد اجتماعات المجلس.

عؤؤؤدم تؤؤؤوفر أعضؤؤؤؤاء مسؤؤؤتقلين غؤؤؤؤير تنفيؤؤؤذيين في مجلؤؤؤؤس الإدارة بعؤؤؤدد مناسؤؤؤؤب يكونؤؤؤون قؤؤؤؤادرين علؤؤؤى تقؤؤؤؤديم آراء  -
 قلة نابعة من احساسهم بالمسؤولية ومن خبررم وتفهمهم لعمل المؤسسةواجتهادات مست

, وأهمهؤؤؤا لجنؤؤؤة التؤؤؤدقيق ولجنؤؤؤة المكافؤؤآت والترشؤؤؤيحات ومؤؤؤدى فعاليتهمؤؤؤا واسؤؤؤتقلاليتهما وتؤؤؤوفر لجؤؤان مجلؤؤؤس الإدارة -
 لأعضاء غير تنفيذيين مستقلين فيها.     

 الخارجي: المصدر-ب
 الؤؤذي الاقتصؤؤادي, للنشؤؤاط المنظمؤؤة والتعليمؤات القؤؤوانين تؤؤوافر ومؤؤدى الدولؤة في العؤؤام الاسؤؤتثماري المنؤؤاخ وهؤو     

 .القوانين هذه مع تعارضها وعدم الإلزام صفة وإعطائها الشركات في الحوكمة تطبيق يضمن
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 المبحث الثاني : التقارير المالية
 التقارير المالية تعاريف حولالمطلب الأول: 

و  تعتبر التقارير المالية المصدر الرئيسي في الحصول علؤى المعلومؤات لقطؤراف المتعؤددة مثؤل المسؤتثمرين الحؤاليين     
أصحاب المصا , كما أنها تعتبر محورا هاما من محؤاور المحتملين و مؤسسات الإقراض والهيئات الحكومية والضريبية و 

طؤؤؤراف الأخؤؤؤرى مؤؤؤن خلالهؤؤؤا يمكؤؤؤن الاتصؤؤؤال بؤؤؤين الإدارة و كافؤؤؤة الأ , حيؤؤؤثفاعليؤؤؤة أسؤؤؤواق الأوراق الماليؤؤؤةو  تنشؤؤؤيط
 ما حققته الشركة من نتائج.ومات للتعرف على المركز المالي و ذلك من خلال ما توفره من معلالمهتمة بالشركة  و 

والمؤؤالي المتعلؤؤق  تنوعؤؤت التعريفؤؤات المتعلقؤؤة بالتقؤؤارير الماليؤؤة بتنؤؤوع و تعؤؤدد البؤؤاحثين في المجؤؤال المحاسؤؤ لقؤؤد تعؤؤددت و 
 من بين هاته التعريفات ما يلي:بالمؤسسات والشركات, و 

يؤة المتعؤددة المعلومات التي تتولد عن النظام المحاس  في المشؤروع فؤدف مسؤاعدة المسؤتويات الإدار )عرفت بأنها      
  1المختلفة. كذلك تقييم أداء الأنشطةطط الكفيلة بتحقيق هذه الأهداف و وضع ا في اختيار الأهداف و 

بينمؤؤا يؤؤرى أحؤؤد البؤؤاحثين أن التقؤؤارير الماليؤؤة أحؤؤد المقومؤؤات الأساسؤؤية لنظؤؤام المعلومؤؤات المحاسؤؤبية نظؤؤرا لأنهؤؤا النؤؤاتج 
النهؤؤؤائي للنظؤؤؤام, كمؤؤؤا تعؤؤؤد احؤؤؤد قنؤؤؤوات الاتصؤؤؤال المسؤؤؤتخدمة بالشؤؤؤركة في توصؤؤؤيل المعلومؤؤؤات إلى الأفؤؤؤراد المسؤؤؤؤولين 

 بغرض تحقيق أهداف الإدارة .
وسؤؤؤيلة لتوصؤؤيل المعلومؤؤؤات الؤؤؤتي تعؤؤؤد بواسؤؤؤطة ذلك وسؤؤؤيلة اتصؤؤؤال مؤؤؤا بؤؤين الشؤؤؤركة والعؤؤؤا  ا ؤؤؤارجي, و تعتؤؤبر كؤؤؤو      

إلى المسؤؤتفيدين منهؤؤا قائمؤؤة الؤؤدخل, قائمؤؤة المركؤؤز المؤؤالي, قائمؤؤة التؤؤدفقات النقديؤؤة, قائمؤؤة الاربؤؤاح المحتجؤؤزة, الشؤؤركة  
 , تقرير الإدارة التنفيذية . تقرير مراقب الحسابات, تقرير مجلس الادارة

توصؤيل المعلومؤات الاقتصؤادية مؤن الشؤركة الؤتي عؤن طريقهؤا يؤتم عؤرض و اسؤ  و وتعتؤبر أيضؤا  رجؤات للنظؤام المح     
ئم الماليؤة أهؤم إلى المستفيدين من هذه المعلومات للمسؤاعدة في اتخؤاذ القؤرارات الاقتصؤادية الرشؤيدة, كمؤا تعتؤبر القؤوا

تتضؤؤمن التقؤؤارير الماليؤؤة بجانؤؤب هؤؤذه القؤؤوائم الماليؤؤة معلومؤؤات إضؤؤافية تؤؤرتبط بصؤؤورة مباشؤؤرة أو غؤؤير هؤؤذه التقؤؤارير, و 
ئم الماليؤؤة معلومؤؤات أخؤؤرى , كمؤؤا تتضؤؤمن التقؤؤارير بالإضؤؤافة إلى القؤؤواات الؤؤتي تحتويهؤؤا القؤؤوائم الماليؤؤةمباشؤؤرة بالمعلومؤؤ

 2لمستقبلية والأداء الإجمالي للشركة.شرح ا طط اة عن توقعات عن توقعات الإدارة و غير ماليمالية و 
 
 

                                                             
 .431,   1984, مؤسسة شباب جامعة الاسكندرية للنشر ,  المحاسبة الادارية و الادوات التحليلية و الاتجاهات السلوكيةأاد رجب عبد العال ,  -1
الؤؤؤدكتوراه في المحاسؤؤبة, جامعؤؤة الربؤؤؤاط  رسؤؤالة , وكمـــة الشــركات و أثرهــا علـــى جــودة التقـــارير الماليــةحلجــان المراجعــة فـــي ظــل انتصؤؤار حسؤؤين علؤؤي عبؤؤؤد الله,  - 2

 108 :م,  2016الوطر,  
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 من خلال التعريفات السابقة للتقارير المالية نستنتج ما يلي:     
 الناتج النهائي للنظام المحاس .المعلومات التي تعتبر المحصلة و  التقارير المالية تحتوي على -
 .لتوصيل المعلومات إلى مستخدميها التقارير المالية وسيلة -
 .الفترةغير المالية المختلفة للمشروع خلال تلك ة معينة لتعكس الجوانب المالية و التقارير المالية خلال فتر  تعد -
 .يم أداء المشروع خلال فترة معينةالتقارير المالية أداء لتقي -

على درجة من إنما وسيلة لتوصيل المعلومات على أست غاية في حد ذارا و يرى الباحث أن التقارير المالية لي     
     ل والقرارات الاقتصادية الجودة إلى مستخدميها كل حسب حاجته لمساعدرم في اتخاذ قرارات الأعما

ة غير المالية الجيدسيلة لتوصيل المعلومات المالية و و ن يعرف التقارير المالية بأنها  يمكن للباحث أالرشيدة, و 
 .القرارات الاقتصادية الرشيدةتخاذ قرارات الأعمال و كنهم من االتي تملمستخدميها في الوقت المناسب و 
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 أهداف التقارير الماليةأهمية و   المطلب الثاني: 
 : أهمية التقارير المالية الفرع الأول

 
 بيع حقوق الملكية-أهمية التقارير المالية  04الشكل رقم: 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 .163: ص، مرجع سبق ذكره، حوكمة الشركات و معالجة الفساد الماليمحمد مصطفى سليمان ، المصدر : 

لمقرضؤؤين اسؤؤتثمرين الحؤؤاليين والمؤؤرتقبين و أن الشؤؤكل يوضؤؤح لنؤؤا أهميؤؤة التقؤؤارير الماليؤؤة بالنسؤؤبة لكؤؤل مؤؤن الم نلاحؤؤظ     
 1حيث تسمح التقارير بؤ: ,الحاليين والمرتقبين, الموردون, العملاء والموظفين

يواجؤه المسؤتثمرين حؤول حقؤوق الملكيؤة في المنشؤأة مجموعؤة مؤن ا يؤارات منحصؤرة فيمؤا بالنسبة للمستثمرين : -1
بين البيع أو الاستثمار في حيازة هاته الحقوق إذ يواجه المستثمر الحالي خيار البيع أو الحيازة اؤا يصؤبح يبحؤث عؤن 

                                                             
, جامعؤة بسؤكرة فيعلؤو التسؤيير. تخصؤ : حاكميؤة المؤسسؤات مؤذكرة ماسؤتر, الشـركات فـي تعزيـز جـودة التقـارير الماليـة تطبيـق حوكمـة رماضنة فاروق عبد الفتاح, -1

 ,2014/2015,   :48. 

 أهمية التقارير المالية

 المقرض الحالي 

 المرتقبو 

 الموردون

 العملاء و الموظفون

 قرارات متعلقة بالإقراض

 قرارات متعلقة بالضمانات

 القدرة على توليد التدفقات النقدية

 مستقبل الربحية بالشركة

 استقرار حجم المبيعات

 القدرة على السداد

 الاستمرار القدرة على

 القدرة على توليد التدفقات

 كفاية التدفقات

 المستثمر الحالي 

 و المرتقب

 

 تقييم التدفقات النقدية -

 تقييم أداء الإدارة --
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نفؤس الشؤيء المؤالي للشؤركة , و  ا مؤن التقريؤرمعلومات تساعده في اتخؤاذ قؤرار, و هاتؤه المعلومؤات سؤوف يحصؤل عليهؤ
بالنسبة للمستثمر المرتقب فهو سيواجه قرار شراء أو عدم شراء حق من حقوق الملكية في شؤركة معينؤة الأمؤر الؤذي 

 يجعله في حاجة للمعلومات حول الشركة.
ختيؤؤؤارات المرتقبؤؤون مجموعؤؤة مؤؤن الايواجؤؤؤه المقرضؤؤون الحؤؤاليون و  بالنســبة للمقرضــين الحــاليون و المرتقبــون : -2

المرتقبؤؤؤون قؤؤؤد تؤؤؤرتبط خيؤؤؤارارم في مؤؤؤنح أو ت القؤؤؤروض المعقؤؤؤودة مؤؤؤع الشؤؤؤركة , و فالحؤؤؤاليون قؤؤؤد يتعلؤؤؤق بتجديؤؤؤد اتفاقيؤؤؤا
لهذا فهم يحتاجون لمختل  المعلومات التي تشملها التقارير المالية ذات ع عن منح قروض أو شراء السندات و الامتنا 

 الفائدة.
تظهؤؤر  رد في اتخؤؤاذ قراراتؤه في التعامؤؤل مؤؤع الشؤركة علؤؤى مجموعؤؤة مؤن العوامؤؤل الؤؤتييعتمؤد المؤؤو  بالنســبة للمــوردين: -3

لهؤؤذا فهؤؤو يلجؤؤأ إلى التقؤؤارير الماليؤؤة حجؤؤم النشؤؤاط الؤؤذي يربطؤؤه بالشؤؤركة و توقعؤؤات اسؤؤتمرار الاسؤؤتقرار المؤؤالي للشؤؤركة و 
 ا اصة بالشركة لمعرفة الإجابة عن كافة تساؤلاته.

المؤؤوظفين اؤؤا ة أحؤؤد أهؤؤم احتياجؤؤات العمؤؤلاء و يمثؤؤل معرفؤؤة اسؤؤتمرارية  الشؤؤرك: بالنســبة للمــوظفين و العمــلاء -4
 يجعلهم يحتاجون معلومات أساسية يتخذون فا قرارارم.

المركؤؤز المؤؤالي و الأداء و باعتبؤار أن القؤؤوائم الماليؤة هؤؤي جؤؤوهر التقؤارير الماليؤؤة تجؤؤدها رؤدف إلى التزويؤؤد بمعلومؤؤات عؤن 
التغؤؤؤيرات في حقؤؤؤوق الملكيؤؤؤة المتغؤؤؤيرة بشؤؤؤركة معينؤؤؤة لمسؤؤؤتخدمي هؤؤؤذه و  التؤؤؤدفقات النقديؤؤؤة, ,المؤؤؤالي )نتيجؤؤؤة الأعمؤؤؤال(

من أجل تحقيق هذا الهدف فإن القوائم الماليؤة تؤزود بمعلومؤات عؤن الشؤركة , و ة اتخاذ القرارات الاقتصاديةالقوائم لغاي
 تتعلق بما يلي:

 لأصول.ا -
 الالتزامات. -
 حقوق الملكية. -
 ا سائر.في ذلك المكاسب و , بماوالمصاري الدخل  -
 التغيرات الأخرى في حقوق الملكية. -
 التدفقات المالية. -
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 : أهداف التقارير المالية:الفرع الثاني
 1ردف التقارير المالية إلى :     

 تقديم المعلومات المناسبة لاحتياجات المستفيدين الرئيسيين. -
 مصادرها .عن الموارد الاقتصادية للشركة و  تقديم معلومات -
 القياس الدوري لدخل الشركة. -
 تقديم معلومات تساعد على تقييم قدرة الشركة على توليد التدفق النقدي. -
 تقديم معلومات عن التدفقات النقدية . -
القانونيين الأمريكيين  كما حددت اللجنة المكلفة بتطوير المبادئ المحاسبية المنبثقة عن معهد المحاسبين     

(A/CPA:الأهداف الأساسية للتقارير المحاسبية كما يلي )2 
تؤؤوفير معلومؤؤات حاليؤؤة مو ؤؤوق فؤؤا و عادلؤؤة عؤؤن المؤؤوارد الاقتصؤؤادية للمؤسسؤؤة وتعمؤؤل علؤؤى إظهؤؤار  تلؤؤ   -

ضؤؤؤؤع  الهم اؤؤؤؤا تسؤؤؤؤمح بتقيؤؤؤؤيم نقؤؤؤؤاط القؤؤؤؤوة و الالتزامؤؤؤؤات المترتبؤؤؤؤة عؤؤؤؤن هاتؤؤؤؤه المؤؤؤؤوارد اتجؤؤؤؤاه المؤؤؤؤالكين و غؤؤؤؤير 
 للمؤسسة.

 توفير معلومات صحيحة لمختل  الأطراف المهتمة بالتغيرات التي تحدث في المركز المالي للمؤسسة . -
  .توفير معلومات مالية كافية تمكن مستخدميها من اشتقاق بعا المؤشرات الكمية المفيدة -
 المحاسؤؤؤؤؤبة الماليؤؤؤؤؤة  مجلؤؤؤؤؤس معؤؤؤؤؤاييرو مؤؤؤؤؤن أفضؤؤؤؤؤل المحؤؤؤؤؤاولات في تحديؤؤؤؤؤد أهؤؤؤؤؤداف التقؤؤؤؤؤارير الماليؤؤؤؤؤة كانؤؤؤؤؤت محاولؤؤؤؤؤة        

الذي جاء معتمدا إلى حد كبؤير علؤى الدراسؤة الؤتي قؤام فؤا  المجمؤع الأمريكؤي للمحاسؤبين القؤانونيين    , و الأمريكي
 3 كانت الأهداف مقسمة كالتالي:و 

 : الأهداف العامة  -1
 الائتمانية.في ترشيد القرارات الاستثمارية و توفير المعلومات التي تفيد      

, ودرجؤة التدفقات النقديؤة المسؤتقبلية , وتوقيؤت هؤذه التؤدفقاتتوفير المعلومات التي تفيد في تقدير حجم  -
 عدم التأكد المحيطة فا.

 التغيرات التي قد تطرأ عليها.التي تسمح بتقييم موارد الشركة والتزامها و توفير المعلومات  -

                                                             
 .168 :, مرجع سابق,  حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداريمحمد مصطفى سليمان ,  -1
 .46 :,   2014/2015, مرجع سابق ,  الشركات في تعزيز جودة التقارير المالية دور تطبيق حوكمةرماضنة فاروق عبد الفتاح,  -2
 .WWWaccdiscussion.comمن خلال الموقع الالكتروني التالي ، أهداف التقارير المالية ،  منتدى المحاسب العربي  -3
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  وتتمثل في: الأهداف التفصيلية: -2

 في تحديد أرباحها.تي تساهم في تقييم أداء الشركة و  المعلومات التوفير -
 تدفقات الأموال.لسيولة و توفير المعلومات التي تفيد في تحديد درجة ا -
 المحافظؤة علؤى مؤوارد مؤدى  احهؤا فيدى نهؤوض الإدارة بمسؤؤوليارا, و توفير المعلومات التي تسمح بمعرفة م -

 فا هذه الموارد. مدى الكفاءة التي تدارالشركة , و 
 تفسيرات الإدارة المساعدة لفهم ما يرد بالتقارير المالية.المعلومات التي تتعلق بملاحظات و توفير  -

 المالية التقارير مستخدمو:  الثالث المطلب
 تقسؤيم يمكؤن حيؤث التقارير في عرضها يتم التي المالية البيانات لمختل  المستخدمة الجهات و الأطراف تتعدد     

 : التالية الفئات إلى المالية التقارير مستخدمي
  المعلومات حول الأساسي المستثمرين اهتمام يتمثل :Investor المستثمرون -1

 فيمؤؤا قؤؤرارارم اتخؤؤاذ في مسؤؤاعدرم علؤؤى المعلومؤؤات تعمؤؤل حيؤؤث , باسؤؤتثمارارم المتعلقؤؤة العوائؤؤد و بالمخؤؤاطر المرتبطؤؤة
 الأربؤاح دفؤع علؤى الشؤركة قؤدرة تقيؤيم لأجل المالية التقارير لمعلومات المساهمون أيضا يحتا  و البيع أو بالشراء يتعلق

 .لهم المستحقة
 دفؤؤؤع علؤؤؤى وقؤؤؤدررا وربحيتهؤؤؤا  الشؤؤؤركة اسؤؤؤتقرار حؤؤؤول بالمعلومؤؤؤات الموظفؤؤؤون يهؤؤؤتم:Employees الموظفـــون -2

 . المناسب الوقت في المختلفة تعويضارم و رواتبهم
 ديؤونهم تسؤديد علؤى الشؤركة قؤدرة تحديؤد من تمكنهم التي بالمعلومات المقرضون يهتم :Lenders المقرضون -3
 . المناسب الوقت في فا المرتبطة الفوائد و
 and other  trade  Customers الآخــرون والعمــلاء والتجــاريون الــدائنون و المــوردون -4

Supplier Creditors : فا الدائنون المبالغ استرداد إمكانية تحديد من تمكنهم التي بالمعلومات الموردون يهتم 
 أو منتجارؤا و الشركة باستمرار المتعلقة بالمعلومات العملاء و الزبائن من كل أيضا يهتم كما , المناسب الوقت في

 .خدمارا
 الحكوميؤة الجهؤات مؤن العديؤد تطلؤب: Governments and thieir agencies الحكومية الجهات -5

 . لها ا اضعة الضريبية السياسات  تل  أيضا تحديد أجل من و الشركة نشاطات ضبط فدف المعلومات
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 مسؤاهمتها مؤدى في ذلك ويظهر نواحي عدة في الجمهور على تأ ير للشركة: General public الجمهور -6
 معرفؤؤة في مصؤؤلحة فللجمهؤؤور التؤؤاليبو  جديؤؤدة, عمؤؤل فؤؤر  خلؤؤق في دورهؤؤا خؤؤلال مؤؤن الؤؤوطر الاقتصؤؤاد تقؤؤدم في

 .المالية التقارير عرض خلال من إلا يظهر لا والذي للشركة المالي الوضع
 :التالي الجدول خلال من وقرارارم واهتمامارم المحاسبية المعلومات مستخدمي توضيح يمكن كما     

 ( مستخدمي المعلومات المحاسبية و اهتماماتهم و قراراتهم01الجدول رقم : )
 

 مستخدمون خارجيون داخليونمستخدمون 
 الملاك و المديرون: -أ

 .تخصي  الموارد -
 يتم تقديمها  ا دمات التياختيار المنتجات و  -
 المنافعمفاوضات الأجور والحوافز و  -
 ترتيب التمويل -

 العاملون: –ب 
 تحديد موق  العمالة  -
  .تزاماتتنظيم سداد الال -

 

 المستثمرون ) غير الحاليون(: -أ
تقرير ما إذا كان سوف يتم استثمار أموالهم في  -

 الشركة أم لا.                                
 اختيار الإدارة )مجلس الإدارة(الملائم -
 تحليل البيئة و درجة الأمان. -

 الدائنون و الموردون: –ب 
 بيع السلع و تقديم ا دمات للشركة -
 منح الائتمان -
 التنظيمية: الجهات الحكومية و -ج
 قيود الربحية . -
 تحديد معدلات أو أسعار معينة . -
 السلطات الضريبية:-د
 تحديد الضريبة المستحقة. -
 تحديد التزامات الشركة. -
                                                                         المهتمة بأعمال الشركة.                                                                                                        المجموعات الأخرى -هـ 
 فح  أسلوب التعامل مع العاملين  -
 تحديد الأرباح الزائدة  -
 التوجه نحو الأمور المشتركة. -
 تحليل البيئة و درجة الأمان. -

 
 42 :مرجع سابق ، ص ،دور تطبيق حوكمة الشركات في تعزيز جودة التقارير المالية رماضنة فاروق عبد الفتاح ،المصدر: 
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 المطلب الرابع: أنواع التقارير المالية:
تعؤؤد التقؤؤارير الماليؤؤة عؤؤن فؤؤترات منتظمؤؤة خؤؤلال حيؤؤاة المنشؤؤأة حؤؤ  يتسؤؤنى إبؤؤلاغ المعلومؤؤات الؤؤتي تم تجميعهؤؤا في      

 1حسابات المنشأة لقطراف المستفيدة من تلك التقارير, وهي تنقسم إلى نوعين :
في طلؤب محؤدد, و على ) داخلية ( وهي التقارير التي تعد خصيصا لتحقيق هدف معين أو بناء  تقارير خاصة : -

العؤؤادة تكؤؤون تقؤؤارير داخليؤؤة  دمؤؤة إدارة المنشؤؤأة أو أصؤؤحافا, ولؤؤيس هنؤؤاك عؤؤدد أو شؤؤكل محؤؤدد لهؤؤا وهؤؤي تختلؤؤ  
 باختلاف الغرض منها.

, عادة  دمة أطراف  تلفة خار  المنشأةوهي التقارير ذات الغرض العام , التي تعد تقارير عامة: ) خارجية (  -
عؤؤة والمعؤؤايير المهنيؤؤة المراجير بمجموعؤؤة مؤؤن معؤؤايير المحاسؤؤبة و يلتؤؤزم معؤؤد هؤؤذه التقؤؤار  تلفؤؤة , و  مؤؤا يكؤؤون لهؤؤم اهتمامؤؤات

تلؤؤ  إلزاميؤؤة تخ, و ينشؤؤر في نهايؤؤة السؤؤنة الماليؤؤةمؤؤن أهؤؤم التقؤؤارير ذات الغؤؤرض العؤؤام التقريؤؤر السؤؤنوي الؤؤذي الأخؤؤرى, و 
هنيؤة المعمؤول فؤا في الدولؤة, القواعؤد المت و ن دولؤة إلى أخؤرى حسؤب التشؤريعاقوائمؤه الماليؤة مؤنشؤر بعؤا معلوماتؤه و 

غؤؤير بعؤؤا المعلومؤؤات الأخؤؤرى ماليؤؤة و الملاحظؤؤات المرفقؤؤة فؤؤا و اليؤؤة و بوجؤؤه عؤؤام فؤؤإن التقريؤؤر السؤؤنوي علؤؤى القؤؤوائم المو 
 مالية .

 2ويمكن تقسيم التقارير المالية أيضا إلى :
 المالية المتمثلة في :تتكون من القوائم : التقارير المالية الأساسية الفرع الأول: 

وهؤي أكثؤر القؤوائم أهميؤة ويؤتم تقريؤر فيهؤا عؤن نتؤائج الأعمؤال للشؤركة وتبيؤان الكسؤبية عؤن قائمة الدخل :  -1
وتعؤؤرض الإيؤرادات و المصؤروفات بشؤؤكل مؤنظم ويؤتم المقابلؤة بينهمؤؤا للوصؤول في نهايؤة المطؤؤاف  فؤترة زمنيؤة معينؤة,

 لنتائج الشركة .
حقؤؤوق توضؤؤح منجهؤؤة مصؤؤادر الأمؤؤوال في الشؤؤركة  وهؤؤي القائمؤؤة الؤؤتيقائمــة المركــز المــالي )الميزانيــة( :  -2   

 ( .هذه الأموال من جهة أخرى )الأصولالالتزامات ( واستخدامات )الملكية و 
 ,لنقديؤؤؤة لشؤؤؤركة مؤؤؤا خؤؤؤلال فؤؤؤترة معينؤؤؤةهؤؤؤي كشؤؤؤ  بالمقبوضؤؤؤات والمؤؤؤدفوعات اقائمـــة التـــدفقات النقديـــة :  -3   
 التمويلية لأنشطة التشغيلية ,الاستثمارية و نقسم الأنشطة في قائمة التدفق النقدي إلى  لا ة أقسام : اوت
 

                                                             
 .110 -109 :مرجع سابق,     ,الشركات و أثرها على جودة التقارير المالية لجان المراجعة في ظل حوكمةانتصار حسين علي عبد الله,  -1
مؤذكرة مقدمؤة ضؤمن متطلبؤات نيؤل شؤهادة الماسؤتر, جامعؤة  ، اثر تطبيق حوكمة الشركات علـى الإفصـاح المحاسـبي وجـودة التقـارير الماليـة،فاطمة الزهراء قاضي -2

 .47-46 – 45 :    ,2012/2013البويرة, 
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يقصؤد بالأربؤاح المحتجؤزة الأربؤاح الؤتي   تؤوزع في الأعؤوام الماضؤية مؤن قبؤل شؤركات قائمة الأرباح المحتجـزة :  -4
الأربؤاح ,وتعؤرض المعلومؤات بطؤرق  تلفؤة ,فأحيانؤا تعؤرض المساهمة ,وتوضح هذه القائمؤة التغؤيرات الحاد ؤة في هؤذه 

 بقائمة مستقلة وأحيانا أخرى تعرض بقائمة ملحقة بقائمة الدخل أو قائمة التغير في حقوق الملكية .
وهؤؤي المعلومؤؤات الؤؤتي تفصؤؤح عنهؤؤؤا الشؤؤركة بعؤؤد إفصؤؤاحها عؤؤن القؤؤوائم الماليؤؤة ,وهؤؤؤي المعلومــات الإضــافية :  -5

تفصؤؤؤيليا يوضؤؤؤح مؤؤؤن خلالؤؤؤه للمسؤؤؤتخدم بعؤؤؤا المعلومؤؤؤات المفيؤؤؤدة والمتعلقؤؤؤة بؤؤؤالبنود الؤؤؤواردة في  بيانؤؤؤات تأخؤؤؤذ طابعؤؤؤا
وتغطي المعلومات الإضافية في معظم الأحيان السياسات المحاسؤبية والالتزامؤات المحتملؤة والأحؤداث , المالية  القوائم 

 اللاحقة لتاريخ الميزانية العمومية .
ــر مــدقق الحســابات : -6 م المؤؤدقق مؤؤن خؤؤلال هؤؤذا التقريؤؤر بالتحؤؤدث عؤؤن نتيجؤؤة فحصؤؤه للقؤؤوائم الماليؤؤة يقؤؤو تقري

ومؤؤدى دقؤؤة المعلومؤؤات الؤؤواردة فيهؤؤا ,ومؤؤدى تمثيلهؤؤا لواقؤؤع الأمؤؤور في الشؤؤركة عؤؤن فؤؤترة ماليؤؤة معينؤؤة, كمؤؤا يوضؤؤح رأيؤؤه 
سؤتخدمين إمكانيؤة الو ؤوق بمدى توافق إعداد هذه القوائم والمبادئ المحاسؤبية المتعؤارف عليهؤا ,ويؤوفر هؤذا التقريؤر للم

 و الاعتماد على التقارير المنشورة بشهادة طرف خارجي محايد .
يقؤؤوم فيؤؤه مجلؤؤس الإدارة بإعطؤؤاء المسؤؤاهمين فكؤؤرة عامؤؤة عؤؤن أنشؤؤطة الشؤؤركة خؤؤلال فؤؤترة  تقريــر مجلــس الإدارة: -7

ضؤؤافة إلى حجؤؤم المبيعؤؤات ماليؤؤة معينؤؤة, حيؤؤث يتضؤؤمن معلومؤؤات عؤؤن الإنتؤؤا , ومركؤؤز الشؤؤركة المؤؤالي والتسؤؤويقي ,بالإ
ونموها وتطورها والمشاريع التي أنتجتها الشركة خلال السنة وما تنوي ا ازه خلال السنة الموالية ,بالإضافة إلى بعا 

 المعلومات التكميلية التي قد يحتاجها مستخدمو التقارير المالية
 الفرع الثاني: التقارير المالية الدورية )المرحلية(:

رير يتم عرضها وتقديمها عن فتره تقل عن فترة ماليه)غالبا ما تكون سنه(ودلك نظرا لتغيرات المتسؤارعة هي تقا     
و الأحداث المتلاحقة التي تمر فا الشركة ولهؤا أهميؤه في أن تبقؤي مسؤتخدم المعلومؤات المحاسؤبية علؤى اطؤلاع مسؤتمر 

 أو نص  سنوي أو ح  شهري.على نتائج أعمال الشركة ومركزها المالي إما بشكل ربع سنوي 
وهؤي تقؤؤارير يؤؤتم الإفصؤاح فيهؤؤا عؤؤن معلومؤات عؤؤن الأنؤؤواع المختلفؤة لمنتجؤؤات وا ؤؤدامات التقــارير القطاعيــة :  -1

الؤؤؤتي تتعلؤؤؤق بشؤؤؤركة مؤؤؤا أو المنؤؤؤاطق الجغرافيؤؤؤة الؤؤؤتي تعمؤؤؤل فيهؤؤؤا ومثؤؤؤل هؤؤؤذه المعلومؤؤؤات تؤؤؤرتبط باحتياجؤؤؤات مسؤؤؤتخدمي 
 التقارير المالية لأنها تساعدهم في فهم : 

 الأداء السابق للشركة  -
 والمخاطرة التي تحيط بأعمال الشركةتحديد العائد  -
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مؤؤن خؤؤلال قائمؤؤة القيمؤؤة الجاريؤؤة يسؤؤتطيع المسؤؤتفيدون مؤؤن تقيؤؤيم نتيجؤؤة التقــارير الماليــة بالقيمــة الجاريــة :  - 2
يطة الشركة ليس على أساس ما تحققؤه مؤن أربؤاح ولكؤن علؤى أسؤاس مؤا قامؤت بتحويلؤه مؤن خؤدمات ومنتجؤات وسؤ

مدى مسؤاهمة كؤل عنصؤر مؤن عناصؤر الإنتؤا  في تلؤك القيمؤة كمؤا تعكؤس مؤدى , و إلى منتجات نهائية أو خدامات
 ايجابية الشركة و احها في زيادة رفاهية المجتمع . 

يمكؤؤن تعريفهؤؤا بأنهؤؤا مجموعؤؤة مؤؤن التقؤؤارير الؤؤتي بموجبهؤؤا قيؤؤاس وتحليؤؤل الأداء التقــارير المحاســبة الاجتماعيــة :  -3 
درم في ك بغؤؤؤرض مسؤؤؤاعلؤؤؤراف المختلفؤؤؤة وذطؤؤؤت اللازمؤؤؤة للفئؤؤؤات والأيلها للمعلومؤؤؤاالاجتمؤؤؤاعي لشؤؤؤركة معينؤؤؤة توصؤؤؤ

يعؤد ذلؤك كات مؤن أهؤداف التقؤارير الماليؤة و تعؤد التقؤارير الماليؤة عؤن الأداء الاجتمؤاعي للشؤر عملية اتخؤاذ القؤرارات, و 
عؤؤؤن الأداء يأخؤؤؤذ ر المجتمؤؤؤع, و ظؤؤؤالشؤؤؤركة مؤؤؤن وجهؤؤؤة ن الأداء أحؤؤؤد المعؤؤؤايير الؤؤؤتي يمكؤؤؤن اسؤؤؤتخدامها لتقيؤؤؤيم كفؤؤؤاءة أداء

 الاجتماعي أحد الأشكال التالية:
 يتضمن وصفا لقنشطة دون قيم التكالي  أو المنافع التي تحققت.تقرير وصفي و  -
يتضؤمن هؤذا النؤوع مؤن التقؤارير المبؤالغ المنفقؤة علؤى كؤل نشؤاط مؤن ير عن تكالي  الأداء الاجتماعي و التقر  -

أمؤا قيمؤؤة المنؤؤافع المحققؤة مؤؤن تلؤؤك الأنشؤطة  فؤؤلا يؤؤتم الإفصؤؤاح  ,الاجتماعيؤؤة الؤؤتي تقؤوم فؤؤا الشؤؤركةالأنشؤطة 
 عنها في هذه التقارير نظرا لصعوبة قياسها.

هو ما يعد أكثر الأنواع السابقة شمولا فهو يعطي تصورا التقرير عن تكالي  ومنافع المسؤولية الاجتماعية و  -
 معقولا للمستخدمين عن الأداء الاجتماعي للشركة .

تمؤؤد هؤؤؤذه التقؤؤارير المسؤؤتفيد مؤؤؤن المعلومؤؤات عؤؤن المؤؤؤوارد البشؤؤرية و كيفيؤؤؤة ليـــة عــن المـــوارد البشــرية :تقــارير ما -4
نسؤبة الاسؤتثمار في هؤذه ة مؤن خؤلال تفاصؤيل تكلفؤة اختيؤار وتعيؤين وتؤدريب العؤاملين بالشؤركة و اسؤتخدامها بكفؤاء

 غيرها .وتقييم العائد على الاستثمار و  الموارد مقارنة بالأصول الأخرى
 الإضافية تمكن مستخدميها من اتخاذ قرارات رشيدة. الأساسية و  التقارير المالية
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 خلاصة الفصل:
على ما تطرقنا له في هذا الفصل يمكن استنتا  بأن حوكمة الشركات عبارة عن نظام يسمح بمراقبة  بناء       

 المبادئ والآليات التي جاءت فا. وإدارة وتوجيه وااية الشركات من خلال التطبيق الفعلي لمجموعة من
كما أن الحوكمة ردف إلى ااية حقوق المساهمين وتحقيق العدالة والمساواة, فهي الأداة التي لا تسمح         

بظهور المشاكل في البيئة التنظيمية للشركة, وح  إن ظهرت تكون ضعيفة التأ ير, فالتطبيق المحكم للحوكمة يؤدي 
 لشركات سواء العامة منها أو ا اصة.    إلى تحسين مكانة ا

 
 
 
 



                    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
 في تحقيق جودة  الشركات حوكمةدور تطبيق مبادئ 

التقارير المالية



 دور تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية                        :   الثانيالفصل 
                    

 
46 

 د:ـــــــتمهي
وفقؤدان  أزمات مالية وما يصاحبها من آ ار سؤلبية علؤى حقؤوق المسؤاهمين وأصؤحاب المصؤا ,  تفاديا لوقوع       

الثقؤؤة بالمسؤؤتثمرين, خلصؤؤت دراسؤؤة لمنظمؤؤة التنميؤؤة والتعؤؤاون الاقتصؤؤادي في معظمهؤؤا يعؤؤود إلى عؤؤدم التؤؤزام الشؤؤركات 
 بمبادئ الحوكمة وآليات تطبيقها في الواقع الفعلي .

وكأسلوب لتفادي الوقوع في هذه الأزمات والتقليل من حدرا برزت أهمية تطبيؤق مبؤادئ حوكمؤة الشؤركات,       
, حيؤؤؤث يعتؤؤؤبر هؤؤؤذا ليؤؤةوبالآليؤؤؤات  المسؤؤؤتخدمة في تطبيقهؤؤا تشؤؤؤكل عنصؤؤؤرا هامؤؤؤا في تعزيؤؤز جؤؤؤودة التقؤؤؤارير الماوباتؤؤت 

المفهؤؤؤوم سمؤؤؤة هامؤؤؤة مؤؤؤن سمؤؤؤات المعلومؤؤؤات المحاسؤؤؤبية في التقؤؤؤارير الماليؤؤؤة المنشؤؤؤورة, وبؤؤؤالرغم مؤؤؤن كؤؤؤون معؤؤؤنى الجؤؤؤودة  في 
ة كبيرة من مستخدمي التقارير الماليؤة قؤدررم محؤدودة في المحاسبة عموما يمثل معنى غير محدد المعا , ونظرا لأن شريح

الحصول على المعلومات, وبالتالي اعتمادهم على المعلومات المنشورة في التقارير المالية, لذلك زاد الطلب كثيرا على 
       المطالبة بجودة التقارير المالية.
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 المبحث الأول: جودة التقارير المالية
يعتؤؤبر مصؤؤطلح جؤؤودة التقؤؤارير الماليؤؤة مؤؤن المفؤؤاهيم الؤؤتي   يتفؤؤق البؤؤاحثون علؤؤى تعريؤؤ  موحؤؤد لهؤؤا علؤؤى الؤؤرغم مؤؤن    

تعؤؤدد الدراسؤؤات ا اصؤؤة فؤؤذا الجانؤؤب , وذلؤؤك نظؤؤرا لاخؤؤتلاف الأهؤؤداف والقؤؤرارات المتخؤؤذة مؤؤن قبؤؤل مسؤؤتخدمي 
 التقارير المالية.

 المطلب الأول: مفهوم جودة التقارير المالية:
 تعريف الجودة ::الفرع الأول

 ا دمؤؤة أو السؤؤلعة مطابقؤؤةأو  أجلؤؤه, مؤؤن أعؤؤد الؤؤذي للغؤؤرض الشؤؤيء صؤؤلاحية يعؤؤر عؤؤام بشؤؤكل الجؤؤودة مصؤطلح   
 مسؤؤألة فؤؤالجودة وبؤؤذلك أجلؤؤه, مؤؤن تعؤؤد الؤؤذي للغؤؤرض ملاءمتهؤؤا تعؤؤر ا دمؤؤة جؤؤودة أنّ  كمؤؤا المطلوبؤؤة للمواصؤؤفات

 الؤذي المقابؤل حؤدود في للحاجؤة إشؤباعها حيؤث ومؤن العميل, جانب من مقبولة ا دمة تكون أن وحدودها نسبية
 الكمؤؤال أنّهؤا علؤى الؤبعا إليهؤا ينظؤر كؤان فقؤد الؤزمن عؤؤبر تطؤور قؤد الجؤودة مفهؤوم بؤأن آخؤرون أشؤار كمؤا يتحملؤه

 ومعنوية, ملموس غير شيءا أنهّ  على الآخر البعا إليه نظر وقد الفائدة, محدود أنهّ المفهوم هذا على يعاب ولكن
 1.للاستخدام الملائمة أنّها على آخرون إليها ظرن حين في واقعي, وغير غاما مفهوم أنهّ ذلك على يعاب ولكن

 وقد عرف قاموس اكسفورد الجودة بأنها درجة الإمتياز.
تحؤدد  مجموعؤة مؤن الصؤفات الؤتي يتميؤز فؤا منؤتج معؤين كما عرفت من قبل المنظمؤة الأوربيؤة لسؤيطرة النوعيؤة بأنهؤا: 

 . قدراته على تلبية حاجات المستهلكين ومتطلبارم
 2بأنها  درجة الملاءمة للاستخدام   (Juran)كما عرفها خبير الجودة المعروف 

  3الفرع الثاني :مفهوم جودة التقارير المالية:
الجؤؤودة في هؤؤذا المجؤؤال يعؤؤر مصؤؤداقية المعلومؤؤات المحاسؤؤبية الؤؤتي تتضؤؤمنها التقؤؤارير الماليؤؤة ومؤؤا تحققؤؤه مؤؤن منفعؤؤة  مفهؤؤوم   

للمسؤؤتخدمين ولتحقيؤؤق ذلؤؤك يجؤؤب أن تخلؤؤو مؤؤن التحريؤؤ  والتضؤؤليل. وأن تعؤؤد في ضؤؤوء مجموعؤؤة مؤؤن المعؤؤايير القانونيؤؤة 
 مها.والرقابية والمهنية والفنية, بما يحقق الهدف من استخدا

وقد عرفت جودة التقارير المالية بأنها  مدى تقديم التقارير المالية المعلومات حقيقية وعادلة حول الأداء الاقتصؤادي 
 للشركة والوضع المالي فا .

بينمؤؤا يعرفهؤؤا آخؤؤرون علؤؤى أنهؤؤا   الدقؤؤة الؤؤتي تفصؤؤح فؤؤا التقؤؤارير الماليؤؤة عؤؤن المعلومؤؤات المرتبطؤؤة بعمليؤؤات الشؤؤركة, ولا 
    المتعلقة بقدررا على تقدير التدفقات النقدية المتوقعة والتي يهتم فا المستثمرون .سيما 

                                                             
 . 57,  :بق ذكرهرماضنة فاروق عبد الفتاح , مرجع س 1
 .21 20 :علي عبد الله, مرجع سبق ذكره ,     إنتصار حسين 2
 .21:إنتصار حسين علي عبد الله, المرجع أعلاه,    3
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 المطلب الثاني: جودة المعلومات المحاسبية:
 جودة المعلومة المحاسبية:مفهوم الفرع الأول:

 والمهنيؤؤة العلميؤؤة المجؤامع  تلؤؤ  فؤا رؤؤتم الؤؤتي المعاصؤرة المفؤؤاهيم مؤن المحاسؤؤبية المعلومؤؤات جؤودة مفهؤؤوم يعتؤبر        
 مسؤؤتخدمي  ؤؤدم بمؤؤا اللازمؤؤة الإفصؤؤاح متطلبؤات وتحقيؤؤق الماليؤؤةوالتقؤؤارير  القؤؤوائم إعؤؤداد عنؤد أهميؤؤة مؤؤنا لهؤؤ لمؤؤا وذلؤك

  الأمريكية المتحدة الولايات في المالية المحاسبة معايير بمجلس دفعت ما هي الأهمية هذه ولعل المحاسبية, المعلومات
(FASB)المؤدخل تمثلوالتي   "المحاسبية للمعلومات النوعية ا صائ  "  1980 سنة 02 رقم البيان إصدار إلى 

 في عالميؤؤا عليهؤؤاالاعتمؤاد  يمكؤؤن الؤتي المعؤؤايير مؤن مجموعؤؤة لوضؤع اللازمؤؤة المحاسؤبية المفؤؤاهيم وتطؤوير لتأصؤؤيل الضؤروري
 مؤؤؤنا خلوهؤؤؤ خؤؤؤلال مؤؤؤن وذلؤؤؤك عالميؤؤؤا منهؤؤؤا والمسؤؤؤتفيدين القؤؤؤرارات متخؤؤؤذي وخدمؤؤؤة الماليؤؤؤة والتقؤؤؤارير القؤؤؤوائم إعؤؤؤداد

 1 . المعايير من مجموعة ضوء في معدة تكون وأن والتظليل التحري 
 الفرع الثاني: تعريف جودة المعلومة المحاسبية: 

 من بين التعاري  الذي تناولت جودة المعلومة المحاسبية نورد هذين التعريفين:         
 حقيقة يعكس بشكل وإخلا  بانتظام تطبيقها يتم التي والإجراءات للقواعدالامتثال  مدىالتعريف الأول: "

  .المسجلة لقحداث النسبية والأهميةلشركة ا حسابات
لؤؤى تحقيؤؤق المعلومؤؤات المحاسؤؤبية لأهؤؤدافها, كمؤؤا يمكؤؤن عم الحكؤؤه أساسؤؤلؤؤى عن يمكؤؤي الؤؤذ المعيؤؤارالتعريــف الثــاني: "

المحاسؤبية لغؤرض القيؤاس والإفصؤاح المحاسؤ  في التقؤارير الماليؤة بمؤا يتؤيح استخدامها كأساس للمفاضلة بين الأساليب 
 2اختيار أكثر المعلومات الجيدة هي تلك الأكثر إفادة في ترشيد القرارات. 

 وهي:الفرع الثالث: الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية: 
 3 ية وهما:هناك خاصيتين رئيسيتين للمعلومة المحاسب :ساسيةالأ لخصائصا :أولا

 مسؤؤتخدميها, قؤؤرارات علؤؤى تؤؤأ يرا لهؤؤا كؤؤان إذا ملائمؤؤة المحاسؤؤبية المعلومؤؤات تكؤؤون: (Pertinence) لملاءمــةا -1
 :التالية ا صائ  فيها توفرت أن لابد بالملائمة تتص  المحاسبية المعلومات تكون ولكي

                                                             
, مؤذكرة مقدمؤة  2010/  2009للتأمينؤات  خؤلال , دراسؤة حالؤة شؤركة اليؤانسإسهامات حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومـة المحاسـبيةرياض زلاسي,  1

 42, : 2012 لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم التجارية تخص  محاسبة وجباية, جامعة قاصدي مرباح ,ورقلة,
الطؤؤور الثالؤؤث  في العلؤؤوم  دكتؤؤوراهمؤؤذكرة  ،دراسؤؤة حالؤؤة شؤؤركة اليؤؤانس للتأمينؤؤات، حوكمــة الشــركات ودورهــا فــي تحقيــق جــودة المعلومــة المحاســبية ، العابؤؤدي دلال 2

 67,  : 2015/2016التجارية, تخص  محاسبة, جامعة محمد خيضر, بسكرة,
 .39- 38 :,    سبق ذكرهرياض زلاسي, مرجع  3
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 مؤن وهذا المستقبل, في المتوقعة بالنتائج التنبؤ على المستخدم المعلومات هذه تساعد أن يجبالقدرة التنبؤية:   -أ
 .لماليةم ابالقوائ الماضية الأحداث نتائج عن الإفصاح خلال

 القؤؤرار اتخؤؤاذ في لهؤؤا المسؤؤتخدم يسؤؤاعد المناسؤؤب الوقؤؤت في المحاسؤؤبية المعلومؤؤات تؤؤوفرإن التوقيــا المناســب:  -ب
 والربؤع السؤنوية الماليؤة والقؤوائم التقؤارير إصؤدار إلى الشؤركات المحاسؤبية والعلميؤة المهنيؤة اتلشركا دعت فقد المناسب,

 .والقوائم المعلومات هذه على التوقيت في الملائمة لإضفاء السنوية والنص  السنوية
 متخؤؤذ مسؤؤاعدة علؤؤى المعلومؤؤات قؤؤدرة فؤؤا ويقصؤؤد :الاســترجاعية( التغذيــة) الإرتــدادي التقيــيم علــى القــدرة -ج

 .التوقعات هذه على بناء اتخذها التي القرارات نتائج تقييم وبالتالي السابقة, توقعاته صحة تقييم في القرار
 العمليؤؤات بصؤؤدق وتمثؤؤل والتحيؤؤز, ا طؤؤأ مؤؤن وخاليؤؤة معقولؤؤة المعلومؤؤات أن أي :(Fiabilité)الموثوقيــة  – 2

 :التالية ا صائ  توفر يلزم ولهذا عليها, الاعتماد يمكن حيث
ـــة للتحقـــق -أ  مسؤؤؤتقلة بقياسؤؤؤات إليهؤؤؤا يتوصؤؤؤل الؤؤؤتي وتلؤؤؤك الؤؤؤواردة المعلومؤؤؤات بؤؤؤين توافؤؤؤق حصؤؤؤل أنؤؤؤه أي: القابلي

 .القياس أساليب نفس باستخدام

 .بصدق معبرة تكون وأن والأحداث المالية العمليات تمثيل في الإخلا  وتعرالصدق في التعبير:  -ب
 جميؤؤؤع وخدمؤؤؤة معؤؤؤين طؤؤؤرف إلى التحيؤؤؤز عؤؤؤدمي ينبغؤؤؤ المعلومؤؤؤات إعؤؤؤداد عنؤؤؤد تعؤؤؤر المعلومؤؤؤات حياديؤؤؤة الحيـــاد: -ج

 .لها المستخدمة الأطراف
 1 : بالإضافة إلى ا صائ  الرئيسية هناك جملة من ا صائ  الثانوية للمعلومة وهي:الخصائص الثانوية :ثانيا

يقصؤؤد بالثبؤؤات اتبؤؤاع نفؤؤس الطؤؤرق المحاسؤؤبية في تسؤؤجيل الأحؤؤداث الاقتصؤؤادية والتقريؤؤر عنهؤؤا بطريؤؤق  الثبــات: -1
موحدة من دورة إلى أخرى, إن تطبيق خاصية الثبات في استخدام المبادئ والإجراءات المحاسبية يجعل القوائم المالية 

 أكثر قابلية للمقارنة وأكثر فائدة للمستخدمين.
تؤؤؤدي هؤؤذه ا اصؤؤية إلى تمكؤؤين المسؤؤتخدمين مؤؤن التعؤؤرف علؤؤى الأوجؤؤه الحقيقيؤؤة  المعلومــات للمقارنــة:قابليــة  -2

للتشؤؤابه والاخؤؤتلاف بؤؤين أداء الشؤؤركة و أداء شؤؤركات أخؤؤرى خؤؤلال فؤؤترة زمنيؤؤة معينؤؤة, كمؤؤا تمكؤؤنهم مؤؤن مقارنؤؤة أداء 
 الشركة نفسها فيما بين الفترات الزمنية المختلفة.

 2إلى هذا هناك قيدان رئيسيان على استخدام ا صائ  السابقة هما: إضافة 

                                                             
 . 51,  : بق ذكرهقاضي فاطمة الزهراء, مرجع س 1
الملتقى الدولي الثالث حول : آليات تطبيق النظام  ,الدولية على جودة المعلومة المحاسبية، أثر الافصاح وفق معايير المحاسبة صبايحي نوال, مداخلة بعنوان 2

 .12المحاس  المالي  الجزائري ومطابقته مع معايير المحاسبة الدولية وتأ يره على جودة المعلومة المحاسبية, جامعة الوادي,  :
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 وهو أن تكون المنفعة المتوقعة من المعلومات أكبر من تكلفة إنتاجها وتوصيلها.   قيد حاكم أو متحكم:  -أ
: تلعؤؤؤب هؤؤذه ا اصؤؤؤية دورا هامؤؤؤا كمعيؤؤار لتحديؤؤؤد المعلومؤؤات الؤؤؤتي يتوجؤؤب الإفصؤؤؤاح عنهؤؤؤا الأهميــة النســـبية -ب

وذلك من زاوية تأ يرها المتوقع على متخذ القرار, كما تعد معيار هاما في تنفيذ عمليؤة الؤدمج لبنؤود المعلومؤات الؤتي 
يؤتم عرضؤها في القؤوائم الماليؤة المنشؤورة, وتعؤد المعلومؤات المحاسؤبية ذات أهميؤة نسؤبية إذا كؤان حؤذفها أو تحريفهؤا يؤؤؤ ر 

ها عند اعتمؤاده علؤى هؤذه المعلومؤات, بمعؤنى أنؤه كلمؤا كؤان للمعلومؤة على القرار الاقتصادي الذي يتخذه مستخدم
 تأ يرها على من يستخدمها كلما كانت ذات أهمية نسبية.

 الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية    05شكل رقم :  
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 الخصائص النوعية للمعلومات

 معززة أساسية

 القابلية للتعلم للمقارنة القابلية إمكانية الإعتماد الملاءمة

معلومات لها قيمة 

 تأكيدية

معلومات لها قيمة 

 تنبؤية

 الصدق في التعبير -

 القابلية للإثبات -

 الجوهر يفوق الشكل -

 الحياد -

 الاكتمال -

 الخلو من الأخطاء الجوهرية -
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 :المطلب الثالث: معايير جودة التقارير المالية والعوامل المؤثرة عليها
  الفرع الأول : معايير جودة التقارير المالية :

القؤرارات  ونزاهؤة الجهؤات الصؤادرة عنهؤا بمؤدى تتحقق جودة التقارير المالية وامكانية الاعتمؤاد عليهؤا في اتخؤاذ       
 1. جودة المعلومات المحاسبية والتزامها  بمجموعة من المعايير القانونية والرقابية والمهنية والفنية

تسؤؤعى العديؤد مؤؤن الشؤركات المهنيؤؤة   العديؤؤد مؤن الؤؤدول لتطؤوير معؤؤايير جؤودة التقؤؤارير الماليؤؤة معـايير قانونيــة:  -1
ام فؤؤؤا مؤؤؤن خؤؤؤلال سؤؤؤن تشؤؤؤريعات وقؤؤؤوانين واضؤؤؤحة ومنظمؤؤؤة لعمؤؤؤل هؤؤؤذه  الشؤؤؤركات مؤؤؤع تؤؤؤوفير هيكؤؤؤل وتحقيؤؤؤق الالتؤؤؤز 

الشركة بما تتوافق مؤع المتطلبؤات القانونيؤة الؤتي تلؤزم الشؤركات بالإفصؤاح  فيتنظيمي فعال يقوم بضبط جوانب الأداء 
 .الكافي عن أدائها

ينظؤؤر إلى عنصؤؤر الرقابؤؤة بأنؤؤه أحؤؤد مكونؤؤات العمليؤؤة الإداريؤؤة الؤؤتي يرتكؤؤز عليهؤؤا كؤؤل مؤؤن مجلؤؤس معــايير رقابيــة:  -2
الإدارة والمسؤؤتثمرين, ويتوقؤؤ   ؤؤاح هؤؤذا العنصؤؤر علؤؤى وجؤؤود رقابؤؤة فعالؤؤة تحؤؤدد دور كؤؤل مؤؤن لجؤؤان المراجعؤؤة وأجهؤؤزة 

والأطؤؤؤراف ذات العلاقؤؤؤة   تطبيؤؤؤق قواعؤؤؤد  الرقابؤؤؤة الماليؤؤؤة والإداريؤؤؤة   تنظؤؤؤيم المعالجؤؤؤة  الماليؤؤؤة وكؤؤؤذلك دور المسؤؤؤاهمين
الحوكمؤة بواسؤطة أجهؤزة رقابيؤة للتأكؤد مؤن أن سياسؤؤتها وإجراءارؤا تنفؤذ بفاعليؤة وأن بيانارؤا الماليؤة تتميؤز بالمصؤؤداقية 
مع وجود تغذية عكسية مستمرة وتقييم للمخاطر وتحليؤل للعمليؤات وتقيؤيم الأداء الإداري ومؤدى الالتؤزام بالقواعؤد 

 انين المطبقة.والقو 
رؤؤتم الهيئؤؤات والمجؤؤالس المهنيؤؤة المحاسؤؤبية بإعؤؤداد معؤؤايير المحاسؤؤبة والمراجعؤؤة لضؤؤبط أداء العمليؤؤة معــايير مهنيــة:   -3

المحاسؤؤبية, اؤؤا ابؤؤرز معؤؤه مفهؤؤوم مسؤؤاءلة الإدارة مؤؤن قبؤؤل المؤؤلاك للاطمئنؤؤان علؤؤى اسؤؤتثمارارم, والؤؤتي أدت بؤؤدورها إلى 
 مالية تتمتع بالنزاهة والأمانة.ظهور الحاجة لإعداد تقارير 

إن توفر معايير فنية يؤدي إلى تطوير مفهوم جودة المعلومات اا يعكس بدور على جودة التقارير  معايير فنية: -4
هؤؤؤذا وقؤؤؤد  .الماليؤؤؤة ويزيؤؤؤد  قؤؤؤة المسؤؤؤاهمين والمسؤؤؤتثمرين وأصؤؤؤحاب المصؤؤؤا  بالشؤؤؤركة ويؤؤؤؤدي إلى رفؤؤؤع وزيؤؤؤادة الاسؤؤؤتثمار

 .المحاسبة وعلى رأسها مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي توجهت مجالس معايير
 الفرع الثاني: العوامل المؤثرة في جودة التقارير المالية:

عتؤؤبر جؤؤودة التقؤؤارير الماليؤؤة الهؤؤدف الرئيسؤؤي الؤؤذي تسؤؤعى الشؤؤركات لتحقيقؤؤه, لكؤؤن هنؤؤاك مجموعؤؤة مؤؤن العوامؤؤل الؤؤتي ت
   :وتوفير مقومات النظام المحاس  يمكن بيانها فيما يليتؤ ر في عملية إنتا  المعلومات وتوصيلها 

 
 
 

                                                             
,  دراسؤة ميدانيؤة علؤى  الشؤركات المدرجؤة   سؤوق فلسؤطين  على الإفصـاح المحاسـبي وجـودة التقـارير الماليـة اثر تطبيق قواعد الحوكمةماجد اسماعيل أبو اؤام,  1

 .   59 -58 :لقوراق المالية,  رسالة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الماجستير  في المحاسبة والتمويل, الجامعة الإسلامية غزة,    
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 1وتتضمن:  :العوامل البيئية )بيئة المحاسبة( :أولا
: تختل  نوعيؤة المعلومؤات الؤتي تقؤدمها التقؤارير الماليؤة بؤاختلاف النظؤام الاقتصؤادي, ففؤي العوامل الاقتصادية -1

بأهمية كبيرة, إذ يتم التركيز على ضرورة توافر المعلومات الملائمة لاحتياجات الاقتصاد الرأسمالي تحظى التقارير المالية 
المسؤؤؤتخدمين, بينمؤؤؤؤا في الاقتصؤؤؤؤاد الاشؤؤؤؤتراكي يؤؤؤؤتم التركيؤؤؤؤز علؤؤؤؤى المعلومؤؤؤؤات المحاسؤؤؤؤبية الموجهؤؤؤؤة للتخطؤؤؤؤيط في الدولؤؤؤؤة 

 ولغرض أحكام المراقبة المركزية.
ومات المحاسبية ببعا القيم الاجتماعية مثؤل: اتجؤاه المجتمؤع تتأ ر ا صائ  النوعية للمعل:العوامل الاجتماعية -2

 نحو الاهتمام بالسرية في القوائم المالية والوقت, فالسرية تؤ ر على نشر المعلومات المحاسبية. 
إن العوامؤؤل القانونيؤؤة وأهمهؤؤا مجموعؤؤة الأنظمؤؤة والقواعؤؤد القانونيؤؤة تؤؤؤ ر بشؤؤكل مباشؤؤر وغؤؤير  العوامــل القانونيــة: -3

مباشر على مهنة المحاسبة والرقابة والإشراف على اارستها خصوصا مع ظهور شركات المساهمة التي تتميز بانفصال 
نؤؤؤذ بؤؤؤدء تكوينهؤؤؤا حؤؤؤ  تصؤؤؤفيتها وهؤؤؤذا الملكيؤؤؤة عؤؤؤن الإدارة اؤؤؤا أدى خضؤؤؤوعها إلى التشؤؤؤريعات القانونيؤؤؤة والضؤؤؤريبية م

 ينعكس على الكيفية التي تعد فا المعلومات وكيفية عرضها في التقارير المالية. 
وتتمثل في المستوى التعليمي ووضع المنظمات المهنية , فالمستوى التعليمي يؤ ر في الممارسؤة  العوامل الثقافية: -4

 عية للمعلومات المحاسبية بشكل خا .المحاسبية والتدقيق بشكل عام وا صائ  النو 
إن العوامل السياسية لبيئة المحاسبة لها تأ ير كبير على العمليات المحاسبية لأنهؤا تلؤزم تحديؤد :  العوامل السياسية -5

الاحتياجات من المعلومات المحاسبية لمستخدمي التقارير المالية الؤتي تؤتلاءم مؤع الأوضؤاع السياسؤية لكؤل بلؤد, وعلؤى 
الشركات تطوير إمكانيارا وقدرارا نحو تحقيؤق هؤذه الاحتياجؤات, وعنؤد وضؤع وإنشؤاء المعؤايير المحاسؤبية يأخؤذ بعؤين 

 الاعتبار المصا  السياسية.
وتنظؤؤر الجهؤؤات الحكوميؤؤة إلى السياسؤؤؤة المحاسؤؤبية مؤؤن حيؤؤؤث مؤؤدى توافقهؤؤا مؤؤع الأهؤؤؤداف القوميؤؤة أو مؤؤع الأهؤؤؤداف 

 سبب التدخل السياسي في إعداد السياسات والإجراءات المحاسبية.    المعنية لهذه الجهات, وهذا هو
 2عوامل متعلقة بالمعلومات: :ثانيا

وتتضؤؤمن جميؤؤع المكونؤؤات الماديؤؤة مثؤؤل الأدوات والأجهؤؤزة المحاسؤؤبية واليدويؤؤة والآليؤؤة الؤؤتي يؤؤتم العوامــل الماديــة:  -1
 استخدامها في إنتا  المعلومات المحاسبية.

 وتتضمن كافة الأموال المتاحة للنظام والتي يستخدمها للقيام بمهامه ووظائفه.المقومات المادية:  -2
وتحتؤؤوي علؤؤى مجموعؤؤة مؤؤن الإجؤؤراءات التطبيقيؤؤة والبيانؤؤات الضؤؤرورية اللازمؤؤة لتشؤؤغيل النظؤؤام قاعــدة البيانــات:  -3

 وتحقيق أهدافه.
 

                                                             
, الملتقؤؤى الؤؤدولي الثؤؤامن حؤؤول تطبيــق قواعــد الحوكمــة وأثــره علــى الإفصــاح المحاســبي وجــودة التقــارير الماليــةعمؤؤار, عمؤؤري سؤؤامي, مداخلؤؤة بعنؤؤوان  بؤؤن عيشؤؤى   1

 .  9,  : 2010ديسمبر  07/08م البواقي, يومي, أ ,جامعة العربي بن مهيدي"واقع, رهانات وأفاق :الحوكمة المحاسبية للمؤسسة
مؤؤذكرة مقدمؤؤة لنيؤؤل شؤؤهادة الماجسؤؤتير في علؤؤوم , دراسؤؤة حالؤة مؤسسؤؤة اقتصؤؤادية,  خصــائص المعلومــات المحاســبية وأثرهــا فــي اتخــاذ القــراراتلؤؤي المجهلؤؤي, ناصؤر محمؤؤد ع 2

 . 71-69   : , 2009/ 2008مد  ضر, باتنة, التسيير, تخص  محاسبة, جامعة مح
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 تقرير مدقق الحسابات )الخارجي(:  :ثالثا
في جؤودة المعلومؤؤات المحاسؤبية للتقؤارير الماليؤة مؤن خؤلال مراجعؤة التقؤؤارير  يعتؤبر تقريؤر مؤدقق الحسؤابات الركيؤزة الأساسؤية      

ة المالية المنشورة, وزيادة الثقة في المعلومات المتوفرة فيها, وهدف تقريؤر المراجؤع ا ؤارجي هؤو التحقؤق مؤن إعؤداد وعؤرض التقؤارير الماليؤ
 بة المعتمدة والقوانين المعمول فا.وفق معايير المحاس

 المطلب الرابع: الإفصاح المحاسبي:

 :       الفرع الأول: تعريف الإفصاح
لقؤؤد زاد الاهتمؤؤام في العقؤؤود الأخؤؤيرة بموضؤؤوع الإفصؤؤاح, وهؤؤذا لاعتمؤؤاد العديؤؤد مؤؤن الجهؤؤات بشؤؤكل كبؤؤير في        

قرارارؤؤؤا علؤؤؤى مؤؤؤا تنشؤؤؤره الشؤؤؤركات مؤؤؤن معلومؤؤؤات وقؤؤؤد تتعؤؤؤدد وجهؤؤؤات النظؤؤؤر حؤؤؤول مفهؤؤؤوم وحؤؤؤدود الإفصؤؤؤاح عؤؤؤن 
 ختلاف مصا  الأطراف المستخدمة .المعلومات الواجب توافرها في التقارير المالية المنشورة وهذا نظرا لا

 و من بين التعاري  نورد ما يلي: 
 يجؤؤب علؤؤى التقؤؤارير الماليؤؤة أن تظهؤؤر جميؤؤع المعلومؤؤات الضؤؤرورية والمناسؤؤبة لإعطؤؤاء (: MOONTIZتعريــف ) -

 مستخدمي  القوائم المالية معلومات غير مضللة وأيضا صورة واضحة عن أوضاع الوحدة  .
هار كل المعلومات التي قد تؤ ر في موق  متخذ القرار المتعلق بالوحدة المحاسبية, وهذا يعر  إظتعريف )مطر(:  -

أن تظهر المعلومات في القوائم والتقارير المحاسؤبية بلغؤة مفهومؤة للقؤارئ دون لؤبس أو تضؤليل , ويؤرتبط الإفصؤاح هنؤا 
م ذات قيمة إعلامية من وجهة نظؤر مسؤتخدمي بالصلة و يقة مع شكل ومحتوى القوائم المالية التي تجعل تلك القوائ

 1القوائم المالية  .
شمؤول التقؤارير الماليؤة علؤى جميؤع المعلومؤات اللازمؤة لإعطؤاء مسؤتخدم هؤذه التقؤارير صؤورة  "على أنه ويعرف أيضا -

 2 "صحيحة عن الوحدة المحاسبية
 الفرع الثاني: المقومات الأساسية للإفصاح والعوامل المؤثرة عليه:

 3 يرتكز الإفصاح عل مجموعة من المقومات الأساسية وهي:أولا: المقومات الأساسية للإفصاح: 
تنبع أهمية تحديد الجهة المستخدمة للمعلومات المحاسبية من  المستخدم المستهدف للمعلومات المحاسبية: -1

      للمحاسؤبين القؤانونيين اخؤتلاف الأغؤراض الؤتي ستسؤتخدم فيهؤا تلؤك المعلومؤات, ورغبؤة مؤن المعهؤد الأمريكؤي 
AICPA على الغرض الأساس للقؤوائم الماليؤة يجؤب تصؤميم  مستخدم المستهدف اعتبر أنه وبناءفي تحديد أدق لل

القوائم المالية من حيث الشكل والمحتوى بحيث تخدم الأغراض العامة لجميؤع الفئؤات المسؤتخدمة لهؤذه القؤوائم, لكؤن 
 مع التركيز بشكل رئيس على احتياجات الملاك الحاليين والمحتملين والدائنين.

                                                             
, دراسة حالة شركة المجموعة المتحدة للنشر والإعلان والعوامل المؤثرة عليه في الشركات المساهمة السوريةالإفصاح المحاسبي لطي  زيود, ريم علي عيسى,   1

 .  148:   2011, 1, العدد 33والتسويق, مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية, سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية, المجلد
, دراسة الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية المنشورة على تداعيات الأزمة المالية في القطاع المصرفي الأردني أثر مستوىمعتز برهان جميل العكر,  2

 06,  :2010/ 2009لماجستير, جامعة الشرق الأوسط, مذكرة البنوك التجارية الأردنية, ميدانية على 
 . 149-148 ,    :بق ذكرهلطي  زيود, ريم علي عيسى, مرجع س  3
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تعد خاصية الملاءمة المعيار النوعي الذي يحؤدد طبيعؤة أو نؤوع  بية:الهدف من استخدام المعلومات المحاس -2
المعلومات المحاسبية الواجب الإفصاح عنها, وهي تتطلؤب وجؤود صؤلة و يقؤة بؤين طريقؤة إعؤداد المعلومؤات والإفصؤاح 

 عنها من جهة, والغرض الرئيس لاستخدام هذه المعلومات.
لتفؤادي القيؤود والمحؤددات الؤتي مؤن شؤؤأنها طبيعـة ونـوع المعلومـات المحاسـبية التـي يجـب الإفصـاح عنهـا:  - 3

التؤأ ير علؤؤى طبيعؤؤة المعلومؤؤات المحاسؤبية المحتؤؤوات في القؤؤوائم الماليؤؤة لابؤد مؤؤن إعؤؤادة النظؤؤر في الكثؤير مؤؤن المفؤؤاهيم الؤؤتي 
صؤؤؤؤية الملاءمؤؤؤؤة علؤؤؤؤى سؤؤؤؤواها مؤؤؤؤن ا ؤؤؤؤوا  الأخؤؤؤؤرى تحكؤؤؤؤم إعؤؤؤؤداد هؤؤؤؤذه القؤؤؤؤوائم, وذلؤؤؤؤك عؤؤؤؤبر أولويؤؤؤؤة تؤؤؤؤرجح كفؤؤؤؤة خا

 للمعلومات باعتبارها المعيار الرئيس للمعلومات التي يجب أن يتمحور حوله معيار الإفصاح.
إن البؤؤؤدائل المختلفؤؤؤة مؤؤؤن أسؤؤؤاليب وطؤؤؤرق عؤؤؤرض  أســـاليب وطـــرق الإفصـــاح عـــن المعلومـــات المحاســـبية: -4

فؤؤؤة علؤؤؤى متخؤؤؤذي القؤؤؤرارات اؤؤؤن يسؤؤؤتخدمون تلؤؤؤك المعلومؤؤؤات, ولؤؤؤذا المعلومؤؤؤات في القؤؤؤوائم المحاسؤؤؤبية تؤؤؤترك أ ؤؤؤارا  تل
يتطلؤؤب الإفصؤؤاح المناسؤؤب أن يؤؤتم عؤؤرض المعلومؤؤات فيهؤؤا بطؤؤرق يسؤؤهل فهمهؤؤا, كمؤؤا يتطلؤؤب أيضؤؤا ترتيؤؤب وتنظؤؤيم 

 المعلومات فيها بصورة منطقية تركز على الأمور الجوهرية بحيث يمكن للمستخدم المستهدف قراءرا بيسر وسهولة.
: ينبغي عرض البيانات سنويا على أقؤل تقؤدير, ويجؤب الإفصؤاح يا الإفصاح عن المعلومات المحاسبيةتوق -5

عن السبب في حال كانت الفترة المستخدمة أقصر أو أطول من سنة, وتقضي الأعراف المحاسبية بأنه يجب أن يؤتم 
غؤؤير مؤؤبرر, وقؤؤد شؤؤدد مجلؤؤس المبؤؤادئ الإفصؤؤاح عؤؤن المعلومؤؤات ا اصؤؤة بالسؤؤنة الماليؤؤة بعؤؤد انتهائهؤؤا مؤؤن دون تؤؤأخير 

المحاسبية على أهمية عنصر التوقيت إذ أشار إلى ضؤرورة إيصؤال المعلومؤة المحاسؤبية لمتخؤذي القؤرار في الوقؤت المناسؤب 
 إذ أن التأخير في وصولها قد يؤ ر على قراره.

 1 الإفصاح منها:يوجد العديد من العوامل التي تؤ ر في ثانيا: العوامل المؤثرة على الإفصاح: 
تختلؤ  التقؤؤارير الماليؤؤة مؤؤن دولؤة لأخؤؤرى لأسؤؤباب اقتصؤؤادية واجتماعيؤة وسياسؤؤية, وعوامؤؤل ناتجؤؤة  عوامــل بيئيــة: -1

من حاجة المستفيدين إلى مزيد من المعلومات الإضافية عن التغيرات البيئية وأ رها على المشروع, بغرض المقارنة بين 
 .عا وتحديد المسؤولية الاجتماعية شكل منهاالوحدات الاقتصادية مع بعضها الب

ويبؤؤدو ذلؤؤك مؤؤن المقارنؤؤة بؤؤين التقؤؤارير الماليؤؤة الؤؤتي تعؤؤد في كؤؤإ لترا والولايؤؤات المتحؤؤدة الأمريكيؤؤة حيؤؤث يحؤؤدد قؤؤانون 
 .المؤسسات في إ لترا التقارير التي يجب إعدادها وطرق عرض المعلومات المالية في القوائم المالية

حيث تتأ ر درجة الإفصاح بالمعلومات وخاصة في مدى توفر الملائمة والثقة فذه  :بالمعلوماتعوامل تتعلق  -2
 .المعلومات, إضافة إلى القابلية للتحقيق والمقارنة

مثؤؤل حجؤؤم المؤسسؤؤة, درجؤؤة هيمنؤؤة المسؤؤاهمين القؤؤوانين المعمؤؤول فؤؤا,  :عوامــل تتعلــق بالمؤسســة الاقتصــادية -3
 .التدقيق الضوابط التي ستلزمها مالية

                                                             
, دراسؤة حالؤؤة ديؤوان الترقيؤة والتسؤيير العقؤؤاري لولايؤة البؤويرة, مؤؤذكرة تؤدخل ضؤمن متطلبؤؤات تطبيــق آليـا ت الحوكمـة علــى جـودة الإفصــاح المحاسـبيالعمؤري سمؤيرة,  1

 . 44-43,    :2014/ 2013نيل شهادة الماستر, جامعة آكلي محند الحا , البويرة, 
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التشؤؤؤؤريعات والقؤؤؤؤوانين المحليؤؤؤؤة والمحاسؤؤؤؤبية والتعليمؤؤؤؤات ا اصؤؤؤؤة : فضؤؤؤؤلا عؤؤؤؤن عوامؤؤؤؤل أخؤؤؤؤرى تؤؤؤؤوفر الإفصؤؤؤؤاح مثؤؤؤؤل     
والإفصاح ليس له معنى محاسؤ  أو قؤانوني دائمؤا بشؤكل  .إلخ...بالإفصاح داخل المؤسسات لأغراض الضريبة الرقابة
بالإفصاح الاجتماعي الذي يعؤبر عؤن النشؤاط بشؤكل يممكؤن مؤن جزء من المسؤولية الاجتماعية لهذا ظهر ما يسمى 

خلالؤه تقؤؤويم الأداء الاجتمؤؤاعي للوحؤؤدة, حيؤؤث ظهؤؤر الضؤؤع  في القؤوائم الماليؤؤة التقليديؤؤة كونهؤؤا غؤؤير ملائمؤؤة لقيؤؤاس 
صحة الأداء الاجتماعي للمؤسسات وفي ظل بيئة الاستثمار أصبح الإفصاح كمسؤولية اجتماعيؤة وقانونيؤة تسؤاعد  

فؤة الأطؤؤراف علؤى معرفؤؤة حقؤؤائق تممكؤن مؤؤن اتخؤؤاذ القؤرار, ولقؤؤد زاد الؤوعي بأهميؤؤة الالتؤؤزام بالمعؤايير المحاسؤؤبية الدوليؤؤة كا
 .والمحلية والقوانين والتعليمات ودورها في تحديد مستوى الإخضاع المطلوب ومدى الالتزام به

 1وهي:ثالثا: أنواع الإفصاح: 
الكامؤؤل أن تكؤؤون القؤؤوائم الماليؤؤة كاملؤؤة بحيؤؤث تشؤؤمل كافؤؤة المعلومؤؤات يتطلؤؤب الإفصؤؤاح  :الإفصــاح الكامــل -1

اللازمة للتعبير الصادق, فإذا ترتب عن حذف أو استبعاد بعا المعلومؤات تصؤبح بعؤا القؤوائم الماليؤة مضؤللة فؤإن 
 الإفصؤؤؤاح عؤؤؤؤن مثؤؤؤؤل تلؤؤؤؤك المعلومؤؤؤؤات يصؤؤؤؤبح ضؤؤؤؤروري , وتشؤؤؤؤتمل القؤؤؤؤوائم الماليؤؤؤؤة المنشؤؤؤؤورة في الوقؤؤؤؤت الحاضؤؤؤؤر علؤؤؤؤى

الملاحظؤؤؤات الإيضؤؤؤاحية الؤؤؤتي تعتؤؤؤبر جؤؤؤزء ضؤؤؤروري مؤؤؤن القؤؤؤوائم الماليؤؤؤة, وينبغؤؤؤي أن تكؤؤؤون المعلومؤؤؤات الؤؤؤواردة في تلؤؤؤك 
 المذكرات مكملة للمعلومات الواردة في صلب القوائم المالية.

يتوجؤؤؤب يهؤؤؤتم الإفصؤؤؤاح العؤؤؤادل بالدعايؤؤؤة المتوازنؤؤؤة لاحتياجؤؤؤات جميؤؤؤع الأطؤؤؤراف الماليؤؤؤة, إذ الإفصـــاح العـــادل:  -2
إخرا  القوائم المالية بالشكل الذي يضمن عدم ترجيح مصلحة فئة معينة على مصلحة الفئات الأخرى من خؤلال 

 مراعاة مصا  جميع الفئات بشكل متوازن.
ويعؤؤؤؤر مؤؤؤؤدى شموليؤؤؤؤة القؤؤؤؤوائم والتقؤؤؤؤارير الماليؤؤؤؤة لكافؤؤؤؤة المعلومؤؤؤؤات المفيؤؤؤؤدة والغؤؤؤؤير مضؤؤؤؤللة الإفصــــاح الشــــامل:  -3

 التركيؤؤز علؤؤى الإفصؤؤاح الشؤؤامل مؤؤن أهميؤؤة القؤؤوائم الماليؤؤة كمصؤؤدر أساسؤؤي يعتمؤؤد عليؤؤه في اتخؤؤاذ للمسؤؤتثمرين, ويؤؤأتي
القؤرارات, ولا يقتصؤؤر الإفصؤاح الشؤؤامل علؤى الإفصؤؤاح عؤن الحقؤؤائق حؤ  نهايؤؤة الفؤترة المحاسؤؤبية بؤل يعتمؤؤد إلى بعؤؤا 

 الوقائع اللاحقة لتاريخ القوائم المالية.
كيؤؤز في القواعؤؤد الماليؤؤة بصؤؤورة ملخصؤؤة و تصؤؤرة علؤؤى التفاصؤؤيل أو التفؤؤاوت بؤؤين يؤؤتم التر  الإفصــاح التفاضــلي: -4

البنؤؤؤؤود بعقؤؤؤؤد المقارنؤؤؤؤات لتوضؤؤؤؤيح التغؤؤؤؤيرات الجوهريؤؤؤؤة وتحديؤؤؤؤد الاتجؤؤؤؤاه العؤؤؤؤام للتغؤؤؤؤيرات أو التفاصؤؤؤؤيل ويعتمؤؤؤؤد مؤؤؤؤدخل 
ن إفصؤؤاحا شؤؤاملا, الإفصؤؤاح التفاضؤؤلي علؤؤى التقؤؤارير السؤؤنوية المختصؤؤرة الملخصؤؤة بحجؤؤة أن بعؤؤا المسؤؤاهمين يحتؤؤاجو 

 ولكن الكثر منهم لا يحتاجون إلا لمعلومات مالية ملخصة وذات تحليل فر أقل.
هو الإفصاح الذي يراعي حجة مستخدمي البيانات وظروف المنشؤأة وطبيعؤة نشؤاطها, إذ  الإفصاح الملائم: -5

مؤؤة ومنفعؤؤة بالنسؤؤبة لقؤؤرارات أنؤؤه لؤؤيس مؤؤن المهؤؤم فقؤؤط الإفصؤؤاح عؤؤن المعلومؤؤات الماليؤؤة بؤؤل الأهؤؤم أن تكؤؤون ذات قي
 المستثمرين والدائنين وتتناسب مع نشاط المنشأة وظروفها الداخلية.

                                                             
  78 -77 :  , بق ذكرهالعابدي دلال, مرجع س  1
 



 دور تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية                        :   الثانيالفصل 
                    

 
56 

هؤؤو عؤؤرض المعلومؤؤات الكافيؤؤة لجعؤؤل القؤؤوائم الماليؤؤة مفيؤؤدة وغؤؤير مضؤؤللة المسؤؤتفيدين منهؤؤا  الإفصــاح الوقــائي: -6
 خاصة المستثمر العادي المحدود القدرة في استخدام المعلومات.

 رابعا: إسهامات معايير المحاسبة الدولية في تحسين جودة المعلومة المحاسبية والإفصاح:
أولت معايير المحاسبة الدولية عناية كبيرة نحو اعتبارات الإفصاح, وذلك بغرض زيادة تحسين جودة المعلومة والتقارير 

ض القوائم المالية من حيث شكل ومحتوى وهيكل المالية ,ومن بين المعايير التي تناولت الإفصاح المحاس , وكيفية عر 
  1القوائم المالية والسياسات المحاسبية نورد:

 IAS1الإفصاح حسب محتوى المعيار  -1
كؤؤل مؤؤا يتعلؤؤق بإعؤؤداد القؤؤوائم الماليؤؤة مؤؤن قواعؤؤد   ״عؤؤرض القؤؤوائم الماليؤؤة״1IAS ولييتضؤؤمن معيؤؤار المحاسؤؤبة الؤؤد     

 1IASمحل كل من المعايير المحاسبية التالية 1IASومبادئ محاسبية وطرق عرض, ولقد حل المعيار المحاس  الدولي 
المتعلؤؤق بالمعلومؤؤات الواجؤؤب الإفصؤؤاح  5IASالمتعلؤؤق بالإفصؤؤاح عؤؤن السياسؤؤات المحاسؤؤبية, المعيؤؤار المحاسؤؤ  الؤؤدولي 

 .المتعلق بالأصول المتداولة والالتزامات المتداولة 13IASفي القوائم المالية, المعيار المحاس  الدولي عنها 
وقؤؤؤد صؤؤؤمم هؤؤؤذا المعيؤؤؤار لتحسؤؤؤين نوعيؤؤؤة البيانؤؤؤات الماليؤؤؤة المعروضؤؤؤة, وهؤؤؤو ينطبؤؤؤق علؤؤؤى جميؤؤؤع المؤسسؤؤؤات الؤؤؤتي تقؤؤؤدم 

يانؤات الماليؤة ذات الغؤرض العؤام الؤتي تلتؤزم المؤسسؤة تقاريرها بموجب معايير المحاسبة الدولية, وقد أوضح مكونؤات الب
بنشرها, بحيث تكون مشتملة على مجموعة متكاملة من المعلومات المحاسؤبية الؤتي يسؤتفيد منهؤا مسؤتخدمو البيانؤات 

ة, الماليؤؤؤة, والمتمثلؤؤؤة في الميزانيؤؤؤة العموميؤؤؤة, قائمؤؤؤة الؤؤؤدخل, قائمؤؤؤة التغؤؤؤير في حقؤؤؤوق الملكيؤؤؤة, قائمؤؤؤة التؤؤؤدفقات النقديؤؤؤ
 السياسات المحاسبية والإيضاحات.

يتطلؤؤب مبؤؤدأ الإفصؤؤاح والشؤؤفافية عؤؤرض البيانؤؤات الماليؤؤة بطريقؤؤة تبؤؤين بشؤؤكل مو ؤؤوق وملائؤؤم نتؤؤائج الأعمؤؤال والمركؤؤز 
 المالي, والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية للمؤسسة.

 24IASالإفصاح حسب محتوى المعيار  -2
العمليؤات الؤتي تقؤوم فؤا المؤسسؤات, أدى إلى نشؤوء علاقؤات تؤربط المؤسسؤات بعضؤها بؤبعا إن توسع نطؤاق      

لتحقيؤؤؤق مصؤؤؤا  معينؤؤؤة, هؤؤؤذه العلاقؤؤؤات لهؤؤؤا قواعؤؤؤد محاسؤؤؤبية تحكمهؤؤؤا وتحؤؤؤدد كيفيؤؤؤة التعامؤؤؤل المحاسؤؤؤ  مؤؤؤع العمليؤؤؤات 
ؤسسؤؤات, لكؤؤي يؤؤتم المتبادلؤؤة بؤؤين هؤؤذه المؤسسؤؤات, إضؤؤافة إلى وجؤؤوب الإفصؤؤاح عؤؤن حقيقؤؤة العلاقؤؤات بؤؤين هؤؤذه الم
ولهؤؤؤؤذا جؤؤؤؤاء المعيؤؤؤؤار  اتخؤؤؤؤاذ القؤؤؤؤرارات مؤؤؤؤن قبؤؤؤؤل أصؤؤؤؤحاب العلاقؤؤؤؤة علؤؤؤؤى ضؤؤؤؤوء معلومؤؤؤؤات واضؤؤؤؤحة وشؤؤؤؤفافة ومو وقؤؤؤؤة,

 IAS24 الإفصاح عن الأطراف ذات العلاقة  للتأكيد على أن القوائم المالية للمؤسسات ذات العلاقة تحتؤوي   
 على الإفصاحات اللازمة .
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 IFRS7الإفصاح حسب محتوى المعيار  -3
إن تطور وسائل الاتصال وعولمة النشاط الاقتصادي, وتعزيز حرية انتقال رؤوس الأموال عبر العا , سؤاهم في      

نشؤؤوء أدوات ماليؤؤة جديؤؤدة, وزيؤؤادة حجؤؤم العمليؤؤات المنفؤؤذة مؤؤن خلالهؤؤا, سؤؤواء كؤؤان ذلؤؤك للاسؤؤتثمار أو للتحؤؤوط 
لسيولة, اا جعل المؤسسات والهيئات المحاسبية الدولية تضع قواعؤد وأسؤس للإفصؤاح عنهؤا, المالي أو لأغراض إدارة ا

لتخصيصؤه فقؤط   7IFRSوذلك فدف تعزيز خاصية الملائمة المعروضة في التقارير الماليؤة, ولهؤذا تم إصؤدار المعيؤار 
لغؤى كافؤة البنؤود المتعلقؤة بالإفصؤاح مؤن للإفصاح المتعلق بالمخاطر الناتجة عن التعامل بؤالأدوات الماليؤة, وهؤو بؤذلك أ

 30IASأما الأجزاء المتبقية منه تتعلق بقضايا عرض الأدوات المالية فقط, كما قؤام بإلغؤاء المعيؤار  32IASالمعيار 
المتعلؤق بالإفصؤاح في القؤوائم الماليؤة للبنؤؤوك والمؤسسؤات الماليؤة المما لؤة, فوضؤؤع بؤذلك كؤل الإفصؤاحان علؤؤى الأدوات 

 مع بعضها في معيار جديد. المالية
الإفصؤؤؤؤاح  مكملؤؤؤة للمبؤؤؤؤادئ ا اصؤؤؤؤة  – الأدوات الماليؤؤؤة   IFRS7تعتؤؤؤبر متطلبؤؤؤؤات معيؤؤؤار الإبؤؤؤؤلاغ المؤؤؤالي الؤؤؤؤدولي 

                      IAS39 بؤؤؤؤؤؤالاعتراف والقيؤؤؤؤؤؤاس وعؤؤؤؤؤؤرض الأصؤؤؤؤؤؤول الماليؤؤؤؤؤؤة والالتزامؤؤؤؤؤؤات الماليؤؤؤؤؤؤة الؤؤؤؤؤؤواردة في معيؤؤؤؤؤؤار المحاسؤؤؤؤؤؤبة الؤؤؤؤؤؤدولي
 IAS 32و 

 المبحث الثاني: أثر مبادئ  حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية 
يتمثل ا ر الحوكمة على جودة التقارير المالية في التأكد من المبادئ والقواعد المنصو  عليها في نظام الحوكمة       

 من خلال الآليات التالية:
 المطلب الأول: الإفصاح والشفافية

يتمثل دور المحاسبة في أنه جؤزء لا يتجؤزأ مؤن أي نظؤام لحوكمؤة الشؤركات, حيؤث أن ا صؤائ  الأساسؤية في      
جميؤؤع أنظمؤؤؤة الحوكمؤؤة ومتطلبارؤؤؤا تؤكؤؤؤد علؤؤى ضؤؤؤرورة أن تتمتؤؤؤع الشؤؤركات بالشؤؤؤفافية العاليؤؤؤة في الإفصؤؤاح عؤؤؤن أدائهؤؤؤا 

ون الشؤؤركات صؤؤادقة ومنفتحؤؤة وأن تقؤؤدم المؤؤالي, ومؤؤن العناصؤؤر المؤشؤؤرة علؤؤى حوكمؤؤة الشؤؤركات الجديؤؤدة هؤؤو أن تكؤؤ
 معلومات دقيقة كافية عن أنشطة الشركة, وبشكل يمكن الأطراف ا ارجية من الرقابة على أنشطتها.

وهنؤؤاك دوران رئيسؤؤيان يمكؤؤن تحديؤؤدهما للمحاسؤؤبة والتقؤؤارير الماليؤؤة في تؤؤدعيم نظؤؤام حوكمؤؤة الشؤؤركات الفعالؤؤة     
 1وهما:

 قرارات وأنشطة معينة  الفرع الأول: تشجيع أو منع
حيث تستخدم المحاسبة للتوجيه والرقابة والسيطرة علؤى المؤديرين في الشؤركات عؤن طريؤق اسؤتخدام المعلومؤات  

المحاسبية لدعم القرارات المناسبة, وذلك من خلال ربط أداء المديرين بمكافآت تعتمؤد علؤى أربؤاح محاسؤبية في نتؤائج 
صا  المساهمين من أجل تشجيعهم على اتخاذ قرارات استثمارية ذات عوائد ربحيؤة القوائم المالية كربط مصالحهم وم

 عالية, وتؤ ر بشكل إيجابي على الأداء المالي للشركة وتصب في مصلحة المساهمين.
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وتظهر قدرة المحاسبة في مساعدة نظام حوكمة الشركات من خلال تحديد معايير المحاسبة متطلبات الإفصاح  
 بطة بنظام الحوكمة:عن قضايا مرت

 IAS( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )AASB 124المعيار الصادر عن مجلس معايير المحاسبة الأمريكي رقم ) -1
موسؤؤعة بحيؤؤث تشؤؤمل أسمؤؤاء ومكافؤؤآت المؤؤديرين التنفيؤؤذيين وأعضؤؤاء مجلؤؤس  ( الؤؤتي تعلقؤؤت بمتطلبؤؤات إفصؤؤاحات24

 الإدارة, وأي تعاملات بين الشركة وبينهم كالقروض والمشتريات.
( والمعيؤؤار الصؤؤادر عؤؤن لجنؤؤة معؤؤايير AASB 2المعيؤؤار الصؤؤادر عؤؤن مجلؤؤس معؤؤايير المحاسؤؤبة الأمريكؤؤي رقؤؤم ) -2

تعلقت بحص  المديرين من الأسهم حيث تطلبت الإفصاح عن الأسهم  ( التيIFRS 2 التقارير المالية الدولية )
 الممنوحة للمديرين أو الموظفين.

لؤؤؤؤذا كؤؤؤؤان مؤؤؤؤن الطبيعؤؤؤؤي أن متطلبؤؤؤؤات الإفصؤؤؤؤاح عؤؤؤؤن الأنشؤؤؤؤطة لهؤؤؤؤا دور كبؤؤؤؤير في الؤؤؤؤتحكم و السؤؤؤؤيطرة علؤؤؤؤى  
ي أنشؤؤطة غؤؤؤير السؤؤلوكيات, كالإفصؤؤاح عؤؤؤن القؤؤروض والمكافؤؤآت للمؤؤؤديرين الأمؤؤر الؤؤؤذي يسؤؤاعد في الكشؤؤ  عؤؤؤن أ

 مناسبة يقومون فا.
 إبلاغ المساهمين وأصحاب المصالح ) الأطراف الخارجية (* 

يتمثؤل الؤدور الأساسؤي للتقؤارير الماليؤة في حوكمؤة الشؤؤركات هؤو تقؤديم المعلومؤات المطلوبؤة لتقيؤيم أداء الشؤؤركة  
تفسؤؤير وتوضؤؤيح مؤؤدى تمكؤؤنهم مؤؤن إدارة وأداء مؤؤديريها, إذ تتطلؤؤب مؤؤن المؤؤدير تقؤؤديم تقريؤؤر لمقؤؤدمي المؤؤوارد للشؤؤركة ل

 الموارد.
من ايزات نظام الإفصاح الفعال تعزيز الشفافية الحقيقة, ولضمان أن تكون القوائم المالية مفيدة يجؤب أن تتصؤ  و 

بالشؤؤفافية وعؤؤدم التحيؤؤز وأن تكؤؤون متكاملؤؤة وخاليؤؤة مؤؤن الأخطؤؤاء, ذلؤؤك لأن القؤؤوائم الماليؤؤة هؤؤي حلقؤؤة الوصؤؤل الؤؤتي 
سؤؤؤؤؤاعدة في تحديؤؤؤؤؤد أي قصؤؤؤؤؤور في فاعليؤؤؤؤؤة نظؤؤؤؤؤام حوكمؤؤؤؤؤة تمكؤؤؤؤؤن المسؤؤؤؤؤاهمين مؤؤؤؤؤن مراقبؤؤؤؤؤة أداء المؤؤؤؤؤديرين وأنشؤؤؤؤؤطتهم والم

 الشركات.
وهنؤؤاك العديؤؤد مؤؤن الآليؤؤات المتنوعؤؤة الهادفؤؤة لزيؤؤادة الملائمؤؤة والمو وقيؤؤة للقؤؤوائم الماليؤؤة, منهؤؤا ضؤؤرورة أن تكؤؤون  

كؤؤؤي التقؤؤؤارير متسؤؤؤقة مؤؤؤع معؤؤؤايير المحاسؤؤؤبة الدوليؤؤؤة, حيؤؤؤث يتطلؤؤؤب المعيؤؤؤار الصؤؤؤادر عؤؤؤن مجلؤؤؤس معؤؤؤايير المحاسؤؤؤبة الأمري
(AASB 101 ( والمعيار الصادر عن لجنة معايير المحاسبة الدولية ,)IAS 1   المسؤمى بعؤرض القؤوائم الماليؤة أن )

تقدم القوائم المالية صورة عادلة عن الوضع المالي والأداء المالي للشركة, وأن تفصح الشركة على مدى امتثالها لمعايير 
 التقارير المالية الدولية.

الؤؤؤدافع الأساسؤؤؤي وراء اعتمؤؤؤاد معؤؤؤايير التقؤؤؤارير الماليؤؤؤة الدوليؤؤؤة كمرجعيؤؤؤة هؤؤؤو تحسؤؤؤين أنظمؤؤؤة حوكمؤؤؤة وقؤؤؤد كؤؤؤان      
الشؤؤركات, علؤؤى أسؤؤاس أن تقؤؤوم تلؤؤك الشؤؤركات بؤؤالتبر الكامؤؤل لمعؤؤايير الإفصؤؤاح الماليؤؤة الدوليؤؤة للمحاسؤؤبة والتؤؤدقيق 

ه السؤؤمات بؤؤدورها تقؤؤوي وتعؤؤزز انضؤؤباط وتعزيؤؤز اارسؤؤات الشؤؤفافية وكؤؤذلك المقارنؤؤة بؤؤين الؤؤدول المختلفؤؤة, لأن هؤؤذ
 السوق كوسيلة لتحسين اارسات حوكمة الشركات.
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قد برز العديد من التقارير المتنوعة في أعقؤاب الأزمؤة الماليؤة العالميؤة الؤتي أكؤدت علؤى ضؤرورة وجؤود مجموعؤة و  
التدقيق و لجان التدقيق و المصادقة علؤى من المبادئ و المعايير المحاسبية العالمية ذات الجودة العالية , تعنى بمتطلبات 

 القوائم من قبل المدراء , و ذلك لتحسين الدقة و المو وقية في القوائم المالية.
وقؤؤؤد حؤؤؤر  دليؤؤؤل قواعؤؤؤد حوكمؤؤؤة الشؤؤؤركات المسؤؤؤاهمة علؤؤؤى تؤؤؤوفير مجموعؤؤؤة مؤؤؤن القواعؤؤؤد الؤؤؤتي تحكؤؤؤم مبؤؤؤدأ الإفصؤؤؤاح 

 والشفافية نلخ  أهمها فيما يلي: 
بوضؤؤؤؤع إجؤؤؤؤراءات عمليؤؤؤؤة لمتابعؤؤؤؤة تطبيؤؤؤؤق سياسؤؤؤؤات الإفصؤؤؤؤاح المعتمؤؤؤؤدة في الشؤؤؤؤركة وفقؤؤؤؤا لمتطلبؤؤؤؤات إلؤؤؤؤزام الشؤؤؤؤركة  -

 التشريعات النافذة و الجهات الرقابية.
إلزام الشركة بتوفير المعلومات الإفصؤاحية للمسؤتثمرين والمسؤاهمين بصؤورة واضؤحة ودقيقؤة وغؤير مضؤللة مؤع التركيؤز  -

 على  الإلتزام بالأوقات المحددة.
إلزام الشركة بإعداد قوائمهؤا الماليؤة وتنظؤيم بيانارؤا وحسؤابارا الماليؤة وفقؤا للمعؤايير الدوليؤة ا اصؤة بإعؤداد التقؤارير  -

 (. IFRSالمالية ) 
إلزام الشركة باستخدام الموقع الإلكتروني ا ا  فا على شبكة الانترنت لتعزيز مبدأ الإفصاح والشؤفافية لتسؤهيل  -

 لومات وتوفيرها لمستخدميها.الحصول على المع
 إلزام الشركة بالإفصاح عن البرامج والسياسات المستقبلية تجاه البيئة والمجمع المحلي. -
إلزام الشركة بتوفير الحماية للمعلومؤات الداخليؤة والحفؤاظ علؤى سؤريتها وعؤدم إفشؤاء أي معلومؤات هامؤة مؤن قبؤل  -

 الأشخا  المطلعين. 
أي سؤؤوق ماليؤؤة و سؤؤبب  احؤؤه , فنجؤؤاح أي سؤؤوق ماليؤؤة يعتمؤؤد بشؤؤكل مباشؤؤر علؤؤى يعتؤؤبر الإفصؤؤاح أسؤؤاس      

مدى جودة نظام الإفصاح المتبع في الدولة , فالإفصاح يحقق في حال توافره جوا من الثقة بين المتعاملين من خلال 
وسؤائل الإعؤلام المختلفؤة الؤتي  قيام الجهات المعنية بمراقبة التقارير المالية للشركات المتعاملة في السوق والإشؤراف علؤى

 1تشكلها هذه الشركات, والتدخل لإزالة الغش ومنع إعطاء معلومات غير صحيحة
 ويمكن تبويب الإفصاح المحاس  وفق لثلاث اتجاهات من خلال الأتي:     

 من حيث نوع المعلومات المفصح عنها. -
 من حيث كمية وحجم المعلومات المفصح عنها. -
 حيث الإلزام بالمعلومات المفصح عنها. من -

وأجمع المهتمون بأسواق المال على ضرورة تؤوافر الشؤفافية لتحقيؤق الجؤودة للتقؤارير الماليؤة, وبالتؤالي المحافظؤة علؤى      
الاستقرار وزيادة النمو, وأنه يتم ضمان الشؤفافية للتقؤارير الماليؤة مؤن خؤلال الإفصؤاح الكامؤل وتؤوفير العؤرض العؤادل 
للمعلومؤؤات المفيؤؤدة والضؤؤرورية لاتخؤؤاذ القؤؤارات الاقتصؤؤادية إلى مؤؤدى واسؤؤع مؤؤن المسؤؤتخدمين والمشؤؤاركين في السؤؤوق, 

                                                             
 . 140 -137 :     , بق ذكرهانتصار حسين علي عبد الله, مرجع س 1
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حيث أن المعلومات الشفافة تتيح للمشاركين في السوق تقييم المخاطر وترشيد قؤرارارم الاسؤتثمارية اؤا يؤوفر أسؤواق 
 مالية فعالة.

شؤؤؤأة نظؤؤؤام يؤؤؤوفر رؤيؤؤؤة واضؤؤؤحة عؤؤؤن الحالؤؤؤة الحقيقيؤؤؤة للمنشؤؤؤأة ولأصؤؤؤحاب ويؤؤؤرى بعؤؤؤا الكتؤؤؤاب أن شؤؤؤفافية المن     
المصا  والأطراف الأخرى من خلال معلومات مو وق فيها, حيث تخفا الشفافية حالة عدم التأكد بشأن تقييم 

 المستخدمين المعلومة بحالة المنشأة .
وإنمؤا اتاحؤة معلومؤة ذات منفعؤة لمسؤتخدميها حيؤث أن الشؤفافية لا تعؤر إتاحؤة المعلومؤة عمؤن المنشؤأة فحسؤب      

تساعدهم على فهم وتقييم حالة المنشأة واتخاذ ما يلزم من قرارات تحقق أهدافهم , ولتحيق الشفافية المالية يتطلب 
 الأمر تحقيق ما يلي :

 أن تكون الأرقام المالية معبرة عن الحالة الحقيقة. -
 المالي.اكتمال الإفصاح المالي بالإفصاح  غير  -
 جودة المعايير المحاسبية المطبقة . -
 جودة نظم المعلومات المحاسبية المسؤولة عن إنتا  المعلومات. -
جودة هيكل الرقابة الداخلية وما تتضمنه من مراجعة داخلية وآليات رقابية ردف للتحقق مؤن جؤودة المعلومؤات  -

 المقررة.
 جودة نظم المراجعة ا ارجية وخدمات التأكد المقدمة من قبل مراق  الحسابات المستقلين . -

يرى الباحث أن أهم ما يؤ ر على درجة الشفافية والوضوح للتقارير المالية هؤو لجؤوء إدارة الشؤركات إلى التلاعؤب في 
دوافؤع لؤديها لمعالجؤة الأربؤاح حيؤث يؤؤ ر ذلؤك  القوائم المالية فدف التأ ير على الأرباح, وتقؤوم الإدارة بؤذلك لوجؤود

 على جودة الأرباح المفصح عنها وبالتالي جودة التقارير المالية .
 1 المطلب الثاني: تشكيل لجان التدقيق

الدوليؤؤؤة والمحليؤؤؤة المتخصصؤؤؤة,  العلميؤؤؤة  يؤؤؤت لجنؤؤؤة التؤؤؤدقيق مؤؤؤؤخرا باهتمؤؤؤام بؤؤؤالغ مؤؤؤن قبؤؤؤل البؤؤؤاحثين والهيئؤؤؤاتظح     
خاصؤؤة بعؤؤد التعثؤؤر والاخفاقؤؤات الؤؤتي حصؤؤلت في بعؤؤا الشؤؤركات العالميؤؤة, ويعؤؤود هؤؤذا الاهتمؤؤام للؤؤدور الهؤؤام الؤؤذي 
تلعبؤؤؤه لجنؤؤؤة التؤؤؤدقيق كؤؤؤأداة مؤؤؤن أدوات الحوكمؤؤؤة في تعزيؤؤؤز الثقؤؤؤة والشؤؤؤفافية في المعلومؤؤؤات المتضؤؤؤمنة في التقؤؤؤارير الماليؤؤؤة 

تدقيق الداخلي في الشركات ودورها في اختيار المدقق ا ارجي ودعؤم اسؤتقلاليته, ودورهؤا في وإشرافها على وظيفة ال
 التأكيد على الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات .

البا ما يقوم مجلس الإدارة بتفؤويا بعؤا المسؤؤوليات إلى لجؤان  تصؤة منفصؤلة , فتلعؤب لجنؤة التؤدقيق دورا وغ     
داقية التقارير المالية , لذا فان فاعلية هذه اللجنؤة يعؤزز جؤودة الأربؤاح , كمؤا أن تؤوفر هاما في ضمان مو وقية و مص

 عنصر الاستقلالية لها يساهم في الحد من قدرة الإدارة التنفيذية على إدارة الأرباح المضللة . 

                                                             
 . 29 – 28عمر يوس  عبد الله الحياري, مرجع سبق ذكره,    :  1
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 .الشكل التالي يبين واجبات مدققي و مراجعي الحساباتو      
  

 الحوكمةواجبات مدققي و مراجعي الحسابات في ظل      06الشكل رقم : 

 

 

 

 

 

 153 :، صبق ذكرهالمصدر: د أحمد علي خضر ، حوكمة الشركات ، مرجع س
 

وقؤؤد حؤؤر  دليؤؤل قواعؤؤد حوكمؤؤة الشؤؤركات المسؤؤاهمة علؤؤى تؤؤوفير مجموعؤؤة مؤؤن القواعؤؤد الؤؤتي تحكؤؤم تشؤؤكيلة لجنؤؤة      
 التدقيق نلخصها فيما يلي: 

أعضائها المعرفة والدراية في الأمور المالية والمحاسؤبية, الحر  على أن تكون اللجنة مستقلة وأن يتوفر لدى معظم  -
ويشؤؤترط أن يتؤؤوفر لؤؤدى أحؤؤدهم علؤؤى الأقؤؤل خؤؤبرة سؤؤابقة في مجؤؤال المحاسؤؤبة والأمؤؤور الماليؤؤة وأن يكؤؤون حؤؤاملا لمؤهؤؤل 

 علمي أو شهادة مهنية محاسبية أو مالية.
 أن لا يقل عدد اجتماعارا عن أربعة اجتماعات في السنة. -
قد اجتماعات دورية مع مدقق الحسابات ا ارجي بمعزل عن الإدارة التنفيذية وأن تؤدرس معؤه خطؤة عملؤه أن تع -

 لتدقيق حسابات الشركة .
 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدقق الحسابات ا ارجي. -
 متابعة مدى تقيد الشركة بتطبيق أحكام التشريعات النافذة. -
يطؤؤرأ علؤؤى السياسؤؤؤات  الدوريؤؤة قبؤؤل عرضؤؤها علؤؤى مجلؤؤس الإدارة والتحقؤؤق مؤؤن أي تغيؤؤيردراسؤؤة التقؤؤارير المحاسؤؤبية  -

 المحاسبية.
 دراسة تقييم إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.    -

 1فيما يلي أهداف لجنة المراجعة عند مستوى الشركة:
 تصميم نظام رقابة داخلية أكثر كفاءة في مجال التقرير المالي . -

                                                             
 . 167 : ,بق ذكرهالله, مرجع سنتصار حسين علي عبد ا 1

واجبات أجهزة 

 المحاسبة

معدي الحسابات 

 الداخليين

معدي الحسابات 

 الخارجيين

 عدم تزييف الواقع -

 عدم إخفاء بيانات -

 إظهار الحقيقة كما هي -

 الكفاءة والاستقلالية -

 وجود هيئة مهنية محترمة -

تطبيق قواعد المحاسبة  -

 والمراجعة
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 ر موضوعية للسجلات المحاسبية.تحقيق أكث -
 تحديد العوامل التي يمكن أن تؤدي إلى التقرير المالي المضلل. -
 تقييم  اطر التقرير المالي المضلل التي سوف يتم خلقها داخل الشركة . -
 تطبيق ضوابط الرقابة الداخلية الضرورية لمنع و اكتشاف ذلك التقرير المالي المضلل.تصميم و  -
 تطلب مقنع للمعلومات الشفافة و المفيدة بالارتباط با صائ  النوعية الرئيسية .تحقيق م -

يلاحؤؤؤظ الباحؤؤؤث اؤؤؤا سؤؤؤبق أن لجؤؤؤان المراجعؤؤؤة تلعؤؤؤب دورا كبؤؤؤيرا في الحؤؤؤد مؤؤؤن نشؤؤؤر التقؤؤؤارير الماليؤؤؤة المضؤؤؤللة والؤؤؤتي قؤؤؤد 
ضؤريبية أو غيرهؤا مؤن خؤلال  تستخدم فيها الإدارة بعا الأساليب الاحتيالية لتحيق منافع لهؤا, أو لتحقيؤق وفؤورات

تدعيم استقلال المراجع ا ارجي وتحقيق كفاية نظام الرقابة الداخلية وفح  التقؤارير الماليؤة وخلوهؤا مؤن أي تضؤليل 
, و د أن كثير من المنظمات والهيئات المهنية وأسواق المال قد أوصت الشركات بضرورة تشكيل لجان المراجعؤة, لمؤا 

مارسات من أضرار بالغة علؤى أسؤواق المؤال وعلؤى مسؤتخدمي التقؤارير الماليؤة مؤن المسؤتثمرين يمكن أن تحد ه هذه الم
 وغيرهم.

 المطلب الثالث: تشكيل مجلس الإدارة 
دارة مجلؤؤؤؤس الإدارة المسؤؤؤؤتقل هؤؤؤؤو أفضؤؤؤؤل أداة للرقابؤؤؤؤة علؤؤؤؤى سؤؤؤؤلوك الإ أنفي مجؤؤؤؤال الحوكمؤؤؤؤة  يعتؤؤؤؤبر البؤؤؤؤاحثون      

المسؤؤتثمر في الشؤركة مؤن الاسؤتغلال أو سؤؤوء الاسؤتغلال, ويشؤارك بفاعليؤة في وضؤؤع فيذيؤة, فهؤو يحمؤي رأس المؤال نالت
لي اوبالتؤ ,اسؤبة لهؤانوتقؤديم الحؤوافز الم ,و يقؤوم بالرقابؤة علؤى سؤلوك الإدارة التنفيذيؤة و أدائهؤا ,  استراتيجيات الشؤركة

 فهو يساعد في تعظيم قيمة الشركة .
لنسبة لمجمل العملية التشغيلية و لمستقبل الشركة , فضلا عن ذلؤك فهؤي كما تعتبر وظائ  مجلس الإدارة أساسية با

التأكيؤؤؤد علؤؤؤى لإدارة هؤؤؤو المسؤؤؤؤول عؤؤؤن الموافقؤؤؤة و ضؤؤؤرورية للسؤؤؤيطرة علؤؤؤى بيئؤؤؤة إدارة الأربؤؤؤاح في الشؤؤؤركة , لان مجلؤؤؤس ا
صؤنع سؤتراتيجيات و اليوميؤة للشؤركة و تطؤوير ا طؤط والا أنشطة الطاقم الإداري في الشركة المتمثلؤة بتسؤيير العمليؤات

 القرارات الاستثمارية التي تصب في مصا  المساهمين طويلة الأجل 
لؤؤذا كؤؤان لتركيؤؤب مجلؤؤس الادارة بمؤؤا في ذلؤؤك عؤؤدد الأعضؤؤاء وخؤؤبرارم واسؤؤتقلاليتهم أهميؤؤة بالغؤؤة في الحؤؤد مؤؤن      

ة يعتؤؤبر المكؤون مؤؤن أعضؤاء داخلؤؤين ذيين بؤؤإدارة الأربؤاح أو التلاعؤؤب فيهؤا, فمجلؤس الإدار يؤإمكانيؤة قيؤام المؤؤدراء التنف
ام أسؤاليب دلاسؤتجواب المؤدير التنفيؤذي للشؤركة الؤذي قؤد يرغؤب في اسؤتخ احتماليؤةبؤدلا مؤن مؤدراء مسؤتقلين أقؤل 

 إدارة الأرباح المضللة, فالحوكمة القوية تعر الموازنة بين أداء الشركة ومستوى مناسب من الرقابة .
الإدارة المز  بين الرقابة و ا برة , و أن لا يبدو كمقدم لموافقؤة روتينيؤة أو  كذلك من المهم أن يحقق تشكيل مجلس

مصادقة تلقائية لقرارات المدير التنفيذي حؤ  لا يسؤمح بحصؤول نتؤائج غؤير ملائمؤة مؤن عمليؤات إدارة الأربؤاح , إذ 
لمؤدراء المسؤتقلين في مجلؤس وجدت الأبحاث أن هناك احتمالية اكبر من مستويات إدارة الأرباح عندما تكؤون نسؤبة ا

 الإدارة منخفضة .
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وقؤد حؤؤر  دليؤؤل قواعؤد الحوكمؤؤة علؤؤى تؤؤوفير مجموعؤة مؤؤن القواعؤؤد الؤؤتي تحكؤم تشؤؤكيلة مجلؤؤس الإدارة نلخؤؤ        
 أهمها فيما يلي:

, وعلؤى أن يكؤون  لؤث أعضؤائه علؤى الأقؤل مؤن عضؤوا)  13-5(تشكيل مجلؤس إدارة يؤتراوح عؤدد أعضؤاؤه مؤن  -
 . آخرالأعضاء المستقلين. كما لا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي 

 أن يكون أعضاؤه مؤهلين بقدر كاف من المعرفة وا برة الإدارية وملما بالتشريعات ذات العلاقة. -
 ة أو منافسة في أعمالها للشركة.لس إدارة شركة أخرى مشافلا يجوز لأي عضو فيه أن يكون عضوا في مج -

 1المطلب الرابع: تشكيل إدارة المخاطر
ة كشفت الدراسات عن أهم أسباب حدوث الأزمة وهو القصور في يعقب حدوث الأزمة المالية العالم    

الشركات بشكل عام وإدارة المخاطر فيها بشكل خا , إذ أن البعا من مجالس الإدارة  تطبيق اارسات حوكمة
يسلم فيها لكنه   يقم بتوفير أدوات التحوط  في تلك الشركات إما أنه يجهل حقيقة تلك المخاطر أو أنه كان

 لمواجهتها.
ااية وتحسين قيمة حقوق  لذا من البديهي أن تكون الشركة بحاجة لإدارة المخاطر الفعالة من أجل    

المساهمين, ولكن في العديد من الحالات لا يتم القيام بإدارة المخاطر على مستوى الشركة ولا يتم تعديل سياسة 
إدارة المخاطر لتتناسب مع إستراتيجية الشركة وهذا لانفصال المدريين المسؤولين عن إدارة المخاطر في بعا 

 تبرون جزءا أساسيا من عملية تنفيذ إستراتيجيتها.الأحيان عن إدارة الشركة ولا يع
, حيث تضمن قانون طت الأهمية لعملية إدارة المخاطركما أن القليل من قوانين أو نماذ  حوكمة الشركات أع

الاعتراف بالمخاطر بعنوان  7مبدأ خاصا أعطى الرقم  2007سوق الأوراق المالية الاسترالي الذي طرح في عام 
تصريحات حول أن عملية إدارة المخاطر لا تقتصر على ات لتوجيه عملية إدارة المخاطر و م توصيإداررا, وقدو 

لكنها تمتد لتشمل أيضا على  اطر ائم المالية, و  اطر التقارير المالية كمخاطر الأخطاء المالية المادية في القو 
 الأعمال التجارية .

ة على توفير مجموعة من القواعد التي تحكم تشكيل دائر  وقد حر  دليل قواعد حوكمة الشركات المساهمة    
 , نلخصها فيما يلي: تخت  بإدارة المخاطر في الشركة

أن تحر  الشركة على تحديد وتقييم أي مواق  أو أحداث محتملة والسيطرة عليها والتحكم فيها ح  لا تؤ ر 
 على تحقيق أهدافها.

توافق مع حجم وطبيعة عمل الشركة, بحيث بقوم مجلس إدارة وضع إطار خا  بإدارة المخاطر بصورة ت     
 الشركة بتحديد استراتيجيات تتولى إدارة الشركة تنفيذها والتأكيد على مراجعتها بشكل سنوي.

                                                             
 . 31- 30عمر يوس  عبد الله الحياري, مرجع سبق ذكره,    :  1
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على الشركة وضع تصورات للمخاطر الجوهرية التي من المحتمل أن تواجه الشركة بحيث تشتمل على المسائل  يجب
 المالية وغير المالية.

 يجب تحديد أدوار ومسؤوليات كلا من مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والموظفين فيما يتعلق بإدارة المخاطر.     
يتضح لنا من خلال ما تطرقنا اليه في فصلنا هذا المتمثل في الحوكمة وجودة التقارير المالية أن التقارير المالية تعد 
أحد أبرز الدلائل التي توضح حقيقة الحالة المالية للشركة , وأن جودة التقارير المالية من بين أهم المميزات التي 

تحقيق المصداقية في  تل حسابارا المالية والتصريحات التي تقوم فا تسعى الشركات إلى الوصول أليها من أجل 
 بجميع الأطراف المتعامل معها ذات العلاقة .

كما تساهم حوكمة الشركات في تحقيق الجودة في التقارير المالية وذلك من خلال الارتقاء بمستوى الأمان في      
ة من الآليات والمبادئ جاءت قارير المالية للشركات بوضع جملالشركات من حيث عملها إلى تفعيل الجودة في الت

, خاصة منها آلية التدقيق الداخلي وا ارجي بالإضافة إلى تركيزها ايضا على أحد أهم المؤ رات في التقارير فا
افية, وعليه المالية وهي عملية الإفصاح والذي تناولته الحوكمة كمبدأ من مبادئها والمتمثل في مبدأ الإفصاح والشف

فدور حوكمة الشركات في تعزيز جودة التقارير المالية يكمن في وجود وفي تطبيق الآليات السابقة الذكر ميدانيا في 
 محيط وبيئة عمل الشركة مع مراعاة تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية.
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 خلاصة الفصل:
من خلال ما تناولناه سابقا والمتمثل في أ ر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية, تبين        

لنا أن جودة المعلومة المحاسبية المفصح عنها من خلال التقارير المالية الصادرة عن الشركة تساعد في زيادة الثقة بين 
ماح لهم بممارسة حقوقهم على أكمل وجه وتحقيق متطلبارم في الوصول الشركة ومستخدمي التقارير المالية, والس

 إلى معلومات منتظمة ومو وقة تمكنهم من اتخاذ قرارات سليمة.
, وذلك عن ى الدراسة الميدانيةومن خلال ما تقدم سنحاول اسقاط ما تم استخلاصه من الدراسة النظرية عل     

 . على مجموعة من المؤسسات المختلفة  طريق توزيع استمارة الإستبيان
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 د:ـــــــــــتمهي
الشؤركات, والفصؤل الثؤاني  بعد ما تطرقنا في الجانؤب النظؤري في الفصؤل الأول والمتمثؤل في الإطؤار المفؤاهيمي لحوكمؤة

المتمثل في أ ر تطبيؤق مبؤادئ حوكمؤة الشؤركات في تحقيؤق جؤودة التقؤارير الماليؤة, تعرفنؤا علؤى  تلؤ  المفؤاهيم المرتبطؤة 
بحوكمؤؤؤة الشؤؤؤركات وآليارؤؤؤا ومبادئهؤؤؤا , وكؤؤؤذلك تعرفنؤؤؤا علؤؤؤى مفهؤؤؤوم الجؤؤؤودة في التقؤؤؤارير الماليؤؤؤة وأيضؤؤؤا علاقؤؤؤة مبؤؤؤادئ 

لتقؤؤارير الماليؤؤة, سؤؤنحاول في هؤؤذا الفصؤؤل دراسؤؤة دور تطبيؤؤق مبؤؤادئ حوكمؤؤة الشؤؤركات في حوكمؤؤة الشؤؤركات بجؤؤودة ا
 ير المالية لمجموعة من المؤسسات. تحقيق جودة التقار 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة
الشؤؤركات  في تحقيؤؤق جؤؤؤودة  حوكمؤؤة مبؤؤادئدور تطبيؤؤق  تقؤؤوم الدراسؤؤة الميدانيؤؤة أساسؤؤا علؤؤى دراسؤؤة وتحليؤؤل        

  .الفئات محل الدراسةوذلك من وجهة نظر  ,التقارير المالية
 المطلب الأول: بيانات الدراسة

باسؤؤؤؤتخدام المؤؤؤنهج الوصؤؤؤفي والمنؤؤؤاهج التحليليؤؤؤؤة وذلؤؤؤك تماشؤؤؤيا  مؤؤؤؤع قمنؤؤؤا مؤؤؤن أجؤؤؤل تحقيؤؤؤق أهؤؤؤؤداف الدراسؤؤؤة  
الظؤاهرة   لبحؤث, وذلؤك لأنؤه يعتمؤد علؤى دراسؤةل امتطلبات البحث, باعتبؤاره أنسؤب المنؤاهج في دراسؤة الظؤاهرة محؤ

دور تطبيق مبادئ  حوكمة الشؤركات في تحقيؤق جؤودة ب   كما هي على أرض الواقع ويصفها بشكل دقيق, وتتعلق
. وذلؤؤؤؤك مؤؤؤؤن خؤؤؤؤلال اسؤؤؤؤتخدام قائمؤؤؤؤة الاسؤؤؤؤتبيان, واعتمؤؤؤؤدت الدراسؤؤؤؤة علؤؤؤؤى نؤؤؤؤوعين أساسؤؤؤؤيين مؤؤؤؤن التقؤؤؤؤارير الماليؤؤؤؤة 

 البيانات:
 الأول: البيانات الثانوية الفرع

علؤؤى  والاطؤؤلاعوهؤي تمثؤؤل بيانؤؤات الجانؤؤب النظؤؤري, واعتمؤؤدت علؤؤى مراجعؤؤة الكتؤؤب والؤؤدوريات والمنشؤؤورات     
 .الهذا المجالدراسات السابقة في 

 ثاني: البيانات الأوليةالفرع ال
هؤؤي البيانؤؤات الؤؤتي تم الحصؤؤول عليهؤؤا مؤؤن خؤؤلال توزيؤؤع قؤؤوائم الاسؤؤتبيان علؤؤى عينؤؤة مؤؤن مجتمؤؤع دراسؤؤي والؤؤتي  

( Excel) تشمل مجموعة من الأسئلة اللازمة لحصر وتجميع البيانات ومن ثم تفريغها وتحليلهؤا باسؤتخدام برنؤامج  
 Statistique Package for  و برنؤؤامج الحؤؤزم الإحصؤؤائية للعلؤؤوم الاجتماعيؤؤة المعؤؤروف باسؤؤم  2007

Social Scinece باختصار  (SPSS) ( 21الإصدار الواحد والعشرون. ) 
 المطلب الثاني: قائمة الاستبيان

 تناولنا في هذا المطلب كيفية إعداد الاستبيان, وهيكل الاستبيان و طرق معالجته.    
 : إعداد قائمة الاستبيانالفرع الأول

الدراسؤؤؤة أو  بموضؤؤؤوع المتعلقؤؤة السؤؤؤابقة والأبحؤؤاث والؤؤؤدوريات والمراجؤؤؤع الكتؤؤب علؤؤؤى القائمؤؤة إعؤؤؤداد في اسؤؤتعنا 
المشار له من حيث المنهج والطريقة, حيث أمكن الاستفادة من ا لفيؤة النظريؤة في صؤياغة قائمؤة الاستقصؤاء, وقؤد 

 :راعينا في إعدادها
 أن تكون بسيطة وواضحة.

 ختيار بديل من عدة بدائل.أن تحتوي على أسئلة تمكن الفرد با
وقد تم توزيع قائمة الاستبيان على أفراد العينة من خؤلال عؤدة جهؤات, الأمؤر الؤذي سؤهل إمكانيؤة إرسؤال  

 الاستمارات والحصول عليها في أقرب وقت اكن وذلك باستعمال عدة طرق أهمها:
 الاتصال المباشر بأفراد العينة. 
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 المؤسسات.إيداع الاستمارات على مستوى بعا 
 استخدام البريد الالكتروني لبعا أفراد العينة .

الذي  SCALE LIKERTأما  فيما يتعلق بأسئلة الاستبيان قد تم إعدادها على أسس مقياس ليكارت ا ماسي       
يحتؤؤؤوي  سؤؤؤة إجابؤؤؤات, وهؤؤؤذا حؤؤؤ  يتسؤؤؤنى لنؤؤؤا تحديؤؤؤد أراء أفؤؤؤراد العينؤؤؤة حؤؤؤول المواضؤؤؤيع الؤؤؤتي تم التطؤؤؤرق مؤؤؤن خؤؤؤلال 

 الاستبيان كما هو مبين في الجدول:
 ( مقياس ليكارت الخماسي02جدول رقم: )

 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 1 2 3 4 5 الدرجة

 .بناءا على بيانات الاستبيان باتمن إعداد الطالالمصدر: 
 

 : هيكل الاستبيانالفرع الثاني
 ( سؤال توزعت أربعة محاور رئيسية:25وعشرون )  سة الاستبيان على احتوى 

 ( أسئلة.04يشمل البيانات الشخصية للعينة المدروسة متضمنة  ) المحور الأول :
 ( سؤال.13حوكمة الشركات وتشمل ) لمبادئيضم أسئلة تتعلق بالإطار المفاهيمي  المحور الثاني :
 ( سؤال.12بجودة التقارير المالية وتشمل )تتعلق م أسئلة ضي : المحور الثالث

( : محاور المجموعة الثانية وعدد فقرات كل محور.  03جدول رقم )   

 عدد الفقرات المحاور الرقم
للعينةالبيانات الشخصية  01  04 
 13 حوكمة الشركات لمبادئالإطار المفاهيمي  02
 12 جودة التقارير المالية 03

 بناءا على بيانات الاستبيان من إعداد الطالبات المصدر: 
 

 الفرع الثالث: معالجة الاستبيان
عملية فرز وتحليل الإجابات التي تتضمنها استمارة الاستبيان وهذا تمهيدا لبناء قاعدة تحتوي على المعطيات  وهي

 المستخلصة من استمارات الاستبيان.
وبعد أن تم تحصيل عدد نهائي من الاستبيانات, تم الاعتماد في عرض وتحليل المعطيات على برنامج  

(SPSS 21 لمعالجة المعطيات التي ) تكون في شكل جداول ليترجمها إلى معطيات ونتائج وكذا رسومات بيانية في
 عمدة أو دوائر, لتسهيل عملية الملاحظة والتحليل للبيانات التي تم جمعها.أشكل 

تم استخدام بعا الأساليب الإحصائية من أجل توظي  البيانات التي تم جمعها لتحقيق أغراض  كما 
 الدراسة حيث تم الاعتماد على الأساليب التالية:
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يتم استخدامه باعتباره أحد المؤشرات التي تساعد في قراءة وترتيب البنود والنتائج حسب  الوسط الحسابي:
 أهميتها.

 .يستعمل لمعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسابيو : الانحراف المعياري
 وذلك للحكم على دقة القياس من خلال تحديد  بات أداة القياس المتمثلة في الاستبانة. اختبار ألفا كرونباخ :

 لمعامل الثبات. التربيعييقصد به أن المقياس يقيس ما وضع لقياسه ويساوي رياضيا الجذر  معامل الصدق:
 .T-testاختبار 

 معامل الارتباط برسون.
 

 المطلب الثالث: مجتمع الدراسة وحدوده
 مجتمع الدراسة الفرع الأول:

ر لؤؤديهم ا ؤؤبرة العلميؤؤؤة حؤؤددنا في اختبؤؤار مجتمؤؤع الدراسؤؤة أن يكؤؤون أفردهؤؤا مؤؤن بؤؤين الأشؤؤخا  الؤؤذين تتؤؤوف 
 .بمبادئ حوكمة الشركات وعلاقتها بالتقارير المالية  والدراية والعملية
في ولايؤة الؤؤوادي, وقصؤؤدنا لمجموعؤؤة مؤن المؤسسؤؤات ن مجتمؤؤع الدراسؤة وتتكؤون هؤؤذه العينؤة المختؤؤارة عشؤوائيا مؤؤ 

مؤؤؤن تقسؤؤؤيم مجتمؤؤؤع الدراسؤؤؤة علؤؤؤى النحؤؤؤو السؤؤؤؤابق لضؤؤؤمان اختيؤؤؤار العينؤؤؤة المختصؤؤؤة وذات المعرفؤؤؤة بموضؤؤؤوع الدراسؤؤؤؤة 
 والحصول على النتائج أكثر دقة.

 عينة الدراسة الفرع الثاني:
تعتمد على الاستبيان فانه   يتم تحديد حجم عينة الدراسة مسبقا, فقد تم توزيع  التيار الدراسات على غر  

 استمارة. 39استمارة, وبعد عملية الفرز وجدنا انه استرد منها  40
 (: الاحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان04جدول رقم)

 الاستبيــــان البيــــــــــان
 النسبة العدد

الاستمارات الموزعةعدد   40 100% 
 2.5% 1 عدد الاستمارات غير المسترجعة

 97.5% 39 عدد الاستمارات الصالحة
 

                                                                     لبات )بناءا على بيانات الاستبيان(اإعداد الط من المصدر:
 

 



 الدراسة الميدانية                                                                              :   الثالثالفصل 
                    

 
71 

باستمارات الاستبيان(:الاحصائية الخاصة 07الشكل رقم )  

 

 دول أعلاه(.الج)بناء على  الطالباتمن إعداد  المصدر:
 

 الفرع الثالث: حدود الدراسة
 يلي : تتمثل حدود هذه الدراسة في ما 

حوكمة الشركات على جودة  تطبيق مبادئأ ر  لدراسةولاية الوادي اتمت هذه الدراسة ب : الحدود المكانية
 .في بعا المؤسسات التابعة للقطاعين العام و ا ا  وبالضبط التقارير المالية

 .  خلال شهري أفريل وماي الميدانية بالزمن الذي أجريت يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الحدود الزمانيـة :
المدراء والمدراء الفرعيين وأعضاء مجلس الإدارة ومحاسبيين تستند هذه الدراسة لآراء وإجابات  الحدود البشرية :

ال والحائزين على شهادة ليسانس فما فوق وشهادات المجفي  اء المصا  ومراجعين داخليين وفئات أخرىورؤس
 أخرى في التخص .

 بمبادئ الحوكمة وجودة التقارير المالية.اهتمت هذه الدراسة بالمواضيع المرتبطة أساسا  الحدود الموضوعية :
 

 

 

 

 

 

2.50% 

97.50% 

 عدد الاستمارات الموزعة

 عدد الاستمارات الغير صالحة

 عدد الاستمارات الصالحة 
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 المبحث الثاني: تحليل نتاج الدراسة
عملية الفرز وتفريغ الاستبيان تحصلنا على نتائج أراء أفراد العينة, سوف نحاول من خلال هذا المبحث  بعد 

 تحليل تلك النتائج باستخدام بعا الأساليب الإحصائية.
 المطلب الأول: الخصائص العامة للعينة

 تتمثل خصائ  العينة في مايلي:   
 مريةالفرع الأول: خصائص العينة من حيث الفئة الع

 
 

 ( توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية.05جدول رقم: )
 النسبة العدد الفئة العمرية

سنة 30أقل من   14 36% 

سنة 50الى  30من   20 51.3% 

سنة 50اكبر من   5 12.8% 

 %100 39 المجموع
 

 ( SPSS رجاتمن إعداد الطالبات )بناءا على المصدر :                  
 

 ( تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة العمرية.08رقم: )الشكل 

 
 على الجدول اعلاه(. ) بناءاتلبامن إعداد الط المصدر:

  50الى  30من خلال الجدول يتضح لنا توزيع النسب حسب العمر لعينة الدراسة, حيث  د أن النسبة الأكبر كانت لفئة من 
 سنة 50للفئة اكبر من   %12.8سنة وتليها نسبة  30من  لفئة اقل %36 وتليها نسبة %51.3سنة بنسبة 
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 .خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي الفرع الثاني:
 (: توزيع عينة الدراسة من ناحية المؤهل العلمي06الجدول رقم )

 النسبة العدد المؤهل العلمي

 %46.2 18 ليسانس

 %28.2 11 ماستر

 %05.1 2 ماجستير

 %2.6 1 دكتوراه

 %17.9 7 شهادات أخرى

 %100 39 المجموع

 (SPSS رجات)بناء على  اتلبامن إعداد الط :المصدر             

 

 ( يمثل عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي.09الشكل رقم: ) 

 

 .) بناء على الجدول أعلاه(اتلبامن إعداد الط المصدر:

النسؤب حسؤب المؤهؤل العلمؤي لأفؤراد العينؤة ,حيؤث  ؤد أن غؤالبيتهم من خلال الجدول والتمثيؤل البيؤاني يتضؤح لنؤا توزيؤع  
 11, ثم تليها فئة الحاصلين على شهادة ماسؤتر البؤالغ عؤددهم %46.2بنسبة  18بلغ عددهم  ذحاصلين على شهادة ليسانس إ

46.20% 

28.20% 

5.10% 

2.60% 

17.90% 
 المؤهل العلمي

 ليسانس
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لحاصؤؤلين علؤؤى وبعؤؤدها فئؤؤة ا, %17.9بنسؤؤبة  7وبعؤؤدها فئؤؤة الحاصؤؤلين علؤؤى شؤؤهادات اخؤؤرى والبؤؤالغ عؤؤددهم , %28.2بنسؤؤبة 
 .%2.6بنسبة  1,وفي الأخير الحاصلين على دكتوراه  والبالغ عددهم %5.1بنسبة  2ماجستير والبالغ عددهم 

 الفرع الثالث: خصائص العينة من حيث الخبرة المهنية
 (: توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية.07الجدول رقم )

 النسبة العدد السنوات

 33.3% 13 سنوات5أقل من 

سنوات 10إلى  5من   12 %30.8 

 12.8% 5 سنة 15الى  11من 

سنة 15أكثر من   9 %23.1 

 %100 39 المجموع

 (SPSS رجاتلبات )بناء على امن اعداد الطالمصدر :         
 (: يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية.10الشكل رقم )

 

 .الجدول اعلاه(على  ) بناءالطالبات  من إعداد المصدر :

يؤؤث  ؤؤد مؤؤن خؤؤلال الجؤؤدول والتمثيؤؤل البيؤؤاني يتضؤؤح لنؤؤا توزيؤؤع النسؤؤب حسؤؤب ا ؤؤبرة المهنيؤؤة لأفؤؤراد العينؤؤة ح 
 10إلى  5فكؤؤؤان للفئؤؤؤة مؤؤؤن  %30.8,أمؤؤؤا مؤؤؤا نسؤؤؤبته %33.3سؤؤؤنوات بنسؤؤؤبة  5معظمهؤؤؤم مؤؤؤن الفئؤؤؤة اقؤؤؤل مؤؤؤن 

كانؤؤت لفئؤؤة مؤؤن   %12.8سؤؤنة, في الأخؤؤير مؤؤا نسؤؤبته  15فكانؤؤت للفئؤؤة اكثؤؤر مؤؤن  %23.1سؤؤنوات, ومؤؤا نسؤؤبته 
 سنة.  15إلى  11
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 :خصائص العينة من حيث المهنة
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المهنة.08الجدول رقم )

 النسبة العدد المهنة

 2.6% 1 المدير
 7.7% 3 رئيس مصلحة
 10.3% 4 المدير الفرعي

 28.2% 11 محاسب
مجلس ادارة عضو  6 %15.4 

 12.8% 5 مراجع داخلي
 23.1% 9 اخرى

 %100 39 المجموع

  (SPSS  رجات  .)بناء علىالطالباتمن إعداد المصدر :              
(: يمثل عينة الدراسة حسب المهنة.11الشكل رقم )  

 
 .) بناء على الجدول اعلاه(اتلبامن إعداد الط:المصدر      

من خلال الجدول والدائرة النسبية يتضح لنا توزيع النسب حسب المهنة لأفراد العينة حيث  د أن فئة المحاسبين  هي  
موظفين,وما 9فتمثلت مهن اخرى  والبالغ عددهم %23.1,أما ما نسبته  %28.2محاسب بنسبة  11الأكبر والبالغ عددها 

 5تمثلت في المراجعين الداخليين بعدد  %12.8اعضاء, تليها نسبته  6تمثلت في عضو مجلس الادارة بعدد  %15.4نسبته 
تمثلت في رؤساء المصا    %7.7مديرين, تليها ما نسبته  4تمثلت في المديرين الفرعيين  بعدد  %10.3مراجعين, تليها ما نسبته 

 . %2.6بنسبة  1عددهم رؤساء ,في الأخير فئة  المديرين  فبلغ  3بعدد 
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 ثبات وصدق العينة والتحليل الإحصائي الوصفي للاستبيان اختبار المطلب الثاني:
  (Cronbach-Alpha)كرونباخ-طريقة ألفا ثبات وصدق العينة اختبار الفرع الأول:

يعؤؤرف معامؤؤل الثبؤؤات بأنؤؤه اسؤؤتقرار المقيؤؤاس وعؤؤدم تناقضؤؤه مؤؤع نفسؤؤه, أي أنؤؤه يعطؤؤي نفؤؤس النتؤؤائج إذا أعيؤؤد  
تطبيقه علؤى نفؤس العينؤة, وقؤد اسؤتخدمنا معامؤل ألفؤا كرونبؤاخ لاختبؤار  بؤات الاسؤتبيان, حيؤث يأخؤذ هؤذا المعامؤل 

البيانؤات فؤؤإن قيمؤؤة المعامؤؤل تكؤؤون مسؤؤاوية قيمؤا تؤؤتراوح بؤؤين الصؤؤفر والواحؤؤد الصؤحيح, فؤؤإذا   يكؤؤن هنؤؤاك  بؤؤات في 
للصفر, وعلى العكس إذا كؤان هنؤاك  بؤات تؤام تكؤون قيمتؤه تسؤاوي الواحؤد الصؤحيح, وكلمؤا اقتربؤت قيمؤة معامؤل 
الثبات للواحد كان الثبات مرتفعا وكلما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا, أما معامل الصدق فيقصد به أن 

 قياسه ويساوي رياضيا الجذر التربيعي لمعامل الثبات.المقياس يقيس ما وضع ل
 الجدول التالي يبين معاملات الثبات والصدق لمختل  محاور الدراسة:

 .%60يعد  بات الظاهرة المدروسة ضعيفا إذا كانت النتيجة أقل من 
 .%70و  %60متوسطا إذا كانت النتيجة محصورة بين  يعد  بات الظاهرة المدروسة

 .%80و  %70جيدا إذا كانت النتيجة محصورة بين  الظاهرة المدروسةيعد  بات 
 %80اكبر من  يعد  بات الظاهرة المدروسة اتاز إذا كانت النتيجة

 ومعامل الصدق. (:توزيع معامل ألفا كرونباخ09الجدول رقم )

معامل 
 الصدق

معامل  
 لألفا

 كرونباخ

عدد 
 الفقرات

محاور  محتوى المحور
 الاستبيان

حوكمة الشركات لمباديء لمفاهيمياالإطار  13 0.898 0.947 المحور  
 الأول

المحور  جودة التقارير المالية 12 0.945 0.972
 الثاني

 مجموع المحاور 25 0.951 0.975
 (SPSSبناء على  رجات  )لباتامن إعداد الطالمصدر:    
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 توزيع معامل ثبات ألفا كرونباخ(:12الشكل رقم )

 

 الجدول أعلاه( بناء على )اتلبا: من إعداد الطالمصدر   

معامل الصدق توزيع (:13الشكل رقم )  

 

 الجدول أعلاه( بناء على )اتلبامن إعداد الطالمصدر :     

 ( والشكلين البيانيين السابقين ما يلي:11يتضح من الجدول رقم )    
( وهي تقترب من الواحد 0.945( و )0.898المحاور بين )  لقد تراوحت جميع معاملات ألفا كرونباخ 

 ( وهو ما يعر بأن الاستبيان يتميز بالثبات. 0.951الصحيح كما بلغت قيمة المعامل بالنسبة لجميع المحاور) 
من الواحد الصحيح, كما بلغت  وهي تقترب( 0.972( و)0.947لقد تراوحت معاملات صدق المحاور بين)

 ( اا يدلل على أن محتوى الاستبيان يتميز بالصدق. 0.975المحاور)قيمة معامل الصدق بالنسبة لجميع 
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نستخل  اا سبق بأن النتائج المتوصل إليها سواء لمعامل الثبات أو معامل الصدق كلها كانت قريبة من  
 ز بالثبات والصدق إذ  ده يعبر عن العينة في تمثيلها لمجتمع الدراسة.الواحد الصحيح ااّ يعر أن الاستبيان تمي
 :التحليل الإحصائي الوصفي للاستبيان

ح  تكون النتائج دقيقة وواضحة فقد تم حوصلة نتائج الاستبيان في جداول وبوبت الإجابات على  
المختلفة وما تعلق فا من النسب  حسب التسلسل لقسئلة المدرجة في الاستبيان, تم حساب تكرارات الاجابات

اعتمادا رات حسب وجهة نظر فئات العينة نحرافات المعيارية, كما تم ترتيب العباالمئوية والمتوسطات الحسابية والا
على أكبر قيمة للمتوسط الحسابي وحسب أقل قيمة للتشتت والذي يمثله الانحراف المعياري عند تساوي قيم 

 .المتوسط الحسابي
, موافق بشدة( وباعتبار أن المتغير الذي يعبر عن ا يارات )غير موافق بشدة, غير موافق, محايد, موافق 

  1الأرقام التي تدخل في البرنامج الإحصائي تعبر عن الأوزان, وهي: )معارض بشدة = مقياس ترتي , أما
توسط الحسابي )المتوسط (, وبعد ذلك نقوم بحساب الم5, موافق بشدة=4, موافق=3, محايد=2معارض=

عدد  4, حيث يمثل الرقم 5على  4المرجح( عن طريق حساب طول الفترة  أولا, وهي عبارة عن حاصل قسمة 
 5إلى  4مسافة  الثة, ومن  4إلى  3مسافة  انية, ومن  3إلى  2مسافة  أولى, ومن  2إلى  1المسافات )من 

ويصبح  0.80ينتج طول الفترة  ويساوي  5على  4ة تمثل عدد الاختبارات وعند قسم 5مسافة رابعة (  و
 التوزيع كما في الجدول التالي:

 (:  مقياس تحديد الأهمية للوسط الحسابي.10الجدول رقم )
 الاهمية الوسط الحسابي

1.80إلى أقل من 1  غير موافق تماما 
2.60إلى أقل من 1.8  غير موافق 
3.40إلى أقل من 2.6  محايد 
4.20أقل من  إلى 3.4  موافق 

5الى4.20  موافق بشدة 
                                                                                                 .) بناءا على معطيات إحصائية (  تلباامن إعداد الطالمصدر:      

                               

 

 

 

 



 الدراسة الميدانية                                                                              :   الثالثالفصل 
                    

 
79 

 لشركاتا حوكمةلمبادئ  المفاهيميالإطار  أولا :
 .لحوكمةمبادئ ا(: نتائج اَراء عينة الدراسة حول الإطار المفاهيمي ل11جدول رقم)

 المؤشرات الاحصائية الاستجابات

موافق  العبارات
 بشدة

موا
 فق

غير  محايد
 موافق

غير 
موافق 

 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية لإدارة  تعتبر الحوكمة

 الشركة والرقابة عليها 
16 10 3 4 6 3.67 1.493 

الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها  مبادئتحسن 
 لها  الاقتصاديةوالقيمة 

9 15 6 5 4 3.51 1.275 

توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان تحقيق 
 مصا  الجمهور  تحقق الحوكمة في الشركات 

4 16 9 4 6 3.21 1.239 

تؤ ر إستقلالية الإدارة والجهات الرقابية على تفعيل حوكمة 
 الشركات

8 15 6 5 5 3.41 1.312 

تكمن أهداف  الحوكمة في ااية مصا  الأطراف ذات 
 العلاقة 

13 11 8 4 3 3.69 1.260 

يعتبر الإلتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها في 
 المؤسسة

8 19 3 5 4 3.56 1.252 

الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في  مبادئيعتبر تطبيق 
 الشركات الجزائرية

7 16 7 5 4 3.44 1.231 

 1.323 3.46 3 6 9 12 9 عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق في تطبيق الحوكمة

ضع  الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات 
 والصلاحيات يحد من فاعلية الحوكمة

9 15 13 2 - 3.79 0.864 

 0.880 3.74 - 5 6 22 6 عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة

 0.854 3.82 1 2 6 24 6 تطبيق حوكمة الشركات توافر إطار تنظيمي فعال يضمن
قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين الحق 

 في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة
6 19 14 - - 3.79 0.695 

 0.695 3.87 - 1 9 23 6 يحق للمساهمين مساءلة مجلس الإدارة واقتراح الحلول
لحوكمةبادئ االإطار المفاهيمي لمحول  المتوسط العام  3.61 0.756 

 .(SPSSبناء على  رجات  ) اتلبامن إعداد الط:المصدر 
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بالإطؤار المفؤاهيمي لمبؤادئ يظهر الجدول أعلاه أن اتجاهات عينة الدراسة إيجابية نحؤو جميؤع العبؤارات المتعلقؤة  
(كمؤا  4.19) ( وأقؤل مؤن3.40( والؤذي يقؤع بؤين)3.61, حيؤث بلؤغ المتوسؤط الحسؤابي الكلؤي)حوكمة الشركات

أن هذا المتوسط يقع ضمن الفئة الرابعؤة مؤن فئؤات ليكؤارت ا ماسؤي, وهؤي الفئؤة الؤتي تشؤير إلى درجؤة موافؤق والؤتي 
لحوكمة , وهذا مؤا يؤكؤده الانحؤراف المعيؤاري إذ بادئ اتؤكد رضا وموافقة أغلبية أفراد العينة حول الإطار المفاهيمي لم

( وهؤي نسؤبة 0.756بؤة مؤن أفؤراد العينؤة حيؤث بلؤغ الانحؤراف المعيؤاري العؤام )يظهر درجة ونسؤبة التقؤارب في الأجو 
 .تعتبر متوسطة

وحؤؤ  تؤؤؤدي هؤؤذه النتؤؤائج الغؤؤؤرض البحثؤؤي والهؤؤدف الؤؤذي يؤؤراد الوصؤؤؤول إليؤؤه قمنؤؤا بتحليلهؤؤا حسؤؤب الأهميؤؤؤة  
 :ي كالتاليوحسب توجه استجابات الأغلبية من أفراد العينة والتي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية, وه

( اؤؤا يؤؤدل علؤؤى أن أغلبيؤؤة أفؤؤراد العينؤؤة توافؤؤق علؤؤى ان الحوكمؤؤة 3<3.67( بلؤؤغ الوسؤؤط الحسؤؤابي)1في الفقؤؤرة رقؤؤم )
 تعتبر نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية لإدارة الشركة والرقابة عليها.

راد العينؤؤة توافؤؤق علؤؤى أن تحسؤؤؤن ( اؤؤا يؤؤؤدل علؤؤى أن أغلبيؤؤة أفؤؤ3<3.51( بلؤؤغ الوسؤؤط الحسؤؤابي)2في الفقؤؤرة رقؤؤم )
 الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة الإقتصادية لها.

( اا يدل على أن أغلبية أفؤراد العينؤة توافؤق علؤى ان التشؤريعات 3<3.21( بلغ الوسط الحسابي)3في الفقرة رقم )
 ة في الشركات.الواضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان تحقيق مصا  الجمهور  تحقق الحوكم

إسؤؤتقلالية أن ( اؤؤا يؤؤدل علؤؤى أن أغلبيؤؤة أفؤؤراد العينؤؤة توافؤؤق عل ؤؤ3<3.41( بلؤؤغ الوسؤؤط الحسؤؤابي)4في الفقؤؤرة رقؤؤم )
 الإدارة والجهات الرقابية تؤ ر على تفعيل حوكمة الشركات.

لؤؤى ان أهؤؤداف ( اؤؤا يؤؤدل علؤؤى أن أغلبيؤؤة أفؤؤراد العينؤؤة توافؤؤق ع3<3.69( بلؤؤغ الوسؤؤط الحسؤؤابي)5في الفقؤؤرة رقؤؤم )
 الحوكمة تكمن في ااية مصا  الأطراف ذات العلاقة.

( اؤؤا يؤؤدل علؤؤى أن أغلبيؤؤة أفؤؤراد العينؤؤة توافؤؤق علؤؤى أن الإلتؤؤزام 3<3.56( بلؤؤغ الوسؤؤط الحسؤؤابي)6في الفقؤؤرة رقؤؤم )
 بمبادئ الحوكمة يعتبر المحدد الرئيسي لفاعليتها في المؤسسة.

( اؤؤا يؤؤدل علؤؤى أن أغلبيؤؤة أفؤؤراد العينؤؤة توافؤؤق علؤؤى أن تطبيؤؤق 3<3.44( بلؤؤغ الوسؤؤط الحسؤؤابي)7في الفقؤؤرة رقؤؤم )
 الحوكمة يعتبر مؤشر إيجابي وضروري في الشركات الجزائرية.

( اؤا يؤدل علؤى أن أغلبيؤة أفؤراد العينؤة توافؤق علؤى أنعؤدم وضؤوح 3<3.46( بلغ الوسط الحسابي)8في الفقرة رقم )
 لحوكمة.القوانين واللوائح يعتبر عائق في تطبيق ا
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( اؤؤؤا يؤؤؤدل علؤؤؤى أن أغلبيؤؤؤة أفؤؤؤراد العينؤؤؤة توافؤؤؤق علؤؤؤى أنضؤؤؤع  3<3.79( بلؤؤؤغ الوسؤؤؤط الحسؤؤؤابي)9في الفقؤؤؤرة رقؤؤؤم )
 الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات والصلاحيات يحد من فاعلية الحوكمة.

توافؤق علؤى أنعؤدم كفؤاءة ( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة 3<3.74( بلغ الوسط الحسابي)10في الفقرة رقم )
 الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة.

( اؤا يؤدل علؤى أن أغلبيؤة أفؤراد العينؤة توافؤق علؤى ان تؤوافر إطؤار 3<3.82( بلغ الوسؤط الحسؤابي)11الفقرة رقم )
 تنظيمي فعال يضمن تطبيق حوكمة الشركات.

فؤؤؤؤراد العينؤؤؤة توافؤؤؤق علؤؤؤى انقؤؤؤؤوانين ( اؤؤؤا يؤؤؤدل علؤؤؤى أن أغلبيؤؤؤة أ3<3.79( بلؤؤؤغ الوسؤؤؤط الحسؤؤؤؤابي)12الفقؤؤؤرة رقؤؤؤم )
 الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين الحق في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة.

( اؤؤؤؤا يؤؤؤؤدل علؤؤؤى أن أغلبيؤؤؤؤة أفؤؤؤؤراد العينؤؤؤؤة توافؤؤؤؤق علؤؤؤؤى ان يحؤؤؤؤق 3<3.87( بلؤؤؤؤغ الوسؤؤؤؤط الحسؤؤؤؤابي)13الفقؤؤؤرة رقؤؤؤؤم )
 للمساهمين مساءلة مجلس الإدارة واقتراح الحلول
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 جودة التقارير المالية انيا:ث
 (: نتائج آراء عينة الدراسة حول جودة التقارير المالية12جدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية الاستجابات

موافق  العبارات
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 1.201 4.08 3 2 2 14 18 ذات جودة تقارير مالية تساهم الشفافية في الوصول إلى

التقارير المالية أحد المقومات الأساسية بالنسبة 
 للمؤسسات التي تطبق الحوكمة

16 15 4 2 2 4.05 1.099 

تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة 
 بإصدارها في نهاية السنة

4 17 8 6 4 3.28 1.169 

تعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصا  في 
 إتخاذ القرار

7 12 7 6 7 3.15 1.387 

 1.253 3.54 4 4 7 15 9 تظهر القوائم المالية الأداء  المالي الحقيقي للمؤسسة

نظام  المحاس   المالي  يعزز من مصداقية الب الإلتزام
 التقارير المالية

10 13 8 4 4 3.54 1.274 

تفعيل الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية يعزز من 
 جودة التقارير المالية

10 16 6 4 3 3.67 1.199 

يعتبر عنصر الزمن والتوقيت المناسب مهم في تعزيز 
 جودة التقارير المالية

10 12 7 7 3 3.49 1.275 

تقوم المؤسسات بالإفصاح عن نشاطارا وإجراءارا بكل 
 وضوح وشفافية

5 17 8 6 3 3.38 1.138 

شمولية التقارير المالية وخلوها من الأخطاء من شأنه تعزيز 
 مو وقيتها

7 20 4 3 5 3.54 1.253 

يؤدي التحديد الدقيق للمسؤوليات من طرف مجلس 
 الإدارة إلى الرفع من مصداقية التقارير المالية 

11 21 5 1 1 4.03 0.873 

التزام المؤسسات بالإفصاح عن القوائم والتقارير المالية 
 وفق معايير المحاسبة يساهم في نزاهة التقارير المالية 

17 16 4 1 1 4.21 0.923 

 0.846 3.662 المتوسط العام حول جودة التقارير المالية

 .  (SPSSبناء على  رجات  ) اتلباالمصدر :من إعداد الط
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يظهر الجدول أعلاه أن اتجاهات عينة الدراسة إيجابية نحو جميع الاجابات المتعلقة بجودة التقارير المالية ,  
(كما أن هذا المتوسط  4.19( وأقل من )3.40( والذي يقع بين)3.66حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي)

 إلى درجة موافق والتي تؤكد رضا وموافقة يقع ضمن الفئة الرابعة من فئات ليكارت ا ماسي, وهي الفئة التي تشير
وهذا ما يؤكده الانحراف المعياري إذ يظهر درجة ونسبة التقارب في  أغلبية أفراد العينة على جودة التقارير المالية

 .( وهي نسبة تعتبر متوسطة0.846الأجوبة من أفراد العينة حيث بلغ الانحراف المعياري العام )
ج الغرض البحثي والهدف الذي يراد الوصول إليه قمنا بتحليلها حسب الأهمية وح  تؤدي هذه النتائ 

 :وحسب توجه استجابات الأغلبية من أفراد العينة والتي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية, وهي كالتالي
يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن الشفافية  ( اا3<4.08( بلغ الوسط الحسابي)1في الفقرة رقم )

 تساهم في الوصول إلى تقارير مالية ذات جودة. 
( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن التقارير 3<4.05( بلغ الوسط الحسابي)2في الفقرة رقم )

 الحوكمة. المالية أحد المقومات الأساسية بالنسبة للمؤسسات التي تطبق 
فراد العينة توافق على أن التقارير أ( اا يدل على أن أغلبية 3<3.28( بلغ الوسط الحسابي)3في الفقرة رقم )

 الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة بإصدارها في نهاية السنة. تعتبرالمالية 
عينة محايدة على ان التقارير المالية ( اا يدل على أن أغلبية أفراد ال3<15( بلغ الوسط الحسابي)4في الفقرة رقم )

 القرار. اتخاذأصحاب المصا  في  تساعده
( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن القوائم 3<3.54( بلغ الوسط الحسابي)5في الفقرة رقم )

 المالية تظهر الأداء  المالي الحقيقي للمؤسسة .
 الالتزام( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن 3<3.54( بلغ الوسط الحسابي)6في الفقرة رقم )

 بنظام  المحاس   المالي  يعزز من مصداقية التقارير المالية.
( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن تفعيل 3<3.67( بلغ الوسط الحسابي)7في الفقرة رقم )

 زز من جودة التقارير المالية.الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية يع
عنصر  ( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن3<3.49( بلغ الوسط الحسابي)8في الفقرة رقم )

 الزمن والتوقيت المناسب يعتبر مهم في تعزيز جودة التقارير المالية.
المؤسسات  ( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن3<3.38( بلغ الوسط الحسابي)9في الفقرة رقم )

 تقوم بالإفصاح عن نشاطارا وإجراءارا بكل وضوح وشفافية.
شمولية  ( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن3<3.54( بلغ الوسط الحسابي)10في الفقرة رقم )

 ه تعزيز مو وقيتها.التقارير المالية وخلوها من الأخطاء من شأن
يؤدي  ( اا يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن3<4.03( بلغ الوسط الحسابي)11في الفقرة رقم )

 التحديد الدقيق للمسؤوليات من طرف مجلس الإدارة إلى الرفع من مصداقية التقارير المالية.
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التزام  يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافق على أن ( اا3<4.03( بلغ الوسط الحسابي)12في الفقرة رقم )
 .المؤسسات بالإفصاح عن القوائم والتقارير المالية وفق معايير المحاسبة يساهم في نزاهة التقارير المالية

 (T-test) الفرع الثالث: التحليل عن طريق اختبار ستيودنا
 للعينة البسيطة  " T " اعتمدنا على اختيار بعد ما قمنا بعرض النتائج الوصفية لقائمة الاستبيان,

One Sample T text وذلك للتأكد من الدلالة الإحصائية لفروض الدراسة  5% عند مستوى دلالة
 الموضحة من خلال أسئلة استمارة الاستبيان.

 وكانت قاعدة القرار المتبعة كما يلي:
 Sig(α)> 5% :قبول الفرضية العدمية إذا كانت  -
 Sig (α)< 5% :رفا الفرضية العدمية إذا كانت  -

 أولا: النتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور الأول
 لحوكمةمبادئ ل "للعينة البسيطة المتعلقة الإطار المفاهيميT (يوضح اختبار" 13الجدول رقم )

درجة  T المحسوبة العبارات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية لإدارة الشركة والرقابة عليها  تعتبر الحوكمة
نقبل  0.008 38 2.789

H1  

 

 لها  الاقتصاديةالحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة مبادئ تحسن 
نقبل  0.016 38 2.512

H1  

 

توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان تحقيق مصا  الجمهور  
 تحقق الحوكمة في الشركات 

نقبل  0.308 38 1.034

H0  

 

 الإدارة والجهات الرقابية على تفعيل حوكمة الشركات استقلاليةتؤ ر 
نقبل  0.058 38 1.952

H0  

 

 في ااية مصا  الأطراف ذات العلاقة  تكمن أهداف  الحوكمة
نقبل  0.001 38 3.432

H1  

 

 يعتبر الإلتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها في المؤسسة
نقبل  0.008 38 2.813

H1  

 

 الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في الشركات الجزائرية مبادئ يعتبر تطبيق
نقبل  0.033 38 2.211

H1  

 

نقبل  0.025 38 2.339 عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق في تطبيق الحوكمة

H1  
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ضع  الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات والصلاحيات يحد من فاعلية 
 الحوكمة

نقبل  0.000 38 5.746

H1  

 

 عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة
نقبل  0.000 38 5.276

H1  

 

 توافر إطار تنظيمي فعال يضمن تطبيق حوكمة الشركات
نقبل  0.000 38 5.997

H1  

 

قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين الحق في انتخاب أو عزل 
 أعضاء مجلس الإدارة

نقبل  0.000 38 7.142

H1  

 

 يحق للمساهمين مساءلة مجلس الإدارة واقتراح الحلول
نقبل  0.000 38 7.833

H1  

 

نقبل  0.000 38 5.063 جميع الفقرات

الفرض

  H1ية 

 

 . (SPSSبناء على  رجات  ) اتلباالمصدر :من إعداد الط

الإطؤار المفؤاهيمي الؤذي يبؤين أراء أفؤراد العينؤة في المحؤور الأول حؤول    (13) يتضح من خلال الجدول رقؤم 
هؤي اقؤل مؤن  0.000ومسؤتوى دلالؤة  5.063المحسؤوبة  T  من خؤلال الاتجؤاه العؤام بلغؤة قيمؤة .لحوكمةبادئ الم

 . H0ونرفا  H1في هذه الحالة نقبل الفرضية  0.005
H0     =  0.05=لا يجب توفر  تل  العناصر التي تدعم حوكمة الشركات عند مستوى  معنويةα. 
H1    =  0.05=يجب توفر  تل  العناصر التي تدعم حوكمة الشركات عند مستوى  معنويةα. 
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 ثانيا: النتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور الثاني
 جودة التقارير المالية. "للعينةTيوضح اختبار"  (14رقم ) الجدول

 المحسوبة العبارات
T 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 تساهم الشفافية في الوصول إلى تقارير مالية ذات جودة
نقبل  0.000 38 5.602

H1  

 

التقارير المالية أحد المقومات الأساسية بالنسبة للمؤسسات التي تطبق 

 الحوكمة

نقبل  0.000 38 5.974

H1  

 

تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة بإصدارها في 

 نهاية السنة

نقبل  0.140 38 1.507

H0  

 

 تعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصالح في إتخاذ القرار
نقبل  0.493 38 0.693

H0  

 

 تظهر القوائم المالية الأداء  المالي الحقيقي للمؤسسة
نقبل  0.011 38 2.683

H1  

 

 الإلتزام بنظام  المحاسبي  المالي  يعزز من مصداقية التقارير المالية
نقبل  0.012 38 2.639

H1  

 

تفعيل الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية يعزز من جودة التقارير 

 المالية

نقبل  0.001 38 3.471

H1 

نقبل  0.022 38 2.387 يعتبر عنصر الزمن والتوقيت المناسب مهم في تعزيز جودة التقارير المالية

H1 

نقبل  0.041 38 2.110 تقوم المؤسسات بالإفصاح عن نشاطاتها وإجراءاتها بكل وضوح وشفافية

H1 

نقبل  0.011 38 2.683 شمولية التقارير المالية وخلوها من الأخطاء من شأنه تعزيز موثوقيتها

H1 

يؤدي التحديد الدقيق للمسؤوليات من طرف مجلس الإدارة إلى الرفع من 

 مصداقية التقارير المالية 

نقبل  0.000 38 7.335

H1 

التزام المؤسسات بالإفصاح عن القوائم والتقارير المالية وفق معايير 

 المحاسبة يساهم في نزاهة التقارير المالية 

نقبل  0.000 38 8.156

H1 

نقبل  0.000 38 4.887 جميع الفقرات

الفرض

  H1ية 

 

 .(SPSSبناء على  رجات  ) اتلباالمصدر :من إعداد الط
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  جودة التقارير راد العينة في المحور الأول حول الذي يبين أراء أف (14) يتضح من خلال الجدول رقم  
 0.005هي اقل من  0.000ومستوى دلالة  4.887المحسوبة  Tالمالية   من خلال الاتجاه العام بلغة قيمة 

 . H0ونرفا  H1في هذه الحالة نقبل الفرضية 
H0= 0.05=ستوى معنوية عند م لا تدعم  تل  العناصر جودة التقارير الماليةα. 
H1=  0.05=تدعم  تل  العناصر جودة التقارير المالية عند مستوى معنويةα 

 الفرع الرابع: الارتباط بمعامل برسون
 بين المحور الاول  والمحور الثاني الارتباط( يوضح معامل 15الجدول رقم )

 جودة التقارير المالية الإحصاءات المحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور

لحوكمةامبادئ ل لمفاهيمياالإطار   

معامل 
 الارتباط

0.905 

مستوى 
 الدلالة

0.000 

 39 حجم العينة

 ( SPSSبناء على مخرجات برنامج )، اتالمصدر: من إعداد الطالب

كما أن   0.05وهي اقل من  0.000( أن قيمة مستوى الدلالة تساوي 15) يتبين لنا من الجدول رقم 
اا يدل على وجود علاقة ارتباطيه طردية قوية ذات دلالة  0.905المحسوبة تساوي  rقيمة معامل الارتباط 

 التقارير المالية. جودةبين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات و =0.05إحصائية عند مستوى دلالة  
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  الفصل: خلاصة
 

لمطروحؤة حيؤث من خلال هذا الفصل قمنؤا بإ ؤاز الجؤزء التطبيقؤي لهؤذه الدراسؤة مؤن أجؤل الإجابؤة علؤى الإشؤكالية ا
وطبقؤؤؤا لآراء العينؤؤة المسؤؤتهدفة تمؤؤؤت معالجؤؤة الدراسؤؤؤة  المسؤؤتخرجة منؤؤهو بنؤؤاءا علؤؤى المعلومؤؤؤات  ,انيقمنؤؤا بإ ؤؤاز اسؤؤؤتب

أو نفؤؤؤؤي فرضؤؤؤؤيات الدراسؤؤؤؤة  وقؤؤؤؤد ليؤؤؤؤل النتؤؤؤؤائج  للوصؤؤؤؤول إلي تأكيؤؤؤؤد وتح SPSS 21 إحصؤؤؤؤائيا باسؤؤؤؤتعمال برنؤؤؤؤامج
 خلصت هذه الدراسة إلى مايلي:

 لمالية.حوكمة الشركات لها أ ر إيجابي في تحقيق جودة التقارير ا مبادئمعظم أفراد العينة يرون أن  -
معوقات في الجزائر تحول دون التطبيق نرى بأنه لا تزال هناك  الاستبيانوحسب الإجابات التي تحصلنا عليها في  -

 السليم والشامل لحوكمة الشركات.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                    

 

 ـــةالخاتمـــــــــ
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 ة: ــــــخاتم

في السنوات ا يرة التي أدت إلى إفلاس العديد من الشركات إن تزايد الأزمات المالية التي حد ت       
وأهمية أخذ الحذر في نوعية  والمؤسسات العالمية مسألة مهمة جدا تتعلق بجودة المعلومات المحاسبية للتقارير المالية,

تطبيق  قة المستثمرين من خلال  واستعادةحث عن طريقة لتغير الصورة بعلومات المفصح عنها, لذا وجب الالم
القرارات للحصول  اتخاذحوكمة الشركات التي تؤدي إلى إبراز سياسات الشركة والإستراتيجيات المتبعة في عمليات 

 على التقارير ذات الجودة .
على  وانعكاساراحوكمة الشركات  لمبادئلذا حاولنا في هذه الدراسة تسليط الضوء على الإطار المفاهيمي        

ير المالية المعدة داخل الشركة من خلال ما يجب أن تلتزم به الشركات في إعدادها للتقارير ونزاهة التقار دة جو 
التي يجب أن يتمتع  الاستقلاليةوالقوائم المالية والغير المالية وفق معايير المحاسبة الدولية لتكون شفافة ونزيهة, ومنح 

أدوات الرقابة كتقيم المخاطر, كما تم التطرف في  فا المدققين الداخليين لتقديم خدمات إضافية فضلا عن تقييم
 الاقتصاديةالدراسة إلى أهم الآليات الداعمة للحوكمة وإجراءات عملها حيث تتأ ر هذه الأخيرة بالظروف 

والثقافية لكل بلد, وهذا يؤكد عدم وجود نموذ  للحوكمة يمكن أن يطبق في جميع البلدان, اا أدى  والاجتماعية
وإرشادات عامة لحوكمة الشركات بحيث يمكن لكل بلد تكييفها بما  مبادئلدولية المعنية إلى وضع بالمنظمات ا

 ينسجم مع ظروفها ا اصة.
ومن خلال ذلك يمكن عرض نتائج الفرضيات والنتائج النهائية للدراسة والتوصيات المقدمة وآفاق الدراسة    

 كما يلي:
 نتائج إختبار الفرضيات:

الفرعية فقد تم  والأسئلةتم عرضه في سياق البحث قصد الإجابة على الإشكالية الرئيسية  من خلال ما  
 التوصل إلى النتائج من خلال الدراسة النظرية والميدانية كما يلي:

هي مجموعة من المبادئ والإجراءات التي تعمل على ااية  الحوكمة  :والتي تن  على أنالفرضية الأولى: 
توصلنا خلال  ولقد ,الأطراف ذات العلاقة وتحقيق الجودة والتميز في الأداء من خلال الإستغلال الأمثل للموارد

المبحث الأول في الفصل النظري للدراسة مع الإتفاق مع مضمون هذه الفرضية قمنا بإعطاء تعري  لحوكمة 
 .الاقتصاديمنظمة التعاون  مبادئحوكمة الشركات والمتمثلة في  مبادئت, بالإضافة إلى التوصل إلى أهم الشركا

, حيث أن المالية  هناك علاقة و يقة بين حوكمة الشركات وجودة التقاريروالتي تن  على أن الفرضية الثانية: 
, فقد تم إ بات تعمل على تفعيل عمليات الإفصاح وبالتالي تعزيز مو وقية التقارير المالية   مبادئ وآليات الحوكمة

  .القرارات لاتخاذ المعلومات مستخدمويحتا  إليه  الأداة التي يتم بموجبها توفير ما اأنه هاباعتبار ذلك 
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الشركات تعمل على تحسين جودة التقارير المالية من خلال  حوكمة مبادئ:والتي تن  على أن  الثالثة الفرضية
حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية  مبادئفقد تم إ بات وجود علاقة ارتباطية بين  الآليات المختلفة للحوكمة,

 على الآليات المختلفة للحوكمة . اعتماداوذلك 
 الدراسة:  نتائج
حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية فقد توصلنا  مبادئمن خلال الدراسة المتعلقة بدور تطبيق   

 في الدراسة النظرية والميدانية إلى مجموعة من النتائج:
يساهم تطبيق مباديء حوكمة الشركات في تحديد الصلاحيات والمسؤوليات في الشركات, ويحقق قدرا من  -  

لمستمرين والمساهمين للحفاظ على حقوقهم, كما تحقق مزايا  تلفة يمكن أن تحل المشاكل التي تواجه الطمأنينة ل
 الشركات, وبصفة خاصة المشاكل المالية ومن أهمها فقدان الثقة والمصداقية في التقارير المالية.

 وكمة الشركاتيعتبر الإفصاح عن المعلومات المالية المحاسبية والمالية من أهم مرتكزات ح -  
 وجود أساس محكم وفعال لحوكمة الشركات يعمل على رفع مستوى الشفافية والكفاءة في التقارير المالية  - 

ويكفل إعداد المعلومات والإفصاح عنها بأسلوب يتفق ومعايير الجودة المحاسبية والمالية ويساهم في تعزيز   الرقابة   
     المحاس  .وبالتالي المساهمة في تعزيز الإفصاح 

مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة يؤ ر على الإفصاح المحاس  وجودة التقارير المالية وذلك من خلال مستوى      -  
 المديرين التنفيذيين. بمسائلا برة والمؤهل العلمي لقعضاء ومساءلة مجلس الإدارة وقيام هذا الأخير 

 السلطة. استغلالين المساهمين وتحد من حوكمة الشركات تضمن المساواة والعدالة ب -  
من خلال مبدأ الإفصاح والشفافية تعمل حوكمة الشركات على تحسين أساليب الإفصاح المحاس  من أجل       -  

  تحقيق جودة أعلى للتقارير المالية.
عدم كفاءة أجهزة  ضع  الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات والصلاحيات يحد من فاعلية الحوكمة, وان -  

 الحوكمة. مبادئالرقابة يحد من تطبيق 
من خلال التقارير المالية المنشورة يمكن من معرفة الأداء المالي للمؤسسة وبالتالي التمكن من اتخاذ القرار  -   

 المناسب.
 : التوصيات

 والتوسع في تطبيقها في الشركات الجزائرية. من المزايا التي تحققها الحوكمة الاستفادةمحاولة  -
تفعيل دور المراجعة الداخلية وا ارجية في الشركات الجزائرية وذلك بالتأكيد على ضرورة تمتعهم بالإستقلالية  -

 والنزاعة والكفاءة العلمية وا برة المهنية.
وآليات تطبيقها الفعلي  ومبادئات الشركة بسياس التزامحث الشركات على وضع إجراءات عملية لمتابعة مدى  -

 في الواقع العملي وفقا لمتطلبات التشريعات والجهات الرقابية.
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تنظيم وتطوير مهنتي المحاسبة والراجعة بما يتناسب مع المتطلبات والتطورات الدولية, وبالشكل الدي يساهم في  -
 تفعيل مباديء حوكمة الشركات.

 آفاق البحث: 
حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية, ونظرا لحدا ة  مبادئلقد تناولنا في بحثنا هذا موضوع دور  

جوانبه لذا يمكن إدرا  بعا المواضيع في هذا الصدد  يمكن الإحاطة بكل تطبيقه في الشركات الجزائرية واتساعه لا
 والتي لها علاقة بالبحث.

 الشركات في تنشيط السوق المالية الجزائرية حوكمة مبادئاسهامات 
 دور مباديء حوكمة الشركات في تدعيم الإفصاح الإلكتروني.

 تناول موضوع حوكمة الشركات من منظور إسلامي.
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 قائمة المصادر والمراجع
 الكتب:

معؤؤؤة المحاسؤؤبة الاداريؤؤة و الادوات التحليليؤؤة والاتجاهؤؤات السؤؤلوكية , الاسؤؤكندرية , مؤسسؤؤة شؤؤباب جاأاؤؤد رجؤؤب عبؤؤد العؤؤال ,  -
 . 1984 ,الاسكندرية للنشر

 . 2014فكر الجامعي, الاسكندرية , حوكمة الشركات , دار ال أاد علي خضر, -
 .2008, مارس 40المصارف الإلكترونية , العدد  أاد منير النجار , البعد المصرفي في حوكمة الشركات, إتحاد -
 . 2009طبعة الأولى, عمان, الأردن, بلابل خل  المسكارنة, أخلاقيات العمل, دار الميسرة, ال -
 , .2005التطبيقات, الدار الجامعية, الاسكندرية, مصر,  -التجارب -المبادئ -طارق عبد العال, حوكمة الشركات المفاهيم -
الطبعؤؤة  الحوكمؤؤة المؤسسؤؤية والأداء المؤؤالي الاسؤؤتراتيجي للمصؤؤارف, دار الصؤؤفاء, عؤؤلاء فرحؤؤان طالؤؤب, إيمؤؤان شؤؤيحان المشؤؤهداني , -

   .2001الأولى, عمان,
 2007عبد القادر سليمان, الأسس العقلية للسياسة, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر,  -
 .2007صارف العربية ,الشركات ودور مجلس الإدارة ,اتحاد الم ن بن حيدر بن درويش, حوكمةعدنا -
 

 مداخلات وملتقيات:
 https/www.googl.dz/wehb.sourceidالجوزي جميلة, دور الحوكمة في تعزيز القدرة التنافسية, منشور في :  -
في الحد من الفساد المؤالي والإداري, الملتقؤى الؤوطر حؤول حوكمؤة الشؤركات   بروش زين الدين, دهيمي جابر, دور آليات الحوكمة -

 . 2012ماي 6 _7جامعة بسكرة, يومي كآلية للحد من الفساد المالي والإداري,
وأ ره على الإفصاح المحاس  وجودة التقؤارير الماليؤة, الملتقؤى  بن عيشى عمار, عمري سامي, مداخلة بعنوان تطبيق قواعد الحوكمة -

 07/08يؤؤوميم البؤؤواقي, , أ ,جامعؤؤة العؤؤربي بؤؤن مهيؤؤدي"واقؤؤع, رهانؤات وأفؤؤاق :الؤدولي الثؤؤامن حؤؤول الحوكمؤؤة المحاسؤؤبية للمؤسسؤؤة
 .2010ديسمبر 

مقارنؤؤة مؤؤع بعؤؤا الؤؤدول العربيؤؤة, بحؤؤث مقؤؤدم لمؤؤؤتمر )دراسؤؤة  في سؤؤوريا حوكمؤؤة الشؤؤركات في ظؤؤل الأسؤؤواق الماليؤؤة حسؤؤين القاضؤؤي, -
 .2008 ا دمات المالية الإسلامية الثاني,

دادن عبد الغر, سعيدة تلي, فعالية الحوكمة ودورها في الحد مؤن الفسؤاد المؤالي والإداري, الملتقؤى الؤوطر حؤول حوكمؤة الشؤركات   -
 . 2012ماي 6 _7يوميجامعة بسكرة,  كآلية للحد من الفساد المالي والإداري,

سيد عبد الراان عباس بله باسي , دور تطبيق حوكمة الشركات في اارسة أسؤاليب المحاسؤبة الإبداعيؤة , مجلؤة العلؤوم الاقتصؤادية  -
   . 2012لسنة  12علوم التسيير , ع و 
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الملتقؤؤى الؤؤدولي الثالؤؤث  نؤؤوال, مداخلؤؤة بعنؤؤوان, أ ؤؤر الافصؤؤاح وفؤؤق معؤؤايير المحاسؤؤبة الدوليؤؤة علؤؤى جؤؤودة المعلومؤؤة المحاسؤؤبية, صؤؤبايحي -
حؤؤول : آليؤؤات تطبيؤؤق النظؤؤام المحاسؤؤ  المؤؤالي  الجزائؤؤري ومطابقتؤؤه مؤؤع معؤؤايير المحاسؤؤبة الدوليؤؤة وتؤؤأ يره علؤؤى جؤؤودة المعلومؤؤة المحاسؤؤبية, 

 جامعة الوادي
في عمليؤات تقيؤيم الإسؤتثمار, دراسؤة تحليليؤة , ورقؤة إلى المؤؤتمر العلمؤي  حوكمؤة الشؤركات دور ح الدين محمد الأمين الإمام,صلا  -

 .بدون سنة نشر, الأول للنزاهة
في المؤسسؤؤات الماليؤؤة الإسؤؤلامية, ورقؤؤة مقدمؤؤة لمؤؤؤتمر ا ؤؤدمات الماليؤؤة الإسؤؤلامي الثؤؤاني, طؤؤرابلس,  عبؤؤد المجيؤؤد الصؤؤلاحين, الحوكمؤؤة -

 . 2010ليبيا,  
ر, مجلؤؤؤؤة الإصؤؤؤؤلاحات ئؤؤؤؤإلى حالؤؤؤة الجزا ةالحوكمؤؤؤؤة في المنظومؤؤؤة المصؤؤؤؤرفية مؤؤؤؤع الإشؤؤؤؤار  عبؤؤؤد القؤؤؤؤادر بؤؤؤؤريش, قواعؤؤؤد تطبيؤؤؤؤق مبؤؤؤؤاديء  -

   .2006العالمي , المدرسة العليا للتجارة, الجزائر, العدد الأول,  الاقتصادفي  الاقتصادية والاندما 
فلاح صليحة, دور آليؤات الحوكمؤة في تفعيؤل أداء شؤركات التؤأمين التكؤافلي, مجلؤة الأكاديميؤة للدراسؤات الاجتماعيؤة والانسؤانية,  -

 . .2014, جامعة حسيبة بن بو علي الشل , جانفي 11العدد 
, دور آليات الحوكمؤة في تعزيؤز المسؤؤولية الإجتماعيؤة للمنظمؤة, مداخلؤة ضؤمن الملتقؤى الؤوطر الأول حؤول فيروز شين, نوال شين -

 .2012ماي 07/06بسكرة, يومي   حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري , جامعة محمد خيضر
الشؤؤركات ودورهؤؤا في التقليؤؤل مؤؤن عمليؤؤات التضؤؤليل في الأسؤؤواق الماليؤؤة والحؤؤد مؤؤن  كمؤؤال بؤؤو عظؤؤم, زايؤؤدي عبؤؤد السؤؤلام, حوكمؤؤة  -

,  نقؤلا عؤن الموقؤع 2009نؤوفمبر  19-18 المؤسسؤات , جامعؤة عنابؤة, الجزائؤر, فيالأعمؤال  وأخلاقيؤات  الحوكمؤة زمؤاتوقؤوع الأ
 ( . 31/01/2018لمطلع عليه تاريخ )ا http//ie-fpedia.com/arabالالكتروني:

لطي  زيود, ريم علي عيسى, الإفصاح المحاس  والعوامل المؤ رة عليه في الشركات المساهمة السؤورية, دراسؤة حالؤة شؤركة المجموعؤة   -
 33المتحدة للنشر والإعلان والتسويق, مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية, سلسلة العلوم الاقتصؤادية والقانونيؤة, المجلؤد

 .2011, 1, العدد
محمؤؤد عبؤؤد الحلؤؤيم عمؤؤر, حوكمؤؤة الشؤؤركات ,ورقؤؤة عمؤؤل أساسؤؤية مقدمؤؤة للحلقؤؤة الثقافيؤؤة الثالثؤؤة و الثلا ؤؤون , جامعؤؤة الأزهؤؤر مركؤؤز  -

 .صا  عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي 
سؤؤاهمة العاملؤؤة مهؤؤا محمؤؤود رمؤؤزي ريحؤؤاوي , شؤؤركات المسؤؤاهمة مؤؤا بؤؤين الحوكمؤؤة  والقؤؤوانين والتعليمؤؤات , دراسؤؤة حالؤؤة للشؤؤركات الم -

, نقؤؤلا عؤؤن الموقؤؤع  2008, العؤؤدد الأول  24العمانيؤؤة , مجلؤؤة جامعؤؤة دمشؤؤق للعلؤؤوم الإقتصؤؤادية والقانونيؤؤة, دمشؤؤق , سؤؤوريا المجلؤؤد
المطلؤؤؤؤؤؤؤع عليؤؤؤؤؤؤؤه   http://www.damscuniversity.edu.sy/image/magazine/1-2008.swfالإلكتؤؤؤؤؤؤؤوني: 

 . 10/02/2018بتاريخ:
 

 الرسائل الجامعية:

للتأمينؤات, رسؤالة مقدمؤة  العابدي دلال, حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية , دراسؤة حالؤة شؤركة اليؤانس -
   2015/2016لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث  في العلوم التجارية, تخص  محاسبة, جامعة محمد خيضر, بسكرة,

العمري سمؤيرة, تطبيؤق آليؤا ت الحوكمؤة علؤى جؤودة الإفصؤاح المحاسؤ , دراسؤة حالؤة ديؤوان الترقيؤة والتسؤيير العقؤاري لولايؤة البؤويرة,  -
 .,2014/ 2013خل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر, جامعة آكلي محند الحا , البويرة, مذكرة تد

http://www.damscuniversity.edu.sy/image/magazine/1-2008.swf
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انتصار حسين علي عبد الله, لجان المراجعة في ظل حوكمة الشؤركات و أ رهؤا علؤى جؤودة التقؤارير الماليؤة, بحؤث مقؤدم لنيؤل درجؤة  -
 .2016, جامعة الرباط الوطر, عام الدكتوراه في المحاسبة

   2012-2011, جامعة ورقلة ,  جستيرما بن عيسى ريم , تطبيق آليات حوكمة المؤسسات و أ رها على الأداء , مذكرة -

ريؤؤؤؤؤاض زلاسؤؤؤؤؤي, إسؤؤؤؤؤهامات حوكمؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤركات في تحقيؤؤؤؤؤق جؤؤؤؤؤودة المعلومؤؤؤؤؤة المحاسؤؤؤؤؤبية, دراسؤؤؤؤؤة حالؤؤؤؤؤة شؤؤؤؤؤركة اليؤؤؤؤؤانس للتأمينؤؤؤؤؤات   -
, جامعؤة وجبايؤة محاسبةادة الماجستير في العلوم التجارية تخص  , مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شه 2010/  2009خلال

 .19/06/2012, نوقشت وأجيزت بتاريخقاصدي مرباح ,ورقلة
عبؤؤد الوهؤؤاب نصؤؤرات, دراسؤؤة تحليليؤؤة للعلاقؤؤة المتكاملؤؤة بؤؤين الحوكمؤؤة ومبؤؤدأ الإفصؤؤاح والشؤؤفافية في تحقيؤؤق جؤؤودة التقؤؤارير الماليؤؤة,  -

 .2014/2015ات شهادة ماستر أكاديمي, جامعة اه  ضر الوادي, مذكرة مقدمة لاستكمال متطلب
لتطبيؤؤؤق الفعلؤؤي للحاكميؤؤؤة  المؤسسؤؤية وجؤؤؤودة التقؤؤارير الماليؤؤؤة للشؤؤؤركات ي  اسماعيؤؤل ,العلاقؤؤؤة بؤؤين مسؤؤؤتوى اعلؤؤي جؤؤؤابر الحؤؤا  علؤؤؤ -

لمتطلبؤات الحصؤول علؤى درجؤة الماجسؤتير تخصؤ  المساهمة العامة الأردنية في القطاعين المصرفي والصناعي , رسالة مقدمة اسؤتكمالا 
   .2010محاسبة , قسم المحاسبة لكلية الأعمال جامعة  الشرق, الأوسط, الأردن, 

ماجد اسماعيل أبو اام, ا ر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاس  وجودة التقارير المالية ,  دراسة ميدانية على  الشؤركات  -
والتمويؤل,  لقوراق المالية,  رسالة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الماجسؤتير  في المحاسؤبة المدرجة   سوق فلسطين

 الجامعة الإسلامية غزة.
معتز برهان جميل العكر, أ ر مستوى الإفصاح المحاس  في البيانات المالية المنشورة على تداعيات الأزمة الماليؤة في القطؤاع المصؤرفي  -

البنوك التجارية الأردنية, رسالة مقدمة اسؤتكمالا لمتطلبؤات الحصؤول علؤى شؤهادة الماجسؤتير, جامعؤة  -, دراسة ميدانية على الأردني
 .2010/ 2009الشرق الأوسط, 

مؤذكرة مقدمؤة , ناصر محمد علي المجهلي, خصائ  المعلومات المحاسبية وأ رهؤا في اتخؤاذ القؤرارات, دراسؤة حالؤة مؤسسؤة اقتصؤادية -
 .2009/ 2008ة محمد  ضر, باتنة, يل شهادة الماجستير في علوم التسيير, تخص  محاسبة, جامعلن
أطروحؤة مقدمؤؤة لنيؤل شؤهادة الؤؤدكتوراه  -دراسؤؤة حالؤة–في تفعيؤل الأداء المؤؤالي لشؤركات التؤأمين  الحوكمؤةمبؤؤادئ نبيؤل قبلؤي , دور  -

   .12/10/2017,مناقشة بتاريخ: حسيبة بن بوعلي, الشل ,جامعة شعبة علوم اقتصادية تخص  محاسبة, مالية وبنوك
 
 :المراجع الأجنبية -

- Eustache Ebondo, wa mandzila, la gouvernance de l'entreprise une approche par l'audit et 
contrôle interne, paris, harmattan, 2005 
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 : الإستبيان  01الملحق رقم : 

 الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير           قسم العلوم المالية 

 والمحاسبية

 ...وبعد ةأختي الفاضلة تحية طيب/ أخي الفاضل

يشرررررفنا أع نيرررررع بررررريع أيرررررديام هرررررلا انسرررررتلياع كرررررأداة ليمرررررع البيانرررررات المتعلقرررررة بررررراليزء الميرررررداني  

لدراسررر نا اسرررتامان لمتطلبرررات نيرررل شرررهادة الماسرررتر فررري العلررروم الماليرررة والمحاسرررلية  تخصررر  محاسررربة 

 -دور تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية  -وتدقيق تحت عنواع

للا نلتمس من سيادتام التعاوع معنا بالإجابة على هرل  انسر بانةو وإعطااهرا الأهميرة ال زمرة         

لمررا لررره مرررن ترررأثير علرررى ن يجرررة الدراسرررة و وأع حرصرررام علرررى تقرررديم المعلومرررات الكافيرررة والمطلو رررة بدقرررة 

ثررر دقررةل مررع وموضرروعية سرريؤدي إلررى إثررراء موضررو  الدراسررةل و التررالي الوصررول إلررى نتررائ  وتوصرريات أك

 تأكيدنا على سرية المعلومات التي ستقدمونها إذ  سوف تستخدم إن لأغراض البحث العلمي فقطل

 شاكرين لام حسن تعاونام

 ولام منا ك  الشار وانمتناع والتقدير

 حرصا منا على دقة إجاباتام نقدم لام تعريفا لبعض المصطلحات المستخدمة في الدراسةل

: هي نظام متكامل للرقابة المالية و غير المالية و اللي عن طريقها يتم إدارة الشركة و الرقابة  الحوكمة

  عليهال
: هي تأكيدات تتولد لدى مستخدمي التقارير المالية بأع المعلومات التي تحتويها  جودة التقارير المالية

 خالية من الأخطاء اليوهريةل

                                                                                                الطالبـــات:                    

 المؤطر :

 د . مايدة محمد فيصل                        فوزية دويس                                                         

 أسمـــاء عــــــاد

 غـــــوارمنيــــــــة 
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 :أمام الإجابة المناسبة  (X)يرجى وضع الع مة 

 :البيانات الشخصية والمهنية -أولا

  :العمــــــــــر

 سنة                               50 الى 30 سنة                                                       من 30 اقل من                        

 سنة 50 أكثر من                    

 

 المؤهل العلمي: 

 ليسانس

 ماستر

 ماجستير

 دكتورا 

 أخرى 

 المنصب الوظيفي:  

 المدير                                                              المدير الفرعي   

 مصلحة                                                      محاسب  رئيس

              عيو مجلس الإدارة                                               مراجع داخلي 

   أخرى 

 الخبــــــــــــــــرة  :            –4    

 سنوات 10 الى5 سنوات                               من 5 اقل من                        

 

 سنة 15 أكثر من                                  سنة 15 إلى 11 من                      
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 ثانيا:

 موافق الفقرة الرقم

 محايد موافق بشدة
غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة 

      لمبادئ حوكمة الشركات  المحور الأول : الإطار المفاهيمي

01 
تعتبر الحوكمة نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية لإدارة الشركة 

 والرقابة عليها 
    

 

02 
تحسن مبادئ الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة 

 الإقتصادية لها 
    

 

03 
توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضماع تحقيق مصالح 

 اليمهور  تحقق الحوكمة في الشركات 
    

 

      تؤثر استق لية الإدارة واليهات الرقابية على تفعيل حوكمة الشركات 04

      تكمن أهداف  الحوكمة في حماية مصالح الأطراف ذات العلاقة  05

      يعتبر انلتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيس ي لفاعليتها في المؤسسة 06

07 
يعتبر تطبيق مبادئ الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في الشركات 

 اليزائرية
    

 

      عدم وضوح القوانيع واللوائح يعتبر عائق في تطبيق الحوكمة 08

09 
ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات والص حيات يحد من 

 فاعلية الحوكمة
    

 

      عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة 10

      توافر إطار تنظيمي فعال ييمن تطبيق حوكمة الشركات 11

12 
في انتخاب أو  قوانيع الشركات المطبقة في اليزائر تافل للمساهميع الحق

 عزل أعياء مجلس الإدارة
    

 

      يحق للمساهميع مساءلة مجلس الإدارة واقتراح الحلول  13

 المحور الثاني : جودة التقارير المالية
موافق 

 بشدة
 محايد موافق 

غير 

 موافق 

غير 

موافق 

 بشدة

      تساهم الشفافية في الوصول إلى تقارير مالية ذات جودة 01

02 
التقارير المالية أحد المقومات الأساسية بالنسبة للمؤسسات التي تطبق 

 الحوكمة
    

 

03 
تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة بإصدارها في 

 نهاية السنة
    

 

      تعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصالح في إتخاذ القرار 04

      القوائم المالية الأداء  المالي الحقيقي للمؤسسةتظهر  05

      الإلتزام بنظام  المحاسبي  المالي  يعزز من مصداقية التقارير المالية 06

07 
تفعيل الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية يعزز من جودة التقارير 

 المالية
    

 

      والتوقيت المناسب مهم في تعزيز جودة التقارير المالية يعتبر عنصر الزمن 08

      تقوم المؤسسات بالإفصاح عن نشاطاتها وإجراءاتها بكل وضوح وشفافية 09

      شمولية التقارير المالية وخلوها من الأخطاء من شأنه تعزيز موثوقيتها 10

11 
يؤدي التحديد الدقيق للمسؤوليات من طرف مجلس الإدارة إلى الرفع من 

 مصداقية التقارير المالية 
    

 

12 
التزام المؤسسات بالإفصاح عن القوائم والتقارير المالية وفق معايير المحاسبة 

 يساهم في نزاهة التقارير المالية 
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 : نتائج الدراسة الميدانية  02الملحق رقم 
 
requency Table 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة30اقل من   13 33.3 33.3 33.3 

سنة 50الى  30من   20 51.3 51.3 84.6 

سنة 50اكبر من   5 12.8 12.8 97.4 

5 1 2.6 2.6 100.0 

Total 39 100.0 100.0  

 

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 46.2 46.2 46.2 18 ليسانس

 74.4 28.2 28.2 11 ماستر

 79.5 5.1 5.1 2 ماجستير

 82.1 2.6 2.6 1 دكتوراه

 100.0 17.9 17.9 7 اخرى

Total 39 100.0 100.0  

 

 المنصب الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 المدير

 10.3 7.7 7.7 3 رئيس مصلحة

 20.5 10.3 10.3 4 المدير الفرعي

 48.7 28.2 28.2 11 محاسب

 64.1 15.4 15.4 6 عضو مجلس ادارة

 76.9 12.8 12.8 5 مراجع داخلي

 100.0 23.1 23.1 9 اخرى

Total 39 100.0 100.0  
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 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوات 5اقل من   13 33.3 33.3 33.3 

سنوات 10الى  5من   12 30.8 30.8 64.1 

سنة 15الى  11من   5 12.8 12.8 76.9 

سنة 15تكثر من   9 23.1 23.1 100.0 

Total 39 100.0 100.0  

 

 

نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية لإدارة الشركة والرقابة عليها تعتبر الحوكمة  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.4 15.4 15.4 6 غير موافق بشدة

 25.6 10.3 10.3 4 غير موافق

 33.3 7.7 7.7 3 محايد

 59.0 25.6 25.6 10 موافق

 100.0 41.0 41.0 16 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 تحسن الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة الإقتصادية لها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غير موافق بشدة

 23.1 12.8 12.8 5 غير موافق

 38.5 15.4 15.4 6 محايد

 76.9 38.5 38.5 15 موافق

 100.0 23.1 23.1 9 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



                              :   الملاحـــــق
                  

 

 

 توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان تحقيق مصالح الجمهور  تحقق الحوكمة في الشركات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.4 15.4 15.4 6 غير موافق بشدة

 25.6 10.3 10.3 4 غير موافق

 48.7 23.1 23.1 9 محايد

 89.7 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 10.3 10.3 4 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 تؤثر إستقلاليةالإدارة والجهات الرقابية على تفعيل حوكمة الشركات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غير موافق بشدة

 25.6 12.8 12.8 5 غير موافق

 41.0 15.4 15.4 6 محايد

 79.5 38.5 38.5 15 موافق

 100.0 20.5 20.5 8 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 تكمن أهداف  الحوكمة في حماية مصالح الأطراف ذات العلاقة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غير موافق بشدة

 17.9 10.3 10.3 4 غير موافق

 38.5 20.5 20.5 8 محايد

 66.7 28.2 28.2 11 موافق

 100.0 33.3 33.3 13 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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الإلتزامبمباديءالحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها في المؤسسةيعتبر   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غير موافق بشدة

 23.1 12.8 12.8 5 غير موافق

 30.8 7.7 7.7 3 محايد

 79.5 48.7 48.7 19 موافق

 100.0 20.5 20.5 8 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 يعتبر تطبيق الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في الشركات الجزائرية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غير موافق بشدة

 23.1 12.8 12.8 5 غير موافق

 41.0 17.9 17.9 7 محايد

 82.1 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق في تطبيق الحوكمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غير موافق بشدة

 23.1 15.4 15.4 6 غير موافق

 46.2 23.1 23.1 9 محايد

 76.9 30.8 30.8 12 موافق

 100.0 23.1 23.1 9 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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 ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات والصلاحيات يحد من فاعلية الحوكمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غير موافق

 38.5 33.3 33.3 13 محايد

 76.9 38.5 38.5 15 موافق

 100.0 23.1 23.1 9 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غير موافق

 28.2 15.4 15.4 6 محايد

 84.6 56.4 56.4 22 موافق

 100.0 15.4 15.4 6 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 توافر إطار تنظيمي فعال يضمنتطبيق حوكمة الشركات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غير موافق بشدة

 7.7 5.1 5.1 2 غير موافق

 23.1 15.4 15.4 6 محايد

 84.6 61.5 61.5 24 موافق

 100.0 15.4 15.4 6 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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 قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين الحق في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 35.9 35.9 35.9 14 محايد

 84.6 48.7 48.7 19 موافق

 100.0 15.4 15.4 6 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 يحق للمساهمين مساءلة مجلس الإدارة واقتراح الحلول

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غير موافق

 25.6 23.1 23.1 9 محايد

 84.6 59.0 59.0 23 موافق

 100.0 15.4 15.4 6 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 تساهم الشفافية في الوصول إلى تقارير ماليةذات جودة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غير موافق بشدة

 12.8 5.1 5.1 2 غير موافق

 17.9 5.1 5.1 2 محايد

 53.8 35.9 35.9 14 موافق

 100.0 46.2 46.2 18 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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 التقارير المالية أحد المقومات الأساسية بالنسبة للمؤسسات التي تطبق الحوكمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غير موافق بشدة

 10.3 5.1 5.1 2 غير موافق

 20.5 10.3 10.3 4 محايد

 59.0 38.5 38.5 15 موافق

 100.0 41.0 41.0 16 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة بإصدارها في نهاية السنة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غير موافق بشدة

 25.6 15.4 15.4 6 غير موافق

 46.2 20.5 20.5 8 محايد

 89.7 43.6 43.6 17 موافق

 100.0 10.3 10.3 4 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 تعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصالح في إتخاذ القرار

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17.9 17.9 17.9 7 غير موافق بشدة

 33.3 15.4 15.4 6 غير موافق

 51.3 17.9 17.9 7 محايد

 82.1 30.8 30.8 12 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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 تظهر القوائم المالية الأداء  المالي الحقيقي للمؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غير موافق بشدة

 20.5 10.3 10.3 4 غير موافق

 38.5 17.9 17.9 7 محايد

 76.9 38.5 38.5 15 موافق

 100.0 23.1 23.1 9 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 الإلتزامبنظام  المحاسبي  المالي  يعزز من مصداقية التقارير المالية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غير موافق بشدة

 20.5 10.3 10.3 4 غير موافق

 41.0 20.5 20.5 8 محايد

 74.4 33.3 33.3 13 موافق

 100.0 25.6 25.6 10 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 تفعيل الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية يعزز من جودة التقارير المالية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غير موافق بشدة

 17.9 10.3 10.3 4 غير موافق

 33.3 15.4 15.4 6 محايد

 74.4 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 25.6 25.6 10 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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 يعتبر عنصر الزمن والتوقيت المناسب مهم في تعزيز جودة التقارير المالية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غير موافق بشدة

 25.6 17.9 17.9 7 غير موافق

 43.6 17.9 17.9 7 محايد

 74.4 30.8 30.8 12 موافق

 100.0 25.6 25.6 10 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

وشفافية تقوم المؤسسات بالإفصاح عن نشاطاتها وإجراءاتها بكل وضوح  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غير موافق بشدة

 23.1 15.4 15.4 6 غير موافق

 43.6 20.5 20.5 8 محايد

 87.2 43.6 43.6 17 موافق

 100.0 12.8 12.8 5 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

المالية وخلوها من الأخطاء من شأنه تعزيز موثوقيتهاشمولية التقارير   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غير موافق بشدة

 20.5 7.7 7.7 3 غير موافق

 30.8 10.3 10.3 4 محايد

 82.1 51.3 51.3 20 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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 يؤدي التحديد الدقيق للمسؤوليات من طرف مجلس الإدارة إلى الرفع من مصداقية التقارير المالية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غير موافق بشدة

 5.1 2.6 2.6 1 غير موافق

 17.9 12.8 12.8 5 محايد

 71.8 53.8 53.8 21 موافق

 100.0 28.2 28.2 11 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 التزام المؤسسات بالإفصاح عن القوائم والتقارير المالية وفق معايير المحاسبة يساهم في نزاهة التقارير المالية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غير موافق بشدة

 5.1 2.6 2.6 1 غير موافق

 15.4 10.3 10.3 4 محايد

 56.4 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 43.6 43.6 17 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تعتبر الحوكمة نظام متكامل للرقابة المالية 

 وغير المالية لإدارة الشركة والرقابة عليها

39 3.67 1.493 .239 

تحسن الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة 

 أسهمها والقيمة الإقتصادية لها

39 3.51 1.275 .204 

توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات 

مع ضمان تحقيق مصالح الجمهور  تحقق 

 الحوكمة في الشركات

39 3.21 1.239 .198 

تؤثر إستقلاليةالإدارة والجهات الرقابية 

 على تفعيل حوكمة الشركات

39 3.41 1.312 .210 

تكمن أهداف  الحوكمة في حماية مصالح 

 الأطراف ذات العلاقة

39 3.69 1.260 .202 

يعتبر الإلتزامبمباديءالحوكمة المحدد 

 الرئيسي لفاعليتها في المؤسسة

39 3.56 1.252 .201 

يعتبر تطبيق الحوكمة مؤشر إيجابي 

 وضروري في الشركات الجزائرية

39 3.44 1.231 .197 

عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق 

 في تطبيق الحوكمة

39 3.46 1.232 .197 

ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد 

المسؤوليات والصلاحيات يحد من فاعلية 

 الحوكمة

39 3.79 .864 .138 

 141. 880. 3.74 39 عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة

توافر إطار تنظيمي فعال يضمنتطبيق 

 حوكمة الشركات

39 3.82 .854 .137 

قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل 

للمساهمين الحق في انتخاب أو عزل 

 أعضاء مجلس الإدارة

39 3.79 .695 .111 

يحق للمساهمين مساءلة مجلس الإدارة 

 واقتراح الحلول

39 3.87 .695 .111 
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

تعتبر الحوكمة نظام متكامل للرقابة المالية 

 وغير المالية لإدارة الشركة والرقابة عليها

2.789 38 .008 .667 .18 

تحسن الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة 

 أسهمها والقيمة الإقتصادية لها

2.512 38 .016 .513 .10 

توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات 

مع ضمان تحقيق مصالح الجمهور  تحقق 

 الحوكمة في الشركات

1.034 38 .308 .205 -.20- 

تؤثر إستقلاليةالإدارة والجهات الرقابية 

 على تفعيل حوكمة الشركات

1.952 38 .058 .410 -.02- 

في حماية مصالح  تكمن أهداف  الحوكمة

 الأطراف ذات العلاقة

3.432 38 .001 .692 .28 

يعتبر الإلتزامبمباديءالحوكمة المحدد 

 الرئيسي لفاعليتها في المؤسسة

2.813 38 .008 .564 .16 

يعتبر تطبيق الحوكمة مؤشر إيجابي 

 وضروري في الشركات الجزائرية

2.211 38 .033 .436 .04 

عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق 

 في تطبيق الحوكمة

2.339 38 .025 .462 .06 

ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد 

المسؤوليات والصلاحيات يحد من فاعلية 

 الحوكمة

5.746 38 .000 .795 .51 

 46. 744. 000. 38 5.276 عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة

توافر إطار تنظيمي فعال يضمنتطبيق 

 حوكمة الشركات

5.997 38 .000 .821 .54 

قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل 

للمساهمين الحق في انتخاب أو عزل 

 أعضاء مجلس الإدارة

7.142 38 .000 .795 .57 

يحق للمساهمين مساءلة مجلس الإدارة 

 واقتراح الحلول

7.833 38 .000 .872 .65 
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T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تساهم الشفافية في الوصول إلى تقارير 

 ماليةذات جودة

39 4.08 1.201 .192 

التقارير المالية أحد المقومات الأساسية 

 بالنسبة للمؤسسات التي تطبق الحوكمة

39 4.05 1.099 .176 

تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية 

التي تقوم الشركة بإصدارها في نهاية 

 السنة

39 3.28 1.169 .187 

تعمل التقارير المالية على مساعدة 

 أصحاب المصالح في إتخاذ القرار

39 3.15 1.387 .222 

تظهر القوائم المالية الأداء  المالي الحقيقي 

 للمؤسسة

39 3.54 1.253 .201 

الإلتزامبنظام  المحاسبي  المالي  يعزز 

 من مصداقية التقارير المالية

39 3.54 1.274 .204 

تفعيل الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية 

 يعزز من جودة التقارير المالية

39 3.67 1.199 .192 

يعتبر عنصر الزمن والتوقيت المناسب 

 مهم في تعزيز جودة التقارير المالية

39 3.49 1.275 .204 

تقوم المؤسسات بالإفصاح عن نشاطاتها 

 وإجراءاتها بكل وضوح وشفافية

39 3.38 1.138 .182 

شمولية التقارير المالية وخلوها من 

 الأخطاء من شأنه تعزيز موثوقيتها

39 3.54 1.253 .201 

يؤدي التحديد الدقيق للمسؤوليات من 

طرف مجلس الإدارة إلى الرفع من 

المالية مصداقية التقارير  

39 4.03 .873 .140 

التزام المؤسسات بالإفصاح عن القوائم 

والتقارير المالية وفق معايير المحاسبة 

 يساهم في نزاهة التقارير المالية

39 4.21 .923 .148 

BB 39 3.6624 .84638 .13553 
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

تساهم الشفافية في الوصول إلى تقارير 

 ماليةذات جودة

5.602 38 .000 1.077 .69 

التقارير المالية أحد المقومات الأساسية 

 بالنسبة للمؤسسات التي تطبق الحوكمة

5.974 38 .000 1.051 .70 

تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية 

التي تقوم الشركة بإصدارها في نهاية 

 السنة

1.507 38 .140 .282 -.10- 

تعمل التقارير المالية على مساعدة 

 أصحاب المصالح في إتخاذ القرار

.693 38 .493 .154 -.30- 

تظهر القوائم المالية الأداء  المالي الحقيقي 

 للمؤسسة

2.683 38 .011 .538 .13 

الإلتزامبنظام  المحاسبي  المالي  يعزز 

 من مصداقية التقارير المالية

2.639 38 .012 .538 .13 

تفعيل الشركة لسياسة الإفصاح والشفافية 

 يعزز من جودة التقارير المالية

3.471 38 .001 .667 .28 

والتوقيت المناسب  يعتبر عنصر الزمن

 مهم في تعزيز جودة التقارير المالية

2.387 38 .022 .487 .07 

تقوم المؤسسات بالإفصاح عن نشاطاتها 

 وإجراءاتها بكل وضوح وشفافية

2.110 38 .041 .385 .02 

شمولية التقارير المالية وخلوها من 

 الأخطاء من شأنه تعزيز موثوقيتها

2.683 38 .011 .538 .13 

يؤدي التحديد الدقيق للمسؤوليات من 

طرف مجلس الإدارة إلى الرفع من 

 مصداقية التقارير المالية

7.335 38 .000 1.026 .74 

التزام المؤسسات بالإفصاح عن القوائم 

والتقارير المالية وفق معايير المحاسبة 

 يساهم في نزاهة التقارير المالية

8.156 38 .000 1.205 .91 

BB 4.887 38 .000 .66239 .3880 
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Reliability 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.951 25 

 

 
Reliability 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.898 13 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.915 12 

 

 

Correlations 

 AA BB 

AA 

Pearson Correlation 1 .905
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 39 39 

BB 

Pearson Correlation .905
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 39 39 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 :  03الملحق رقم : 

 قائمة المختصرات :
-Organisation for Economic Co منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

operation  and Development 
OECD 

 International معايير المحاس بة الدولية
Accounting Standard 

IAS 

 Bank for International بنك التسويات الدولية
Statements 

BIS 

 Financial Accounting مجلس معايير المحاس بة الأمريكي
Standar Board 

FASB 

 American law Institute ALI المعهد القانوني الأمريكي
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  قائمة المحكمين:  04الملحق رقم 
 

 

 :قائمة المحكمين 

 -أ  -أستاذ محاضر صنف مفيد عبد اللاوي  د. -
 -أ  -محاضر صنف أستاذة د. خليدة عابي  -
 -أ  -أستاذ محاضر صنف د. محمد البشير بن عمر  -
 -أ  -أستاذ محاضر صنف ريم بن عيسى  د. -
 -أ  -أستاذ محاضر صنف د. عبد الحق بوقفة  -
 -أ  -أستاذ محاضر صنف بلقاسم بن خليفة  د. -
 -أ  -أستاذ محاضر صنف د. لطفي مخزومي  -
 -أ  -محاضر صنف أستاذ محمد فيصل مايدةد.  -
 -أ  -أستاذ محاضر صنف د. باي محمد -

 -أ  -أستاذ محاضر صنف د. زبيدي البشير -
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