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 الحمد لله حمدا كثيرا، الحمد لله ملأ السماوات والأرض أن أعانني على إتمام ىذا العمل

جميل من الإنسان أن يكون شمعة ينير درب الحائرين ويأخذ بيدىم إلى بر الأمان متجاوزا بهم 
 أمواج القصور والفشل

 وإن قلت شكرا فلن نوفيكم...فبعطائكم تبنى الأجيال وتنهض الأمم

بفائق امتناني أتوجو بخالص الشكر إلى أستاذي المشرف "عمار مصطفاوي" تقديرا لمجهوداتو 
 العظيمة ودعمو المتواصل خلال مسيرتي

 ات الشكر و التقدير للأستاذة " أسماء عدائكة" على مجهوداتها المبذولةكما أوجو كافة عبار 

كما أتقدم بالشكر للأستاذة الفاضلة "حمزة نائلة" على الدعم والنصح  الكبيرين الذي منحتني 
 إياه وكانت سندا وعونا طيلة مسيرتي 

 ملايكية عامرشكرا لمن كان موجها ومرشدا الأستاذ 

أخص بالشكر أيضا جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم التسيير الذين 
 أناروا

دروبنا بالعلم وكانوا لنا سندا منذ أن وطأة أقدامنا المؤسسة الجامعية "جامعة الشهيد حمو  
 لخضر الوادي" 

 أ.د مفيد عبد اللاوي، د عقبة ريمي، أ.د بلال رحالية، أ.د خالد رجم، د سعدي وردة
حهم و كما لا يفوتنا أن نشكر كافة المسؤولين في الحاضنات الجامعية محل الدراسة  على من

 يد العون و إمدادنا بالمعلومات اللازمة لهذه الدراسة. 

 



 

 

 

 

 ووليو وكما ينبغي لجلال  أنت أىلومن الله العون ولله الحمد والشكر، اللهم لك الحمد كما 

البدايات إلا بتيسيره وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقو وما حققنا الغايات إلا  اما سلكن وجهك وعظيم سلطانك
 بفضلو الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية

 أىدي ثمرة عملي ىذا إلى سيدي وحبيبي خير الأنام محمد صل الله عليو وسلم

 تنير لي دربياحترقت لإلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها والشمعة التي 

 إلى من كانت الداعم الأول لتحقيق طموحي 

 إلى من كانت ملجئي والذرع المتين طيلة مسيرتي

أتمنى وجودك معي إلى أخر العمر وأدعو الله أن أمي الغالية  حياتي وفخري إلى من أبصرت بها طريق 
 يعجل شفاءك ويهون عليك غسيل الكلى ويرزقك الصحة والعافية

 الغالي طريقي أبيلي  دربي ليفسحمن رباني وعلمني الصبر وحصد الأشواك عن  إلى

 إلى رفيقة حياتي أختي الغالية 

 إخوتيسندي ومسندي الذي أستمد منو قوتي إلى قرة عيني من سعوا في راحتي وسعادتي إلى  إلى

 إلى السراج الذي لا ينطفئ نوره لينير أركان البيت عطاء الله 

 إلى مربية الأجيال ورمز التضحية والعطاء أستاذتي الغالية نائلة 

 بعيد.إلى كل من تربطني بهم صلة القرابة وكل من ساندني وكان لي عونا من قريب أو 
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 الملخص:

هددد هذههدددداسه إ ى تدددد هلضدددعهى ددددر اه إ دددده هاضددددعه إددد  ىه إددددا ه ر  دددد ه   ددد   ه ا دددد  ه دددد ه    دددد ه

اضدددددعه إ ددددد  ه إددددد ا ه إتهجددددد هي دددددههى ددددد يئه ا ددددد  ه ددددد ه إ يثددددد ه كي ن  ددددد ه كي     ددددد  ه  ددددد ه ي ددددد ه     يددددد ه

  لم  ه  ه إتيهى ت  ه ههاسه خ رئهلإيجد  ه هاد ىه لم ت د  ه ه  إد هلضدعهن د ىجةهن تجد هلد يىئهاضدعه إ  دهه

 الاتدددت   ى ه  دددا ه إت ددد  هاضدددعهي ددد ه إتهجددد ه إ  ددد ي هإددد اه إتر ددد ه لم ت ددد   هي خددد ه   ددد   ه ا ددد  ه

 ددد ر  ه   ددد  ه ا ددد  هج ن ددد ه إددده ي  ه كي ن  ددد ه كي     ددد هن ددد ه إ ى تددد ه    ددد  ه ا ددد  هج ن ددد ه لم

   ددد  ه ا ددد  هج ن ددد ه ىلرددد ه ه إت   ددد ه هددد   ه إ ى تددد ه تدددتا ن  ه لمددد   ه إه ددد  هإه ددد ه إه دددةه

 إ دد   هنددلهخدددأ هادد نه هدد ه إ    ددد ه إتدديه هحددنهتددد هندد هتت ردد هي   ددد   ه ا دد  ه  إتهجدد ه إ  ددد ي  ه

 ه    دددد   ه ا دددد  ه كي ن  دددد  ه إتهجدددد ه  لمدددد   ه إت ر ضدددد هإت  دددد ره إ ألدددد هيدددد  ه   دددد يهنت  ددددر  ه إ ى تدددد

 إ  ددد ي ه ه  ددددذه ددد ه تددددتا  ةهالاتدددة  ي ه دددداي ئهى ي ددد  هكي ددددةه إ   يددد  ه دددده ه إ ددد ه ئه لم ى تدددد  ه  دددد ه

ههن دد يئ ه ه دد هلجدد   ه لم  كيدد هو  دد    ه ن  ل دد ه إ تدد   ه   ر رهدد ه351 هجيإهدد هلضددعها  دد هناهيدد هنددله 

يدد  هي ىه   دد   ه ا دد  ه كي ن  دد ه  إتهجدد ه إ  دد ي هخر ددذه إ ى تدد هلضددعه جددهيهاألدد ه  يتدد هله دد ه

إرتر ددددد ه كيددددد ن     هل ددددد ه هلضدددددعه جدددددهيه ئددددد هن  ددددده هلددددده ه  هي إددددد هل  ددددد    هيددددد  هتددددد ه   ددددد يه   ددددد   ه

 ا دد  ه كي ن  دد هتعددت ها دد ه    دد ه إتهجدد هي ددههى دد يئه ا دد   ه  دد ه ه ددر  هلضددعه  ه   دد   ه ا دد  ه

تددده هاضدددعهتددده يىه  ددد   هى ددده ه ددد هن  ه ددد ه لم ة ددد   هإهددد هيت ددد ت ه كي ن  ددد ه كي     ددد هن ددد ه إ ى تددد ه  

ى دددة ر هنت هادددد هندددله كندددد ن  هل ه  إددد ه هى دددد ه ه دددد ها ر ددد ه إت ه دددد ه لمددد ي هإر  دددد ىجة ه هدددا هنددددله يدددد  ه

 ت  به إتيهى  ل هي ىه  ه   هت ت  هاضدعه  إد ها د ىئهادلهه  تد هنه دائهإر   ه د  ه   إتد ض هتجد هاضدعه

اتدد  ه ددأ    ه  هددرهإهدداسه كت  دد   ه تددعه ددت ةلهنددلهإ دد ه إدد  ىه لم دده هإهدد ه  ددا ه إه ثدد  ه لم   دد هل

 ه   .

 .هيتا ى ه    ه لما   ئي شث  ه   ىجةهنى  ي  ه هج ه   ه كي ن    ها      ه  همفتاحية:كلمات 
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Abstract: 

This study aims to highlight the role that business incubators play in 

fostering entrepreneurial orientation within the Algerian university environment. 

The focus is on the support and mentoring mechanisms that these incubators 

employ to ensure the success of incubated ideas and their development into 

productive, sustainable projects. Additionally, the study seeks to understand the 

entrepreneurial intentions of students within the university business incubators 

under study (the business incubators of M'sila University , El Oued University 

and Ouargla University). To achieve the study's objectives, we employed the 

descriptive method to outline the existing situation by presenting key elements 

related to business incubators and entrepreneurial orientation. The analytical 

method was used to interpret the relationship between the study's variables 

(university business incubators and entrepreneurial orientation). A questionnaire 

was used as the primary tool for data collection, targeting a sample of 153 

individuals. After conducting statistical analysis and discussing the results, the 

study concluded that there is a strong positive relationship between the role of 

university business incubators and the entrepreneurial orientation of university 

students. Additionally, there is a significant and statistically meaningful impact 

of all dimensions of university business incubators in fostering entrepreneurial 

orientation. The study also found that the Algerian university business 

incubators under study have qualified personnel who assist their affiliates by 

providing a variety of services, yet they do not contribute to the financial 

funding of projects. This is one of the main obstacles hindering their role, as 

they function primarily as support structures. Therefore, relevant authorities 

should grant more powers to these incubators to enable them to effectively fulfill 

their intended role. 

Keywords: university business incubators, entrepreneurial orientation, start-up 

projects, innovation, risk-taking 
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 ط -أ  مقدمة 
 حاضنات الأعمالو  ريادة الأعماللالفصل الأول: الأطر النظرية 

 20 تمهيد 
 20 مدخل مفاهيمي حول ريادة الأعمال الأول:المبحث 

 20 الدطلب الأول: ماهية ريادة الأعمال
 02 الدطلب الثاني: رائد الأعمال والتوجه الريادي

استقطاب طلبة الجامعات لإنشاء مشاريع مساهمة حاضنات الأعمال الجامعية في الدطلب الثالث: 
 ناشئة

01 

 00 مدخل مفاهيمي حول حاضنات الأعمال الثاني:المبحث 
 00 الدطلب الأول: ماهية حاضنات الأعمال

 03 حاضنات الأعمال الجامعية كمرافق أساسي في دعم التوجه الريادي الدطلب الثاني:
 02 والتحديات التي تواجههاالدطلب الثالث: عوامل نجاح حاضنات الأعمال 

مؤسسة -كيفية إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية: المبحث الثالث
 براءة الاختراع –ناشئة 

04 

 04 0024الدطلب الأول: مفهوم وأهداف القرار الوزاري 
 03 0024الدطلب الثاني: آليات تجسيد القرار الوزاري 

الثالث: واقع حاضنات الأعمال وحاضنات الأعمال الجامعية قبل وبعد صدور القرار الوزاري  الدطلب
0024 
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 30 خلاصة الفصل
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال وريادة الأعمال
 34 تمهيد

 33 العربيةباللغة الأول: الدراسات السابقة المبحث 
 33 الأول: الدراسات السابقة الدتعلقة بحاضنات الأعمال. الدطلب

 20 الدطلب الثاني: الدراسات السابقة الدتعلقة بريادة الأعمال
 10 الأجنبيةباللغة المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

 10 الأجنبية الدتعلقة بحاضنات الأعمال وريادة الأعمالاللغة بالدطلب الأول: الدراسات 
 72 الثاني: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة الدطلب

 77 خلاصة الفصل
 الطريقة و الأدوات -الفصل الثالث: تصميم الدراسة الميدانية 

 020 تمهيد
 020 المبحث الأول: نبذة تعريفية عن حاضنات الأعمال الجامعية

 020 جامعة الدسيلةحاضنة أعمال الدطلب الأول: تقديم 
 020 الدطلب الثاني : تقديم حاضنة أعمال جامعة الوادي
 023 الدطلب الثالث: تقديم حاضنة أعمال جامعة ورقلة

 022 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية وإجراءاتها
 022 الدطلب الأول: النموذج الدقترح للدراسة

 027 الدطلب الثاني: المجتمع الإحصائي للدراسة
 004 الثالث : أداة جمع البيانات الأولية وأساليب التحليل الإحصائيالدطلب 

 002 المبحث الثالث : وصف الخصائص السوسيوديمغرافية للعينة
 002 الدطلب الأول : الخصائص السوسيوديمغرافية للمجيب
 004 الدطلب الثاني : الدعلومات الوصفية للمشاريع المحتضنة

 002 خلاصة الفصل الثالث
 : عرض نتائج الدراسة ومناقشتهارابعالفصل ال

 000 تمهيد
 000 المبحث الأول: عرض وتحليل متغيرات الدراسة

 000 عرض وتحليل بيانات بعد ما قبل الاحتضانالدطلب الأول: 



  فهرس المحتويات

 

 
IX 

 000 الدطلب الثاني: عرض وتحليل بيانات دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة الطالب
 001 الثالث: عرض وتحليل بيانات ميول الطالب الجامعي نحو التوجه الريادي الدطلب

 002 المبحث الثاني: اختبار صحة فرضيات الدراسة
 002 الدطلب الأول: اختبار صحة الفرضية الرئيسية الأولى

 004 الدطلب الثاني: اختبار صحة الفرضية الرئيسية الثانية
 007 اختبار صحة الفرضية الرئيسية الثالثة  الدطلب الثالث :

 040 المبحث الثالث: مناقشة وتحليل مجمل نتائج الدراسة
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 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 50 أبرز تعريفات ريادة الأعمال 10
 11 أبرز تعريفات رواد الأعمال 10
 11 الفروق بين كل من الددير والريادي والقائد 10
عدد حاضنات الأعمال في الجزائر وعدد الدشاريع المحتضنة داخلها وعدد مناصب  10

 العمل الدستحدثة
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 115 تركيبة وحجم المجتمع الإحصائي الأصلي 10
 111 حجم المجتمع الإحصائي الدستهدف 10
 111 تركيبة العينة و حجمها 10
 111 الورقية الدوزعة والدسترجعةعدد الاستمارات  10
 110 عدد الاستبيانات الإلكترونية الصالحة للتحليل الإحصائي 10
 111 معامل الثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة  01

 114 الأساليب الإحصائية الدعتمدة في تحليل البيانات الأولية 00
 115 توزيع العينة بحسب جنس المجيب 00
 111 عمر المجيبتوزيع أفراد العينة حسب  00
 111 توزيع أفراد العينة حسب الدؤهل العلمي للمجيب 00
 111 توزيع أفراد العينة حسب تخصص المجيب 00
 111 توزيع أفراد العينة حسب الحاضنة  00
 110 توزيع إجابة العينة حسب طريقة التعرف على الحاضنة 00
 111 توزيع الدشاريع المحتضنة حسب مرحلة نضجها 00
 112 حسب دوافع الانتساب إلى الحاضنةتوزيع الدشاريع  00
 111 تقييم جانب "قبل فترة الاحتضان" 01
 111 (.)الخدمات الإدارية والفنية والاستشارية والتسويقيةتقييم مجال الدرافقة  00
 110 تقييم مجال الدعم الدالي 00
 111 تقييم مجال التدريب وبناء الروابط والعلاقات 00
 112 تقييم مجال الدوارد الدتاحة 00
 113 تقييم محور درجة ميول الطالب الجامعي نحو التوجه الريادي 00
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 111 الدرافقة والتوجه الريادي للطالب الجامعي بعد علاقة الارتباط بين 00
 111 الدعم الدالي و التوجه الريادي للطالب الجامعي بعد علاقة الارتباط بين 00
والتوجه الريادي للطالب  التدريب وبناء الروابط والعلاقات بعد علاقة الارتباط بين 00

 الجامعي

111 

 111 الدوارد الدتاحة والتوجه الريادي للطالب الجامعي بعد علاقة الارتباط بين 00
 111 حاضنة الاعمال الجامعية و الابتكارتحليل الانحدار الخطي البسيط بين دور  01
 112 الاستباقيةحاضنة الاعمال الجامعية و تحليل الانحدار الخطي البسيط بين دور  00
 113 حاضنة الأعمال الجامعية والدخاطرةتحليل الانحدار الخطي البسيط بين دور  00
 105 تحليل تباين مستوى التوجه الريادي وفقا لدتغير الجنس 00

 101 تحليل تباين مستوى التوجه الريادي وفقا لدتغير التخصص العلمي 00

 101 الجامعة لدتغير وفقا الريادي التوجه مستوى تباين تحليل 00
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 06 الأعمال ريادة مفهوم 10
 88 الريادي للتوجه الأساسية الأبعاد 10
 89 الأعمال وحاضنات العلمي البحث بين العلاقة 10
 22 والمعرفة الأعمال منظومة حاضنات برنامج 10
 26 الأعمال حاضنات لفكرة التاريخي التطور 10
 33 الأعمال حاضنات أهمية 10
 35 الأعمال حاضنات أهداف 10
 40 الأعمال حاضنات مهام 10
 42 الأعمال حاضنات نجاح عوامل 10
 805 أهداف حاضنة أعمال جامعة الوادي 10
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زلاقيرصهه  و اا هه  ن  زلالأفيرهه  شههت ا زائز هها و ز الأههة زوجههنًن التههة اهها زغيراههللجزا ازغيريههنًزا زا لج ههة لأير  ههة 
مم  فاض عل ت  زغبحث عا اص  لج ب  لة غلخااج اا ه منة قا ع زلمحااق ا اتبني زتجه   ت  ه   لا  شازسة زلمن فسة،

ح هههث ب تههها هههه   زوجهههنًن الا بهههة زا ههه لج زلاسهههلزت  ة زولأسههه  غيرح  ههه  زغيرنم هههة  اههههل زغيرلتهههي دهههل لج ههه  ن زوعمههه  ،
زوجههنًن ازغههو اسهها ا هه  ز ههه لاا زلاقيرصهه   ة ازلاتيرم ع ههة ج عههة بمهه  زوااهه ا زغههو ع شهههيرت  زغ اغههة و زغم ههل  

 ازغفئ ا بصفة ع اة افئة زغشب ب بصفة ج عة.
زغنظهها و زلمنظلاههة  إعهه  ن إلىالأظههاز غههلزلمخ زلمخاتهه ا زوهههل  ط ة زغم  لههة بههااا ت هه لجزا فلا ههة تهه عل زغ اغههة 

عمه  ابه   إاهاز   ،غئلجع بم  ت     سيرت ف إث لجن  زف  زغالبهة اتهلت تتخ غللغهلج إلى عه ع زوعمه   ز هان زغيرمل م ة
   زغسل  اؤسس ا تدير ا ب لماالأة ازغ  لجن على جل  زغ  مة.

اتحهها شههم لج امنهه  غبنهه ن زقيرصهه  لأ  لجزهنهها زغ اغههة زائز ا ههة علههى  عههخ زغنخبههة زا ام ههة اهها جهه   زسههيرح ز  
ازلمصه لج      زجه   سهلزلج زا امهة، لمهله هه   زوجهنًن الا بهة كهئه غنفله لج اانبه  زتبه زع ازلابيرله لجح ضن ا زوعم

زقيرصه  و اب غيره   فه ه  اهلج زا امهة لمف عه   زلميرحلخ و ضخ زلممللاه ا علهى لم فهة زو هلزلج اكيرلهخ زغيرخصصه ا،
ج   تفم ه  كاته ا زغبحهث زغملمهة  بلزساة ح ضن ا زوعم    ستخ ب الج  و ته ئة زغبن ة زغيرحير ة غ قيرص   اا

اتمئ ههئ اتههه لجزتهخ، اغيرح  ههه   غهههئ لماسههها زائز ههها تتل هههه  غاسهههخ زغسهههب  زغصهههح حة الههه  ح ضهههن ا  عمههه   تيرميرههه  
ب  لجن لم ف ة على إح ز  تلزاه بنٌ زلممافة زغفلا ة ازغممل ة اها جه   زحيرنه ه حه الة زوفله لج زلمبيرلهان ااهازف يرتخ 

ح ث تميربر ح ضن ا زوعم   زا ام هة تسها زواه ه زغه و  ا  ة تجس  ه  على  لجض زغلزق ، إلىان  زغلهلة زوالى 
  فسههل غلشههب ب  ا هه  زغن هه   اهها جهه   تههلت تتخ ا عمتههخ غيرخاههة زغم بهه ا زغههو ت ههخ حهه تئز غبمههث  فلهه لجهخ

    قهه تهخ زغ ف نههة، ، ا غههئ بيرت ئههة ب ئههة الزت ههة غيرحف ههئهخ علههى إ هه زا قههة اتاايرتهه  إلى ازقهه  زقيرصهه  و اهه لج غللاههاان
زلمن فسههة و  هه   ات هه ت تشههل لة ايرل الههة اهها زاهه ا ا زغههو تسهه لأ هخ غيرح  هه  زغيرلتههي زغا هه  و زغهه و  ميرههبر تههلها

 .  هان زغبا غة زايرص ص ستخ ب الج  و  زغيراللج زلاقيرص  و ازغ و

اشهه لج   لج    ههة  اتلمهها  ة ههة تبههني زغيرلتههي زغا هه  و و  فهه  ع لههة زغيرنم ههة زلاقيرصهه   ة ا غههئ اهها جهه   جلهه 
تمئا زغاف ه ة ز يرمم هة، المه ز تنل ه  زل له  زلاقيرصه  و، تلغ ه  اصه  لج زغلاهاان اتل  هخ زغ ه  زغم الهة اها جه   جله  

 ان ع  عم  ت   ن.
عبه لجن عها  عهل   زعمهة تيرميره  ب غ ه لجن علهى  زا ام هة او نه  ة زلما ف طلا زغ هل  به ه ح ضهن ا زوعمه  

ضلن غلمش لج   زلمحيرننة غليلص و عه ع زوعمه   بنه نز علهى زغه عخ زغه و ت  اهي غلق يرته  اانحته  قه لجن علهى  إعا ن
 زغير قلخ ازغيرل خ ا  ايرينًزا زغب ئة زا لجت ة.
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 الدراسة:شكالية . إ1
قه ا  ب ه  ، لملنهه   فاضها علهى عه ع زوعمه    ه  لزلمبته  غيرحللاا ازغيراللجزا ز  علة و لمه  ز ه لااإه ز

الا بة زغبؤلجن زلميرحلمة و تاللج مج   زوعم   لأظاز لم  تخلفي اا تح   ا و سهل  زغممه ، ج عهة ف مه   يرمله  بهلزلمخ 
زواههها زغههه و   ف إلى تفشهههة شهههبل زغبا غهههة بهههنٌ زغشهههب ب اج عهههة زغنخبهههة زا ام هههة،  ،زلمخاتههه ا زولم  ط هههة زغم  لهههة

غة زائز ا ة تتل هه  علهى اهازلج زغه ا  زوجهاف غبنه ن اسهير ب  ازضهل زلممه ع، اغليريل  على ه   زغظ هان لماسا زغ ا 
 زفه  زغالبهة زاه ام نٌ اتنم ههة اته لجزتهخ اتف هنً   قهه تهخ  إثهه لجن إلىاها جه   زغبحهث عهها زسهلزت   ة ت  ه ن تسهمى 

ضههن ا زوعمههه    تبههني ح  إلىعهه ع زوعمهه   ز ههان، ح ههث اههه ا زغ اغههة  إلىاهها جهه   زغلغهههلج  ازسههيرلام لجه زغل انههة 
غيرح     غهئ اها جه   تشهل   حئاهة ايرل الهة اها زاه ا ا ااضه  زااه  ازوسه غ   از غ ه ا  لمآغ ة اس ع ن

، اؤسسههه ا لأ شهههئة   ن ا ل هههةغلاهههة  فلههه لجهخ إلى  لج زا قهههة اته ئهههة ب ئهههة عمههه  ا  مهههةزغهههو تدلنتههه  اههها تبهههني زوفلههه 
و تمئ ههئ زا ام ههة زغهه و تلمبههي ح ضههن ا زوعمهه    لههةاتلمهها اشههللة زغ لجزسههة و تسههل   زغنههلن علههى زغهه الج زغفم

 .زغيرلتي زغا   و غلالبة زا ام نٌ اا ج   تبني  فل لجهخ زلمبيرلان اتحل لت  إلى اش لج   لج    ة اسير زاة

 :لمآتي   زو ااحة  ل زغا  س ة شل غ ةزتعلى ضلن ا  سب  زغيراا  غي، زلجت  ن  إلى  ا  
 تحقيق التوجه الريادي للطالب الجامعي؟في الجامعية هو الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال  ما 

 زغير غ ة : ئلة زغفاع ةزوسشل غ ة زغا  س ة مجملعة ا يرفاع عا زت
   اا جه   تشهل لة  و اازف ة زغالبة دل تح    زغيرلتي زغا   و زا ام ة لم خ تس هخ ح ضن ا زوعم

 ؟زا ا ا زلم  اة
  ؟1225ع الج زغ ازلج زغلازلجو إب ه ازق  ح ضن ا زوعم   زا ام ة  ا 
  لممازف  فم   غيرح  ه  زغيرلتهي زغا ه  و غه ف   زا ام ة   ضن ا زوعم   إحص   ةه   لت   ثا  ا  لاغة

 زغا غ  زا امة؟
  فههاز  ع نههة زغ لجزسههة تجهه    الج ح ضههن ا  إت بهه اإحصهه   ة بههنٌ ايرلسهها ا ههه  تلتهه  فههاا   زا  لاغههة 
)زاهن،، زغيرخصهل و تلت ي زغالبة دل تح    لج   ن زوعمه   تمهئف زاصه  ل زغسلسه ل طيازف ة زا ام ة زوعم   

   ؟ 0005وفاز  ع نة زغ لجزسة عن  اسيرلف  لاغة  زغملمة، زا امة(
 فرضيات الدراسة:.2

ح ضن ا زوعم   زا ام ة و لجف  زغيرلتي زغا   و  نال  زغبحث و ت صة ح   ة الضلع  الج 
اقب   غئ لأشنً إلى  ه زلم صل   ، س ة تم ع  ايرت  لمم  س  تي لاح  غلا غ )ن( زا امة اا ث   فاض  ا لج 
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هل زغا غ  زلمس   غ ف ح ضنة زوعم   زا ام ة بم  ااحلة زلأير  ن  -و لم  ا    تي -ب غا غ )ن( زا امة 
 زا   ن. فل لج زلمش لج   

 الفرضية الرئيسية الأولى: . أ
H1:  تلت " ( ع قة زلجتب ط امنل ة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ  الج ح ضن ا زوعم   زا ام ةV.inD )

 ."(V.Dااسيرلف زغيرلتي زغا   و غلا غ )ن( زا امة )
 زغيرح   اا زغفاض ة زغا  س ة زوالى غلبحث اا ج   إثب ا  ا لأفة عحة زغفاض  ا زغفاع ة زغير غ ة:  يرخ
 الفرضية الفرعية الأولى : 

H11: " ( تلت  ع قة زلجتب ط امنل ة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ زلمازف ةCA ااسيرلف زغيرلتي زغا   و )
 ."(V.Dغلا غ )ن( زا امة )

 الفرضية الفرعية الثانية: 
H12: (   تلت  ع قة زلجتب ط امنل ة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ زغ عخ زلم "CF ااسيرلف زغيرلتي زغا   و )

 ."(V.Dغلا غ )ن( زا امة )
 الفرضية الفرعية الثالثة: 

H13: " ( تلت  ع قة زلجتب ط امنل ة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ زغير لج   ابن ن زغاازب  ازغم ق اDF )
 ".(V.Dزغا   و غلا غ )ن( زا امة )ااسيرلف زغيرلتي 

 الفرضية الفرعية الرابعة: 
H14": ( تلت  ع قة زلجتب ط امنل ة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ تخص ل زلملزلج  زلمير حةRD ااسيرلف )

 ."(V.Dزغيرلتي زغا   و غلا غ )ن( زا امة )
 الفرضية الرئيسية الثانية: . ب

 :H2"  ٌتلت  ع قة  زا  لاغة إحص   ة بن(زو ازلج زغو تح  ت  ح ضنة زوعم   زا ام ةV.inDi )
 ."(V.Diا بم   زغيرلتي زغا   و غلا غ )ن( زا امة)

 يرخ زغيرح   اا زغفاض ة زغا  س ة زغلا لأ ة ب   س زوثا غنبم   زولجبمة و ازلج ح ضن ا زوعم   زا ام ة الم  
بم  اا  بم   زغيرلتي زغا   و )ث    بم  ( على ح ف. ا غئ اا ج   إثب ا  ا لأفة عحة زغفاض  ا زغفاع ة 

 زغير غ ة:
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 الفرضية الفرعية الأولى: 
H21: (تلت  ع قة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ زو ازلج زغو تح  ت  ح ضنة زوعم   زا ام ة"V.inDi )

 ".(INابم  زلابيرل لج )
 الفرضية الفرعية الثانية: 

H22: (تلت  ع قة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ زو ازلج زغو تح  ت  ح ضنة زوعم   زا ام ة'V.inDi )
 ".(PRابم  زلاسيرب ق ة )

 الفرعية الثالثة: الفرضية 
 :H23(تلت  ع قة  زا  لاغة إحص   ة بنٌ زو ازلج زغو تح  ت  ح ضنة زوعم   زا ام ة"V.inDi )
 ".(RIابم  زلمخ  ان )

 :الفرضية الرئيسية الثالثة . ت
: H3"(زا امة )ن( لت  تب  ا و اسيرلف زغيرلتي زغا   و غلا غ V.D ابمض زاص  ل )
 .")زان،، زغيرخصل زغملمة، زا امة( زغسلس ل طيازف ة

  يرخ زغيرح   اا زغفاض ة زغا  س ة زغلا غلاة غل لجزسة اا ج   إثب ا  ا لأفة عحة زغفاض  ا زغفاع ة زغير غ ة:
 الفرضية الفرعية الأولى: 

H31:" (زا امة )ن( لت  تب  ا و اسيرلف زغيرلتي زغا   و غلا غ V.D )  ا ع ة تن، زغا غ تبم". 
 الفرعية الثانية الفرضية: 

H32 " :(زا امة )ن( لت  تب  ا و اسيرلف زغيرلتي زغا   و غلا غ V.D تبم  ا ع ة زغيرخصل )
 ".زغملمة غلا غ 
 الفرضية الفرعية الثالثة: 

H33 : "(زا امة )ن( لت  تب  ا و اسيرلف زغيرلتي زغا   و غلا غ V.D   تبم  ا ع ة ح ضنة زوعم )
 ."زغو  نيرمة إغ ت  زغا غ زا ام ة )زا امة( 
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 أهداف الدراسة:.3
 ير لههى زلهه ف زغا  سههة لهه   زغ لجزسههة و ط اغههة تسههل   زغنههلن علههى زغهه الج زغهه و تلمبههي ح ضههن ا زوعمهه   
زا ام هههة و تمئ هههئ زغيرلتهههي زغا ههه  و غههه ف زغالبهههة زاههه ام نٌ اتههه غ   زغم بههه ا زغهههو تملضهههتخ اههها ااحلهههة  ههها  زغفلهههان 

 .با زوا ه إلىازق  الملس، اط اغة زغيرماف على  باا آغ  ا  عمت  غللعل  به   إلىتجس  ه  ا  ة  إلىزلمبيرلان 
  لة: طلا تلخ ل زوه زف زغو طلا زغيرلع  إغ ت  اا ج   ه   زغ لجزسة ف م لمم        
  الضهلع ح ضهن ا زوعمه   بصهفة ع اهة اح ضهن ا زوعمه   زا ام هة بصهفة ج عهة  علهىإازغة زغيمهلض

 ب عيرب لجه  زسلزت   ة فم غة تمنى ب سير ا ب زلمخات ا زولم  ط ة ا مجت  و ع ع زوعم   ز ان؛ 
  ؛1225زغيرماف على ازق  ح ضن ا زوعم   زا ام ة إب ه ع الج زغ ازلج زغلازلجو 
  غ  زا امة دل تح    زغيرلتي زغا   و و زا ام ا زائز ا ة؛زغيرماف على اسيرلف ا ل  زغا 
 زغنهههلن علهههى  عمههه   زا ام هههة زائز ا هههة اإغ ههه ن زغيرمههاف علهههى تشهههل لة زاههه ا ا زغهههو تلفاهههه  ح ضهههن ا زو

 ا ف فم غ يرت  و تمئ ئ زغيرلتي زغا   و غ ف زغالبة زا ام نٌ؛
 الجع اتاس خ ث  فة لج   ن زوعم   غ ف زغالبة زا ام نٌ؛ إبازا  الج ح ضن ا زوعم   زا ام ة و 
  ط اغهههة زاهههااج نملهههة اههها زغيرلعههه  ا زغهههو تسهههتخ و تمئ هههئ ا عهههخ لج ههه  ن زوعمههه    زجههه   سهههلزلج زا امهههة

   زا ام ة ط  زغ لجزسة.عم   ضن ا زو إيج بياتح    اا ا  
 أهمية الدراسة:.4

زغهو تفهاض علهى زغيرلتت ا زا  ه ن     ج عة و ،الضلع زغس عة لنه  تم لجزغ لجزسة و لمه     ة ة  تنب 
، ح هث تدلنت  اا زاااج اا ه منة قا ع زلمحااق ا ازغلغلج إلى ع ع زوعمه   ز هان زغ اغة تبني زسلزت    ا فم غة

هه   زغ لجزسهة زلأص  تالم هئ ا ، تميربر ح ضن ا زوعم   اا  باا ز غ  ا زغو تستخ و  ف  ع لة زغيرنم ة زلاقيرص   ة
علههههى تفسههههنً زغم قههههة زغيرف عل ههههة بههههنٌ  الج ح ضههههن ا زوعمهههه   زا ام ههههة ااسههههيرلف زغيرلتههههي زغا هههه  و غهههه ف زغالبههههة و 

  ، لمم  تليرسة زغ لجزسة  ة ة ب غية تظتا ف م  لة:زا ام ا زائز ا ة
 يرلام لج زغه زتي ازغ ه لجن زغنخبة زا ام ة ب ة ة لج   ن زوعم   ب عيرب لجه  زسلزت   ة فم غة و تح  ه  زلاسه تلع ة

 على تلغ   زغلااان اجل  ق مة ان فة على زلمسيرلف زلاتيرم عة ازلاقيرص  و؛
   ت لهه ل زغف ههلن زغملم ههة زغههو جلفيرتهه  بمههض زو ب هه ا زغسهه ب ة اهها جهه   اهه   ضهه فيري ههه   زغ لجزسههة حههل

 تخ، اتلامهههنٌ كاتههه ا مجهه   ح ضهههن ا زوعمهه   زا ام هههة ا الجههه  و  عهههخ لجاز  زوعمهه   غيرمئ هههئ زغيرلتههي زغا ههه  و غهه 
 ؛1225زغبحث زغملمة بيرحل لت  إلى اش لج   لج    ة اسير زاة و إ  لج زغ ازلج زغلازلجو 
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 و

   تس ع  لأير  لج زغ لجزسهة و تدلهنٌ ح ضهن ا زوعمه   زا ام هة علهى تبهني آغ ه ا عمه  ان سهبة ازسهيرح ز
اش لج   لأ شهئة تيرميره  ب غ ه لجن علهى  إلىتشل لة ج ا ا ايرل الة تستخ و تفم    الجه  على تااة زوفل لج زلمبيرلان 

 ؛زغيرل خ ازلاسيرمازلج و    ب ئة   ن ا ل ة
  تستخ الة زغيرلع  ا زلمسيرخلصة اا زغ لجزسة و بن ن تصللج ش ا  لمسؤا  ز  ضن ا زا ام ة اكيرلهخ

زاتهه ا زلممن ههة و اازلجن زغيرملهه خ زغمهه   علههى فتههخ كيرلههخ تلزلأهه  زغ صههللج  ازغيرمههاف علههى زغمازق هه  زغههو ت ههخ حهه تئز 
 و قا ع زغيرمل خ زغم   و كيرلخ زغيرخصص ا.الم ف ة  مجت    ا   تنم ة زغلا  فة زغا    ة غ ف زغالبة زا ام نٌ

 :الدراسة موضوع دوافع و مبررات اختيار.5
اههه ا زغب حلاهههة إلى زجير ههه لج هههه ز زلملضهههلع بنههه نز علهههى عههه ن  سهههب ب الضهههلع ة ا ازفههه  شخصههه ة لأهههبرا  ةتهههه  

 ف م  لة:
  ب ز ة زغبحث و ح لا  ا زلملضلع؛  قلة زغبحل  زغو تاب  زغم قة بنٌ ايرينًزا زغ لجزسة ج عة ان 
  لأظاز غنة ة زغو  ليرس ت   ه ز زلملضلع و  ه  زواضه ع زلاقيرصه   ة زغازهنهة ااه  تشهت   زغ اغهة زائز ا هة

الم ز شازسة زلمن فسة على زلمسيرلف زلمحلة ازغه ا  ازغهو تلهئ  علهى زغ اغهة تبهني الاه   ،اا زلأفير   على زوسلز  زغم لم ة
 ه   ز غ  ا غ غيرح   بالم  زغير   ؛ 

 تن اغها زغم قهة بهنٌ ح ضهن ا زوعمه   غهن ل زلمازته  زغهو  لأظهاز زلمس ةة و إثازن اليربة زا امة زائز ا هة
 و زا ام ا زائز ا ة؛زغالبة  غ ف زغا   و يرلتيزا ام ة ا الجه  و تمئ ئ زغ

    زغاابهههة ازلم هههل  زغشخصهههة غ لجزسهههة هههه ز زلملضهههلع تثهههازن زغاعههه   زلممهههاو حهههل  مجههه   ح ضهههن ا زوعمههه
 ؛ا ة يرت  و  ف  ع لة زغيرنم ة زلاقيرص   ة على زلمسيرلف زغل ني ازغم لمةزا ام ة 
   لمللأي الضلع ا  خ     زغيرخصل؛زغاابة و  لجزسة ازق  تبني لج   ن زوعم   و زواس ط زا ام ة 
 و تمئ ههئ زلابيرلهه لج غهه ف زغالبههة اسهه ةيرت ااهه ف  زا ام ههةزوعمهه   ح ضههن ا غ هه ا عمهه  آ زغيرمههاف علههى 

 .اا ج   تشل لة زا ا ا زلم  اة
 منهج الدراسة:.6 

 غلإلمههه   اخيرلهههخا  ،بللاهههي زلههه ف زغههه و تسهههمى هههه   زوجهههنًن إلى يرلقهههخ علهههى  اهههنتلج زغ لجزسهههةه تح  ههه  إ 
ازجيربهههه لج عهههحة  ا لأفههههة زغفاضهههه  ا  اااحههههة، ا زلم شهههل غزتزتت بهههة علههههى ا  زالزلأههه  زغههههو تخههه   الضههههلع زغ لجزسههههة

 زلمن هلج زغير غ ة:على لم  اا زعيرم ا زغ لجزسة 



  مقدمة 

 

 

 ز

 اتباههههةس سهههه ة زلمزغنههههلن علههههى كيرلههههخ زلمفهههه ه خ زوغلعههههخ زغلضهههه  زغ هههه  خ اتسههههل    : المــــنهج الو ــــفي 
زلميريهههنً زغيرههه ب  ، المههه ز زا ام هههة ح ضهههن ا زوعمههه   الج ازغهههو تشهههم  زلميريهههنً زلمسهههير   ازلميرملاههه  و  ايريهههنًزا زغ لجزسهههة
 زوعم  ؛دل لج   ن ازلميرملا  و زغيرلتي 

  ااسهههيرلف  زا ام هههةعمههه   تحل ههه  زغم قهههة بهههنٌ  الج ح ضهههن ا زو و ازغههه و زسهههيرخ   التحليلـــي:المـــنهج
 زغ   سه ة جه   زلاسهيرم لأة ب  ازتهياا  ،زائز او  زج  ح ضن ا زوعم   زا ام ة   الة زلمش لج  زغيرلتي زغا   و  

 .SPSS Version 25غلملل  زلاتيرم ع ة  زتحص   ةازلميرملالة و بالأ الج ز ئاة 

   :حدود الدراسة.7
 اح ا  الضلع ة لم لأا لمم  لة: ح ا  اان ةسة علم ة  ا لأظا ة ح ا  ال لأ ة ا  لجزتيرنما لم  

ـــــــ الحـــــــدود . أ  :ح ضهههههههن ا زوعمههههههه   زا ام هههههههة زغير غ هههههههة زجير ههههههه لج تدلالههههههها ز ههههههه ا  زايازف هههههههة و  :ةالمكاني
 غههههههئ زغ لجزسههههههة زلم  زلأ ههههههة ا  تتههههههازنح ضههههههنة ت امههههههة زلمسهههههه لة، ح ضههههههنة ت امههههههة زغههههههلز و، ح ضههههههنة ت امههههههة الجقلههههههة 

 غنسب ب زغير غ ة:
زغهههههو  ز  ضهههههن ااههههها ح هههههث زغنشههههه ن، لممههههه   نهههههه  اههههها  لملاههههها زا ام هههههة زوعمههههه   ح ضهههههن ا ا  تميرهههههبر اههههها  

المهههه ز اهههها ح ههههث عهههه   بههههازنزا  ، زجهههه  زا امههههة يرلهههها زغصهههه زلجن اهههها ح ههههث عهههه   زلمؤسسهههه ا زغن شههههئة زلمنشههههئةزح
 زلاجلزع زلمل عة ج عة ح ضنة ت امة زلمس لة اح ضنة ت امة زغلز و.

ـــــــــ الحـــــــــدود ب. هههههههههه    تعههههههههه ز  لههههههههه   زغ لجزسهههههههههة و زغفهههههههههلن زلمسهههههههههيرياقة  يرملاههههههههه  ز ههههههههه   زغهههههههههئاني :ةالزماني
 2024إلى ا  هههههههة انيرصهههههههخ  2021ح هههههههث زسهههههههيريلا زغفهههههههلن اههههههها  2024-2021اههههههها زو ااحهههههههة ازلمميرههههههه ن 

 إلى إضهههههه فةغنههههههب  ايريههههههنًزا زغ لجزسههههههة ازغههههههيرمما و اشههههههلليرت  ااضهههههه  زو هههههها زغا  سهههههه ة زلميرمل ههههههة ب غن ح ههههههة زغنظا ههههههة 
 2024تههههههه لأفة  00 اههههههه  ب غنسهههههههبة غل لجزسهههههههة زلم  زلأ هههههههة فل لأههههههها و زغفهههههههلن زلمميرههههههه ن اههههههها ، تصهههههههم خ   زن زغ لجزسهههههههة

إلى  ازغشهههههههههااع و تلا هههههههه  زلاسهههههههههيرم لجزا تهههههههه لج خ اب شهههههههههان زغممهههههههه  زلم هههههههه زي  و اههههههههها 2024اهههههههه و  03 ا  ههههههههة إلى
نيرهههههههههههه  لج زسهههههههههههيرخ ص زغثم  ،تحل لتههههههههههه  ا تفسهههههههههههنًه ثم تاا ئههههههههههههه  اتفا يتههههههههههه ،  ،ا  هههههههههههة زسهههههههههههيرلم   اههههههههههه  زغب  لأههههههههههه ا

 .زلماااحة زغيرس ؤلاا ت ب ا عازتا 
 زا ام ههههههههههة ح ضههههههههههن ا زوعمهههههههههه   الج تن اغهههههههههها ههههههههههه   زغ لجزسههههههههههة الضههههههههههلع  الحــــــــــدود الموضــــــــــوعية:ت.

مجههههه   زلمازف هههههة، مجههههه   زغههههه عخ زلمههههه  ، مجههههه   زغيرههههه لج   ابنههههه ن زغهههههاازب  بل فهههههة  بمههههه    ازلميرملالهههههة و لمميريهههههنً اسهههههير   
لمميريهههههنً تههههه ب  اخيرلهههههخ زغا ههههه  و غلا غههههه   ازغم قههههه ا المههههه ز تهههههلفا زلمهههههلزلج  زلم   هههههة ازلممنل هههههة، ب تضههههه فة إلى  زغيرلتهههههي 



  مقدمة 

 

 

 ح

  بمهههههه    سههههههلزن بمهههههه  زغيرلتههههههي دههههههل زلابيرلهههههه لج  ا زلاسههههههيرب ق ة  ا تحمهههههه  زلمخهههههه  ان اهههههها جهههههه   تفسههههههنً زغهههههه الج زغفملههههههة
 زغ و تلمبي ح ضن ا زوعم   زا ام ة ط  زغ لجزسة و تمئ ئ زغيرلتي زغا   و غلالبة زا ام نٌ.

 :هيكل الدراسة.8
و تح  هه  زغيرلتههي دههل لج هه  ن زوعمهه   غلالبههة و    الج ح ضههن ا زوعمهه  الضههلع  حههل   لجزسههيرن   تدحههللجا 

زغنظهههاو  زت ههه لج  اههها هههه   زغ لجزسهههة زوا إلى قسهههمنٌ تنهههما زغ سهههخ  تم ت سههه خ زغ لجزسهههةح هههث زا امههه ا زائز ا هههة، 
نجه ا زا لأه  زغه و  سه ع لأ  علهى إ ،ير عه   زغنظهاوزغ  مهف مه  ب نت   يخ ،نٌ ايرل النٌلفصزشيرم  على ا  ،غلملضلع

ا ته نا  غل لجزسة زلم  زلأ هة، نٌلمم  جصل فصل  ،اااحةزلم شل غ  ازتزتت بة على ا ست   ،زلم  زي اا زغ لجزسة
   : لة زغفصل  لمم 
  ازغيرلتههههي دههههل لج هههه  ن  ظا ههههة زلميرمل ههههة لأ ضههههن ا زوعمههه  زو ههها زغنا زغهههه و  تههههيرخ ب لجزسههههة  :الأولالفصـــل
اهههه ج  افهههه ه مة حههههل  عنههههلزه  تحهههها لمهههه ه زغهههه و   زلمبحههههث زوا  لىههههه ز زغفصهههه  إ ح ههههث تااقنهههه  و ،زوعمهههه  

ح ضهن ا زوعمه   زا ام هة لممازفه   س سهة و  لألزعت  ازغيرما لج على ا تما فت  ته ، ح ضن ا زوعم   اتنما لأش 
اههه   عهههخ زغيرلتهههي زغا ههه  و،  المههه ز زتشههه لجن إلى  ههههخ علزاههه  نجههه   ح ضهههن ا زوعمههه   ازغيرحههه   ا زغهههو تلزتتتههه ،  

لج ه  ن بيرح  ه  ا ه هة  جصل غلميرينً زغير ب  الم ه تحها عنهلزه اه ج  افه ه مة حهل  لج ه  ن زوعمه  زلمبحث زغلا ي 
اها تما هخ ا ة هة ا هه زف ازتشه لجن إلى  ههخ زغملزاه   جهنًن   زوخيرلهخ زالزلأه  زلميرمل هة بههاهه ز غلإلمه   ازوعم   

ب تض فة إلى زغيرما لج علهى زاصه  ل ازغسهم ا زوس سه ة زلمالهلب تلفاهه  و لجز ه  زوعمه   ا ههخ  ،زلممئان غن  حت 
ح لا ههه ا زغ هههازلج زغهههلازلجو زلمبحهههث زغلا غهههث جصهههل غليرمهههاف علهههى  اههه  ، زوبمههه   زوس سههه ة زغهههو تمهههئا زغيرلتهههي زغا ههه  و

اتهه ن بمنههلزه لم ف ههة إعهه ز  اشههااع اهه لمان تخههاج غلحصههل  علههى شههت  ن ت ام ههة اؤسسههة لأ شههئة/بازنن زجههلزع 1225
 لجزسههههة ازقهههه   إلى ب تضهههه فةح ههههث تنههههما شهههها  انههههمله زغ ههههازلج اآغ هههه ا تجسهههه   ، ، 1225 ب هههه  غل ههههازلج زغههههلازلجو 

 .1225م ة قب  ابم  تنف   زغ ازلج زغلازلجو ح ضن ا زوعم   زا ا
  بمنهلزه زغ لجزسه ا زغسه ب ة زلميرمل هة لأ ضهن ا زوعمه   الج ه  ن زوعمه  ، زغه و لمه ه ا   :لفصل الثانياأما

الهة اها زغ لجزسه ا زلميرمل هة ايريهنًزا زغ لجزسهة سهلزن زغماب هة  ا زوتنب هة الم لأها  بيرسل   زغنلن على ي قمن ج غ اا
ائيجهه  بههنٌ زو ااحهه ا الجسهه    زلم ت سههيرنً إضهه فة إلى زلم هه لاا زغملم ههة علههى زجههير ف القمتهه  زايههازو اتسلسههلت  

،  ضهن ا زوعمهه  لأزغهئاني، ح ههث جصهل زلمبحههث زوا  غل لجزسه ا زغسهه ب ة زغماب هة اتنههمنا زغ لجزسه ا زلميرمل ههة 
ة جصصهههن   غل لجزسههه ا زغسههه ب  ، و حهههنٌ  ه زلمبحهههث زغلاههه يلج ههه  ن زوعمههه  ب غيرلتهههي دهههل المههه ز زغ لجزسههه ا زلميرمل هههة 

 زوتنب ة زلميرمل ة ايرينًزا زغ لجزسة ثم ب ن  ا  تد ئ  زغ لجزسة ز  غ ة عا الا  ته  اا زغ لجزس ا زلممااضة س ب  .



  مقدمة 

 

 

 ط

   ح هث تنهما زلمبحهث زوا  زغاا  هة ازو ازا غ لجزسة زلم  زلأ هةيرصم خ زفيرخ تخص صي غ :الفصل الثالث ،
عههها ح ضهههن ا زوعمههه   زا ام هههة اههها جههه   زتشههه لجن إلى لأشههه ته  ا بهههاا  هههه زفت  ازوغ ههه ا ازغهههبرزالج  لأبههه ن تما ف هههة
و حنٌ  ه زلمبحث زغلاه ي جصهل إلى عهاض زغ لجزسهة زلم  زلأ هة اإتازنزتهه ،  اه    فل لجه  زلمحيرننة، إنج  زلمس ع ن و 

 ب غنسبة غلمبحث زغلا غث ف حلو على تصم خ   زن زغ لجزسة ا س غ   تحل   زغب  لأ ا زواغ ة.
 :يرنهههما  يرنهههما زلمبحهههث زوا   ح هههث  ن سهههخ هههه ز زوجهههنً بههه الج  إلى ثههه   اب حهههث، الفصـــل الرابـــع 

زجيربههه لج عهههحة فاضههه  ا زغ لجزسهههة،  اههه  ب غنسهههبة غ لجزسهههة، ب نمههه  بهههلو زلمبحهههث زغلاههه ي علهههى عهههاض اتحل ههه  ايريهههنًزا ز
 غلمبحث زغلا غث ازوجنً ف يرنما عاض، ان قشة اتحل   مجم  لأير  لج زغ لجزسة.

  عوبات الدراسة:.9
   اتح    زغيرلتهي زغا ه  و  زا ام ة زغم قة بنٌ  الج ح ضن ا زوعم  قلة زلمازت  ب غلية زغماب ة  زغو تيرن ا

لأظهاز   زثهة  اإه اته ا تلهله  لجزسهة سهاح ة ابسه اة الاه  زلم ه لاا زغملم هة ،ج عة زلمحل ةح الة زلمش لج   غ ف 
 ؛على زلمسيرلف زلمحلةزا ام ة زغفلان ج عة ف م   يرمل  الضلع ح ضن ا زوعم   

 اا ها  طه  زغ لجزسهةزا ام هة  زوعم  لى ع نة زغ لجزسة بسب  بم  زلمس فة بنٌ ح ضن ا عملبة زغلعل  إ
 ؛و بمض زوح  ه ا ثن ن زغ الجزا زغير لج ب ة إلاسلا زغب حلاة ج عة ا ه زغالبة زلمحيرنننٌ ع  يرلزت از 

  زغب حلاههة إلى إغيهه ن ع نههة اهها مجيرمهه  زغ لجزسههة  فهه  بمههض حهه الة زوفلهه لج علههى اههن زلاسههيرب  ه ممهه  عههئاف
  هازس؛ت امة سل   عم   ازلميرملالة و ح ضنة 

  ي ج عة ب غنسبة غليرخصص ا زو ب ةا  ب ث  فة زلاسيرب  ه زتغللا. 
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 تمهيد :
عػػا الألتػػات الػػا بسنناػػا اػػا ابلا ػػاؽ  ر ػػ  الا ػػلـ سػػ ا اللكلػػة ابعيا ريػػة ة الأكيرػػة الألػػثة  لذ ال  ػػ  

كابؼغػػادرة اػػا ةتمنػػة لمحرػػاع اممركلمحػػاتا بفػػا  دل  ال ػػركرة  لذ لتػػم  تلػػة رليػػلة ر امػػل عتػػ  رنػػري  ابؼػػ ارد ابؼااحػػة 
اػػا لػػسؿ اسػػا لاث اتػػاري  رنم يػػة برػػا ااػػم  ابؼاساػػات النا ػػلة الػػا  ارػػا  الإحػػلاث الارػػ ر ابلمحا ػػادم

لأساسي لا لتػل انابػ  ال مػت كر تػته ةػاةرة ال رالػةا حتػ   ف بقػاح ةػت  ابؼاساػات ارةػ ف بدػلل بدثا ة ابؼن   ا
لمحػػلرة اللكلػػة عتػػ  ر ػػج اسػػاارتتتة ع الػػة ر ػػا عتػػ   سػػ  ك ةػػلاؼ كاضػػ ة ابؼ ػػالدا كةنػػا دعػػا ال ػػركرة  لذ كرػػ د 

 حاضنات  عماؿ  آلتة للعم كاراع ة حااتي الأعنار كالألت بهم  لذ  ر الأااف.
اػػا  ات  ابغاضػػنات ر اػػة بنػػية كبػػت  ػػك لػػياف الأعنػػار ابؼامثػػت ة ابؼاساػػات ابعاا تػػة كال تلػػة اممترػػةعاػػ

لػػػسؿ بر يػػػت بـررامحػػػا اػػػا بؿػػػرؾ عنػػػرة  لذ اتػػػركع بهاػػػل عتػػػ   رض ال المحػػػ ا كذلػػػ   اتػػػتت  الا رػػػ  بكػػػ  ريػػػادة 
 تليا ابرامػػاعي كابلمحا ػػادما حتػػ  الأعمػػاؿ    ػػا ابػتػػار ابسػػاارتتي الأ ثػػر  بنتػػة ة بر تػػم الانمتػػة عتػػ  ال ػػ

ر ػػ ـ حاضػػنات الأعمػػاؿ  اسا ػػاعة حػػااتي الأعنػػار كر ػػج  عنػػارةم ابؼ انػػرةا كرػػ عث حياػػة اانااتػػة اػػا ابػػػلاات 
ابؼخاتفػػة بهػػلؼ اػػراع اام كبزرػػي ابؼتػػا ت الػػا رػػ اراام لػػسؿ  بقػػاز اتػػاري ام كعسراػػا  رػػرؽ عتمتػػةا حتػػ  

ريػة ابؼا ت ػة بداغػثات اللراسػة كابؼامثتػة ة حاضػنات الأعمػاؿ كريػادة الأعمػاؿا رنػاكؿ ةػتا الف ػت  ةػم ابع ايرػ  النظ
اػػػللت  ابؼ  ػػػ  الأكؿ برػػػا عنػػػ اف ػػػالأ  :   كلا ضػػػتل ذلػػػ  م ر اػػػتم ةػػػتا الف ػػػت  لذ يسيػػػة ا احػػػ  ر تاػػػتة 

ابؼ  ػػ   اػػا  ؛اػػللت افػػاةتمي حػػ ؿ ريػػادة الأعمػػاؿ ر ػػما ابؼ  ػػ  الثػػايك  افػػاةتمي حػػ ؿ حاضػػنات الأعمػػاؿ 
 ػػػرا ة  –ااساػػػة يرا ػػػلة  - تفتػػػة  عػػػلاد اتػػػركع اػػػت رة بزػػػرج لت  ػػػ ؿ عتػػػ   ػػػاادة راا تػػػة  الثالػػػ  عاناكلنػػػا عتػػػ 

 ابلااع.
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 مدخل مفاىيمي حول ريادة الأعمال الأول:المبحث 
  حللر اة ريادة الأعماؿ اا ابؼ اضت  ابؼامة ة المحا اديات اللكؿ ابؼا لاة كالنااتة عت  حل س ا ا كةي 

ابؼارت ات الا رفرضاا الاغثات الاا لة ة  تلة الأعماؿ يرظرا لأبنتااا ال الغة ة بر تم الانمتة ابلمحا ادية 
كااابنااا  ابدثا ة الت نة الأساستة ل نا  انظمات الأعماؿكابراماعتة اا لسؿ     ابؼتاري  الريادية الا ر اة 

رليلة كاناع ة   ل ال رالةا  الإضاعة  لذ  طسؽ  بماط ا انرة اا الات  كابػلاات بفا ينتر  ة لتم كةا ا
 عناا ةا ر  س اؽ رليلة رااةم ة ر تته الفت ات ابؼاا مة ة المحا اديات ال تلاف. 

 ة الأعمالالمطلب الأول: ماىية رياد
   ا اا ابؼ اضت  الأ ثر راذ تة ك ارا   ا الت الأكيرة الألثة اةامااا   ثا بدتاؿ ريادة الأعماؿ

ا حت  ي نى ةتا ابؼرت   ال لمح ؼ عت  افا ـ ريادة الأعماؿ بفارسااا ضركرة ات ة عت  ااا ل الفرد كالمجام 
ال  اات ابؼ يزة بؽا كالإ ارة  لذ الأةلاؼ الا را    لذ ك  راز  بنتااا عت  ابؼاا ل ابػاص كال اـ كر ضتل  ةم 

  ت غاا.
 مفهوم ريادة الأعمال .1.1

ابؼفنريا كال احثك ر لدت ابؼفاةتم ابؼرر رة  ريادة الأعماؿ  ا لد ابؼنا   الفنرية كابػتفتات النظرية بؼخاتا 
ا ةنا سن  ـ   رض   ض الا ريفات ابؼا ت ة  الرغم اا كر د ر ارب   ث عتما  تناا اا حت  ابؼ نى كامما لا كا

   ريادة الأعماؿ.
 تاـ  أيرترة عريلةا ر رؼ ريادة الأعماؿ عت    ا: "ابؼ ادرة ة ر متم كرنظتم ابؼتاري  ابعليلة  ك ال 

الأعماؿ اا لسؿ ا اتاؼ الفرص كاغاناااا    تتة اسا المحتة كر ج ابؼخاطرة امما  ة لا  تم  لال احاتارات
 1."الأر اح اا لسؿ الاأ تل عت  الإ لاعا الإيراارتةا ال مت كالنم  ابلمحا ادم

  ة حك ي رعااFayolle أ ا حالة لابة يام اا لسبؽا لتم يركات المحا ادية كاراماعتة بؽا ":
ذات لمحاعلة  ل ا ه را ا   لـ الاأ ل  م ر ار  ابػرر كالا رلاج عتاا  عراد ين غي  ف رن ف ست  امحم

 2راخ ه  ا  ت الاغتث ك لرار اتا ة كالألت  ابؼ ادرة كالاللت الفردم".

                                                           
بالولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية الإفادة منها آليات دعم ريادة الأعمال في التعليم الجامعي بؿم د عرا بؿمل عتي ااتت كآلركفا   -1

 .417ا ص 2018ا   ا  ر 116ا ال لد 07بؾتة  تتة الا تة   نااا المجتل  في مصر،
 مباردة الاستثمار وريادة الأعمال في التعليم العام –دور التعليم الريادي في تفعيل المقاولاتية في أوساط الطلبة بؿمل عتي د ة كآلركفا  -2

 .  285ا ص 2023ا 01ا ال لد 08ا بؾتة الأعاؽ لتلراسات ابلمحا اديةا المجتل -والجامعي "ريادي" نموذجا 
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  ي رعااMc Clelland :" أ ا عمتتة دينااتنتة م  يرتاؤةا كيليرةا عرد يا   راةلا بساغسؿ 
 1."اب انار ابلمحا ادم بػتم لمحتمة رليلة ة الا ؽا بهلؼ بر تم حارة ا تنة

 اببراد الأكركبي عت    ا: "الأعنار كالررؽ بػتم كرر ير النتاط ابلمحا ادما اا لسؿ ايج  عرعاا
 2كذل  ة ااساة رليلة  ك لمحا مة بحل ذامحا".  ك اب انار ا  الف التة ة الااتث كالإ لاعابؼخاطرة 
  ابؼاؿ كالانن ل رتا ر رؼ ريادة الأعماؿ عت    ا: "عمتتة حر تة كذات بـاطرةا را ما ر لتفة اا ر س

 3كابؼاارة ال تريةا كةي بفننة الار تم ة بصت  الأعماؿ  غض النظر عا حتماا كر رااا ابلمحا ادم كابػلاي".
 ( ما عرعاا Hisrich and others أ ا: "عمتتة لتم كر لتل  ي  رليل ذك لمحتمة اا لسؿ  )

ك تل  حالة علـ رنري  ال لمحا كابعال السزاكا كاعااض ابؼخاطر ابؼالتة كالنفاتة كابراماعتة ابؼراع ة بؽاا 
ر  ة الاأ لا كاساسـ ابؼناعآت ابؼالتة كالنفاتة  ناتتة بؽت  ال متتة". ا ض ك  ف ر ريا ريادة الأعماؿ يا ما  

 افاةتم ر تاتة رامثت عتما يتي:
 يا اات ا    را ما الريادة عمتتة لتم  ي  رليل ذك لمحتمة  اا لتريادم يرفا   ك لتتما ر التم 
  رارت  الريادة رنري  ال لمحا كابعال السزاك 
  بو ت الريادم عت  ابؼناعآتا ك بناا ابسا سلتة كبر تم الرضا التا  كابؼناعآت ابؼالتة 
 ابؼخاطر ابؼرر رة كحالة علـ الاأ لا حت   ف النتاط ستاامر ة ااا  ت غااضا لأف النتاط  اعااض

 4 ر ت ا  غث اا ل.
ع ارة عا عمتتة لتم الأعنار ابؼ انرة كال مت عت   كيرااخته اا الا اريا الاا  ة  ف ريادة الأعماؿ
 ررؽ رااةم ة  بهاد حت ؿ لتمتا ت كال   ات  رر يرةا ثم رربصااا  لذ اتاري  رليلة ذات لمحتمة ا اعةا

رياديةا اا لسؿ  دارة ابؼ ارد ابؼااحة ب اتاؼ الفرص كاغانااااا كر ج ابؼخاطرة كالإ لاع ة س تت بر تم  ر اح 
 اادية كا ن ية عت  ابؼلل ال  تل.

                                                           
1
- Leila, Benzerga habiba, Laidani, A survey research of the reality of the entrepreneurial spirit from the 

point of view of master's students specializing in business administration, Forum For Economic Studies and 

Research Journal, Vol 06, No 01, 2022, p 555.  
ا كرلمحة ا لاة ضما ابؼتا   اللكلر ح ؿ: دور الجامعة الجزائرية في تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلاب الجامعيينبؾلكب بح بي كآلركفا  -2

 .6ا ص2018 عريت  30-29ابعاا ة كابيرفااح عت  اممتط ابػارري ابيرا ارات كالرةايراتا راا ة لمحابؼةا ي اي 
ه نحو ريادة الأعمال وعلاقتو ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الاتجابوي عتي  بضل ع تايا عريا عايي عتي ال  ا ن ا  -3

 .102ا ص 2022ا س امة 11ا بؾتة ابعاا ة الإسساتة لت ت ـ الا  ية كابراماعتةا ال لد نجران الإدارية بجامعة
 لكف ط  ةا دار الأياـ لتنتر كالا زي ا  القدرات الاستراتيجية،ريادة الأعمال الداخلية منظور  يااب بظث زةلم ال  لا ير مة ع اس ابػفاريا  -4

 .28 -27ا ص 2014عمافا الأردفا 
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 كبينا رتخته   رز الا ريفات ابؼا ت ة  ريادة الأعماؿ ضما ابعلكؿ الاالر:
 (: يوضح أبرز تعريفات ريادة الأعمال01جدول رقم)ال

 الدراسة التعريف الرقم
 يرتا   ي  رليل ذم لمحتمةا كبز ته ال لمحا كابعال كابؼاؿ السزـ  1

 لتمتركعا كبرمت ابؼخاطر ابؼ اح ةا كاسا  اؿ ابؼناعأة النابذة.
 (2006)النتار كال تيا 

 (2007حاال كر تلا ) الأيرترة ابلمحا ادية الا رنر م عت   ي  اا ابؼخاطرة كابؼغاارة. 2
 (2011)التمثم كابؼ ثي ا  ال لرة عت  اسا لاث عمت حر ياام  الإ لاع كيا ا  ابؼخاطرة. 3
رامثت ة ست ؾ ابؼخاطرة التم يناج عن  لتم عرص رليلة للأعراد  الريادة 4

  ك ابؼنتآت كذل  اا لسؿ برمت ابؼخاطرة ة  يرتا   عماؿ رليلة. 
 (2014)اللغتتم كبؿملا 

 (2017)ابؼخسةا  بـاطرة كاعتة بيراااز يرادرة رف ي  لذ اتركع عمت اامتي كيراـ. 5
كالأر اح اا لسؿ ابساغسؿ الأاثت لمحلرة ابؼنظمات عت  ر ظتم ال  ا ل  6

 لتفرص لا  تم الامتي.
(Peter Drucker) 

ابؼاار ابغر ي بػتم يركة  ضاعتةا حت  ر ي ة ر ريف  عت   يرتا  ال تمة  7
ابؼ اعة اا لسؿ  يرااج ست  كللاات رليلة  ك  دلاؿ بر يست عت  

 ابؼخاطرة.ست  كللاات لمحا مة اا لمح ت  ما ير ط الريادة   اات 

(Ronstad) 

 (Bruyat) الريادة  م ض ع عتمي لت    ة الثنا تة الفرد كلتم ال تمة. 8
  & Wennekers)  دراؾ كرن يا عرص المحا ادية رليلة ا  ابزاذ ال رار ة اساثمار ابؼ ارد. 9

Thurik,1999 ) 
 ل  عمت بذارما كرنظتم ابؼ ارد ال ركرية ل  ا  اعااض ابؼخاطر  عمتتة 10

 كابؼناع  ابؼرر رة   .
(Daft, 2010) 

المحا ادية كال مت عت  رنفتتةا  عمتتة رر ير كرنمتة عنرة   لاعتة بسثت عربة 11
 اا

 لسؿ عريم عمت.

(Lindner, 2018 ) 

 الاا  ةابؼ لر: اا  علاد ال احثة  ابعاماد عت  اللراسات 
 

 دة الأعماؿ اا لسؿ التنت ابؼ الر:اكبينا ر ضتل افا ـ ري
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 (: يوضح مفهوم ريادة الأعمال01) الشكل رقم

 
ا الر  ة الأكلذا دار ال راؽ لتنتر كالا زي ا الأردفا اللار إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالا رف   اةا ي سا  اةا المصدر: 
 .20ا ص 2020ابعيا راابعيا ريةا 

 . خصائص ريادة الأعمال2.1
 رن   اا افا ـ ريادة الأعماؿ بصتة اا ابػ ا ه رامثت عتما يتي:

  ر اة  حل اللست عمتتة ابزاذ ال رار ابؼا تم  ابساغسؿ الأاثت لتم ارد ابؼااحة لا  تم  طسؽ  بماط
 لت متتات ا انرة اا ابؼناتات كابػلااتا كرر ير طرؽ ك سالت  حليثة 

   بسثت ابعال ابؼ ر  بك  الاناتم الناات  ك عمتتات الإيرااج كال ت 
  الأاثت  ابؼاانلة عت  ابؼ ادرة الفردية كابؼ راة بك  ابساغسؿ الإ لاعتة الإداريةةي بصتة اا ابؼاارات

 لتم ارد ابؼااحة كالا راام لمحرارامحا بداا ل ا ك اا ابؼخاطرة 
 ك دارة ابؼ ارد  تنت  الناات لتفرص ابؼامثتة  ابغارات كالرغ ات كال رالمحتت كالا ليات الإدراؾ ر ج

 ح  رنفتت الأعنار ابؼ انرة ة ابؼتركعات الا يام الاخرتط بؽا بداا ل عالر اا النفا ة   اثتا
 ابؽادعة لا  تم الر ل اا ررا  الاتار  لتات  كابػلاات كالا ر  د لت رارات الفردية الإيرااريامم ر  بسثت

 1النتاط ابلمحا ادم ابؼس م.
                                                           

مساىمة ريادة الأعمال في التنمية المحلية، كتاب جماعي حول الإبداع، ريادة الأعمال والتنمية الإقليمية المحلية لمحاثم عاطنة كآلركفا -1
 .32ا ص2019ابلمحا ادية كعت ـ  دارة الأعماؿ كرر ت امحا اا  رت الانمتة ابؼاالااةا راا ة ابعتفةا  ا بـة الررؽ النمتة ة ال ت ـالمستدامة

تعريف 
 الريادة

 الريادي

 الإبداع

تأسيس 
 المنظمة

 خلق قيمة
منظمة 
 ربحية

 النمو

 التميز

 الإجراءات
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 ريادة الأعمال ةأىمي.3.1
ةارت حارة ااسة لا ج افاةتم ا ابرة بسنا انظمات الأعماؿ  يرظرا لتاغثات الاا لة ة عالد الأعماؿ

   ا بدثا ة اللاع  الأساسي   فة عااة كالأعراد   فة لابة اا بر تم الريادة عت  ابؼاا ل اممتي كال ابؼيا  
رنما ك حت  رااةم ةت  الألثة ة بر تم بصتة اا ال  ا ل الا ر يز  بنتااا  الا  تم النم  ابلمحا ادم

 يتي: عتما

 ا انرة لال كرت تة حارات ال مس ا بفا يادم  لذ ر س  كبم   بر تم الثركة اا لسؿ لتم اناتات
ارلة عتااا كاا ثم بر تم رنمتة اا ازيرة ة  اعة  بكا  ال سد بدا ياام ة حت انظمات الأعماؿ كرر ير ابؼناطم ابؼا  

 اتنتة الاسؿ الا ازف الإلمحتتمي  ك  لمحالتم اللكلة ال احلة 
  بهاد  عماؿ ك يرترة المحا ادية رليلة بزتم عرص عمت كبزفا اا حلة ال رالةا كراام ة  بهاد 

  س اؽ رليلة 
 درات اا لسؿ اررفاع ا لؿ النم  ابلمحا ادم براك الللت ال  اي كحتم ال ا 
  ابساغسؿ الأاثت ل  اات ر س ابؼاؿ ) الأرضا ابؼاؿا الأبت (  اساثمار الإانايرتات الريادية ة
 المجام  
  ابةاماـ  ال تلة  امماعظة كالا فتي عت   ع ت ابؼاارات الريادية 
  ابساارتتتة السزاة كرتتت  اب انار بر تم رضا ككب  ال متت اا لسؿ اااسؾ ابؼركيرة 
  براك بظ ة الأعماؿ اا لسؿ ابسا ااة كابؼااكلتة 
  بؿرؾ كداع   ساسي لاغتث ي اعة المجام  للأحاا اا لسؿ رركيج الث اعة الريادية 
  رع  ااا ل ر دة ابغتاة كر ظتم ابؼ ارد 
  1رسم الرريم لا ج بناعات رليلة عت  ابؼاا ل ال  اي 
 حل اللست عمتتة ابزاذ ال رار ابؼا تم  إدارة ابؼ ارد ابؼااحة لا  تم الأةلاؼ ابؼاررةا كرر ير  ر ل 

 2طرؽ ك سالت  رليلة لت متتات 

                                                           
ا  لكف ط  ةا ابؼنظمة ال ر تة لتانمتة الإدارية لتنتر كالا زي ا عصر ريادة الأعمال دالمشروعات الصغيرة للشباب ما بع ةالة بؿمل ل ت  عن ةا -1

 .9ا ص 2017 ال اةرةا ا را
ا 2022ا 01ا ال لد 05ا بؾتة  بحاث المحا ادية ا ابرةا المجتل دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال بالجزائرعاطتمة اليةرة   داكدا  -2

 .304ص 
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 ا كرر ير  سالت  زيادة ال لرة عت  ابؼناعاة اا لسؿ ابؼ رعة الللمحت ة ال اعتة لت تلة اممتتة كابػاررتة
 1 إبها تة.ال مت اا لسبؽا كالافاعت ا اا 

 . أىداف ريادة الأعمال4.1
 :را   ريادة الأعماؿ  لذ بر تم بصتة اا الأةلاؼ رامثت عتمايتي 
  برليل  كل يات ط يتة الأرت لتماساة ة ض   الرسالة ابغالتة كالاغثات الاا لة ة  تلة الأعماؿ كع ا

 لار ر اراحت ابؼاساة 
  2ابؼتا ة اا ر تتم الأدا  النتي لتماساة رااتت الرعاةتة الإدارية اا لسؿ ابؼ ايث 
  ر تتم الإدارة كال ااتك  تفتة برليل ابؼتا تا رررت ااا برتتتاا كبذي ااا  لذ  بغر اتنتة حتى بينا

 الاتررة عتتاا 
   لتم  تلة عمت رلعم الا اك ابؼاامر كبراعظ عتت 
  نا    نة ار اؿ ع الة زيادة الف التة الانظتمتة  ا عث ال لرة عت  ال مت ابعماعيا ك  
  3رلري  ركاد الأعماؿ عت   ست ب رر ير ال متتات لا اك ير عتة ابؼخررات 
  انل الفرد عربة ل نا  ح  ؽ اتنتة بينا ابحافاظ بها 
  4ر ليم ااابنات ع تتة ة المجام ات 
  ابؼييل اا الات  ا  لتم  س اؽ رليلة   يرااج  لذالا ي 
  الانن ل رتا ابغليثة كر ةتفاا ة ال ناعات لييادة الإيرااج الاأ تل عت  ا ا  ة 
  الا تتت اا ةترة الأداغة  ا عث اناخ بؿتي رليل لريادة الأعماؿ 
  رتتت  كر ج ابؼ ادرات الا ي لااا ال اات ف ة الانظتم ابؼاساي 

 
 

                                                           
زي ا  ر لا الر  ة الأكلذا عالد النا  ابغلي  لتنتر كالا   الريادة في الأعمال المفاىيم والنماذج والمداخل العلمية،بؾلم ع ض ا ارؾا  -1

 . 41ا ص2009
) دراسة تحليلية وثائقية على البنوك  أثر التوجو الريادي في جودة الخدمات المصرفيةعتي را ر بؿمل       با ا ا اذ غال  التتتاا  -2

 .33ا ص2020ا ديامة 07ا ال لد 01بؾتة ار ي رييرة ال رب لت   ث الا  ية كالإيراايرتةا  المجتل  العاملة بمدينة مأرب(،
المجتة ال تمتة  اقع ثقافة ريادة الأعمال بكليات التربية للطفولة المبكرة وسبل تفعيلو من وجهة نظر الهيئة التدريسية،زين  عتي بؿمل عتيا ك  -3

 .469ا ص 2020ا 16ال لد لنتتة رياض الأطفاؿ    رس تلا 
 .01:47عت  الااعة  2023-11-23  ةل  ااريخ  rowadalaamal.com/.https://www: ابؼ لمح  ابلناكي  -4

https://www.rowadalaamal.com/
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 1 الاتليل ابساارتتي.   عادة الافنث ة ر راات التر ة كالفرص ابؼااحة بؽا  ك اا يام 
 امل المعززة لنجاح ريادة الأعمالالعو .5.1

بدلل ر نتاا بؼفا ـ ريادة الأعماؿ  م رؾ ر تاي ة  يرتا   بقاح انظمات الأعماؿ الت ـ ارة ف  ف
ابؼتاري  الريادية الفريلة الا برمت  عنارا ا لعة حت  ي نى بقاحاا  ك عتتاا عت  بصتة اا ال  اات اا   رزةا اا 

 :ييت
  كر د ابػةة ابعتلة لترياديك ة ابؼتركع  ك الفنرة ابؼراد بذاتلةا 
  لذ ير رة  لاية يرار ة ابسافادة اا الاتارب الفا تة كبر يتاا  
  نا  عسلمحات اانتة ع الة رااعل ركاد الأعماؿ عت  بر تم بقاح اتاري ام  
 حاريا لتمتاري  الريادية كرفادياا كابغل اا رأيثةا عت  بقاح ليل ابؼتا ت ابغ ت تة الا رتنت بر
 2ابؼتركع 
  الة لت   ؿ عت  الام يت السزـ لابصة الأعنار ابؼ انرة اا بتغة يرظرية كض  ستاسة ك رااج كآلتات ع

  لذ كالمح  اتم س 
  3ر ج طرؽ رنظتمتة ا انرة كرليلة ة ابزاذ ال رارات 
  رااتت الإررا ات كرتلتتاا للل الرياديك ياات ايررسؽ ابؼتاري  كي تت اا ال رالمحتت الا ر ا حاريا
  ااااا 

  الا بسنا الريادم اا   لذ ابؼاارات الفنرية الإ لاعتة الاا يم  ضاعةكااارات  الإداريةابؼاارات الريادية
 4الريادية كرنمتااا. ا اراة الظركؼ الا ر ادؼ ابؼتركع التم يلير  كاا ةنا رةز  بنتة ب ت ابؼاارات

 
 

                                                           
 ااب بصاعي ح ؿ الإ لاعا ريادة الأعماؿ كالانمتة دور الإبداع الإداري في تعزيز ريادة الأعمال بالمنظمات، ع ل ابغفتظ بوتاكم كآلركفا  -1

ا 2019ا راا ة ابعتفةا بـة الررؽ النمتة ة ال ت ـ ابلمحا ادية كعت ـ  دارة الأعماؿ كرر ت امحا اا  رت الانمتة ابؼاالااةالإلمحتتمتة اممتتة ابؼاالااةا 
 .28ص 

دراسة حالة مؤسسة الإسمنت لافارج بالمسيلة  –رأس المال الفكري  ودوره في تحقيق وتنمية ريادة الأعمال ر تل   زر ةا عتا  حتابا  -2
 .258ا ص2023ا ر اف 01ا ال لد 08المجتل  ، مجلة التمويل والاستثمار والتنمية المستدامة،-
ة الأعمال في برامج التجربة التكاملية للجامعات الخليجية، صور مقترح لتفعيل الابتكار والإبداع وريادت ضتا  الليا بؿمل اراكع كآلركفا -3

-18 لذ  2/4/1439-30/3رنظتم راا ة المجم ةا رلةا الفاة  دراسة مقدمة إلى المؤتمر: "الجامعات ورؤية المستقبل ابتكار واستثمار"،
 .11ا ص20/12/2017

 .95ا ص2015ا 35ا بؾتة دراسات بعاا ة الأغ اطا ال لد بمدينة عنابةأثر حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة الأعمال را ر االما  -4
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 المطلب الثاني: رائد الأعمال والتوجو الريادي
ة ةتا ابؼرت  عرض   ض الا ريفات ابؼرر رة  را ل الأعماؿ  ضاعة  لذ الامات الأساستة الا بستي   ستام

 ساستة الا يررني عتتاا.  اد الأعا غث ا ا  الاررؽ  لذ افا ـ الا ر  الريادم كر ضتل الأ
 . مفهوم رائد الأعمال1.2

  : التخه التم ي  ـ   ةا ا ابؼتركع الر تاتة كين ف اااكب عت   ي رؼ را ل الأعماؿ عت   ير"
ابزاذ ال رارات كبرمت ابؼخاطرا ك الاالر به   ف را عر عت  ركح ابؼااكلتة الا ر اة ضركرية اا  رت  يرتا  كراتث 

الا يا رض اتركع  رري ة ع سيرتة كع الةا عا  التخه التم بذام  عت  كةتفااف برمت ابؼااكلتة عنل ابؼخاطر 
 1بؽا ابؼتركعا كال تاـ  أعماؿ الإدارة".

  عرؼPeter Drucker  الريادم  أير  التخه التم ياارت   ف ين ت ابؼ ادر 1985عاـ ":
 2ابلمحا ادية اا  يراارتة انخف ة  لذ  يراارتة اررف ة".

  عرؼ(Hisrirch and Others الريادم اا لسؿ ر ضتل الفرؽ  ك الريادية عت  ااا ل ":)
ابؼنظمات  ك الأعرادا ع ت  ااا ل ابؼنظمات ة  التم للي  ال لرة عت  اب انار كالإ لاع ك لت ابؼخاطرة ة ر ليم 
اناتات كللاات رليلةا ك اا عت  ااا ل الأعراد عا  التخه ال ادر عت  ر تتم كاغاناـ الفرص اا  رت 

لإدارم ابػابة كالا رارت  ابؼركيرة كاب انار بـاطرة رليلةا ك ف الريادم ب ل  ف ين ف للي  ل ا ه ال ا ل ا
 3ك لت ابؼخاطرة كالرؤية الثالمح ة ة طرح ابؼناتات".

  الريادم عت   ير  التخه ابؼ لع التم بولث (:"1950جوزيف شومبيتر)عرؼ ابلمحا ادم التاث
   س  لتالاث  ماؿ ابؼ لعكرغتثا ة الأس اؽ اا لسؿ رنفتت  ك ررستخ ا ادبت رليلةا ككبا رراؿ الأع

ةاب  الرراؿ ي  ا ف  ا رتت ال ض  الا ازي ة الا ؽ )ال رض كالرت ( عا طريم طرح   فحت   الإ لاعيا
 4بؼلة ا تنة )حتى ل   اف االمحاا(". اناتات ا انارية رليلة بهن ف اا كرا اا  ر احا   ثةا كبوانركف الا ؽ

                                                           
ا بؾتة - دراسة تحليلية سوسيو اقتصادية –المقاولاتية ودورىا في دعم سوق العمل للشباب الجامعي الجزائري بؿم د   لمحرا كآلركفا  1

 .213ا 2019ا 03ا ال لد 11ال اح  ة ال ت ـ الإيراايرتة كابراماعتةا المجتل 
كرلمحة ا لاة ضما ابؼتا   اللكلر ح ؿ: ابؼ اكبرتة: الان يا كعرص الأعماؿا  الريادة والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة،اراد زايلا   -2

 .7ا ص2010 عريت  08ا 07ا 06راا ة  انرةا ي ـ  
ابعاا ة ابعااضتة الا ريةا ابعما رية ال ر تة الا ريةا ا  لكف ط  ةا ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعاار لركطيا  -3

 .9ا ص 2018
ا الر  ة الأكلذا دار ال راؽ لتنتر كالا زي ا الأردفا اللار ابعيا ريةا إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالا رف   اةا ي سا  اةا  -4

  .33ص ا2020ابعيا را
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 ة الأس اؽ اا لسؿ ر ليم ابؼناتات كابػلاات  ما ي رؼ  ي ا:" التخه المجلد التم يياكؿ الاغث
 :كلمحل رألت ةت  الأبماط الأ ناؿ الاالتة ا" أبماط رليلة

  ر ليم اناج رليلا  ك براك اناج لمحا م اا لمح ت 
  ر ليم  ست ب  يرااج رليل 
  ابؼاابنة ة لتم  س اؽ رليلة 
  ابغ  ؿ عت  ا رد ) ك ا رديا( رلد 
  1انظمة رليلة ة  حل لمحراعات الأعماؿ. رأست 

كيرااخته بفا س م  ف را ل الأعماؿ ة  التخه التم بيات  ال لرة عت   طسؽ  عنار لسلمحة كابؼ ادرة 
ك ف يا ت  بدتم عة اا الامات  ة بزرتط ابؼتاري  ابؼ لعة كالتركع ة رنفتتةا  لررة عالتة اا ابؼخاطرةا

 ا بسنن  اا  دارة اتركع   نفا .التخ تة كالإدارية كالات  تة ال
 كبينا رتخته   رز الا ريفات ابؼا ت ة  ركاد الأعماؿ ضما ابعلكؿ الاالر: 

 الأعمالواد (: يوضح أبرز تعريفات ر 02جدول رقم)ال 
 الدراسة التعريف الرقم
كبهتا عإير   خه ا انر  الفرد التم يا لذ رن يا انظمة اا لغرض المحا ادم ا 1

  ل  اغاارة رليلةا  الإضاعة  لذ ااارار  ة بص   طيا لمح  بـاطر غال ا اا ررر 
 ابؼ ارد. 

  دـ بظت 

التخه التم ي  ـ   مت رر ت ات/ر اع ات رليلةا كالا اا ابؼمنا  ف رألت  2
 نت اناج رليلا كعمتتاتا ك س المحاا كبماذج رنظتمتةا  ك ا ادر رليلة 

 .لتا ريل

 (Schumpeter,1934) 

 Busenitz) ركاد الأعماؿ يامتيكف  الث ة ابعليلة ة النف  كر متمام اليا ل للأا ر. 3
&Barney,  1959) 

 ضاعة  كبا را ل الأعماؿ  أير   خه برر   ابغارة لإبقاز  ي  كرغ ة  ليلة ة 4
  ي  لت تاة.

(DAVID 
MeClelland, 1961) 

 الي  ما بؿ  ف للأعنار ابعليلةا افنركفا بـرر فا بوان ف  ف ركاد الأعماؿ   5
 الا رؼا   م ي ان  ف الفرصا ا لع فا غث عاطفت ف.

(Bird, 1992) 

                                                           
ا  لكف ط  ةا دار ابغاال لتنتر كالا زي ا عمافا الأردفا الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةعايي بص ة بالح النتارا ع ل الااار بؿمل ال تيا  -1

 . 9ا ص2006
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ذل  التخه التم للي  ال لرة عت   لت ابؼخاطرة  ترا  ال  ا    ك ري   ة  6
اناا  ا ر ا ك ك ت اا اا  رت ابغ  ؿ عت  الر لا س ا   ايرا ال  ا   رليلة 

  ك لمحلبية.

(Druid, 2001) 

التخه التم ياارت  رنظتم ك دارة الأعماؿ ا  الألت ابؼخاطرة لا  تم الربحتةا  7
 ابؼااتاريا اا  رت  بقاز  عمال   ب  ير  يارت  ان    ض ابؼااراتا كلمحل ياا ك 

اثت ) ال لرة عت  الاخرتط كالانظتما الاخرتط ابؼالرا  ت  ابؼناتات كالأعنارا 
 (.........الإدارة

(Daniel, 2004) 

 .اا  علاد ال احثة  ابعاماد عت  اللراسات الاا  ةالمصدر: 

عرضاا سا  ا ابؼرر رة  ركاد الأعماؿ س ؼ يام الا ريج عت   ةم الفركلمحات كاا لسؿ الا اريا الا م 
 ابع ةرية لرا ل الأعماؿ كابؼلير كال ا ل اا لسؿ ابعلكؿ الاالر:

 (: يوضح الفروق بين كل من المدير والريادي والقائد03جدول رقم)ال
 الريادي المدير القائد

 ي انر كبهلد يلير كبيارس ال ةا ا الإدارية يبتكر ويجدد
 بىتم بواعظ يطور

 يرل الفرص يرل ابؼتا ت يرى المستقبل
 ياأؿ  تا ك يا ياأؿ  تا ك يا يسأل ماذا ولماذا

يستخدم التأثير الشخصي على 
 العاملين للقيام بسلوك معين

 به ت الأا ر برلث ي  ـ  ال ار  عت    مت كر 

 ي ج عريم ال مت ي امل عت  الرلمحا ة يلهم الثقة
  .38صارر  س م ذ ر ا  ،الريادة في الأعمال المفاىيم والنماذج والمداخل العلميةبؾلم ع ض ا ارؾا  المصدر:

 الخصائص والسمات الأساسية المطلوب توفرىا في رائد الأعمال .2.2
ركاد بعأ ال ليل اا ابؼفنريا كال احثك  لذ راتتط ال    عت  الأس اب ابػفتة الا رراي  لذ بر تم بقاح 

الأعماؿ الرا لة ياام ف بجمتة اا ابػ ا ه كال فات بستيةم   دارةحت  م اسحظة  ف ال ا مك عت   االأعماؿ
 كةنا ستام   راز بـاتا ال فات. عا غثةم اا الأعراد

حتاة الفرد كرن ار  رنم  ابؼفردات التخ تة عة ااثة: Personal Attributes الخصائص الشخصية .1.2.2
ست  تار  حتى ي    رغتثةاا  ب  ير  بينا ال مت عت  رر يرةا يراتتة احانا    الريادة الإداريةا كرنما  ةم ة 

 يتي: الامات التخ تة لتركاد عتما
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 الحاجة للإنجاز(Need for Achievement) : رتث  لذ الرغ ة ة ر ليم  ع ت  دا ا  ك الف ز ة
 ا لمحا رناعاي ا ك.

 الرغبة في الاستقلال(Desire for Independence) : ب اب الأعماؿ الرا لة يتتلكف 
دكف ابعاماد عت  الألريا ة بر تم  ةلاعام ابؼنت دةا لتل  ب يف ت ف ال مت ة انظمات   ثة   ابسا سلتة

 ررا  ال ثكلمحراطتة.
 الثقة بالنفس(Self Confidence): أيرفااما عالث ة رن   الإبقازات النار ة لركاد الأعماؿ اا ي اام 

  النف  رنتط ابع اير  الإدرا تة كالا  رية لتفرد كرغرس عت  الافاؤؿ ابذا  ابؼا لمح  اا  عمال  ابعليلة.
 النظرة المستقبلية(Future Oriented) : الارت  بك  ابؼاا  ت كب  رفنثةم  ال  ا ل ابؼالتةا عام

 ابؼا رات ابؼاابنة ة بر تم  بقازامحم.بياتن ف رفاؤب  ابؼناا ات كالا لـ  اعا اربنا اا  ةم 
  والإيثارالتضحية(Self-Sacrificing) : يااا ركاد الأعماؿ  ف بر تم النتاح لت   الأار ابؽك  ت

يارت  ابؼثا رة كالا  تة كالإيثارا عام يانازل ف ة غال  الأحتاف عا    اع حارات كرغ ات ا تنة ة س تت 
 1ة  عمابؽم.بر تم النتاح كالامتي كالا لـ 

ياما  را ل الأعماؿ بجمتة اا الامات الا بستي  عا  : Behavioral Attributesالخصائص السلوكية.2.2.2
غث  اا الأعراد س ا   ايرا  بتتة  ك اناا ة حا  ات ل  اللالتي كاللاع  بك  اررناب ست ؾ ا كا الأار 

 التم ين ن  عت  را د  الرياديةا كبينا الاررؽ  لذ  ةم ابػ ا ه الات  تة الا ياام بها ابؼ ادر عتمايتي:
 لتقنيةالمهارات ا(Technical Skills) :  حت  ياما  ركاد الأعماؿ  اا بداارات عنتة عالتة لأدا

الأعماؿ  ك بسا ام   لرة عالتة كرغ ة ات ة ة ا اااب ةت  ابؼاارات  اا لة كيارا الأار التم يلع ام  لذ 
 بر تم  ع ت  دا  ك بقاح اتاري ام.

 المهارات التفاعلية(Interpersonal Skills) : كةي الا ر ما لتم ادر ال لرة عت  ابساغسؿ
يارت  بر تم  الأاثت لناعة ابؼ ارد ابؼااحة االتةا  تريةا كاادية كبسنتن  اا  دارة اتركع   نفا ة عالتةا كلمحل 

 فا ة  دارية عالتة لتم ادر رف يض ال ااتك ل  ض ال سحتات كابؼااـ السزاة لإدارة النتاط كسث ال متا كة  

                                                           
اممتتة ابؼاالااةا بـة  ا  ااب بصاعي ح ؿ الإ لاعا ريادة الأعماؿ كالانمتة الإلمحتتمتةثقافة ريادة الأعمال وآليات ترسيخها ت رع عاطنة كآلركفا  -1

 .171-170ا ص2019الررؽ النمتة ة ال ت ـ ابلمحا ادية كعت ـ  دارة الأعماؿ كرر ت امحا اا  رت الانمتة ابؼاالااةا راا ة ابعتفةا 
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رت  را دا رفاعتتة بـاتفة  ك ابؼ ادر كال ااتك ا   كاا  ةم ةت  ابؼاارات الافاعتتة: ااارات ابر اؿ  ار يا
 1كير ت ابؼ ت ااتا اساسـ كعام ردكد الأع اؿ كانالمحتة ال رارات لمح ت ابزاذةا ك بلارةا كالإلمحناع كابلمحاناع بها...

 يتي: ةت  ابؼاارات عتماكرامثت :  Managerial Skillsالمهارات الإدارية .3.2.2
 مهارات إنسانية(Human Skills) : الا ير رةا ابؼلير ا  ارؤكست   الإيراايرتةرامثت ة ال سلمحات

كر نى ةت  ال سلمحات عت   ساس ابحااـ ابؼا ادؿ كالث ة كاللعم كزاس   بػلاة ابؼتركع كابؼنظمة   فة عااةا 
 كابةاماـ بدتنسر  لارج ابؼتركع.ابؼاامر لتم رد ال ترم دالت ابؼتركع 

 مهارات فكرية(Conceptual Skills) : رامثت ة الأس  كابؼ ادئ ال تمتة ة اتلاف الإدارة كابزاذ
 ال رارات كامما مة ابؼنر تة كبرتتت ابؼتنست ك بهاد ال سلمحات  ك ابؼتنست ك س ابها  كحت بؽا... الخ

  مهارات فنية(Technical Skills) : رامثت  ابػةة كاللراية الناعتة لتملرا   ابؼاا ت الفنتة ابؼرر رة
 2 الإيرااجا ال ت ا الترا ا الاخييا كالام يت كرت  ابؼاا ت ابؼا ت ة  الأيرترة الفنتة بؼتركعامحم.

 .مفهوم التوجو الريادي3.2
 كؿ اا طرح ةتا  ( كالتم ي ل1725ل ل ةارت الفنرة الأكلذ لتريادة عت  يل النار   ايراتت ف عاـ )

ا كعتت  ع ل اير ث ا ال ليل اا ابؼفاةتم كابؼ ااك الرياديةا كاناا الا ر  الريادم   فا ـ  ات ةتا ابؼر ج   ف ابؼفا ـ
كاا ةنا ستام عرض   ض الا اريا  ضركرة حامتة ل ماف بم  كاسامرار انظمات الأعماؿ ة ةت ابؼناعاةا

 ابؼا ت ة  الا ر  الريادم.
  : ابؼامثت  الإ لاعا ابسا المحتةا برمت  ر  ث عا ابؼ لمحا الريادم لتمنظمة"ي رؼ الا ر  الريادم عت   ير

ابؼخاطرة اا لسؿ رأيث  عت  ااغثات ابؼنظمة  نتا  تلااا اللالتتة كااا يات الأعرادا ع س عن  ياير ابها تا 
 3ك تلااا". عت   دا  ابؼنظمة

 الا ر  ابساارتتي لتمنظمة كالتم يةز ر اير  الريادة ابػابة "   ير :  ما ي رؼ الا ر  الريادم عت
 .ة عمتتة بن  ال رار اا حت  الأبماط كالأسالت  كابؼمارسات"

                                                           
ا ابعما رية ال ر تة ا  لكف ط  ةا ابعاا ة ابعااضتة الا ريةا داتمريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعاار لر  طتيا  -1

 .13ا ص 2018الا ريةا 
 .19ا ص 2006ا ال راؽا 15بؾتة  تتة  غلاد لت ت ـ ابلمحا ادية ابعاا ةا ال لد المشروعات الصغيرة والريادة،  سؿ لتا الانارير ا  -2
دراسة استطلاعية لآراء عينة من –اجية دور التوجو الريادي في تحقيق ابتكار القيمة لدى المصانع الإنتس ل عاضت ع اس اممم د كآلركفا  -3

 .158ا ص2019ا 01ا ال لد 156بعاا ة ير ركزا المجتل  ةا المجتة الأ ادبيت-المديرين في عدد من المصانع الإنتاجية في محافظة دىوك
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  الا ر  الريادم  لذ ال متتات كابؼمارسات ك يرترة بن  ال رار الا رادم  لذ اللل ؿ ة " ما يتث
رنر م عت   ع اؿ كير ايا الأ خاص الر تاتك ة ابؼنظمة ضما عمتتة الأس اؽ ابعليلة كابؼناتات ابؼ انرةا كةي 

ع الة ااامرة محلؼ  لذ  يرتا  ابؼتاري  ابؼ انرة حت  را ما الأ  اد الأساستة لتا ر  الريادم عت  ابسا سلتةا 
 1."ا لمحتة لت ابؼخاطرا الإ لاع كابؽت اتة الاناعاتة بذا  ابؼناعاك كال مت  تنت اسا المحي بذا  الفرص ال

   ما عرع (Tang et al, 2009): عت   ير  رغ ة ابؼاساة ة ر ج ست  تات الإ لاعتة كابسا المحتة"
 2كر ج ابؼخاطرة امما  ة ة بؿاكلة اناا بػتم كاساثمار الفرص ال تلتة".

 (كعرع   ي ا  ت ااStam & Elfring, 2008): الات ؾ التم يلع  ابؼنظمة بك  ابعاماد"
ا ابؼخاطرةا ابسا المحتةا ابسا سلتةا كابؼناعاة( كذل  لت   ؿ عت  الفرص ابساثمارية كلتم لمحتمة الإ لاععت )

 3لتمنظمة ا  بر تم  ع ت ع ا ل".
   ة   تفتة ال لرة عت   يرتا  انظمات   ثر ريادية ك ف ر  ل   ثر ا انارا 2010السكارنو عرع":

 4ك لتا لتمخاطرة ك  ثر سرعة".
   ير : "اساارتتتة الإدارة ال تتا ة ابؼاساة الا رتمت ال متتات كابؼمارسات ك يرترة ي رؼ  ي ا عت 

ابزاذ ال رارا ا املة عت  الات  تات الرياديةا كذل  بساثمار الفرص ابؼااحةا كر ت ابؼاساة   ثر لمحلرة عت  
 5الانتا ا  ابؼاغثات ابؼاا  تتة".

 عماؿ عت   ير : "رغ ة التر ة ة ر ج  يرترة ا نرة  ما عرؼ الا ر  الريادم ة  د تات ريادة الأ
اسا المحتة  ةكبرمت ابؼخاطر لتا بت  لذ اناتات كللاات كعمتتات رليلة كدل ؿ  س اؽ رليلةا كابزاذ لر  

                                                           
معرفة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة التوجو الريادي وأثره في تحقيق الميزة التنافسية، الدور الوسيط لإدارة ال ركل بؿمل ابغرايية كآلركفا  -1

ا كرلمحة بح  ا لاة  لذ ابؼابسر ال تمي الرسبي لنتتة ابؼاؿ كالأعماؿا رنظتم راا ة ال ت ـ الإسساتة ال ابؼتةا -الأردن–في مدينة سحاب الصناعية 
 .7ا6ا ص 2018عمافا الأردفا  عريت 

دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية -يرة والمتوسطةدور التوجو الريادي في نجاح المؤسسات الصغ ي ب ااتخا  -2
 .1995ا ص2017ا 11ا ال لد 31ا بؾتة راا ة النتاح للأبحاث)ال ت ـ الإيراايرتة(ا المجتل الجزائر-سكيكدة

ا بؾتة -كليات جامعة بغدادبحث ميداني في عدد من  -التوجو الريادي وتأثيره في التميز التنظيمي فا  عتي ال ياكما زيل ح ث بؿااا  -3
 .283ا ص2017ا 18ا ال لد 09راا ة الأير ار لت ت ـ ابلمحا ادية كالإداريةا المجتل 

الثقافة التنظيمية ودوروىا في تعزيز التوجو الريادي لمنظمات الأعمال: بحث استطلاعي لآراء عينة سااد  رلمحي  ااتا ةلل ةادم حااا   -4
 .7ا ص2018ا 10ا ال لد 26بؾتة راا ة  ا تا المجتل  ت في كربلاء/العراق،من مديري شركة آسيا سيل للاتصالا

أثر التوجو الريادي في تحقيق التميز المؤسسي في الجامعات اليمنية الأىلية في العاصمة بصاؿ درةم  بضل زيلا حناف حاا يراري التتاعا  -5
 .81ا ص2021ا 50ل لد ا ا14المجتة ال ر تة ل ماف ر دة الا تتم ال الرا المجتل صنعاء،
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لمح ت اناعاتاا ة ابسافادة اا الفرص ابعليلة ة الا ؽا  م  ير  يا تم بدتت التر ات  لذ الا رؼ  تنت 
 1ابؼخاطر كابزاذ ا ادرات اسا المحتة لظركؼ الا ؽ اممامتة".ااا ت كا انر كبرمت 

كبفا س م يرااخته  ف الا ر  الريادم ع ارة عا النتاطات كابؼمارسات الا رنااتاا ابؼنظمة بهلؼ 
ابزاذ لمحرارات ارر رة  ار تم الإ لاع كابسا المحتة كالمحاناص الفرص كر ج ابؼخاطرة الا ر     ابؼنظمات  لذ المحا اـ 

 ؽ رليلة كبر تم الامتي. س ا
 أبعاد التوجو الريادي:.4.2

ا حت  كض  يا ما ةتا الألث بصتة اا الأ  ادك ي اة الا ر  الريادم بدثا ة ال  ة اللاع ة لريادة الأعماؿا 
Miller يتي:  يسية    اد ر تاتة رامثت ة اب انارا ابسا المحتة كابؼخاطرةا كبينا   رازةا  ما 
 :لذيريعة رنظتمتة    ايتث  لذ الل اتت ابؼنظمة  لذ ال تاـ  الأ تا   ررؽ رليلةا  الابتكار  

  لذرظار ا انارا  ا ت حت  بستت ابؼنظمات الارليلة بػتم حت ؿ ا انرة لتمت اببلراط ة عمتتات ك ررا ات
 ك ر لـ  براك ال متتات  لذالا ي كرا  بؾم عات رليلة اا ابؼ اردا ابؼ رعةا كابؼمارسات الا را   اا لسبؽا 

 2 ساسا رليلا لال احاتارات ال مس .
 ما ي  ل  اب انار رنفتت الأعنار ابعليلةا كر عث الات  كابػلاات كرر تم ي اعة رنظتمتة كةتنت 

 3كاسا ماؿ  ست ب الرلمحا ة ك دارة الأعماؿ كابؼ ارد ال ترية  نت عاعتتة. رنظتمي
يفار لمحلرة الفرد عت  ر لتل الأعنار ابػسلمحة كرربصااا  لذ    ل اب انار  فيرااخته  :جرائيالإتعريف ال -

 .كطرؽ رليلة لانفتتةا ر ج  سالت اناتات كست  غث األ عة را    لذ بر تم لمحتمة ا اعة اا لسؿ 
 كي  ل  ابسا المحتة ابػ ض ة س اؽ ااامر اا  رت ابغ  ؿ عت  ح ة س لمحتةا ك ف الاستباقية :

ين ف للل ابؼنظمة ال لرة عت   لت زااـ ابؼ ادرة كبذمت ابؼخاطر ابؼخاتفة كمحتلة الظركؼ اا  رت ابؼناعاة 

                                                           
 ةأثر التوجو الريادي في الابتكار في الأردن: دراسة ميدانية في المشروعات الصغيرة والمتوسطغلير  بضل ابػ اللةا بؿمل اف ي النااس ةا  -1

 .127ا ص2022ا 01ا ال لد 09بؾتة ابؼث اؿ لت ت ـ ابلمحا ادية كالإدارية كرنن ل رتا ابؼ ت ااتا المجتل  الحجم في مدينة وىران،
2
- Nader, Nouhad And Others,   The Impact Of Entrepreneurial Orientation On The Profitability Of 

Banks Listed On The Damascus Parallel Stock Exchange, Journal for Research and Scientific Studies -

Economic and Legal Sciences Series, Vol. 44, No. 1, 2022, p199. 
ا المجتة دراسة حالة في شركات وزارة النقل العراقية-التوجهات الريادية ودورىا في تحقيق الأداء المتفوقاال  الن تم بؿمل عتي كآلركفا  -3

 .105ا ص 2022ا 42ال ر تة لتنتر ال تميا ال لد 
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بح  ران أ ابؼنظمة ا ابؼاامرةا كينما الا ر  ابسا المحي ة  ت غ ابؽلؼ لمح ت ابؼناعاكا كرت تة حارات ال مس 
 1 الفرص ابؼااحة ك تفتة اساثمارةا ل ت غ الأةلاؼ ابؼاررة كابغ  ؿ عت  ح ة س لمحتة.

 أف  م رغتث لمحل يرر  بينا  ف ياير عت    ما ر ج ابسا المحتة  ير  به   ف ين ف ررت الأعماؿ عت  عتم
 أعمال  كلتم  م عنرة رليلة كةت  ال فة بذ ت را ل الأعماؿ ينا  ابؼ ت اات ابؼا ت ة  ، عمابؽم

 2بسالااااا.
يفار اااسؾ ابؼنظمة لمحلرة عت  المحاناص الفرص    ل ابسا المحتة يرااخته  فالتعريف الإجرائي :  -

ابؼااحة ة  تلة الأعماؿ كاغاناااا  لب اا ايراظار كلمح عااا كبزرتط  لا ت اساارتتتة   تلة ابؼلل لالارؾ ابؼتا ت 
 كا اراااا  ررؽ ريادية لييادة عرص النتاح.اممامتة لمح ت حلكياا 

 كي اة ةتا ال  ل ير رة رف ؽ كبستي ابؼنظمة الرياديةا ة حك به   ف ر  ـ   تاس  :تحمل المخاطر
 لت  اا بشار رنفتت الأعنار الإ لاعتة  لذ   ا كحتى ر تغ ابؼنظمة اا ر  اابؼخاطرة    سيرتةا حتى رامنا اا اسات ابه

كالمح  اتم سا به   ف رن ف ابؼخاطرة بؿا  ةا كر مت   رثة ااامرة كدؤك ةا ا  المحاناباا لتفرص ابؼااحة 
 3كالاغت  عت  الااليلات اممامتة.

ابؼخاطر الانظتمتة عت    ا "اللررة الا ين ف للل  (Friesen, 1978)&Miller حت  عرؼ   
ابؼلرا  عتاا الرغ ة كابسا لاد لت تاـ  الايااات   ثة كبؿف عة  ابؼخاطرا  م  كلل  التيا ين ف لليام عربة ا   لة 

 4."لتفتت ابؼنتا
ررر  عت  ع ارة عا برمت الا ت ات الا  ة  ف   ل برمت ابؼخاطر  يرااختهالتعريف الإجرائي:  -

ابؼنظمة ررا  اتتاا لا ج اتاري  رليلة عالتة ابؼخاطرا كبر تم ال لرة عت  رنري   اعة  انايرتامحا بؼ اراة 
 ابؼتا ت كال   ات الا ر اضاا  نت ركح رياديةا ا  ابزاذ ابغتر ل ت غ  ةلاعاا ابؼنت دة.

 

                                                           
ادي للعاملين في الكليات التقنية بمحافظات غزة، مجلة الريادة أثر الفاعلية الذاتية على التوجو الريي سا ع ل عرتة بحر كآلركفا  -1

 .97ا ص2022ا رايرفي 01ا ال لد 08المجتل  لاقتصاديات الأعمال،
2
Wayan Eny Mariani, I Gusti Ayu Anom, The Characteristic of Business Incubator Tenant, Advances in 

Social Science, Education and Humanities Research, Vol 400, p 325. 
ا بؾتة ابراد ابعاا ات ال ر تة لتاتاحة كال تاعةا دور التوجو الريادي في تحقيق الميزة التنافسية في الفنادق المصريةبؿمل بؿم د   ت ا   -3

 .270ا ص 2021ا ديامة 01ا ال لد 21المجتل 
بؾتة اارة لتلراسات الإيراايرتة  الأداء الاستراتيجي للجامعات الأردنية الحكومية،أثر التوجو الريادي الاستراتيجي في كلتل عتل الركاضتةا  -4

 .  83ا ص 2023ا 04ا ال لد 38كابراماعتةا المجتل 
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 Millerكاا ةنا بينا رتخته الأ  اد الأساستة لتا ر  الريادم حا  

 الأبعاد الأساسية للتوجو الريادي(: يوضح 02رقم ) الشكل

 
 .ال احثة اا  علادالمصدر: 

 
 مساىمة حاضنات الأعمال الجامعية في استقطاب طلبة الجامعات لإنشاء مشاريع ناشئة: المطلب الثالث

 ب الإنتاج الفكريافي استيعاب أصحالجامعية دور حاضنات الأعمال  .1.3
ر اة حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ار ي محتلة الرت ة التيا لليام رغ ة ة ل ض غمار ابؼتاري  النا لةا اا 

الناانة كر لتل اللاع  لا  تم ابساثمار التخ يا بدا ي يز دكر ابعاا ة   ن ر لسؿ دع ام لافتث طالمحاام 
ب اا لسؿ لتم اناب  عمت كبزفتا ةاةرة ع اؿ ة دعم كرنمتة ابلمحا اد ال طج كعال آعاؽ ااا  تتة لتت ا

ال رالةا كاا ةنا بينننا   راز  تفتة ااابنة حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ة اسا راب الرت ة لإلمحااة اتاري ام 
 يتي: النا لة  ما

ل ل م  يرتا  حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  غتة لتم دكر رليل كحااس بؽا يااةم ة بر تم النم  
كة عا الأدكار الا تتلية لتتاا ة )الا تتم ال الرا ال    ال تمي...(ا ع ل ر  ـ ابعاا ة  ا عث ابلمحا ادما ع س

عرص اساثمارية كرتغتتتة بؼخررامحا الناا تة كعت  ر ساا ال    ال تمي عا طريم ةتا الن ع اا ابغاضناتا حت  
 الإيرااج  لذاتاري ام اا بؾرد بم ذج بـةم عنارةم ك ر ج ابؼ لعك كابؼ انريا كبر يت    لذرا   ةت  الألثة 

كابساثمارا كذل  اا لسؿ ر ليم للاات اللعم كابؼاايرلة ال متتة لتم انريا ة س تت ابغ  ؿ عت  ابؼناج 
 :الا ؽا كذل  اا لسؿ المحا ادالتم بىتم لمحتمة ا اعة ة 

   ابؼاابنة ة لتم الفرص ابؼاامرة لتار ير التا 

 التوجو الريادي

 تحمل المخاطرة

 الإستباقية

 الإبتكار
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 ام  ابؼ رة ابؼ ت اا  ابؼاابنة ة بن  المج 
  1ال  ا  عت  اا  ات يرييا الأداغة 
  را   حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  لذ اسا راب الفلة ابؼ لعة اا الرت ة ابعاا تك حااتي الأعنار

 ابؼ انرة كالرم حةا كيام ذل  اا لسؿ ر عث  ير اع اللعم ابؼالرا الإدارم كالاا ي ي 
  لتمتاري  امما نة ابعليلة لابة ة ارحتة ابيررسؽ كالنم ا كرااتت الا بت ر عث الرعاية السزاة

 لت نة دعم بؾام ي كر ليم حياة اانااتة اا ابػلاات اللاعمة كابؼامتية عة بـاتا اراحت ابؼتركع 
  كض  الةااج كالأيرترة اللاعمة لا  تم الا ر  الريادم لإيرتا  اتاري ام ابػابةا حت  ريكدةم
  يرةا ل ماف دبي اااا كاسامرارةا  اعلة ا ت اات ح ؿ  تفتة  يرتا  ااساة يرا لة ك دارمحا كرنمتااا كرر  ابغاضنة 
  ر اة ابغاضنة  داة ع الة لابصة يراا ج ال    ال تمي  لذ اتاري   يراارتةا  اعا ار ابغاضنة ابعاا تة

ة عا ابؼ ادرات ال تمتةا بؼا بؽا اا دكر ع اؿ بدثا ة بؿرؾ  ساسي يتت  عت  احا اف كرعاية الأعنار ابؼ انرة النابذ
التنت الاالر التم ي ضل ال سلمحة  ك ال    ال تمي  دل  اا لسؿ ة بر تم الانمتة ابؼاالااةا كبينننا   راز

  2كحاضنات الأعماؿ:

 (: يوضح العلاقة بين البحث العلمي وحاضنات الأعمال03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ا انت رات ابؼنظمة الإسساتة لتا تة كال ت ـ كالث اعةا حاضنات الأعمال مفاىيم ميدانية وتجارب عالميةعاطا التةاكم   راةتما  المصدر:
 .75ا ص 2005 ياتان ا الر اطا ابؼغربا 

                                                           
ا 2006رايرفيا 26-24ابؼابسر ال طج لت    ال تمي كالار ير الا ايا داتما س رياا دور المؤسسات الوسيطة والداعمة، رر مايا  اثا  -1

 .7ص 
ا بؾتة الاسـ لت ت ـ دور حاضنات الأعمال الجامعية في استقطاب طلبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع ناشئةعمر ح رتةا سااتة دكايا  -2

 . 111-110ا ص 2022ا 02ا ال لد 06الإيراايرتة كابراماعتةا المجتل 

رليلة كعرص  عماؿ اا لة رنن ل رتات  

 حاضنات الجامعة
الأعمال   

 الصناعة

 علاقات وترابط مع الصناعة
 تحديات وتطبيقات للأبحاث في الصناعة

 مشاكل وأبحاث تطبيقية لخدمة الصناعة

 نتائج الأبحاث العلمية
 تكنولوجيات قابلة للتحول الى المشروعات
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بعتب كرنمتة  ال سلمحة رارم اللكر ابغاسم بغاضنات الأعماؿ ابعاا تة  آلتة ع الة  ف ةت يرااخته 
ابؼتاري  النا لةا اا لسؿ لتم عرص لترت ة بساثمار ا ارعام كطرح  عنارةم ابؼ انرة كرعايااا كرر يرةا 

 كالمح  اتم سا  لذبها اا رع ؼ ابعاا ات كبـا ر ال    لاتاتلةا  اساغسؿ بشرة بح يام ال تمتة كابيرا اؿك 
رركيج الركح الريادية ك    ابؼتاري  النا لة بفا ياام ة بر تم كذل  اا لسؿ محتلة  تلة عمت اس مة رااةم ة 

 النم  ابلمحا ادم.
ر اة ابغاضنة ابعاا تة ا ادرة را ي تة ا راة لاااتت ابؼ رعة اا ابعاا ة بغاضنات التر ات كدعم  ▪

 اتة ابؼاساتة اا احاماؿ الفتتا  ما  ف حاضنات الأعماؿ بسثت ال نتة الا تابؼتاري  النا لةا كةتا اا ي ت
 لتتاا ات لاف تت ير ت الانن ل رتا 

 لمحلرة ابغاضنات عت  رن يا  رتاؿ رليلة بسات   را ات الااع عت  ااا ل اللكلة  ▪
ر  ية  كابر الا اكف  ك ال راعك ال اـ كابػاص كابعاا ة كبر تم الانمتة ابلمحا ادية كابراماعتة  ▪
 1التااتة 
ابغاضنة عت  يرراؽ كاس   لذ رتتت  رن يا عرص ال مت ك تل  بر تم الانمتة ابلمحا ادية اا  را   ▪

 2 لا ييي رر ير ابؼتاري  ابؼ انرةرتلة  نم ذج  لسؿ ر ط ابػةات كابؼ رعة كابؼ ارد الانن ل رتا  رري ة
الا اكف ة الاغت  عت  ابؼ  لمحات الإدارية ة ارحتة ابيررسؽ كاااعلة ابؼتاري  النا لة عت  بر تم  ▪

ا لبت بم  عالتة اا لسؿ ر ليم رتنتتة للاات اانااتة كر عث ابساتارات السزاة ة بـاتا المجابت 
 تتة كال ابؼتة كذل   الا اكف ا  ابعاا ات كارا ي ال    ال تمي كابؼرا ي ال ناعتة امم

 الإ لاعرتتت  ركح   لذ  الإضاعةرنمتة كرر ير ابؼ ارد ال ترية اا لسؿ رنثتا الةااج الالري تة  ▪
النفا ات ال احثة ككلمحا ةترة الأداغة التم ي اة  لكر  لاارة اادية  ب اسات اكاب انار كابؼ ادرةا كذل  

 3ال تمي كبر تم الانمتة ابؼنت دة كةلر لتفرص ابؼااحة عت  اللكلة للع  عتتة ال    

                                                           
دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة –كدعامة لمرافقة المؤسسات الناشئة بالجزائر   حاضنات الأعمالا ير ر الليا  ركشا  تت ما بظا   -1

 .207-206ا ص2021ا 03ا ال لد 06ا بؾتة ح لتات راا ة  تار ة ال ت ـ ابلمحا اديةا المجتل -المسيلة
2- Obaji, Nkem Okpa And Others, entrepreneurship and business incubation programme:  the sure couple, 

International Journal of Science, Technology & Management, Vol.04, No. 1, 2015, p1630. 
دراسة حالة الحاضنة التكنولوجية –مساىمة حاضنات الأعمال في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ـ ابػث اتت دم كآلركفا  -3

 .602ا ص2018ا 04ا ال لد 32ا المجتل 1ح لتات راا ة ابعيا ر ا بؾتة -بسيدي عبد الله
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رااةم حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ة ر ييي الريادية كالإ لاع كاب انار للل الرت ةا كرر ير ال لرات  ▪
كاناا ابؼاساات كابؼاارات ابػابة بؼاساي ك ب اب ابؼاساات ال غثة كابؼا سرةا  كالإ لاعتة اب انارية

 :يالنا لة كذل  اا لسؿ اا يت
  رركيج الركح الريادية كال مت عت  رر يرةا كغرس ح  ال مت ابغر للياما كمحتلاام لا ج الأعنار

ابعليلة كابسا لاد لا  ت ابؼخاطرةا ك الاالر  حلاث ااساات اار رة للياا لمحلرة عت   ت رة كعام آلتات الاناع  
 ة الا ؽ ال ابؼي 

   اعا اربنا اا ال متتات ابع ةرية الا رااعل ابؼاساات بضاية ح  ؽ ابؼتنتة الفنرية ك را ات ابلااع
 ابؼناا ة بغاضنات الأعماؿ ة رر ير اناتامحا  ال غثة كابؼا سرة كاناا ابؼاساات النا لة

   رنظتم ابؼ ارض كالنلكات كر ليم اللعم الفج بعتب كاسا راب ابؼم لك بساتلا لا ابتام ا  ابؼتاري
 امما نة دالت ابغاضنات 

  بزفتض الانالتا السزاة بؼااعلة ابؼاساات ابعليلةا كذل   ر راا     اا ال  ض عا طريم
 1  نات ابر اؿ.

التم رت    ة دعم ابؼتاري  النا لةا اا لسؿ   ف بقاح حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ارة ف  اللكر يرااناج
ساتارات بدخاتا  ير اعاا ككع ا لسحاتارات ر ليم ابؼراع ة ابعتلة كذل   ا عث حياة اانااتة اا ابػلاات كاب

كل ت غ ذل  به  بزري  اعة السزاةا    ا بدثا ة رار لن ت الانن ل رتا كابؼ رعة الا ر يز بقاح ابؼتاري  امما نةا 
ال   ات الا ر ا حاريا  ااـ رر تم ريادة الأعماؿ بدخاتا  ير اعاا س ا   ايرا ا  لمحات  دارية  ك لمحاير يرتة  ك 
غثةاا كال  ا  عت  الأعماؿ الركرتنتة كرألر  بلار ال راراتا كي اعة السا ابة كالانظتم الغث ربظي ة عسلمحات 

ل ثكلمحراطتة كاسا راب ابؼ ارد ال ترية الغث ااةتة لاف تت ال متتة الإدارية  ضاعة  لذ ال   ر ال مت الربظتةا ايراتار ا
 ابؼ ارد. ة

 حاضنات الأعمال ومنظومة الإنتاج الفكري.2.3
ة ةت ال  بؼة كالا  ؿ اا ابلمحا اد ال ناعي  لذ المحا اد ابؼ رعةا  ارا لتمناتات الفنرية دكرا   ثا ة  م 

اساارتتتة رنم ية ااالااةا  ذ ي ل ر بظاؿ الفنرم  حل ال  اات الإيراارتة الأساستةا كة ةتا الاتاؽ  عمتتة ل نا 
"  ف ابؼ رعة  ض ا الأف  حل ع اات الإيرااجا اثتاا اثت ر س ابؼاؿ كال متا بيتر دراكريتث عالد الإدارة التاث "

                                                           
 .112عمر ح رتةا سااتة دكايا ارر  سا ما ص  -1
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كالتنت الاالر ي ضل انظ اة الأعماؿ  1طنتة كال ابؼتة.كاا  رحا  ف  ب  ا ال  ة اللاع ة لتانمتة ابلمحا ادية ال  
 :كابؼ رعة

 : يوضح برنامج حاضنات منظومة الأعمال والمعرفة(04: )الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 .5قا ص 1427ا راا ة ابؼت  عال  ا ع ل ال يييا انظ اة ابؼ رعة كالأعماؿا الأعمالحاضنات ال  تيا المصدر: 

كي رؼ المحا اد ابؼ رعة  ك ابلمحا اد ال ا م عت  ابؼ رعة  أير : "ابلمحا اد ال ا م عت   يرااج كر زي  كاساخلاـ 
ابؼ رعة  أير : "ابلمحا اد التم ( المحا اد 1998ابؼ ارؼ كابؼ ت اات"ا  ما ر رؼ كزارة ال ناعة كالاتارة الةيرايرتة )

 2برر   ابؼ رعةا كال ا م عت  ر لتل كاساغسؿ ابؼ رعةا  ذ رت   ابؼ رعة الاا لة دكرا ااما ة لتم الثركة"
كة ال المح  ع ل لمحتت  ف ابؼتية الاناعاتة ابؼاالااة ةي اب انار ابؼاامرا كابغاضنات بدخاتا  ير اعاا ةي 

يرتاا ل ل  كاياكلة ابؼتاري  النار ةا لن  ا اا  ك الررؽ الا راتل ابؼ رعة اا عن  ة ي رة ابيرا   رط ب غنى
 3 رت لتم عرص لااري  عمتتات اب انار.

 
 

                                                           
1- Smith, Keith, “What is the ‘knowledge economy’? Knowledge intensive industries and distributed 

knowledge bases”, STEP Group, Oslo, Norway, 2000, p 2. 
"ا ابؼتا   اللكلر الثاي ح ؿ ابؼ رعة ة ةت ابلمحا اد الرلمحمي كااابنااا ة مدن المعرفة، المدن المستقبليةي سفاتا عتي ك تم لـا ا رف ا " -2

 . 2ا ص 2007ديامةا  05-04رن يا ابؼيايا الاناعاتة لت تلاف ال ر تةا  تتة ال ت ـ ابلمحا ادية كعت ـ الااتثا راا ة التتاا 
3
- STEYN, PIETER DIRK, (3002) . "THE USE OF CORPORATE BUSINESS INCUBATORS IN THE 

KNOWLEDGE ECONOMY" ,Thesis submitted in fulfilment of the requirements for the degree of Magister 

Artium, (Information Science) , FACULTY OF ARTS ,RAND AFR IKAANS UNIVERSITY, South Africa, 

P 3. 

 عملية الاحتضان:
 التنسيق مع الممولين 
 استشارات 
 الاتصالات /التقنية 
 الدعم 
 التسهيلات 
 الخدمات 

 المدخلات 
خريجي/ طلبة)المبدعين 

 ( الجامعة
الشركاء/ الممولين 
( الروافد) الاستراتيجين 
الأعمال منظومة قطاعات 

 والمعرفة

 المخرجات :
 ثقافة مبدعة 
 مشاريع ذات جدوى 
 قدرة تنافسية 
 الابداع المتواصل 
 ضمان الاستمرارية  والنجاح 
 

 
 

بدايات 
 محتضنة
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 مدخل مفاىيمي حول حاضنات الأعمال الثاني:المبحث 
رنااي حاضنات الأعماؿ  بنتة  الغة ة بر تم ايرا اش ابلمحا اد ال طجا كذل  يرر   اللررة الأكلذ  لذ 
اللكر ابؽاـ التم رت    ة بر تم الانمتة ابلمحا ادية كابراماعتةا اا لسؿ ر لبياا لاتنتتة اانااتة اا 

ت  الاغتغت ة الأس اؽ اممتتةا كلتم اناب  ابػلاات ة بؾاؿ اراع ة كرعاية ابؼتاري  النا لة لا  تم لمحلرمحا ع
  فة عمت كابغل اا رفتي ةاةرة ال رالةا كلمحل ل  نا ةتا ابؼ    لا ضتل  بنتة ك ةلاؼ حاضنات الأعماؿ 

كالا ريج عت  بـاتا ابػلاات الا ر لاااا  ضاعة  لذ    فة لابةا  الإ ارة  لذ ابغاضنات ابعاا تة عااة 
 ة بقاحاا كابؼتا ت الا ر رلمحت سث عمتاا. ر ضتل ال  اات ابؼااعلة

 المطلب الأول: ماىية حاضنات الأعمال
حت   ار اة حاضنات الأعماؿ اساارتتتة ع الة ة رتتت  ابؼ ادرات التخ تة كرنمتة الأعنار ابؼ انرة

را    لذ رسم ب رة ذةنتة لإي ات بقاحاا  ااـ اثتسمحا اا لسؿ ابؼمارسات الا ر املةا ة  دارة ابغاضنةا 
كسن اكؿ اا لسؿ ةتا ابؼرت   ل ا  ال    عت  يرتأة كافا ـ حاضنات الأعماؿ كبـاتا  ير اعاا ا    راز 

  اا. بنتااا كالإ ارة  لذ الأةلاؼ الأساستة الا را    لذ بر ت
 نشأة ومفهوم حاضنات الأعمال.1

 .نشأة حاضنات الأعمال1.1
ةارت  كؿ حاضنة ة كبية يرت ي رؾ  ا حت ر اة ال بيات ابؼا لة الأارينتة اال يرت   حاضنات الأعماؿ

عنلاا لمحااا عا تة   The Batavia Industrial Centerبدا ي رؼ  ابؼر ي ال ناعي ل اراعتا1959سنة 
لراغ ك ة  لمحااة للأ خاص ا  ر ااا ابؼا لمحفة عا ال مت  لذ ار ي للأعماؿا كذل   اأرث كحلار  ا  يت ا ر 

يرظرا لتم لمح  ابساارتتي التم ةت  الفنرة ركارا   ثا  يرالاك  اتركع ا  ر ليم الن ا ل كابساتارات بؽما
ابؼراعما ثم بر لا ةت  الفنرة ك  ؽ  ة انر ة  عماؿ كلمحري ا اا ال ليل اا ال ن ؾا اناطم الاا ابؼ نىيتغت  ةتا 

  ب يرتأت ال ليل اا ابؼاساات ال غثة كابؼا سرة ة ةتا ابؼر يا  1959كانت عاـ  1 لذ اا يام   ابغاضنةا
 ف  لمحااة ابغاضنات  ايرا ر اي اا لمح  ر  اا تم   متتة ابؼاا  ة ابؼاامرة ك تنت انظم حتى  لاية  ع اـ 

ال لمحا ابغالر  ارا ةت   تنتات كالا  تنتات  اف ايراتارةا   فة  رتلة كةحت   ف لسؿ الاا2االثمايرتنات
                                                           

ا ديامة 02ا ال لد 04ا المجتل بؾتة بما  لسلمحا اد كالاتارةا حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصر،  تما   بضل حنف  -1
 .4ا 3ا ص 2020

دراسة حالة مشتلة –في الجزائر  تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ودعم المشاريع المقاولاتيةع ل ال مل س  دما عتا  حتابا  -2
 .101ا ص 2017ا 02ا ال لد 01بؾتة المحا اد ابؼاؿ كالأعماؿا المجتل  ،-المؤسسات محضنة باتنة
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كعنلاا  غت ا ال ليل اا ابؼ اير  ة التماؿ 1اا النظاـ ال تلي ابغلي  لريادة الأعماؿا  الألثة ري ا ب ياتي 
 1984سنة  ةك 2يرتأت اينا عترة حاضنة  عماؿ  غتة ر عث اناب  عمت ااالااةا1980الترلمحي سنة 

كض   ريرااج كذل  اا لسؿ  ا يرتا  حاضنات  عماؿ  اكيج عنرةSBAعنلاا لمحااا ةتلة ابؼتركعات ال غثة 
 لذ يرتر  ات ات كا ت اات ح ؿ آلتات احا اف  كع ل ستاتة اا ابؼابسرات ح ؿ عنرة ابغاضنات  ضاعةرنمتة 

حاضنة ة عاـ  70 تغ علد حاضنات الأعماؿ  ابؼاساات النا لةا كيراتتة لتتا د ابؼ تكلة اا طرؼ ةت  ابؽتلة
 4ة ال بيات ابؼا لة الأارينتةا حاضنة 550كبت علد ابغاضنات  لذ ح الر  1997كة  اية عاـ 3ا1887

 اا عت  ابؼاا ل ال ربي عا ل ا ر  كؿ دكلة عر تة ر تم حاضنة رنن ل رتا را  ة ل زارة ال ناعة كذل   اف 
 اأست  ار ي ال  ريا لانمتة  1999ال  ريا حت  لمحاـ  ن  ال  ريا لتانمتة سنة ا كرتتاا بفتنة 1998سنة 

حاضنات الأعماؿ  ل    ال ناعات النا لةا ك  ل ارحتا الثمايرتنات كالاا تنات عتتث ال  ض  لذ  ف اا  الر
لا ر ات حت  ر ل ةت  ابؼرحتة ير رة بر ؿ ر ةرية بؼا ح  ا  اا لمحفية ير عتة ر ة عا ا5ا1998اا ال اـ 

كالا ر  بك  ال  بؼة اا لسؿ ةا ر بم ذج حاضنة رليل اا ابعتت الثال ا حت  طر  عت  ةتا النم ذج بر ؿ 
اا حاضنات غث ةادعة لتر ل  لذ  يرتا  حاضنات محلؼ  لذ الر لا حت  يالؼ الن ع الثاي اا ابغاضنات 

(كر عث اللعم ابؼا ارب ICT) تات كابر اب)ابؽادعة لتر ل( ة ا اااا الأكؿ  لذ ر  لة رنن ل رتا ابؼ ت ا
 كلمحل  ساما   ض ابغاضنات يراتتة ر س اا ة بر تم النم  ابلمحا ادما  ما لإيرتا  اتاري  لمحا مة عت  ابؼ رعةا

 6 ابغاضنة ابعااضتة  ك حاضنات  لكف رلراف. ؼابقرت عا ةت  الار رات ةا ر اا ي ر 
نات  لذ  اية الثمايرتنات يرتم عتتاا عاة ابعتت الأكؿ لت اضناتا عم اا عإف الفاة الا رااكح  ك الاات

حت  المحا ر دكرةا عت  ر ليم ابؼاايرلة لتماساات امما نة اا لسؿ ر عث ابؼناف ابؼناس ا  ضاعة  لذ ر ليم 

                                                           
1 - J. Piet Hausberg & Sabrina Korreck, Business incubators and accelerators: a co-citationanalysis-based, 

systematic literature review, Journal of Technology Transfer, Vol. 45, No. 01, 2020, p 152.  
 .00:05عت  الااعة  2023-10-08  ةل  ااريخ  millmagazine.comhttps://theابؼ لمح  الإلناكي:  -2
قراءة تجارب ماليزيا، مصر، الأردن، دول -الناشئة في العالم الإسلاميفعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع  بضل  ا لمحراؼا  - 3

 .172ا ص 2016ا 01ا ال لد04ا بؾتة ابلمحا اد كالانمتةا المجتل -مجلس التعاون الخليجي
ا ال لد 11المجتل ا بؾتة الاناات ابلمحا ادما حاضنات الأعمال كاستراتيجية اقتصادية لدعم المشاريع الناشئة سؿ رحالتةا را ر االما  -4

 .407ا ص 2023ا 03
ا 04ا بؾتة الاناات ابلمحا ادما المجتل دور حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية مع الإشارة للتجربة الجزائريةلرتفة  سليا حتاة ستلا  -5

 .222ا 220ا ص 2016ا اارس 01ال لد 
6-Rouwmaa,Vincent, Reid, Alasdair & Lassur, Silja, Business Incubation: Review of Current Situation and 

Guidelines for Government Intervention in Estonia, Working Paper in Innovation Series, Ministry of 

Economic Affairs and Communications of the Republic of Estonia, 2003, p 9. 

https://themillmagazine.com/
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اا عاة ...كرتت1  ض ابػلاات  ا عث ابؼراعم كالاتاتيات اثت لمحاعة ابراماعاتا  راية ابؼنا ا كسا ت ابر اؿ
النم  لسؿ الاا تنات كالا  طتم عتتاا ابعتت الثايا حت  اير   اةاماااا عت  ابػلاات الغث اتم سة ذات 
ال تمة ابؼ اعة ابؼررف ةا اثت ابؼاابنة ة ر تتم عرص الا ؽا كال ب ؿ  لذ للاات ابؼ رعةا ا ا  ة الانن ل رتا 

ال ا مةا  نا  لمحن ات ار اؿ ع الة ك  نات ال سلمحات  تكلتم اناتات رليلة ك دلاؿ ابعليل عت  ابؼناتا
  2كر عث بس يت ابؼتاري ا

 اا ابعتت الثال  عناف ة  اية الاا تنات حت   الت ةت  ابؼرحتة ر س    ث ة بفارسة ابغاضنات 
ن ل رتا حاضنة الأيرايرتا كحاضنات ابلمحا اديات ابغليثة كذل  اا لسؿ ا ا  ااا لتار رات الان ابؼفا حة عة

 نت ي ضل يرتأة كرر ر عنرة  يكة اا يت 3الا راام ة اسامرار ابؼتاري  النا لة كبر تم بستيةا  ااـ ابؼناعاكا
 حاضنات الأعماؿ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
دراسة تشخيصية لواقع وطبيعة الخدمات المقدمة من قبل حاضنات الأعمال لولاية برج بوعريريج، مجلة دراسات في عاطمة اليةرا  االيلا  -1

 .  180ا ص 2016ا ر اف 01ا ال لد 04المجتل علم اجتماع المنظمات، 
ا المجتة والمتوسطة في مصر حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في دعم المشروعات الصغيرةالاتل بسح الليا ستل بؿمل عتيا   -2

 .7ا ص 2020ا 01ا ال لد11ال تمتة لتلراسات الاتارية كال تلتةا المجتل 
بالمملكة  SET Squaredتطوير حاضنات الأعمال الجامعية في مصر على ضوء خبرة حاضنة س زاف بؿمل ابؼالم كآلركفا  -3

 .110ا ص2019ا 03ا ال لد 02(ا المجتل -راا ة رن ب ال ادل-ا بؾتة ال ت ـ الا  ية ) تتة الا تة  الغردلمحةالمتحدة
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 ي ضل الار ر الااربىي لفنرة حاضنات الأعماؿ:(05)الشكل رقم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
Source :S. El Cheikh and A. Meziane and A. Benantar, Business University Incubators in Algeria: A New 

Mechanism for the Promotion of Start-ups - M’sila University Incubator Model, Journal Of North African 

Economies, Vol 19,  No 31, 2023, p 132, 
 

اا ابؼخرط  عس   ف عنرة حاضنات الأعماؿ ارت   لة اراحت كر نتفات بـاتفة يرظرا لار ر  لنايا ك 
احاتارامحا كع ا لترسالة الا كيرر  ذل   لذ الاسؼ رؤية  ت ااساة كزيادة  ابؼاساات عت  بـاتا  ير اعااا

 ررغ  ابؼاساة  انفتتةا كالأةلاؼ ابؼراد  ت غاا ة كطأة الار رات كالاغثات ابؼااارعة ة  تلة اممترة.
 اضنات الأعمالمفهوم ح. 1.2

 كردت الأد تات النظرية بؾم عة اا الا اريا الا رناكلا حاضنات الأعماؿ  اعا ارةا اا   رز الألتات 
الأساستة ة اراع ة ابؼتاري  الرياديةا يراتتة بعمتة ابػلاات الا ر لااا اا ارحتة ر ج الفنرة ابؼ انرة  لذ ارحتة 
 بذاتلةا  متركع يرا ئ يااةم ة بر تم الانمتة ابلمحا اديةا كاا ةنا بينننا ر ليم بؾم عة اا الا اريا  الأ :

فكرة حاضنات 
عمالالأ  

 

Early198
0s 

Mid1990S 

Late1990
s 

1970s تجمعات صناعية تجمعات الأعمال تجمعات الشركات 

 تجمعات الأعمال الحدائق العلمية

 حاضنات الأعمال متعددة الأغراض

 حاضنات الأعمال المتخصصة

حاضنات مفتوحة بلا 
 جدران

حاضنات مشروعات 
 تكنولوجية

 حاضنات أعمال نوعية

 الحاضنات الافتراضية حاضنات الاقتصاد الجديد
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حاضنات الأعماؿ  مايتي:  254-20ـ الانفتتم رلمحم اا ابؼرس   21ابؼترع ابعيا رم ة ابؼادة ي رؼ  -
"ين ف ااةس لت   ؿ عت  عساة "حاضنة  عماؿ"  ت ةتنت را   لت راع ال اـ  ك ال راع ابػاصا ي اح دعما 

 .1لتماساات النا لة كحااتي ابؼتاري  ابؼ انرة عتما بىه الإي ا  كالان يا كر ليم ابساتارة كالام يت"
الأعماؿ عت    ا: "حياة اانااتة اا ابػلاات كالاااتست كآلتات اللعم  ما ر رؼ حاضنات  -

كابؼاايرلة كابساتارةا بررص عت  ر عثةا كبؼراحت بؿلدة اا الياا ااساة لمحا مة راما  بخةة  اعتة كبسات  
رحتة   نات ال سلمحات ا  ابؼ ادريا الراغ ك ة ال ل   إيرتا  ااساة بغثة بهلؼ بزري  ع ا  كرنالتا ا

 .2ابيررسؽ كالاأست "
 The US National Businessر رؼ ابعم تة ال طنتة الأارينتة بغاضنات الأعماؿ: -

Incubation Association (NBIA) حاضنات الأعماؿ عت    ا  داة لتانمتة ابلمحا ادية محلؼ" :
 بصتة اا ابؼ ارد كابػلاات راري  كرثة بم  كبقاح ابؼاساات النا لة كدعم ركاد الأعماؿ اا لسؿ ر عث  لذ

 3ابؼااالعة لاخفتا  ع ا  ارحتة ابيررسؽ".
 ما بينا ر ريا حاضنات الأعماؿ  أ ا: " تلة لإطار ااناات اا بـاتا ابؼراعم كالاتاتيات كابػلاات  -

ابؼاساات كالاااتست كالألتات ابؼااعلة كابساتارات كالانظتم ابؼخ  ة بؼاايرلة ركاد الأعماؿ ة  دارة كرنمتة 
النا لة )الإيراارتة  ك ابؼاخ  ة ة ال    كالار ير(ا عت   ف رام عمتتة احا اف كرعاية كدعم ةت  ابؼاساات 
ة الة زانتة بؿلكدة عادة رن ف  لمحت اا سناك بدا بزفا عا ةاب  الركاد ابؼخاطر اممامتة كابؼ اادة كالمحاناص عرص  

 4اف لمحاير ي ااساي بؽتا الغرض."  ثة لا  تم بقاحااا كيا  م ذل    ر د  ت
كع ا لا ريا ابؼف ضتة الأكر تة ال ارد ة ر رير ابؼ اريرة ابؼ تارية بغاضنات الأعماؿ  أ ا: "انظمة لمحادرة  -

عت  راري  عمتتات  يرتا   عماؿ رليلة اا لسؿ ريكيلةا   لد   ث اا ابػلاات بدخاتا  ير اعاا) 

                                                           
من إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" ا ياض2020س امة  15اارخ ة  254-20ارس ـ رنفتتم رلمحم  -1

 .12ا ابعيا را ص2020س امة  21ا 55ا ابعريلة الربظتة لتتما رية ابعيا رية رلمحم و"حاضنة أعمال" وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرىا
-دراسة حالة حاضنة الأعمال لولاية بسكرة–مساىمة حاضنات الأعمال في ترقية الأنشطة المقاولاتية في الجزائر ا رف   نام كآلركفا  -2

 .583ا ص 2020ا 01ا ال لد 09ا بؾتة دراسات ة ابلمحا اد كالاتارة كابؼالتةا المجتل 
3- Tsaplin, Evgeny; Pozdeeva, Yulia, International strategies of business incubation: the USA, Germany 

and Russia, International Journal of Innovation, Vol. 5, No. 1, 2017, p34. 
بؾتة ابؼا ر لتلراسات  توسطة،مدى مساىمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمسفتاف  ا ع ل ال يييا بظث  ا ع ل ال يييا  -4

 .103ا ص 2018ا عتفرم 01ا ال لد 02ابلمحا اديةا المجتل 
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ابؼااحاتا الاتاتياتا الالري ا الإر ادا بر تم لرة عمت...( كمحلؼ  ساسا  لذ لتم  تلة بؿمتة بينا  ف 
 1ر لل عتاا  عماؿ ا انرة رنم  كرار ر  اسامرار.

 ما ر رؼ حاضنات الأعماؿ عت    ا: "رت  ابؼاساات الا ر مم بماذج  عمابؽا عت   ساس  -
ة ا تنةا حت  محلؼ  ساسا  لذ لتم عرص ال مت كابرر ا   ابؼاساات الاخفتا اا اتنتة اراماعتة  ك  تلت

 2اممتتة اا لسؿ رتتت  برمت ابؼخاطر ة بؾاؿ ريادة الأعماؿ".
   ف حاضنات الأعماؿ ع ارة عا رتنتتة اانااتة اا  ااختهيركاا بؾمت الا ريفات الاا  ة 

 لذ اراع ة حااتي الأعنار ابؼ انرة اا لسؿ ر ج  عنارةم كر عث اللعم كابؼاايرلة  ساسا ابػلاات محلؼ 
بدخاتا  ير اعاا: بذاتيات اراعما لةاتا اساتارات كغثةا اا ابػلاات كابؼاابنة ة ر عث ابػلاات السزاة 

 .كضماف بم ةا كاسامرارةا لا  يت  عنارةم  لذ اتاري  يرا لة كبذاتلةا عت   رض ال المح 
 عمال. أنواع حاضنات الأ2

الاتا ال احث ف ح ؿ  ير اع حاضنات الأعماؿ بؼا بزت   اا ل   ة طرؽ ر نتفاا كذل  رار   لذ ر لد 
ابؼ ايث كابؼا راتا الأار التم ياا  ي برليل  ير اع ا تنة بؽت  الألثةا كاا ةنا بينننا ر نتا حاضنات 

  اباا  ك ابؽلؼ التم كرلت اا  رت   ما يتي:الأعماؿ  لذ بنفك  ساستك كذل  اا حت  الا
 :ييتمت الا نتا الأكؿ اا يت

 حاضنات الجيل الأول )الحاضنات التقنية الأساسية(أ. 
يا   ةتا الن ع اا ابغاضنات  لذ دعم ابؼاساات الا را نى ابؼ رعة  ر بظاؿ  ساسي اثت ابغ است ا 

 ال    كالار ير. حت  ر ج ابغاضنة عسلمحات كطتلة  ابعاا ات كارا ي
 حاضنات الجيل الثاني )ذات القاعدة التقليدية(ب. 

كال ناعات التلكية  كيلعم ةتا الن ع اا ابغاضنات ابؼاساات اليراعتةا ال ناعتةا الغتا تة
كابؼتنايرتنتة... لخ حت  رات   اللعم اا طرؼ ارا ي الأبحاث كابؼلارس الفنتة كررر ط  ابعماعات اممتتةا 

 لاتاريةا ال ناعتة كالغرؼ الاتارية.ابعم تات ا
 
 

                                                           
 22:41عت  الااعة:  2023-11-04  ةل  ااريخ  ،/https://joeducation.eu: ابؼ لمح  ابلناكي -1

2
- J. Ahmad, Courtney Thornberry, On the structure of business incubators: de-coupling issues and the mis-

alignment of managerial incentives, Journal of Technology Transfer, Vol. 43, No. 00, 2018, p 1193. 

https://joeducation.eu/
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 حاضنات الجيل الثالث )مراكز التجديد( ت.
 لذ للاات  كياام ةتا الن ع اا ابغاضنات  ا عث ابػلاات ابؼاخ  ة  اللكرات الفنتة ابساتارية  ضاعة

 1لابة.
الأعماؿ بؼياكلة  عمابؽما  م  ف ابعتت الأكؿ اا ابغاضنات كةتفااا الأساستة ةي ر عث ال نتة الا اتة لركاد 

عت  ير تض ابعتت الثاي كالتم يا    لذ ر عث للاات غث اتم سة   ثر رر را اا الا ي لااا الن ع الأكؿ اثت 
الاا يم كالالري  كبؿاكلة ال ب ؿ  لذ ابؼ ارد ابؼالتة ابؼخاتفةا ة حك  ف ابعتت الثال  ةار لا اك عرض ال تمة 

اات الت نات كر عث للاات ال ب ؿ  لذ ابػةا  كابؼ رديا اممامتكا التر ا  ة ابغاضنات اا لسؿ لل
 2الانن ل رتك كابؼااثمريا الاتاريك.
 :يكيتمت الا نتا الثاي اا يت

 حاضنات الأعمال الإقليميةث. 
م ر متم ةتا الن ع اا ابغاضنات للعم الأعماؿ الاتارية كاحا اف ابؼتاري  ابػابة بدنر ة رغراعتة  

بؿلدةا كيالؼ ةتا الن ع اا ابغاضنات  لذ ر ييي النم  ابلمحا ادم كبر تم الانمتة اممتتةا اا لسؿ اساغسؿ 
كعرص الا ابت ابؼ ممة ل ت ا لانمتة الا ؽ ابؼ ارد ابؼااحة ة ةت  ابؼنر ة اا لااات كطالمحات  ترية كابؼت رة 

 3اممتتة.
 حاضنات الأعمال الصناعيةج. 

ةتا الن ع اا ابغاضنات ة ابؼناطم ال ناعتة حت  را   ابغاضنات الذ الر ط  ك ابؼتاري   طكينت 
  4النا لة كابؼاساات الرا لة ة بؾاؿ المجاؿ ال ناعي.

 حاضنات الأعمال الدولية .ح
 5ي   رر تي ةتا الن ع اا ابغاضنات عت  الا اكف اللكلرا ابؼالر كالانن ل ري.  حت 

                                                           
حاضنات الأعمال التكنولوجية، ورقة مقدمة ضمن الأيام العلمية الثانية حول المقاولاتية بعنوان: آليات اراد  بظاعتتا عتماد دار  س تلا  -1

 .4ا3ا ص 2011اام  03/04/05ا راا ة  انرةا  ياـ دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعقبات
2- Indiran, Logaiswari and Others, A Model for Intellectual Capital of Business Incubators, Journal of 

Computational and Theoretical Nanoscience, Vol. 23, No. 09, 2017, p02. 
 22:00عت  الااعة  2023-11-05  ةل  ااريخ  https://www.indeed.com/ابؼ لمح  ابلناكي:  - 3
et de  IERevue d’ECONOM،-حالة الجزائر-واقع وأفاق حاضنات الأعمال في دفع عجلة التنمية اتنة رزي ةا  4

MANAGEMENT ،  143ا ص 2020ا 01ا ال لد 19المجتل. 
ا 02ا ال لد 19ا بؾتة ا ال ال ت ـ ابلمحا اديةا المجتل حاضنات الأعمال كآلية لترقية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ربي  دراريا  - 5

 .176ا ص 2015

https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Computational-and-Theoretical-Nanoscience-1936-7317
https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Computational-and-Theoretical-Nanoscience-1936-7317
https://www.indeed.com/
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 حاضنات القطاع المحددخ. 
 اكير ي ةتا الن ع اا ابغاضنات عت  للاة لمحراع ااخ ه اثت الةبؾتات كال ناعات ابؽنلستةا كيليرة 

 لةا  ااخ  ك ة المجاؿ ابؼراد الا تي عتت .
  الأعمال البحثية ) الجامعية( حاضناتد. 

ةتا الن ع اا ابغاضنات دالت ابعاا ات كارا ي ال    كالار يرا كمحلؼ  ساسا  لذ رر ير  عنار  أينت
الأسارتة كال احثك اا لسؿ ايراما ةم لتمخا ر كارا ي ال    كالار ير لسسافادة اا  اعة للاات اللعم 

ضنات عت  الل لمحلرمحا ة الاتار  ع ت ابؼتاري  امما نةا كضماف ابؼ لاةا كيا لمحا بقاح ةتا الن ع اا ابغا
بزرراا ة عاة اناس ة رااكح عادة  ك سنة  لذ يسث سن اتا ا  ضركرة ابسا ايرة  رالمحم  دارم ذكم  فا ة 

 1كلةة عالتة كال مت عت  رنثتا اللكرات الالري تة السزاة س ا  بؿتتة  ك لاررتة.
 الأعمال التكنولوجية:  حاضناتذ. 

راا تا حاضنات الأعماؿ الانن ل رتة ابؼاساات النا لة حت  ريكد  ب اب ةت  ابؼتاري  بخلاات 
لار ير  عمابؽم ة بؾاؿ الانن ل رتاا كرا   دا ما  لذ لتم اناب   غت كرر ير ركاد الأعماؿ  ضاعة  لذ ر ييي 

ابلمحا ادية الإلمحتتمتةا بعا ارةا ةتلة اا ةتلات اللعم ال تمي الترا ة  ك ال راعك ال اـ كابػاص ة الانمتة 
 2كالاتليل الانن ل ري ال ا م ة ابعاا ات كارا ي ال    ال تمي.

 ما   ا رتث  لذ آلتة ير ت الانن ل رتا لا ييي بم  اب انار كريادة الأعماؿ  اعا ارةا بؿفي ياتل عمتتة ير ت 
 3اب انار. مابؼ رعة كرا ي

 حاضنات الأعمال الافتراضية ر. 
يرتم عتتاا  ي ا حاضنات الأعماؿ الاتاريةا حاضنات  عماؿ افا حة كحاضنات  لكف رلرافا را   و

ةت  ابغاضنات  لذ ر ليم للاات اللعم كابؼت رة كر س ابؼاؿ ابساثمارم كغثةا اا ابػلاات الا ر لااا 
 4دكف  ف رن ف ا ر دة ع تتا ة ا لمح  ابغاضنة. ال  ارا اساثنا  ر عث  حاضنات الأعماؿ الا تتلية

 
                                                           

نات مع الإشارة إلى الإطار القانوني لحاض-حاضنات الأعمال ودورىا في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبصاؿ  ا ير مافا  -1
 .499ا ص 2016ا 02ا ال لد 06ا بؾتة    اد المحا اديةا المجتل -الأعمال في الجزائر

 .   22:30عت  الااعة  2023-11-08  ةل  ااريخ  /https://pcieerd.dost.gov.ph ابؼ لمح  ابلناكي: -2
3-Wonglimpiyarat, Jarunee,The innovation incubator, university business incubator and technology 

transfer strategy: The case of Thailand, Technology in Society,Vol. 46, No. C, 2016, p04. 
 .21:30عت  الااعة 2023-11-08  ةل  ااريخ  businessmanagementideas.com/.https://wwwابؼ لمح  ابلناكي:  -4

https://pcieerd.dost.gov.ph/
https://www.businessmanagementideas.com/
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 حاضنات الإنترنت ز. 
 1كةي ع ارة عا ااساة رااعل  ر ات الإيرايرا كالةبؾتات النا لة عت  النم  حتى  ت غ ارحتة الن ج.

 حاضنات الأعمالوأىداف  ةأىمي. 3
  أىمية حاضنات الأعمال. 1.3

كابلمحا ادية    ا  ب  ا ضركرة  ابراماعتةحاضنات الأعماؿ دكرا ع اب ة بـاتا المجابت  رت  
النا لة  مااساامحكرتتت  ركاد الأعماؿ عت   يرتا  اتاري ام ابػابةا  ما   ا بدثا ة آلتة لالمحتة حامتة للعم 

 كبر تم النم  ابلمحا ادم:
 ب انار كالإ لاع ة  طار اتاري  بذ تاا لمحا تة رااةم ة ر ةتا يراا ج ال    ال تمي ك سالت  ا

 لتا  ؿ  لذ  يرااج 
  ر لـ ابؼت رة ال تمتة كبـاتا ابػةات كابساتارات للعم ابؼاساات ال غثةا ابؼا سرةا كالنا لة اا

 2 لذ ابؼااعلة ة  بقاز لرة عمت لإبقاحاا    علاد دراسات رلكل المحا ادية عنتة...  ضاعة
   ر ط ابؼاساات النا لة كالإ لاعتة  ال راع الإيرااري كحر تة الا ؽ كاحاتارار 
  رتتت  ابؼااثمريا ابعلد كابؼغااريا عت   لمحااة التر ات ابػابة بهم كالا ر با  تر ات ر س ابؼاؿ
 3 ابؼخاطر
 ب اب ركاد الأعماؿ التيا يرغ  ف ة رنمتة ا ارعام ابؼاخ  ة اا لسؿ الافاعت ا   اااعلة 

 4ابؼتاري  الرا لةا
  الإسااـ ة بزري ابؼتا ت الإداريةا الفنتةا ابؼالتة كالاا ي تة الا ر ار  ابؼتركعات ال غثة كابؼا سرة

 5لابة ة ارحتة ابيررسؽ كالاأست  
                                                           

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم -دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبؿمل  ا  اي ا عت ت س لما  -1
 .57ا ص 2019ا ر اف 06ا ال لد 04للراساتا المجتل ا بؾتة الانمتة كابساتراؼ لت   ث كا-" فرع بومرداسANSEJ"تشغيل الشباب

دراسة حالة مشتلة -تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ودعم المشاريع المقاولاتية في الجزائرع ل ال مل س  دما عتا  حتابا  -2
 .102ا ص 2017االانة02ا ال لد01ا المجتلJFBE، مجلة اقتصاديات المال والأعمال-المؤسسات محضنة باتنة

ا بؾتة   اع دور الدعم الحكومي في تحفيز حاضنات الأعمال في قطاع التعليم العالي في البيئة العراقية بؽاـ كايم ل  تلم كآلركفا  -3
 .68ا ص 2020ا الانة1ا ال لد 4لتلراسات ابلمحا اديةا المجتل 

4-José Moleiro Martins and Others, Business Incubator and Economic Development, chapter of a book 

Intellectual Property Rights – Patent, IntechOpen, Open Access books, 2019, p 01. 
ا 2023ا 01ال لد ا 03ا المجتة التااتة لت   ؽا المجتل -دراسة في المفهوم والدور-المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال اتنة     تةا  - 5

 .66ص 
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  راةت رتت اا حااتي الأعنار الإ لاعتة اا لسؿ اراع اام لاأست  يرتاطات رادة كذات اردكدا بفا
 1 د ابلمحا ارنمتة الإيرااج كالاخفتا اا حلة ال رالة كالنا ض يااةم ة 
  ابؼاابنة ة  نا    نات ار اؿ ا  بـاتا ركاد الأعماؿ النار ك ل ماف رن يا امما نك ة بؾاؿ

.ريادة الأعماؿ
2 

  رااةم ة كض  لرة عمت اف تة لاث ابؼتاري  امما نةا كر يير الافاعت اللالتي كابػارري لا ادؿ
كال    عا عرص رليلة اا لسؿ لتم الا اكف ك نا  الترا ات ا  ركاد الأعماؿ كابػةا  لا لتل  عماؿ  الأعنار

 3اللعم كابؼااعلة ابؼا ادلة.
   رااةم ة رتتت  ركاد الأعماؿ اا لسؿ دعم لمحرارامحم  تأف ابيرا اؿ اا الفنرة ابؼ انرة  لذ  يرتا

 4ااساة يرا لة ااالااة 
  5ةا ر ابؼاساات ابؼ لعة كابؼاابنة ة الانتتط ابلمحا ادم. رتتت 

 ف بغاضنات الأعماؿ  بنتة  الغة حت  ر اة بدثا ة حت ة كبت رر ط  ك اللاع  الريادم لتم ادر  يرااناج
 كالإانايرتات ابؼااحة لاتاتل عنرر   لذ اتركع يرا ئ عت   رض ال المح .

 :ؿ التنت الاالرك بينا رتخته  بنتة حاضنات الأعماؿ اا لس
 
 
 
 
 
 

                                                           
ا 2017ا الر  ة الأكلذا دار ابغاال لتنتر كالا زي ا عمافا الأردفا  إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةا رف  ي سا  اةا -1
 .136ص

2
- DJELTI Mohammed, CHOUAM Bouchama, Etat des lieux des incubateurs en Algérie Cas de l'incubateur 

de l'INTTIC d'Oran, Revue Stratégie et Développement, Vo 6, No 10, 2016, p 40. 
3
- FRANCESCO Petrucci, The incubation process of mid-stage startup companies: a business network 

perspective, IPM Journal, Vol 12, No 3, 2018,p 554. 
4
- Elli Diakanastasi, and Others, Entrepreneurial Team Dynamics and New Venture Creation Process: An 

Exploratory Study Within a Startup Incubator, Special Collection - Entrepreneurial Teams, SAGE Open 

Journal, Vol 1, No 17, 2018,p14. 
-تجربة مشتلة المؤسسات بولاية باتنة -في الجزائر: حاضنات الأعمال كآلية للدعم والمرافقةبعث المشاريع المقاولاتية ع زية  رس لرا  -5

 .90ا ص 2020ا 02ا ال لد 03ابؾتة اللراسات ال اير يرتة كابلمحا اديةا المجتل 
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 (: يوضح أىمية حاضنات الأعمال06م )الشكل رق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

، ورقة مقدمة -مفاىيم عامة حول حاضنات الأعمال وتجارب عالمية مع الإشارة إلى التجربة الجزائريةلالل ررما ع ل الغج دادفا : المصدر
 عريت  19-18راا ة كرلمحتةا ي اي  الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ضمن الملتقى 

 .4ا ص 2012
 

 مالعأىداف حاضنات الأ. 2.3
راام حاضنات الأعماؿ بجمتة اا الأةلاؼ    ا بدثا ة بنية ال بت  ك حااتي الأعنار ابؼ انرة كبـاتا 

كابػلاات الناعتة  كركاد الأعماؿ النار كا اا لسؿ  نا  ال سلمحات كر ليم بـاتا ابػةات ابؽتلات اللاعمة
لابصة  عنارةم  لذ اتاري  را لة كبذاتلةا عت   رض ال المح ا  كاا ةنا سن  ـ  اتخته  ةم الأةلاؼ الا 

 را   حاضنات الأعماؿ لا  ت اا:

 للجامعات ومراكز البحوث
منطقة بحث وتطوير 
دخل إضافي 
Business synergy 
حلقة وصل مع مراكز البحث والتطوير 

 

 للحكومات والمجتمعات
 تطوير  للاقتصاد -
 ووظائف جديدةأعمال  -
 تغيير ثقافة الأعمال -

 
 

 الحاضنة
 

 للشركات والعملاء
 جديدةد فتح لموار

 تقليل المخاطر وإدارة الوقت في التسويق
 استمرار المشروع زيادة فترة

 النفوذ
 

 للقطاعات العامة والمشتركة
 الإبداع

 مواكبة التكنولوجيا
 عائد على رأس المال

 مسؤولية اجتماعية
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 اعة الريادية لامنتنام اا بر تم النم  كالانمتة ة  تلة كرركيج الث  ر عث ابؼناخ اللاعم لركاد الأعماؿ
  عماؿ ب تةا
 كبر تم الانمتة  لار ير الأعماؿ ابؼ انرة لابة ة ارحتة ابيررسؽرتا ة لركاد الأعماؿ  تلة عمت  تمبز

 1 ابلمحا ادية اممتتة
 كبر تم ال لرة عت   دارة اتركعام  تنت ااا ت ااايرلة  ب اب ابؼتاري  امما نة  انمتة ااارامحم 

 كلتم ر  الاناع  
  ر ط كرناات ابؼاساات الرا لة  ابؼتاري  النا لة لت مت عت  رنمتااا   فااا اا لمحة بؼناتات

 2ابؼاساات النا لة 
 تة ح ت   لذ ااساات يرا لة كبر يتاا  عنارةم ابؼ انرةاساثمار عت   ن يا رتت اا الرياديك ال ادريار 
  3الاخرتط ل متتة ر تتت  ت غ ابؼتاري  امما نة  ةلاعاا ابؼنت دة 
 لمحا تة لتاا يم   كللاات رربصة يراا ج ال    ال تمي  لذ اتاري  رليلة كاناتات 
 ابؼ ادرات ال تمتة كابؼتاري  النا لة الا رفا ر  لذ ابؼ  اات السزاة لت ل  الف تي ة ال مت كبزري  دعم

   ع ا  ارحتة ابيررسؽ
   الإسااـ ة ر طك الانن ل رتا كا ا  ة بـاتا الار رات ال ابؼتة كر نتاا للأغراض الاتارية كرر ت اا عت

 4 ابؼاا ل اممتي
 اا لسؿ لتم عرص عمت رليلة  برفتي النم  ابلمحا ادم 
  ر ط ابؼتاري  اب لاعتة ابعليلة بد تراا ال ناعي كالاتارم لا ييي بقاحاا كاسامرارةا كزيادة  لة

 5ابؼناعاة بؿتتا كدكلتا 

                                                           
1
- Ibrahim Adnan Al-Shamaileh And Others, Impact of Business Incubators’ Facilities on Entrepreneurial 

Ecosystem Creation: A Case of Business Incubator in Jordan, Journal of Management and Sustainability, 

Vol. 10, No 1, 2020,p191-194. 
ا بؾتة الجزائر دور نظام حاضنات الأعمال في دعم تطوير وإنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لتجربة مشاتلعمار زكدةا  -2

 .488ا ص 2017ا ديامة 02ا ال لد 04دراسات ك بحاث المحا ادية ة الرالمحات ابؼاتلدةا المجتل 
 انحو مجتمع المعرفة، الإصدار الثالث حاضنات الأعمالستاتة دراسات ي لرةا ا ال ال   ث كابساتاراتا راا ة ابؼت  ع ل ال يييا  -3

 .15:06عت  الااعة  2023-11-11  ةل  ااريخ  https://www.kau.edu.sa/Home.aspx?lng=arان  لة اا ابؼ لمح  ابلناكي:
- ذجاالتجربة الصينية والتجربة الماليزية نمو  –دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ع ل الله  ت تلما  -4

 .132ا ص2017ا 01ا ال لد 06ابؾتة الإدارة كالانمتة لت   ث كاللراساتا المجتل 
5
- Abdul Khalid, Fararishah And Others, The impact of monitoring and business assistance intensity on 

Malaysian ICT incubatees’ performance, Journal of EDP Sciences, Vol 150, No 1,3002, p 02. 

https://www.kau.edu.sa/Home.aspx?lng=ar
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   ر تتم ابؼتاري  امما نة   فة ااامرة ب اتاؼ ير اط ال  ا كا ابعااا كبؿاكلة رفادياا ة ابؼتاري
 1الألرل 
 2ر كبزري  س اب عتت ابؼتاري .ر تته ابػر 

 ف ابؽلؼ الر تاي اا حاضنات الأعماؿ ينما ة ر تته ا لبت ال رالة اا لسؿ محتلة  تلة  يرااناج 
عمت اس مة رااةم ة ر ييي الركح الريادية كرفتث الرالمحات الناانة لتم ادريا امما نكا  ضاعة  لذ يرتر ي اعة 

 فا محم ك نا  لمحلرامحم لابصة  عنارةم ابػسلمحة  لذ اتاري  ريادية كر ييي عرص الأعماؿ ابغرةا بفا ياام ة رع   
 بقاحاا.

  ما بينننا ر ضتل  ةلاؼ حاضنات الأعماؿ ة التنت الاالر:
 : يوضح أىداف حاضنات الأعمال(07م)الشكل رق

 
 
 
 
 
 
 
 
 

دراسة حالة حاضنة الأعمال لولاية –في الجزائر  مساىمة حاضنات الأعمال في ترقية الأنشطة المقاولاتيةا رف   نام كآلركفا  المصدر:
 .584 ا ص2020ا 01ا ال لد 09بؾتة دراسات ة ابلمحا اد كالاتارة كابؼالتةا المجتل  ،-بسكرة

 
 
 

                                                           
  Journalا حاضنات الأعمال الجامعية أداة فاعلة لبعث المؤسسات الناشئة بالجزائرحنتم زايلما افتل ع ل السكما  - 1

of Management and Organizations Strategy 111ا ص 2022ا 01ا ال لد 04ا المجتل. 
 .22:46عت  الااعة:  2023-10-17  ةل  ااريخ :  http://www.marefa.org/ابؼ لمح  ابلناكي  -2

 إنتاج مشاريع لمعالجة الفقر والحد من البطالة

 

استغلال الموارد المحلية العاطلة إنتاج مشاريع تهدف إلى 
 وتنميتها وتحفيز الاستثمار

 حاضنات الأعمال
 

المرأة بها تشارك مشاريع إنتاج الإنتاجية القاعدة لتنويع مشاريع إنتاج  

http://www.marefa.org/
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 حاضنات الأعمال الجامعية كمرافق أساسي في دعم التوجو الريادي المطلب الثاني:
كرر يرةا ة بـاتا المجابتا بعا ارةا  ارة لاتم  الأعنار ر اة ابعاا ة ا لر  ساسي لانمتة المجام ات 

الأكيرة الألثة  لذ ر ج اا  ابؼ انرة كغرس الأس  كابؼ ادئ اللاعمة ل نا  انظمات الأعماؿا لتل  بعأت اللكلة ة
ا ةا بحاضنات الأعماؿ ابعاا تة اا  رت  حلاث الافاعت  تناا ك ك بـاتا الأطراؼ الفاعتة دالت ابعا  يام

حت  ر اة حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  داة ع الة للعم كاراع ة ركاد الأعماؿ كر ج  عنارةم كرن يناا ك ت رمحا ثم 
بذاتلةا  متاري  يرا لة لمحا مة عت   رض ال المح ا كاا ةنا بينننا الا ريج عت    ض ابؼفاةتم الا را تم بحاضنات 

 اضنات الأعماؿ ك  راز  ةم ابػلاات الا ر لااا.ا كر ضتل  لتات ابلا اؽ بحالأعماؿ ابعاا تة
 مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية. 1

ر اة حاضنات الأعماؿ ابعاا تة اممرؾ الأساسي للع  عتتة الانمتةا حت  ر لدت ر اريفاا يرظرا لاا م 
طتار  اا رلية كحلاية ابؼ ض ع ة   اا بومت  عنار ابؼفنريا كالنااب كال احثك ة ةتا المجاؿا كةتا رار   لذ

 عت  ال  تل اممتي كاللكلر كاا ةنا سن  ـ   رض   ض الا اريا ابؼا ت ة بها.
  ااساات للاتة اانااتة ة  طار ااساات الا تتم ال الرا ار رؼ حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  أ ":

يا تم  الريادة كاب انار ك يرتا  رااةم ة ر عث الةااج كالأيرترة كابػلاات لترت ة ابعاا تك ابػربهك عتما 
ابؼتاري  كطرؽ راتثةا ك دارمحا لا  تم بم ةا كاسامرارةاا اا لسؿ بسنتنام اا رربصة  عنارةم  لذ اتركعات 

 1را لة بدا ينفت بؽم عربا   ة لتنتاح".
   عث  ما ر رؼ  ي ا عت    ا: "كحلات ذات  تاف لمحاير ي ر رل دالت  س ار ابعاا اتا محلؼ  لذ ر

اللعم ال تمي كالانن ل ريا كر ليم رتنتتة اانااتة اا ابػلاات بدخاتا  ير اعاا: اساتاريةا عنتةا  داريةا 
 يراارتةا را ي تةا االتةا لمحاير يرتة كر نتة لتمتاري  ابعليلةا كر مت عت  ابسافادة اا يراا ج ال    ال تمي 

ري  يرار ة كاناتات ا انرة لمحا تة لتاا يم بزلـ كرتتت  حااتي الأعنار اب لاعتة لابصة  عنارةم  لذ اتا
لمحراعات اراماعتة عري ة  غرض بر تم الاناات ا  ابؼاساات اممتتة كال ابؼتةا بدا ي يز ابؼتية الاناعاتة لتتاا ات 

 2كبـررامحا".

                                                           
ا - نماذج لحاضنات أعمال جامعية وطنية –حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لمرافقة المؤسسات الناشئة س اد  ا س ادةا اريم لمح رارما  -1

 .122-121ا ص 2022ا 02ا ال لد 06كابراماعتةا المجتل  بؾتة الاسـ لت ت ـ ابيراايرتة
دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة  –دور حاضنات الأعمال الجامعية في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة ير ثة بوتاكما  عات ة     اؿا -2

 ,.438ا ص 2023ا 01ا ال لد 13المجتل  ، مجلة أبعاد اقتصادية،-بومرداس 
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  كعرعاا  ي اPalumbo and Dominici (2013)  أ ا: "حاضنات ابعاا ات  نظاـ احا اف  رعاية 
 1ا  ر عث اااحة دالت ابعاا ةا را   لا ييي رر ير التر ات ابؼن ث ة اا ابعاا ة". ابعاا ةا

كبفا س م يرااخته  ف حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ع ارة عا  طار ااناات يا ارل دالت ابعاا ات 
اعتة اا كارا ي ال    كالا تتم ال الرا ي عر حياة اا للاات اللعم كابؼراع ةا كرتتت  حااتي الأعنار اب ل

الرت ة ابعاا تك لافتث طالمحاام الناانة كلتم ابؼ رعة لار ير  عنارةم كبر يتاا  لذ اتاري  رليلة لمحا مة عت  
 الانن ل رتا كاب انارا كاااعلمحم عت  بر تم النتاح كالامتي ة عالد الأعماؿ.

  الجامعية آليات الالتحاق بحاضنات الأعمال .2
ر عث حياة اانااتة اا للاات اللعم لا  تم بقاح كاسامرار ابؼتاري  ر  ـ حاضنات الأعماؿ عت  

 ب لأب اب ابؼتاري  امما نةا حت  ر ل  عمتتة ابلا اؽ  ـلابة النا لة كال غثة كةت  ابػلاات ب ر ل
  انار رليل ابغاضنة  ا ليم طت ات ابيراااب اا لمح ت ابؼ ادريا التيا بومت ف  عنار   لاعتة  اا بؼتركع لمحا م  ك ا

 لذ اااكؿ ابغاضنةا كيام ذل  عا طريم ر  لة بم ذج  كلر يررح عتاا ابؼا لـ عنرر  كابؼ ت اات ابؼا ت ة    اا 
ااةستا لةاتا ير ع كط ت ة ابؼتركع ابؼراد  بقاز  كابؼرت ب اير ماا  لت اضنةا  ضاعة  لذ ابؼااحة ابؼرت  ةا 

ال رض ابؼرت با كعت  ض   ابؼ ت اات ابؼ لاة يام ابزاذ ال رار علد ال ماؿا حتم ابساثمارا كر لير ل تمة 
ابؼناس   اا لمح  ؿ  ك رعض عنرة ابؼتركعا كة حالة ال   ؿ ي  ـ باح  ابؼتركع  لراسة رلكل المحا ادية 
 ابسا ايرة بدااعلة الير ابغاضنة حت  يام عرض ةت  اللراسة عت  بعنة رتاث ابغاضنة ل   ؿ ابؼتركع  ك 

ت  الألثة ر اة التتنة ابؼن طة  ا ليل لمح  ؿ ابؼتركع ال غث  ك الفنرة ابؼ انرة كالل اسا  المحاا رع  ا كة
 2 انايرتة لمحلرة ابؼتركع عت  بر تم النم  كابسامرار لسؿ عاة ابحا اف امملدة. لتلعما كالل

  ر عرةا لسلا اؽ ة   اا  النا ة بؼ ايث الا اؽ ابؼتاري   ابغاضنة عانما ة  ف  ةم التركط الا به
الل احاتاج ابؼتركع بػلاات اللعم كابؼراع ة ابؼ لـ اا طرؼ ابغاضنةا كبه   ف رن ف ابؼتاري  ابؼخاارة ا نتة 
عت  الأعراد ابؼاةتك ذكم لةات كااارات كحااتي  عنار طم حة كرتلة حت  رااعل  عت  النم  الاري  

 لد.بغاضنة ة ال لمحا ابؼناس  كاممكالاخرج اا ا
 كعتما يتي سن  ـ   رض بصتة اا التركط ال ار  ر اعرةا ة ةت  ابؼاساات: 

                                                           
دراسة حالة حاضنة  –المؤسسات الناشئة  وإنشاءدور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية ع ل ابغنتم  ت ارا  -1

 .388ا ص 2022ا 02ا ال لد 06المجتل  بؾتة آعاؽ عت ـ الإدارة كابلمحا ادا ،-ةأعمال جامعة محمد بوضياف المسيل
دراسة تطبيقية على حاضنات الأعمال بجمهورية مصر -ات الأعمال على نجاح المشروعات الصغيرةأثر حاضن سااة حاك ع ل اممااا   -2

 .51-50ا ص2022ابؼنظمة ال ر تة لتانمتة الإدارية راا ة اللكؿ ال ر تةا ال اةرةا ا را  ،-العربية



الأعمال وحاضنات الأعمال لريادة النظرية الأطر  الفصل الأول 
 

 
38 

  ف بيات  الريادم عنرة عمت كاض ة  ك اتركع كاضل  م لمحا ت لتا  تم  
  ف ين ف ابؼتركع ابؼراد  بقاز  بىلـ المجام  ابؼااالؼ كبىتم اناب  عمت للأعراد  
 ض ابغاضنات ة ال لاية  ف يا اعر للي  الام يت السزـ  ك  ف ين ف للي  ال لرة عت  ابغ  ؿ  رتاط  

 عت  بف لك لا عث الام يت ابؼرت ب 
 . 1 ف ين ف ابؼتركع لمحا ت لتا س  كالنم 

 التي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية لأصحاب المشاريع المحتضنة تالخدما. 3
ر اة حاضنات الأعماؿ اساارتتتة ع الة لا ييي ابؼتاري  الإ لاعتةا حت   ب  ا ةت  الألثة ضركرة 
حامتة لن  ا بدثا ة حت ة كبت  ك ابعاا ة ك تلة الأعماؿا كذل  اا لسؿ ابعاماد عت  ابغاضنات ابعاا تة  

لمحتة ابؼتاري  النا لةا كلاف تت دكر ةت    ستتة ر ةرية للعم ال    ال تمي كر ج ابؼ رعة  ر بظاؿ  ساسي لا 
 الألثة  رري ة ستتمة به   ف را    لذ ر ليم بصتة اا ابؼااـ كابػلاات كالا بينا ر ضت اا  مايتي:

 الخدمات الاستشارية : 
كرامثت ةت  ابػلاات ة ر ليم دراسات رلكل المحا ادية  ااتة لتمتاري  امما نةا  ضاعة  لذ ر ليم 
ابساتارات ال اير يرتة كالاا ي تةا كاساتارات ابع دة التااتة ك دارة الأعماؿ الفنتة ا الإداريةا امماس تة كالإدارة 

 فنرية ر لـ اساتارات ح ؿ بضاية ابؼتنتة ال اابؼالتة لتمتاري   م
 الخدمات الإدارية: 
حت  را   حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  اخ ته دكرات رلري تة لت نابر الإدارية لامنتنام اا  بقاز  

 ااااام الإدارية كابػلاات ابغاس  تة السزاة 
 تنمية الموارد البشرية : 

المجابت كالاخ  ات الا كيام ذل  عا طريم محتلة الن ادر ال ترية ال ااتة  ابؼتاري  ال  ثتة  الاسؼ 
رنامي  لتاا ةت  ابؼتاري ا حت  رتمت ةت  ابػلاات ر ط ال ااتك  أس اؽ ال مت كابغاضنةا كر مت عت  رنمتة 

 ااارات ةاب  الأعراد كر رام ا  بـاتا ابعاات الانم يةا
 
 

                                                           
فرص وحدود ، ورقة مقدمة ضمن الأيام العلمية الثانية حول المقاولاتية بعنوان: الحاضنات كآلية لضمان نجاح مخطط الأعمالا عاطمة لمح ة -1

 .15-14 ا ص2012  عريت 17/18/19ـ ا راا ة  انرةا  يامخطط الأعمال: الفكرة، الإعداد والتنفيذ
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 الخدمات التمويلية : 
الا سط كالا ر  لتةااج ابغن اتة حت  رت   حاضنات الأعماؿ ابعاا تة دكر ال ستط كذل  اا لسؿ 

 1كااساات الام يت كاللعم ابؼالر 
 خدمات السكرتارية : 

 كرتمت ةت  ابػلاات ) ا ابعة الن  صا حفظ ابؼتفاتا الفا   اسا  اؿ كرنظتم ابؼنابؼات ابؽارفتة...( 
 الخدمات العامة: 
 الالري ا الاتاتيات ابػابة  الإعسـ الألر...(  كي م ةتا الن ع اا ابػلاات ) الأااا اراعم 
 المتابعة والخدمات الشخصية : 

 2كرامثت ةت  ابػلاات ة ر ليم الن ل كالإر اد كابؼت رة .
   فة عااة يرت ر  ي ا:ابعاا تة كاا  ك ابػلاات الا ر لااا حاضنات الأعماؿ 

 مت ك علاد بـرط الأعماؿ ر عر اللعم لأب اب ابؼتاري  امما نة ة بتاغة بم ذج ال  
 تلات اللعم  ك الةااج ابغن اتة ابؼناس ة لام يتام نا  ركا ط  ك ابؼاساة امما نة كبـاتا ابؽ  
  اراع ة حااتي ابؼتاري  ابؼ انرة اا  رت ايرلاارام ة عالد الأعماؿ كراتتت  را ات الااع 
 لت   ؿ عت  )كسم ب ت ( اتركع ا انر  ك  اراع ة ركاد الأعماؿ امما نك حااتي ابؼتاري  اب لاعتة

 3ااساة يرا لة.
 كع ا لتتنت الاالر:ابعاا تة كبينننا ر ضتل اااـ حاضنات الأعماؿ 

 
 
 
 

                                                           
-الأعمال الجامعية )المسيلة( نموذجاحاضنة –دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة ح رية  ا عرتةا عادؿ اتاحا  -1

 .64ا ص 2022ا 02ا ال لد 06المجتل  ، مجلة السلام للعلوم الانسانية والاجتماعية،
دراسة ميدانية على حاضنات الأعمال  –دور حاضنات الأعمال الجامعية في إرساء مبادئ الاقتصاد الدائري  بياف را افا ل لة زيايا  -2

 .735ا ص2022ا 01ا ال لد 11بؾتة ابراااد لتلراسات ال اير يرتة كابلمحا اديةا المجتل  ،-الجامعية الجزائرية 
مع الإشارة إلى واقع الجزائر  –أىمية حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية والناشئة  اتنة اييافا ير ثة ةةما  3
-، Revue d’études sur les institutions et le développement 128-127ا ص 2021ا 08ا ال لد 07ا المجتل. 
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 (: يوضح مهام حاضنات الأعمال08الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

بؾتة  ادراسة حالة حاضنة جامعتي المسيلة وبومرداس –دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة بابغيا   ستمالمصدر: 
 .112اص2021ا 01ا ال لد 14كال ت ـ الاتاريةا المجتل ال ت ـ ابلمحا ادية كالااتث 

 
 التحديات التي تواجههالث: عوامل نجاح حاضنات الأعمال و المطلب الثا

ر اة حاضنات الأعماؿ اا الأدكات الأساستة للعم ركاد الأعماؿ حت  را    لذ     ابؼتاري  النا لة 
التم رت    ةت  الألثة  ب   ا لتاا دكا  بعمت  الأك لة ك الرغم اا اللكر الف اؿ  لا  تم الانمتة اممتتةا

حت   ف ةت   كبزالا ابغاضنات ابعيا رية لابة   تلة عا ابؼراحت الا ح  ااا حاضنات اللكؿ ابؼا لاةا
الألثة ر اي بؾم عة اا الن ا ه كر ار  برليات ر ا حاريا  ااـ بقاحاا كرر رةا كستام ة ةتا ابؼرت  

  لذ الا ليات الا ر اض ااثمحا. ال  اات الا رااعل ة بر تم بقاح حاضنات الأعماؿ  ضاعة عرض  ت اا
 عوامل نجاح حاضنات الأعمال .1.3

ل ماف بر تم بقاح ابؼتاري  امما نة به  ر اعر بصتة اا ال  اات الا رااعل ةت  الألثة عت  بم ةا 
 يتي: كاسامرارةا كرامثت عتما

 مدير الحاضنةأ. 
حت  يادم ابؼلير دكرا ااما ة بر تم بقاح ابغاضنة لتل  به   ف ياما   ابؼاارات ابؼرت  ة لابة عتما 

 ح ل . ربىه بدتاؿ الإدارة كامماس ة كالاا يم كغثةا حتى يامنا اا لمحتادة كرر تل كااا  ة  ت اا يلك 
 

 الأعمال

توفير التدريب الإداري أو التقني لعاملي المؤسسة 
 من طرف المؤسسة الحاضنة أو ىيئات خاصة.

تقديم الدعم الفني والمالي واللوجستي للمنشآت 
الصغيرة                                             

 

 توفير المساندة الاستشارة المالية والإدارية
 والتسويقية

 

تقديم الخدمات الاستثمارية المتعلقة بدراسة 
 جدوى المشروعات

نات حاض مهام  
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 اختيار مشاريع الحاضنةب. 
 ف ةت  ال متتة كع ا بؼ ايث كاض ة كبؿلدة حتى رييل اا كبه   ف براا ابغاضنة عمتتة ابلاتار كرن
لتل   تما  ايرا عمتتة ابيرا ا  رتلة  تما بر  ا ابع دة  عرص ر ج الأعنار الا راما   ال لرة عت  النتاح

 كال  ا .
 إمكانية الحصول على التمويلت. 

ت كر اضاا عرالمحتت ة طرؽ ابغ  ؿ ة غال  الأحتاف ين م  لذ ابغاضنة ابؼتاري  الا رفا ر  لذ الام ي 
عتت ا كةنا به  عت  ابغاضنة  ف راما   ال لرة عت  بص  ابؼ ت اات عتما بىه بـاتا ا ادر الام يت كعت  

 الاسؼ  ير اعااا ك ف بسثت حت ة كبت  ك اتاري اا امما نة ك ك بـاتا ابعاات ابؼم لة.
 خلق فرص النجاحث. 

تم  ةلاؼ ابؼتاري  امما نة لان ف ا لرا  ساستا كا ا را ة بر تم  ف رن ف ابغاضنة ا ر دة لا  
 بقاحاا ااا  س.

 التقييم والتحسين المستمرج. 
به  عت  ابغاضنة  ف ر  ـ  ا تتم  دا  عمتتامحا  رري ة اناظمةا حت  رتمت عمتتة الا تتم ااا  ة بم  

  ل عاة الاخرج اا ابغاضنةا لأف ح تتة ابؼ ت اات الا  اعاة ابحا اف كااا  ة رر رة  ابؼتاري  امما نة  ينا
ر لاااا ك الاالر  بىه للاات ابؼراع ة الا اة ا اتاؼ ير اط لمح محا كض فاا عتم ابذنتاا لسؿ ةت  الفاة رفتلة

 1بينناا بر تم الامتي عا  المحي ابغاضنات الألرل.
 يتي: لا رااعل بقاح ابغاضنات  مارناكل  س  ا بينا رتخته  ةم ال  اات ا  ضاعة  لذ اا م

   ر عث  تلة عمت اس مة لانمتة كرر ير ابؼتاري ا حت   ف ابغاضنة لتاا اناف لسسا اعة ع ا
ك بما ر اة بدثا ة رنظتما يامل  ا اااب ابػةات كر ادؿ ابؼناع   ك ابؼتاري  النا لة كراةتاا بػتم ر  الاناع  ة 

 س ؽ ال مت 
  ال مت عت  برليل ا ايث كاض ة عنل ايرا ا  ابؼتاري  الا س ؼ يام اسا اعااا ة ابغاضنةا راناس  ك

 2ال تلة اممترة س ا   ايرا ا ايث االتة  ك ا ايث عنتة 
                                                           

بؾتة  دور حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة )عرض بعض التجارب الدولية(،حتاة  ا حراثا  -1
 .16-15ا ص2013 ا س امة02ا ال لد 02دعارر   اد  ا المجتل 

محضنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية  -دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع المقاولاتية المحليةعتي لمحركدا يراريا  يييا  -2
 . 77-76ا ص 2018ا 01ا ال لد 03ا بؾتة المحا اديات الأعماؿ كالاتارةا المجتل -بسكرة نموذجا
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   به  ال تاـ  لراسات لمح ت التركع  أم اتركع كاسحظة الل ال لرة عت  بذاتل 
 ليلةا  راؾ ال راع ابػاص ة ابساثمارات ابع 
  اسا لاث كرر ير الاتري ات كالأيرظمة الا برنم ر اكف ال راعك ال اـ كابػاص 
   الاتار ا لمح  اساارتتي رتل كلمحري ا اا ابعاا ات كارا ي ال    ال تمي لإانايرتة رر ير 
  بس يت كدعم ابؼ ادريا اا لمح ت ابعاات ابغن اتة كابؼ ارؼ كرتتت  ر س ااؿ ابؼغاار 
  ابعاات ابؼ نتة  الاتليل الانن ل ري عت  ال  تل الإلمحتتمي لا عث ابؼ ارد السزاة  لمحااة برالفات  ك

 1كاساغسؿ ابؼيايا كال نى الا اتة ابؼا عرة ة ال تلاف المجاكرة.
 كالتنت الاالر ي ضل ال  اات الأساستة لنتاح حاضنات الأعماؿ:

 (: يوضح عوامل نجاح حاضنات الأعمال09الشكل رقم )

 
عت  الااعة:  2023-11-18  ةل  ااريخ  https://edarah.net/ابؼ لمح  ابلناكي:  م اعلا  اا طرؼ ال احثة اعامادا عت   المصدر:
1:10 

 حديات التي تواجو حاضنات الأعمالالت.2.3
رغم اللكر الف اؿ التم بز ض  حاضنات الأعماؿ  ب  ير  ي رل ال ليل اا ابغ اري كال ت د الا ر تم 

 ع التااا كدكركةا كس ؼ ير  ـ  ا ضتل ذل  عتمايتي:
  لمحل يررف  ااا ل طم ح ابؼتاري  امما نة ة حك رن ف لمحلرات ابغاضنة ابؼالتة كال ترية بؿلكدة 

                                                           
ا بؾتة المحا اديات العالم العربي: الأدوات، الفرص والتحديات يتكنولوجيا الحاضنات ومكافحة البطالة فع ل ال ادر  ارؼا ل س را ايا   -1

 .68ا ص 2017ا16شماؿ اعري تاا ال لد 

عوامل 
 النجاح

الأىداف 
 الواضحة

مدير 
 الحاضنة

خدمات 
 الحاضنة

المشاركة في 
المصادر 
 المصادر

المكان 
 المناسب

 التمويل

سياسة 
 القبول

https://edarah.net/
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 ابؼتنتة الثايرتة بج دة كير عتة ابر ابت كرد ع ت الأطراؼ الا رااالعاا ابغاضنة لغرض رااتت  را تم
 عمت ابؼتركع امما ا 

  1ابعامادية:  م  ف ابؼتاري  امما نة ر امل عت  ابغاضنة ة  اعة المجابت 
  ساا مت  ابغاضنة الاسؼ  ةلاؼ ابؼتاري  امما نة كابغاضنة لابة عتما يا تم  لررة ابػرر التم

 2عنل ر ليم ابؼااعلات ابؼالتة  ك حتى ضما ا  ااـ ابؼتاري  ابؼالتة الا بسنل ال ركض 
   ابعا ار  لذ ابؼ ارد ابؼالتة لت اضنات 
   يرادرة كرر ي عت   فض ا عرص الترا ة لارج ابؼاساة ابغاضنة لتخلاات ابؼانتةا كغال ا اا رن

 التر ات الن ثة 
 غث راغ ك ة الاختي عا الا تتم غث ال ادؿ كابؼن ا  مماؿ  ثثا اا بذ تاع تتة رراؿ الأع
 بؼاسااام 
  3 ف   ض الث اعات ال طنتة   ثر يرف را اا ابؼخاطرة 
  ررار  ض ا  يرظمة الا تتم كالان ياا بفا ينتر عن  كلمح ع  زاة عتما يا تم  ابؼاارات الرياديةا كا ادرات

 ا ي اعة ابساثمار ة ابغاضنة كالإبياف   لرمحا عت  ر ظتم انف ة  ب اب     ابؼتركعاتا  الإضاعة  لذ ض
ابؼ ت ةا بفا به ت ةت  ابؼتركعات حنرا عت  اللكلة ة ب رة بذارب رفا ر  لذ النفا ة كالف التةا ك الاالر ر ار  

التر ات عت  حاضنات الأعماؿ عت  ااا ل اللكؿ النااتة برلم ابغ  ؿ عت  رأيتل الر م ال اـا كررار  
 ال  تل اللكلر ة ةتا التأف 

  غتاب التفاعتة كايراتار الفااد لابة عت  ااا ل اللكؿ النااتةا ي اة اا   رز ال  اات الا س  ا
 4 ض اؼ  تلة ريادة الأعماؿ كايرليار ركح ابؼ اكبرتة 

                                                           
ا ص 2017لتنتر كالا زي ا عمافا الأردفا  لالر  ة الأكلذا دار ابغااإدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، ا رف  ي سا  اةا  - 1

166. 
ا 02ا ال لد 09بؾتة آعاؽ عتمتةا المجتل  حاضنات الأعمال التقنية في العراق بين الفكرة والتطبيق،حاك لتا الير  شا بؿمل لت  طسؿا  -2

 .15ا ص 2017
ا بؾتة  تتة معية بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالميةتصور مقترح لإدارة حاضنات الأعمال الجا بضل بقم اللياا عتلاركس كآلركفا  -3

 .270ا ص 2013ا 95ا ال لد 24الا تة )راا ة  ناا(ا ا را المجتل 
ا بؾتة ابؼنالل حاضنات الأعمال: آلية لتحقيق الاستدامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمشروع مقاولاتيعمراف اليياا ب اح  راريا  -4

 .286-285ا ص 2017ا ديامة 02لمحا اديةا ال لد لتلراسات كالأبحاث اب
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راا ة رألر ايررسلمحاا  اا  النا ة لتتيا ر عإف  غت تة ابؼتا ت الا ر ارااا ابغاضنات كالا  ايرا ةا
 رامثت عتمايتي:

 : كرنما ة:الأسباب القانونية والتشريعية. 1.2.3
  كلمحتة الن  ص 2003رألر بلكر ال  ايرك كابؼراستم ابؼنظمة لنتاط حاضنات ابؼاساات  لذ سنة  

 الاتري تة كال اير يرتة الا راث كراات النتاطات اب لاعتة 
 ة افاةتم حاضنات الأعماؿ ل  با ة الإطار ال اير ي. غم ض 

 : كراتت  ة:الأسباب التنظيمية.2.2.3
  علـ ر عر الن ادر ال ترية كالنفا ات السزاة لإدارة كراتث اثت ةت  ابغاضنات 
  ال   ات كال رالمحتت ال ثكلمحراطتة الا برياؿ ر اي اناا الإدارات كابؽتلات ال م اتة ة ابعيا ر 
 .ض ا ااا ل ال سلمحة  ك ابعاا ة كالتر ات ال ناعتة كعلـ را يم يراا ج ال   ث ال تمتة 

 كرامثت ة: الأسباب المالية:.3.2.3
  لمحتة ابؽتلات ابؼااعلة كاللاعمة االتا للأعنار ابؼ انرة )ك ستا بناديما  ر ات ر س ابؼاؿ
 ابؼغاار...( 
  ض ا اتيايرتات ال    كالار ير كاب انار ابؼخ  ة اا طرؼ اللكلة 
 .علـ اتار ة ال راع ابػاص ة عمتتات الام يت  تنت ع اؿ ا اريرة ا  اللكؿ ابؼا لاة 

 أسباب خاصة بالعقار. 4.2.3
ر اة حاضنات الأعماؿ ااساة المحا ادية  غثةا اا ابؼاساات برااج  لذ ال  ار لإيرتا ااا كة ةت 

ـ رنظتم ال  ايرك ابػابة  تركط ابغ  ؿ كالانازؿ عا ال  ار كيرظرا لسررفاع ابعن ي ة الأس ار يناج عناا عل
 ب   ة ابغ  ؿ عت  ال  ار.

 أسباب أخرى.3.2.5
 ضاعة  لذ غتاب ال عي الاتاسي كابلمحا ادم  أبنتة حاضنات الأعماؿ ة رنمتة ابؼاساات ال غثة  

كابؼا سرة كال رالمحتت الا ر ايرتاا ةت  الألثة ة ابعيا را كالا دع ا ابؽتلات ال بتة  لذ برؼ المجا دات ة 
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يادية  رياؿ غث اااغتة  تنما ايراترت ذةنتة رأةتتااا دكف ابةاماـ ابعلم  آلتة حاضنات الأعماؿا عابؼاارات الر 
 1الري  كابساثمار سري  ابؼردكد كالامارة.

مؤسسة -كيفية إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية: المبحث الثالث
 .1275طبقا للقرار الوزاري-ناشئة

ةارت عنرة الا ر  بك   لمحااة حاضنات  عماؿ راا تة  ن رة بر يتتة بػتم بفر يارم اللكر الأ ادبيي 
لتنتاطات ال تمتة لترت ة كبسنتنام اا اببلراط ة رحتة ابؼ اكبرتة كالغ ص ة المحا اد لمحا م عت  ابؼ رعةا ل نا  

تاا  لذ  عماؿ اتم سةا حت  را  ال رار ال زارم لمحلرامحم كرنمتة ااارامحم كاا بشة طرح  عنارةم ابؼ انرة كبر ي
بدثا ة رار ي ضل لارطة طريم الت اب ابعاا ي لت ل ج ة س ؽ  2022س امة  27ابؼارخ ة  1275

الأعماؿ ابغرةا كل ض غمار ابؼااكلتة اا لسؿ ر ييي الركح الريادية كرنري  دكر ابعاا ة  فاعت ر تاي ة 
 ةا  ا ةتا بـررات ال    ال تمي بفا ياام ة بر تم النم  ابلمحا ادم.كير ت ابؼ رعة كاساثمار   يرااج

 1275الوزاري قرار الالمطلب الأول: مفهوم وأىداف 
 كالا ريج عت   ةم الأةلاؼ الا يره عتتاا.1275ستام ة ةتا ابؼرت  الاررؽ  لذ افا ـ ال رار ال زارم 

 1275مفهوم القرار الوزاري  .1.1
س امة  27ابؼارخ ة  1275 لارم كزير الا تتم ال الر كال    ال تمي لمحرار رلمحم  ا   الاتل  ماؿ 

ااساة يرا لةا اا -ا كال اضي  ا ليل  تفتات  علاد اتركع ات رة بزرج لت   ؿ عت   اادة راا تة2022
مي بذاتل ستاسة لمحراع الا تتم ال الر كال    ال تحت  را  ة  طار 2المح ت طت ة ااساات الا تتم ال الر

الااعتة  لذ رثمك الأعماؿ كابؼتاري  ابؼنتية اا طرؼ الرت ة  ينا  ااارةم الان يج عنل  علاد ات رات الاخرج 
ة ابؼاسا  ك اانلس  ك  طركحة د ا را  كذل  ة  طار آلتة  اادة ااساة يرا لة  ك  اادة  را ة الااعا 

 3الا تتم ال الر لترت ة ابؼ انريا ك ب اب ابؼتاري . ال ل ج  لذ ابؼن ة الرلمحمتة ا انار الا ل  ااا كزارة 

                                                           
كرلمحة ا لاة  ،-دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة تحليلية تقييميةالا تل  ريشا سارة ط ت ا  -1

-8ا ص2012 عريت  19-18ضما ابؼتا   اللكلر ح ؿ: اساارتتتات رنظتم كاراع ة ابؼاساات ال غثة كابؼا سرة ة ابعيا را راا ة كرلمحتةا ي اي 
9. 
يرا لة اا ااساة -بولد  تفتات  علاد اتركع ات رة بزرج لت   ؿ عت   اادة راا تة ا2022س امة  27اارخ ة  1275لمحرار كزارم رلمحم  -2

 .927ا ص2022لمح ت طت ة ااساات الا تتم ال الرا النترة الربظتة ل زارة الا تتم ال الر كال    ال تميا الثسيي الثال ا 
 .21:55عت  الااعة  11/01/2023  ةل  ااريخ  adrar.edu.dz/-https://www.univا لمح  راا ة  درار:  -3

https://www.univ-adrar.edu.dz/
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ي ل بدثا ة  2022س امة  27ابؼارخ ة  1275 ف ال رار ال زارم ااخته يراا لسؿ ابؼفا ـ الاا م 
ل نة  ساستة كالا را ت عت   ساس  راحة الفربة لرت ة الأط ار الناا تة لت ل ج  لذ عالد الأعماؿ ابغرةا حت  

 يالؼ  ساسا  لذ بر يت الرال  اا لريج  اح  عا ان   عمت  لذ را ل  عماؿ لسؽ لتثركة. 
 1275لقرار الوزاري أىداف ا .2.1

 :ي لذ اا يت 1275يالؼ ال رار ال زارم 
ااساة يرا لة ة الأساسا -"يالؼ اتركع ات رة بزرج لت   ؿ عت   اادة راا تة: 02المادة  -

 لذ لتم رتت اا الرت ة ركاد الأعماؿ بؽم ال لرة كالرغ ة ة الا ر  بك  ريادة الأعماؿ اب انارية كلتم 
كالا ر ل عمس اربحا ي  ـ عت   س  كدعا م اب انار  ابػسلمحة لتثركة كاناب   غتاابؼاساات النا لة 

كالانن ل رتاا يالؼ  لذ  بهاد حس ر نتاا  ك رنن ل رتاا  ك رلمحمتا بؼاساات لمحا مة  ك ااساات ااا تة 
 1 تامحا".

يراي  ساسا  لذ رتتت  النخ ة ابؼت  ة  ركح  1275 ف ال رار ال زارم  ماا س  اا لسؿ يرااخته
ابؼ ادرة  لذ  يرتا  اتاري  ا اناريةا اا لسؿ راخث الظركؼ ابؼ ارتة بؼراع اام كبزريج ركاد  عماؿ كعم  تلة 

امثتة ة ال    كيرتر ي اعة الا ر  الريادم لاغتث ذةنتة الرال  لتاختي عت  التخ تة النسستنتة كابؼ ريا ريةا
عا ان    غتا كر م   لتتخ تة الإ لاعتة الا رلع   لتخركج عا ابؼأل ؼ كر ليم ال ليت الأاثت ة حت 
ابؼتنستا كذل   لبؾ   تري  المحا ادم بىتم اناب  عمت كعن ر عاعت لا لتل الثركة ابؼ رعتة كابؼالتة كبر تم 

 م لت سد. لمحتمة ا اعة بفا ياام ة بر تم ابيرا اش ابلمحا اد
 1275المطلب الثاني: آليات تجسيد القرار الوزاري 

لت ا رتاات ال  ا التةج ابؼن  لة اا طرؼ التتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات 
رنتتا  ا متم حت  ا 1275آلتات رنفتت لمحرار   إعلادالأعماؿ ابعاا تة  الاناتم ا  النلكات ابعا ية الثسث 

 طريم ساااةم ة بذاتل ةتا ال رار كعم امماكر الاالتة:لارطة 
 :يكيا ما اا يت ويتعلق بالجانب البيداغوجي للمشروع المحور الأول.1.2

 كيتمت بؾم ع الرت ة ابؼتار ك ة ابؼتركع كع ا لاخ  امحم كين ام  لذ يسية  بناؼ: :فريق العمل .1.1.2
 طت ة اا يرف  الاخ ه  06 لذ  02 رتنتت عريم يان ف اا 
  طت ة اا بز  ات بـاتفة  06 لذ  02رتنتت عريم يان ف اا 

                                                           
 .927اا ما ص الرر  ابؼا 1275لمحرار كزارم رلمحم  - 1
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  بينا لرال  كاحل  ف ي  ـ  إبقاز اتركع   نفا   ترط  ف ياما   ال لرة الناعتة عت  ال تاـ  تل  
ر ادؿ بـاتا يتت  عت  ال مت ة عريم بفا يااعل الرت ة عت   1275بفا س م  بحظ  ف ال رار ال زارم 

ابؼ ارؼ كالنفا ات لإيرتا  ابؼتركع  ب ة ابغابت ابػابة عنلاا ين ف الرال  للي   فا ة كلمحلرة عالتة عت  
ايرا ا   كلتة عت  ااا ل ابغاضنةا حت  رلرس ةت  الألثة   بقاز اتركع   نفا ا كر اس لمحلرر  اا طرؼ بعنة

عت   رض ال المح  كاا بشة يات   الرال  ال   ؿ اا طرؼ   انايرتة الرال  كالل سساة عنرر  كلمحا تتة بذاتلةا
 التتنة كبر ؿ ل  بسحتة  بقاز ابؼتركع ل حل .

 كرام ةت  ال متتة كع ا بػتاريا  ساستك: :إعداد مذكرة التخرج .2.1.2
  الرري ة ابؼا ارؼ عتتاا: كةنا يام  علاد ات رة الاخرج كعم الرري ة الا تتلية  الإضاعة  لذ  علاد ات م

بف ة را ما  اعة  30ة حلكد  كال رالمحة الفتة لتمتركع BMCااا ت يا تم بدخرط بم ذج ال مت الاتارم 
 ابؼ ت اات ابؼا ت ة  ابؼتركع كحاات .

  ا رة ة  علاد بـرط بم ذج ال مت الاتارم الرري ة ابعليلة: يام التركع اBMC  التم ي اة بدثا ة
المحا ادية لتمتركع( حت  -ال رالمحة الا ن  دراسة ح ت ة لتتلكل ابلمحا ادية لتمتركع )كرتمت: دراسة الا ؽا

اا را ع اب يااخلـ  ينا  الاخرتط لتمتركع اا  رت رلارؾ الألرا  لمح ت  BMCبم ذج بـرط الأعماؿ بيثت 
 كلمح عاا.

  تفتة ابغ  ؿ عت  ااساة يرا لة)بؿا ل ابؼتركع التم ي لا  الرال (:  ملاحظة:
الفنرة الأساستة كسساااا: به  عت  الرال   ػ  عريم ال مت ر ليم عنرة ابؼتركع   ااطة  كض ح ▪

 ككض ح اا لسؿ طرح عنرة ابؼتركع كر ليم ابؼتنتة ابؼراد ا ابعاااا ابغت ابؼ احا  تفتة بتاغة ابغت...( 
ك غث ا ي ك عت  كذل  اا لسؿ بر ث عرض  ك ا ر  عتلي     ةاار ابع اير  اب انارية لتمتركع: ▪

 الرال    رز الن اط ابؼ انرة ة ابؼتركع حتى يامنا اا  لمحناع التتنة  ف  ل الفنرة ابؼ انرة 
حت  يات   الرال    ل اير ماا   لذ ابغاضنة ال ليل اا  BMC: ب ة بم ذج ال مت الاتارم ▪

حتى ياخر   غت   BMCاتارم اللكرات الالري تة كاا  تناا دكرات اف تة عا  تفتة  علاد بم ذج ال مت ال
 ابؼتا ت الا ر ارا   ينا  بذاتل عنرر  ابؼ انرة  لذ اتركع يرا ئا بدا ي يز زيادة عرص بقاح  ة س ؽ ال مت 

كة ةت  ابؼرحتة يام طرح الناخة الأكلذ اا النم ذج حا  ير ع ابؼتركع  :كلرال ب ؿ  لذ النم ذج الأ ▪
 اتم سا  ك عرض را ط اثس  ذا  اف  لناكيرتا.ابؼنتي اثت عرض ابؼناج  ذا  اف 
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 : كبزاتا بعنة الإ راؼ  الاسؼ ابغابت الاالتة:الإشراف.3.1.2
  اترؼ كاحل ين ف ااخ ه ة ر ةر الفنرة ابؼرركحة لتمتركع  م ين ف اا يرف  بز ه الرت ة 
  اترؼ ر تاي ااخ ه ة ر ةر عنرة ابؼتركع ا  اترؼ اااعل ة ابع اير  اللاعمة لتمتركعا

 كي ك ةتا الألث حا  احاتارات ابؼتركع اثس  ف ين ف اا الربي حاضنات الأعماؿ  ك دكر ابؼ اكبرتة 
  لا  تم اترعك ر تاتك كة ةت  ابغالة  ذا احاارا عنرة ابؼتركع  لذ ايج  ك بز  ك بـاتفك

الاناات ا   ضاعة اترؼ اااعل ة ابع اير  اللاعمة لتمتركع اثس  ف ين ف ابؼتركع اا راير ك لليام يرف  
لنت بز ه كين ف  %50الأبنتة اثاؿ عا ذل : بز ه رنن ل رتا ابؼ ت اات ا  بز ه ال ت ل رتا  م 
اثس ة  ااعلاترؼ اة  لذ اترؼ ااخ ه ة رنن ل رتا ابؼ ت اات كالألر ااخ ه ة ال ت ل رتاا  ضاع

 بؾاؿ الت ا  اببرناعي  ك الاا يم كةتا يرر   لذ احاتارات  ت اتركع.
 :ي: بينا  ف برا م بعنة ابؼنالمحتة عت  اا يتلجنة المناقشة.4.1.2
  ابؼترؼ  ك عرلمحة الإ راؼ 
  سااذ انالمحش ااخ ه ة ر ةر عنرة ابؼتركع  
  سااذ ااخ ه ة بم ذج ال مت الاتارم BMC  
  ضركرة ابسا ايرة بخ ث اا لارج ابعاا ة ااخ ه ة عنرة ابؼتركع كاا الأع ت  ف ين ف اا  ك

التر ا  ابلمحا اديك كابراماعتك بؼاساة الا تتم ال الرا اثاؿ: كر د ل ث اا يرف  ابؼاساة الا ي د الرال  
 حت بؽا ة اتنتة ااا بهلؼ ر  ي  كرثمك ال مت   ثر.  بهاد

 يتي:  برلد ا ايث الا تتم  مار التقييم: معايي.5.1.2
  20كض ح الفنرة الأساستة كسساااا%  
 25  ةاار ابع اير  اب انارية لفنرة ابؼتركع%  
  ب ةBMC  30بـرط الأعماؿ%  
  25ال ب ؿ  لذ النم ذج الأكلر%. 
 ملاحظة:
ير رة  100الا تتم كابؼ لرة بعنلاا رن ف عنرة ابؼتركع اتمة عت  بؾم ع الن اط ابؼ ض عة ة ا تار ▪

 يا  ت الرال  عت  "كسم ب ت اتركع ا انر" 
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 CATIب رام عمتتة انالمحتة ابؼتركع لمح ت ح  ل  عت  ررلته اا ار ي اللعم الانن ل ري كاب انار  ▪
(  ف  اف ابؼتركع بوا م عت  ا انار ONDA, INAPI)كح  ل  عت  رلمحم الإيلاع ة ابعاات ابؼ نتة  ابغماية

  دلاؿ براك عت  اناج لمحا م اا لمح ت. رليل  ك
 الشهادة .6.1.2
يام ابغفاظ عت  ير ع التاادة الأساستة )لتااير ا ااساا اانلسا د ا را ( ا  ابغ  ؿ عت   اادة  ▪

 عرعتة رن ف عت  الن   الاالر:
 ( ا  الإ ارة  لذ علد اللكرات الالري تة الا ل     اادة ااساة يرا لة )اتا ة برا   راؼا   ا

  را ة الااع -ااساة يرا لةا ات رة بزرج-بؽا عريم ال مت ة اتركع ات رة بزرج
 يا ما  رح اف ت لنت اراحت رن يا الرال  كاللكرات الالري تة الا رت اةا لسؿ  ات م  التاادة

  را ة الااع.-ااساة يرا لةا ات رة بزرج-كع ات رة بزرجااثر  دالت ابغاضنة ا  ذ ر ابغتم الااعي ة اتر 
)لتااير ا ااساا اانلسا د ا را ( كع ا لترري ة ابؼ املة رام عمتتة ابؼ ادلمحة عت  التاادة الأساستة  ▪
 سا  ا 

عمتتة ابؼ ادلمحة عت  التاادة الفرعتة ) اادة اتار ةا ابؼت م( اا طرؼ عمتل النتتة كالير  رام ▪
 ابغاضنة كالير ابعاا ة.

 المحور الثاني: التحسيس والتدريب.2.2
 التحسيس.1.2.2
  رنثتا ابغمست الا اتاتة اا لسؿ النتر عت   كس  يرراؽ كرا يم ابؼتركع عة ا المح  الا ابت

كبـاتا ابؼ المح  الإلناكيرتة ا  ضركرة اااسؾ ااساات الا تتم ال الر كال    ال تمي كحاضنات ابراماعي 
 الأعماؿ عت  بف ات لابة عة ا المح  الا ابت ابراماعي ا  ابغرص عت  رفاعتاا 

  ربؾة  ياـ  عساتة عت  ااا ل ابعاا ات كابؼ اةل  لع ة  ت الفاعتك ة ابؼتركع اا )طت ةا 
 ر كا اااكلر الاخ  ات...( اترعكا ال
  ابسا ايرة   سا ت الإعسـ ابعماةرية عت  غرار الإذاعات اممتتة 
  عرض بـاتا الاتارب ابؼامتية ة ال ليل اا المجابت لابة الاتارب الرا لة لترت ة الاا  ك 
  ربؾة الأ  اب ابؼفا حة كبـاتا النتاطات الا بزلـ احاتارات ابؼتركع  
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   ا اط  الفتلي  الا فتيية ك ثاا ة بـاتا بف ات ابؼ المح  ابراماعي عت  ااا ل ابعاماد عت
 ااساات الا تتم ال الر كال    ال تمي.

ر اة عمتتة الا ات  اامة ابعمت  كمحلؼ  ساسا  لذ ر متم  بنتة الا ر  ابعليل  مكاا لسؿ اا س 
 عي كبـاتا ابؼ المح  الإلناكيرتة.  ابعاماد عت  بـاتا آلتات الا ات   م المح  الا ابت ابراما

 المدربين .2.2.2
 ريرااج ااناات لالري  ابؼلر ك كبؿاكلة رن ي  اللكرات الالري تة  رنظتم  
 لا ليم  رتتت  الأسارتة ابؼتار ك ة الةيرااج الالريبي اا لسؿ ان ام اناعلات كاااتازات برفتيية
 لليام   ع ت اا
 ك ابعاا ات كابؼ اةل لا ادؿ  عنارةم  رتتت  ابغر تة للأسارتة ابؼلر ك  
  ابحاناؾ  ابػةا  اا لارج ابعاا ة لسسافادة اا بذاربهم كلةامحم كبرليل  داة ع الة لاثمك
 را دةم 
 .ر عث  اعة الأدكات السزاة لاث بـاتا اللكرات الالري تة 

 لبرنامج التدريبي ومضمون الدوراتا .3.2.2
 دكرات رلري تة اف تة ة بـاتا المجابت اا  تناا:  تفتة  علاد بـرط الأعماؿ  علادBMC ا

ا اااب ااارات ابر اؿ كر نتات ال رض كالإل ا ا بفارسة  رااج الت ا  اببرناعيا الاا يم الرلمحمي...حا  
 احاتارات  ت اتركع 

   ا م ف الةااج الالري تة عت  ااا ل  ت ابغاضنات رن ي 
 الا نتات ابغليثة كابسا ايرة بها لاث كبقاح ابؼتركع اثت ر نتة ر ج MOOC  لإراحة امما ل

 لأ ة علد بفنا اا الفلة ابؼااالعة.
 بحظ  ف الغرض الأساسي اا عمتتة الالري  رنما ة ر حتل الةااج الالري تةا  ماا لسؿ اا س 

حت   ف  م طال  بؿا ا دالت حاضنة راا تة ستات   يرف  اللكرات الالري تة حتى بو م الاناعا ة ابؼاا ل 
 ا    تة الرت ة ة بـاتا ابعاا ات كابؼ اةل ابعيا رية لا  تم ال لرة عت  الإبقاز.

 فضاءات العمل الجماعي .4.2.2
يا   الرا  ابعاا ات كابؼ اةل عت  بز ته ع ا ات ل اراات ااساات الا تتم ال الر )حاضنات 
الأعماؿا دكر ابؼ اكبرتةا انا  الر ط  ك ابؼاساة كابعاا ةا ار ي اللعم الانن ل ري كاب انارا انا  لمحلاا  
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حااتي الأعنار ابؼ انرة كر ادؿ  لمحاعة براماع ة لتالري االرت ة...الخ( كران ف اا: لمحاعة للإعسـ الألرا لمحاع
ع ا  بى ه  ،Lab-Fabبـة لتا نت  الأرا  ككراات النظر كرتنتت عريم عمت برا   راؼ اااكؿ ابغاضنةا 

بؼنار  ابؼاساات النا لة ابؼاخررة يام بذاتي  ة  طار ابرفالمحتة  ك كزارة الا تتم ال الر ككزارة المحا اد ابؼ رعة 
 كابؼاساات النا لة...الخ  ما به   ف يام:

  بؿاكلة بذمت   اعة الأدكات السزاة لاث يرتاط ابغاضنة ة اناف كاحل 
  لاث يرتاط الرت ة دالت ع ا ات حاضنات الأعماؿ ابعاا تة راخث  اعة الأدكات السزاة 
  ضركرة ايراما  الرت ة لتن ادم ال تمتة ابؼاخ  ة ة بؾاؿ الإ لاع كاب انار 
   ضركرة  لمحااة بـا ر لتا نتLab-Fab  عت  ااا ل ابغاضنات بفا ياتل لترت ة  انايرتة بذاتل النماذج
 الأكلتة 
  ااا ل الألمحااـ كابؼ اةل كحتى ابعاا ات كارا ي ال    ال طنتة ة  اساغسؿ الاتاتيات ابؼخةية عت

  طار ر تتمة  لمحراب ابااتاز 
  انايرتة بس يت ابػلاات ابػابة )برالتتا  بقاز بم ذج  كلر( الا رام لارج ابعاا ة اا لسؿ ان ة 
 ...ANVREDET"ا انار" ك

 العلاقة مع المحيط الخارجي.3.2
 الميدانية ياراتالز  .1.3.2
  رف تت انا  الر ط  ك ابؼاساة كابعاا ةBLUL   كانا  لمحلاا  الرت ة ا  ابغرص عت  ر لمحت

 ارفالمحتات كب  رايية ا ام )الرت ة ابؼاخررك ة الان ات الاا  ة( 
  ابغرص عت  ر لمحت  ارفالمحتات ر اكف ك را ة ا  ااساات كةتلات رتايـ ع تتا  رعاية بـاتا يرتاطات
 كرتايـ  اسا راب الرت ة لربهي ابعاا ات ك  راـ ارفالمحتات ا ام ابغاضنة 
  رانفت ابعاا ة  إراحة الفربة لترت ة لييارة ابؼاساات النةل لت لمح ؼ عت  ابؼتا ت ابغ ت ة ة اممتط

 ابػارري اثت ابؼاساات ابلمحا ادية اا  رت الامرف كا اتاؼ ابغت ؿ الإ لاعتة 
 زيارات  لذ بـاتا ابؼ ارض ال طنتة كاللكلتة لابة ال ناعتة اناا  راار ابعاا ة عت  رنظتم ك ربؾة

 لن ت بـاتا الاتارب كابػةات ة ال ليل اا المجابت.
: كةي ع ارة عا ع ا  بهم  ابػةا  كركاد الأعماؿ ا  الرت ة اا لسؿ عرض بـاتا مقهى الأعمال.2.3.2

 بذاربهم الرا لة  إررا  رتاات لار تم  عنار الرت ة كرثمتناا  مايتي:
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 يررح عتاا   ربؾة ل ا ات بذم    ض  ب اب ابؼاساات كحااتي الأعنار ابؼ انرة ة رتاات  عماؿ
تك بـاتا ابؼتا ت كال رالمحتت الا ر اراام حت  رانتت ةت  ابعتاات  المحااح التر ا  ابلمحا اديك كابراماع

 اادة  را ة  -حت ؿ   لاعتة اا طرؼ طت ة ابعاا ة ة  نت ات رات بزرج اا ير ع  اادة ااساة يرا لة
 الااع 
  رنثتا ابعا د اا لسؿ الا  ث ابعتل بؽت  ابعتاات ك عرا ةا  بنتة لمح  ل ة اساارتتتة
ت الا تتم ال الر كال    ال تمي اا لسؿ الاكيج ابؼا م عة بـاتا ال سا ت الاكبهتة اثت:  رااج ااساا

 الإذاعة اممتتةا بف ات الا ابت ابراماعي ابػابة بداساات الا تتم ال الر.
 ت والملتقيات والتظاىرات العلميةالمسابقات والتحديا .3.3.2
  اا لسؿ  الأعماؿ ك ب اب ابؼاساات كحااتي ابؼتاري  نا  ركا ط كعسلمحات ار اؿ  ك رراؿ

  ربؾة ل ا ات دالت الف ا  ابعاا ي 
   رنظتم ابؼاا  ات كالا ليات كانل ال  ا ل كابااتازات لا فتي الرت ة اا لسؿ ايرفااح ابعاا ة عت

 ال الد ابػارري كابحاناؾ بدخاتا الاتارب الرا لة ة بـاتا المجابت 
  بذم   ك  ب اب الاتارب الاا  ة لابة الا ارت عت  ااا ل ابغاضنات كحااتي  ربؾة ل ا ات

 ابؼتاري  لا ادؿ الأعنار كير ت ابؼ ارؼ كابسافادة اا لةامحم.
 المحور الرابع: براءات الاختراع.4.2

 . آليات التسجيل والحماية1.4.2
دكرا حت يا ة    ا بدثا ة بماـ الأااف بغماية الأعنار  CATIرت   ارا ي اللعم الانن ل ري كاب انار  

ابؼ انرة لت احثك كراتتت  را ات ابلااعا لتا يفرض عت  بصت  الرا  ااساات الا تتم ال الر كال    ال تمي 
 رم ضركرة ال تاـ  إيرتا  ةت  ابؼرا ي اا لسؿ ع ل ارفالمحتات  ك ااساات الا تتم ال الر كابؼ ال ال طج ابعيا

به  ايس ةا  بنتة  الغة كرف تت يرتاطاا بؼا بؽا اا انايرة ا  اا ة حالة ر عر ةت  ابؼرا ي INAPIلتمتنتة ال ناعتة
 :يارا لمحة ة الا ر  ابعليل لت راعا كاا  ك ابؼااـ الا راار ةت  الألثة عت  ال تاـ بها اا يت

 ررا ات السزاة لااتتت  عنارةم لتم اناخ اس م بغااتي الأعنار ابؼ انرة كرااتت  اعة الإ 
  ة بـاتا لمح اعل ال تايرات اللكلتة الاا  ة لتمنظمة ال ابؼتة لتمتنتة الفنرية بفا لمحل  عمتتة ال     ررا

 يغج الرت ة كال احثك اا رس ـ ال    
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  لتم رار لتا اكف  ك ابؼ ال ال طج ابعيا رم لتمتنتة الفنرية كاااكلر ابغاضناتا اا  رت راري 
 عمتتة ابغ  ؿ عت  رلمحم الإيلاع لت ماية الفنرية كال ناعتة لتمتركع 

  ع ل كرف تت ارفالمحتات  ك ابعاا ة كدي اف ال طج بغ  ؽ ابؼالا كابغ  ؽ المجاكرةONDA  ك ك ابعاا ة
  INAPIكابؼ ال ال طج لتمتنتة ال ناعتة 

 ية كال ناعتة لترت ة كال احثك.ح  ؽ ابؼتنتة الفنر  رانفت ابعاا ة  آلتات راليل ا اريا كرس ـ 
 . النماذج الأولية2.4.2
  ب  ا  يرتا  ان ات رلمحمتة عت  ااا ل بصت  ااساات الا تتم ال الر ضركرة ات ة كذل  اا 

 رت ريكيلةا بدخاتا الأراية كالأدكات ابؼخةية ابؼا عرة عت  ااا ل بـا ر ال    كال تلاغ رتاا لإراحة حرية 
 ااساة يرا لة -ال احثك كالرت ة ابؼنخرطك ة اتركع  اادةالا رؼ اا طرؼ 

 عت  ااا ل ابعاا ة رنما ااما  ة رااتت بذاتل النماذج الأكلتة  ضركرة ر تك انام لتمخا ر
 لترت ة حااتي ابؼتاري  

  رانفت ابعاا ة  امنك حااتي ابؼتاري  اا بذاتل النماذج الأكلتة اا لسؿ اتيايرتااا ابػابة  ك
  ANVREDETبدن ة ا انار عنل ابغارة  ك ك الة  سا ايرة اب

  الافنث ة آلتة للعم   ض الاتارب كالا التت ابؼخةية  من ة ا انار كارا ي الا التت الاا  ة ل راع
 الا تتم ال الر  مر ي الا التت الفتييا تة كالنتمتا تة  الأغ اط ك انرة كرت ازة...الخ.

 الاختراع. ملكية براءة  3.4.2
 را ة الااع -ااساة يرا لة/ اادة-را زع اتنتة  را ة ابلااع  النا ة لترت ة ابؼنخرطك ة اتركع  اادة

 ك الرت ة  ع ا  عريم ال مت كالأسارتة ابؼترعك عت  ال مت ةتا اا راة طرؼ ابؼخاعك  اا ابعاا ة عا اة 
لير ابعاا ة  ف يانازؿ عا ابغم الاتارم لةا ة ابلااع بينا بؼابؼال  ابؼ ن م لةا ة ابلااع   ير  ياتت  ابظاا)

 ل الح ابؼخاعك( 
عتف ت  رعاؽ طت  راتتت  ANVREDET اا ة حالة م   راؾ طرؼ لارري ة  را ة ابلااع ؾ 

  را ة ابلااع  ارفالمحتة برلد ابغ  ؽ كال ار ات.
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 يات التمويلآل .5.2
  رف تت ابرفالمحتة ابؼم اة  ك كزارة الا تتم ال الر كال    ال تمي ككزارة المحا اد ابؼ رعة كابؼاساات النا لة

كال  الة ال طنتة لالمحتة  ASFكابؼاساات ابؼ غرة كذل  بغ  ابعاات ابؼم لة )بنلكؽ بس يت ابؼاساات النا لة 
 ري  الرت ة  أكل ية ة عمتتة الام يت ...الخ( عت  ابلاياـ  ألت اتاANADEكرر ير ابؼ اكبرتة 

  ابؼنخرطك ة اتركع  ابغ  ؿ عت  اللعم ابؼالر لابة عتما يا تم بح  ؿ الرت ة  ررا اترااتت
 ااساة يرا لة عت  كسم "ب ت" اتركع ا انر ك"ب ت" ااساة يرا لة - اادة

 (يانفت اارع الأعماؿAlgérien Venture et Dgrsdt et Nvredet)  كابعاات ابؼم لة  ان يا
( ASFالأسارتة ابؼلر ك ة ابؼراع ة ة  ررا ات ابغ  ؿ عت  اللعم ابؼالر )بنلكؽ بس يت ابؼاساات النا لة 

كي اة ةتا ال نلكؽ  ةم رااز لام يت ابؼتاري  ابؼ انرةا كة  ع ارة عا ااساة حليثة النتأة بس ؿ بد ل  ر س 
ب ي امل عت  انل ال ركض ك بما ي  ـ    ل  را ة ة ابؼتركع كةت  الألثة ةتا ال نلكؽ  ااؿ ابؼغاارا  م  ف

 رنااي عنلا رييل عرص بقاح ابؼتركع كي  ـ باح    االيل ال رض ك الاالر   ا  الترا ة 
  ر رت  ابؼتاري  الا ي ت عتاا ا لؿ اب انار  لذ ابغل ابؼرت ب  لذ ك الة دعم كرر ير ابؼ اكبرتة
ANADE ةت  ال  الة كر د ا انار ك بما رتاط كر د رلكل المحا ادية ع ط  م  ف يا ما  طةنا ب رتا ا ك

 ابؼتركع اردكدية كراذ تة ة الا ؽ 
 ااساة -عال المجاؿ بؼخاتا آلتات الام يت ابؼااحة لام يت اتاري  الرت ة ابؼنخرطك ة اتركع  اادة

ك ابػ اص اثاؿ: ر  ـ حاضنة الأعماؿ ابعاا تة  الاناتم ا  ا كة ةت  ابغالة بينا ابعاماد عت  ابؼم ليرا لة
كيام عرض  االير ابعاا ة لةبؾة ل ا ات ر  ـ عتاا  ا رت  دع ة بغ  ر رراؿ الأعماؿ ك ب اب ابؼاساات

بهلؼ ع ل ارفالمحتات لام يتاما كرن ف ابغاضنة ة ةت  ابغالة الراعتة بؽت   اتاري  الرت ة كر ادؿ بـاتا الأعنار
 1رفالمحتات.اب
 
 
 

                                                           
 را ة -ااساة يرا لة/ اادة- اادة 1275ا آلتات رنفتت اتركع ال رار التتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تة -1

 .6-1ا ص 2022الااعا 
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 الوزاري صدور القراروبعد الجامعية قبل وحاضنات الأعمال واقع حاضنات الأعمال  :المطلب الثالث
1275 

 1275واقع حاضنات الأعمال وحاضنات الأعمال الجامعية قبل صدور القرار الوزاري  .1
ة ةت الاغثات ابلمحا ادية ك راسة ابؼناعاة ابغابتة ة عالد الأعماؿا عمتا ابعيا ر عت  غرار اللكؿ 
الألرل عت  ال    عا ال ليت الأيرا  لا  تم الان ي  ابلمحا ادم كلتم بم ذج رليل   تلا عا ةتمنة لمحراع 

ة  لذ رنري  را دةا لإبهاد اساارتتتة اممركلمحات لإحلاث رنمتة اراماعتة كالمحا اديةا حت  س ا اللكلة ابعيا ري
ع الة لمحا مة عت   بقاح آلتات ابلمحا اد ابغرا كل ت غ ةتا ابؼا   بعأت ابغن اة ة الأكيرة الألثة  لذ ر عث 

ي اة ر ج ابعيا ر بؽت  الألتة ااألرا ا اريرة  اللكؿ   ذابؽتا ت ابؼناس ة لا  تم ذل  كابؼامثتة ة حاضنات الأعماؿا 
 الر   كدع   لسلا اؽ ير   اف ليااا عتتاا ا ا  ة الا ر  ابؼ رة كالانن ل ري   بالمجاكرة كابؼا لاة ة ةتا المجاؿ 

 عتتة الانمتة عت  ااا ل ابلمحا اد ال طج.
الأعماؿ دالت  س ار ابعاا ة  اساارتتتة حت  ر نا كزارة الا تتم ال الر كال    ال تمي حاضنات 

داعمة رامل  إراحة عرص بحا اف كرعاية الأعنار الإ لاعتة الا  ض ا حتم ال ليل اا الت اب الراغ ك ة 
بر تم ابساثمار التا  اا لسؿ رربصة  عنارةم  لذ اتاري  يرا لةا   ف ةت  الألثة ر اة ان  ا لانمتة ااارامحم 

لا لتل عرص ال متا حت  اننا حاضنات الأعماؿ ابعاا ة اا ابيرا اؿ اا اللكر الا تتلم ابؼامثت ك داة ع الة 
ة الا تتم ال الر كال    ال تمي  لذ ر ج ر ر  رليل يراي  لذ رتتت  النخ ة كبر يت بـررامحم ال تمتة  لذ 

 اتاري  اناتة لسلمحة لتثركة.
ابؼ اكبرتة  ا تت  اثت لالمحتة  كايراااج  دعم ال    ال تمي اير   اةاماـ ابعيا ر ة الفاة الألثة عت

ة ال اير ف  2001اتارت لا  تم بم ةاا ك رز ذل  انت سنة   لمحااةابؼاساات ال غثة كابؼا سرة اا لسؿ 
ساات ال غثة كابؼا سرةا ثم م  بلار ابؼرس ـ الانفتتم رلمحم التم ي نى  المحتة ابؼا  01/18الا رتاي رلمحم 

ا حت  ر ما ال اير ف الأساسي بؽت  ابؼرا يا ثم ر  ااا بصتة اا الن  ص 2003عتفرم  25ارخ ة ابؼ 03/78
 رح كر ضتل بـاتا   ناؿ ك ير اع حاضنات الأعماؿ كابؽتلات كابؼنظمات الا رليرةاا   لذال اير يرتة ةلعا 

م  يرتا  حاضنة ا رةا ابعيا ر  2004عفي سنة  اتارت كحاضنات ة بـاتا ر  ع ال طاا  لمحااةحت  ر رر 
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ة  ت اا كةرافا عنا ةا  رج   عريريجا غردايةا  اا ال المحي م  2009اتاتة  لمحتما سنة  12ال ابمة  ضاعة  لذ 
 1ة  ت اا كبية  ارنةا  انرةا لنتتةا  ـ ال  المحيا اتتةا  درارا ال تضا ستلم  ت  اس. 2013 يرتاؤةا سنة 

 لذ الابصة  اللررة الأكلذ ة كلمح  ر ارب  ك افا ـ حاضنات الأعماؿ كابؼتارت كةتا رار  كة ةت  ابؼرحت
عمس  النم ذج الفريرايا حت  ح ر ابغاضنة عت    ا  نت اا  ذل ابغرعتة الا اعاملةا ابؼترع ابعيا رم ك 

  ناؿ اتارت ابؼاساات ر ا ر عت  ال راع ابػلاي ع طا ة حك  ف الاتارب اللكلتة الرا لة را نى افاةتم 
 كس  بغاضنات الأعماؿ رتمت بصت  ال راعات لابة ابؼتاري  ال ا مة عت  ابؼ ادرات الانن ل رتة ابؼامتية كالا 

كةتا اا  ك  س اب رألر ايررسؽ ابعيا ر لا ج المحا اد لمحا م عت   2ر لر اةامااا   ثا لمجاؿ ال    كالار ير.
ال طنتة  كاا ل  الر ت  ابعيا رم ع ل المجتل ر  ف ة  تمة  ل اةا لسؿ النلكة 2020ابؼ رعة  لذ غاية سنة 
ت  الاظاةرة "يا ل  بيايرنا ابؼرتم  نم ذج "  ف ابؽلؼ اا ةAlgeria Distrupt 2020لتماساات النا لة "

المحا ادم رليل ل طنناا ا ج عت  ابؼ رعةا رن ف عت  التر ات النا لة لمحاطرة ح ت تة ل " اا لا " ف الت اب 
ابؼ انر التم يارت   نت كطنتة عالتة ك نت اعاماد عت  النف  عت  المحا اـ الأس اؽ اللكلتة ياا م  ت اللعم 

كعت  ةتا  3بو   ف بماذج بقاح  ألمحت الانالتا ك أ ثر ااا يات النتاعة كابؼردكدية".كالاتتت ا حت    م 
الن    لمحر ابؼترع ابعيا رم بؾم عة اا الاتري ات كالأطر ال اير يرتة اللاعمة لتمتاري  النا لة اا لسؿ اراع ااا ة 

 15ابؼارخ ة  20/254تم رلمحم بـاتا اراحت بم ةا ل ماف اسامرارةا كدبي ااااا كعت  ر ساا ابؼرس ـ الانفت
ابؼا تم  إيرتا  التتنة ال طنتة بؼنل عساة ااساة يرا لةا كعساة حاضنة  عماؿا كم برليل  2020س امة 

 اااااا كرتنتتاا كسثةا. كي ل  كؿ يره لمحاير ي ة ابعيا ر ي  ط ا ايث ر نتا ابؼاساات النا لة.
كابؼتاري  امما نة دالتاا  ضاعة  لذ علد اناب  ال مت كابعلكؿ ابؼ الر ي ضل علد حاضنات الأعماؿ 
 .2022-2011الا كللمحا ابؼاساات النا لة لسؿ الفاة ابؼمالة اا 

 

                                                           
ا ال لد 03ا المجتل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة التحليل والاستشراف الاقتصاديواقع حاضنات الأعمال في ترقية عرتة بطخاـا  - 1

 .23ا ص 2022ا 01
 lesدراسة حالة عينة طلبة جامعة تلمسان، –عوامل نجاح التوجو نحو المؤسسات الناشئة بين الفكرة والتطبيق س اد   زيلما  - 2

cahiers du mecas 711ا ص 2023ا 01ا ال لد 19ا المجتل. 
 "ا ا اؿ انت ر عت  ا لمح  الإذاعة ابعيا ريةالمؤسسات الناشئة ستكون "قاطرة النموذج الاقتصادي الجديدا ر ت  ابعما رية ع ل المجتل ر  ف -3

www.radioalgerie.dz  21:46عت  الااعة  23/12/2023  ةل  ااريخ. 
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في الجزائر وعدد المشاريع المحتضنة داخلها وعدد  (: يوضح عدد حاضنات الأعمال04الجدول رقم: )
 مناصب العمل المستحدثة

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

عدد حاضنات 
 الأعمال

4 4 4 13 13 13 13 16 17 17 17 

عدد المشاريع 
 المحتضنة

33 29 37 134 135 158 139 186 85 79 69 

عدد مناصب 
 الشغل

68 363 375 678 397 576 399 539 463 169 106 

 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’informationاا  علاد ال احثة  ابعاماد عت  يرترات  المصدر:
statistique de la  PME (2011-2021).  . 

يرسحظ اا لسؿ ابعلكؿ  عس   ف علد حاضنات الأعماؿ ة ابعيا ر يايايل   رثة ااامرة اا  لاية 
ي اة علدةا ضلتت ا اريرة  اللكؿ ا لنا  ما ة  ا ضل ة ابعلكؿ  1202غاية سنة   لذ 2011ايررسلمحاا سنة 

(  ر  ة 2013 ا 2012ا2011لان ات الثسية الأكلذ )ابؼا لاةا حت   تغ علد حاضنات الأعماؿ لسؿ ا
حاضنة كة سنة  13(  لذ 2017ا 2016ا 2015ا 2014سن ات ابؼ التة )ر  ة حاضناتا ثم اررف  ة الأ

( م  ضاعة حاضنة 2021ا2020ا 2019لثة )( م  يرتا  يسث حاضناتا  اا ة الان ات الأ2018)
علد اا ابؼتاري   لاية اا  كاحلةا حت  ل  ا حاضنات الأعماؿ دكرا   ثا اا لسؿ ااابنااا ة احا اف

 لسؿ لنناا  الت رلة را   ثا 2018اتركع سنة  186كب ب  لذ  2011سنة  اتركع بؿا ا 33
اتركع  186 تغا  2018اتركع ا اريرة  انة  69ب 2021ك 2020ك 2019الان ات الثسية الألثة 

رلة ر بفا ابقر عن   19  عتل كرفتي عثكس  ركيرا  كةتا يرر   اللررة الأكلذ  لذ اير ناسات الأزاة ال  تة 
امما نة كعلد اناب  ال مت حت   تما   كضاع ال الد لمحاط ةا  ما يرسحظ كر د عسلمحة طردية  ك علد ابؼتاري 

 2018  ابؼاا تفة دالت ابغاضنة  تما راعلمحا لتم اناب  عمت  ما ة  ا كا اثاؿ: سنة زادت علد ابؼتاري
ان   عمت كال ن  ب تل  تما  اف ةناؾ رت تب ة  539اتركع حت  كللت  186 تغ علد ابؼتاري  

كع اتر  69 تغ علد ابؼتاري   2021اثاؿ: سنة علد ابؼتاري  امما نة ي اح   ررار  ة علد اناب  التغت 
 تما  اف علد ابؼتاري  ابؼاا تفة اا طرؼ     ير را كةتا اا يفا106حت  لمحلرت علد ال ةا ا ابؼاا لية ب

 اا اراماعتة كالمحا ادية.عمت رااةم ة بر تم الانمتة  ت ت حاضنات الأعماؿ   ث  تما ساةم ة لتم اناب 
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  ل بلكر ابؼرس ـ  2012 اا حاضنات الأعماؿ ابعاا تة عنايرا  فنرة ارركحة م ابغلي  عناا سنة 
كالتم بولد اااـ ابؼ الح ابؼتا ة لت    ال تمي  2012ر يتتة  21ابؼارخ ة  12/293الانفتتم رلمحم 

ابؼتا ة لت     ف  ير  بينا لتم الح  03ة ا م ف ابؼادة  دكالانن ل ري كرنظتماا كسثةاا كةتا اا كر 
ك ايرا ة  2013رنااي بؾم عة اا الأ ناؿ اناا حاضنةا ع ل ايررت ا بذر ة  كؿ حاضنة راا تة سنة 

الا تتم ال الر كال    ال تمي كال  الة  ابرفالمحتة ابؼةاة  ك كزارة  طارراا ة ابغاج بػ ر  ارنةا م بذاتلةا ة 
ريكيل حااتي التاادات   لذال المح ة  اتلم ع ل اللها ك ايرا محلؼ  ال طنتة لالمحتة كرر ير ابغظا ر الانن ل رتة

 اتاري اما ك بقاح عنارةم   ير اجابعاا تة ك ب اب الأعنار كابؼتاري   ابؼ ارؼ كالا نتات كاااعلمحم عت  
الر ك كااطريا اا  6راا تاا  يا   رؼ عت  رلري ام  11الأكلذ ة ةت  ابغاضنة ر م  كلمحل  ايرا اللع ة

الألرا كلمحل ابلرطا راا ة بؿمل   ضتاؼ  ابؼاتتة ة  كالإعسـتا الاخ  ات انام ة ابلمحا اد كال ت ل رتا بـا
كيا تم  ا طك  2019اام  27ابؼارخ ة  182كرا ت بذاتلا لت رار ال زارم رلمحم  2019يرف  ابؼا   سنة 

حت  برح الةكعتا ر 1الانن ل ري.ابؼليرية ال ااة لت    كالار ير    راؼحاضنة  عماؿ بجاا ة ااتتة برا 
 بضل اث  ف حاضنة راا ة ابؼاتتة ر ل س المحة ة ةتا المجاؿا ك تا  ف ر ر  ابغن اة  ب ل بربوا بك   يرتا  
ابغاضناتا ع الرغم اا رألر كزارة الا تتم ال الر ة  يرتا  ابغاضنات  ب   م بسنن ا اا اراع ة الرت ة انت ال ةتة 

 2بعاا ة.الأكلذ لظا رةا  ا
كض  ري    لذاا طرؼ كزير الا تتم ال الر كال    ال تمي محلؼ  ابؼ رراتبؾم عة اا   بلارحت  م 

ال تمي كالا ج لا طك ابؼ ت ة ابؼتا ة  الإعسـاا ةتا ت ابعاا ات ابعيا رية برا ر رؼ ار ي ال    ة 
حاضنة ة راا ة التتاا   إيرتا يا تم  2019اام  21اارخ ة  171ابؼاماة "ابغاضنة"ا  ل ا  ابؼ رر رلمحم 

كالا را ما ر طك ابغاضنات ة  ت اا  186ا 185ا 184ا 183ا 182ا 181رلمحم  ابؼ ررات  لذ  ضاعة
ةا ابؼاتتةا ال ادما عنا ةا لمحابؼةا كرلمحتة كابؼلرسة ال طنتة اا لدة الا نتات   انرتنة عت  الا الر ة راا ة ال تتل

 2019.3اام  21

                                                           
 Revue في دعم الإبداع والابتكار بالمؤسسة الناشئة الجزائرية، حاضنات الأعمال التكنولوجية ودوروىا ير اؼ لمحا رما  - 1

d’ECONOMIE et de MANAGEMENT 25-24ا ص2020ا 02ا ال لد 19ا المجتل. 
 https://elmaghreb lawast.dz الحاضنات قيمة مضافة لدعم الاقتصاد الوطني، مقال منشور على الموقع بصاؿ اللياا حا  - 2

 . 20:19عت  الااعة  01/01/2024  ةل  ااريخ 
 .792-781ا ص 2019النترة الربظتة لتا تتم ال الر كال    ال تميا ابؼليرية الفرعتة للأر تا كال يا ما   -3
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برح  بضل اث ر ت  التتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تة ة ا ا تة 
ب فتة عت  لمحناة ال سد برا عن اف " تا رااةم حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ة الانمتة ابلمحا ادية"  ف علد 

س امة  27 م لمح ت راريخ  1275حاضنة راا تة لمح ت بلكر ال رار  42حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  تغ 
ااساة راا تة كةتا يلؿ  114ة حك  ف علد ااساات الا تتم ال الر كال    ال تمي ي لر ب 2022

عا  ا ة  تا ك  الاالر يتنعت   ف علد حاضنات الأعماؿ ضلتت رلا ا اريرة  ابؼاساات ابعاا تة ابعيا رية
ل برا م عت  حاضنة ا اريرة  غثةم اا ابػربهكا حت  رناعا الفرص لنخ ة الرت ة ابػربهك اا راا ات كا اة

علد ابػربهك لتل  برااج ةت  الفلة  لذ اا يلعمام لت ب ؿ  لذ  ر الأااف ك يرتا     ف س ؽ ال مت ب راا ع
المحا اد ابؼ رعة كالث رة ال ناعتة   لذلتم الثركة كال ل ج  اسسة   لذ ابؼاساات النا لة الا محلؼ   اا يام
لمحمتة رااةم ة بر تم الانمتة  اادات ر   لذة اا لسؿ ير ت ابعاا ة اا ةتلة لاخريج  اادات راا تة كرلمحتة الرا  
 .اا ابلمحا ادم كابراماعي كر لتل اناب   غت كالاخفتا اا حلة ال رالة ت ت

 1275ية بعد صدور القرار الوزاري الجامعوحاضنات الأعمال واقع حاضنات الأعمال  .2
عمل كزير الا تتم ال الر كال    ال تمي " لارم  ماؿ" عت  ر ج اساارتتتة رليلة ل راع الا تتم ال الر 

ر ت ابعاا ة   لذلر ت  ابعما رية "ع ل المجتل ر  ف" كالتم يتث  41كال    ال تمي ر  ـ  ساسا عت  ابلاياـ 
انفا ة كاناتة لتثركةا كلاتاتل ةت  النظرة م اسا لاث التتنة ال طنتة  لمحاطرة لتانمتة ابلمحا اديةا راا ة

الناانة للل الرت ة  الإ لاعتةالانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تة حتى ر في زبطا للأعنار 
ل زارم  ما را ت ةت  الألثة لاأطث ال رار ا  لابة طت ة الأط ار الناا تة لتااير ا ااساا د ا را 

 اادة  را ة الااعا كرف تت آلتار  عة بـاتا ااساات الا تتم ال الر  -ابؼا ما  اادة ااساة يرا لة1275
ا يا ما  يرتا  بعنة كطنتة رنات تة 2022س امة  25اارخ ة  1244كال    ال تميا حت  بلر لمحرار رلمحم 

بتة الاتل كزير الا تتم ال الر كال    ال تميا بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تة كر ض  التتنة برا ك 
حت  را   ةت  التتنة  لذ رثمك بـررات ال    ال تمي كاساثمارةا ة للاة الانمتة ابلمحا ادية كابراماعتة 
كبزريج رتت اا ركاد الأعماؿ ابعاا تك اا ذكم ابؼ ادرات ابػسلمحة كابؼ لعة الا رااةم ة لتم اناب  التغت 

 بقاح  بؾم عة اا الأع ا  كابػةا  ال ا مك عت   ل ال رالةا كراتنت التتنة الا م  يرتاؤةا ااكابغل اا  
 1عمتاا.

                                                           
اا تةا ابعيا را التتنة ال طنتة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تةا ح تتة التتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابع  -1
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حت  ر اة ةت  التتنة بدثا ة ةتلة اساتارية كرنات تةا ر  ـ بدااـ ابؼاا  ة كابؼراع ة بغاضنات الأعماؿ 
 يتي: كارا ي اللعم الانن ل ري كاب انارا كرنتا عت  ابػ  ص بدا

 يت الانن ل ري ة لمحراعتة لالمحتة اب انار كالا   ال مت عت   نا  ستاس 
  الإ راؼ عت  ر ط ال اراات الاا  ة لتماساات ابعاا تة كال  ثتة ا  اممتط ابلمحا ادم كابراماعي 
  ر تتم عمت حاضنات الأعماؿ كرع  ر اريرةا لتاتل كزير الا تتم ال الر كال    ال تمي 
  كالإبقازر عث ال تلة ابؼس مة لترت ة ابعاا تك ابؼ انريا ل ض  ا انارامحم حتي الار تم  
  بر تم ا اغ  اللكلة لإعرا  ابغ اعي السزاة لتت اب ابعاا ي حااتي ابؼتاري  لإبقاز اتاري ام 
  ابؼاابنة ة  يرتا  حاضنات الأعماؿ عت  ااا ل ابؼاساات ابعاا تة كرثمك دكرةا 
   ركا ط رنظتمتة كر نتة  ك كزارة الا تتم ال الر كال    ال تمي ككزارة المحا اد ابؼ رعة كابؼاساات كض

 النا لة كابؼاساات ال غثة لابة عتما يا تم  ابؼتاري  ابؼ انرة لترت ة ابعاا تك ابغابتك عت  كسم "ب ت" 
 بؼاساات النا لة كال  الة ال طنتة لتم ركا ط  ك آلتات اللعم ال م اتة )ال نلكؽ ابعيا رم لام يت ا

 1للعم كررلمحتة ابؼ اكبرتة( الا اا  أ ا رااتت بس يت ابؼتاري  ابؼ انرة لترت ة ابعاا تك.
التم يالؼ  لذ ح  ؿ الرال  ابعاا ي عت   اادة ااساة  1275ثم بلر   ل ذل  ال رار ال زارم 

ساارتتي ابغلي  كابؼن ثم  ساسا اا الايااات ر ت   اادة  را ة الااعا كالتم را  ضما الا ر  اب-يرا لة
 ابعما رية الا رنه عت  ر ت ابعاا ة لمحر     اع بؿتي كدكلر.

حت  عمتا التتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تة ع ر رن ت اا  لذ ر لتل 
لت عت   نا  الفنر الريادم كزرع ركح ابؼ اكبرتة رتت ا لع يااةم ة دع  عتتة الانمتة ابلمحا اديةا  ما عم

لتم  عنار ا انرة ر ا   الار رات ابغابتة ة  تلة   لذكاب انار للل النخ ة ابعاا تةا كبؿاكلة ر رتاام 
  لاعتة رااةم ة بؾابهة ابؼتا ت الا ر رلمحت سث ابؼاساات كر ا حاريا الأعماؿ ة ةت المحا اد ابؼ رعة   ت ؿ 

ااساات يرا لة رارم الأةلاؼ كابؼت بت التخ تة   لذكذل  اا لسؿ بذاتل  عنارةم  ارص بقاحاالا ييي ع
لتت اب ابعاا ي كرااعل  عت  الااؽ س ؽ الأعماؿ كر لتل اناب  عمت رااةم  لكرةا ة الا تته اا 

عمتتات الا ات  كالا عتة لااتلة بصت  الفاعتك   إطسؽةاةرة ال رالةا حت   ا رت التتنة اراحتاا الأكلذ 
اا لسؿ  ابدت رة ااساة يرا لة  ك  لا  رغ اام ة ال ل ج  لذ اا يام 1275ضما ال رار ال زارم  لسبلراط

رنظتم ل ا ات كرتاات براتاتة بذم   ك الرت ة كبـاتا الرا  حاضنات الأعماؿ كلةا  بـا ك ة بؾاؿ 

                                                           
 .890-889ا ص 2022النترة الربظتة لتا تتم ال الر كال    ال تميا ابؼليرية الفرعتة للأر تا كال يا ما  -1
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 نتفتة ر لتل الأعنار اب اناريةا  اا ة ابؼرحتة ابؼ التة ع ااا التتنة  التركع ة   خ اا يامريادة الأعماؿ لاست
كر ضتل  ةم آلتات بذاتل  كاا بشة الإرا ة عت  بـاتا الاااؤبت  1275 رح حتثتات ال رار ال زارم 

ابعاماد عت  بـاتا ال سا ت ابؼرركحة اا طرؼ الأسرة ابعاا تة كر ليم اللعم كالا رت  لا  تم النتاح كذل   
ابغ  رية كابعااضتة لا متم ابؼ رعة بد م ف ال رار كر اتط آلتار  بؼاايرلة حااتي الأعنار ابؼ انرة لت   ؿ عت  
الا راات كالإر ادات كالام يست السزاة لاتاتلةا  لذ كالمح  اتم سا كة ةتا الإطار م رنظتم ال ليل اا 

  لذ  ضاعةالأياـ اللراستة ة بـاتا ااساات الا تتم ال الر كال    ال تميا ك ربؾة  ابغمست الا اتاتة
راخث بـاتا ا المح  الا ابت ابراماعي لاف تت ال متتة الا اتاتة عت  ال ف ات ابػابة  ابغاضنات 

بؼنا  ة ا اير اعاار  كابر اؿ عت  غر  الإعسـعة بـاتا كسا ت  كالإ اارابعاا تةا يراةت  عا ر ةتا اللعاية 
ا اؿ  49ح ة عت  الرادي ا كم يرتر  73ح ة رتفيي يرتةا ك 32كابؼر تة كابؼام عة  يا  ارؾ بفثت  التتنة ة 
 رااج ااخ  ة ا حلة رااةم ة اراع ة الرت ة ابؼنخرطك ضما   علادب فيا  اا  النا ة لتمرحتة الألثة عام 

ابؼلر ك كابػةا     راؾ  لذ لاص لاأطث ابؼلر ك يا   بر ث  ريرااج رن يج  لذ  ضاعةا 1275ال رار ال زارم 
 الر تاتك ة رن يا كرلري  ابؼلر ك ابعلد الألمحت  فا ة كلةة ك تا ر حتل بمط الالري  عت  ااا ل ر  ع ال طا

 1ل.ة  نا  بؾم عة اا ابؼلر ك الأ فا  ابؼترعك عت  رلري  الرت ة لا  تم عرص الاناعا ة ابؼاا   بدا ياام
 ير رنري  را د التتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات  1275ح ل ال رار ال زارم 

الأعماؿ ابعاا تة الا سابنا ة  حلاث لمحفية ير عتة عت  ض   الا  ؿ ابعليل ال ا م عت  ابؼ رعةا كالتم  راح 
ؿ الثمار الا  يراتاا ةتا ال رار حت  الفربة لترت ة ابػربهك ب اااح عالد الأعماؿ ابغرةا كيظار ذل  اا لس

ااساة يرا لة   ل بلكر ةتا الألث لتنا ت علد حاضنات الأعماؿ ابعاا تة اا  6000م اسا لاث لمحرا ة 
حاضنة  عماؿ راا تةا  ما را  ة ر ريل ر ت  ابعما رية عت  لمحناة الناار اا لا  ف  91حاضنة  لذ 42

 ت النتايرات ابلمحا ادية الفاتة لا  م ابعيا ر ابؼرر ة الاادسة اعري تا ة   ابعيا ر كض ا  ت ي تاا ابلمحا ادم عت 
 ما   ل  ف ابعيا ر لمحر ا    اطا ضخمة ة ةتا المجاؿا حت  س ا ةت    بؾاؿ ابؼ اكبرتة كابؼاساات النا لةا

عتا ر    اف   ترتش ي  د ال سد بك  ال  بؼةا  ما را  ة ر ريل الةك  ابؽتلات  لذ لتم رتت يراضج اا ابؼ اكلك
ابؼنام ابعا م لتتنة ال طنتة الانات تة بؼاا  ة اب انار كحاضنات الأعماؿ ابعاا تة ة ي ـ دراسي ة راا ة 

اتركع ا انر حابت عت  كسم "ب ت"ا  ضاعة  لذ  667 ؽ ير  م ابغ  ؿ عت  اا يف   -كرلمحتة–لمحابلم ار اح 
                                                           

دراسة على ضوء القرار الوزاري –دور حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائر لليا  ارارا سفتاف ع  ةا ير ر ا -1
 .795ا ص 2023ا 02ا ال لد 07ا بؾتة الاتاسة ال ابؼتةا المجتل -1275
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ات رة ة  طار ةتا ال رارا كةي ع ارة عا  رلمحاـ  6500 را ة الااع كانالمحتة  1400 ؽراتتت اا يف  
ك ح ا تات لانة  كلذ اا رر تم ةتا ال رار كر اة بدثا ة سنة بذري تة ستتا  رلمحااا بؿفية كاتت ة لااتتت  رلمحاـ 

 بذ ت ةتا الا ر  را لا ة ابؼاساات ابعاا تة.  ضاعتة
اناا يناال الا ؽ ال طج بخر ات عمسلمحة  اف حت   ف رةاف ابغن اة عت  ةتا ال رار  يراج بشار النثث 

ابغلي  عناا ة ابؼاضي ال ري  در ا اا ابػتاؿ يرظرا بؼا ح  ا  ةت  ابؼاساات ابؼ انرة ة ةرؼ كرتي اا 
بادرات ة بؾابت اا لدة اناا بؾاؿ ابػلااتا الأيرظمة الرلمحمتة...الخ بفا ساةم ع تتا ة رع  النارج اللالتي 

عتت  ابغن اة لا  ية ابلمحا اد ال طجا ك الرغم اا ابؼا رات الإبها تة الا ح  اا ال رار ال زارم ابػاـ الا ر  ؿ 
أف بذر ة اللكلة ابعيا رية ي  بها ا عت  بر تم الانمتة عت  ال  تل ابراماعي كابلمحا اد كالتم ين ن  1275

ابؼلركسة ح ؿ علد  الإح ا تاترفاث برياؿ عاتة ا اريرة  اتارب اللكؿ ابؼا لاةا لنننا رغم ذل  بينننا 
  ف عمتتة ر ج ر ر  رليل لمحا م عت  ابؼ رعة  لذ الإ ارةة  لاياااا لنا به    بها تة ايررسلمحةابؼتاري  النا لة   ا 

يرتر الث اعة الريادية للل الأكساط ابعاا تة لان يا   لذا ابعا د ك نا  انظ اة اانااتة را   يارت  رنثت
اتاري ام النا لة الا رااةم ة رن ي   ك طسؽ اكرثمك  عمابؽم كرا دةم لسؿ ااثمحم ابعاا تة نفا اتال

 ابلمحا اد ال طج.
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 خلاصة الفصل
ة ةتا الف ت حاكلا ال احثة الإحاطة بدخاتا ابع اير  النظرية ابؼا ت ة بد ض ع اللراسة اا لسؿ 

كالا رؼ عت  ا   فة عااةراتتط ال    عت    ض ابؼفاةتم الا رناكبؽا ال احث ف ة بؾاؿ حاضنات الأعماؿ 
اية ابؼتاري  ابؼ انرةا كالارت  عت  بـاتا اراحت رر رةا ك ةم  ير اعااا  ضاعة  لذ ا رعة  بنتااا ال الغة ة دعم كرع

الأةلاؼ الا را    لذ  ت غااا كالإ ارة  لذ حاضنات الأعماؿ ابعاا تة  مراعم  ساسي ة دعم الا ر  الريادم 
كاسانااج  ةم آلتات ابلا اؽ بها كا رعة بـاتا ابػلاات الا ر عرةا بؼراع ة  ب اب ابؼتاري  امما نةا ك الرغم 

تة ال   ل الا راما  بها حاضنات الأعماؿ لابة ة ال   د الألثة  ب   ا ر رلـ  ال ليل اا اا الأبن
ابؼتا ت كالا ليات الا ر ا حاريا لأدا  اااااا  النفا ة كالف التة ابؼرت  ةا كبهتا م الا رؼ عت  بـاتا 

 ر ارااا.ال  اات الا بر م بقاح حاضنات الأعماؿ كالا ريج عت  الا ليات الا 
 الإضاعة  لذ  ير  م الا رؼ عت  ريادة الأعماؿ    ا بدثا ة ال م د الف رم لان يا علة بؾام تة كاعتة  أبنتة 
الأعماؿ ابغرة اا لسؿ ا رعة   رز ابؼفاةتم ابؼا ت ة بها كابػ ا ه الا بستيةا كال  اات ابؼ يزة لنتاحااا كراتتط 

ر اعرةا ة را ل الأعماؿ كالأ  اد الا رلع   لتا ر  بك  ريادة الأعماؿ كالا رؼ ال    عت   ةم الامات ابؼرت ب 
عت  الل ااابنة حاضنات الأعماؿ ابعاا تة ة اسا راب طت ة ابعاا ة لررح  عنارةم ابؼ انرة كرربصااا  لذ 

تة ااساة اتاري  اتم سةا  ضاعة  لذ الا ريج عت   تفتة  علاد ات رة بزرج لت   ؿ عت   اادة راا 
ك رح آلتات بذاتل ا كبؿاكلة الارت  عت  كالمح  حاضنات  1275يرا لة/ اادة  را ة الااع ط  ا لت رار ال زارم 

الأعماؿ ابعاا تة لمحتت ك  ل بلكر ال رار. كاا لسؿ بؿاكلة الإبؼاـ   الإطار النظرم لتلراسة ك عرا  ر  را لأةم 
ضنات الأعماؿ ر تية  ساستة لنم  كبقاح كلمحتاـ بـاتا ابؼتاري  الن اط الا بزلـ ابؼ ض ع اررأينا  لذ  ف حا

 الريادية.
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 تمهيد:
تعتبر الدراسات السابقة بمثابة العمود الفقري للبحث العلمي لدا لذا من ألعية قصوى في الدراسات الحديثة،  
كوف ىذه الأختَة باتت السبيل السوي الذي يسلكو الباحث منذ الوىلة الأولذ في مساره العلمي، ولسزف للأفكار 

ا تحديد مواطن القوة والضعف والتعرؼ على الدشاكل التي تسهل عليو الطرح الدعلوماتي، ولػاوؿ الباحث من خلالذ
بإلصازىا، وبناء الفجوات العلمية لشا يسهم ذلك في رسم صورة مبدئية حوؿ موضوع الدراسة التي سيقوـ  واكتشاؼ

 أرضية ملائمة لتخطي العراقيل ومعالجة إشكالية الدراسة وصولا إلذ النتائج والحلوؿ الدناسبة.
سيتم في ىذا الفصل عرض وتلخيص أىم الدراسات التي تناولت موضوع حاضنات الأعماؿ ودوروىا في 
تحقيق التوجو لضو ريادة الأعماؿ، حيث توجد الكثتَ من الدراسات التي تطرقت إلذ متغتَ حاضنات الأعماؿ وكذا 

أف ىناؾ  إلابتُ العربية والأجنبية متغتَ ريادة الأعماؿ وتناولتو من زوايا لستلفة، وقد تنوعت ىذه الأدبيات 
الدراسة لرموعة تعرض ىذه ة المحلية منها، وسوؼ تسبط العلاقة بتُ الدتغتَين على حد سواء خاصدراسات قليلة تر 

ترعها وتناولذا مع تسليط الضوء على أبرز ملالزها على اختلاؼ توزيعها الجغرافي وتسلسلها من الدراسات التي تم 
 الزمتٍ.

قسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ أساسيتُ، يتضمن الدبحث الأوؿ الدراسات السابقة العربية ويندرج سنقوـ بت
اضنات الأعماؿ، وخصص الدطلب الثاي بحتحتو مطلبتُ، يتعلق الدطلب الأوؿ بالدراسات السابقة الدتعلقة 

وتم تقسيمو  راسات السابقة الأجنبيةريادة الأعماؿ، بينما الدبحث الثاي لػتوي على الدالدتعلقة بللدراسات السابقة 
إلذ مطلبتُ، حيث يستعرض الدطلب الأوؿ الدراسات الأجنبية التٍ تناولت متغتَات الدراسة )حاضنات الأعماؿ، 
ريادة الأعماؿ(، بينما يتضمن الدطلب الثاي أىم النقاط التي تديز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة، وتجدر 

دبيات التي تم عرضها كاتت مزلغا لغمع بتُ الأطروحات، رسائل الداجيستتَ والدقالات العلمية الإشارة إلذ أف الأ
المحكمة وتم ذلك من خلاؿ تحديد الذدؼ من كل دراسة ثم إبراز الدنهج الدتبع وكذا لرتمع وعينة الدراسة إف 

 من كل دراسة. لاصة تم عرض أىم النتائج الدتوصل إليهاوفي الخ ،وجدت
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 العربيةباللغة الأول: الدراسات السابقة المبحث 
سنحاوؿ في ىذا الدبحث عرض أبرز الدراسات السابقة العربية التي تم ترعها والتي ترتبط في لرملها بمتغتَات 

اضنات الدتعلقة بحمطلبتُ، يتناوؿ الدطلب الأوؿ الدراسات السابقة  إلذالدراسة، حيث تم تقسيم ىذا الدبحث 
ريادة الأعماؿ وذلك بتقديم عرض موجز لذذه لدراسات السابقة الدتعلقة بلالأعماؿ، فيما خصص الدطلب الثاي 

 الدراسات.
 المطلب الأول: الدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال.

مع مراعاة  سيتم في ىذا الدطلب التطرؽ إلذ أىم الدراسات السابقة العربية الدتعلقة بحاضنات الأعماؿ
 سنة النشر كمايلي: إلذالأقدـ استنادا  إلذالتسلسل الزمتٍ من الأحدث 

 دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة  بعنوان: " (0202دراسة حكيم زايدي ) .1
Start-up 1" دراسة حالة 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على الدور الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ في ترقية الدؤسسات الناشئة 
أفكارىم  ومرافقتهم لتجسيد احتضانهممن خلاؿ  ومدى مسالعتها في تكوين وتطوير أصحاب ىذه الدؤسسات 

السرعة والفعالية الدطلوبة، ومساتدتهم لدواجهة لستلف الدشاكل والصعوبات التي تقف حائلا لتطوير مشاريعهم ب
 .تسليط الضوء على بعض التجارب الرائدة في ىذا المجاؿ ومقارتتها بالتجربة الجزائرية إلذ إضافة

اعتمد الباحث في إلصاز دراستو على الدنهج الوصفي لعرض أفكار الظاىرة الددروسة من الناحية النظرية، 
ل البياتات الكمية والنوعية في آف واحد، حيث اعتمد الباحث إضافة إلذ الدنهج الدختلط من خلاؿ توظيف وتحلي

على تصميم استباتة وإجراء لرموعة من الدقابلات مع مسؤولر الحاضنات لزل الدراسة سعيا لبلوغ أىداؼ الدراسة 
الاستبياف إلذ أصحاب الدؤسسات الناشئة الدنتسبتُ إلذ أربع ومعالجة الإشكالية الدطروحة، حيث تم توجيو 

ضنات )حاضنة سيدي عبد الله، حاضنة الدسيلة، حاضنة خاصة بتبسة، حاضنة جامعة الوادي( حيث بلغت حا
  مفردة. (171)عينة الدراسة 

 خلصت الدراسة إلذ ترلة من النتائج ألعها:
  وجود علاقة إلغابية ذات دلالة إحصائية لدسالعة حاضنات الأعماؿ في تطوير الدؤسسات الناشئة

 الدنتسبة لذا؛
                                                           

كلية العلوـ الاقتصادية ، ػأطروحة دكتوراه ،دراسة حالة up-Start دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة حكيم زايدي،  -1 
 .2023والتجارية وعلوـ التسيتَ، قسم علوـ التسيتَ، تخصص مقاولاتية، جامعة الوادي، الجزائر، 
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 وجود أثر قوي ذات دلالة إحصائية بتُ حاضنات الأعماؿ ولصاعة الدؤسسات الناشئة المحتضنة بها؛ 
 حاضنات الأعماؿ لزل الدراسة في  إسهاـفي آراء أفراد العينة حوؿ  إحصائيةفروؽ ذات دلالة  دلا توج

 )العمر، الجنس، التحصيل العلمي(. تطوير الدؤسسات الناشئة المحتضنة بها يعزى بالدتغتَات الشخصية والدهنية
بعنوان: "دور حاضنات الأعمال في تعزير المشاريع  (0200سرحان ) غسان عبد العزيز محمد دراسة .0

 1الريادية"
دور حاضنات الأعماؿ في تعزيز  إبرازتحقيقها ىي  إلذكاف من ترلة الأىداؼ التي سعت ىذه الدراسة 

، والتعرؼ على واقعها والتحديات الإتتاجمراحل  إلذالدشاريع الريادية والبحث عن الآليات الداعمة لذا للوصوؿ بها 
، التسويقية والدالية اللوجستية، الفنية، الإداريةالتي تواجهها وقياس ترلة الخدمات التي تقدمها بمختلف أتواعها: 

 ىذه الدشاريع. استدامةالدور الذي تلعبو في العمل على تحقيق  إلذ إضافة يادية،للمشاريع الر 
، حيث طبقت الدراسة على عينة والاستكشافيىذه الرسالة الدنهج الوصفي  إعدادالباحث خلاؿ  استخدـ

برامج حاضنات  إحدىالدستفيدين من  إلذ بالإضافةقصدية من الرياديتُ أصحاب الدشاريع الريادية والعاملتُ فيها 
الأعماؿ الدتواجدة في الضفة الغربية، حيث اعتمد الباحث على الاستباتة كأداة فعالة لجمع البياتات الأولية وجهت 

 ( ريادي وريادية.65عينة مكوتة من ) إلذ
 وتوصل الباحث بعد إجراء الدراسة الديداتية إلذ ترلة من النتائج تبرز ألعها:

   كبتَة على تهيئة الدشاريع الريادية والوصوؿ بها إلذ مؤسسات قادرة على حققت حاضنات الأعماؿ قدرة
 الاتطلاؽ وخلق فرص عمل في السوؽ الفلسطيتٍ؛

 تتمتع حاضنات الأعماؿ بالقدرة على تحويل الأفكار الإبداعية إلذ مشاريع ريادية؛ 
  ،التسويقية والفنية بشكل دعم رواد الأعماؿ وتقديم لستلف الخدمات الاستشارية، التمويلية، الإدارية

 أكبر من الخدمات اللوجستية.
 
 
 

                                                           
رسالة ماجستتَ، كلية الأعماؿ والاقتصاد، تخصص إدارة  ،دور حاضنات الأعمال في تعزيز المشاريع الرياديةلزمد غساف عبد العزيز سرحاف،  - 1

 .2022الأعماؿ، جامعة القدس، القدس، فلسطتُ، 
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( بعنوان: "دور أنشطة حاضنات الأعمال الجامعية في دعم 0200دراسة نور الدين عسلي وآخرون ) .2
 1دراسة ميدانية لحاضنة الأعمال جامعة المسيلة"–روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين 

دور حاضنة الأعماؿ في غرس الروح الدقاولاتية لدى الطلبة  إبرازكاف الغرض من ىذه الدراسة لزاولة 
والديداتية التي تقدمها الحاضنة سعيا لتكوين وتخريج طلبة  والإعلاميةالجامعيتُ، من خلاؿ لرموعة الأتشطة العلمية 

تسليط الضوء على إضافة إلذ  وغتَىا، والإبداعيتمتعوف بمهارات شخصية، فنية وقيادية كروح الدبادرة والدسؤولية 
أبرز التجارب الناجحة للاستفادة منها بما يتماشى ومعطيات الاقتصاد الجزائري، وكذا إبراز مدى سعي الدولة إلذ 

 دعم ومرافقة الدشاريع من خلاؿ تبتٍ حاضنات الأعماؿ كآلية لتحقيق ذلك.
اضنات الأعماؿ والروح استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي لتقرير لستلف الجواتب النظرية الدتعلقة بح

على الاستبياف كأداة جوىرية لتحقيق الأىداؼ الدراد الدراسة  الدقاولاتية إضافة إلذ الدنهج الدقارف، حيث اعتمدت 
، حيث بلغ بلوغها، تم أخذ عينة عنقودية من طلبة كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ تسيتَ بجامعة الدسيلة

 يساتس والداستً.لبتُ ال ( طالب موزعت40ُعددىا )
 وبعد إجراء التحليل الإحصائي توصلت الدراسة إلذ النتائج التالية:

 الإبداع، الدبادرة، الثقة بالنفس، الحاجة للإلصاز، الديل  يوجد مستوى مقبوؿ لكل أبعاد الروح الدقاولاتية(
 للمخاطرة، الاستقلالية وتحمل الدسؤولية( لدى الطلبة في الكلية لزل الدراسة؛

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحاضنة الأعماؿ في دعم الروح الدقاولاتية لدى طلبة الكلية لزل الدراسة؛ 
 .لا تزاؿ مسالعة الجامعة في تعزيز روح الدقاولاتية غائبة توعا ما 

أثر حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة  بعنوان: " (0201دراسة خالد مدخل ) .4
 2"والمتوسطة في الجزائر بالاستناد إلى بعض التجارب العالمية

توضيح أثر كفاءة حاضنات الأعماؿ الجزائرية على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  إلذىدفت ىذه الدراسة 
على التجربة  وإسقاطهاالضوء على أبرز التجارب الدولية الناجحة في لراؿ حاضنات الأعماؿ،  إلقاءمن خلاؿ 

                                                           
دراسة ميدانية لحاضنة –دور أنشطة حاضنات الأعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين تور الدين عسلي وآخروف،  - 1

  .2022، 02، العدد 06والاقتصاد، المجلد  الإدارةلوـ لرلة آفاؽ ع ،-الأعمال جامعة المسيلة
أطروحة  ،أثر حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالاستناد إلى بعض التجارب العالمية، خالد مدخل - 2

 . 2021دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ تسيتَ، تخصص تحليل مالر، جامعة الوادي، الجزائر، 
.  
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سات صغتَة الكفاءات الواجب توافرىا في حاضنات الأعماؿ الجزائرية لضماف تجسيد مؤس لاكتشاؼالجزائرية 
 ومتوسطة ذات أداء عالر تسهم في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

الدنهج التحليلي  إلذ بالإضافةالأطروحة على الدنهج الوصفي لوصف ظاىرة الدراسة  إعداداعتمد الباحث في 
جوة، حيث لجأ الباحث من أجل تحقيق الأىداؼ الدر  تات الدراسةاومنهج دراسة الحالة لتحليل وتفستَ ومناقشة بي

إلذ الاستعاتة بالاستبياف كأداة رئيسية لإجراء الدراسة الديداتية، إضافة إلذ بعض الدقابلات التي أجريت مع لرموعة 
حيث تضمن لرتمع الدراسة تريع موظفي من مديري وموظفي حاضنات الأعماؿ لدعم وإثراء تتائج الدراسة، 

، كما قاـ الباحث باختيار عينة عشوائية ( حاضنة16صناعة والبالغ عددىا )وزارة ال إلذحاضنات الأعماؿ التابعة 
( فردا، إضافة إلذ أخذ عينة عشوائية من الدؤسسات المحتضنة داخل 39من موظفي الحاضنات وبلغ عددىم )

 ( فردا.43الحاضنات وقدرت ب)
إلذ ترلة من النتائج لؽكن اللازمة توصلت الدراسة  الإحصائية الاختباراتلستلف  إجراءوفي النهاية وبعد 

 يلي: تلخيص ألعها فيما
  تعاي الحاضنات الجزائرية من ضعف كفاءة التًويج لدختلف خدماتها بالرغم من توفر معايتَ ذات كفاءة

 معتبرة لاتتساب الدؤسسات إلذ الحاضنة؛
 مة من طرؼ الحاضنات إلذ الدؤسسات تقص الكفاءة في لراؿ الدرافقة من حيث تشكيلة الخدمات الدقد

 الدنتسبة لذا؛
  ضعف مستوى كفاءة طرؽ التواصل والدتابعة الإدارية التي تتبناىا حاضنات الأعماؿ لزل الدراسة لشا

 يعود بالسلب على إتشاء مؤسسات رائدة.
دور حاضنات الأعمال في استحداث مؤسسات  بعنوان: " (0201دراسة لويزة بوشعير، وىيبة قحام ) .5

 1"أم البواقي -بسكرة-صغيرة ومتوسطة خضراء دراسة حالة حاضنات الأعمال لولاية البيض
دور حاضنات الأعماؿ في تحقيق البعد البيئي للتنمية  إبراز إلذكاتت لرمل أىداؼ ىذه الدراسة تسعى 

فعالة لتبتٍ السلوؾ  كاستًاتيجيةالتًويج   واتتهاجمن خلاؿ التشجيع على خلق مؤسسات خضراء  ،الدستدامة
 .الأخضر من طرؼ حاملي الدشاريع وأصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

                                                           
دور حاضنات الأعمال في استحداث مؤسسات صغيرة ومتوسطة خضراء دراسة حالة حاضنات الأعمال لولاية لويزة بوشعتَ، قحاـ وىيبة،  - 1

 .2021، 01، العدد 14لرلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، المجلد  ،البواقيأم -بسكرة-البيض
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ولتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة والإجابة على الأسئلة الدوضوعة لخدمتها وبلوغ النتائج الدرجوة،  اعتمدت 
ى الدنهج التحليلي ودراسة حالة لتحقيق ذلك، حيث تم تصميم استباتة وتوزيعها على عينة من الباحثتاف عل

 حاملي الدشاريع الدنتسبتُ إلذ حاضنات الأعماؿ لكل من ولاية البيض، ولاية بسكرة، ولاية أـ البواقي.
الاختبارات الإحصائية الدناسبة وبعد الاتتهاء من عملية استًجاع الاستباتات والقياـ بتفريغ البياتات وتطبيق 

 توصلت الدراسة إلذ النتائج التالية:
  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتوجهات والإرشادات والدورات التكوينية الدقدمة حوؿ عنصر الدنتج

 الأخضر على مستوى الحاضنات الثلاث في استحداث الدؤسسة الخضراء لدى حاملي الدشاريع؛
 أثر ذو دلالة إحصائية للتوجهات والإرشادات والدورات التكوينية الدقدمة حوؿ عنصر العملية  يوجد

 الخضراء على مستوى الحاضنات الثلاث في استحداث الدؤسسة الخضراء لدى حاملي الدشاريع؛
  تعتبر حاضنات الأعماؿ لزل الدراسة بمثابة لظوذجا أمثل في إتشاء مؤسسات خضراء من خلاؿ دعم

افقة حاملي الدشاريع وتدريبهم وفق احتياجاتهم بغية تنمية مهاراتهم وتحقيق القدرة على تنفيذ لظاذج أعماؿ ومر 
جديدة صديقة للبيئة بتسختَ كافة الدنتجات اللازمة لتحقيق ذلك، إضافة إلذ تبتٍ السلوؾ الأخضر في لستلف 

 تشاطات مؤسساتهم.
دور حاضنات الأعمال كمرفق عام في تعزيز  "بعنوان:  (0218دراسة محمد تومي، علي فلاق ) .6

 1"-التجربة الجزائرية والدولية –المرافقة المقاولاتية 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة دور حاضنات الأعماؿ كمرفق عاـ في تعزيز الدرافقة للمقاولتُ وصولا إلذ أىم 
النتائج الدتًتبة على ذلك، بالإضافة إلذ الإحاطة بمختلف الجواتب الفكرية التي تخدـ متغتَات الدراسة، كما وفرت 

ة واقعها قصد التعرؼ دراسو  الناشطة لأعماؿ الجزائرية ىذه الأختَة الأرقاـ والإحصائيات التي تتعلق بحاضنات ا
 .على أسباب تأخرىا مقارتة بالتجارب الدولية الناجحة

من خلاؿ  على التساؤؿ الرئيسي الذي وضع لخدمة أغراض الدراسة اتبع الباحثاف الدنهج الوصفي للإجابة
 إطارة العالدية والبيئة الوطنية، حيث قدـ الباحثاف الدراجعة النظرية للأدبيات السابقة التي تناولت الدوضوع في البيئ

فق لغسد سياسة الدولة على أرض الواقع، كما اتصب عماؿ كمر تظري لػدد معالد منظومة الدقاولاتية وحاضنات الأ

                                                           
1
لرلة لرتمع تربية  ،-التجربة الجزائرية والدولية–دور حاضنات الأعمال كمرفق عام في تعزيز المرافقة المقاولاتية لزمد تومي، فلاؽ علي،  - 

 .2018، 02، العدد 03عمل، المجلد 
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العلاقة الدتبادلة بتُ   إبراز إلذ إضافةالدشاريع الدقاولاتية،  إلصاحتركيزلعا على معرفة الدور الذي تلعبو ىذه الأختَة في 
 كل من احتياجات حاملي الأفكار  وحاضنات الأعماؿ كمرفق عمومي في فعاليتها.

 يلي: خلصت ىذه الدراسة إلذ ترلة من النتائج تدثلت فيما
  تعتبر حاضنات الأعماؿ آلية فعالة لتوليد مناصب عمل والتخفيف من ظاىرة البطالة وبالتالر لزاربة

  إلذ الدستوى الدطلوب مقارتة بالدوؿ الدتقدمة اقتصاديا؛ يحاضنات الأعماؿ الجزائرية لا ترتقشبح الفقر، إلا أف 
  إداريتساىم حاضنات الأعماؿ في تعزيز روح الدبادرة من خلاؿ تقديم الخدمات اللازمة من توجيو 

على ادعاء الحاضنات فقد خلقوا بيئة لحاملي الدشاريع   ظهرت ىذه الدراسة بناءاوخدمات استشارية وغتَىا وقد أ
 من أجل تبادؿ الأفكار والتعلم من بعضهم البعض؛

  تعتبر حاضنات الأعماؿ وسيلة فعالة لتطوير وترقية المجتمعات وتحقيق التنمية الاقتصادية، إضافة إلذ
 ئة.احتضاف رجاؿ الأعماؿ ودعمهم لتًترة أفكارىم الدبتكرة إلذ مؤسسات تاش

مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية حالة بعنوان: " (0216دراسة أحمد بن قطاف ) .7
 1"رالجزائ

تسليط الضوء على واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، ولزاولة التعرؼ  إلذىدفت ىذه الدراسة 
التجارب الدولية الرائدة  واكتشاؼعلى أتواع حاضنات الأعماؿ وأىم الأىداؼ التي تسهر على تحقيقها 

منها في تطوير التجربة الجزائرية، ولزاولة تبتٍ أساليب وآليات فعالة لدرافقة ودعم الدؤسسات الناشئة حتى  للاستفادة
 .استمرارىاتضمن 

من أجل تحقيق أىداؼ الدراسة والإلداـ بمختلف جواتب الدوضوع والإجابة على الإشكالية الدطروحة، اتتهج 
باحث الدنهج الوصفي التحليلي في الجاتب النظري، أما بالنسبة للدراسة الديداتية اعتمد على الدنهج الدقارف من ال

خلاؿ دراسة أبرز التجارب الناجحة واستنباط أوجو الاستفادة منها ولزاولة إسقاطها على التجربة الجزائرية للوقوؼ 
، حيث استخدـ الباحث الدقابلة مع الطاقم الإداري وقاـ على مدى فعاليتها في دعم إتشاء الدؤسسات الصغتَة

 بأخذ عينة من أصحاب الدشاريع الدنتسبة لدشتلة الدؤسسات في ولاية برج بوعريريج.
 توصلت الدراسة إلذ عدة تتائج ألعها:

                                                           
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية حالة الجزائرد بن قطاؼ، أتز - 1

  .2016، الجزائر، 3وعلوـ التسيتَ، قسم علوـ تسيتَ، تخصص استًاتيجية السوؽ في ظل اقتصاد تنافسي، جامعة الجزائر 
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 تأخر صدور الإطار القاتوي  لا تزاؿ حاضنات الأعماؿ الجزائرية متأخرة وىذا راجع بالدرجة الأولذ إلذ
 والتشريعي الذي يضبط عمل ىذه الذيئات؛

  تصطدـ حاضنات الأعماؿ الجزائرية بعراقيل عديدة لعل أبرزىا تقص الإطارات الدؤىلة لتسيتَ عمل ىذه
 الآليات إضافة إلذ غياب ثقافة الدقاوؿ الحر لدى الشباب الجزائري؛

 اضنات الجزائرية وعدـ تلاؤمها واحتياجات الدشروع لشا ينعكس ضعف البرامج التدريبية التي تتبناىا الح
 سلبا على تكوين وتدريب أصحاب الدشاريع المحتضنة.

مستوى فاعلية استخدام حاضنات الأعمال وأثره على بناء  (0214دراسة أسل إبراىيم خصاونة ) .8
 1"ردنيةالقدرات التنافسية من وجهة نظر المشاركين فيها في الجامعات الحكومية الأ

كاف الغرض من ىذه الرسالة التعرؼ على مستوى فاعلية استخداـ حاضنات الأعماؿ وأثرىا على بناء 
معرفة مدى توافر أبعاد كذا و  القدرات التنافسية من وجهة تظر الدشاركتُ فيها في الجامعات الحكومية الأردتية،

الدعوقات التي تواجو الحاضنات وتقديم بعض  اكتشاؼ إلذ بالإضافةالقدرات التنافسية في ىذه الجامعات، 
التوصيات والدقتًحات التي تساعد الجامعات الأردتية على خلق مناخ ملائم لتبتٍ حاضنات الأعماؿ يتماشى وبيئة 

 عمل الجامعات الأردتية. 
ىذه الرسالة اعتمد الباحث على الدنهج الدسحي الوصفي التحليلي بغية تحقيق الأىداؼ  إلصاز إطارفي 

( 03لرتمع الدراسة الدكوف من تريع العاملتُ في ) إلذالدسطرة، حيث تم تصميم استباتة لبلوغ ىذا الغرض موجهة 
( استباتة 120ردتية(، تم توزيع )التَموؾ، جامعة العلوـ والتكنولوجيا، الجامعة الأ جامعات حكومية أردتية )جامعة

 ( استباتة.112) الإحصائيوبلغ عدد الاستباتات الدستًجعة والقابلة للتحليل 
بعد قياـ الباحث بالدعالجة الإحصائية بغرض الإجابة على الإشكالية الدطروحة خلصت الدراسة إلذ لرموعة 

 من النتائج ألعها:
 الأعماؿ في الجامعات الحكومية الأردتية لزل الدراسة  كاف الدستوى العاـ لفاعلية استخداـ حاضنات

 بدرجة متوسطة؛

                                                           
1
مستوى فاعلية استخدام حاضنات الأعمال وأثره على بناء القدرات التنافسية من وجهة نظر المشاركين فيها في أسل إبراىيم خصاوتة،  - 

أريد، جامعة التَموؾ، رسالة ماجستتَ،  كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، قسم الإدارة العامة، تخصص إدارة عامة،  الجامعات الحكومية الأردنية،
 .2014الأردف، 
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 لزل الدراسة بدرجة  كاف الدستوى العاـ لتوافر أبعاد القدرات التنافسية بتُ الجامعات الحكومية الأردتية
 متوسطة؛
 أثر ىاـ ذو دلالة إحصائية لدستوى فاعلية استخداـ حاضنات الأعماؿ على بناء القدرات  وجود

 التنافسية في الجامعات الحكومية الأردتية.
دور حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية مع  بعنوان: " (0212دراسة محمود حسين الوادي ) .9

 1"الإشارة للتجربة الأردنية
وتقييم أدائها  حاضنات الأعماؿ في الدوؿ النامية لاعتمادمناقشة الأسس الدنطقية  إلذىدفت ىذه الدراسة 

 إدارةيلي: )التمويل، الخدمات الدقدمة، حرية الدخوؿ والخروج،  من خلاؿ سبعة أبعاد أساسية تتمثل فيما
وائد التي توفرىا حاضنات ، ولزاولة التعرؼ على الفالحاضنة، دور الحكومة، دور الجامعة، وثقافة البيئية الدؤسسية(

الأعماؿ لدعم وتوجيو الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، وتسليط الضوء على أبرز العوامل  التي تسهم في جعل الحاضنة 
 ىذه لظوذجا تاجحا من خلاؿ تقييم مستَة حاضنات الأعماؿ في الأردف ومدى مسالعتها في تحقيق تنمية

 .الدشاريع
في الأردف، الأعماؿ ضنات داء حاورقة العلمية الدنهج الوصفي لقياس وتقييم أاتبع الباحث في إعداد ىذه ال

ولتحقيق ىذا الذدؼ أجريت الدراسة على حيث قاـ الباحث بتصميم استباتة كأداة فعالة لبلوغ أىداؼ الدراسة، 
( مشروع، حيث تم 27لرتمع مكوف من الدشاريع الدتخرجة من حاضنات الأعماؿ الأردتية والتي بلغ عددىا )

 ( مشروع. 18عينة عشوائية بسيطة من المجتمع الكلي للدراسة والتي تكوتت من ) اختيار
ة من النتائج تدثلت في أف مستوى تقييم الدشاريع بعد إجراء الدراسة التطبيقية توصل الباحث إلذ ترل

بدرجة متوسطة بالنظر إلذ لرموعة الدؤشرات الأخرى التي تم دراستها، كما أظهرت  ردف كافللحاضنات في الأ
الدراسة أف ثقة الدشاريع بدور الجامعة كاف عاليا على عكس ثقتهم بدور ثقافة البيئية الدؤسسية في ترقية وتطوير 

 كاف ضعيفا.  الحاضنات
 الأعمالالدراسات السابقة المتعلقة بريادة  المطلب الثاني:

يعتٌ ىذا الدطلب بالتطرؽ إلذ بعض الدراسات السابقة التي تناولت ريادة الأعماؿ مع مراعاة التسلسل 
 الزمتٍ لذا من الأحدث إلذ الأقدـ.

                                                           
1
لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد السابع،  ،دور حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية مع الإشارة للتجربة الأردنيةحستُ الوادي،  لزمود - 

2010. 
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( بعنوان: "الاتجاه نحو ريادة الأعمال 0200) دراسة يحي علي أحمد فقيهي، عرين فايز علي العبابنو .1
 1لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران" ةوعلاقتو ببعض المتغيرات الأكاديمي

كاف الذدؼ من ىذه الدراسة معرفة اتجاىات الطالبات في كلية العلوـ الإدارية بجامعة لصراف لضو       
، إضافة إلذ معرفة تصوراتهم في ىذا المجاؿ وكذا درجة الفاعلية الذاتية لديهم لتحقيق ذلك ،الأعماؿ الريادية

 لى اتجاىاتهن لضو ريادة الأعماؿ.والتعرؼ على مدى تأثتَ متغتَي التخصص  والسنة الدراسية ع
من  وذلكبغرض الإجابة على التساؤلات الدطروحة،  الدسحي اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي

حيث تكوف لرتمع الدراسة من تريع طالبات كلية العلوـ أداة لتحقيق أىداؼ الدراسة، خلاؿ تطبيق الاستبياف ك
، وتم اختيار عينة عشوائية طبقية من خلاؿ تقسيم لرتمع الدراسة إلذ فئتتُ 2020الإدارية في السنة الجامعية 

تم تقسيم التخصص حسب السنة الدراسية حيث ، وداخل كل فئة حسب التخصص )إدارة عامة، إدارة أعماؿ(
 ( طالبة من لرتمع الدراسة.1287( طالبة من بتُ )521شملت العينة )
 :يلي للبياتات خلصت الدراسة بجملة من النتائج تبرز ألعها فيما الإحصائيالتحليل  إجراءوبعد 
 للمستوى  ىإدراؾ ووعي الطالبات بثقافة ريادة الأعماؿ قدر بدرجة متوسطة أي أتو لا يرق مستوى

 ؛الدطلوب
  مستوى تصور الطالبات لمجاؿ ريادة الأعماؿ قدر بدرجة متوسطة وذلك يفسر أنهن لػملن تصورات

 عماؿ؛الغابية حوؿ ريادة الأ
 التخصص عماؿ تبعا لدتغتَي ريادة الألضو  لاتجاىات الطالبات إحصائيةفروؽ ذات دلالة  دلا توج

 والسنة الدراسية.
( بعنوان: "واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجامعة السويس 0201دراسة باسنت فتحى محمود )  .0

 2"-دراسة ميدانية–ومقترحات تفعيلها من وجهة نظر الطلبة 
كاف الغرض من ىذه الدراسة تسليط الضوء على واقع تشر ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة السويس من وجهة 

الدمكنة لبعث الثقافة الحلوؿ والدقتًحات  إلذأىم العراقيل التي تحد من تفعيلها والتوصل  واكتشاؼتظر الطلبة، 

                                                           
1
العلوم  الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقتو ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كليةلػي علي أتزد فقيهي، عرين فايز علي العبابنو،  - 

 .2022، 11لرلة الجامعة الإسلامية، العدد  الإدارية بجامعة نجران،
2
، لرلة -دراسة ميدانية–واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجامعة السويس ومقترحات تفعيلها من وجهة نظر الطلبة ، باسنت فتحي لزمود- 

 .2021، 22البحث العلمي في التًبية، العدد 
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كاتت ىناؾ فروؽ في استجابات الطلبة تبعا لدتغتَات   إذاتحديد ما  إلذ إضافةالريادية داخل الدؤسسة الجامعية، 
 )النوع، الكلية(.الدراسة 

ولتحقيق ذلك تم تصميم استباتة كأداة   الباحثة على الدنهج الوصفي لبلوغ الأىداؼ الدسطرة،اعتمدت 
س واقتصرت رئيسية لجمع البياتات، حيث تدثل لرتمع الدراسة في طلاب وطالبات الأطوار النهائية بجامعة السوي

الدراسة على بعض الكليات )كلية ىندسة التعدين والبتًوؿ، كلية التًبية، كلية السياسة والاقتصاد( وذلك لصعوبة 
إجراء أسلوب الدسح الشامل، تم اختيار عينة عشوائية بسيطة عن طريق الزيارات الديداتية للكليات الدستهدفة، وتم 

( استباتة صالحة لغرض التحليل 225بة حيث استًجعت الباحثة )( طالبا وطال300توزيع الاستباتات على )
 .الإحصائي

 بعد عملية الدعالجة الإحصائية تدكنت الباحثة من التوصل إلذ النتائج التالية:
  ُأف واقع تشر ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة السويس من وجهة تظر الطلبة جاء بدرجة متوسطة، في حت

والمحلوؿ والدقتًحات الدمكنة لتفعليها بدرجة مرتفعة، لشا يفسر وجود تقاط قوة لدى جامعة  العراقيلجاءت أىم 
 السويس في تشر ثقافة ريادة الأعماؿ بتُ الطلبة، وجواتب قصور لغب تداركها من خلاؿ الدقتًحات؛

 بعا لدتغتَ لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات أفراد العينة على لزاور الاستباتة ككل ت
 النوع )ذكر، أتثى(؛

  َتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات أفراد العينة على لزاور الاستباتة ككل تبعا لدتغت
 .الكلية

( بعنوان: "مساىمة الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة ريادة 0201دراسة خالد مدخل، عبد الحق طير) .2
 1"-كلية التكنولوجيا بجامعة الواديدراسة ميدانية في  –الأعمال بين الطلبة 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور الجامعة الجزائرية في تشر ثقافة ريادة الأعماؿ عن طريق دراسة ميداتية في  
كلية التكنولوجيا بجامعة الشهيد تزو لخضر الوادي من وجهة تظر الأساتذة، قصد التعرؼ على واقع ريادة 

التعليم الريادي إضافة إلذ اكتشاؼ مدى قدرة الطلبة على استيعاب موضوع ريادة الأعماؿ ومدى توفر متطلبات 
الكلية لزل الدراسة، وكذا قياس مستوى الأعماؿ ولزاولة تحديد السبل الكفيلة بتعزيز الثقافة الريادية لدى الطلبة في 

 الكلية على القدرات الريادية للطلبة. وتأثتَ ما تقدم

                                                           
1
دراسة ميدانية في كلية التكنولوجيا –عبد الحق طير، مساىمة الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة خالد مدخل،  - 

 .2021، 02، العدد 06لرلة التنمية الاقتصادية، المجلد  ،-بجامعة الوادي
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اسة اعتمدت ىذه الأختَة على الاستبياف كأداة أساسية لبلوغ ذلك، حيث تدثل الدر من أجل تحقيق أىداؼ 
( أستاذا، وتم 108وبلغ عددىم ) لرتمع الدراسة في تريع أساتذة كلية التكنولوجيا بجامعة تزو لخضر بولاية الوادي

 ( أستاذ.85اختيار عينة عشوائية بلغت )
لإحصائية الدناسبة توصلت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج تبرز وبعد القياـ بمعالجة البياتات بالأساليب ا

 يلي: ألعها فيما
  ضعف التوجو الاستًاتيجي لكلية التكنولوجيا بجامعة الوادي لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ تتج عن ذلك

  في ىذا الشأف؛ الكلية لإدارةغياب خطة واضحة 
  اتتباىهم إلذ مفهوـ ريادة الأعماؿ وىو تاتج عن ىناؾ اىتماـ من بعض الأساتذة بتوعية الطلبة وشد

  اجتهادات الأساتذة الخاصة ومبادرتهم الشخصية؛
 الدراسة وجود بعض القدرات الريادية لدى الطلبة لكنها حسب النتائج الإحصائية ليست  كشفت

  تتيجة لدور الجامعة بل لؽكن إرجاع ذلك لطبيعة المجتمع المحلي الدعروؼ تارلؼيا بنشاطو الريادي.
نمية ( بعنوان: "دور ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة في ت0201دراسة صندرة سايبي ) .4

  1الاقتصاد"
كاف الذدؼ من ىذه الدراسة تسليط الضوء على دور ريادة الأعماؿ وكذا الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في 
تنمية وترقية اقتصاد الدوؿ، إضافة إلذ تحليل الدشاكل الحالية التي قد تحوؿ دوف تحقيق ذلك، وكذا عرض الظروؼ 

والدشروعات الصغتَة والدتوسطة من لعب الدور الدنوط بها في تطوير والشروط التي تدكن من تطوير ريادة الأعماؿ 
 الاقتصاد خاصة في ظل الظروؼ الرىاتات التي يفرضها لزيطها.

قامت الباحثة في ىذه الدراسة بسرد وتفصيل كل العوامل والجواتب التي تدكن ريادة الأعماؿ والدشروعات 
التنمية الاقتصادية، من خلاؿ تسليط الضوء على دور الريادة الصغتَة والدتوسطة من الإسهاـ بشكل فعاؿ في 

ومدى مسالعتها في التنمية الاقتصادية من توفتَ مناصب عمل، إدخاؿ التكنولوجيا والابتكار، الرفع من حجم 
الاستثمار، الزيادة في معدلات رأس الداؿ، وكذا التأثتَ على الصادرات، وعلى الناتج الداخلي الخاـ، والدورة 

 وذلك من خلاؿ تحليل لستلف الآراء والأفكار التي تناولذا الباحثوف في لستلف الدراسات السابقة. الاقتصادية
 خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من النتائج تبرز ألعها فيمايلي:

                                                           
1
، 04، العدد 05لرلة اقتصاد الداؿ والأعماؿ، المجلد  ،الاقتصاددور ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة في تنمية ، صندرة سايبي - 

2021. 
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لريادة الأعماؿ والدشروعات الصغتَة والدتوسطة على تجديد حظتَة  إلغابيىذه الدراسة وجود أثر  تكشف
ؤسسات، واستحداث مناصب شغل وبروزىا كحل للمشاكل التي تتعلق بظاىرة البطالة، كما تسهم في تحقيق الد

من خلاؿ ميلها إلذ توزيع الدخوؿ بصورة أكثر عدالة مقارتة بالدؤسسات الكبتَة لشا ينتج عنها التنمية الاجتماعية، 
الصادرات من خلاؿ دعمها وسد جزء من الحد من ظاىرة الفقر، كما تبتُ أنها تؤثر بشكل كبتَ على حجم 

 حاجة الطلب المحلي.
( بعنوان: "مدى توافر ريادة الأعمال لدى طلبة كلية الاقتصاد 0202دراسة وائل محمد جبريل ) .5

 1"-ليبيا–بجامعة عمر المختار فرع درنة 
مدى توافر ريادة الأعماؿ لدى طلبة الدراحل النهائية بكلية الاقتصاد  اكتشاؼكاف الغرض من ىذه الدراسة 

بجامعة عمر الدختار، وذلك من خلاؿ التًكيز على بعدين: )الخصائص الريادية، الطموح في الأعماؿ الريادية(، 
 إلذؿ تبعا حوؿ ريادة الأعما بتُ استجابات الدبحوثتُ إحصائيةكاتت ىناؾ فروؽ ذات دلالة   إذاوكذا معرفة ما 

اقتًاح بعض الحلوؿ التي من شأنها أف تعزز الأعماؿ الريادية  إلذ إضافة، الدتغتَين التاليتُ: )النوع، القسم العلمي(
 لدى طلبة الكلية لزل الدراسة.

 إلذبالجواتب النظرية للموضوع، حيث لجأ  للإلداـاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي 
تكوف لرتمع الدراسة من تريع الطلبة في الأطوار  ،تحقيقها إلذتصميم استباتة للوقوؼ على الأىداؼ التي سعى 

من عملية  الاتتهاء( طالبا وطالبة، وبعد 110النهائية بكلية الاقتصاد في جامعة عمر الدختار فرع درتة والذي بلغ )
 .ليل الإحصائي( استباتة صالحة للتح88استًجعت ) توزيع الاستباتات

 النتائج التالية: إلذوبعد الاتتهاء من  الدعالجة الإحصائية للبياتات خلصت الدراسة 
  )يوجد مستوى مرتفع من توافر ريادة الأعماؿ وبعديها )الخصائص الريادية، الطموح في الأعماؿ الريادية

 لدى طلبة كلية الاقتصاد لزل الدراسة؛
  حوؿ ريادة الأعماؿ وبعديها )الخصائص إحصائية بتُ استجابات الدبحوثتُلا توجد فروؽ ذات دلالة 

 تبعا لدتغتَ النوع؛ الريادية، الطموح في الأعماؿ الريادية(
  وبعد  إترالاريادة الأعماؿ لراؿ تُ حوؿ إحصائية بتُ استجابات الدبحوثوجود فروؽ ذات دلالة

 أعماؿ وبمستوى مرتفع. إدارةالطموح في الأعماؿ الريادية تبعا لدتغتَ القسم العلمي لصالح قسم 

                                                           
1
لرلة الدراسات الاقتصادية  ،-ليبيا–مدى توافر ريادة الأعمال لدى طلبة كلية الاقتصاد بجامعة عمر المختار فرع درنة وائل لزمد جبريل،  - 

 .2020، 01، العدد 05الدعمقة، المجلد 
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( بعنوان: "أثر ممارسات القيادة التحويلية في تحقيق ريادة 0219دراسة باسم طارق فنوص الدليمي )  .6
 1"-دراسة ميدانية في الكليات الأىلية العراقية-    الأعمال

معرفة أثر لشارسات القيادة التحويلية في تحقيق ريادة الأعماؿ في الكليات الأىلية في  إلذىدفت ىذه الرسالة 
)الجاذبية والتأثتَ،  عة أبعاد أساسية للقيادة التحويليةبالعراؽ من وجهة تظر العاملتُ بها، وشملت ىذه الدراسة أر 

وذلك من خلاؿ دراسة أثر كل بعد من الأبعاد  ،(بالدشاعر الفردية والاىتماـالفكرية  الاستشارة، الإلذاميالتحفيز 
التي تم تناولذا في تحقيق ريادة الأعماؿ في الكليات قيد الدراسة، إضافة إلذ معرفة ما إذا كاتت ىناؾ فروؽ في تأثتَ 

 لشارسات القيادة التحويلية في تحقيق ريادة الأعماؿ في الكليات لزل الدراسة تبعا للمتغتَات الدلؽغرافية.
الدراسة اعتمد الباحث على بناء استباتة كوسيلة فعالة للحصوؿ على البياتات ىذه يق أىداؼ لتحق

( كلية، حيث 24الدطلوبة، شمل لرتمع الدراسة تريع الكليات الأىلية العراقية في لزافظة بغداد والتي بلغ عددىا )
توزيع وذلك بعد ( مفردة، 177)عينة القصدية لبلوغ الغرض، بلغت عينة الدراسة أسلوب ال إلذلجأ الباحث 

العليا في الكليات الأىلية في العراؽ، من يشغلوف منصب عميد، تائب عميد،  الإدارةالاستباتة على العاملتُ في 
 رئيس قسم، مسؤوؿ شعبة في ىذه الكليات.

 يلي:وبعد تطبيق الأساليب الإحصائية الدناسبة توصلت الدراسة إلذ ترلة من النتائج تبرز ألعها فيما
 أثر ذو دلالة إحصائية لدمارسات القيادة التحويلية بأبعادىا )الجاذبية والتأثتَ، التحفيز الإلذامي،  وجود

 والاستشارة الفكرية( في تحقيق ريادة الأعماؿ في الكليات الأىلية في العراؽ من وجهة تظر العاملتُ بها؛
 وجود أثر ذو دلالة إحصائية للاىتماـ بالدشاعر الفردية في تحقيق ريادة الأعماؿ في الكليات  عدـ

 الأىلية في العراؽ من وجهة تظر العاملتُ بها؛
  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى تأثتَ لشارسات القيادة التحويلية في تحقيق ريادة

من وجهة تظر العاملتُ بها تبعا للمتغتَات الدلؽغرافية ) النوع الاجتماعي، الأعماؿ في الكليات الأىلية في العراؽ 
 الفئة العمرية، الدستوى التعليمي، عدد سنوات الخبرة، الدنصب الوظيفي(.

 
 

                                                           
1
، رسالة -دراسة ميدانية في الكليات الأىلية العراقية–أثر ممارسات القيادة التحويلية في تحقيق ريادة الأعمال باسم طارؽ فنوص الدليمي،  - 

 .2019ماجستتَ، كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، قسم إدارة أعماؿ، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة آؿ البيت، عماف، الأردف، 
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( بعنوان: "منظومة ريادة الأعمال بجامعات كل من سنغافورة 0218دراسة أحمد محمد بكري موسى ) .7
 1"-دراسة مقارنة–ن والمملكة العربية السعودية اوتايو 

عماؿ بالجامعات تصور مقتًح لتطبيق منظومة ريادة الأ إلذالدراسة لزاولة التوصل  ىذهكاف الذدؼ من 
دراسة مقارتة حوؿ منظومة ريادة الأعماؿ  إجراء، وذلك من خلاؿ السعودية في ظل الفكر التًبوي الحديث

للوقوؼ على واقع تطبيقها لذذه الأختَة واكتشاؼ  ايواف والدملكة العربية السعوديةبجامعات كل من سنغافورة، ت
أوجو الشبو والاختلاؼ بتُ الجامعات لزل الدراسة في ضوء خبرات الدوؿ الدقارتة بما يتوافق مع الأوضاع الثقافية 

 للمملكة.
بجميع مراحلو من وصف وتحليل وسعيا لتحقيق الغرض من الدراسة اعتمد الباحث على الدنهج الدقارف 

مقارتة بتُ جامعات الدوؿ الثلاث )سنغافورة، تايواف والدملكة العربية السعودية(  إجراءن أجل وتفستَ ومقابلة م
حيث شملت جامعتي سنغافورة الوطنية، جامعة تاتياتغ التكنولوجيا بسنغافورة، جامعة تايواف الوطنية، جامعة تسينغ 

في ضوء الدلك سعود بالدملكة العربية السعودية للمقارتة من خلاؿ التوجو لريادة الأعماؿ  ىوا في تايواف وجامعة
 .لزاور تدثلت في الفلسفة والأىداؼ والبرامج والأتشطة والفعاليات والإدارة والتمويل

خلصت ىذه الدراسة إلذ تبتٍ تصور مقتًح لتطبيق منظومة ريادة الأعماؿ بالجامعات السعودية في ظل 
 عوامل الثقافية بالدملكة العربية السعودية.ال

( بعنوان: " أثر التعلم التنظيمي في ريادة الأعمال من وجهة 0216دراسة مروان عامر نصيف الجبوري )  .8
 2 نظر المدراء في فنادق الخمسة نجوم في الأردن"

وكذا ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مستوى التعلم التنظيمي السائد في فنادؽ الخمسة لصوـ في الأردف، 
الأثر الذي يلحقو التعلم التنظيمي بأبعاده )الاتفتاح على البيئة الخارجية،  واكتشاؼمدى تبتٍ ريادة الأعماؿ، 

في ريادة الأعماؿ من وجهة تظر مدراء فنادؽ  لدعرفة(الرؤية الدشتًكة، الحصوؿ على الدعرفة، تشر الدعرفة واستخداـ ا
 الخمسة لصوـ في الأردف.

في الجاتب النظري، حيث قاـ بموضوع البحث  للإحاطة التحليلي اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي
وـ في استباتة لتحقيق الغرض من الدراسة، تكوف لرتمع الدراسة من الددراء العاملتُ في فنادؽ الخمسة لص بإعداد

                                                           
1
لرلة كلية  ،-دراسة مقارنة–منظومة ريادة الأعمال بجامعات كل من سنغافورة وتايوان والمملكة العربية السعودية بكري موسى، أتزد لزمد  - 

 .2018، 178، العدد -جامعة الأزىر–التًبية 
2
رسالة  ،ة نجوم في الأردنأثر التعلم التنظيمي في ريادة الأعمال من وجهة نظر المدراء في فنادق الخمسمرواف عامر تصيف الجبوري،  - 

 .2016ماجستتَ، كلية إدارة الداؿ والأعماؿ، قسم إدارة الأعماؿ، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة آؿ البيت، عماف، الأردف، 
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( 130، حيث تم اختيار عينة تضمنت )(204وبلغ عددىم ) الإداريةالعاصمة عماف على اختلاؼ مستوياتهم 
 .مدير

من أجل الإجابة على التساؤلات الدطروحة وإثبات صحة الفرضيات من عدمها استخدـ الباحث الأساليب 
الإحصائية الدناسبة لتحقيق أىداؼ الدراسة، حيث توصلت ىذه الأختَة إلذ لرموعة من النتائج تبرز ألعها 

 فيمايلي:
 الرؤية الدشتًكة، الحصوؿ على الدعرفة لأبعاد التعلم التنظيمي متمثلة في: ) إحصائيةأثر ذو دلالة  وجود

 واستخداـ الدعرفة( في ريادة الأعماؿ؛
  لأبعاد التعلم التنظيمي الدتمثلة في: )الاتفتاح على البيئة الخارجية وتشر  إحصائياوجود أثر غتَ داؿ

 ( في ريادة الأعماؿ.الدعرفة
واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع ( بعنوان: "0215دراسة سعيد محمد أبو قرن )  .9

  1دراسة مقارنة بين قسمي التعليم المستمر في جامعتي الأزىر والإسلامية"–غزة 
 إلقاءكاف الذدؼ من ىذه الدراسة التعرؼ على واقع ريادة الأعماؿ في الجامعات الفلسطينية من خلاؿ 

الضوء على أبرز الدشاكل والدعوقات التي تقف حاجزا لتحقيق التوجو لضو ريادة الأعماؿ، وكذا اكتشاؼ الطرؽ 
 والاقتًاحاتالحلوؿ  إلذوالبرامج الدتوفرة لدعم ريادة الأعماؿ من أجل خلق جيل من رواد الأعماؿ، والتوصل 

وذلك بإجراء دراسة في قطاع غزة،  الفلسطيتٍتُ الشباب بغية تعزيز الروح الريادية ب ،الدمكنة للسياسات الفلسطينية
 مقارتة بتُ عمادة خدمة المجتمع والتعليم الدستمر بالجامعة الإسلامية ومركز التعليم الدستمر بجامعة الأزىر.

اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي التحليلي لإعداد ىذه الدراسة، حيث قاـ بتصميم استباتة كوسيلة 
، وتكوتت العينة الدستهدفة من طلبة التعليم الدستمر بالجامعة الإسلامية وجامعة أىداؼ الدراسة رئيسية لبلوغ

(استباتة خضعت 130( استباتة استًجعت )200( طالب وطالبة، حيث تم توزيع )160الأزىر وبلغ عددىم )
 . للمعالجة الإحصائية

 . توصلت الدراسة إلذ ترلة من النتائج تبرز ألعها فيمايلي:
  الإسلاميةوالابتكار على التوجو الريادي في التعليم الدستمر في الجامعة  للإبداعوجود دور متوسط ،

 بينما كاف منخفضا في جامعة الأزىر؛

                                                           
1
 دراسة مقارنة بين قسمي التعليم المستمر في جامعتي–واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة سعيد لزمد أبو قرف،  - 

 .2015، رسالة ماجستتَ، كلية التجارة، قسم إدارة أعماؿ، تخصص إدارة أعماؿ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ، -الأزىر والإسلامية
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  الإسلاميةوجود دور متوسط للمخاطرة المحسوبة على التوجو الريادي في التعليم الدستمر في الجامعة ،
 بينما كاف منخفضا في جامعة الأزىر؛

  بينما  الإسلاميةجود دور متوسط لدرجة التنافسية على التوجو الريادي في التعليم الدستمر في الجامعة و ،
 كاف منخفضا في جامعة الأزىر؛

  الإسلاميةعلى التوجو الريادي في التعليم الدستمر في الجامعة  الاستقلاليةوجود دور متوسط لدرجة ،
 بينما كاف منخفضا في جامعة الأزىر؛

  بينما  الإسلاميةعلى التوجو الريادي في التعليم الدستمر في الجامعة  دور متوسط للثقافة الرياديةوجود ،
 .كاف منخفضا في جامعة الأزىر

 الأجنبيةباللغة المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
الدراسة، حيث يتناوؿ ىذا الدبحث عرض بعض الدراسات السابقة الأجنبية التي تم ترعها والدرتبطة بمتغتَات 

من تم تقسيم الدبحث إلذ مطلبتُ أساسيتُ يتضمن الدطلب الأػوؿ مزيج بتُ أىم الدراسات الأجنبية الدتعلقة بكل 
ريادة الأعماؿ، في حتُ خصص الدطلب الثاي لإبراز أىم النقاط التي تديز الدراسة  حاضنات الأعماؿ، إضافة إلذ
 الحالية على الدراسات السابقة.

 الأجنبية المتعلقة بحاضنات الأعمال وريادة الأعمالباللغة الدراسات  الأول: المطلب
لدراسات السابقة الأجنبية الدتعلقة بحاضنات الأعماؿ وريادة الأعماؿ وفقا ا يعتٌ ىذا الدطلب بعرض أىم

 على تاريخ تشرىا. بالاعتمادالأقدـ  إلذلتسلسلها الزمتٍ من الأحدث 
- Study (2023)

1
: Malek AMGHAR: Emergence of university incubators in 

Algeria and their role in promoting university entrepreneurship: case of the 

incubator at the university of Bejaia. 

حاضنات أعماؿ جامعية في الجزائر ومدى مسالعتها في  إتشاءكاف الغرض من ىذه الدراسة تحليل سياؽ 
إضافة إلذ اكتشاؼ الدخاوؼ والعراقيل  الشركات الناشئة، إتشاءلدى الطلبة من خلاؿ  والابتكارتعزيز روح الدبادرة 

 الدشاريع وجتٍىذه التي تواجو رواد الأعماؿ بشأف الحاضنة ومدى قدرتها على تلبية احتياجاتهم والنجاح في جلب 
 تذارىا من خلاؿ تجسيدىا إلذ مؤسسات تاشئة مبتكرة ملموسة.

                                                           
1
 - Malek AMGHAR, Emergence of university incubators in Algeria and their role in promoting 

university entrepreneurship: case of the incubator at the university of Bejaia, Journal of Economic 
Integration, Vol: 11, No: 5, 2023. 
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 اختارتألعية حاضنات الأعماؿ الجامعية ودورىا في بعث الروح الريادية بتُ الطلبة  استيعابمن أجل 
(أبعاد أساسية لبلوغ أىداؼ الدراسة وتدثلت في: التدريب والتعلم والتوجيو، الخروج من العزلة، 07الباحثة )

ات شبك إلذسهولة الحصوؿ على التمويل، الوصوؿ والدصداقية لدى الدنظمات الخارجية،  اكتساب الشرعية
من الدوارد  الاحتياجاتبراء وتوفتَ النفقات وتكاليف الخدمات التي تقدمها الحاضنة، العلاقات الدختلفة مع الخ

 شبكة الحاضنة )رواد الأعماؿ، إلذتوقع التشبيك من خلاؿ الوصوؿ  إلذ إضافةالدادية والدعدات ومساحات العمل 
ريع الجامعية في مدينة بجاية، مسح ميداي على عينة من مروجي الدشاإجراء لية((، حيث تم الخبراء والدؤسسات الدا
 .1275و الشركات الناشئة الدسجلة بموجب القرار  ( طالبا من أصحاب أفكار الدشاريع70بلغت عينة الدراسة )

تزلات  الجزائرية وتكثيفأظهرت تتائج الدراسة أتو منذ إقامة حاضنات الأعماؿ داخل تريع الجامعات 
الدرسوـ  إطارالتوعية والتًساتة القاتوتية التي تشجع الطلبة على الإبداع والابتكار وتجسيد شركاتهم الناشئة في 

للحصوؿ على شهادة مؤسسة تاشئة/شهادة براءة اختًاع ساد جو من الدنافسة والحماس غتَ  1275التنفيذي 
من خلاؿ العدد الدتزايد من كار الدبتكرة أو بعدد الأفتم تسجيلو داخل لرتمع الجامعة سواء كاف ذلك  مسبوؽ

دور الجامعة في تعزير البحث  اكتشاؼ إلذ إضافة، الدشاريع الدبتكرة الدقدمة داخل الذياكل )حاضنات الأعماؿ(
، كما أظهرت الدراسة أف الحاضنة الجامعية تعتبر بمثابة ىيكلا داعما يسمح لرواد الأعماؿ بتعلم العلمي ودعمو

في لراؿ ريادة  الدراحل الأساسية التي لغب أف لؽتلكها إتقافلازمة التي لغب أف يتحلى بها وتدكنو من الدهارات ال
رواد الأعماؿ  وإصراركما بينت الدراسة بأف الدشاركة في التدريب الدشتًؾ من العوامل التي تحفز دافعية   الأعماؿ،

 إلذ إضافة من خلاؿ خلق فرص عمل خاصة بهم، الذاتي الاستقلاؿتحقيق  إلذعلى النجاح في مشاريعهم والسعي 
التجهيزات اللازمة لعمليات الاختبار قلة تخصيص الدوارد الدالية للحصوؿ على مساحات عمل كافية والدعدات و 

 .وطرح النماذج الأولية للمنتجات
- Study (2023)

1
: Youcef Abdellaoui: The role of university incubators in 

attracting and framing competencies and inovated projects “case stady of 

m'sila incubator”. 

الدور الريادي الذي تلعبو  وإبرازمن ىذه الدراسة التعرؼ على حاضنة أعماؿ جامعة الدسيلة  كاف الغرض
تذة، وكذا تسليط الضوء على من خلاؿ دعم ومرافقة لستلف الكفاءات من طلبة وباحثتُ وأسا في لرتمع الجامعة،

                                                           
1
 -Youcef Abdellaoui, The role of university incubators in attracting and framing 

competencies and inovated projects “case stady of m'sila incubator”, International 
journal of economic performance, Vol:06, No:01, 2023. 
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ترلة الأتشطة والفعليات الدختلفة، وتحديد الآليات الدستخدمة من طرفها لتذليل العقبات التي تواجههم وتتيح لذم 
إمكاتية تجسيد الأفكار إلذ مشاريع ملموسة بما يعزز لصاح العلاقة لجميع الدمثلتُ سواء الجامعة أو الدتخصصتُ 

 التنمية الاقتصادية. الدؤىلتُ لشا يدفع عجلة
مفاىيمي يتضمن أىم النقاط التي تخدـ متغتَات الدراسة،  إطارومن أجل بلوغ أىداؼ الدراسة تم تقديم 

دورىا في تطوير الكفاءات، حيث تناولت  لإبرازتوظيف دراسة حالة حاضنة جامعة الدسيلة كنموذج  إلذ إضافة
والدرافقة وتسليط الضوء على أىم الأتشطة والدورات والبرامج التدريبية الدتبعة من طرؼ  الإشراؼىذه الدراسة واقع 

وكذا اكتشاؼ أسباب لصاحها والأىداؼ التي تسعى إلذ تحقيقها  ،والتي تعتبر كآلية لإلصاح الدشاريع الناشئة الحاضنة
وتطوير الكفاءات المحتضنة وتقديم وتحديد الصعوبات التي تواجهها، إضافة إلذ عرض لسرجات الحاضنة لتأطتَ 

 .والدتحصلة على لستلف الشهادات إحصائيات عن الدشاريع الدتخرجة
 لرموعة من النتائج تبرز ألعها فيمايلي: إلذتوصلت ىذه الدراسة 

 لجذب الكفاءات وتأطتَىا وتطويرىا؛ة والبشرية يدالدا تسخر حاضنة الأعماؿ كافة الدوارد  
  وصل بتُ الجامعة والشركاء الاقتصاديتُ والتجار؛تعتبر الحاضنة حلقة 
 َوالذيئات العلمية مثل الدخابر البحثية والأتدية  والأساتذة الخبراء تعمل حاضنة الأعماؿ على تسخت

 الدشاريع؛ إلصاحالعلمية لتأطتَ وتطوير الكفاءات المحتضنة من أجل 
 تعمل حاضنة الأعماؿ على تجسيد الأفكار الدبتكرة إلذ مشاريع على أرض الواقع؛ 
 تعمل حاضنات الأعماؿ على تعزيز الابتكار العلمي لتطوير وتسريع عجلة الاقتصاد؛ 
 .تعتبر حاضنة أعماؿ جامعة الدسيلة بمثابة لظوذج توجيهي لدمج الزخم العلمي مع الإتتاج الفكري 

-Study (2023)
1
: Samah El CHEIKH and Others: Business University 

Incubators in Algeria: A New Mechanism for the Promotion of Start-ups - 

M’sila University Incubator Model-. 

كاف الذدؼ من ىذه الدراسة تسليط الضوء على دور وواقع الدؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ الجامعية 
في الجزائر، من خلاؿ عرض حاضنة أعماؿ جامعة الدسيلة لظوذجا مع تحديد الإطار القاتوي للشركات الناشئة في 

                                                           
1
 - Samah EL CHEIKH and Others, Business University Incubators in Algeria: A New 

Mechanism for the Promotion of Start-ups - M’sila University Incubator Model, 
Journal Of North African Economies, Vol: 19,  N°:31, 2023. 
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ة أعماؿ جامعة الدسيلة من وجهة تظر الجزائر والعمل على تشخيص وتقييم مستوى الخدمات التي تقدمها حاضن
 أصحاب الدشروع المحتضن.

قصد تحقيق أىداؼ الدراسة والإحاطة بجواتب الدوضوع لدعالجة الإشكالية الدطروحة، اتتهج الباحثوف الدنهج 
الوصفي التحليلي لوصف وتشخيص ظاىرة البحث من خلاؿ تناوؿ لستلف الدفاىيم الأساسية ذات الصلة 

حيث أجريت لرموعة من الدقابلات الدباشرة وشبو مباشرة مع حاملي  ،شئة وحاضنات الأعماؿبالشركات النا
الدشاريع المحتضنة والدتخرجة بهدؼ قياس دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تحويل الأفكار الإبداعية إلذ مشاريع 

( مشروعا وتلك 52تضنة )دقيقة وبلغت عينة حاملي الدشاريع المح 30، حيث استمرت مدة الدقابلات لرسدة
 ( مؤسسات تاشئة.05الدتخرجة )

 إلذعمليات التحليل من خلاؿ البياتات المجمعة عن طريق لرموعة الدقابلات توصلت الدراسة  إجراءوبعد 
أبرزىا تأكيد الدور الجوىري لحاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم ومرافقة استحداث الدؤسسات ترلة من النتائج 

أوؿ حاضنة جامعية في الجزائر  تجربة حاضنة جامعة الدسيلة إلذاستنادا  طرؼ الطلبة والباحثتُ الجامعيتُ الناشئة من
 إضافةوأكثرىا تشاطا وديناميكية من حيث عدد الدشاريع المحتضنة وعدد علامات "مشروع مبتكر" المحصل عليو، 

والعروض عدد الدورات التدريبية الدقدمة  الدلفات الدودعة من أجل الحصوؿ على براءات الاختًاع، وكذا إلذ
والتظاىرات العلمية ولستلف الدسابقات الدشارؾ فيها، حيث أكد كل حاملي الدشاريع الدستجوبتُ على التوضيحية 

لدسيلة وتشكيلة الخدمات التي تقدمها وقدرتها على تدكينهم من تحقيق الريادة اوألعية وجود حاضنة  الإلغابيالتأثتَ 
 واقع ملموس. إلذم الدقاولاتي وتجسيد مؤسساتهم الناشئة في مسارى

- Study (2023)
1
: Laid GHERBI: The role of business incubators in 

supporting entrepreneurship in Algeria - The Valley Business Incubator is a 

model-. 

الضوء على دور حاضنات الأعماؿ في دعم وتنمية ريادة  إلقاءكاف الغرض من ىذه الدراسة لزاولة 
الأعماؿ في البيئة الجامعية كوف أف ىذه الأختَة باتت من أىم وسائل الدعم والدرافقة التي تساىم في تطوير 

 .الدشاريع الريادية

                                                           
1 - Laid GHERBI, The role of business incubators in supporting entrepreneurship in 
Algeria - The Valley Business Incubator is a model-, International journal of economic 
performance, Vol: 06, No: 02, 2023. 
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ج دراسة منه إلذ إضافةاعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي لدعالجة الإشكالية الدطروحة، 
الحالة من خلاؿ تصميم استباتة وتوزيعها على عينة الدراسة لجمع البياتات اللازمة وتحليلها من أجل بلوغ أىداؼ 
الدراسة، تدثل لرتمع الدراسة بحاضنات الأعماؿ الجزائرية حيث شملت عينة الدراسة الطلبة الحاضرين في حاضنة 

 .الإحصائي( منها صالحة للتحليل 175تة واستًجعت )( استبا195الأعماؿ بجامعة الوادي، تم توزيع )
تطوير  إلذترلة من النتائج تكللت بأف الجزائر تسعى جاىدة  إلذخلصت الدراسة  الإحصائيةوبعد الدعالجة 

تظاـ متنوع ومتكامل للدعم والدرافقة وترويج ريادة الأعماؿ في لستلف الجواتب التي تدسها بشكل مباشر أو غتَ 
مباشر، كما اكتشفت الدراسة أف حاضنة أعماؿ جامعة الوادي تعتبر من أىم الآليات التي تساىم في تطوير 

 إضافةلحاضنة على ريادة الأعماؿ لدى طلبة جامعة الوادي لنشاط ا ثتَ إلغابيالدشاريع الريادية حيث تبتُ وجود تأ
 :إلذ

  متوسط تشاط حاضنة أعماؿ جامعة الوادي يعتبر عالر تسبيا، حيث قدر الدتوسط الحسابي لذذا
 ؛3ة الدتوسطة الافتًاضية البالغة وىو عبارة عن قيمة أعلى من القيم3 ,804النشاط ب
  4,193الجامعة حيث قدر الدتوسط الحسابي للروح الريادية بمعدؿ ريادة الأعماؿ مرتفع بتُ طلبة 

 ؛3ى من الدتوسط الافتًاضي البالغ وىي قيمة أعل
 .وجود علاقة إلغابية ضعيفة بتُ تشاط حاضنة الأعماؿ في جامعة الوادي وريادة الأعماؿ لدى الطلبة 

- Study (2023)
1
: Widad CHAIB, Djahida DJILANI: THE Entrepreneurship 

House’s efforts in activating innovation in students Case study: University 

of  Laghouat ( 2015 – 2018). 

الابتكار لدى الطلبة من خلاؿ دراسة  فعيلار ريادة الأعماؿ في تدور د دتحديىدفت ىذه الدراسة إلذ 
الجهود التي تبذلذا ىذه الأختَة في تعزير العقلية الريادية لدى الشباب ميداتية بجامعة الأغواط، وكذا التعرؼ على 

التعرؼ على مدى مسالعة البرامج التدريبية التي تقدمها لدمج  إلذكما سعت   الجامعي في الجامعة لزل الدراسة،

                                                           

Entrepreneurship House’s efforts in  THE Widad CHAIB, Djahida DJILANI, - 1

 –activating innovation in students Case study: University of  Laghouat ( 2015 
Maqrizi for Economic and Financial Studies,  Vol: 07, N°:02, -Journal of El ,2018)

2023.  
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ة تدريبهم على خلق كذا التأكيد على ألعيو  الطلبة في الحياة العملية واكتشاؼ عالد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،
 فرص العمل بدلا من اتتظارىا.

من أجل الإحاطة بجواتب الدوضوع وبلوغ أىداؼ الدراسة والإجابة على الأسئلة الدطروحة اعتمد الباحثاف 
كوسيلة رئيسية لجمع بياتات الدراسة بهدؼ تسليط الضوء على مع مدير دار ريادة الأعماؿ  مقابلات  إجراءعلى 

 .في تفعيل روح الابتكار لدى طلبة الجامعةىذه الأختَة ذي تلعبو الدور الدركزي ال
أف ىناؾ تحوؿ عميق شهده قطاع التعليم العالر في الآوتة الأختَة  إلذوبعد تحليل البياتات خلصت الدراسة 

أف دار ريادة  إلذ الإشارةلشا استلزـ استجابة استباقية لدواءمتها والتطورات الحاصلة في بيئة الأعماؿ، كما تجدر 
كبتَة لتعزيز عقلية ريادة الأعماؿ بتُ   أنها بذلت جهودا إلاالأعماؿ في جامعة الأغواط تعتبر مؤسسة تاشئة تسبيا 

الشباب الجامعي بهدؼ إلذامهم بتصورات ومبادرات مبتكرة تتجاوز التقليدية، غتَ أف ىذه الجهود لاتزاؿ قائمة 
 ية شاملة تضفي ألعية كبتَة لتحديات ريادة الأعماؿ.غتَ كافية بسبب غياب استًاتيجية مؤسس

-  Study (2022)
1
:  Adel REDOUANE, Zouhayer MIGHRI: The role of 

university business incubators in supporting entrepreneurship in Algeria-

Case study of business incubator – El-Oued University- 

حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم الدقاولاتية لدى الطلبة  التعرؼ على دور إلذىدفت ىذه الورقة البحثية 
 الدؤسسات الناشئة. وإتشاءالابتكار  إلذوالأساتذة وخرجي الجامعات قصد تفعيل دورىا لنقل البحث العلمي 

استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي في الشق النظري من خلاؿ مراجعة الدراسات السابقة في لراؿ البحث 
على دراسة حالة  بالاعتمادعلى الواقع العملي لحاضنات الأعماؿ الجامعية  الاطلاعوالكتب والدوريات، مع 

 ن الوثائق والتقارير التي بحوزتهم.الدقابلات وترع الدعلومات م إجراءحاضنة الأعماؿ بجامعة الوادي من خلاؿ 
 توصلت الدراسة إلذ النتائج التالية:

 حد كبتَ، حيث أف في كثتَ من الأحياف لا يكوف لدى  إلذفكرة حاضنات الأعماؿ غتَ معروفة  لا تزاؿ
 أصحاب الأفكار التجارية صورة واضحة عن الحاضنات وكيفية الاستفادة منها؛

  لحاضنات الأعماؿ بالجامعات غتَ واضح ولػتاج إلذ مراجعة لتشكيل عناصر لايزاؿ الذيكل التنظيمي
 لؽكنها إدارة الحاضنة بشكل فعاؿ من خلاؿ تشجيعها للدخوؿ كشريك تجاري لتحقيق مفهوـ ريادة الأعماؿ؛

                                                           
1-Adel REDOUANE, Zouhayer MIGHRI, The role of university business incubators in 
supporting entrepreneurship in Algeria -Case study of business incubator – El-Oued 
University-,Roa Iktissadia Review,  Vol: 12, No: 01,2022.  
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  كما أظهرت الدراسة أف حاضنة أعماؿ جامعة الوادي قد حققت تتائج ملحوظة، لاسيما في لراؿ
 الاختًاع للطلبة والأساتذة والخرجتُ ومرافقة الدشاريع الابتكارية.تسجيل براءات 

- Study (2021)
1
: Nesreen Mohammed Sulaiman AL-Shawabkeh: Business 

incubators and their role in developing creativity in Jordanian universities 

from the faculty members' point of view. 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ الكشف عن دور حاضنات الأعماؿ في قدرتها على تنمية الإبداع في الجامعات 
الأردتية من وجهة تظر أعضاء التدريس، ولزاولة التعرؼ على واقعها في الأردف وتوضيح ألعيتها في دعم الاقتصاد 

 إلذتحقيقها، كما سعت  إلذالتي تسعى الوطتٍ ودفع عجلة التنمية، وكذا تسليط الضوء على مزاياىا والأىداؼ 
توفتَ قاعدة معلومات تساعد في تقدـ الحاضنات ومن تذة استنتاج ترلة من التوصيات التي تساىم في تحستُ 

 فاعلية أدائها.
استخدمت أسلوب الوصف  إذاعتمدت الباحثة لبلوغ أىداؼ الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي، 

النظري للدراسة، والتحليل  الإطارالدراجع والدصادر لبناء  إلذمسح مكتبي من خلاؿ الرجوع  إجراءالذي يتضمن 
ثم توزيعها على عينة  الدسح الديداي لجمع البياتات من خلاؿ تصميمها لاستباتة كأداة رئيسية لتحقيق ذلك بإجراء

ة مؤتة والدهتمتُ بمجاؿ ريادة الدراسة، حيث تكوف لرتمع الدراسة من تريع أعضاء ىيئة التدريس في جامع
( عضو ىيئة تدريسية، وتم اختيار عينة عشوائية بلغت 67والبالغ عددىم ) 2021-2020الأعماؿ خلاؿ عاـ 

 الإحصائي( استباتة صالحة للتحليل 44( عضو من لرتمع الدراسة واستًجعت )47)
راسة الدتمثلة في: البعد التدريبي وبعد الدعالجة الإحصائية للبياتات وتحليل النتائج وفقا لأبعاد الد

توصلت  والاستشارات، بعد الدعم الفتٍ، بعد تقييم الأداء والخدمات الإدارية والدكتبية وبعد الدعم الدالر والتمويل
 : ترلة من النتائج تدثلت ألعها فيمايلي الدراسة إلذ
  الأردتية من وجهة تظر ىيئة أظهرت الدراسة أف دور حاضنات الأعماؿ في تنمية الإبداع في الجامعات

حيث حصل بعد التدريب  التدريس بلغت درجة عالية، وتصوراتهم على مستوى الأبعاد بتُ العالية والدتوسطة
(، ويليو بعد تقييم الأداء والخدمات الإدارية 3,90والاستشارات على الدرتبة الأولذ بدرجة عالية ومتوسط حسابي )

                                                           
1
 - Nesreen Mohammad Sulaiman AL-Shawabkeh, Business incubators and their role in 

developing creativity in Jordanian universities from the faculty members' point of 
view, PalArch’s Journal of Archaeology of Egypt, Vol: 18, No: 04, 2021. 



الفصل الثاني  الدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال وريادة الأعمال
 

 
88 

بمتوسط حسابي  ، وجاء في الدركز الثالث بعد الدعم الفتٍ بدرجة متوسطة(3,85)بدرجة عالية ومتوسط حسابي 
 ؛(3,56(، واحتل بعد التمويل الدرتبة الأختَة بدرجة متوسطة ومتوسط حسابي )3,64)

  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييمات أعضاء ىيئة التدريس لدور حاضنات الأعماؿ في
الدور الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ في  إلذت الأردتية تعزى لدتغتَ )الجنس( وىذا راجع في الجامعا الإبداعتنمية 

على حد سواء تحت  والإتاثحيث تستهدؼ فئة الذكور  ،في الجامعات الأردتية والإبداعتحقيق التنمية الاقتصادية 
 ؛والإبداعتنمية بتُ الذكر والأتثى من خلاؿ برالرها وأتشطتها الذادفة لتحقيق ال قلا تفريمظلة 

  في تقييمات أعضاء ىيئة التدريس لدور حاضنات الأعماؿ في تنمية  إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة
وتفسر ىذه النتيجة حقيقة أف أعضاء ىيئة التدريس في الكليات  في الجامعات الأردتية تعزى لدتغتَ )الكلية( الإبداع

 إعدادالعلمية أكثر اىتماما بالإبداع وىذا ما أكدتو العديد من الدقررات الجامعية داخل ىذه الكليات حسب 
الأفكار الدبتكرة والتي لؽكن تبنيها في شكل مشاريع ريادية من طرؼ  إتتاجمشاريع التخرج التي تساىم في 

 . الإتساتيةضنات الأعماؿ أكثر من الكليات حا
- Study (2021)

1
:Thabet, M Wael: Factors affecting entrepreneurial projects 

in business incubators Practical study on business incubators in the Gaza 

Strip. 
-ىذه الدراسة إلذ اكتشاؼ العوامل الدؤثرة على الدشاريع الريادية في حاضنات الأعماؿ في قطاع غزة ىدفت

 الشباب الفلسطيتٍ. الريادية بتُلوؿ الدلاءمة لدعم وتعزيز الروح ، وكذا تقديم الدقتًحات والح-فلسطتُ
لإلصاز ىذه الدراسة وبلوغ الأىداؼ الدرجوة اعتمد الباحث في ترع بياتات الدراسة على الاستباتة كأداة 

بغزة  الإسلاميةمناسبة لتحقيق ذلك، تدثل لرتمع الدراسة في بعض حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في الجامعة 
( من أصحاب الأعماؿ الصغتَة 456، حيث بلغ لرتمع الدراسة )Maaوحاضنة  Yucasحاضنة  لوشم

الدستفيدين من حاضنات الأعماؿ التكنولوجية بناءا على الإحصائيات الصادرة عن حاضنات الأعماؿ خلاؿ 
( 169، حيث تم توزيع الاستباتة على عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها )2021-2016الفتًة الدمتدة من 

 ( استباتة صالحة للمعالجة والتحليل.152الفرز تحصل الباحث على ) ، وبعد عمليةمفردة

                                                           
1 - Thabet, M Wael, Factors affecting entrepreneurial projects in business incubators 
Practical study on business incubators in the Gaza Strip, Economic Researcher Review, 
VOL: 09, NO: 02, 2021.  
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 وقد توصلت الدراسة إلذ ترلة من النتائج تبرز ألعها فيمايلي:
  والابتكار  الإبداعأظهرت الدراسة أف العامل الأكثر تأثتَا في الدشاريع الريادية لحاضنات الأعماؿ كاف

على الدبادرة والإبداع  وىذا ما يفسر طبيعة عمل حاضنات الأعماؿ والدشاريع الريادية القائمة %81,1بوزف تسبي 
 ؛والابتكار
 والذي احتل الدرتبة الأختَة ىو تحمل الدخاطرة الذي يبلغ وزتو  بينت الدراسة أف العامل الأقل تأثتَا

اضنات والدشاريع الريادية والطفاض تأثتَىا وىذا يفسر الدور الذي تلعبو ىذه الأختَة في عمل الح %71,5النسبي 
يعكس اىتماـ وحرص حاضنات الأعماؿ ورواد الأعماؿ على تقليل الدخاطر وتجنب الوقوع فيها من خلاؿ 

 الإعداد الجيد؛و التدريب 
  تحرص الحاضنة على إجراء تغيتَات مستمرة في البرامج التدريبية بما يتوافق مع متطلبات السوؽ المحلية

 ات البيئية؛والتغتَ 
 الدغامرة في مشاريع ريادية مبهمة النتائج؛ إلذتسعى الحاضنة  لا 
 فرص العمل وارتفاع معدلات  إلذ الافتقار إلذويرجع ذلك  تواجو مشاريع ريادة الأعماؿ منافسة عالية

 البطالة وبالتالر ينجر عنو زيادة الدنافسة بتُ الدؤسسات؛ 
 .تتبتٌ الحاضنة ثقافة ريادة الأعماؿ وتعمل على دعمها وتطويرىا 

- Study (2021)
1
 :Malek Al-edenat,Nayel Al hawamdeh: “Revisiting the 

entrepreneurial  ventures through the adoption institutions”. 
والدشاريع الريادية من خلاؿ تقديم كاف الذدؼ من ىذه الدراسة تسليط الضوء على موضوع التعليم الريادي 

رؤية تفستَية حديثة تتضمن حاضنات الأعماؿ كمتغتَ وسيط في العلاقة بتُ الدتغتَين )التعليم الريادي والدشاريع 
، خاصة كليات الأعماؿ، وكذا التعرؼ على تأثتَ ىذه الدبادرات )حاضنات الأعماؿ( على بعث ىذه الريادية(

الدور الذي تلعبو الدؤسسات الجامعية في تزويد الطلبة بمستوى مناسب من  وإبراز، الدشاريع في سوؽ الأعماؿ
كما سعت ىذه الدراسة   عنو من مشاريع تاجحة من خلاؿ اعتماد حاضنات الأعماؿ، قوما ينبثالتعليم الريادي 

برامج ومقررات ريادة الأعماؿ في  إدراجلسد الفجوة الدتًاكمة في الأدبيات السابقة للتحقق بشكل تجريبي من تأثتَ 

                                                           
1- Malek Al-edenat, Nayel Alhawamdeh, Revisiting the entrepreneurial ventures through 
the adoption institutions, The International Journal Of Management Education, Vol: 19, 
No: 01, 2021. 
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التعليم العالر على رفد سوؽ الأعماؿ بالدشاريع الريادية، وكذا التعرؼ على أثر حاضنات الأعماؿ في تعزيز قدرات 
 جديدة في بيئة الأعماؿ. اتجاىاتخلق  إلذ تؤدي فكار الدبتكرة التيالطلبة على توليد الأ

السابقة التي تضمنت أحد متغتَات الدراسة، كما  الأدبياتلدراسة مراجعة للعديد من تناولت ىذه ا
لتحقيق أىداؼ الدراسة، حيث تدثل  اعتمدت على تصميم الاستباتة كوسيلة جوىرية لجمع البياتات الدطلوبة

الدراسة عشر لرتمع الدراسة في أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالر الحكومية الأردتية، وشملت عينة 
 ( عضوا أكادلؽيا من كليات الأعماؿ.220شارؾ فيها ) ت حكوميةجامعا

بعد القياـ بعملية الدراجعة النظرية والدعالجة الإحصائية للبياتات التي تم ترعها وتطبيق الأساليب الدناسبة 
 واختبار صحة الفرضيات خلصت الدراسة إلذ ترلة من النتائج تبرز ألعها فيمايلي:

  إتراعا واسعا بتُ أعضاء ىيئة التدريس على أف ىذه الاستًاتيجية )حاضنات أظهرت الدراسة أف ىناؾ
 الأعماؿ( فعالة وأف بعض الدؤسسات لجأت لاعتمادىا بشكل فعلي؛

  ُأف مؤسسات التعليم العالر في الأردف تتبتٌ مفهوـ التعلم والتعليم الريادي بدرجة عالية، وأف الدسؤولت
 وف ىذا النوع من التعلم والتعليم؛عن وضع ىذه السياسات يشجعوف ويدعم

  يقوـ عدد قليل من الدؤسسات بتنفيذ التعلم والتعليم في لراؿ ريادة الأعماؿ جزئيا وىذا راجع بالدرجة
 تقص الدوارد التقنية والدوارد البشرية الأكفاء لتقديم ىذا النوع للطلبة. إلذالأولذ 

- Study (2020)
1
: Dahbia El Djouzi: Adaptation of Innovation and 

Entrepreneurship Policies to Achieve Sustainable Development Goals in 

Algeria  ) Japan and China Experience as a Model). 

تسليط الضوء على السياسات التي تجعل من الابتكار وريادة الأعماؿ مدخلا  إلذىدفت ىذه الدراسة 
ة الأعماؿ، معرفية في لراؿ الابتكار ورياد سالعة في بناء قاعدةالدالتغيتَ وتحقيق التنمية الدستدامة، وكذا  لإحداث

الابتكار ) هماالوقوؼ على أىم الصعوبات التي تواجو رواد الأعماؿ والبحث عن السبل الدساعدة لتكييف إلذ إضافة
 والسياسات التي تخدـ أىداؼ التنمية الدستدامة. (وريادة الأعماؿ

تظريا حوؿ مفهوـ  إطاراتحقيق الأىداؼ الدسطرة للدراسة قدمت ىذه الأختَة  إلذؿ جل الوصو من أ
 وإبراز دراسة واقع ريادة الأعماؿ في الجزائر، إلذ إضافةالابتكار وريادة الأعماؿ وتوضيح العلاقة بينهما، 

                                                           
1
  -Dahbia El Djouzi: Adaptation of Innovation and Entrepreneurship Policies to 

Achieve Sustainable Development Goals in Algeria) Japan and China Experience as a 
Model), Economic and Management Research Journal, Vol:14, N°:03, 2020. 



الفصل الثاني  الدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال وريادة الأعمال
 

 
91 

تحقيق التنمية الدستدامة، كما قامت الدراسة بعرض لضو  (الابتكار وريادة الأعماؿ) هماهالسياسات الكفيلة بتوجي
 تجربتي الياباف والصتُ في تشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ.

أف الدشاريع الريادية لؽكن أف تساىم بشكل فعاؿ في تحقيق التنمية  إلذوفي الأختَ خلصت الدراسة 
أف ىذه الدشاريع تعاي من صعوبات جوىرية في الحصوؿ على رأس الداؿ لتمويل  إلاالدستدامة في الجزائر، 

واجتماعية تعرقل لصاح سياسات الابتكار وريادة  إداريةداـ بمعوقات إلذ الاصط إضافةطموحاتهم الاستثمارية، 
 تحقيق التنمية الدستدامة. إلذالأعماؿ الذادفة 

- Study (2020)1: Zina Arabeche, Nawel Chemma: Entrepreneurship and 
Business Performance: case of Algeria.    

معرفة أثر التوجو الريادي على تحقيق الأداء في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  إلذىدفت ىذه الدراسة 
إتشاء شركات صغتَة ماؿ شجعت وزارة الصناعة الجزائرية على ، وتظرا للتغتَات البيئية الطارئة في سوؽ الأعالجزائرية

، لذلك اتصب تركيز ومتوسطة كونها بمثابة العمود الفقري للنمو الاقتصادي، ومصدرا ىاما للعمالة ومنبع الابتكار
ىذه الورقة البحثية على دراسة علاقة الارتباط بتُ كل من الابتكار، الاستباقية وتحمل الدخاطرة على أداء الشركات 

 الجزائرية.
استخداـ لرموعة من الأدوات  إلذمن أجل تحقيق الأىداؼ الدرجوة من ىذه الدراسة لجأ الباحثاف 

بالجاتب النظري لدوضوع البحث، وتحليل  للإحاطةلدعالجة البياتات، حيث استخدـ الدنهج الوصفي  الإحصائية
مع أصحاب لرموعة من الدقابلات  اءإجر  إلذ إضافة الارتباط بتُ متغتَات الدراسة لتحليل تتائج الجاتب الديداي،

عتمد الباحثاف على الاستباتة  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ثلاث مناطق جزائرية )شرؽ، غرب وشماؿ(، كما ا
استباتة صالحة  (101)مفردة واستًجعت  (180حيث وجهت إلذ عينة مكوتة من ) كأداة أساسية لتحقيق ذلك

 .للتحليل والدعالجة
ترلة من النتائج ألعها: أف ريادة الأعماؿ  إلذوبعد عملية الدعالجة لكافة البياتات المجمعة خلصت الدراسة 

عن الدمارسات اليومية  الإبداعفي الجزائر لزددة بعنصرين لعا الاستباقية والدخاطرة في حتُ غياب عنصر 
 فض توعا ما.تحقيق أداء منخ إلذللمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الأمر الذي أدى 

                                                           
1
 - Zina Arabeche, Nawel Chemma: Entrepreneurship and Business Performance: case of 

Algeria, Economic and Management Research Journal, Vol:14, N°:05, 2020.    
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- Study (2019)
1
: Iman Fouad Shokeir, Amal Sulaiman Alsukaity: The role of 

business incubators in supporting small and medium enterprises in Saudi 

Arabia: - with reference to some international and arb experiences-.  

التعرؼ على واقع حاضنات الأعماؿ في الدملكة العربية السعودية ودورىا في  إلذالورقة البحثية ىدفت ىذه 
الرائدة، وكذا تقديم حوصلة عامة حوؿ حاضنات الأعماؿ وتوضيح الاختلاؼ بينها في الدؤسسات  الإبداعدعم 

إضافة إلذ تسليط الضوء على أىم  اؿ،ىذا المجأبرز التجارب الرائدة في  إلذ الإشارةوبتُ مسرعات الأعماؿ مع 
واستعراض تجربة السعودية كنموذج بهدؼ تطويرىا لدواكبة التوجهات والتحديات التي تواجهها، مؤشرات لصاحها 

 الحديثة في دعم الدشاريع الناشئة ذات الصلة بالمجالات الصناعية والنسائية.
لبناء  من خلاؿ مراجعة الأدبيات السابقة بهدؼ تحقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على الدنهج الوصفي

ية في لراؿ الدعرض لستلف التجارب العربية والعمنهج دراسة الحالة من خلاؿ  إلذ إضافة، الإطار النظري للدراسة
دراسة الواقع العملي لحاضنات ل عينتتُ للدراسة في الدملكة العربية السعودية اختيار وكذاحاضنات الأعماؿ 

في الدلك عبد العزيز  وبرتامج بادر لحاضنات الأعماؿ الفنية السعودية عد في أرامكوامركز و تدثلت في عماؿ الأ
 .، حيث تم الاعتماد على الدقابلات كأداة رئيسية لجمع البياتات اللازمة للدراسةمدينة العلوـ والتكنولوجيا

  تبرز ألعها فيمايلي:إلذ ترلة من النتائج  وبعد ترع البياتات وتحليلها توصلت الدراسة
  الدستوى  إلذ ىلا ترقمصر  باستثناءأظهرت الدراسة أف حاضنات الأعماؿ في معظم الدوؿ العربية

 ؛الدطلوب
  عمرىا العشر سنوات وبلغ  زحداثة فكرة حاضنات الأعماؿ في الدملكة العربية السعودية حيث لا يتجاو

 ( حاضنة أعماؿ فقط؛24إترالر الحاضنات فيها )
  َلايزاؿ دور حاضنات الأعماؿ في الدملكة العربية السعودية لزدود جدا تتيجة عملها بمنهجية غت

 علمية، إضافة إلذ تقديم خدمات لزدودة حيث ينحصر دورىا في إتشاء مقرات اجتماعية للمشاريع المحتضنة؛
 عدـ الاىتماـ بمتابعة الدشاريع الدتخرجة؛ 

                                                           
1 - Iman Fouad Shokeir, Amal Sulaiman Alsukaity, The role of business incubators in 
supporting small and medium enterprises in Saudi Arabia: - with reference to some 
international and arb experiences-, The Business and Management Review, Vol:10, 
N°:02, 2019. 

   - 
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 بالدعم الكافي لجعلها آلية فعالة لدعم الدشاريع الجديدة؛ ىحاضنات الأعماؿ السعودية لا تحظ 
  بينت الدراسة أف أىم عوامل لصاح حاضنات الأعماؿ الدستمدة من التجارب الرائدة تدثلت في

التسهيلات الدتاحة ومعايتَ الدخوؿ والخروج للمشاريع، الدتابعة الدستمرة للمشاريع الدتخرجة، وخلق بيئة عمل 
 ة العربية السعودية كاتت تعاي من غياب ىذه العوامل.الدملك اضنة، على عكس تجربةملاءمة داخل الح

- Study (2017)
1
: William k. kasase, Business Incubators in Zambia: A study 

of the Impact on the Growth of Small Businesses. 

على لظو شركات الأعماؿ التجارية الصغتَة ىدفت ىذه الدراسة إلذ لزاولة معرفة أثر حاضنات الأعماؿ 
والتحفيز الشامل للأتشطة التجارية في زامبيا، وكذا تأثتَىا على حجم الوظائف التي تسعى إلذ خلقها ومقارتة 
الشركات المحتضنة بالشركات الخاصة والدستقلة بذاتها، كما سعت إلذ تسليط الضوء على درجة وعي الدشاركتُ في 

 ماؿ وتحديد وتتَة الأعماؿ الناجحة في جنوب الصحراء.لراؿ ريادة الأع
لبلوغ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث بمراجعة الأدبيات السابقة الدتعلقة بالدوضوع وتحليلها، كما اعتمد على 

، حيث تألف لرتمع Excelو SPSSالاستباتة كأداة رئيسية لجمع البياتات ثم تحليلها بالاعتماد على برتامج 
الشركات الصغتَة والدتوسطة العاملة في أتشطة التصنيع والخدمات والتجارة، وتم اختيار عينة عشوائية الدراسة من 
 لتحقيق ىذا الغرض. ا( مؤسسة صغتَة ومتوسطة في العاصمة، حيث تم اختيار مدينة لوسك300مكوتة من )
 :يعملية الدعالجة الإحصائية خلصت الدراسة إلذ العديد من النتائج تذكر منها ما يل وبعد
  أظهرت الدراسة أف ىناؾ عراقيل تواجو حاملي الأفكار للوصوؿ إلذ الحاضنة ولعل أبرزىا تقييد الوصوؿ

 إلذ الشركات الصغتَة والدتوسطة الدتواجدة في الددف؛
 و الشركات الصغتَة في زامبيا؛لحاضنات الأعماؿ تأثتَ إلغابي على لظ 
  من الشركات المحتضنة خفضت تكاليف تشغيلها؛ %32كشفت الدراسة أف 
  تؤدي برامج حاضنات الأعماؿ إلذ تحقيق لظو الأعماؿ وفقا لتقييمها )حاضنات الأعماؿ( وزيادة عدد

 الدوظفتُ العاملتُ؛

                                                           
1 - William k. kasase, Business Incubators in Zambia: A study of the Impact on the 
Growth of Small Businesses, Master’s Thesis, Faculty of Commerce, Department of 
Research of GSB, Cape Town University, Zambia, 2017. 
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  رواد الأعماؿ والدبتكرين عن القياـ صعوبة إجراءات التسجيل للالتحاؽ بالحاضنة أدى إلذ عزوؼ
 بذلك؛

  ؛بيمتقص الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ في المجتمع الز 
  تدوقع حاضنات الأعماؿ في الددف وتهميش الدناطق الريفية؛ كشفت الدراسة أف حاضنات الأعماؿ لا

 العمالة في المجتمع الزمبي. قتخل
- Study(2015)

1
 :Hanadi Al Mubaraki, Michael Busler: The importance of 

business incubation in developing countries: Case study approach. 

الضوء على مواطن القوة والضعف في حاضنات الأعماؿ في الدوؿ النامية،  إلقاء إلذىدفت ىذه الدراسة 
حيث تعتبر ىذه الأختَة بمثابة آلية فعالة لتحقيق النمو الاقتصادي من خلاؿ تجسيد وتطوير الدشاريع الدبتكرة، 

 معرفي للمتصفح حوؿ حاضنات الأعماؿ. إطاروكذا بناء 
اجعة موسعة للأدب والكتب والدراسات السابقة ذات الصلة الدراسة قاـ الباحث بمر  إشكاليةلدعالجة 

على منهج دراسة الحالة لتمكتُ الباحث من ترع البياتات اللازمة  بموضوع البحث، كما اعتمدت ىذه الأختَة
 وفهم سياؽ البحث وتوفتَ تظرة ثاقبة غنية حوؿ الدوضوع، وقامت ىذه الأختَة بتقييم ثلاث دراسات حالة حوؿ

خدمت كل العربية والدملكة العربية السعودية، حيث است الإماراتنات الأعماؿ في دوؿ البحرين، برامج حاض
ساسية لحاضنات الأعماؿ تدثلت في: أىداؼ الحاضنة، أسسها، الخدمات الدقدمة من دراسة حالة تسسة عوامل أ

  من الدراسة.الأىداؼ الدرجوة  لتحقيق طرفها، عدد الشركات المحتضنة، عدد الشركات الدتخرجة
وبعد عملية تحليل البياتات توصلت الدراسة إلذ أف حاضنات الأعماؿ تعتبر بمثابة أداة فعالة لتحقيق التنمية 

الدراسة تقاط القوة التي تتمتع بها والاجتماعية في الدوؿ الدتطورة والنامية على حد سواء، كما أظهرت  الاقتصادية
ىذه الأختَة والدتمثلة في أف لظاذج الحاضنة بمثابة أداة حيوية لتحقيق التنمية الاقتصادية على أساس عدد العملاء، 

شركات تاجحة، كما تعتبر الحاضنات منصة للتواصل القوي بتُ  لإتتاج تقديم خدمات ملموسة وغتَ ملموسةوكذا 
وتدثلت في غياب العملاء والشركات الدتخرجة وأيضا الشركات العالدية، كما حددت ىذه الدراسة تقاط الضعف 

 عدـ وجود دورات تدريبية.و في معالجة الدشكلات،  الإبداععامل 

                                                           
1
 - Hanadi Al Mubaraki, Michael Busler, The importance of business incubation in 

developing countries: Case study approach, International Journal of Foresight and 
Innovation Policy, Vol: 10, No: 1, 2015.     
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- Study (2013)
1
: Şehitoğlu Yasin, Özdemir Ömer Çağrı, The Impact of 

Business Incubation on Firm Performance during Post Graduation Period- 

Turkey Example. 

الدتمثل في حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في  TEKMERSتشخيص لظوذج  إلذىدفت ىذه الدراسة 
لعتو في تحقيق لظو الشركات وذلك بتمكينها وكذا معرفة مدى مسا تسعى لتحستُ أداء الشركة، كاستًاتيجيةتركيا  
أشكاؿ متعددة من الآليات الداعمة الدقدمة أثناء فتًة  إلذالتخرج استنادا  دما بععراقيل النمو أثناء فتًة  اجتيازمن 

 .الاحتضاف
البحث قاـ الباحثاف بدراسة مستفيضة للأدبيات ذات الصلة  إشكاليةقصد بلوغ أىداؼ الدراسة ومعالجة 

 إلذ إضافة، بالدوضوع، حيث اعتمدت الدراسة على استخداـ البحث الكمي بناء على تحليل البياتات الدتاحة
 إلذالاعتماد على البحوث التجريبية لتقييم آثار حاضنات الأعماؿ على أداء الشركات، حيث لجأ الباحثاف 

الشركات  لأداء الشركات بتُ عينتتُ تدثلت الأولذ في مقارتة إجراءالنتائج، تم  إلذاتة كأداة للوصوؿ تصميم استب
مع عينة لشاثلة من الشركات الغتَ لزتضنة على أساس معيارين رئيسيتُ: لظو  TEKMERSالدستفادة من مرافق 

موزعة على ستة مناطق لستلفة في تركيا  TEKMERS( لظوذج لحاضنة 11والعمالة، وأجريت الدراسة في ) الدبيعات
حيث تدثل لرتمع الدراسة في الشركات الصغتَة والدتوسطة الدتواجدة في ىذه  إلخ...أزمتَ، أتقرة، إسطنبوؿمن بينها: 

والتي بلغ  TEKMERSمن حاضنات الأعماؿ وتم اختيار عينتتُ تدثلت الأولذ في الشركات الدتخرجة  الدناطق،
( شركة، في حتُ شملت العينة الثاتية الشركات الغتَ لزتضنة 349متخرجة من لرموع )( شركة 66عددىا )

والدتماثلة مع تظتَاتها من حيث قطاع النشاط، الدوقع الجغرافي والحجم والتي تم اختيارىا بطريقة عشوائية وقدر 
 .( شركة459( شركة غتَ لزتضنة من لرموع )65عددىا )

أف الشركات تقديم أدلة تبتُ  إلذوتحليل البياتات توصلت الدراسة  الإحصائيةوبعد القياـ بعملية الدعالجة 
المحتضنة حققت تفوقا معتبرا أماـ تظتَتها الغتَ لزتضنة على أساس معيار لظو الدبيعات والتوظيف وتفسر ىذه 

خلاؿ فتًة على أداء الشركات  TEKMERSللخدمات التي توفرىا حاضنات أعماؿ  إلغابيالنتيجة تحقيق تأثتَ 
خلاؿ مساتدتها وتدكينها من تطوير قدراتها على النمو والاستمرار ومواجهة الدنافستُ والتأقلم مع  نالتخرج. م

 الطارئة في البيئة الخارجية. عالأوضا 

                                                           
1
 - Şehitoğlu Yasin, Özdemir Ömer Çağrı, The Impact of Business Incubation on Firm 

Performance during Post Graduation Period- Turkey Example, British Journal of Arts 
and Social Sciences, Vol:12, No: 01, 2013. 
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-  Study (2011)
1
: Elsie Harper-Anderson and Others: Incubating Success 

Incubation Best Practices that Lead to Successful New Ventures.  

 كاف الغرض من ىذه الدراسة تسليط الضوء على دراسة العلاقة بتُ أفضل لشارسات حاضنات الأعماؿ
ولصاح الشركات الناشئة بعد التخرج، من خلاؿ بناء قاعدة معرفية في لراؿ حاضنات الأعماؿ واتجاىاتها ولشارساتها 

 وتتائجها، إضافة إلذ تقييم العوامل التي تؤثر على لصاحها.
على الأسئلة الدطروحة، اعتمدت ىذه الدراسة على تصميم  والإجابةولبلوغ الأىداؼ الدرجوة من الدراسة 

كأداة ملاءمة لجمع البياتات، حيث تدثل لرتمع الدراسة في مديري حاضنات الأعماؿ وبلغت   إلكتًوياستبياف 
( مدير حاضنة أعماؿ، بهدؼ قياس مستوى أداء المحتضنتُ داخل برامج حاضنات الأعماؿ، 111عينة الدراسة )

ع على الدصادر الدتاحة لتجميع البياتات الاستطلا إلذ إضافةمن خلاؿ مقارتتها بأفضل الدمارسات التي توفرىا، 
لتمكتُ الباحثتُ من دراسة تأثتَ ىذه الأمريكي  الإحصاءمثل مكتب  الإقليميةحوؿ الدتغتَات الاقتصادية 
 الدتغتَات على لصاح الحاضنة.

وبعد عملية تحليل البياتات خلصت الدراسة إلذ أف لشارسات حاضنات الأعماؿ من أبرز العوامل الدؤثرة 
تظرا لدا لذا من ألعية قصوى في تحقيق لصاح واستمرار الدشاريع الدنتسبة إلذ الحاضنات، كما أظهرت الدراسة وجود 

 علاقة ارتباط إلغابية بتُ لشارسات برامج حاضنات الأعماؿ ولصاح الشركات الناشئة الدتخرجة.
- Study (2009) 

2
: Khalid Abed Dahleez:  The Role of Business Incubators in 

Developing Entrepreneurship and Creating New Business Start-ups in Gaza 

Strip. 
 إتشاءدور حاضنات الأعماؿ في تنمية مهارات رواد الأعماؿ وتشجيع  إبراز إلذىدفت ىذه الدراسة 

وما الحاضنات  إتشاءتسليط الضوء على دراسة مبادرات  إلذالأعماؿ الصغتَة والدتوسطة في قطاع غزة، كما سعت 
النية الريادية لدى الطلبة في الجامعات الفلسطينية، وتحديد لرالات العمل  اكتشاؼبها من مفاىيم، ولزاولة  قيتعل

                                                           
1
 -  Elsie Harper-Anderson and Others, Incubating Success Incubation Best Practices that 

Lead to Successful New Ventures, Technical Rapport, US  Department of Commerce, 
Economic Development Administration, 2011. 
2
 - Khalid Abed Dahleez, The Role of Business Incubators in Developing 

Entrepreneurship and Creating New Business Start-ups in Gaza Strip, Master’s thesis, 
Business Administration Department, Faculty of Commerce, The Islamic University – Gaza, 
Palestine, 2009.  
 
 
 



الفصل الثاني  الدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال وريادة الأعمال
 

 
97 

ومستوى الوعي وأىم الخدمات الدقدمة من طرؼ الحاضنات ووصف وتشخيص التحديات والعراقيل التي تواجو 
 لأعماؿ في فلسطتُ وصياغة الحلوؿ الدناسبة لدعالجتها.حاضنات ا

لبلوغ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث بمراجعة لستلف الدراجع من كتب وأدبيات سابقة ذات الصلة بموضوع 
العلاقة بينهما، لجأ  طما يرببمتغتَ حاضنات الأعماؿ وكذا ريادة الأعماؿ وكل  طما لػيالدراسة خاصة كل 

الدقابلات مع الدختصتُ وأصحاب الخبرة، كما  وإجراءأساليب لستلفة تدثلت في ورش العمل  ـاستخدا إلذالباحث 
اعتمد على الاستبياف كأداة رئيسية تهدؼ لتحديد الدهارات والنية الريادية لدى الطلبة وقياس مستوى معرفة الطلبة 

الدتمدرستُ في الطور النهائي في مرحلة  بغزة الإسلاميةبحاضنات الأعماؿ، شملت عينة الدراسة الطلبة في الجامعة 
 ( مفردة. 451الذندسة، التجارة وتكنولوجيا الدعلومات وقدر عددىا ) : كليةكلياتثلاث   في  سالبكالوريو 

، وتحليل SPSSطريق الاستبياف بالاعتماد على برتامج  الإحصائية للبياتات التي تم ترعها عنوبعد الدعالجة 
خلصت الدراسة إلذ أف فئة الطلبة الرياديتُ الذين حازوا على النسبة الأكبر للميوؿ الريادي  والدقابلاتالعمل ورش 

الثقة بالنفس كاف الدافع الرئيسي خلف سعي  امتلاؾالأعماؿ، كما أف  إدارةتتواجد في كلية الذندسة في تخصص 
لتمويل من أىم متطلبات العمل والنجاح تجسيد الأعماؿ الحرة الخاصة بهم، كما أظهرت الدراسة بأف ا إلذالرياديتُ 

الأعماؿ لزل الدراسة، وبينت الدراسة بأف الدساقات الدراسية وورش العمل من أىم الأدوات التي  في حاضنات 
الدنظم ىو ألصع  الإبداعيمكنت الطلبة من التعرؼ على الحاضنة، كما اعتبر التدريب على مهارات التفكتَ 

تعتبر  والاتصالاتأف أراء أغلبية الطلبة والخبراء بأف تكنولوجيا الدعلومات  إلذ إضافة، نةالخدمات التي توفرىا الحاض
 أىم المجالات التي تسهل على الحاضنة عملية احتضاف الأفكار والدشاريع.

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةالمطلب الثاني: 
من خلاؿ عرض وتحليل الدراسات السابقة التي تم تناولذا في ىذا الفصل والتي ترعت بتُ الأدبيات العربية 

الرصيد الدعرفي للباحثة وتسليط  إثراءمتغتَات الدراسة، والتي بدورىا سالعت في  بإحدىوالأجنبية ذات الصلة 
ىذه الدراسة لذا ألعية قصوى في سد الفجوة الضوء على الثغرات التي خلفتها لستلف الدراسات، تبتُ لنا أف 

، تظرا لندرة الدراسات التي تربط العلاقة بتُ متغتَات الدراسة والتي إليهاالعلمية الناتجة عن سابقاتها التي تم التطرؽ 
تناولت موضوع دور حاضنات الأعماؿ في توجيو الطلبة لضو ريادة الأعماؿ خاصة الدراسات العربية المحلية على 

 إلغابيفعالة لضماف تأثتَ  كاستًاتيجيةعلم الباحثة، حيث راىنت الجزائر مؤخرا على تبتٍ حاضنات الأعماؿ   حد
وتنمية الاقتصاد المحلي من خلاؿ دعم ومرافقة حاملي الأفكار الدبتكرة وخلق بيئة عمل متكاملة من موارد  لاتتعاش

 ،والنمو في ظل التوجهات الجديدة الاستمرارمشاريع ريادية قادرة على  إلذوخدمات تساتدىم في ترترة أفكارىم 
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قيمة مضافة تتيح فرص عمل للنخبة الجامعية لشا يسهم في امتصاص بما يعزز الأعماؿ الحرة التي من شأنها توليد 
لية على الدراسات السابقة البطالة وتحقيق الرفاىية في المجتمع، وعليو لؽكننا إدراج أىم النقاط التي تديز الدراسة الحا

 فيمايلي:
 إلذبمختلف الجواتب النظرية التي تخدـ موضوع الدراسة مع مراعاة تسلسل الأفكار من العاـ  الإحاطة 

حاضنات الخاص على عكس الدراسات السابقة التي قدمت تأصيلا تظريا موجزا وعاما خاصة فيما يتعلق بمتغتَ 
حاضنات الأعماؿ بصفة عامة وحاضنات الأعماؿ الجامعية بصفة  إلذارت ، حيث أف الدراسة الحالية أشالأعماؿ
 ؛خاصة

  الضوء على أبرز آليات  إلقاءمن خلاؿ  1275تناولت ىذه الدراسة شرح حيثيات القرار الوزاري
تجسيده لبناء تصور شامل للطالب الجامعي حوؿ كيفية الحصوؿ على شهادة مؤسسة تاشئة/شهادة براءة اختًاع، 

 الدراسة الحالية كطرح جديد لد يسبق تناولو من قبل في أغلب الدراسات السابقة؛ وما أضافتوىو 
 الجزائرية قبل وبعد صدور القرار  الجامعية سلطت الدراسة الحالية الضوء على واقع حاضنات الأعماؿ

 في أغلبية الدراسات السابقة خاصة الحديثة منها؛ بما غاوىذا  1275الوزاري 
  اسة الحالية عن سابقاتها كونها ربطت العلاقة بتُ حاضنات الأعماؿ والتوجو الريادي للطالب تديزت الدر

 الجامعي في حتُ أف أغلب الدراسات السابقة اىتمت بربط حاضنات الأعماؿ بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛
 كمتغتَ الجامعية  حاضنات الأعماؿ دور حاولت ىذه الدراسة تسليط الضوء على الأبعاد الأساسية ل
الطالب الجامعي وقياس مستوى ميولو لضو التوجو الريادي وفقا  استقطابالدور الذي تلعبو في  وإبرازمستقل، 

عن باقي  الحالية الدراسة وما أضافت، تحمل الدخاطرة( وىذا الاستباقية)الابتكار،  Millerللأبعاد التي صنفها 
 الدراسات السابقة؛

 من الحاضنات الجامعية تظرا لدا لذا من ألعية قصوى في  سة على دراسة حالة عينةاتصب تركيز ىذه الدرا
 الإبداعمشاريع منتجة، كوف أف الجامعة خزاف للأفكار ومنبع  إلذتوظيف لسرجات البحث العلمي وترترتها 

 والابتكار، في حتُ أف بقية الدراسات شملت دراسة حالة حاضنات الأعماؿ بصفة عامة؛
  عينة من حاملي  إلذالدراسة عن سابقاتها كونها استخدمت الاستباتة كأداة رئيسية وجهت تديزت ىذه

لتثمتُ تتائج  الإلغابيةكونهم بمثابة الشحنة   ،الدشاريع الدبتكرة من الطلبة الجامعيتُ والدنخرطتُ في الحاضنات الجامعية
عكس أغلبية الدراسات السابقة ركزت على أصحاب الدشاريع بصفة عامة على اختلاؼ  البحث العلمي

 .مستوياتهم
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 خلاصة الفصل:
على لستلف الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة والدنشورة باللغة العربية واللغة  الاطلاعبعد 

 للأدب النظري لأىم الدراسات التي تخدـ الأجنبية على اختلاؼ موقعها وزمنها، قمنا في ىذا الفصل بعرض موجز
ىذه الأختَة عن سابقاتها، حيث استفادت الباحثة من عدة جواتب  زما لؽيالدراسة الحالية وتسليط الضوء على 

 إثراءأثناء عملية عرض وتحليل الدراسات مكنتها من ضبط متغتَات الدراسة، وبناء خلفية تظرية سالعت في 
بالجاتب النظري للدراسة خاصة فيما يتعلق بمجاؿ حاضنات الأعماؿ وكذا ريادة الأعماؿ،  والإلداـالرصيد الدعرفي 

تساىم في بناء أداة  ولزاولة سد الثغرات البحثية التي خلفتها الأدبيات السابقة، وتحديد الأبعاد الأساسية التي 
 الدراسة لبلوغ الأىداؼ الدرجوة.



 
 

 

 

 

 

 

 :الثالث الفصل
 والأدوات الطريقة - ابؼيدانية الدراسة تصميم
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 تمهيد:
حاضنات الأعماؿ ابعامعية في مرافقة ودعم التوجو  استطلاعية حوؿ دوردراسة ميدانية البحث عبارة عن 

تقوـ ىذه الدراسة و  ،البحث العلمي ابعديدةع توجهات وزارة التعليم العالر و الريادي للطلبة ابعامعينٌ بساشيا م
واستغلابؽا من أجل  ( في بصع البيانات ثم برليلهالكترونية)الورقية والإ على أسلوب الاستقصاء باستخداـ الاستمارة

ابعامعية للطلبة حاملي الأفكار اضنات الأعماؿ الدعم التي توفرىا حت ابؼرافقة و التعرؼ على أبنية ودور نشاطا
 الباحثنٌ ابعامعينٌ إمكانيةيح للطلبة و الذي يت 1275خاصة بعد صدور القرار الوزاري ابؼشاريع ابعديدة و 

 الصغنًة.ل  ابؼسساات الناشةة و لصعوبات الأولذ بػالاستفادة من موارد ابعامعات في تذليل ا
نٌ ابؼاجلنٌ بؼشاريعهم الطلبة ابعامعيمن خلاؿ الدراسة ابؼيدانية استطلاع أراء عينة من  ةاوؿ الباحثبر
-2022/2023نتنٌ ابعامعيتنٌ الأخنًتنٌ )الناشةة لدى ثلاث حاضنات أعماؿ جامعية خلاؿ الاو  ابعديدة
 الدعم بعدما ظهرت العديد من الإجراءاتو ت ابؼرافقة حقيقة الوضع القائم في بؾالاوتقييم  (،2023/2024

لابتكار وبؿفزا لإنشاء ابؼسساات ل االتنظيمية والقرارات ابؼسطرة للتوجو ابعديد للجامعة ابعزائرية باعتبارىا مصدر 
، ابؼسساة الناشةةعلامة شهادة منح ر ابؼقاولاتية، االناشةة والصغنًة )نذكر منها : خل  حاضنات الأعماؿ، د

ندوؽ الوطني بغاضنات ، الصهادة ابؼقر التجاري، منح ش1275تاجيل براءات الاختراع، القرار ابؼذكور سابقا 
صل عليها حاملي أفكار بوالدعم التي بؾالات ابؼرافقة و أىم ذلك بغية إعداد تقييم موضوعي حوؿ و  ،الأعماؿ(

برويل تلك الأفكار إلذ مشاريع اقتصادية بؾدبة ومسساات اقتصادية ناشةة  ابؼشاريع ابعديدة ومدى بقاحهم في
 أو صغنًة. 

بعا ت برليل متغنًات البحث والتحق  منهاالباحثة إلذ  تتعمدبعد الاستعراض النظري لمحاور ابؼوضوع 
لمرافقة والدعم لالعلاقة بنٌ أبعاد ابؼتغنً ابؼاتقل ابؼتمثلة في أربع بؾالات  لنموذج مقترح للدراسة بواوؿ إبهاد
 وثلاث أبعاد بؾتمعة للمتغنً التابع المحددة للتوجو الريادي ،عماؿ ابعامعيةابؼقدمة من طرؼ حاضنات الأ

اؿ جامعة ابؼايلة، حاضنة أعمريع ابعديدة في ثلاث جامعات بـتارة ىي: )ابؼقاولاتي( للطلبة حاملي أفكار ابؼشا
في ثلاث مباحث ا الفصل ناتعرض بؿتوى ىذلذلك  ،حاضنة أعماؿ جامعة الوادي وحاضنة أعماؿ جامعة ورقلة

منهجية ابؼبحث الثاني يعرض و  عن حاضنات الأعماؿ ابعامعية؛نبذة تعريفية يتضمن  ابؼبحث الأوؿ ىي كالتالر:
   .وليةدراسة وأساليب برليل البيانات الأتصميم أداة الابؼبحث الثالث بووي أما  ؛الدراسة ابؼيدانية وإجراءاتها
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 : نبذة تعريفية عن حاضنات الأعمال الجامعيةالمبحث الأول
لدراسة ابؼيدانية ابؼبحث التعريف بدكاف الدراسة وابؼصدر الأولر للبيانات المحصل عليها لإبساـ ايتضمن ىذا 

لمحة تعريفية موجزة عن كل حاضنة من حاضنات الأعماؿ و نقدـ من خلالحيث س وعملية الاستقصاء ابؼيداني
ابعامعية الثلاث بؿل الدراسة، وكذا التعريج على  الأىداؼ التي تاعى إلذ برقيقها والتطرؽ إلذ أىم الآليات  

 اقتصادية. والبرامج التي توفرىا كل حاضنة لضماف بقاح الأفكار المحتضنة وقابلية بذايدىا إلذ مشاريع 

 لجامعة المسيلةالأعمال  ةحاضنتقديم المطلب الأول: 
 نظرة عامة حول حاضنة أعمال جامعة المسيلة: .1

ماي  27الصادر بتاريخ  182تم إنشاء حاضنة أعماؿ جامعة ابؼايلة بدوجب القرار الوزاري رقم: 
ىذه الأخنًة أوؿ حاضنة أعماؿ جامعية على ابؼاتوى الوطني، ثم راجت الفكرة إلذ بعض  ، حيث تعتبر2019

ابعامعات ابعزائرية لإقامة حاضنات أعماؿ في كل من جامعة البليدة، ورقلة، قابؼة...إلخ، وتتبع إداريا للوكالة 
ديرية البحث على ماتوى التابعة بؼ ANVREDETالوطنية لتثمنٌ نتائج البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

، يديرىا مدير حاضنة يعنٌ من قبل إدارة ابعامعة ويرسل ملفو DGRSDTوزارة التعليم العالر والبحث العلمي 
للوكالة الوطنية لتثمنٌ نتائج البحث والتنمية التكنولوجية، كما أف مدير ابغاضنة لو صلاحية تشكيل بعنة انتقاء 

ة يشرفوف على عملية انتقاء ومرافقة بـتلف ابؼشاريع والأفكار لدى الشباب ابؼشاريع وتضم بؾموعة من الأساتذ
رواد الأعماؿ، كما تعمل إدارة ابغاضنة على تشكيل بؾلس إدارة ابغاضنة ويتكوف من مدير ابغاضنة ونائب مدير 

للتشغيل، بفثلنٌ  ، مديرية الصناعة وابؼناجم، الوكالة الوطنيةANVREDETابعامعة للعلاقات ابػارجية وبفثلنٌ عن 
 عن ابؼسساات الاقتصادية الشريكة للجامعة...إلخ.

 أىداف حاضنة جامعة المسيلة: .2
 تاعى حاضنة أعماؿ جامعة ابؼايلة إلذ برقي  بصلة من الأىداؼ نبرز أبنها فيمايلي:

 برقي  أكبر قدر بفكن من فرص النجاح للمشاريع الناشةة؛ 
 تربصة بـرجات البحث العلمي إلذ مشاريع ومنتجات قابلة للتاوي ؛ 
  تهيةة بيةة عمل مواتية لنشأة ابؼشاريع الناشةة وبضايتها في مراحل انطلاقها؛ 
 برويل الأفكار إلذ مشاريع ريادية تتمتع بالقدرة على النمو والاستمرار؛ 
 توفنً الدعم اللازـ بغاملي الأفكار ابؼبتكرة؛ 
 .تاهم في امتصاص ظاىرة البطالة بالمجتمع وبرويلها إلذ قوة اقتصادية قادرة على خل  الثروة 
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 الآليات والبرامج التي توفرىا حاضنة أعمال جامعة المسيلة: .3
تاعى حاضنة أعماؿ جامعة ابؼايلة إلذ توفنً بؾموعة من البرامج التي تهدؼ إلذ برقي  بقاح الأفكار 

 المحتضنة ومرافقة حامليها إلذ بذايدىا على أرض الواقع. 
 : (Programme Ambassad)برنامج طالب سفير . 1.3

لديهم ميوؿ واىتماـ بدجاؿ ريادة يكوف ىذا البرنامج عادة موجو للطلبة ابعامعينٌ والباحثنٌ الذين 
الأعماؿ، إذ يتم في إطاره انتقاء فةة الطلبة والباحثنٌ ابؼتميزين والذين يتمتعوف بحدس ريادة الأعماؿ، بهدؼ توعية 
باقي الطلبة بضرورة الالتحاؽ بابغاضنة وخضوعهم للبرامج التحاياية في بؾاؿ ريادة الأعماؿ، كما أف الطالب 

  الاحتضاف إف كاف حامل لفكرة مبتكرة قابلة للتطبي  على أرض الواقع، كما يقوـ سفراء الافنً بىوؿ لو ح
ابغاضنة بدباشرة العمل من خلاؿ تنشيط الدورات التحاياية في بؾالات بـتلفة كالابتكار، الاختراع وريادة 

 الأعماؿ، إنشاء ابؼسساات الناشةة، بـطط العمل...إلخ.
 :(Programme Discover)برنامج اكتشاف  .2.3

عادة يكوف ىذا البرنامج موجو لصالح الطلبة الذين بيتلكوف ميوؿ وقناعة بإقامة مسسااتهم الناشةة، حيث 
تاهر ابغاضنة على بربؾة العديد من الدورات التدريبية في بؾالات بـتلفة كمخطط الأعماؿ، التطبيقات الذكية، 

فكار ابؼبتكرة والتي تتمتع بقابلية برويلها إلذ مسساات ناشةة البربؾيات...إلخ، ومن بشة يتم اختيار أفضل الأ
وبذايدىا إلذ واقع ملموس من قبل بعنة الانتقاء ابؼعتمدة من طرؼ إدارة ابغاضنة، وبهذا الصدد تقوـ ابغاضنة 

 شهر(. 24بتاخنً كافة الإمكانيات البشرية وابؼادية اللازمة لاحتضاف الأفكار في مدة لا تتجاوز سنتنٌ )
كما أف ىذا البرنامج ياعى إلذ توفنً الدعم لفةة رواد الأعماؿ والباحثنٌ من الأساتذة من خلاؿ تقديم 
الدورات التكوينية من طرؼ خبراء وماتشارين وبـتصنٌ في المجاؿ ومن بنٌ ىذه الدورات نذكر أبنها: التعريف 

التكنولوجيات ابغديثة، دراسة ابعدوى الاقتصادية، بريادة الأعماؿ، كيفية تطوير الأفكار الريادية باستعماؿ 
ابؼهارات التاويقية للمشاريع الريادية، ابؼوارد البشرية للمشاريع الريادية، البيةة القانونية والتجارية للمشاريع، طرؽ 

، إدارة علاقات العملاء، تصميم وتطوير ابػطة التاويقية، تق ديم يد تقديم ابؼشروع للحصوؿ على التمويل اللازـ
العوف لرواد الأعماؿ للحصوؿ على براءات اختراع وتاجيل الابتكارات على ابؼاتوى العربي، بالإضافة إلذ دورة 
برويل ابؼنتج إلذ علامة بذارية ماجلة ومعتمدة من وزارة التجارة، حيث تعتبر ىذه الدورات بدثابة حجر الأساس 

 المحتضنة وبذايدىا على أرض الواقع. نظرا بؼا تقدمو من ماابنات من أجل إبقاح الأفكار
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 : (D-Start)برنامج المؤسسات المنطلقة  .3.3
يهتم ىذا البرنامج بابؼشاريع الناشةة التي تم بذايدىا على أرض الواقع والتي اكتاحت عالد ابؼنافاة، وفي 

ل ابؼتعلقة بالتاوي ، كابؼشاكىذه ابؼرحلة بزصص بؽم دورات تدريبية جد مركزة في بعض ابؼشاكل التي تعترضهم  
أو مشاكل مرتبطة بالتطبيقات الذكية...إلخ، كما تاهر ابغاضنة من خلاؿ ىذا البرنامج على توفنً  ابؼابقمنت،

 ابؼااحات ابؼكتبية المجانية إضافة إلذ الدعم الفني والتوجيو والتدريب والإرشاد، وكذا بزطيط الأعماؿ.
اب ابؼسساات التي تم بذايدىا فعليا على أرض الواقع من إشراؾ فةة ومن خلاؿ ىذا البرنامج بيكن لأصح

وذلك  ، إدارة ابغاضنة وأصحاب ابؼسسااتالطلبة المحتضننٌ في مشاريعهم وبذاربهم وفقا لاتفاقيات يتم إبرامها بنٌ
 من أجل تبادؿ الأفكار فيما بينهم وخل  جو من التفاعل والاستفادة من بذاربهم وخبراتهم.

 حاضنة أعمال جامعة الواديتقديم  الثاني: المطلب
 لمحة عامة عن حاضنة أعمال جامعة الوادي: .1

ابؼسرخ بتاريخ:  118تم إنشاء حاضنة الأعماؿ ابعامعية بجامعة الوادي بدقتضى ابؼنشور الوزاري ابؼشترؾ رقم 
صادر عن وزارة التعليم العالر والبحث العلمي ووزارة ابؼالية، يديرىا الأستاذ بؿمد فساد  2020أكتوبر  20

صادر عن مدير ابعامعة، متحصلة عن  2021أفريل  04بتاريخ:  06/2021فرحات بدقتضى مقرر تعينٌ رقم: 
وسم علامة "حاضنة أعماؿ" من طرؼ اللجنة الوطنية بؼنح علامة "مسساة ناشةة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة 

: ىو أعماؿ" لدى وزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼسساات الناشةة وابؼصغرة بددة بطس سنوات، قابلة للتجديد رقم العلامة
بتاريخ  001/2022، تسطرىا بعنة علمية معينة بدقرر رقم: 2022جويلية  06بتاريخ:  3006223042

 ابؼتضمن إنشاء اللجنة العلمية بغاضنة الأعماؿ. صادر عن مدير ابعامعة. 2022ديامبر  07

بروّاد  تهتم حاضنة تابعة لقطاع التعليم العالر والبحث العلمي، ىي حاضنة أعماؿ جامعة الوادي
،الذين يتمتعوف بالقدرة على تاخنً التقنيات -الطلبة والباحثنٌ –الكفاءات ابعامعية ذويمن  لأعماؿا

إبداعية سواء كانت مشاريع:  ذات أفكار STARTUPS  ومسساات ناشةة  مشاريع، التكنولوجية ابغديثة لتقديم
ي، الصناعة، والذكاء الاصطناع التكنولوجيا خدمات، منتجات، بماذج عمل، أو اختراعات، ضمن قطاعات

التجارة، الصيدلة والطب، الصحة، الاتصالات، تكنولوجيا ابؼعلومات، الطاقة والطاقات ابؼتجددة، الرسكلة 
، STARTUPSبقاح ابؼسساات الناشةة  لدعم واستمرارية والبيةة، أو أي تقنية تهدؼ إلذ استثمار ابؼصادر ابؼتوفرة
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ة التي بسثل نقطة انطلاؽ وإقلاع اقتصادي وف  مضامنٌ التنمية وتطوير عملها لترقى إلذ مكانة ابؼسساات الناجح
 .ابؼاتدامة

 أىداف حاضنة أعمال جامعة الوادي: .2
 تاهر حاضنة أعماؿ جامعة الوادي على برقي  بصلة من الأىداؼ سنقوـ بإبرازىا في الشكل ابؼوالر:

 أىداف حاضنة أعمال جامعة الوادييوضح  (:11الشكل رقم )

 ملصقات ووثائ  حاضنة أعماؿ جامعة الوادي المصدر:

 الآليات والبرامج التي توفرىا حاضنة أعمال جامعة الوادي: .3 
توفر حاضنة أعماؿ جامعة الوادي بصلة من البرامج التدريبية لصالح الطلبة والباحثنٌ والأساتذة المحتضننٌ 

ابؼبتكرة إلذ مشاريع قائمة على أرض الواقع، على اختلاؼ بؾالاتهم قصد مااندتهم ودعمهم لتربصة أفكارىم 
 يلي: ( برامج تدريبية تتمثل فيما09حيث تعتمد ىذه الأخنًة على )

 برامج في الزراعة؛ 
 برامج في اللوجاتيك؛ 
 برامج في الذكاء الاصطناعي؛ 
 برامج في التكنولوجيا ابؼالية؛ 



  الفصل الثالث الطريقة و الأدوات -تصميم الدراسة الميدانية 
 

 
106 

 ابػضراء؛ برامج في التكنولوجيا برامج في التكنولوجيا الصحية وابغيوية؛ 
 برامج في التجارة الإلكترونية؛ 
 برامج في الاياحة؛ 
 .برامج في ابؼناجم 

 حاضنة أعمال جامعة ورقلة: تقديم المطلب الثالث
 التعريف بحاضنة أعمال جامعة ورقلة:  .1

إلذ  2016العلمي سنة العالر و البحث عماؿ جامعة ورقلة بعد زيارة الايد وزير التعليم ت حاضنة أأنشأ
عماؿ جامعية بإمكانها فتح ابعامعة على العالد الاقتصادي من أين ركز على ضرورة إنشاء حاضنة أ ،جامعة ورقلة

بوجود مركز  2021لك سنة اابنة في التنمية الاقتصادية. وتم تأكيد ذابؼ ؿ توجيو الطلبة بالدرجة الأولذ إلذخلا
الوزاري  تكثيف نشاطها بالضبط بعد صدور القرار وفياور خلفاوي فتحي مديرا بؽا وتمللحاضنة و تنصيب البر 

 .كبنًا في الانتنٌ الأخنًتنٌ  ثورة في نشاط ابغاضنة حيث تشهد إقبالا حدثالذي أ 1275
 أىداف حاضنة جامعة ورقلة: . 2

مذكراتهم سواء كانت لياانس أو  ة في مااعدة و مرافقة الطلبة في إعداديتمثل ابؽدؼ الرئياي للحاضن 
رض الواقع في شكل مسساات بعانب التطبيقي و كيفية تربصتها إلذ مشاريع على أدكتوراه خاصة في او ماستر أ
 ناشةة.

 ؛مرافقة الطلبة أصحاب الأفكار الإبداعية و ابؼشاريع ابؼبتكرة كما تهدؼ إلذ 
 ؛توجيو الطلاب و برفيزىم بكو العمل ابغر 
 تثمنٌ نتائج البحث العلمي؛ 
 طبقا لتعليمات  تهدؼ ابغاضنة إلذ بذايد أكبر عدد بفكن من الأفكار إلذ مسساات ناشةة، كما

 الدولة في سياستها الاقتصادية.
 البرامج التي توفرىا حاضنة جامعة ورقلة: .3

التكوينية وفقا  برامج ابؼعتمدة في ابغاضنة: تعتمد حاضنة جامعة ورقلة على برنامج مكثف من الدوراتال
 ي يشمل ستة بؿاور أساسية و ىي:والذ 1275للقرار 

 ؛كيفية تاجيل الفكرة 
 ؛ولرالنموذج الأ إعداد 
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 كيفية إعداد بـططBMC   التأسيس؛إلذ من الفكرة 
 ؛ابؼلكية الفكرية  
 ؛ابعوانب ابؼالية للمشروع 
 ابعوانب القانونية للمشروع. 

 ليات عمل حاضنة جامعة ورقلة:آ .4
حان اؿ جامعة ورقلة على بؾموعة من الآليات تاعى من خلابؽا إلذ الوصوؿ إلذ أعمحاضنة أتعتمد 

 :وىي كالآتي الأفكار
 :حة للجميع الطلبة أصحاب ابؼشاريع؛ىي متاو  مرحلة التسجيل 
 حيث يتم انتقاءبعاف ابؼختصة ابؼوجودة على ماتوى الكلياتوتتم على ماتوى ا الانتقاء:رحلة م ، 

 دى قدرة ابؼشروع على الاستمرارية؛التطبي  و قابلية القياس و ابؼرونة وم قابليةالأفكار حاب نابة 
 :؛1275كوينية حضورية وفقا للقرار و فيها يتم تكوين الطلبة ضمن دورات ت مرحلة التكوين 
 تقديم الشهادات للطبلة ابػربهنٌ؛ مرحلة التخرج و 
 مرحلة ابؼرافقة ابؼيدانية للمشاريع. 

 : منهجية الدراسة الميدانية وإجراءاتهاالمبحث الثاني
 (الافتراضيابؼقترح )النموذج إجراءاتو بدءا من برديد برديد منهجية العمل ابؼيداني و  بحثذا ابؼيتضمن ى

رات قياسها إلذ برديد المجتمع الإحصائي وعينة البحث مسشمتغنً من متغنًات الدراسة و وأبعاد كل دراسة لل
 سنً العمل ابؼيداني في الاستقصاء. وإجراءات

 المقترح للدراسةنموذج ال: ولالمطلب الأ
 :التصور البحثي لنموذج للدراسة .1

يوضح الشكل ابؼوالر النموذج الافتراضي للدراسة الذي تم تصميمو من أجل التمكن من صياغة فرضيات 
ت ابؼطروحة واختبار صحة ومعابعة التااؤلا زالة الغموضن إاتها، حيث بيكننا ىذا الأخنً مالدراسة وضبط متغنً 

 الفرضيات.
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 ( : النموذج المقترح للدراسة11الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحثة . المصدر:

 حاضنات الأعماؿ دوريوضح النموذج التالر الربط بنٌ متغنًات الدراسة، حيث بسثل ابؼتغنً ابؼاتقل في 
، في حنٌ تم تقايم كلابنا إلذ أبعاد الريادي للطالب حامل أفكار ابؼشاريع، بينما ابؼتغنً التابع في التوجو ابعامعية

بعاد، في حنٌ أف ابؼتغنً التابع تم تقايمو إلذ ثلاثة أبعاد  قصد برقي  أىداؼ الدراسة، شمل ابؼتغنً ابؼاتقل أربعة أ
 :كالتالر

 دراسة ومؤشرات قياسها:أبعاد متغيرات ال .2
 : (الجامعية حاضنات الأعمالدور )أبعاد المتغير المستقل  .1.2

 يلي:الدعم ىي كما أربع أبعاد تصف أدوار وبؾالات ابؼرافقة و تمثل في ت
 :مجال المرافقة . أ
وبيثل ىذا البعد حزمة ابػدمات ابؼقدمة للمحتضننٌ من طرؼ ابغاضنة على اختلاؼ أنواعها: إدارية،  

 .نية، استشارية والتاويقية...إلخف
 مجال الدعم المالي: . ب
ىذا البعد سعي ابغاضنة للتوسط بنٌ ابؼشاريع المحتضنة وبـتلف ابؽيةات التمويلية قصد مااندة  يفارو  

 .م لتجايد أفكارىم إلذ واقع ملموسحاملي الأفكار ابؼبتكرة وبسويله

 المتغير المستقل
 دور حاضنات الأعمال الجامعية

 المتغير التابع
 التوجو الريادي للطالب حامل أفكار المشاريع

 مجال المرافقة

 مجال الدعم المالي

 مجال التدريب 
 وبناء الروابط والعلاقات

 تخصيص الموارد المتاحة

 التوجو نحو الابتكار
 التوجو نحو الاستباقية
 التوجو نحو المخاطرة

 

H1 

(R) 

H11 

(R1) 

H12 

(R2) 

H13 

(R3) 

H14 

(R4) 
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 مجال التدريب وبناء الروابط والعلاقات: . ج
ىذا الأخنً كافة الدورات التدريبية التي تاخرىا ابغاضنة لأصحاب ابؼشاريع المحتضنة، وكذا  ويشمل 

 شبكات الاتصاؿ التي تاعى إلذ بنائها من أجل تزويدىم بدختلف التجارب وابػبرات؛ 
  الموارد المتاحة: . د

حيث تتمثل البشرية في ابػبراء وبيثل ىذا البعد بؾموع ابؼوارد التي توفرىا ابغاضنة بنوعيها ابؼادية والبشرية، 
وابؼختصنٌ وابؼاتشارين وغنًىم، أما بالنابة للموارد ابؼادية فتمثل ابؼعدات والتجهيزات وبـتلف ابؼراف  التي تاهل 

 عملية الاحتضاف وبسكن حاملي الأفكار من تربصة أفكارىم إلذ مشاريع ناشةة.
 (:حامل أفكار المشاريعأبعاد المتغير التابع )التوجو الريادي للطالب  .1.2

 :يتحدد التوجو الريادي) ابؼقاولاتي( للطالب حامل فكرة ابؼشروع ابعديد بثلاث أبعاد ىي
 الابتكار:التوجو نحو  . أ
وبيثل ىذا البعد قدرة المحتضننٌ على خل  وتوليد أفكار جديدة واقتراح ابغلوؿ للمشاكل التي تواجههم  

 أثناء التجايد الفعلي للمشروع؛
 الاستباقية:التوجو نحو  . ب
ويشنً ىذا البعد إلذ ماتوى القدرة التي يتمتع بها المحتضننٌ من خلاؿ التخطيط للماتقبل واقتناص  

 الفرص بدا يتلاءـ مع متغنًات البيةة بعد التجايد الفعلي للمشروع؛
 تحمل المخاطرة:التوجو نحو  . ت
حاملي الأفكار ابؼبتكرة بكو تبني ابؼخاطرة وابزاذ قرارات جريةة عند التجايد  ويقصد بهذا البعد درجة ميل 

 الفعلي للمشروع.
 للدراسة : المجتمع الإحصائيالمطلب الثاني

استخراج العينة ابؼمثلة طريقة اني في برديد المجتمع الإحصائي و تتمثل ابػطوة الأولذ في إجراءات العمل ابؼيد
 عناية بالغة لأبنيتها في ترشيد ابػطوات اللاحقة للبحث ابؼيداني.نولر ىذه العملية و  ،لو

بظات بؿددة، سواء  دات ابؼمكنة التي تربطها خصائص و يعرؼ المجتمع الإحصائي على أنو بؾموعة ابؼفر 
على ىذا الأساس فإف برديد حجم المجتمع و . 1كانت جغرافية أو سياسية أو اجتماعية أو اقتصادية أو غنًىا

                                                           
 .10، ص 1995 ،مطابع جامعة ابؼلك سعود، الاعودية ، ، تربصة أنيس كنجو، الطبعة الثالثةتقنية المعاينة الإحصائية ،ولياـ كوكراف -1
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المجتمع  ةعلى ىذا الأساس اختارت الباحثابؼشتركة للوحدات ابؼكونة لو. و  يرتبط باختيار الامات الإحصائي
ولذ ىي صفة الطالب ابعامعي ابؼاجل في صفتنٌ مشتركتنٌ، الأالإحصائي ابؼاتهدؼ بالدراسة بناء على 

 لدى حاصنة الأعماؿ ابعامعيةابعامعات الثلاث ابؼذكورة سابقا، والثانية ىي صفة التاجيل لفكرة مشروع جديد 
 .2023/2024-2022/2023خلاؿ الانتنٌ ابعامعيتنٌ 
ابؼشاريع ابعديدة ابؼاجلنٌ حاملي أفكار الطلبة لدراسة بصيع الإحصائي ل تمعالمجمل تيشبناء على ما تقدـ 

على  اث بناءاختيار ابعامعات الثلا ، وادي سوؼ(، وقد تم)ابؼايلة، ورقلةحاضنات أعماؿ جامعية لدى ثلاث 
ابؼاح  حيث يتعذر على الباحثة إجراء قابلية دراستهاالوحدات الاستقصائية باهولة و  قدرة الباحثة للوصوؿ إلذ

 جغرافية شاسعة على كافة ربوع الوطنرقعة الشامل لعدة اعتبارات من بينها كبر حجم المجتمع الكلي وانتشاره في 
 مسساة جامعية(. 115)
 المستهدف: ائيالإحص حجم المجتمع .1

 عماؿ ابعامعية الاالفة الذكر استطعنا برديد تركيبةى حاضنات الأبعد عديد الاتصالات بالقائمنٌ عل
 كما يبينو ابعدوؿ ابؼوالر:  الأصلي حجم المجتمع الإحصائيو 

 الأصلي : تركيبة وحجم المجتمع الإحصائي(15)ول رقم الجد
 حاضنة ورقلة الواديحاضنة  حاضنة المسيلة المؤسسة الجامعية

 500 294 287 عدد ابؼشاريع ابؼاجلة والمحتضنة -

 0 10 24 عدد ابؼشاريع ابغاصلة على وسم لابل -

 عدد ابؼشاريع ابغاصلة على براءات اختراع -
طلب  253براءات / 10

 تاجيل
167 / 

 / 01 09 عدد ابؼسساات الناشةة -
 بتصرؼ-2023لانة  بناء على وثائ  ابغاضنات ةإعداد الباحثمن المصدر : 

 اعتباريننقوـ بتحديد حجم المجتمع ابؼاتهدؼ بالدراسة بناء على مراعاة  من بيانات ابعدوؿ الااب 
 ساسنٌ بنا :أ

 وؿ : تتعل  الدراسة بالتعرؼ على بؾالات وأدوار ابؼرافقة التي تقوـ بها ابغاضنات ابعامعية، الاعتبار الأ
مشاريع اقتصادية ناجحة أو براءات  ع المحتضنة بغض النظر عن بروبؽا إلذالباحثة تهتم فقط بعدد ابؼشاريأي أف 
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ابؼرافقة لكن أصحابها يعجزوف عن تتلقى الدعم و اختراع أو مسساات ناشةة حيث قد بقد الكثنً من ابؼشاريع التي 
 العراقيل.القيود و  اللاحقة بابب الكثنً منبرويلها إلذ مسساات ناشةة في ابؼراحل 

 أي عدد د تقدـ من طرؼ طالب)ة( أو أكثرالاعتبار الثاني : بالنابة للمشاريع الأولية المحتضنة ق ،
وحدة الاستقصاء  ي عدد ابؼشاريع ابؼاجلة، وعليو فإفالطلبة ابؼاجلنٌ لدى ابغاضنة قد يكوف أكثر من يااو 

 اضنات ابعامعية الثلاث. بؿتضن لدى ابغهدفة ىي طالب في كل مشروع ماجل و ابؼات
 ؼ للبحث كما يبينو ابعدوؿ ابؼوالر:ن الاعتبارين يكوف المجتمع ابؼاتهدعلى ىذي ايناء

 ( : حجم المجتمع الإحصائي المستهدف16الجدول رقم )
حاضنة  المؤسسة الجامعية

 المسيلة
 حاضنة ورقلة الواديحاضنة 

 500 294 287 عدد المشاريع المسجلة و المحتضنة
 1181 المجموع

 .إعداد الباحثةمن  المصدر :

، خلاؿ الانتنٌ ابعامعيتنٌ ػا()ة(مشروعا )طالبػ1081ب ابؼاتهدؼ  يقدر حجم المجتمع الإحصائي
 بؾتمعتنٌ، وىو عدد كبنً نابيا.

 أسلوب المعاينة: .2
الطرؽ فإف العينات مهما اختلفت ىذه تي تاتخدـ لاختيار عينة البحث، و يوجد العديد من طرؽ ابؼعاينة ال

سواء كانت العينة وف  النوع الأوؿ . و 1 العينات غنً الاحتماليةئيانٌ بنا: العينات الاحتمالية و تنقام إلذ نوعنٌ ر 
 طريقة استخراجها. فلا بد من برديد إطار ابؼعاينة ونوع العينة و أو الثاني، 

برديد لذ وحدات ابؼعاينة ابؼكونة لو. و برديد المجتمع الإحصائي ابؼاتهدؼ بالبحث إ يقصد بإطار ابؼعاينة
إطار ابؼعاينة يلعب دورا حابظا في اختيار طريقة ابؼعاينة ابؼناسبة، ففي حالة بذانس المجتمع بهد الباحث سهولة في 

تمع غنً ابؼتجانس، مثل بؾتمع سحب عينة احتمالية، تكوف في أباط أشكابؽا عينة عشوائية. أما في حالة المج
 . جة تباين وحدات المجتمع الإحصائيالدراسة، قد يصعب برديد إطار ابؼعاينة بدقة نتي

                                                           
1- DEPELTEAU François, La démarche d'une recherche en sciences humaines: de la question de départ à 

la communication des résultats, édit. DeBoeck, 2000, pp 215-220. 
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ابؼاتهدؼ بالدراسة يفرض علينا انتهاج أسلوب العينات غنً  إف عدـ بذانس المجتمع الإحصائي
، العينة (Convenience Sampling)ارة : العينة ابؼي1الاحتمالية، وتضم ىذه الفةة من العينات ثلاث أنواع ىي

 .(Quota Sampling)، العينة ابغصصية (Judgment Sampling)التحاكمية 
تقوـ دراستنا ابؼيدانية على استجواب الطلبة ابعامعينٌ حاملي أفكار ابؼشاريع ابؼاجلنٌ في ثلاث حاضنات 

نة وبىتلف أصحابها في الكثنً من الصفات )ابعنس، عدد ابؼشاريع المحتضنة في كل حاض جامعية، حيث بىتلف
بالإضافة إلذ  ،ابؼشاريع ابعدية، ... وغنًىا( والاجتماعية، دوافع التوجو بكو إنشاءالتخصص، البيةة الاقتصادية 
عليو فإف العينة الأناب للاستخداـ في ىذه ابغالة ىي و  ،امتدادىا على سنتنٌ متتاليتنٌاختلاؼ مدة الاحتضاف و 

 .العينة الميسرة
 :وحجمها عينة الدراسة. 3

تعتبر عملية برديدىا واختيارىا من أىم ابؼراحل التي جزء من عناصر المجتمع ابؼاتهدؼ، و بسثل عينة الدراسة 
تقودنا إلذ بلوغ أىداؼ البحث والتوصل إلذ نتائج للإجابة على الإشكالية ابؼطروحة، نظرا بؼا تضفيو ىذه الأخنًة 

كونها تتصف بصفات المجتمع التي أخذت منو وبسثلو بسثيلا دقيقا، كما أنها توفر الوقت وابعهد وتقليل   من مزايا في
 .ابؽدر في ابؼوارد والإمكانيات، ومن أجل برقي  ما ىو بـطط

 نوع العينة :.1.3
دراسة اعتمدت الباحثة في ىذه الابؼعاينة، فقد  المجتمع ابؼاتهدؼ بالبحث وبرديد إطاربرديد حجم بعد 

من جهة. ومن جهة أخرى استحالة اعتماد نوع  واقع الظاىرة ابؼدروسةلنظرا بؼلاءمتها ابؼيارة على أسلوب العينة 
صعوبة برصيل البيانات الأولية من وحدات وفقا بؼا تقدـ من وصف للمجتمع الإحصائي و آخر من العينات 

 .الاستقصاء ابؼاتهدفة بالاستمارة بغداثة ابؼوضوع

إليها  ةابؼعاينة وف  أسلوب العينة ابؼيارة اختيار مفردات العينة على أساس سهولة وصوؿ الباحث تقتضي
إما أف يكوف ة إما أف تكوف قد اختارت نفاها و في كل مقابلة، فإف وحدة ابؼعاينة أو ابؼفردبصع البيانات منها. و و 

 لأنها متاحة باهولة. ةاختيارىا قد تم بواسطة الباحث

 
 

                                                           

بيلة و عبد الفتاح الايد النعماني، دار ابؼريخ للنشر،  ، تربصة عبد الربضاف دعالةبحوث التسويق: مدخل تطبيقيتوماس كننً و جيمس تايلور،  -1 
    . 342ص ، 1993الرياض، 
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 حجم العينة : .2.3
 1081يقدر بػ ماتهدؼ  من بؾتمع إحصائيحامل لفكرة مشروع  طالب )ة( 153بلغ حجم العينة 

وفيما  ،ودة الإحصائية لنتائج الاستقصاء، وىي نابة معتبرة تزيد من ابع% .14,15، أي بنابة بسثيل تقدر بػفردا
 يلي تركيبة العينة وحجمها.

 : تركيبة العينة و حجمها (17) الجدول رقم
حجم المجتمع الاحصائي  الحاضنة الجامعية

 المستهدف
 حجم العينة (%نسبة التمثيل )

 38 26,55 287 حاضنة المسيلة
 78 27,20 294 الواديحاضنة 

 37 46,25 500 حاضنة ورقلة
 153 111 1181 المجموع

 .إعداد الباحثةمن المصدر : 

إلذ أف من فوائد ابؼعاينة وف  ىذا الأسلوب ىو دراسة عينة ذات حجم كبنً موزعة على أكثر  بذدر الإشارة
مسساة جامعية )أكثر من منطقة( بفا يضفي مصداقية عالية للنتائج المحصل عليها؛ ىذه الأخنًة التي لا بيكن )و 

وف لبنة أولذ في ماار تقييم قد تك وإبمالا نهدؼ( لتعميمها على كل ابغاضنات في كل ابؼسساات ابعامعية، 
 العلمي في بلادنا. العالر والبحث تعليمالتوجو ابعديد لاستراتيجية ال

 الاستقصاء الميداني: إجراءات .3.3
على قوائم  ء ابغاضنات ابعامعية الثلاث والاطلاعبعد تعينٌ وحدات العينة من خلاؿ الاتصاؿ بددرا 

 تاجيل الطلبة حاملي ابؼشاريع ابعديدة، قمنا بالاتصاؿ بهم و استجوابهم من خلاؿ أسلوبنٌ رئياينٌ:
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 الاستبيان الورقي : . أ
على الطلبة المحتضننٌ داخل ابغاضنات ابعامعية بؿل الدراسة   ( استمارة ورقية190في مرحلة أولذ تم توزيع )

 :يلي كما
 :  عدد الاستمارات الورقية الموزعة والمسترجعة (18) الجدول رقم

 .الباحثة إعدادمن   المصدر:

استمارة، حيث  190يوضح ابعدوؿ أعلاه عدد الاستمارات الورقية ابؼوزعة على عينة الدراسة التي بلغت 
من بؾموع الاستمارات ابؼوزعة بالرغم من   %67,89أي ما نابتو  ،استمارة صابغة للتحليل 129تم استرجاع 

في أحان  ابيا معها بؼلء كل الاستمارات وإرجاعهماالمجيبنٌ للتفاعل ابهللباحثة على حث ودفع ابغرص الشديد 
 الآجاؿ.

 الالكتروني:الاستبيان   . ب
، وتم توجيهو لكتروني بهدؼ توسيع عينة الدراسةاعتمدت الباحثة في دراستها على تصميم الاستبياف الإ

وذلك من خلاؿ عرضو على الصفحات ابػاصة  ات الأعماؿ ابعامعية بؿل الدراسة،للمحتضننٌ داخل حاضن
كما تم عرضو على بـتلف مواقع التواصل الاجتماعي وكذا   .بعد الاتصاؿ بددراء ابغاضنات كل حاضنةب

الصفحات ابػاصة بابؼنشورات العلمية وغنًىا، وبعد مرور أكثر من أربعة أشهر من تاريخ عرضو على بـتلف 
ابعدوؿ ابؼوالر يوضح العدد صابغا للتحليل.  ردا إلكترونيا 24إلكترونيا منها ردا  26ابؼواقع برصلت الباحثة على 

 الإبصالر للإجابات ابؼتحصل عليها كالآتي:
 

الاستمارات  الحاضنة
 الموزعة

الاستمارات 
 المسترجعة

الاستمارات 
 الصالحة للتحليل

حاضنة أعمال جامعة 
 المسيلة

45 43 36 

حاضنة أعمال جامعة 
 الوادي

111 64 56 

حاضنة الأعمال جامعة 
 ورقلة

45 41 37 

 129 147 191 المجموع
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 عدد الاستبيانات الإلكترونية الصالحة للتحليل الإحصائي(: يوضح 19الجدول رقم ) 
الالكترونية الاستبانات  البيان

 المتفاعل معها
الاستبانات الصالحة  الاستبانات الملغاة

 للتحليل
 02 0 02 حاضنة جامعة المسيلة
 22 02 24 حاضنة جامعة الوادي
 0 0 0 حاضنة جامعة ورقلة

 24 02 26 المجموع
 من إعداد الباحثةالمصدر: 

بغة للتحليل الإحصائي، إستمارة صا153 بصع تمابؼزج بنٌ الاستبياف الورقي والاستبياف الإلكتروني  نتيجة
 .ابؼدروسكافية لاستخلاص نتائج بؾدية حوؿ ابؼوضوع عينة معتبرة و وىي 

بعد عملية ابعمع والفرز النهائية بيكن القوؿ أف نابة استرداد الاستبيانات الصابغة للتحليل الإحصائي  
 .كانت كبنًة وكافية جدا للوثوؽ بالنتائج ابؼمكن برصيلها من خلاؿ عمليات ابؼعابعة الإحصائية

 الإحصائي لساليب التحليأو  أداة جمع البيانات الأولية الثالث:المطلب 
 :الدراسةتصميم استمارة  .1

الاستمارة من أنجع الأساليب المساعدة في عملية جمع البيانات من مصادرىا الأولية، ومن تعتبر           
على محاورىا بكل أريحية،  الإجابةالأدوات الأكثر ملائمة لتحقيق أىداف الدراسة، كونها تتيح للمستجوبين فرصة 

الاستعانة بهذه الأخيرة رغبة في معرفة الدور الفعلي الذي تلعبو  إلذمما يضفي عليها صفة السرية ،لذلك لجأنا  
حاضنات الأعمال في تحقيق التوجو نحو ريادة الأعمال لدى الطلبة الجامعيين كون أن التوجو الريادي بات ضرورة 

 نافسة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.ملحة لكسب رىان الم
بسثل الاستمارة أداة القياس الأساسية في ىذه الدراسة حيث تم تصميمها وتطويرىا بناء على أدبيات ونتائج 

 ارىا وبذريبها قبل تطبيقها.ضم ثلاث بؿاور رئياية وقد تم اختبالدراسات الاابقة ذات الصلة بابؼوضوع، وت
 لة الاستمارة في ثلاث بؿاور رئياية بسثلت في:صيغت ورتبت أسة 
 :ابعنس، العمر، ابؼسىل العلمي، التخصص، : تضمن معلومات وصفية بػصائص المجيبنٌ المحور الأول

ابغاضنة ابؼنتاب إليها، كيف تعرفت على ابغاضنة، حالة مشروعك لدي ابغاضنة، ما الذي دفعك للانتااب إلذ 
 ابغاضنة؛
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 الفقرات ابؼتعلقة بدور حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب قبل وأثناء الاحتضافضم  :المحور الثاني، 
العلاقات، الروابط و  بؾاؿ ابؼرافقة، بؾاؿ الدعم ابؼالر، بؾاؿ التدريب وبناء:  وشملت فترة الاحتضاف الأبعاد التالية

 ؛الذكر الاابقة من الأبعاد بعداحيث كل فقرة تضم بؾموعة من العبارات التي تقيس  بؾاؿ ابؼوارد ابؼتاحة؛
 لطالب ابعامعي التوجو الريادي لدرجة بعلى بؾموعة من العبارات التي تتعل  احتوى  : المحور الثالث

 الابتكار، الاستباقية، برمل ابؼخاطرة.:  بكو
 : ستمارةالاتساق الداخلي للابات ثاختبار  .2

 اعتمدت ، ومن بنٌ ىذه الاختباراتالدراسةىناؾ عدة اختبارات تامح لنا بقياس ماتوى ثبات أداة 
الذي يعتبر من أشهر الاختبارات التي يقدمها برنامج  (Cronbach Aalphaباخ )الباحثة على اختبار ألفا كرون

SPSS،إذا كانت قيمة معامل ألفا   ويتحق  ىذا الثبات ، ودوما يكوف ىذا ابؼعامل بؿصورا بنٌ الصفر والواحد
وبالتالر بيكن القوؿ أنو لو قمنا بإعادة توزيع عدد الاستمارات على نفس العينة أو عينة  ،0,6كرونباخ أكبر من 

ألفا كرونباخ  قيمةيوضح  ابعدوؿ ابؼوالرو  .بفاثلة من نفس بؾتمع الدراسة سنتحصل على تطاب  في الإجابات
 لعبارات الاستمارة.

 لمحاور الاستبانة  لفا كرونباخ(: معامل الثبات أ11جدول رقم )ال
  (Cronbach Aalpha  ) معامل الثبات

 قيمة معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 0,927 28 دور حاضنات الأعمال في مرافقة الطالب

 0,929 21 للطالب التوجو الريادي
 0,943 49 محاور الاستبانة ككل

 .SPSS 25ت احثة بناءا على بـرجامن إعداد الب المصدر:

الأوؿ وابؼتمثل لمحور للفا كرونباخ أمعامل أف قيمة أعلاه انات ابؼدرجة في ابعدوؿ من خلاؿ البيتبنٌ لنا   
في حنٌ أف المحور الثاني والذي يعنى ، 0,927ما قيمتو دور حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب سجلت في 

أما بالنابة لمحاور الاستبانة ككل فاجلت ما . 0,929بدرجة ميوؿ الطالب ابعامعي بكو التوجو الريادي بلغت 
لفقرات الاستبانة قوية  ، وىذا ما يثبت أف درجة الاتااؽ الداخلي0.6، وىي كلها قيم تتجاوز 0,943 قيمتو

أننا لو قمنا بإعادة توزيع الاستمارات على نفس عينة الدراسة أو و  ،وبيكننا الاستعانة بها لبلوغ أىداؼ الدراسة
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صفة الثبات لأداة الدراسة،  ما يضفيالإجابات وىذا عينة بفاثلة من نفس المجتمع سوؼ نتحصل على تطاب  في 
 أي أف الاستبانة بستاز بالثبات.

 :التحليل الإحصائي أدوات وأساليب .3
برنابؾنٌ، الأوؿ ىو  ةالباحث تاستخدم ضاعها بؼختلف عمليات ابؼعابعة الإحصائيةاختحليل البيانات و ل
الأداة حيث أف الأوؿ يعتبر ، Excelوالثاني برنامج  1(SPSS) ابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية برنامج

معابعة لإحصائية التي تاتخدـ في برليل و حيث يتيح ىذا البرنامج رزمة واسعة من الأساليب ا ،الأساسية للتحليل
 .في ظرؼ زمني قياسيس الإحصائية بدقة عالية و ابؼقايياستخداـ ابؼسشرات و يتيح إمكانية كما   ،2البيانات الأولية

نوعية ابؼقياس ابؼاتخدـ، ففي حالة عادة ما يتعل  بعدد ابؼتغنًات و  إف اختيار أسلوب التحليل ابؼناسب
دراسة متغنً واحد باستخداـ مقياس واحد يكوف التحليل بايطا لا بوتاج لاستخداـ الكثنً من الأساليب. أما في 

يتطلب الكثنً من الأساليب التي يشترط فيها ابؼقاييس فيصبح التحليل معقدا و  حالة تعدد ابؼتغنًات مع تعدد
 التجانس عند الاستخداـ. 

أساليب التحليل الإحصائي حاب عدد ابؼتغنًات إلذ ثلاث  3(2002)عبد الربضاف إ. ث.، لقد قام 
 كما يوضحها الشكل التالر:ىي   بؾموعات رئياية 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Statistical Package for Social Sciences (SPSS.V25). 

 الأردف،لنشر، لدار وائل الطبعة الأولذ، ، SPSS الأساليب الإحصائية في العلوم الإدارية: تطبيقات باستخدام ،صلاح الدين حانٌ ابؽيتي -2
 .365، ص2004

، ص 2002، بؾموعة النيل العربية للنشر و التوزيع، مصر، بحوث التسويق، القياس والتحليل واختبار الفروضعبد الربضن إدريس ثابت،  - 3
602. 
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 تقسيم أساليب التحليل الإحصائي وفقا لعدد المتغيرات (:12)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ، بتصرؼ.602عبد الربضن إدريس ثابت، مرجع ساب ، ص  المصدر:

ابؽدؼ الأساسي ئي تطب  على كل متغنً على حدى. و وفقا لنوع ابؼقياس فإف أساليب التحليل الإحصاو 
من برليل ابؼتغنً الفردي ىو التعريف بالعوامل الأساسية لتوزيع مفرداتو حيث يتم استخداـ أسلوب بؿدد حاب 

يعرض الشكل ابؼوالر ملخصا شاملا للطرؽ الإحصائية التي بيكن استخدامها لتحليل و  ابؼقياس ابؼعتمد،طبيعة 
 بيانات ابؼتغنً الفردي حاب نوع ابؼقياس.

 
 
 
 

 حصائيالإأساليب التحليل 

 عدد ابؼتغنًات ابؼطلوب برليلها

 متغير واحد فقط أكثر من متغيرين اثنين متغيرين اثنين

 أساليب برليل متغنً واحد  أساليب برليل ابؼتغنًات ابؼتعددة أساليب برليل متغنًين معا

 أساليب التحليل الوصفي: أساليب التحليل الوصفي: أساليب التحليل الوصفي:

معامل التواف ، معامل الارتباط، ارتباط "تو"، 
 الابكدار البايط.

ابؼتعدد، الارتباط ابؼتعدد، التحليل العاملي،  الابكدار
 برليل التمايز، برليل التباين ابؼتعدد.

التكرارات النابية، ابؼنواؿ، الوسيط، ابؼتوسط، 
 الابكراؼ ابؼعياري.

 أساليب التحليل الاستنتاجي: أساليب التحليل الاستنتاجي: أساليب التحليل الاستنتاجي:

بؼتغنًين، إختبار كوبؼوجروؼ  2، كاz  ،tإختبار 
 سيمرنوؼ، مكنمار.

للمتغنًات ابؼتعددة، معامل الارتباط  2إختبار كا
 ابؼتعدد، اختبار ويلكان، و غنًىا.

 

، إختبار كوبؼوجروؼ  2، كاz  ،tإختبار 
 سيمرنوؼ.
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 : أساليب التحليل الإحصائي وفقا لنوع المقياس(13)شكل رقم ال

 

 
 
 
 

 

 .879ساب ، ص جيمس تايلور، مرجع و توماس كنينً  المصدر:

بتنظيم البيانات الأولية  تمراجعتها قامعملية بصع الاستمارات و  ةالباحث تبعدما أنهبناء على ما تقدـ، و 
 برضنًىا لعمليات التحليل باستخداـ برنامج ابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية.و  ،وتصنيفها

مرحلة التحليل الوصفي للبيانات على مرحلتنٌ رئيايتنٌ بنا:  وقد بست عمليات التحليل الإحصائي
، بناء على عدد ابؼتغنًات، بصلة من الأساليب ةالباحث تاختار ولتحقي  ذلك  ،ومرحلة التحليل الاستدلالر بؽا

الأساليب  ابعدوؿ ابؼوالر يبن أىملى التصنيفنٌ الاابقنٌ. و ع ةالإحصائية ابؼناسبة بؼعابعة البيانات الأولية ماتند
 ابؼعتمدة في ىذه الدراسة.

 : الأساليب الإحصائية المعتمدة في تحليل البيانات الأولية (11)الجدول رقم 
 متغيرين معا متغير واحد عدد المتغيرات

أساليب التحليل 
 الوصفي

 مقاييس النزعة ابؼركزية 
 مقاييس التشتت 

 معامل الارتباط

أساليب التحليل 
 الاستدلالي

 ANOVAالتباين  برليل

 .SPSS 25ت من إعداد الباحثة بناءا على بـرجا المصدر:

 

 z اختبار كوبؼوجروؼ 

 طرؽ برليل ابؼتغنً الفردي

 القياس للمتغنً ابؼراد برليلوماتوى 

ابؼنواؿ 
  ابؼطلقةو التكرارات النابية 

الوسط 
ابؼدى الربيعي 

ابؼتوسط 
الابكراؼ ابؼعياري 

 ذو فئات متساوية ترتيبي إسمي

 z ، اختبار كوبؼوجروؼ 2اختبار كا
  

 z، اختبار  tاختبار 
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التي نوردىا على زعة ابؼركزية و مقاييس التشتت، و تتلخص أىم أساليب التحليل الوصفي في مقاييس الن
يتم تطبي  كما   ،بكراؼ ابؼعياري، معامل الارتباطابؼتوسط ابغاابي، النابة ابؼةوية، الاالترتيب في العناصر التالية: 

 .ANOVAبرليل التباين  اختبار

 الثالث : وصف الخصائص السوسيوديمغرافية للعينةحث بالم
وؿ يصف مارة ابؼتعل  بجانبنٌ أساسنٌ، الأوؿ من الاستبرليل بيانات المحور الأ يتضمن ىذا ابؼبحث

لدى  ابؼعلومات ابػاصة بابؼشاريع المحتضنة ما الثاني فيتعل  بوصفأ ،دبيغرافية لأفراد العينةابػصائص الاوسيو 
  حاضنات الأعماؿ ابعامعية الثلاث.

 لمجيبلول : الخصائص السوسيوديمغرافية المطلب الأ
ابؼتعلقة بأفراد العينة من خلاؿ الاستعانة بأساليب  يعنى ىذا ابؼطلب بعرض أىم ابػصائص الاوسيودبيغرافية

 الإحصاء الوصفي ابؼلائمة للمتغنًات ابؼدروسة.
  :توزيع أفراد العينة حسب الجنس .1

 :نتائج التحليل الوصفي لبيانات عينة الدراسة ابؼتعلقة بجنس المجيبأدناه   والشكل يوضح ابعدوؿ
 المجيب (: توزيع العينة بحسب جنس12جدول رقم )ال

 الجنس تاالتكرار  النسبة 
 ذكر 73 47.7%
 أنثى 80 53.3%
 المجموع 153 111%

 SPSS 25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات  المصدر:

 (: توزيع العينة بحسب جنس المجيب14رقم ) شكلال

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 ذكر
48% 

 أنثى
52% 
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 80، حيث بلغ عددىم العينة من فةة الايناث أفرادف النابة الغالبة من أ أعلاهيوضح ابعدوؿ والشكل 
، وىذا ما يفار %47.7فرد وبنابة  73العينة من الذكور  أفراد%، في حنٌ بلغ عدد 52.3فرد وبنابة مةوية 

أف أغلبية اريعهم ابػاصة وبرقي  مبدأ الاستقلالية كما أف الفةة الناوية بسيل للأعماؿ ابغرة من خلاؿ بذايد مش
النااء بزضع للعادات والتقاليد الاائدة في المجتمع كوف أف ابؼرأة تشغل قطاع الصحة والتعليم والأعماؿ ابغرة أكثر 

 .، عكس فةة الذكور التي بسيل إلذ العمل في القطاع ابغكوميمن باقي القطاعات
 عمر المجيب: توزيع أفراد العينة حسب  .2

 :نتائج التحليل الوصفي لبيانات عينة الدراسة ابؼتعلقة بعمر المجيب يبيناف ابعدوؿ والشكل  أدناه
 عمر المجيبتوزيع أفراد العينة حسب (:13جدول رقم )ال

 العمر التكرارات النسبة 

 سنة 27سنة إلذ  22من  117 % 76.5
 سنة 33سنة إلذ  28من  15 9.8%
 سنة 39سنة إلذ  34من  12 7.8%
 سنة فما أكثر 40 9 5.9%
 المجموع 153 111%

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 عمر المجيبتوزيع أفراد العينة حسب (:15شكل رقم )ال

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

0
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140

 سنة فما أكثر 40 سنة 39سنة إلى  34من  سنة 33سنة إلى  28من  سنة 27سنة إلى  22من 

 عمر المجيب
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الفةة العمرية ف الفةة العمرية الأكثر تكرارا في الدراسة ىي أ أعلاهناتنتج من خلاؿ ابعدوؿ والشكل    
، وجاءت في ابؼرتبة الثانية 76.5وأعلى نابة  117سنة حيث سجلت أكبر تكرار  27سنة إلذ  22من 

سنة إلذ  34مرة، ثم تليها الفةة العمرية من  15وتكرار  9.8سنة بنابة  33سنة إلذ  28الفةة العمرية من 
، 5.9مرات ونابة  9نة فما أكثر بتكرار س 40خنًة الفةة العمرية رتبة الأوفي ابؼ 7.8سنة بنابة  39

على أف أغلبية حاملي ابؼشاريع من فةة الشباب  27إلذ  22وتفار النابة الأعلى للفةة العمرية المحصورة بنٌ 
 ابؼقبلنٌ على ابغياة ابؼهنية والذين لديهم رغبة اكتااح سوؽ العمل وإنشاء مسسااتهم الناشةة.

 : للمجيب المؤىل العلمي.3

 ابؼتعلقة بابؼسىل العلمي للمجيب: ابعدوؿ والشكل أدناه نتائج التحليل الوصفي لبيانات عينة الدراسةيبنٌ 
 المؤىل العلمي للمجيب توزيع أفراد العينة حسب(:14جدول رقم )ال

 المؤىل العلمي تاالتكرار  النسبة 

22.9 35 لياانس 
71.2 109 ماستر 
1.3 2 ًماجاتن 
2.6 4 دكتوراه 
2.0 3 )أخرى )أذكرىا 
111 153 المجموع 

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 لمجيبل المؤىل العلميتوزيع أفراد العينة حسب (:16شكل رقم )ال

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:
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 دكتوراه ماجيستير ماستر ليسانس

 المؤىل العلمي للمجيب
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الأكثر تكرارا في عينة الدراسة ىي ماتوى ابؼاستر ف ابؼسىل العلمي أ أعلاهيبنٌ لنا ابعدوؿ والشكل   
، 22.9تكرار ونابة  35 ػػ، ويليو ماتوى اللياانس ب71.2وأعلى نابة  109حيث سجل أكبر تكرار 
، وأخنًا ماتوى ابؼاجاتنً بتكرارين مرات 2.0و مسىلات أخرى بنابة  2.6ثم مسىل الدكتوراه بنابة 

الأكبر إلذ فةة الطلبة ابؼقبلنٌ على التخرج في ماتوى ابؼاستر وىي الفةة الأكثر طلبا ، وتشنً النابة 1.3ونابة 
على عكس طلبة ابؼاجياتنً والدكتوراه بييلوف إلذ البحث العلمي والاندماج في  للعمل بحثا على مصادر للدخل

 .قطاع التعليم العالر

 توزيع أفراد العينة حسب تخصص المجيب: .4
 ة الدراسة ابؼتعلقة بتخصص المجيب:كل  أدناه نتائج التحليل الوصفي لبيانات عينيبنٌ ابعدوؿ والش

 المجيبتخصص توزيع أفراد العينة حسب (:15جدول رقم )ال
 التخصص التكرارات النسبة 

24.2 37 علوـ اقتصادية 
 13.7 21 علم بيولوجية 

31.4  48 علوـ تكنولوجية 
8.5  13 علوـ اناانية 

 22.2 34 )بزصصات أخرى )أذكرىا 
111 153 المجموع 

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 تخصص المجيبتوزيع أفراد العينة حسب (:17الشكل رقم )

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

0
10
20
30
40
50
60

تخصصات أخرى  علوم انسانية علوم تكنولوجية علم بيولوجية علوم اقتصادية
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 تخصص المجيب
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ىو بزصص العلوـ التكنولوجية واقع ابعدوؿ والشكل ابؼوالر بقد أف نابة التخصص الأكثر تكرارا  من
% بابؼوازاة مع بزصصات أخرى بـتلفة 24.2ـ الاقتصادية فقد سجل نابة  %، أما بزصص العلو 31.4
22.2 13.7، أما بزصص العلوـ البيولوجية فقد سجل نابة الذي  متبوعا بتخصص العلوـ الاناانية

 ، وىذا ما يفار أف النابة التي برتل الصدارة ىي فةة الطلبة في التخصصات العلمية%8.5سجل أقل نابة ىي 
أكثر من التخصصات  ويتمتعوف بحب ابؼغامرة وىي الفةة التي بسيل للبحث والاكتشاؼ والتطبي  على أرض الواقع

 .الأدبية
 الحاضنة: توزيع أفراد العينة حسب  .5

 عينة الدراسة ابؼتعلقة بحاضنة الانتااب:يبنٌ ابعدوؿ والشكل أدناه نتائج التحليل الوصفي لبيانات 
 توزيع أفراد العينة حسب الحاضنة (:16جدول رقم )ال

 
 
 

 
 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 توزيع أفراد العينة حسب الحاضنة(:18شكل رقم )ال

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:
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حاضنة أعمال جامعة 
 المسيلة

حاضنة أعمال جامعة 
 الوادي

 حاضنة أعمال جامعة ورقلة

 الحاضنة المنتسب اليها

 الحاضنة التكرارات النسبة 

24.8 38 حاضنة جامعة ابؼايلة 
51 78 حاضنة جامعة الوادي 
24.2 37 حاضنة جامعة ورقلة 
111 153 المجموع 
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قد شمل  لدراسةنلاحظ أف النصيب الأكبر بؼنتابي ابغاضنات في عينة ا أعلاهمن خلاؿ ابعدوؿ والشكل 
% 24.8فرد وبنابة 38بؼرتبة الثانية حاضنة ابؼايلة بػبينما احتلت ا%، 51تكرار وبنابة  78جامعة الوادي بػ 

 .24.2 بنابةفرد و  37أما ابؼرتبة الثالثة فشغلتها حاضنة جامعة ورقلة بػ 
 ةالمحتضناريع لمشالوصفية لمعلومات المطلب الثاني : ال

سيتم في ىذا ابؼطلب  عرض ابؼعلومات الوصفية ابؼتعلقة بابؼشاريع المحتضنة وذلك بالاعتماد على أسلوب 
 .Excelالإحصاء الوصفي وعرض كل متغنً على حدى إضافة إلذ بسثيلو بيانيا بالاعتماد على برنامج 

 : الجامعية لتعرف على الحاضنةا ائلوس .1
عرؼ على الت يةبكيفنتائج التحليل الوصفي لبيانات عينة الدراسة ابؼتعلقة  يبيناف أدناه  والشكل ابعدوؿ

 الأعماؿ من قبل الطلبة ابعامعينٌ. اتحاضن
 العينة حسب طريقة التعرف على الحاضنة (: توزيع إجابة17الجدول )

 الطريقة التكرارات النسبة 

                          عن طري  وسائل الإعلاـ  والاتصاؿ 21 13.7
 عن طري  وسائل التواصل الاجتماعي 17 11.1
 عن طري  منتاب للحاضنة 48 31.4
 عن طري  مرئية ابعامعة    57 37.3
 طرؽ أخرى )أذكرىا( 10 6.5
 المجموع 153 111

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 العينة حسب طريقة التعرف على الحاضنة(: توزيع إجابة 19شكل )ال

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجاتالمصدر: 
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بؼاتخدمة في التعرؼ على اعلى ماتوى الطريقة  أعلاهإف النتائج ابؼاجلة حاب ابعدوؿ والشكل 
ابعامعة أكبر ابغاضنة تترجم وبدقة كيف بسكن الطالب من التعرؼ على حاضنة الأعماؿ حيث سجلت مرئية 

الإعلاـ والاتصاؿ ثم وسائل  31.4لحاضنة بنابة تاب لتكرار، تليها عن طري  من 57أي بػ 37.3نابة 
، وتشنً ىذه 6.5وأخنًا وسائل أخرى بـتلفة  11.1ل التواصل الاجتماعي ب ئووسا 13.7ب 

معية بهدؼ استقطاب أكبر عدد من لترويج فكرة ابغاضنات ابعا أف ابعامعة تعتبر ابؼصدر الرئياي النتيجة إلذ
 الطلبة لتنمية مهاراتهم وتثمنٌ ابؼخرجات العلمية وتبني أفكارىم ومنحهم فرصة تطبيقها إلذ واقع ملموس.

 :المشروع لدى الحاضنة نضج حالة .2
بحالة ابؼشروع عند  نتائج التحليل الوصفي لبيانات عينة الدراسة ابؼتعلقة ذا العنصر توضيحسوؼ يتم في ى 
 .ابغاضنة

 اريع المحتضنة حسب مرحلة نضجهاالمش(: توزيع 18جدول رقم )ال 
 الحالة التكرارات النسبة 

39.9 61                       فكرة أولية 
35.3 54 في مرحلة الدراسة 
15.7 24 في مرحلة الانطلاؽ 
9.2 14      في مرحلة النشاط 
111 153 المجموع 

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:

 توزيع المشاريع المحتضنة حسب مرحلة نضجها:  (21شكل رقم )ال

 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات المصدر:
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فرد  61لنا من ابعدوؿ والشكل أعلاه أف أعلى نابة من أفراد العينة كانت أفكارىم أولية وبلغت  يتبنٌ
، في حنٌ بلغت %35.3، ثم تليها نابة الأفراد الذين لديهم أفكار في مرحلة الدراسة بنابة %39.9بنابة 

ذين بيتلكوف مسساات فعلية  في أما بالنابة للأفراد ال،  %15.7نابة الطلبة الذين مسسااتهم في حالة انطلاؽ 
، وتفار النابة الأعلى حاملي الأفكار الأولية وىم بيثلوف فةة الطلبة %9.2حالة نشاط سجلت ما نابتو 

حديثي الابلراط وىذا يدؿ على حداثة فكرة ابغاضنات ابعامعية في ابعزائر ويترجم مدى سعيها لاستقطاب أكبر 
 ومرافقتهم وصولا إلذ بر الأماف. عدد بفكن من الطلبة لاحتضاف أفكارىم

 دوافع الانتساب إلى الحاضنة:  .3
 :ابغاضنة دراسة ابؼتعلقة بدوافع الانتااب إلذيتم ىنا توضيح نتائج التحليل الوصفي لبيانات عينة ال

 دوافع الانتااب إلذ ابغاضنةابؼشاريع حاب توزيع (: 19جدول رقم )ال
 الرقم الدافع الاجابة التكرارات النسبة 

94.8 
5.2 

145 
8 

 نعم
 لا

 ابؼبتكرة وبذايدىا إلذ مشروع ناشئ على أرض الواقع  برويل فكرتي
11 

66.7 
33.3 

102 
51 

 نعم
 لا

 BMCنقص ابػبرة في إعداد بموذج العمل التجاري 
12 

86.3 
13.7 

132 
21 

 نعم
 لا

الكفاءة العالية للاستفادة من خبراتهم  الاحتكاؾ برواد الأعماؿ ذوي
 13 وبذاربهم الرائدة

85.6 
14.4 

131 
22 

 نعم
 لا

 الاستفادة من خدمات ابؼرافقة التي تقدمها ابغاضنة وتقليل التكاليف
14 

73.9 
 26.1  

113 
40 

 نعم
 لا

صعوبة ابغصوؿ على قروض وتاهيلات ائتمانية من ابؼسساات 
 15 ابؼالية

85.1 
15.1 

130 
23 

 نعم
 لا

إعداد خطة عمل وفقا بؼتطلبات سوؽ العمل للتقليل من بـاطر 
 16 فشل ابؼشروع

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على بـرجاتالمصدر: 

 
 
 
 



  الفصل الثالث الطريقة و الأدوات -تصميم الدراسة الميدانية 
 

 
128 

 حول دوافع الانتساب إلى الحاضنة الأفراد توزيع العينة بحسب إجابة: (21شكل رقم )ال

 
  SPSS   25على بـرجات من إعداد الباحثة بناءاالمصدر: 

 ما يلي:  أعلاهنلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل 
  ابؼبتكرة وبذايدىا إلذ مشروع ناشئ على أرض  برويل فكرتيبالنابة للعبارة الأولذ ابػاصة بإمكانية

بػ لا وىذا من إبصالر  5.2بينما أجابت نابة  94.8بنعم فيو أكبر نابة  فقد سجلت الإجابة الواقع
إلذ  ةابؼبتكر  م، وىذا ما يفار أف ابؽدؼ الأبظى للطلبة المحتضننٌ ىو تربصة فكرتهعينة الدراسة أفرادإجابات 

 مشروع ناشئ على أرض الواقع. 
  نقص ابػبرة في إعداد بموذج العمل التجاري ببينما سجلت العبارة الثانية ابػاصةBMC  نابة
66.7  33.3بإجابة نعم ونابة النابة إلذ أف أغلبية الطلبة يعانوف من نقص التكوين ، وتشنً ىذه بػ لا

التقرب من ابغاضنة  إلذخنً من أىم الأسباب التي دفعت بهم ذا الأويعتبر ى ،في طريقة بناء بموذج العمل التجاري
 .بموذج العمل التجاري من قبل الأساتذة وابؼختصنٌ إعدادللاستفادة من برامج التكوين في كيفية 

 من خبراتهم  الأعماؿ ذوي الكفاءة العالية للاستفادة الاحتكاؾ بروادالثالثة ابؼتعلقة ب وسجلت العبارة
، وتدؿ ىذه النابة على أف أغلبية الطلبة بػ لا  13.7نعم ونابة  بإجابة 86.3نابة  وبذاربهم الرائدة

ة واكتشاؼ الإبهابيات يلتحقوف بابغاضنات بهدؼ تبادؿ الأفكار وابػبرات للاستفادة بدختلف التجارب الرائد
  لتخطيها في بـتلف مراحلهم. وأبرز العراقيل التي واجهت رواد الأعماؿوالالبيات في بـتلف المجالات 

  قدمها ابغاضنة وتقليل الاستفادة من خدمات ابؼرافقة التي توبخصوص العبارة الرابعة ابؼتعلقة بدافع
حاضنات  إلذ أفوتشنً ىذه النابة  ،14.4%وما نابتو  كانت إجابتهم بنعم،  %85.6التكاليف نابة 
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بر الأماف من  إلذابعامعي والأخذ بهم  ابعامعية من أىم ابؽيةات وابؼراكز الداعمة لتنمية أفكار الشباب عماؿالأ
 .مشاريع ناشةة إلذخلاؿ مرافقتهم لتحويل أفكارىم ابؼبتكرة 

  ابؼسساات ابؼالية قد  وتاهيلات ائتمانية من صعوبة ابغصوؿ على قروضوالعبارة ابػاماة ابؼتعلقة
، وتدؿ ىذه النابة على أف أغلبية 26.1ب لا بنابة  وإجابة 73.9 بنعم قدرت ب سجلت نابة إجابة

الطلبة يلجةوف إلذ حاضنات الأعماؿ ابعامعية بهدؼ ابغصوؿ على بسويل من خلاؿ توسط ابغاضنة ابعامعية مع 
 .لتمويل الطلبة لتجايد مشاريعهم على أرض الواقعبـتلف ابؽيةات التمويلية 

  من بـاطر فشل  إعداد خطة عمل وفقا بؼتطلبات سوؽ العمل للتقليلأما العبارة الأخنًة ابؼتعلقة
، وتدؿ ىذه النابة على أف أغلبية بػ لا إجابة 5ونابة  85بنابة  بنعم ابؼشروع فقد سجلت إجابات

لذلك يفضلوف الانتماء إلذ  من الوىلة الأولذ طلاؽ والتعرض إلذ الفشلالطلبة لديهم بزوؼ من مرحلة الان
 .ابغاضنات ابعامعية قصد تاهيل عوائ  مراحل الانطلاؽ
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 :خلاصة الفصل
وفقػا للطػرؽ والأدوات ابؼلائمػة لتحقيػ  الأىػداؼ  لدراسػة ابؼيدانيػةمػن تصػميم ابسكنا من خلاؿ ىػذا الفصػل 

ثػػػػلاث مباحػػػػث وبرػػػػت كػػػػل مبحػػػػث بؾموعػػػػة مػػػػن  إلذوذلػػػػك مػػػػن خػػػػلاؿ تقاػػػػيم ىػػػػذا الفصػػػػل  ابؼاػػػػطرة للموضػػػػوع
تقػػػديم نبػػػذة تعريفيػػػة عػػػن حاضػػػنات الأعمػػػاؿ ابعامعيػػػة بؿػػػل الدراسػػػة  إلذابؼطالػػػب، حيػػػث خصػػػص ابؼبحػػػث الأوؿ 

وذلػك بػالتعريج علػى .)حاضنة أعماؿ جامعة ابؼايلة، حاضنة أعماؿ جامعػة الػوادي، حاضػنة أعمػاؿ جامعػة ورقلػة(
أمػػػػا بالناػػػػبة  نشػػػػأتها وأىػػػػم الأىػػػػداؼ الػػػػتي تاػػػػعى إلذ برقيقهػػػػا وأبػػػػرز الػػػػبرامج ابؼاػػػػاعدة لإبقػػػػاح الأفكػػػػار المحتضػػػػنة،

حيػث تم عػرض النمػوذج ابؼقػترح بؽػذه ابؼنهجيػة للدراسػة ابؼيدانيػة  الإجػراءاتللمبحث الثاني فتم تاليط الضوء علػى 
ومسشػػػرات قياسػػػها، إضػػػافة إلذ تبيػػػاف المجتمػػػع الإحصػػػائي  وتوضػػػيح أىػػػم الأبعػػػاد الػػػتي تػػػربط بػػػنٌ متغنًاتهػػػا .الدراسػػػة

م الأدوات والأسػاليب ىػللدراسػة وتوضػيح كيفيػة انتقػاء العينػة، فيمػا تم بزصػيص أخػر مطلػب مػن ىػذا ابؼبحػث إلذ أ
ابؼاػػػاعدة في عمليػػػة التحليػػػل الإحصػػػائي لبيانػػػات الظػػػاىرة ابؼدروسػػػة، أمػػػا بالناػػػبة للمبحػػػث الثالػػػث تضػػػمن وصػػػف 

  . وسيودبيغرافية ابؼتعلقة بالمجيب ومشروعوابػصائص الا
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 تمهيد:
، وذلك من للإجابة على الإشكالية الدطروحةعرض وبرليل نتائج الدراسة الديدانية سنحاوؿ في ىذا الفصل 

تسمح والتي  فرضيات الدراسةعرض وبرليل بيانات كل لزور من لزاور الدراسة، ثم اختبار صحة أو نفي خلاؿ 
وفي الأخنً التوصل إلى جملة من  بعاد متغنًات البحث،الدتعلقة بالعلاقات الرابطة بنٌ ألنا باستخلاص النتائج 

 التوصيات التي قد تفتح بابا للباحثنٌ في لستلف المجالات لدعالجة إشكاليات أخرى.
عرض وبرليل يتضمن  الدبحث الأوؿ كالتالي:ىي  ثلاث مباحث في نستعرض لزتوى الدراسة الديدانية 

مناقشة  الدبحث الثالث يعرض، أما اختبار صحة فرضيات الدراسةوي على تالدبحث الثاني لػو  ؛متغنًات الدراسة
 .وبرليل لرمل نتائج الدراسة
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 متغيرات الدراسةعرض وتحليل المبحث الأول: 
إلى ثلاث  حيث تم تقسيموعرض وبرليل بيانات كل متغنً من متغنًات الدراسة يتضمن ىذا الدبحث 

عرض ، وتناولنا في الدطلب الثاني صنا الدطلب الأوؿ لعرض وبرليل بيانات بعد ما قبل الاحتضافمطالب: خص
بيانات عرض وبرليل  ، وتضمن الدطلب الثالثوبرليل بيانات دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الطالب

 .لضو التوجو الرياديالجامعي ميوؿ الطالب 
 عرض وتحليل بيانات بعد ما قبل الاحتضانالمطلب الأول: 

ولتحقيق ، ليل البيانات الدتعلقة ببعد ما قبل فرةة الاحتضاف للطالب الجامعيبرو يعنى ىذا الدطلب بعرض 
الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري، قصد معرفة  الدتمثلة في الإحصائيةذلك قمنا بتطبيق لرموعة من الأساليب 

 الجدوؿ الدوالي وفي الابذاه العاـ لإجابات أفراد العينة الدستجوبة حوؿ كل عبارة بغرض برقيق أىداؼ الدراسة،
 :" قيل فرةة الاحتضاف" وصف لابذاىات آراء عينة الدراسة لجانب 

 "تقييم جانب "قبل فترة الاحتضان (:02جدول رقم )ال

 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على لسرجاتالمصدر: 

 العبارات الترميز
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 الرتبة المعياري

المستوى بالنسبة 
للمتوسط 
 الحسابي

AV1 عالي . 0.0.. 4..7 تسعى الحاضنة إلى ترويج الروح الريادية لدى الطالب الجامعي 

AV2  تقوـ الجامعة ببرلرة حملات  برسيسية لزرع نية التوجو الريادي
 لدى الطالب الجامعي

 عالي . 0.0.. ...7

AV3 عالي . ..0.. 3... لجنة اعتماد الدشاريع بالبساطة يتميز عمل 

AV4  تسهل الحاضنة كافة الإجراءات عند القياـ بعملية تسجيل
 عالي 3 ..0.. 4..7 الدشروع

AV5 عالي 4 .... 0... تقوـ اللجنة العلمية بانتفاء الأفكار  الابتكارية بدقة وعناية 
AV6   عالي 7 0.3.. 00.. والدرافقةبزصص الحاضنة مواعيد للمقابلة 
AXE

11 
 عالي  ..4.. 047.. بعد "قبل فرةة الاحتضاف"
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 ،سلم مقياس التحليلتشنً نتائج الجدوؿ أعلاه أف كل إجابات أفراد عينة الدراسة توافق درجة عالي على  
تسعى التي مفادىا " AV1لشا يعني أف ىناؾ موافقة لعبارات بعد "قبل فرةة الاحتضاف"، حيث سجلت العبارة 

وبالضراؼ  4..7من حيث الدتوسط الحسابي  قيمةأعلى  الحاضنة إلى ترويج الروح الريادية لدى الطالب الجامعي"
 AV4 إجابات أفراد عينة الدراسة، بينما سجلت العبارة داؿ على أف ىناؾ تشتت في 0.0..معياري مرتفع 

تسهل الحاضنة كافة الإجراءات عند القياـ بعملية تسجيل الدشروع" الدرتبة الثانية في قائمة العبارات الأعلى من "
الأوزاف،  وىو أيضا في الدستوى العالي حسب جدوؿ 4..7حيث الدتوسط الحسابي فبلغ متوسطها الحسابي 

 وىو يفسر أف ىناؾ تباين كبنً في إجابات الأفراد. ..0..وبالنسبة للالضراؼ الدعياري لذذه العبارة فكاف 
يتميز عمل لجنة اعتماد الدشاريع بالبساطة" فقد سجلت أقل متوسط حسابي  " AV3أما العبارة   

"تقوـ اللجنة العلمية بانتقاء الأفكار الابتكارية بدقة  AV5ولكنها تبقى دائما في الدستوى العالي، وعبارة  3...
وىو الضراؼ مرتفع جدا داؿ على أف  ....فبلغ فيها الالضراؼ الدعياري أعلى مستوياتو في ىذا البعد  وعناية"

 ىناؾ تشتت كبنً في إجابات الأفراد بخصوص العبارة.
 جامعية في مرافقة الطالبالمطلب الثاني: عرض وتحليل بيانات دور حاضنات الأعمال ال

يتضمن ىذا الدطلب عرض وبرليل بيانات دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الطالب، وذلك من 
من خلاؿ دراسة كل بعد على حدى  ،خلاؿ معرفة آراء إجابات العينة حوؿ الخدمات الدقدمة من طرؼ الحاضنة

لراؿ التدريب وبناء الروابط ، ؿ الدعم الداليلرا، (والاستشارية والتسويقية)الخدمات الإدارية والفنية )لراؿ الدرافقة 
 .لراؿ الدوارد الدتاحة )مادية وبشرية(والعلاقات، 

  :()الخدمات الإدارية والفنية والاستشارية والتسويقيةتحليل أسئلة الدراسة لمجال المرافقة .1
في مرافقة  الجامعية ما يلي وصف لابذاىات آراء عينة الدراسة الخاصة بدحور "دور حاضنات الأعماؿ وفي

 (":)الخدمات الإدارية والفنية والاستشارية والتسويقيةلراؿ الدرافقة "الطالب حسب 
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 (.والتسويقية)الخدمات الإدارية والفنية والاستشارية (:تقييم مجال المرافقة 01جدول رقم )ال

 العبارات الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
  الرتبة المعياري

المستوى بالنسبة 
 للمتوسط الحسابي

CA1 عالي . .0... 4...  تتيح الحاضنة حرية الدخوؿ إليها يوميا 

CA2  توفر الحاضنة دليل  يوضح للمحتضننٌ بها متطلبات
  إنشاء أي مشروع مقاولاتي

 عالي 7 .0... .4..

CA3  توفر الحاضنة كافة الدعلومات اللازمة على الدشروع الدراد
 عالي . 07... 44.. إلصازه

CA4 
توفر الحاضنة الدرافق والتجهيزات اللازمة فيما لؼدـ 
الدشروع )قاعة قراءة ، قاعة التدريب، قاعة الاعلاـ الآلي، 

 (... لسبر للتصنيع
..4. ...44 

. 
 عالي

CA5  الداعمة )ىيئات الدعم( للحاضنة توفر الجهات
  الاستشارات القانونية ، الدالية والتقنية

 عالي 3 0.3.. .4..

CA6  تساىم الحاضنة في بناء قاعدة معلومات عن الأساليب
  الحديثة في لراؿ التسويق

 عالي 4 033.. 7...

CA  الخدمات الإدارية والفنية والاستشارية لراؿ الدرافقة(
 (والتسويقية

 عالي  34... 434..

 SPSS 22من إعداد الباحثة بناءا على لسرجات المصدر: 

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الابذاه العاـ لإجابات العينة حوؿ عبارات لراؿ الدرافقة ذا مستوى 
 "إليهاإتاحة الحاضنة للدخوؿ حوؿ "التي تدور  CA1وكاف الدتوسط الحسابي الأكبر من نصيب العبارة  ،عالي

"توفر الجهات الداعمة )ىيئات   CA5، بينما الرتبة الثانية لعبارة .0...وبأعلى الضراؼ معياري  4...
"توفر الحاضنة الدرافق   CA4والتقنية" والتي تتشارؾ مع العبارة  ،الدالية، الدعم( للحاضنة الاستشارات القانونية

(" نفس ... الآلي، لسبر للتصنيع التدريب، قاعة الإعلاـ والتجهيزات اللازمة فيما لؼدـ الدشروع )قاعة قراءة ، قاعة
ولى سبقت الثانية في الرةتيب بسبب الضرافها الدعياري الذي سجلت من ة الأولكن العبار  .4..الدتوسط الحسابي 

وكلالعا نلاحظ أنها سجلا مستوى مرتفع من  44...عبارة الأخرى فسجلت أما ال ،0.3..خلالو قيمة 
توفر الحاضنة كافة الدعلومات اللازمة على الدشروع " CA3التشتت، أما أقل متوسط حسابي فسجل في العبارة 

 .07...وبأقل تشتت  44..الدراد إلصازه" وبلغ 
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  :. تحليل أسئلة الدراسة لمجال الدعم المالي0
يلي وصف لابذاىات آراء عينة الدراسة الخاصة بدحور دور حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب  وفيما   

 حسب لراؿ الدعم الدالي:
 (: تقييم مجال الدعم المالي00جدول رقم )ال

المتوسط  العبارات الترميز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الأىمية الرتبة

CF1  عالي . .7.. .4..  للحصوؿ على لشولنٌتسهل الحاضنة عملية البحث 

CF2  تساىم الحاضنة في بناء روابط وعلاقات بنٌ أصحاب الدشاريع
  المحتضنة بها ولستلف الدؤسسات التمويلية

 عالي . 0.0.. .4..

CF3  التجارية للمشروع بدراسة الجدوى الدالية و  ىتمامهااتولي الحاضنة
  بهدؼ تقليل لساطر الفشل

 عالي 3 4.... 3...

CF4 
لاؽ لضماف سنً تقدـ الحاضنة الدعم الدالي الكافي قبل الانط

 متوسط 4 .4... 34.. شروط ميسرةالدشروع بضمانات و 

CF5 تكاليف تأسيس الدشروع م الحاضنة في التقليل من أعباء و تساى
 للتعريف بالدشاريع الدنتسبة لذا للحصوؿ على التمويل

 متوسط 7 47... 4...

CF عالي  4.3.. 707.. الدعم الدالي لراؿ 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على لسرجاتالمصدر: 

يبنٌ خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الابذاه العاـ لإجابات العينة حوؿ عبارات لراؿ الدعم الدالي متباينة بنٌ 
تساىم الحاضنة في بناء روابط وعلاقات بنٌ أصحاب " CF2فالعبارات  ،الدستوى العالي والدستوى الدتوسط

تولي الحاضنة اىتمامها بدراسة الجدوى الدالية " CF3الدشاريع المحتضنة بها ولستلف الدؤسسات التمويلية" والعبارة 
تسهل الحاضنة عملية البحث للحصوؿ على " CF1والتجارية للمشروع بهدؼ تقليل لساطر الفشل" والعبارة 

على التوالي، بينما سجلت العبارتنٌ  .4..، 3...، .4..لشولنٌ" قد سجلوا أعلى متوسطات حسابية وىي 
CF5 " تساىم الحاضنة في التقليل من أعباء و تكاليف تأسيس الدشروع للتعريف بالدشاريع الدنتسبة لذا للحصوؿ

قدـ الحاضنة الدعم الدالي الكافي قبل الانطلاؽ لضماف سنً الدشروع بضمانات ت" CF4على التمويل" والعبارة 
والتي سجلت أيضا أكبر مستوى  CF4شروط ميسرة" الدستوى الدتوسط وكاف أقل متوسط حسابي في العبارة و 

 ..4...الضراؼ وتشتت 
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 . تحليل أسئلة الدراسة لمجال التدريب وبناء الروابط والعلاقات:3
يلي وصف لابذاىات آراء عينة الدراسة الخاصة بدحور دور حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب  ماوفي

 : حسب لراؿ التدريب وبناء الروابط والعلاقات
 (:تقييم مجال التدريب وبناء الروابط والعلاقات03جدول رقم )ال

 العبارات الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
بالنسبة المستوى 

 للمتوسط الحسابي

DF1  تقوـ  الحاضنة ببرلرة  حملات توعية بألعية العمل
 عالي 7 03... 0...  والاستثمار الشخصي في الجامعات

DF2 
تسهر الحاضنة على برلرة دورات تدريبية لتكوين المحتضننٌ 

 عالي . ..... 3..7 لديها وفق احتياجاتهم

DF3 
بتدريب المحتضننٌ بها بطرؽ فعالة بسكنهم  تقوـ  الحاضنة

 عالي . 003.. 04..  من بناء خطة عمل ودراسة جدوى الدشروع قبل الشروع بو

DF4  تعتمد الحاضنة على مناىج تكوينية تتوافق وواقع سوؽ
  العمل

 عالي 4 3.... 44..

DF5 تستعنٌ الحاضنة بدراكز  CATI  ٌلحماية أفكار المحتضنن
   السرقةبها من 

 عالي 3 ..0.. 7..7

DF6 
تنشأ الحاضنة شبكات اتصاؿ مع رواد الأعماؿ ذوي الخبرة 

 عالي . 7.... .4..  والدديرين التنفيذينٌ للاستفادة من خبراتهم

DF عالي  .44.. ..0.. لراؿ التدريب وبناء الروابط والعلاقات 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على لسرجاتالمصدر: 

تسهر الحاضنة على برلرة دورات تدريبية لتكوين المحتضننٌ  "  DF2يظهر من الجدوؿ أعلاه أف العبارة
  تستعنٌ الحاضنة بدراكز" DF5تليها العبارة  3..7لديها وفق احتياجاتهم" قد سجلت أعلى متوسط حسابي 

CATI بينما سجلت عبارة 7..7بدتوسط حسابي " لحماية أفكار المحتضننٌ  بها من السرقة ،DF6 " تنشأ
أقل متوسط خبراتهم "التنفيذينٌ للاستفادة من  اد الأعماؿ ذوي الخبرة والدديرينالحاضنة شبكات اتصاؿ مع رو 

تقوـ  " DF1ضمن عبارات المجاؿ، أما الالضراؼ الدعياري فسجل أعلى تبياف وتشتت في العبارة  .4..حسابي 
، وأقل تشتت في العبارة 03...الحاضنة ببرلرة  حملات توعية بألعية العمل والاستثمار الشخصي في الجامعات" 
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DF3 " تقوـ  الحاضنة بتدريب المحتضننٌ بها بطرؽ فعالة بسكنهم من بناء خطة عمل ودراسة جدوى الدشروع قبل
 الشروع بو".

 :ل الموارد المتاحة )مادية وبشرية(. تحليل أسئلة الدراسة لمجا4
ما يلي وصف لابذاىات آراء عينة الدراسة الخاصة بدحور دور حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب وفي

 : حسب لراؿ الدوارد الدتاحة
 (:تقييم مجال الموارد المتاحة04جدول رقم )

 العبارات الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
المستوى بالنسبة 

للمتوسط 
 الحسابي

RD1  برتوي الحاضنة على كوادر بشرية  ذوي كفاءة عالية لضماف
 عالي . 0.... 04..  مرافقة جيدة للمحتضننٌ بها

RD2 عالي 7 .00.. 7...  تتبنى الحاضنة وسائل وآليات تقنية ومتطورة اللازمة للاحتضاف 
RD3  تسهر الحاضنة على تصميم برامج واضحة تتماشى والبيئة المحيطة

 بها
 عالي 3 0.073 43..

RD4  بستلك الحاضنة شبكة قوية من الأشخاص الدؤثرين لتوجيو
في  أصحاب الأفكار الإبداعية حوؿ كيفية التنافس مع الفاعلنٌ

  لستلف المجالات
 عالي . ..0.. .4..

RD5   تعتمد الحاضنة على مراكز للفحص والجودة لتقديم منتجات
 عالي 4 ..0.. .4..  ذات جودة عالدية

RD )عالي  ..... ..4.. لراؿ الدوارد الدتاحة )مادية وبشرية 
 SPSS   25من إعداد الباحثة بناءا على لسرجاتالمصدر: 

، كما سجلت كل .4...لراؿ الدوارد الدتاحة قد سجل مستوى عالي ف الدلاحظ وحسب الجدوؿ أعلاه إ
برتوي الحاضنة على كوادر بشرية " RD1عباراتو مستوى عالي ولكنها تتفاوت في الدتوسطات الحسابية فالعبارة 

، أكبر الضراؼ 04..ذوي كفاءة عالية لضماف مرافقة جيدة للمحتضننٌ بها" قد سجلت أعلى متوسط حسابي 
تعتمد الحاضنة على مراكز للفحص والجودة لتقديم منتجات " RD5، بينما سجلت العبارة 0....معياري 

 RD4وبالضراؼ معياري كبنً ومساوي للالضراؼ الدعياري للعبارة  .4..ذات جودة عالدية" أقل متوسط حسابي 
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حوؿ كيفية التنافس مع بستلك الحاضنة شبكة قوية من الأشخاص الدؤثرين لتوجيو أصحاب الأفكار الإبداعية "
  ..4..في لستلف المجالات" التي سجلت مرتبة ثالثة ومتوسط حسابي  الفاعلنٌ

 المطلب الثالث: عرض وتحليل بيانات ميول الطالب الجامعي نحو التوجو الريادي
ىذا الدطلب عرض وبرليل آراء العينة الدستجوبة حوؿ لزور ميوؿ الطالب الجامعي لضو برقيق التوجو  يتناوؿ

حوؿ نية التوجو الريادي، الريادي، وذلك من خلاؿ بذميع أبعاده الثلاثة قصد التعرؼ على الابذاه العاـ لإجاباتهم 
 وسيتم إبراز ذلك في الجدوؿ الدوالي:

 لزور درجة ميوؿ الطالب الجامعي لضو التوجو الريادي تقييم(:05جدول رقم )ال

 العبارات الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
المستوى بالنسبة 

للمتوسط 
 الحسابي

IN1 
أمتلك القدرة على ترجمة الأفكار الإبداعية وبرويل نتائجها 

  لتحقيق الأىداؼ الدرجوة
 عالي .. .07.. .0..

IN2 
على تطوير نفسي من خلاؿ مواكبتي لكافة التطورات أجتهد 

التكنولوجية وتنمية معارفي ومهارتي بشكل مستمر للتفوؽ على 
 الدنافسنٌ

 عالي 0 0.0.. 4..7

IN3 
أمتلك القدرة لبناء قنوات اتصاؿ فعالة لتوفنً بيئة عمل تفاعلية 

 لتحسنٌ أدائي
 عالي .. .07.. ....

IN4 عالي 7. 0.7.. .... البديل الأمثل  أثناء ابزاذ القرارات أمتلك القدرة على اختيار 

IN5 عالي 4 .0... ...7 أثابر بشكل مستمر على بذسيد أفكاري الإبداعية 
IN6 عالي . ..... ...7  أسعى إلى برقيق أصعب الأىداؼ لبلوغ درجات عالية من الرضا 
IN7 عالي 4. .7... 3... أواجو التغينًات البيئية الطارئة بطرؽ ريادية 
IN8 عالي جدا . .0... .7.3  أعتبر الإبداع والابتكار مصدر لتحقيق بسيزي في العمل 
IN9 عالي 0. 077.. .4..  أتوقع الدشاكل قبل حدوثها للاستعداد لدواجهتها 

IN10 
أحرص على اكتشاؼ نقاط الضعف واقتناص الفرص فيما أقوـ 

 بو من عمل
 عالي . 77... 4..7
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IN11 عالي .. 0.4.. 07.. لدي قدرة على خلق الفرص واغتنامها بدلا من انتظار وقوعها 
IN12 عالي 3. 47... .0.. أقوـ بوضع اسرةاتيجيات بديلة لبلوغ الأىداؼ الدنشودة 
IN13 عالي .. 34... ...7 أسعى دائما لخلق أفكار وحلوؿ بديلة لتحقيق التميز 
IN14 عالي جدا . ..... 4..7 أعتبر التفاؤؿ نقطة انطلاؽ لكل عمل ناجح 
IN15 عالي 4 7.... 3..7 أقوـ بأخذ زماـ الدبادرة في اكتشاؼ طرؽ جديدة لإلصاز مهامي 

IN16 
لدي استعداد لتحمل الدخاطر عند الفشل وابزاذىا نقطة بداية 

  من جديد
 عالي 4. 0.4.. ....

IN17  عالي .3 70... .4.. لابزاذ قرارات بستاز بدرجة عالية من الدخاطرة لدي استعداد 
IN18 عالي .3 .7... 0... أمتلك قدرة على برمل الدخاطر وتقبل حالات الغموض 
IN19 عالي جدا 3 ..... .7.3 لدي ثقة بنفسي بذعلني ابزطى كل الدشكلات التي تواجهني 
IN20 عالي .. 47... 40.. مبتكرة رغم الدخاطر الدرةتبة عنها لدي ميوؿ في اختيار منتجات 

IN21 
لا أشعر بأي تردد أثناء إلصاز مهامي ما دمت مقتنعا بها وأعتبر 

  برمل الدخاطر سمة الغابية
 عالي 7 ..... 4..7

IN عالي  4.4.. 040.. لزور ميوؿ الطالب جامعي لضو التوجو الريادي 
 SPSS   25بناءا على لسرجاتمن إعداد الباحثة المصدر: 

من خلاؿ النتائج الدسجلة على مستوى الجدوؿ أعلاه نلاحظ ابذاه إجابات أفراد عينة البحث على 
عبارات لزور ميوؿ الطالب الجامعي لضو التوجو الريادي، حيث أظهر الدتوسط العاـ لذذا القسم متوسط حسابي 

وىو داؿ على مستوى متوسط من التشتت والتباين في إجابات  4.4..معياري متوسط  والضراؼ 040..عالي 
 الأفراد.

بينما تباينت مستويات الإجابات على العبارات بنٌ مستوى عالي جدا ومستوى عالي، واحتلت العبارة 
IN14 " الدستوى ، بينما شاركت في 4..7أعتبر التفاؤؿ نقطة انطلاؽ لكل عمل ناجح" أعلى متوسط حسابي

أعتبر الإبداع  " IN8و لدي ثقة بنفسي بذعلني أبزطى كل الدشكلات التي تواجهني" " IN19العبارات 
على التوالي، بينما سجلت كل العبارات الأخرى  .7.3و .7.3والابتكار مصدر لتحقيق بسيزي في العمل" بػ 

لا أشعر بأي تردد أثناء إلصاز مهامي ما " IN21مستوى عالي ولكن بتباين بنٌ الدتوسطات الحسابية فالعبارة 
، 4..7دمت مقتنعا بها" و"أعتبر برمل الدخاطر سمة الغابية" سجلت أعلى متوسط حسابي في ىذا الدستوى 
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أمتلك قدرة على برمل الدخاطر وتقبل حالات " IN18بينما سجل أقل مستوى حسابي في العبارة 
 . 0...الغموض"

أمتلك القدرة لبناء قنوات اتصاؿ فعالة لتوفنً بيئة عمل تفاعلية لتحسنٌ " IN3كما نلاحظ أف العبارات 
لدي استعداد " IN16والعبارة  أمتلك القدرة على اختيار البديل الأمثل  أثناء ابزاذ القرارات"" IN4و أدائي"

ولكن  ....لتحمل الدخاطر عند الفشل وابزاذىا نقطة بداية من جديد" قد تشاركوا نفس الدتوسط الحسابي 
تباين ترتيبهم بسبب الضرافهم الدعياري الذي كلما قل الالضراؼ كلما سبقت العبارة الأخرى، وكاف أكبر الضراؼ 

وىذا  47...لدي ميوؿ في اختيار منتجات مبتكرة رغم الدخاطر الدرةتبة عنها" بػ " IN20معياري في العبارة 
 ذه العبارة.داؿ على تشتت كبنً جدا في إجابات أفراد العينة في ى

 : اختبار صحة فرضيات الدراسةالثانيالمبحث 
سنقوـ في ىذا الدبحث باختبار صحة فرضيات الدراسة وذلك من خلاؿ تقسيمو إلى ثلاثة مطالب، لػوي 
الدطلب الأوؿ على اختبار الفرضية الرئيسة الأولى للدراسة والدتعلقة بدراسة العلاقة بنٌ متغنًاتها، أما الدطلب الثاني 
فيتضمن الفرضية الرئيسية الثانية والتي تقيس أثر كل بعد من أبعاد الدراسة على الدتغنً التابع، بينما الدطلب الثالث 
فتم بزصيصو إلى فرضية اختبار التباين بنٌ الدتغنً التابع وبعض الدتغنًات السوسيودلؽغرافية التي بزدـ أىداؼ 

 الدراسة.
 الرئيسية الأولىالمطلب الأول: اختبار صحة الفرضية 

 الفرضية الرئيسية الأولى: .1
 H1: "بنٌ دور حاضنات الأعماؿ الجامعية  علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد

(V.inD و )( الجامعي )ة(مستوى التوجو الريادي للطالبV.D)". 

 أو نفي صحة الفرضيات الفرعية التالية: الرئيسية الأولى للبحث من خلاؿ إثبات يتم التحقق من الفرضية

 : الفرضية الفرعية الأولى.1.1
 H11: "علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ الدرافقةCA ) مستوى التوجو الريادي و

 ."(V.Dللطالب)ة( الجامعي )
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 :الفرضية الفرعية الثانية. 0.1
 H12": علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ الدعم الداليCF و ) مستوى التوجو

 ."(V.Dالريادي للطالب)ة( الجامعي )
 :الفرضية الفرعية الثالثة.3.1

 H13": ة إحصائية بنٌ التدريب وبناء الروابط و توجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلال( العلاقاتDF )
 ."(V.Dللطالب)ة( الجامعي )مستوى التوجو الريادي و 

 :الفرضية الفرعية الرابعة
 H14": علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ بزصيص الدوارد الدتاحةRD ومستوى )

 . "(V.Dالتوجو الريادي للطالب)ة( الجامعي )
 اختبار صحة الفرضية الفرعية الأولى: أ.

بنٌ الدرافقة  علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد: "H11مفادىا "  الفرضية الفرعية الأولى
(CA و )( الجامعي )ة(مستوى التوجو الريادي للطالبV.D)". 

بنٌ  SPEARMANسلوب برليل الارتباط لسبنًماف صحة ىذه الفرضية بالاعتماد على أ يتم اختبار
 . وفيما يلي جدوؿ برليل الارتباط.(V.D)التوجو الريادي للطالب الجامعي الدمثلة لدور الدرافقة و  (CA)الدفردات 

 التوجو الريادي للطالب الجامعيالمرافقة و  بعد : علاقة الارتباط بين(06)الجدول رقم
 علاقة الارتباط لسبيرمان

 (V.D)التوجو الريادي للطالب الجامعي
 دور حاضنات الأعمال الجامعية

 (CA)دور الدرافقة 
 2,397 معامل الارتباط
 2.222 الدلالة الثنائية

 153 العدد
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات برنامج  المصدر:

الدلاحظ لبيانات الجدوؿ السابق يكتشف للوىلة الأولى وجود علاقة ارتباط طردية )عند مستوى معنوية 
، وىي قيمة 2.39التوجو الريادي للطالب الجامعي حيث تقدر قيمة معامل الارتباط بػػػ ( بنٌ دور الدرافقة و ....

زيادة التوجو الريادي ا الحاضنة الجامعية و بنٌ دور الدرافقة التي تقدمهقوية  ةعلاقة تناسب طرديعالية تعبر عن 
 للطالب الجامعي.
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ر الدرافقة الذي تقدمو حاضنات نستنتج من الجدوؿ السابق نتيجة ىامة تفسر طبيعة العلاقة بنٌ دو  
عماؿ الجامعية وزيادة مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي الذي تم احتضاف أفكار مشاريعو، وىي : أف الػأ

لػصل عليها في فرةات احتضاف فكرة الدشروع  زيادة التوجو الريادي للطالب الجامعي يرتبط بزيادة دور الدرافقة التي
 الجديد.

 : التي مفادىا 11Hولى صحة الفرضية الفرعية الأ : مما تقدم يمكن إثبات 21النتيجة رقم 
مستوى التوجو الريادي للطالب)ة( ( و CAتوجد علاقة ارتباط معنوية قوية في اتجاه واحد بين المرافقة )"

  ."(V.Dالجامعي )
 صحة الفرضية الفرعية الثانية: اختبار .0

H12":علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ الدعم الداليCF و ) مستوى التوجو الريادي
 ."(V.Dللطالب)ة( الجامعي )

بنٌ  SPEARMANسلوب برليل الارتباط لسبنًماف صحة ىذه الفرضية بالاعتماد على أ يتم اختبار
وفيما يلي جدوؿ برليل  .(V.D)التوجو الريادي للطالب الجامعي الدالي و  الدمثلة لدور الدعم (CF)الدفردات 
 الارتباط.

 الدعم المالي و التوجو الريادي للطالب الجامعي بعد : علاقة الارتباط بين(07) الجدول رقم
 التوجو الريادي للطالب الجامعي علاقة الارتباط لسبيرمان

(V.D) الأعمال الجامعية دور حاضنات 

 (CFدور الدعم الدالي )
 2.380 معامل الارتباط
 2.222 الدلالة الثنائية

 153 العدد
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات برنامج  المصدر:

الدلاحظ لبيانات الجدوؿ السابق يكتشف للوىلة الأولى وجود علاقة ارتباط طردية )عند مستوى معنوية 
، وىي ....قدر قيمة معامل الارتباط بػػالتوجو الريادي للطالب الجامعي حيث تبنٌ دور الدعم الدالي و ( ....

زيادة التوجو  التي تقدمو الحاضنة الجامعية و بنٌ دور الدعم الداليقوية  ةعلاقة تناسب طرديقيمة عالية تعبر عن 
 الريادي للطالب الجامعي.
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دعم الدالي الذي تقدمو حاضنات نستنتج من الجدوؿ السابق نتيجة ىامة تفسر طبيعة العلاقة بنٌ دور ال 
عماؿ الجامعية وزيادة مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي الذي تم احتضاف أفكار مشاريعو، وىي : أف الأ

لي التي لػصل عليها في فرةات احتضاف فكرة زيادة التوجو الريادي للطالب الجامعي يرتبط بزيادة دور الدعم الدا
 الدشروع الجديد.

 التي مفادىا : صحة الفرضية الفرعية الثانية  : مما تقدم يمكن إثبات 20النتيجة رقم 
H12":علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ الدعم الداليCF و ) مستوى التوجو الريادي

 ."(V.Dللطالب)ة( الجامعي )
 اختبار صحة الفرضية الفرعية الثالثة: .3

 H12": ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية بنٌ التدريب وبناء الروابط و  توجد علاقة( العلاقاتDF )
 ."(V.Dمستوى التوجو الريادي للطالب)ة( الجامعي )و 

بنٌ  SPEARMANسلوب برليل الارتباط لسبنًماف صحة ىذه الفرضية بالاعتماد على أ يتم اختبار
. وفيما (V.D)التوجو الريادي للطالب الجامعي والعلاقات و الدمثلة لدور التدريب وبناء الروابط  (DF)الدفردات 

 يلي جدوؿ برليل الارتباط.
والتوجو الريادي  العلاقاتالتدريب وبناء الروابط و  بعد : علاقة الارتباط بين(08) الجدول رقم

 للطالب الجامعي
 التوجو الريادي للطالب الجامعي لسبنًمافعلاقة الارتباط 

(V.D) دور حاضنات الأعماؿ الجامعية 
 دور التدريب

 وبناء الروابط و العلاقات
(DF) 

 47... معامل الارتباط
 ..... الدلالة الثنائية

 .4. العدد
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات برنامج  المصدر:

السابق يكتشف للوىلة الأولى وجود علاقة ارتباط طردية )عند مستوى معنوية الدلاحظ لبيانات الجدوؿ 
قدر قيمة معامل التوجو الريادي للطالب الجامعي حيث تبنٌ دور التدريب وبناء الروابط والعلاقات و ( ....

ت العلاقاو بنٌ دور التدريب وبناء الروابط قوية  ةعلاقة تناسب طردي، وىي قيمة عالية تعبر عن 4...الارتباط بػػ
 زيادة التوجو الريادي للطالب الجامعي.التي تقدمو الحاضنة الجامعية و 
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والعلاقات  نستنتج من الجدوؿ السابق نتيجة ىامة تفسر طبيعة العلاقة بنٌ دور التدريب وبناء الروابط 
ذي تم احتضاف أفكار الريادي للطالب الجامعي العماؿ الجامعية وزيادة مستوى التوجو الذي تقدمو حاضنات الأ

العلاقات التي ادة دور التدريب وبناء الروابط و زيادة التوجو الريادي للطالب الجامعي يرتبط بزي: أف مشاريعو، وىي
 لػصل عليها في فرةات احتضاف فكرة الدشروع الجديد.

 التي مفادىا : صحة الفرضية الفرعية الثالثة  : مما تقدم يمكن إثبات 23النتيجة رقم 
H12":علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ التدريب وبناء الروابط و العلاقاتDF و مستوى )

 ."(V.Dالتوجو الريادي للطالب)ة( الجامعي )
 اختبار صحة الفرضية الفرعية الرابعة: .4

 H14": علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية توجد ( بنٌ بزصيص الدوارد الدتاحةRD ومستوى )
 ."(V.Dالتوجو الريادي للطالب)ة( الجامعي )

بنٌ  SPEARMANسلوب برليل الارتباط لسبنًماف صحة ىذه الفرضية بالاعتماد على أ يتم اختبار
. وفيما يلي جدوؿ برليل (V.D)التوجو الريادي للطالب الجامعي الدمثلة لدور الدوارد الدتاحة و  (RD)الدفردات 
 الارتباط.

 التوجو الريادي للطالب الجامعيو  الموارد المتاحة بعد : علاقة الارتباط بين(09) الجدول رقم
 التوجو الريادي للطالب الجامعي علاقة الارتباط لسبيرمان

(V.D) دور حاضنات الأعمال الجامعية 
 الدوارد الدتاحةدور 
(RD) 

 2.461 معامل الارتباط
 2.222 الدلالة الثنائية

 153 العدد
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات برنامج  المصدر:

الدلاحظ لبيانات الجدوؿ السابق يكتشف للوىلة الأولى وجود علاقة ارتباط طردية )عند مستوى معنوية 
 ..7..التوجو الريادي للطالب الجامعي حيث تقدر قيمة معامل الارتباط بػػ دور الدوارد الدتاحة و  ( بنٌ....

زيادة التي تقدمها الحاضنة الجامعية و  بنٌ دور الدوارد الدتاحةقوية  ةعلاقة تناسب طرديوىي قيمة عالية تعبر عن 
 التوجو الريادي للطالب الجامعي.
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د الدتاحة الذي تقدمها نستنتج من الجدوؿ السابق نتيجة ىامة تفسر طبيعة العلاقة بنٌ دور الدوار  
عماؿ الجامعية وزيادة مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي الذي تم احتضاف أفكار مشاريعو، حاضنات الأ

الدتاحة التي لػصل عليها في فرةات  زيادة التوجو الريادي للطالب الجامعي يرتبط بزيادة دور الدوارد: أف وىي
 احتضاف فكرة الدشروع الجديد.

 التي مفادىا : صحة الفرضية الفرعية الرابعة  : مما تقدم يمكن إثبات 24النتيجة رقم 
H14: " دلالة إحصائية توجد علاقة ارتباط معنوية ذات ( بنٌ بزصيص الدوارد الدتاحةRD ومستوى التوجو )

 ."(V.Dالجامعي )الريادي للطالب)ة( 

الوصفي وبالنظر إلى النتائج المحصل عليها من اختبار علاقة الارتباط  على نتائج التحليل الإحصائي ابناء
، ..تائج رقم : التوجو الريادي للطالب الجامعي، لاسيما النربعة لحاضنات الأعماؿ الجامعية و بنٌ الأدوار الأ

 صحة الفرضية الرئيسية الأولى للبحث التي مفادىا : لؽكن إثبات 7.، ..، 3.

 :25النتيجة رقم 
 H1 :ٌمستوى التوجو  دور حاضنات الأعماؿ الجامعية و توجد علاقة ارتباط معنوية قوية في ابذاه واحد بن

 الريادي للطالب)ة( الجامعي.

 اختبار صحة الفرضية الرئيسية الثانية المطلب الثاني:
 الثانية مفادىا :الفرضية الرئيسية  -
 : H2" عماؿ الجامعيةنٌ الأدوار التي برققها حاضنة الأب توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

(V.inDi) وأبعاد التوجو الريادي للطالب)ة( الجامعي (V.Di)". 
ربعة لأدوار حاضنات الأعماؿ الجامعية الثانية بقياس الأثر للأبعاد الأ يتم التحقق من الفرضية الرئيسية

وكل بعد من أبعاد التوجو الريادي )ثلاث أبعاد( على حدى. وذلك بالاعتماد على أسلوب برليل الالضدار الخطي 
حسب كل  (V.Di)البسيط والدتعدد لاستخراج الدعادلات الدالة بنٌ مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي 

 (.V.inDiعماؿ الجامعية )اضنات الأالأدوار الأربعة لحو  (IN, PR, RI)بعاد الثلاث بعد من الأ
 الفرعية كل واحدة منها على حدى. فيما يلي نتدرج في التحقق من الفرضيات
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 :اختبار صحة الفرضية الفرعية الأولى .1
  عبارة الفرضيةH21": عماؿ نٌ الأدوار التي برققها حاضنة الأب توجد علاقة ذات دلالة إحصائية

 ".(IN)وبعد الابتكار  (V.inDi) الجامعية
البعد الأوؿ للتوجو و ( V.inDi)عماؿ الجامعية حاضنة الأتطبيق اختبار الالضدار الخطي البسيط بنٌ دور 

 أعطى النتيجة الدبينة في الجدوؿ الدوالي:"، (INالريادي للطالب الجامعي الدتمثل في الابتكار )
 حاضنة الاعمال الجامعية و الابتكار: تحليل الانحدار الخطي البسيط بين دور  (32) الجدول رقم

 حاضنة الأعمال الجامعية والابتكاربين دور نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 
 .....=  R2معامل التحديد 

 sig. =  0,000مستوى الدعنوية  F  =741,422قيمة 
 .b Std الدتغنً

Error 
 Tمعنوية  Tقيمة  بيتا 

 ...,. 1,132  155,. 175,. الثابت
VinD000,. 27,229 911,. 038,. 1,047 عمال:دور حاضنات الأ 

      a. Variable dépendante : الابتكار IN 
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج  المصدر:

من  83,1%( يشنً الى أف .....=  R2نكتشف من بيانات الجدوؿ السابق أف معامل التحديد )
 عماؿ الجامعية(.الدتغنً الدستقل )دور حاضنات الأ ( يفسرىاالابتكارالتغنًات في الدتغنً التابع )

بنٌ الأدوار  وىي تدؿ على أف ىناؾ أثر إلغابي 74... ىي قيمة موجبة بلغت bف قيمة معلمة الديل إ
 وؿ التوجو لضو الابتكار.الأربعة لحاضنات الأعماؿ لرتمعة وزيادة البعد الأ

 اط شكل الانتشار، وىي ذات دلالة إحصائيةالدوجبة إلى جودة بسثيل خط الالضدار لنق (F)تبنٌ قيمة 
 . =0,05عند مستوى معنوية 

، وىي 0,000عند مستوى معنوية  44...بالنسبة للحدث الثابت )معلمة التقاطع( فقد بلغت قيمتو 
 .معنويتها لشا يشنً إلى قيمة أقل من 

 بناء على ما تقدـ لؽكن كتابة معادلة الالضدار بنٌ الدتغنًين كما يلي:
        (    )        
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 صحة الفرضية الفرعية الأولى أي: نتيجة ما تقدم يمكن إثبات
 عمال الجامعية والبعد الأول الابتكار.أثر إيجابي بين دور حاضنات الأقة : توجد علا 26النتيجة رقم 

 :اختبار صحة الفرضية الفرعية الثانية  .0
  عبارة الفرضيةH22":  عماؿ نٌ الأدوار التي برققها حاضنة الأب جد علاقة ذات دلالة إحصائيةتو

 ".(PR( وبعد الاستباقية )V.inDi) الجامعية
البعد الثاني ( و V.inDiعماؿ الجامعية )حاضنة الأتطبيق اختبار الالضدار الخطي البسيط بنٌ دور 

 أعطى النتيجة الدبينة في الجدوؿ الدوالي:"، (PRللتوجو الريادي للطالب الجامعي الدتمثل في الاستباقية )
 الجامعية و الاستباقيةحاضنة الاعمال : تحليل الانحدار الخطي البسيط بين دور  (31) الجدول رقم

 حاضنة الأعمال الجامعية والاستباقيةبين دور نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 
 R2  =..440معامل التحديد 

 sig. =  0,000مستوى الدعنوية  F  =744...3قيمة 
 .b Std الدتغنً

Error 
 Tمعنوية  Tقيمة  بيتا 

 001,. 3,350  162,. 542,. الثابت
VinD000,. 21,797 871, 040,. 877,. عمال:دور حاضنات الأ 

a. Variable dépendante :الاستباقية 
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج  المصدر:

من  75,9%أف  ( يشنً إلىR2  =..440نكتشف من بيانات الجدوؿ السابق أف معامل التحديد )
 عماؿ الجامعية(.الدتغنً الدستقل )دور حاضنات الأ يفسرىا (الاستباقيةالتغنًات في الدتغنً التابع )

وىي تدؿ على أف ىناؾ أثر إلغابي بنٌ الأدوار  0,877ىي قيمة موجبة بلغت  bف قيمة معلمة الديل إ
 التوجو لضو الاستباقية.ثاني عماؿ لرتمعة وزيادة البعد العة لحاضنات الأربالأ

 اط شكل الانتشار، وىي ذات دلالة إحصائيةخط الالضدار لنقالدوجبة إلى جودة بسثيل  (F)تبنٌ قيمة 
 . =0,05عند مستوى معنوية 

، وىي 0,001عند مستوى معنوية  0,542بالنسبة للحدث الثابت )معلمة التقاطع( فقد بلغت قيمتو 
 .معنويتها لشا يشنً إلى قيمة أقل من 
 على ما تقدـ لؽكن كتابة معادلة الالضدار بنٌ الدتغنًين كما يلي: بناء

        (    )        
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 صحة الفرضية الفرعية الثانية أي أن: نتيجة ما تقدم يمكن إثبات
: توجد علاقة أثر إيجابي بين دور حاضنات الاعمال الجامعية والبعد الثاني للتوجو  27النتيجة رقم 

    المتمثل في الاستباقية.الريادي 

 :اختبار صحة الفرضية الفرعية الثالثة. 3
  عبارة الفرضيةH23:" عماؿ نٌ الأدوار التي برققها حاضنة الأب توجد علاقة ذات دلالة إحصائية

 ".(RIالدخاطرة ) ( وبعدV.inDi) الجامعية
البعد الثالث ( و V.inDi) عماؿ الجامعيةحاضنة الأتطبيق اختبار الالضدار الخطي البسيط بنٌ دور 

 أعطى النتيجة الدبينة في الجدوؿ الدوالي:"، (RIللتوجو اريادي للطالب الجامعي الدتمثل في الدخاطرة )
 عمال الجامعية والمخاطرةحاضنة الأ: تحليل الانحدار الخطي البسيط بين دور  (30) الجدول رقم

 حاضنة الأعمال الجامعية والمخاطرةبين دور نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 
 R2  =0,727معامل التحديد 

  sig. =  0,000مستوى الدعنوية  F  =401,897قيمة 
 .b Std الدتغنً

Error 
 Tمعنوية  Tقيمة  بيتا 

 0,001 1,839  0,217 0,399 الثابت
VinD0,000 20,047 0,853 0,054 1,081 عماؿ:دور حاضنات الأ 

a. Variable dépendante : الدخاطرة  
 SPSS.25إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج  المصدر:

من   72,7%أف  ( يشنً إلىR2  =0,727من بيانات الجدوؿ السابق أف معامل التحديد )يتبنٌ 
 الجامعية(.عماؿ ل )دور حاضنات الأ( يفسرىا الدتغنً الدستقالدخاطرةالتغنًات في الدتغنً التابع )

وىي تدؿ على أف ىناؾ أثر إلغابي بنٌ الأدوار  1,081ىي قيمة موجبة بلغت  bف قيمة معلمة الديل إ
 التوجو لضو الدخاطرة.ثالث عماؿ لرتمعة وزيادة البعد الالأربعة لحاضنات الأ
الدوجبة إلى جودة بسثيل خط الالضدار لنقاط شكل الانتشار، وىي ذات دلالة احصائية  (F)تبنٌ قيمة 
 . =0,05عند مستوى معنوية 

، وىي 0,001عند مستوى معنوية  0,399بالنسبة للحدث الثابت )معلمة التقاطع( فقد بلغت قيمتو 
 .معنويتها لشا يشنً إلى قيمة أقل من 
 على ما تقدـ لؽكن كتابة معادلة الالضدار بنٌ الدتغنًين كما يلي: بناء
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        (    )        
 صحة الفرضية الفرعية الثالثة، أي أن: نتيجة ما تقدم يمكن إثبات

عمال الجامعية والبعد الثالث للتوجو قة أثر إيجابي بين دور حاضنات الأ: توجد علا28النتيجة رقم 
 المتمثل في المخاطرة.الريادي 

الفرضية الرئيسية الثانية للدراسة التي  ات الفرعية الثلاث السابقة لؽكن إثباتصحة الفرضي بعد إثبات
 عماؿ الجامعيةنٌ الأدوار التي برققها حاضنة الأب توجد علاقة ذات دلالة إحصائية "H2 :مفادىا " 

(V.inDi الجامعي )( وأبعاد التوجو الريادي للطالب)ة(V.Di)." 
بين دور حاضنات الأعمال الجامعية وأبعاد التوجو الريادي  توجد علاقة تأثير إيجابي :29النتيجة رقم 

 الثلاث )الابتكار، الاستباقية، المخاطرة( للطالب الجامعي.

 المطلب الثالث : اختبار صحة الفرضية الرئيسية الثالثة 
 عبارة الفرضية الرئيسية الثالثة كانت كما يلي:

 : H3 " (الجامعي )ة(يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالبV.D وبعض الخصائص )
العلاقة بنٌ مستوى  تكمن الدبررات الدوضوعية لاكتشاؼ. و السوسيودلؽغرافية )الجنس، التخصص العلمي، الجامعة(

التوجو الريادي للطالب الجامعي وفقا لػػػهذه الدتغنًات في جانب ىاـ يتمثل في اعتبار تلك الدتغنًات الثلاث قد 
 تكوف لزددات رئيسية لدستوى التوجو الريادي. 

( One Way Anovaمن الناحية الإحصائية لطتبر ىذه العلاقة من خلاؿ برليل التباين الأحادي )
لضاوؿ تفسنً التباين في ألعية ومستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي وبنٌ متغنًات الجنس، التخصص حيث 

 العلمي، حاضنة الأعماؿ الجامعية )الجامعة(.
على مدى دلالة الفروؽ بنٌ متوسطات أكثر من  تلجأ الباحثة إلى برليل التباين الأحادي للتعرؼ

ية الثالثة للدراسة. لرموعتنٌ، ويهدؼ بذلك إلى اختبار صحة الفرضيات الفرعية الثلاثة الدكونة للفرضية الرئيس
 :وىي كما يلي

 :اختبار صحة الفرضية الفرعية الأولى. 1.3
 H31: " )يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالب)ة(الجامعيV.D ) لخاصية جنس تبعا

 ."الطالب
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( على متغنًي الفرضية الفرعية الأولى )التوجو One Way Anovaتطبيق اختبار برليل التباين الأحادي )
 ة في الجدوؿ الدوالي:نالريادي للطالب الجامعي ، الجنس( أعطى النتائج الدبي

 تحليل تباين مستوى التوجو الريادي وفقا لمتغير الجنس : (33) الجدول رقم

 مج. المربعات وفقا لمتغير الجنس –تحليل التباين 
Som. D. 

carrés 

درجة 
الحرية 

Df 

 التباين
M. d. 

carrés 

النسبة 
الفائية 

(F) 

الدلالة 
(Sig.) 

 التوجو الريادي
 للطالب الجامعي

القيم ما بنٌ 
 المجموعات

0,899 1 0,899 

القيم داخل  0,106 2.638
 المجموعات

51,476 151 0,341 

  152 52,376 المجموع
 spss.25اعتمادا على لسرجات برنامج  إعداد الباحثة المصدر :

يعرض الجدوؿ السابق نتائج برليل التباين الدفسر لددى دلالة الفروؽ بنٌ متوسطات المجموعات للعلاقة بنٌ 
 "الجنس".ومتغنً التوجو الريادي 

وقد تبنٌ بعد حساب لرموع الدربعات ودرجات الحرية وقيمة التباين ما بنٌ المجموعات وداخل المجموعات 
 ما يلي:
  درجات الحريةDf  وبالرجوع .4.متها داخل المجموعات تساوي وقي .ما بنٌ المجموعات تساوي ،

 ؛0.05د حدود الدلالة عن 3,904الجدولية تساوي  Fإلى جدوؿ النسبة الفائية لصد أف قيمة 
  نلاحظ أف قيمةF  قيمة النسبة الفائية ىي أقل من المحسوبة كما يبينها الجدوؿF  الجدولية. كما أف

 ؛ (sig>0.05)أكبر من مستوى الدعنوية  α=0,106مستوى الدلالة 
 بنٌ 4...ر بػػ توجد فروؽ دالة عند مستوى معنوية يقدلا عليو نستخلص نتيجة التي مفادىا "و 

 لتوجو الريادي للطالب الجامعي" ومتغنً " الجنس".متوسطات متغنً "ا
 مما تقدم نخلص إلى نفي صحة الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسية الثالثة حيث :

 يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي وفقا لمتغير الجنس.لا  :12النتيجة رقم 
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  :تشنً ىذه النتيجة على حد علم الباحثة أف برقيق التوجو الريادي للطالب الجامعي لا يرتبط التفسير
بالجنس، حيث أصبح الديوؿ إلى عالم الأعماؿ الحرة لا ينحصر على فئة دوف أخرى، خاصة في الآونة الأخنًة ومع 

 ذلك بغض النظر عن جنسو.  ظهور الدقاولات النسوية، لذلك يتحقق التوجو الريادي بنية الفرد وميولو لضو
 :اختبار صحة الفرضية الفرعية الثانية. 0.3

 H32: " (الجامعي )ة(يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالبV.D ) تبعا لدتغنً التخصص
 ."العلمي

( على متغنًي الفرضية الفرعية الثانية )التوجو One Way Anovaتطبيق اختبار برليل التباين الأحادي )
 الريادي للطالب الجامعي ، التخصص العلمي( أعطى النتائج الدبينة في الجدوؿ الدوالي. 

 : تحليل تباين مستوى التوجو الريادي وفقا لمتغير التخصص العلمي (34) الجدول رقم

 وفقا لمتغير الجنس –تحليل التباين 
 مج. المربعات
Som. D. 

carrés 

درجة 
الحرية 

Df 

 التباين
M. d. 

carrés 

النسبة 
الفائية 

(F) 

الدلالة 
(Sig.) 

 التوجو الريادي
 للطالب الجامعي

القيم ما بنٌ 
 0,223 4 0,893 المجموعات

القيم داخل  0,633 0,642
 المجموعات

51,482 148 0,348 

  152 52,376 المجموع
 SPSS.25اعتمادا على لسرجات برنامج  إعداد الباحثة المصدر :

يعرض الجدوؿ السابق نتائج برليل التباين الدفسر لددى دلالة الفروؽ بنٌ متوسطات المجموعات للعلاقة بنٌ 
 ومتغنً "التخصص العلمي".التوجو الريادي 

المجموعات وقد تبنٌ بعد حساب لرموع الدربعات ودرجات الحرية وقيمة التباين ما بنٌ المجموعات وداخل 
 ما يلي:

  درجات الحريةDf  وبالرجوع 148وقيمتها داخل المجموعات تساوي  4ما بنٌ المجموعات تساوي ،
 ؛0.05عند حدود الدلالة  2,432الجدولية تساوي  Fإلى جدوؿ النسبة الفائية لصد أف قيمة 

  نلاحظ أف قيمةF  قيمة النسبة الفائية ىي أقل من المحسوبة كما يبينها الجدوؿF  الجدولية. كما أف
 ؛ (sig>0.05)أكبر من مستوى الدعنوية  α=0,633مستوى الدلالة 
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بنٌ  4...در بػػ وجد فروؽ دالة عند مستوى معنوية يقتلا عليو نستخلص نتيجة التي مفادىا "و 
 ".التخصص العلميالتوجو الريادي للطالب الجامعي" ومتغنً " متوسطات متغنً "

 صحة الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الثالثة حيث : نفيمما تقدم نخلص إلى 

يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي وفقا لمتغير التخصص لا  :11النتيجة رقم 
 العلمي.

 : الجامعي لا يرتبط تشنً ىذه النتيجة على حد علم الباحثة أف التوجو الريادي للطالب  التفسير
بالتخصص العلمي الددروس، وإلظا يرتبط بالدرجة الأولى برغبة الطالب ونيتو وميولو لتحقيق التوجو، من خلاؿ 

 مدى قدرتو على خلق وتوليد أفكار خلاقة ومبتكرة وبرقيق قابلية بذسيدىا على أرض الواقع.

 :اختبار صحة الفرضية الفرعية الثالثة .0.3
 H33: ة( الجامعي) يوجد تباين(في مستوى التوجو الريادي للطالبV.D ) تبعا لدتغنً حاضنة الأعماؿ

 .الجامعية )الجامعة(

( على متغنًي الفرضية الفرعية الثانية )التوجو One Way Anovaتطبيق اختبار برليل التباين الأحادي )
 :الدواليتائج الدبينة في الجدوؿ الريادي للطالب الجامعي ، الجامعة( أعطى الن

 : تحليل تباين مستوى التوجو الريادي وفقا لمتغير الجامعة(35)الجدول رقم 

 مج. المربعات وفقا لمتغير الجنس –تحليل التباين 
Som. D. 

carrés 

درجة 
الحرية 

Df 

 التباين
M. d. 

carrés 

النسبة 
الفائية 

(F) 

الدلالة 
(Sig.) 

 التوجو الريادي
 للطالب الجامعي

القيم ما بنٌ 
 0,198 3 0,593 المجموعات

القيم داخل  0,636 0,569
 0,348 149 51,782 المجموعات

  152 52,376 المجموع
 SPSS.25اعتمادا على لسرجات برنامج  إعداد الباحثة المصدر :

الجدوؿ السابق نتائج برليل التباين الدفسر لددى دلالة الفروؽ بنٌ متوسطات المجموعات للعلاقة بنٌ  يعرض
 ومتغنً "الجامعة".التوجو الريادي 
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وقد تبنٌ بعد حساب لرموع الدربعات ودرجات الحرية وقيمة التباين ما بنٌ المجموعات وداخل المجموعات 
 ما يلي:

  درجات الحريةDf  وبالرجوع 70.وقيمتها داخل المجموعات تساوي  .ما بنٌ المجموعات تساوي ،
 ؛0.05عند حدود الدلالة  2,432الجدولية تساوي  Fإلى جدوؿ النسبة الفائية لصد أف قيمة 

 قيمة F  قيمة النسبة الفائية ىي أقل من المحسوبة كما يبينها الجدوؿF كما أف مستوى الجدولية .
 ؛ (sig>0.05)بذاوز  (0,636)الدلالة 
بنٌ  4...در بػػ توجد فروؽ دالة عند مستوى معنوية يقلا عليو نستخلص نتيجة التي مفادىا "و 

 التوجو الريادي للطالب الجامعي" ومتغنً " جامعة الانتساب".متوسطات متغنً "
 حيث :مما تقدم نخلص إلى نفي صحة الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الثالثة 

لمتغير جامعة يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي وفقا لا  :10النتيجة رقم 
 ( من بين الجامعات الثلاث محل الدراسة.الانتساب )حاضنة الأعمال المنتسب إليها

 : الآليات تشنً ىذه النتيجة على حد علم الباحثة أف أغلبية الحاضنات الجامعية تتخذ نفس  التفسير
والإجراءات في عمليات الانتقاء والاحتضاف لكافة الدشاريع، حيث تراعي بالدرجة الأولى نوعية الأفكار المحتضنة 

 من حيث الابتكار والقابلية للتجسيد على أرض الواقع والجودة.

( وبعدما تأكد لنا نفي صحة الفرعيات الفرعية الثلاث 10، 11، 12من النتائج السابقة )رقم 
 يمكن التصريح بنفي صحة الفرضية الرئيسية الثالثة، أي أن :

يوجد تباين في مستوى التوجو الريادي للطالب الجامعي وفقا لمتغيرات الجنس لا  :13النتيجة رقم 
 التخصص العلمي وجامعة الانتساب حسب العينة المدروسة في ىذه الحالة.و 

 لتمثيلية العينة أو مصداقية البيانات المجمعة في  نقبل ىذه النتيجة بتحفظ قد يكوف راجع: التفسير
ت الجزائرية لزل الدراسة حيث الدتخذة من قبل الجامعا كما قد يكوف ذلك راجع لحداثة الإجراءات  دراستنا الحالية.

 القواننٌ الدسنًة لذا.الدشاريع الجديدة بنفس الكيفية و لية احتضاف الظروؼ وتطبق آنها تعيش نفس الواقع و أ
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 لمبحث الثالث: مناقشة وتحليل مجمل نتائج الدراسةا
إلى ثلاثة  وعرض أىم النتائج الدتعلقة بالدراسة الديدانية ومناقشتها، حيث تم تقسيم يتضمن ىذا الدبحث

الدعلومات السوسيودلؽغرافية حوؿ المجيب والخاص بيشمل الدطلب الأوؿ النتائج الدتعلقة بالمحور الأوؿ مطالب 
ومشروعو، ولػوي الدطلب الثاني على النتائج الدتعلقة بدور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الطالب، أما 

 النتائج الدتعلقة بدرجة ميوؿ الطالب الجامعي لضو التوجو الريادي. إلىبالنسبة للمطلب الثالث فتم بزصيصو 
 السوسيوديمغرافية للمجيب ومشروعو النتائجالمطلب الأول: 

يعنى ىذا الدطلب بعرض لرمل النتائج الدتعلقة بحاملي الأفكار والتي تم عرض وبرليلها من خلاؿ لرموعة 
  . من الأساليب الإحصائية

 بينما فئة  (%.4.3حيث بلغت ) الوصفية أف أغلبية النسبة كانت بسثل فئة الايناث أظهرت الدراسة
، وىذا يشنً إلى تقارب في النسب لشا يفسر بأف التوجو إلى عالم الأعماؿ الحرة لا (%7434الذكور قدرت )

بدجاؿ ريادة  حيث ازداد اىتماـ الايناث الفئة النسوية أيضا،يقتصر على العنصر الذكري فحسب وإلظا شغل 
خلاؿ الاحتكاؾ بهم في  بةالعديد من الفئة الدستجو آراء خاصة في الآونة الأخنًة حسب ما أكدتو  ،الأعماؿ

الزيارات الديدانية والتواصل مع البعض منهم عبر مواقع التواصل الاجتماعي، وىذا راجع إلى الثقافة المجتمعية في 
ظرا باعتبارىا من المجتمعات المحافظة والتي بسنح للمرأة مسؤوليات لزدودة ن الدوؿ العربية خاصة الدولة الجزائرية

بعد استحداث حاضنات الأعماؿ  وللعراقيل التي تواجهها أثناء إقامة مشاريعهم الخاصة في السنوات الداضية، إلا أن
 ؛بدثابة جسر الأماف لتخطي عوائق الانطلاؽ رافدتو زيادة في التوجو الريادي للعنصر الأنثوي أيضا لذن التي تعتبر
 بنسبة  سنة 34 إلىسنة  33نت أعمارىم ترةاوح من كشفت الدراسة أف أغلبية الفئة الدستجوبة كا

إنشاء و  في اقتحاـ عالم الأعماؿ الحرة وبسثل ىذه النسبة فئة الشباب الذين يتمتعوف بالرغبة ،(4.34%)
كما ،  (%4.33والتي بلغت نسبتهم ) التخرج ىبةأ في طور الداسرة وعلى مشاريعهم الخاصة، حيث أف أغلبيتهم

المحتضننٌ بسثلت في حاضنة من غلبية نسبة الأأف ومن الدلاحظ  ،بزصص العلوـ التكنولوجيةأف أعلى نسبة بسثل 
، ىناؾ تقارب في نسب حاضنات الأعماؿ الجامعية لزل الدراسةبينما  (،%.4بنسبة ) أعماؿ جامعة الوادي

 ،%(..37بنسبة )الوادي جامعة أعماؿ حاضنة بعد الدرتبة الثانية حاضنة أعماؿ جامعة الدسيلة احتلت حيث 
طريقة اختيار عينة  إلىوىذا راجع  ،كنسبة(37.3)جامعة ورقلة بػ أعماؿ أما الدرتبة الثالثة فشغلتها حاضنة

من التخصصات حاملي أفكار الدشاريع المحتضننٌ الطلبة أغلبية أف  إلىشنً حيث أف ىذه الإحصاءات ت ،الدراسة
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الرغبة في برقيق إلى  إضافة، مشاريع ريادية إلىلديهم ميوؿ كبنً في طرح أفكارىم الخلاقة وبرويلها العلمية و 
وحكومية خاصة مع الصعوبات  إدارية، بدلا من استنزاؼ طاقاتهم في البحث عن وظائف الاستقلاؿ الدالي

في الوقت  نظرا لرةاكم الدخرجات الأكادلؽية العاطلة عن العمل ،في البحث عن وظيفةالتي تواجههم والعراقيل 
 ؛الدبحوثةآراء أغلبية العينة  وىذا ما أكدتو الحالي

  بينت الدراسة أف أغلبية حاملي أفكار الدشاريع تعرفوا على فكرة حاضنات الأعماؿ عن طريق مرئية
الجامعة بدثابة الدسؤوؿ الرئيسي في ؿ على أف ، لشا يد(%.43.الجامعة، حيث احتل ىذا الخيار الصدارة بنسبة )

باعتبارىا آلية مستحدثة لاحتضاف أفكارىم والوصوؿ  ،تفعيل عملية الرةويج والتعريف بحاضنات الأعماؿ الجامعية
وذلك من خلاؿ القياـ بحملات برسيسية وكذا برلرة أياـ دراسية وندوات علمية لشرح  ،بهم إلى بر الأماف
 وىذا ما تم التصريح بو من قبل أغلبية الطلبة الدنتسبنٌ إلى حاضنات الأعماؿ لزل الدراسة؛حيثيات الدوضوع؛ 

  أبرزت الدراسة أف أعلى نسبة من أفراد العينة الدبحوثة بسثلت في الفئة حديثة الانتساب إلى الحاضنة
حداثة فكرة إلى  ولى(، وىذا راجع بالدرجة الأ%030.والتي تزاؿ أفكار مشاريعهم أولية حيث بلغت النسبة )

 ر؛حاضنات الأعماؿ الجامعية خاصة في الجزائ
  جعلت الطلبة يلجؤوف إلى الالطراط إلى الحاضنة بسثلت في نسبة أظهرت الدراسة أف من بنٌ الدوافع التي

الدبتكرة وبذسيدىا إلى   برويل فكرتي"دافع تكرار كل سبب وترتيبو حسب أكبر نسبة، حيث جاء في الدرتبة الأولى 
، حيث أف أغلبية الطلبة يطمحوف إلى برويل أفكارىم الخلاقة (%.073بنسبة ) "مشروع ناشئ على أرض الواقع

 ظاىرة البطالة، ذاتهم وامتصاص إلى مؤسسات ناشئة قائمة بذاتها، واكتساح سوؽ الأعماؿ الحرة من أجل إثبات
رواد الأعماؿ ذوي الكفاءة العالية للاستفادة من خبراتهم وبذاربهم الرائدة" الاحتكاؾ ب"أما الدافع الثاني بسثل في 

الحاضنة بغرض الاستفادة من التجارب  إلىأف نسبة كبنًة من الطلبة يتوجهوف  إلىوىذا يشنً  (%.3..بنسبة )
نسب الفشل التي تعرضها حاضنات الأعماؿ، وكذا تبادؿ الأفكار والخبرات لتدارؾ الأخطاء وتقليص الرائدة 

"الاستفادة من خدمات الدرافقة التي تقدمها الحاضنة وتقليل  ثم يليها دافع خاصة في مراحل الانطلاؽ،
التكاليف"، حيث أف نسبة كبنًة من الطلبة صرحوا بأف من بنٌ الأسباب الرئيسية التي دفعتهم للانتماء إلى 

ا وذلك من خلاؿ الدرافقة بدختلف أنواعها من الحاضنة ىو الاستفادة من تشكيلة الخدمات الدقدمة من طرفه
ثم تليها "إعداد خطة  ،بهدؼ تقليل أعباء مرحلة الانطلاؽإرشاد، استشارات، توجيو وغنًىا من الخدمات الدقدمة 

 (%4.30وكانت ما نسبتو )(، %4.بنسبة ) عمل وفقا لدتطلبات سوؽ العمل للتقليل من لساطر فشل الدشروع"
من أجل تسهيل  ما دفعهموىذا  "بسبب "صعوبة الحصوؿ على قروض وتسهيلات ائتمانية من الدؤسسات الدالية
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مؤسسات  إلىعملية التمويل من خلاؿ توسط الحاضنة لدختلف الذيئات الداعمة لتمكينهم من ترجمة أفكارىم 
إعداد لظوذج العمل التجاري  نقص الخبرة فيبدافع " ا( لجأو %34..) ما نسبتوناشئة، وفي الأخنً قدرت 

BMC" بهدؼ الاستفادة من خبرة الأساتذة والدختصنٌ في ىذا المجاؿ؛ 
 توافق أفراد العينة الدبحوثة  إجاباتإلى أف  بينت نتائج الدراسة الدتعلقة بجانب ما قبل فرةة الاحتضاف
ما ، وىذا "لشا يعني أف ىناؾ موافقة لعبارات بعد "قبل فرةة الاحتضاف ،على سلم مقياس التحليل ةدرجة عالي

، حيث بلغ مبالنسبة لذ نالت درجة عالية من القبوؿعملية الاحتضاف والخدمات الدقدمة قبل  الإجراءاتأف  يفسر
وىذا داؿ على  ..4.. وبدستوى تشتت مرتفع 047..ب الدتوسط الحسابي الإجمالي لكل عبارات ىذا الجانب

 إلىوتشنً ىذه النتائج إلى أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تسعى  ،أف ىناؾ تباين في إجابات أفراد عينة الدراسة
اللازمة لاستقطاب حاملي الأفكار الخلاقة من أجل ترجمة لسرجاتهم  الإجراءاتوتسهيل  الإمكانياتتسخنً كافة 

 .مشاريع اقتصادية مستدامة إلىالعلمية 
 النتائج المتعلقة بدور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة الطالب المطلب الثاني: 

ىذا الدطلب مناقشة النتائج الدتعلقة بدور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الطالب من خلاؿ  يتضمن
أبعاده الأربعة والدتمثلة في: )لراؿ الدرافقة، لراؿ الدعم الدالي، لراؿ التدريب وبناء الروابط والعلاقات ولراؿ الدوارد 

 الدتاحة(.
لزور  أفراد العينة الدبحوثة حوؿ خلاؿ الدراسة الديدانية إلى أف إجابات تشنً النتائج التي تم التوصل إليها

 تتجو لضو الدوافقة بدرجة عالية على سلم التحليل الدعتمد، دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الطالب
لتشكيلة الخدمات الدقدمة من طرؼ حاضنات الأعماؿ وىذه النتائج تفسر درجة قبوؿ أفراد العينة الدبحوثة 

الجامعية لزل الدراسة بأبعادىا الأربعة لرتمعة كمايلي: )لراؿ الدرافقة، لراؿ الدعم الدالي، لراؿ التدريب وبناء 
 حيث بلغ الدتوسط الحسابي الكلي لكل بعد من الأبعاد الددروسة على، الروابط والعلاقات ولراؿ الدوارد الدتاحة(

وىو يعبر على  (434..) ػػػػػػػب ()الخدمات الإدارية، الفنية، الاستشارية والتسويقيةالتوالي كمايلي، لراؿ الدرافقة 
ػػػػػػػ ، أما بالنسبة للبعد الثاني فيشمل لراؿ الدعم الدالي بب"مرتفع"الدرجة الرابعة في سلم التحليل الدعتمد 

 (..0..)ػ لراؿ التدريب وبناء الروابط والعلاقات ب( ويعبر على الدرجة الرابعة ب"مرتفع"، ويليو بعد 707..)
 ػػػػػػػبأما بالنسبة للبعد الأخنً والدتمثل في الدوارد الدتاحة )مادية وبشرية( ويعبر كذلك على الدرجة الرابعة ب"مرتفع"، 

 سلم الأوزاف الدعتمد. ( ويكتسي درجة مرتفعة على..4..)
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 (4.0..) ػػػػػػػبككل   حيث بلغ الدتوسط الحسابي لمحور دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الطالب
وفقا لسلم الأوزاف الدعتمد، وتدؿ ىذه النتيجة على أف آراء أفراد العينة  وتعبر ىذه القيمة على درجة مرتفعة
أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تسهر على مرافقة الطالب الجامعي من خلاؿ  الدبحوثة تتجو لضو الدوافقة، لشا يفسر

، وىذا ما يشنً إلى قبوؿ الفئة الدبحوثة لزاولتها في توفنً حزمة متكاملة من الخدمات في ضوء الإمكانيات الدتاحة
بناء الروابط لراؿ التدريب و حيث تم ترتيبها وفقا لدرجة قبولذم كمايلي:  عن الخدمات الدقدمة من طرفها

والعلاقات ولػتل الدرتبة الأولى من حيث القبوؿ، ويليو لراؿ الدرافقة )الخدمات الإدارية والفنية والاستشارية 
الدوارد الدتاحة )مادية وبشرية(، أما بالنسبة للمرتبة الأخنًة (، أما بالنسبة للمرتبة الثالثة فكانت لمجاؿ والتسويقية

بالدافع الخاص وتشنً ىذه النتائج إلى صدؽ إجابات عينة الدراسة الدتعلقة بالجانب  فكانت لمجاؿ الدعم الدالي،
، حيث نتج توافق بنٌ نتائج إجابات أفراد العينة حوؿ الأسباب التي الذي جعل الطالب ينتسب إلى الحاضنة

وىذا ما يضفي صفة  دفعتهم إلى الانتساب إلى الحاضنة مع نتائج لزور دور حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب
 الواقعية لنتائج الدراسة.

وتؤكد لرمل النتائج الدتحصل عليها خلاؿ إجابات أفراد العينة على لزور دور حاضنات الأعماؿ الجامعية 
في مرافقة الطالب لكل بعد من الأبعاد الدصممة، على أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تعتبر بدثابة آلية مستحدثة 

وذلك من خلاؿ تقديم تشكيلة خدمات وفقا لإمكانياتها  ،بتكرة وبرويلها إلى مشاريع منتجةلتبني الأفكار الد
، حيث كشفت ىذه الدراسة بأف لراؿ التدريب وبناء الروابط والعلاقات احتلت الدرتبة الأولى حسب آراء الدتاحة

إلى أف الحاضنات لزل الدراسة تسعى لشا يشنً  في حنٌ أف لراؿ الدعم الدالي حاز على الدرتبة الأخنًة الدبحوثنٌ،
دوما إلى تبني برامج تدريبية مكثفة وبناء الروابط والعلاقات مع لستلف الجهات الدختصة للاستفادة من بذاربهم، 

)لزمد من دراسة أكدتو آراء العينة خلاؿ الزيارات الديدانية وكذا كل وىذا ما لكنها لا تقوـ بعملية التمويل، 
 خاصة. (.3.3دراسة )حكيم زايدي، و  (.3.3)خالد مدخل، ( ودراسة ...3تومي، فلاؽ علي 

 طالب الجامعي نحو التوجو الرياديالمطلب الثالث: النتائج المتعلقة بدرجة ميول ال 
الدتعلقة بدرجة ميوؿ الطالب الجامعي لضو التوجو الريادي، تم بزصيص ىذا الدطلب إلى مناقشة النتائج 

وذلك من خلاؿ دراسة أبعاده الثلاثة لرتمعة والدتمثلة فيمايلي: )التوجو لضو الابتكار، لضو الاستباقية، لضو 
 .الدخاطرة(

أف إجابات أفراد العينة  كشفت نتائج الدراسة الدتعلقة بدحور ميوؿ الطالب الجامعي لضو التوجو الريادي
ة من الدوافقة لضو برقيق التوجو الريادي، حيث بلغ الوسط الحسابي الكلي لمجمل الأبعاد يالدبحوثة لؽيلوف بدرجة عال



الفصل الرابع  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 

 
158 

( وىي قيمة تعبر عن درجة مرتفعة من 040..) ػػػػػػػب الددروسة )التوجو لضو الابتكار، لضو الاستباقية، لضو الدخاطرة(
ور كانت تتجو إلى الدرجة الدرتفعة لشا يدؿ حيث يتبنٌ لنا بأف جميع فقرات المح سلم الأوزاف الدعتمد في التحليل،

، وتبنٌ ذلك من خلاؿ تصريح الطلبة والإجابة على بعض العبارات على أف أفراد العينة لديهم نية التوجو الريادي
التي حازت على درجة "مرتفع جدا" في سلم الأوزاف والدصنفة في القائمة الخامسة منو، وبسثلت ىذه العبارات 

تبر الإبداع والابتكار مصدر لتحقيق بسيزي في العمل"، "أعتبر التفاؤؿ نقطة انطلاؽ لكل عمل أعفيمايلي: "
"لدي ثقة بنفسي بذعلني ابزطى كل الدشكلات التي تواجهني" والتي حازت على درجة مرتفعة جدا من ناجح"، 

غنًىم من الأفراد والتي بسنحهم السلم، وىذا ما يؤكد أف أفراد العينة يتمتعوف بجملة من السمات التي بسيزىم عن 
القدرة على برويل أفكارىم الخلاقة إلى مؤسسات ناشئة مستدامة، وذلك راجع إلى الدرافقة التي يتلقاىا من 

  :حسب ما أكدتو آراء العينة في الزيارات الديدانية وكذا كل من دراسة الحاضنة خاصة في مراحلو الأولى
 ( 0215دراسة سعيد محمد أبو قرن)؛ 
 ( ؛0202دراسة وائل محمد جبريل) 
 ( ؛0200دراسة نور الدين عسلي وآخرون) 
 Thabet, M Wael 2021؛ 
 Nesreen Mohammed Sulaiman AL-Shawabkeh2021؛ 
 Malek AMGHAR 2023 ؛ 
  Laid GHERBI 2023. 

العديد من كل ىذه الدراسات السابقة التي تم عرضها وبرليلها سابقا تتداخل فيما بينها وتتشارؾ في 
حيث تؤكد على أف حاضنات الأعماؿ تسعى إلى ترويج الروح  النتائج والأبعاد التي ركزت عليها الدراسة الحالية،

الريادية لدي الطلبة وتسهم بدرجة عالية في برقيق التوجو الريادي من خلاؿ الدسالعة بتقديم لستلف الخدمات، كما 
 أف أغلبية حاملي الأفكار والدشاريع لديهم ميوؿ ونية التوجو لضو عالم ريادة الأعماؿ. 
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 ل:خلاصة الفص
قمنا في ىذا الفصل بعد الانتهاء من عملية جمع الاستبيانات والقياـ بفرزىا واستغلاؿ الصالحة منها في 

العديد  إجراءمن خلاؿ SPSS Version 25  حيث اعتمدت الباحثة على برنامجعملية التحليل الإحصائي، 
تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث ف، من الاختبارات الدناسبة واللازمة لتحليل وتفسنً العلاقة بنٌ متغنًات الدراسة

مباحث، ويندرج برت كل مبحث ثلاث مطالب أساسية، حيث تم في الدبحث الأوؿ عرض وبرليل متغنًات 
لدراسة، ثم قمنا باختبار فرضيات الدراسة، وفي الدراسة من خلاؿ عرض البيانات الدتعلقة بكل لزور من لزاور ا

النتائج وصياغة توصيات  الأخنً مناقشة وبرليل لرمل نتائج الدراسة التي بسكن الباحثة من الخروج بجملة من
كذا و بصفة عامة وحاضنات الأعماؿ الجامعية بصفة خاصة جانب حاضنات الأعماؿ كمسالعة فكرية في الدراسة  

 لدراسات مستقبلية. كإشكالياتبعض الدواضيع   اقرةاح إلى بالإضافةلأعماؿ، التوجو لضو ريادة ا
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لقدددا لت لدددا ددددة  سلاطسادددء علدددوضو سلادددت  لأوددد   تقدددتل لتقددد تي سةلأ دددت    ةقضددد  سل ت ددد   دددت ط دددت   
نظدد س ليةضددء سلقاددتي سلددا  ذ لددضيرت دددةس سةجددت   دددة سل ت يرددتي س ا  ددء    سةلأ ددت    سلئض ددء سيت اضددء سي،س   ددء 

كتن   ا بر  ن بين سلإشذتلضتي سلا ع طوب  طساء  ا قء  دن بئدة سلئدتل ين  دن جدح  سلإلتتدء الج ودب سيتسندب 
لا سبضدة سلدا عقدب لضث عا بر لتق تي سةلأ ت  سيت اضء  ن أبد   سللضدتي سلدا علديرت   عدةلضة سسل ظ  ء  سلا وضء  

 دددن جدددح  سا ادددترء أرذدددتطدت ساا دددء  سل ادددتلت  دددن   لودددء      سل ذددد    لدددت ،س أ دددتي لدددت ولم أرذدددتط س  دددتط   
ب ددت  ادددئة سل اددت ا بدددين   سكدد، سلئادددث  لأددت  سلاددد تلأء  كددةس  ةدددا اددقب س تقددد ء  غت ددء  دت ط دددت  ددن إلىس ئ ذدد   

لت عا، د، رد نج حتليردت  قد تا بقت يردت  سلدا  دن شد  سب ادت  ء  سلأدا  بتل اتا ددة  سةرذدتط  ع ه يردت إلى   دتط   
 سا   سطدت   دة بض ء    ت ضذضء  لضث بتعدا س  دتط   سل تشد ء  دن بدين س  عذد،سي سلدا عادت  لأوضيردت سلا لدء    رد  

 لأجوء سل   ضء س    تلأضء  س ب ات  ء.
   نتائج الدراسة: .1

 كددةس  اتيددء سلئضتنددتي لأددن ت  دد  سلبرنددت   باددا سلإلتتددء الج وددب سيتسنددب سل ظ  ددء س  اوقددء اتقددتل سلاطساددء  
  أاد  ي ددة  سلاطسادء لأدن هودء  دن سل  دت   ادتس  رض دت   اود  بتل د  سل ظد   SPSS Version 25سلإلادت لم 

 أ  سل طئضقلم  نبر  أةيرت رض ت ولم:
  ت  ددن   ط راددت    عتدضددب  تلددتبددء يلضددء  لدد ااعء ل ددالأضت س ئددت ط ن عا دبر لتقدد تي سةلأ ددت  سيت اضددء ا

   مخ  تي سلئاث سلاو لم  ع ه يرت إلى   تط   سب ات  ء    جء؛
  إا حدت  لتقد تي سةلأ دت    دددتا    داي ساد قطتك   دةك كددتس ط ب د  ء ك دت  اسي  يردتطسي لأتلضددء

  نددء  عتاددض   عطددت   نطددت  علدديرت   ع اضددة سلا وضددء سلإ سط ددء  ددن جددح   قدد  أددداس  سادد سعضجضء    دددةس ساددت  
 سلخا تي س قا ء  سل     بتلقاط  سلا وضء لأو  ةوضة نقتط سلقت   سلااب؛

    دة سلددا  سةاتادلم  تقدد تي سةلأ دت  سيت اضددء   عدد     سلد    سل  ت  ددء    سرقدء أ دداتك س  ددتط    
 تبتي سلا عتس يريرت     لوء س نطح ؛ل لجطلم سلاا
    ألددت ب بددء  ددن  إ عا دبر لتقدد تي سةلأ ددت  سيت اضددء  دن س ادد سعضجضتي س ا  ددء ل ئددا عقترددء سلا دة س دد

 سل جتطك سل  ضء   بض ء سةلأ ت  سي،س   ء؛
  س ئ ذددد    دددن ك ددد ا سلاطسادددء أا أددددت   سرددد  س ن لدددتك إلى س تقددد ء ث ودددا   طغئدددء لدددت ولم سةرذدددتط

   سلد  ذن  دن إلأداس  جطدء ةت ويرت إلى   تط   سب ادت  ء  سلأدا    س ل ذدتر بد  س  سةلأ دت  لحاد  ت    دن بدتط ت
  لأ ة ع  تش     طوئتي سللت  سلمحوضء؛
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  بض ددا سلاطساددء أا لتقدد تي سةلأ ددت  سيت اضددء  ددة سلاطساددء ع،جدد  بتلاا ددا  ددن س ددتسط  سلددا باويرددت ع دديرا
جت ء   سل نء سةجدت    مخ ودب سادت ي  ك دترت ع دذضوء   ذت ودء  دن سلخدا تي سلإ سط دء  سل  ضدء عطتطس  واتدت 

 س ا  دددتط ء  ك دددت علدددير  كدددة   يردددت لأوددد  ب تدددء   طسي عاط ئضدددء ل ذدددت ن سلمح اددد ين  دددت  رددد  سل ضت دددت ت  ساددد اتن يرت 
ك دددت  عاددد ن   سرقدددء  ضدددا  لو  دددتط     ت دددء أرذدددتطدت  إقدددترء إلى سل تس ددددت لأوددد  كدددتس ط ب ددد  ء   CATIا سكددد، 

سلمح ادد ء  ددت  إ  ألددت   علدديرت   لأ وضددء سل  ت ددة س ددت   لددة  س  ددتط     ق ادد    طدددت لأودد  ألددت لأئددتط  لأددن دضتكددة 
  يرض   لو  سرقء؛
  أشددتطي ن ددت   سل اوضددة سلت دد لم أا س  تاددطتي س لددتبضء لإ تبددتي سلاض ددء س ئاتعددء لددت    ط لتقدد تي

ء     سرقء سلطتلب كتندا لأتلضدء   ددة  سل  ضجدء ع لد    دت  سع دت  كئدت بدين يطس  س ئادتعين   داي سةلأ ت  سيت اض
طقدددتدت  ساددد  ت  ت  دددن ل، دددء سلخدددا تي س قا دددء  دددن تددد   لتقددد تي سةلأ دددت  سيت اضدددء  دددة سلاطسادددء  لتقددد ء 

 ددن بددين سلاتس ددة سلددا     دددلمألأ ددت   ت اددء س لددضوء  لتقدد ء ألأ ددت   ت اددء سلددتس    لتقدد ء ألأ ددت   ت اددء  طبوددء 
 ؛تك لواتق ء  س ا  ت    ن جا ت تعواب   طس لتسمت   إبئت  سلاا ا  ن لت ولم سةرذتط إلى س ن ل

  أديردددد ي ن ددددت   سل اوضددددة سلت دددد لم أا س  تاددددطتي س لددددتبضء لإ تبددددتي س ئاددددتعين لددددت   ضددددت  سلطتلددددب
  ددداي  لأدددلم لأض ددء سلاطسادددء ب ةضدددء سل ت ددد  سل  دددت  سيددت الم ل اقضددد  سل ت ددد  سل  دددت   كتندددا   ع اددء   ددددةس   دددت إلى 

  ك ددت ألددت لأودد  سادد ااس  للددوتر سلدد ير  سل  ددت   جددح   ادداضيرت إلى ع  ضددء عقددتر يرت سل  ت  ددء  ددا  ةقضدد  سلددةسي
 ؛ لت ت   لأت  سةلأ ت  س   

 ين   ط ألددت عت ددا لأحبددء سطعئددتط  ا ت ددء بت ددء   سبددت   سلددا بدد ا سج ئددتط سل  قددضتيعت ددوا سلاطساددء بادد
أند  كو دت  س    ط لتقد تي   لتق تي سةلأ ت  سيت اضء   ل تي سل ت   سل  ت   لوطتلدب سيدت الم   ددةس  دت   لد

لأو  سج ح  أنتسلأيردت ادتس  عاود   سةلأ ت  سيت اضء   عقايم سلخا تي ة اتك س  تط   سلمح ا ء بتيت   س طوتبء
سا  تط ء  أ  عاوقا اجت  سلدالأت س دتأ أ  تدت  سل داط ب  ب دت   الك اجت  س  سرقء  ن جا تي إ سط ء أ  ر ضء أ 

سل  سبو  سلاحبتي  أ  عللجت س تسط  سلح  ء للت س  دتط   ادتس  عاود  سة د  بدت تسط  س ت  دء كدت  سر   سل جيرضد،سي أ  
 ل  ت   لوطتلب سيت الم؛س تسط  سلئ   ء سلا علتدت باط ء كئت    إحت  س  تط   طسراع    ت     سل ت   س

 أديردد ي ن ددت   ةوضددة س  دداسط سلئلددضو   ددت  عدد عت إنددتا بددين   ط لتقدد تي سةلأ ددت  سيت اضددء ت  اددء 
 دت   سلخدا تي س ا  دا       ددةس  دت   لدأبات  سل ت   سل  ت   سل حث  س ب ذتط  س اد ئتبضء  س لجدتت   لأو  عا، ، 
ع اضددة   طدددت  ةقضدد  سل ت دد   ددت  سلددا علدديرت باط ددء كئددت    سلاطساددء لتقدد تي سةلأ ددت  سيت اضددء  ددة  ددن تدد   

 ط ت   سةلأ ت  لاي سلطتلب سيت الم؛
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 عئددت ن    لدد تي سل ت دد  سل  ددت   لوطتلددب سيددت الم  رقددت   دددتسي  اك دد ا ن ددت   سلاطساددء أندد     ت دد
سيددد ا  سل لجادددم سلاو دددلم   ت ادددء س ن لدددتك   بدددا  ذدددتا ددددةس طس ددد  لط  قدددء ث ضدددة سلاض دددء أ   اددداسبضء سلئضتندددتي 

 دء  دة س  لجة   ن بئدة سيت ادتي سي،س    سلإ  س سيلاسعء  إلىسا اء    طسا  ت س تلضء  ك ت با  ذتا الك طس   
لضددث ألددت عاددضا ن ددا سلتسبدد   سلظدد     عطئدد  يلضددء سل اددتا س  ددتط   سيا ددا  بدد  ا سلذض ضددء  سلقددتسنين   سلاطساددء

 س لت  لت. 
 توصيات الدراسة:. 2

ك لددتةء لأو ضددء  اتيددء يمذددن لوئتلددث عقددايم هوددء  ددن سل ت ددضتي    قددت  سل  ددت   س ل لجواددء  ددن سلاطساددء 
سلئض ددء سيت اضددء سي،س   ددء   عا ددضت سل ذدد   لحادد  ت     يرددت    ط لتقدد تي سةلأ ددت    إعدد س  إتددتطباددا سل جددتسي   

 سل ت ضتي سل تلضء:   إلىلأو  سلااضا سلمحولم  ةقض  سل   ضء س    تلأضء  س ب ات  ء    ن د ت يمذ  ت سل ت ة 
  اضدء سي،س   دء  سل الدضا ق  ط  ع اضخ رذ   لتق تي سةلأ ت  سيت اضء لاي سلطوئدء   س تالدتي سيت

 بتلا ط سلة  عوائ      سرقء س  تط   سل تش ء  ق تا حتليرت  سا   سطدت؛
 ء عقتردددء سلا دددة س ددد   عددد     سل قتردددء سل  ت  دددء  ددن جدددح  ساددد ااسث بددد س   عاوض ضدددء   بطدددتل سل اودددضت ع  ضدد

 سلاتأ  سلئاث سلاو لم ثا كترء سل لجااتي؛
  لأود  إ سط  س تقد ء  عذدت  يرت   تدت  سلإبداسل  س ب ذدتط لو ذضدب  د  سا قطتك سلذتس ط سلئ   ء سلقت ط  

 سل طتطسي  سل دتسي س ت وء   بض ء سةلأ ت ؛
   عئددددددا أاددددددتلضب راتلددددددء ل   ضددددددء س بتدددددددتي سلإباسلأضددددددء لدددددداي سلطوئددددددء  ع ددددددجضايرت لأودددددد  سلتلددددددت  إلى لأددددددت 

 سةلأ ت  س   ؛
    تدددت  لتقددد تي سةلأ دددت   لأددد ي مخ ودددب س  دددتط   علدددوضو سلادددت  لأوددد  سل جدددتطك سلا لضدددء سل ت ادددء

 سل  ت  ء ل    سل قترء س قت  عضء   كترء طبتل سلتتن؛
  ةا ددددا سةددددداس    ددددة سلتدوددددء سة لى  ب ددددت  نظددددتي ل ددددار  س اوت ددددتي لددددت  عت يرددددتي سللددددت   س  ترلددددين

    طوئتي سل   ضء سلمحوضء؛
  سلح  ء ل  اضة ن تط س تقد تي لدت عد  ذن  ضتيسلإ ذتنعذ ضب  يرت  سلا لء سي،س   ء   عللجت كترء

 ن لاب سلا ط س  تط لت لو يردتي بت تالدتي سل تشد ء  كدتا ددة  سةجدت  علديرت باط دء كئدت    س  ادتنج ددتد   
 سلئطتلء  عل    ل كضء سل   ضء سل ت وء؛
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 ا ت لو يردتي ا دتط ايرت عئا نظتي سل بتبء سلئاا ء لو  ء سلمح ا ء بادا  دت ط دت  دن  ظودء س تقد ء    لدتن
  عا، ،  اا ي حتليرت  ةقض  باط ت لأو  سل  ت  س ا   سط   دة عدتسي سلئض ء سلمحضطء؛  س  لج  ء
   تاددددضم  ض،سنضددددء لوئاددددث  سل طددددت    س ب ذددددتط  ددددن تدددد   سلا لددددء  ددددا   لأددددت سل ددددئتك س ئددددت ط لخودددد

 س تق ء؛ إ سط تتء لت جح   تالتي ك ت      جء    سل ،سي س لت ن ب تدضب سة  سط س  
 س  نج لأو   طساء  سل ضت تي س  تط   سلمح ا ء  عللجت سلخا تي سلح  ء ل وئض يرت؛ 
  سة لت دددء ليرذدددتط  إلأطدددت  رذدددتط ع  تادددب  سلظددد    سلمحوضدددء   ددد سة  ن قدددت  قددد   ادددت ت  أادددا  سقددداء

  نج لأ ة ع  تش   سل ت يرتي سيا ا ؛سل تا   س ئ ذ   سلقت ط  لأو  سل  ت  س ا   سط   سلا  ن ش لت عتلضا ر
  ع،  ددا لتقدد تي سةلأ ددت  سيت اضددء بتلاا ددا  ددن سلاددحلضتي سلددا علدديرت   ع اضددة   طدددت ب ددذة  ضددا

ا تي س قا ددء  ددن ت ريرددت ل  دد ة سلددالأت س ددتأ سلذددت  جت ددء رض ددت   اودد  با وضددء سل  ت ددة   الددك ب تاددض  نطددت  سلخدد
  سب   و تس  بت     ط سلتاضو. إلىلو يرتي  ة  س  تط   

 آفاق الدراسة:. 3
  قددددت   طسادددد  ت  تقددددتل   ط لتقدددد تي سةلأ ددددت    ةقضدددد  سل ت دددد   ددددت ط ددددت   سةلأ ددددت  لدددداي سلطوئددددء   

 بددتل غت  ددن   لت سلإلتتددء الج وددب س  ددتدضت  سيتسنددب س  اوقددء بت تقددسيت اددتي سي،س   ددء  سناددب ع كض،نددت    ت لددء 
الك   ن  ذن  ن عدطضء كترء سل د سي كتا أا د تر  تسنب  ا    بتلئاث  سلاطساء نق ليردت أا عذدتا  تسقدض  

 .ئة إشذتلضتي لاطساتي أج ي  ن  ة أا عل ت  لقيرت   س ل ق
 ت   مخ  تي سلئاث سلاو لم؛كآلضء ل ا، ،    لتق تي سةلأ ت  سيت اضء 
 سل اوضت س قت  تي كتا سعضجضء ل   ضء س يرتطسي لاي سلطوئء   سيت اتي سي،س   ء؛ 
 لتق تي سةلأ ت   طوب أاتالم لو يرتي بت تالتي سل تش ء   سي،س  ؛ 
 ط سيت اء سي،س   ء   ع  ضء سل    سل  ت  ء لاي سلطوئء سيت اضين؛   
  سةلأ ت  سيت اضء   سا قطتك لت ولم س  تط     سيت اتي سي،س   ء؛عقضضت ك ت   لتق تي 
   كلضتاء  سلأ ء ل  ت   سةلأ ت    سة اتط سيت اضء؛  5721سلق سط سلت سط 
  س تالتي سل تش ء   سي،س   سل اا تي  سل ؤي س ل قئوضء؛ إ سط 
 سب  س قت  ي سل لت ء   سي،س  ؛  
 س تالتي سل تش ء   سي،س  ؛ سلمحضو س تأ  يلضتي  لأت 
   مخ  ت ت. لتق تي سةلأ ت  لأو   ات ت بضتس ك ت   سلخا تي س قا ء  ن ت 
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 لمراجع باللغة العربية :ا
 الكتب أولا: 

دراسة تطبيقية على -المشروعات الصغيرةأثر حاضنات الأعمال على نجاح أسامة حسين عبد المحسن،  .1
الدنظمة العربية للتنمية الإدارية جامعة الدول العربية، القاهرة،  ،-حاضنات الأعمال بجمهورية مصر العربية

 .2222مصر، 
 ريادة الأعمال الداخلية منظور القدرات الاستراتيجية،إيهاب سمير زهدي القبح، نعمة عباس الخفاجي،  .2

 .2202الأيام للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، بدون طبعة، دار 
، ترجمة عبد الرحمان دعالة بيلة و عبد الفتاح بحوث التسويق: مدخل تطبيقيتوماس كنير و جيمس تايلور،  .3

 .0771، عماني، دار الدريخ للنشر، الرياضالسيد الن
، دار SPSS باستخدام الأساليب الإحصائية في العلوم الإدارية: تطبيقات ،صلاح الدين حسين الذيتي .4

 .2222 طبعة أولى، لنشر، الأردن،لوائل 
ات الدنظمة الإسلامية ، منشور مفاهيم ميدانية وتجارب عالمية الأعمالحاضنات الشبراوي إبراهيم، عاطف  .5

 .2223باط، الدغرب، للتربية والعلوم والثقافة، إيسيسكو، الر 
، بدون طبعة، الجامعة الافتراضية ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعامر خربوطلي،  .6

 .2206السورية، دمشق، الجمهورية العربية السورية، 
، لرموعة النيل العربية للنشر واختبار الفروضبحوث التسويق، القياس والتحليل عبد الرحمن إدريس ثابت،  .7

 .2222و التوزيع، مصر، 
، بدون طبعة، دار الحامد الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار لزمد العلي،  .8

 .2224للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
 هـ.0225، جامعة الدلك فهد بن عبد العزيز، منظومة الدعرفة والأعمال، حاضنات الأعمال القبلي، .9

الطبعة الأولى، عالم  والمداخل العلمية،الريادة في الأعمال المفاهيم والنماذج لردي عوض مبارك،  .11
 . 2227الكتب الحديث للنشر والتوزيع، إربد، 

، الطبعة الأولى، دار الوراق إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمصطفى كافي، يوسف كافي،  .11
 .2222للنشر والتوزيع، الأردن، الدار الجزائرية، الجزائر،
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، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر  لصغيرةإدارة حاضنات الأعمال للمشاريع امصطفى يوسف كافي،  .12
 .2017والتوزيع، عمان، الأردن، 

، بدون طبعة، الدنظمة المشروعات الصغيرة للشباب ما بعد عصر ريادة الأعمالهالة لزمد لبيب عنبة،  .13
 .2017العربية للتنمية الإدارية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، 

، ترجمة أنيس كنجو، مطابع جامعة الدلك سعود، السعودية، الطبعة صائيةتقنية المعاينة الإح ،وليام كوكران .14
 .1995الثالثة، 

 ثانيا : أطروحات و رسائل التخرج:
 :أطروحات الدكتوراه 

، أطروحوة دكتوورا ، كليوة مدى فعالياة حاضانات الأعماال فاي الادول النامياة حالاة الج ائارأحمد بن قطوا،،  .15
التجاريووة وعلوووم التسوويير، قسووم علوووم تسوويير، ةصووس اسووتراتيجية السوووق في  وول اقتصوواد العلوووم الاقتصووادية والعلوووم 

  .2016، الجزائر، 3تنافسي، جامعة الجزائر 
، دراساااة حالاااة up-Start دور حاضااانات الأعماااال فاااي ترقياااة المةسساااات النا ااا ة حكووويم زايووودي،  .16

كلية العلووم الاقتصوادية والتجاريوة وعلووم التسويير، قسوم علووم التسويير، ةصوس مقاولاتيوة، جامعوة ، وأطروحة دكتورا 
 .2023الوادي، الجزائر، 

أثر حاضانات الأعماال فاي إنشاام المةسساات الصاغيرة والمتوساطة فاي الج ائار بالاساتناد ، خالد مودخل .17
أطروحووة دكتووورا ، كليووة العلوووم الاقتصووادية والعلوووم التجاريووة وعلوووم تسوويير، ةصووس  ،إلااى بعاات التجااارب العالميااة

 .  2021تحليل مالي، جامعة الوادي، الجزائر، 
 :رسائل الماجيستير 
مسااتوى فاعليااة اسااتخدام حاضاانات الأعمااال وأثااره علااى بنااام القاادرات التنافسااية أسوول إبووراهيم خصوواونة،  .18

رسووالة ماجسووتير،  كليووة الاقتصوواد والعلوووم  جامعااات الحكوميااة الأردنيااة،مااو وجهااة نظاار المشاااركيو فيهااا فااي ال
 .2014الإدارية، قسم الإدارة العامة، ةصس إدارة عامة، جامعة اليرموك، أريد، الأردن، 

دراساة ميدانياة –أثر ممارساات القياادة التحويلياة فاي تحقياق رياادة الأعماال باسم طارق فنوص الدليمي،  .19
، رسووالة ماجسووتير، كليووة الاقتصوواد والعلوووم الإداريووة، قسووم إدارة أعمووال، ةصووس -العراقيااة فااي الكليااات الأىليااة

 . 2019إدارة أعمال، جامعة آل البيت، عمان، الأردن، 
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دراسااة مقارنااة باايو –واقااع ريااادة الأعمااال فااي الجامعااات الفلسااطينية بقطااا   اا ة سووعيد لزموود أبووو قوورن،  .20
، رسووالة ماجسووتير، كليووة التجووارة، قسووم إدارة أعمووال، -ر والإساايميةقساامي التعلااي  المسااتمر فااي جااامعتي الأزىاا

 .2015ةصس إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
رسووالة ماجسووتير،   ،دور حاضاانات الأعمااال فااي تع ياا  المشاااريع الرياديااةلزموود غسووان عبوود العزيووز سوورحان،  .21

 .2022القدس، القدس، فلسطين،  كلية الأعمال والاقتصاد، ةصس إدارة الأعمال، جامعة
أثار الاتعل  التنظيماي فاي ريااادة الأعماال ماو وجهاة نظار المادرام فاي فناااد  موروان عوامر نصويف الجبووري،  .22

رسووووالة ماجسوووتير، كليووووة إدارة الدوووال والأعمووووال، قسوووم إدارة الأعمووووال، ةصووووس إدارة  ،الخمساااة نجااااوم فاااي الأردن
 .2016أعمال، جامعة آل البيت، عمان، الأردن، 

 ثالثا: المقالات العلمية
قااارامة -فعاليااة حاضااانات الأعمااال فاااي تنميااة المشااااريع النا اا ة فاااي العااال  الإسااايميأحموود بوون قطوووا،،  .23

، 04، لرلوووووة الاقتصووووواد والتنميوووووة، ا لووووود -تجاااااارب مالي ياااااا، مصااااار، الأردن، دول مجلااااا  التعااااااون الخليجاااااي
 .2016، 01العدد
الأعمااال بجامعااات كاال مااو ساانغافورة وتااايوان والمملكااة العربيااة منظومااة ريااادة أحمود لزموود بكووري موسووى،  .24

 .2018، 178، العدد -جامعة الأزهر–لرلة كلية التربية  ،-دراسة مقارنة–السعودية 
تصااور مقتاارح لإدارة حاضاانات الأعمااال الجامعيااة بمصاار فااي ضااوم أحموود  ووم الوودين، عيووداروس وآخوورون،  .25

 .2013، 95، العدد 24بية ججامعة بنها،، مصر، ا لد ، لرلة كلية التر أفضل الممارسات العالمية
–حاضااانات الأعماااال كدعاماااة لمرافقاااة المةسساااات النا ااا ة باااالج ائر أسموووال بللعموووا، نوووور الووودين كوووروش،  .26

، 06، لرلووة حوليووات جامعووة بشووار في العلوووم الاقتصووادية، ا لوود -دراسااة حالااة حاضاانة أعمااال جامعااة المساايلة
 .2021، 03العدد 
دور الدع  الحكومي في تحفي  حاضانات الأعماال فاي قطاا  التعلاي  العاالي إلذام واثق لعبيدي وآخرون،  .27

 .2020، السنة1، العدد 4، لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية، ا لد في البي ة العراقية
وساطة مساىمة حاضنات الأعمال في تنمية وتطاوير المةسساات الصاغيرة والمتأم الخير ميلودي وآخرون،  .28
، العووودد 32، ا لووود 1، لرلووة حوليوووات جامعوووة الجزائووور -دراساااة حالاااة الحاضااانة التكنولوجياااة بسااايدي عباااد اه–

04 ،2018. 
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، ا لوووة الشووواملة -دراساااة فاااي المفهاااوم والااادور-المةسساااات النا ااا ة وحاضااانات الأعماااالمينوووة بوبصووولة، أ .29
 .2023، 01، العدد 03للحقوق، ا لد 

 Revue،-حالاااة الج ائااار-حاضااانات الأعماااال فاااي دفاااع عجلاااة التنمياااة واقاااع وأفاااا أمينوووة رزيقوووة،  .30
et de MANAGEMENT  IEd’ECONOM،  2020، 01، العدد 19ا لد. 

أىمياة حاضانات الأعمااال الجامعياة فاي دعا  ومرافقاة المةسساات المقاولاتيااة أمينوة مزيوان، نصويرة هوبري،  .31
 Revue d’études sur les institutions et le ،-ماع الإ اارة إلاى واقاع الج ائار  –والنا ا ة 

développement 2021، 08، العدد 07، ا لد. 
حاضنات الأعمال التكنولوجية ودوروىا في دع  الإبادا  والابتكاار بالمةسساة النا ا ة إنصا، قسوري،  .32

، 02، العودد 19، ا لود Revue d’ECONOMIE et de MANAGEMENT الج ائرياة،
2020. 

 –دور حاضااانات الأعماااال الجامعياااة فاااي إرساااام مباااادئ الاقتصااااد الااادائري إيموووان رم،وووان، خولوووة زيووواني،  .33
لرلوة الاجتهواد للدراسوات القانونيوة والاقتصوادية،  ،-دراسة ميدانية على حاضانات الأعماال الجامعياة الج ائرياة 

 .2022، 01، العدد 11ا لد 
دراسااااة عينااااة مااااو -ةسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطةدور التوجااااو الريااااادي فااااي نجاااااح المأيوووووب مسوووويخ،  .34

، لرلووة جامعووة النجوواح للعوواثجالعلوم الإنسووانية،، الج ائاار-المةسسااات الصااغيرة والمتوسااطة بولايااة سااكيكدة
 .2017، 11، العدد 31ا لد 
واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجامعة السوي  ومقترحات تفعيلها مو وجهاة نظار ، باسنت فتحي لزموود .35

 .2021، 22، لرلة البحث العلمي في التربية، العدد -دراسة ميدانية– الطلبة
لرلووة كليووة بغووداد للعلوووم الاقتصووادية الجامعووة، العوودد المشااروعات الصااغيرة والريااادة، بوولال خلووف السووكارن ،  .36
 .2006، العراق، 15
، لرلوووة النا ااا ةحاضااانات الأعماااال كاساااتراتيجية اقتصاااادية لااادع  المشااااريع بووولال رحاليوووة، جوووابر مهووودي،  .37

 .2023، 03، العدد 11التكامل الاقتصادي، ا لد 
، كتواب جمواعي حوول الإبوداع، ريوادة الأعموال ثقافاة رياادة الأعماال والياات ترسايخهابلقرع فاطنة وآخرون،  .38

قاتهووا موون والتنميووة الإقليميووة المحليووة الدسووتدامة، لسووبر الطوورق الكميووة في العلوووم الاقتصووادية وعلوووم إدارة الأعمووال وتطبي
 .2019أجل التنمية الدستدامة، جامعة الجلفة، 
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، لرلووة دراسووات لجامعووة أثاار حاضاانات المشااروعات فااي تع ياا  ريااادة الأعمااال بمدينااة عنابااةجووابر مهوودي،  .39
 .2015، 35الأغواط، العدد 

ماااع -حاضااانات الأعماااال ودورىاااا فاااي تنمياااة قطاااا  المةسساااات الصاااغيرة والمتوساااطةجموووال بووون نعموووان،  .40
، 02، العوودد 06، لرلوة أبعوواد اقتصوادية، ا لود -ى الإطااار القاانوني لحاضانات الأعمااال فاي الج ائارالإ اارة إلا

2016. 
أثار التوجاو الرياادي فاي تحقياق التميا  المةسساي فاي جمال درهم أحمد زيود، حنوان حسون نواجي الشوجاع،  .41

، 50، العودد 14لويم العوالي، ا لودا لة العربية ل،مان جودة التع الجامعات اليمنية الأىلية في العاصمة صنعام،
2021. 

 حاضاانات الأعمااال التقنيااة فااي العاارا  باايو الفكاارة والتطبيااق،حسووين خلووف الزركوووش، لزموود ليووث طوولال،  .42
 .2017، 02، العدد 09لرلة آفاق علمية، ا لد 

حاضاانات الأعماااال الجامعيااة أداة فاعلااة لبعااا المةسسااات النا ااا ة حكوويم زايوودي، مفيوود عبوود الوولاوي،  .43
، العودد 04، ا لود Journal  of Management and Organizations Strategy، باالج ائر

01 ،2022. 
حاضاانة –دور حاضاانات الأعمااال الجامعيااة فااي دعاا  المةسسااات النا اا ة حوريوة بوون عطيووة، عوادل ميوواح،  .44

، 02، العووودد 06د ا لووو ،لرلوووة السووولام للعلووووم الانسوووانية والاجتماعيوووة، -الأعماااال الجامعياااة لالمسااايلة  نموذجاااا
2022. 

دور حاضاانات أعمااال المةسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فااي تحقيااق التنميااة المسااتدامة حيوواة بوون حووراث،  .45
 .2013، سبتمبر 02، العدد 02لرلة دفاتر بوادكس، ا لد  لعرض بعت التجارب الدولية ،

–الأعماال بايو الطلباة عباد الحاق طيار، مسااىمة الجامعاة الج ائرياة فاي نشار ثقافاة رياادة خالد مدخل،  .46
، 02، العوووودد 06لرلووووة التنميووووة الاقتصووووادية، ا لوووود  ،-دراسااااة ميدانيااااة فااااي كليااااة التكنولوجيااااا بجامعااااة الااااوادي

2021. 
دراسااة  –رأس المااال الفكااري  ودوره فااي تحقيااق وتنميااة ريااادة الأعمااال رشوويد بوزربووة، عيسووى حجوواب،  .47

، العووودد 08يوول والاسوووتثمار والتنميوووة الدسوووتدامة، ا لووود لرلوووة التمو ، -حالاااة مةسساااة الإسااامنا لافاااارج بالمسااايلة 
 .2023، جوان 01
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اقااع ثقافااة ريااادة الأعمااال بكليااات التربيااة للطفولااة المبكاارة وساابل تفعيلااو مااو زينووب علووي لزموود علووي، و .48
 .2020، 16ا لة العلمية لكلية رياض الأطفال ببورسعيد، العدد  وجهة نظر الهي ة التدريسية،

نمااذج  –حاضانات الأعماال الجامعياة كةلياة لمرافقاة المةسساات النا ا ة ، مريم قووراري، سعاد بن سعادة .49
، 02، العوووودد 06، لرلووووة السوووولام للعلوووووم الانسووووانية والاجتماعيووووة، ا لوووود - لحاضاااانات أعمااااال جامعيااااة وطنيااااة

2022. 
حالاة عينااة دراسااة –عواماال نجااح التوجااو نحاو المةسساات النا اا ة بايو الفكاارة والتطبياق سوعاد بوزيودي،  .50

 .2023، 01، العدد 19، ا لد les cahiers du mecasطلبة جامعة تلمسان، 
دور التوجو الريادي في تحقيق ابتكار القيمة لدى المصانع الإنتاجياة سعد فاضل عباس المحمود وآخرون،  .51
ا لووة  ،-دراسااة اسااتطيعية  رام عينااة مااو المااديريو فااي عاادد مااو المصااانع الإنتاجيااة فااي محافظااة دىااو –

 .2019، 01، العدد 156الأكاديمية لجامعة نوروز، ا لد 
مااادى مسااااىمة حاضااانات الأعماااال فاااي دعااا  المةسساااات سوووفيان بووون عبووود العزيوووز، سموووير بووون عبووود العزيوووز،  .52

 .2018، فيفري 01، العدد 02لرلة الدؤشر للدراسات الاقتصادية، ا لد  الصغيرة والمتوسطة،
دراسااة حالااة حاضاانة  –مااال الجامعيااة فااي مرافقااة المشاااريع النا اا ة دور حاضاانات الأعصووالحي،  ىسوولم .53

 .2021، 01، العدد 14، لرلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، ا لد جامعتي المسيلة وبومرداس
الثقافااة التنظيميااة ودوروىااا فااي تع ياا  التوجااو الريااادي لمنظمااات سووهاد برقووي كاموول، هوودى هووادي حسوون،  .54

لرلوووة  الأعماااال: بحاااا اساااتطيعي  رام عيناااة ماااو ماااديري  اااركة اسااايا سااايل ليتصاااالات فاااي كربيم/العااارا ،
 .2018، 10، العدد 26جامعة بابل، ا لد 

تطااوير حاضاانات الأعمااال الجامعيااة فااي مصاار علااى ضااوم خباارة حاضاانة سوووزان لزموود الدهوودي وآخوورون،  .55
SET Squared جامعوة جنووب الووادى-، لرلوة العلووم التربويوة جكليوة التربيوة بالغردقوةبالمملكة المتحدة- ،،

 .2019، 03، العدد 02ا لد 
حاضااانات الأعماااال التكنولوجياااة ودورىاااا فاااي دعااا  المشاااروعات السووويد صووولاح الووودين سووويد لزمووود علوووي،  .56

 .2020، 01العدد، 11، ا لة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، ا لد الصغيرة والمتوسطة في مصر
بحااا ميااداني فااي -التوجااو الريااادي وتاافثيره فااي التمياا  التنظيماايشووفال علووي العووزاوي، زيوود ح،ووير لزسوون،  .57

، 18، العوووودد 09، لرلووووة جامعووووة الأنبووووار للعلوووووم الاقتصووووادية والإداريووووة، ا لوووود -عاااادد مااااو كليااااات جامعااااة بغااااداد
2017. 
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لرلووة ءووال للاقتصوواد ، رواد الأعمااال فااي مصاارحاضاانات الأعمااال كةليااة فعالااة لاادع  ، شوويمال أحموود حنفووى .58
 .2020، ديسمبر 02، العدد 04والتجارة، ا لد 

لرلووة اقتصوواد  ،دور ريااادة الأعمااال والمشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة فااي تنميااة الاقتصاااد، صووندرة سووايي .59
 .2021، 04، العدد 05الدال والأعمال، ا لد 

كتوواب جموواعي الإداري فااي تع ياا  ريااادة الأعمااال بالمنظمااات، دور الإباادا  عبوود الحفوويا ييوواوي وآخوورون،  .60
حووول الإبووداع، ريووادة الأعمووال والتنميووة الإقليميووة المحليووة الدسووتدامة، لسووبر الطوورق الكميووة في العلوووم الاقتصووادية وعلوووم 

 .2019إدارة الأعمال وتطبيقاتها من أجل التنمية الدستدامة، جامعة الجلفة، 
حاضااااانات الأعماااااال الجامعياااااة فاااااي مرافقاااااة المشااااااريع الابتكارياااااة وإنشاااااام دور عبووووود الحكووووويم بيصوووووار،  .61

لرلوة آفواق علووم الإدارة  ،-دراسة حالة حاضنة أعماال جامعاة محماد بوضايام المسايلة –المةسسات النا  ة 
 .2022، 02، العدد 06والاقتصاد، ا لد 

عاااا  المشاااااريع تقيااااي  دور حاضاااانات الأعمااااال فااااي إنشااااام ودعبوووود الصوووومد سووووعودي، عيسووووى حجوووواب،  .62
لرلوة اقتصواد الدوال والأعموال، ا لود  ،-دراساة حالاة مشاتلة المةسساات محضانة باتناة–المقاولاتية فاي الج ائار 

 .2017، 02، العدد 01
تقيااااي  دور حاضاااانات الأعمااااال فااااي إنشااااام ودعاااا  المشاااااريع عبوووود الصوووومد سووووعودي، عيسووووى حجوووواب،  .63

لرلووووووة اقتصوووووواديات الدووووووال ، -دراسااااااة حالااااااة مشااااااتلة المةسسااااااات محضاااااانة باتنااااااة-فااااااي الج ائاااااار المقاولاتيااااااة
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 : إستبيان الدراسة 10الملحق رقم 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

République Algérienne Démocratique Et Populaire  

 
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة          

 
 -الوادي-  لخضر حمو الشهيد جامعة        

 التسيير وعلوم تجارية علوم الاقتصادية، العلوم كلية
 

 تسيير علوم قسم                    
 مقاولاتية :التخصص                 

 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 

Recherche Scientifique 

 

Université Echahid Hamma Lakhdar d'El Oued 

Faculté sciences économiques commerciales et 

sciences de gestion 

 

Département des sciences de gestions  

Spécialité : entrepreneuriat 

 
 في الأعمال ريادة نحو الطلبة توجيو في الأعمال حاضنات دوردكتوراه تحت عنوان:  ةستبيان لأطروحإ

 الجزائرية الجامعات

 :الطالب الفاضل/ الطالبة الفاضلة
 بعد خالص عبارات التحية، السلاـ عليكم

 تلعبػوالضػوء علػا الػدور الػذي  إلقػاءؼ تم بناء ىذا الاستبياف بهػد، لإلصاز أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه التحضنًطار إفي 
حاضنات الأعماؿ في مرافقة الطالب لضو تحقيق التوجو الريادي وذلك باختيار ثلاث حاضنات جامعية لإجراء الدراسة التطبيقية ) 

 حاضنة جامعة الوادي(، حاضنة جامعة سوؽ أىراس،  حاضنة  جامعة الدسيلة،
لإجابػة علػا لستلػل الفقػرات الدرفقػة بكػل بالػذلك نرجػو مػ  سػيادتكم التكػرـ الاستبياف يتكوف مػ  ثػلاث لزػاور أساسػية، 

ث البحلأغراض  تحاط بالسرية التامة وسوؼ تستخدـعلما بأف ىذه الدعلومات سالدراسة، جل تحقيق ىدؼ أموضوعية ودقة م  
 .العلمي فقط

 .معنا شكرا على تعاونكم وتجاوبكم

 الدكتور: شرافتحت إ                                                                                   الباحثة:من إعداد 
 د.مصطفاوي عمار -                                                                     صابرين    رفقي  -

 

 0100/0100السنة الجامعية:
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 الأول: المعلومات السوسيوديمغرافية حول المجيب ومشروعو محورال 
 أدناه في الخانة الدوافقة لإجابتكم)×(  الرجاء منكم وضع علامة

 معلومات حول المجيب: . أ
 الجنس: .0

 ذكر           -  
 أنثا       -

 العمر :  .0
 33سنة إلى  22م   -    22سنة إلى 22م   -   

  أكثر اسنة فم 40 -                               33سنة إلى  34م  -
  .  المؤىل العلمي:0

 ماجيستر       -ماستر                                   -ليسانس                                          -
  أخرى )أذكرىا( - دكتوراه          -           

  .التخصص )الميدان(:0
 علوـ تكنولوجية                             -علوـ بيولوجية                              -علوـ اقتصادية                                       -
  تخصص آخر)أذكره( -علوـ انسانية                                        - 

  :ليهاإالحاضنة المنتسب  .0
 حاضنة جامعة ورقلة -           الوادي حاضنة  جامعة -حاضنة جامعة الدسيلة                           -

 4المشروع حولمعلومات  .ب 

  :الحاضنةكيف تعرفت على . 6
 ع  طريق وسائل التواصل الاجتماعي -                                   والاتصاؿع  طريق وسائل الإعلاـ  -
   الجامعة   مرئية ع  طريق  - للحاضنة ع  طريق منتسب -           
 طرؽ أخرى )أذكرىا(  -            

  4 حالة مشروعك لدى الحاضنة. 7
 مرحلة الانطلاؽ - في مرحلة الدراسة -    ولية                  أفكرة  -     
 في مرحلة النشاط      -        
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 للحاضنة: للانتسابما الذي دفعك  .8

 لا نعم العبارة

   رض الواقع أمشروع ناشئ علا  إلىالدبتكرة وتجسيدىا   تحويل فكرتي

   BMCنموذج العمل التجاري   إعداد فينقص الخبرة 

   م  خبراتهم وتجاربهم الرائدة  للاستفادةبرواد الأعماؿ ذوي الكفاءة العالية  الاحتكاؾ

   الاستفادة م  خدمات الدرافقة التي تقدمها الحاضنة وتقليل التكاليل 

   م  الدؤسسات الدالية ائتمانيةالحصوؿ علا قروض وتسهيلات صعوبة  

   خطة عمل وفقا لدتطلبات سوؽ العمل للتقليل م  لساطر فشل الدشروع .  إعداد

  :قبل فترة الاحتضان.9
 درجة الاستجابة العبارة

غير موافق 
 بشدة

غير 
 قمواف

موافق  موافق محايد
 بشدة

      الطالب الجامعي تسعا الحاضنة إلى ترويج الروح الريادية لدى 10
حملات  تحسيسية لزرع نية التوجو الريادي لدى الطالب تقوـ الجامعة ببرلرة  10

 الجامعي
     

      لجنة اعتماد الدشاريع بالبساطة عمل ميزتي  10
      تسهل الحاضنة كافة الإجراءات عند القياـ بعملية تسجيل الدشروع   10
      تقوـ اللجنة العلمية بانتفاء الأفكار  الابتكارية بدقة وعناية 10
      تخصص الحاضنة مواعيد للمقابلة  والدرافقة 16
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  على دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة  المستقل والتعرفالمحور الثاني: يتعلق بأبعاد المتغير
 الطالب 

غير  العبارة
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 والفنية والاستشارية والتسويقية ( الإداريةمجال المرافقة ) الخدمات   
      يوميا  إليهاتتيح الحاضنة حرية الدخوؿ  10

      ي مشروع مقاولاتي أ إنشاءتوفر الحاضنة دليل  يوضح للمحتضننٌ بها متطلبات  10
       إلصازهتوفر الحاضنة كافة الدعلومات اللازمة علا الدشروع الدراد  10
الدرافق والتجهيزات اللازمة فيما يخدـ الدشروع ) قاعة قراءة ، قاعة توفر الحاضنة  10

 ، لسبر للتصنيع ...(ـ الآليالتدريب، قاعة الاعلا
     

      توفر الجهات الداعمة )ىيئات الدعم( للحاضنة الاستشارات القانونية ، الدالية والتقنية  10
      ساليب الحديثة في لراؿ التسويق تساىم الحاضنة في بناء قاعدة معلومات ع  الأ 16

 مجال الدعم المالي ) التمويل(
      لشولنٌ  علالحصوؿ ل البحث تسهل الحاضنة عملية 17
تساىم الحاضنة في بناء روابط وعلاقات بنٌ أصحاب الدشاريع المحتضنة بها ولستلل  18

 الدؤسسات التمويلية 
     

للمشروع بهدؼ تقليل لساطر  و التجارية بدراسة الجدوى الدالية اىتمامهاتولي الحاضنة  19
 الفشل 

     

لضماف سنً الدشروع بضمانات و الانطلاؽ  قبلتقدـ الحاضنة الدعم الدالي الكافي  01
 شروط ميسرة

     

تأسيس الدشروع للتعريل بالدشاريع  تساىم الحاضنة في التقليل م  أعباء و تكاليل 00
 الدنتسبة لذا للحصوؿ علا التمويل

     

 مجال التدريب وبناء الروابط والعلاقات
      تقوـ  الحاضنة ببرلرة  حملات توعية بأهمية العمل والاستثمار الشخصي في الجامعات  00

       ملديها وفق احتياجاته تسهر الحاضنة علا برلرة دورات تدريبية لتكوي  المحتضننٌ 00
تقوـ  الحاضنة بتدريب المحتضننٌ بها بطرؽ فعالة تدكنهم م  بناء خطة عمل ودراسة  00

 جدوى الدشروع قبل الشروع بو 
     

      تعتمد الحاضنة علا مناىج تكوينية تتوافق وواقع سوؽ العمل  00
      لحماية أفكار المحتضننٌ  بها م  السرقة  CATI تستعنٌ الحاضنة بمراكز  06
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عماؿ ذوي الخبرة والدديري  التنفيذينٌ مع رواد الأ اتصاؿتنشأ الحاضنة شبكات  07
 للاستفادة م  خبراتهم

     

 الموارد المتاحة )مادية وبشرية(
كفاءة عالية لضماف مرافقة جيدة للمحتضننٌ   تحتوي الحاضنة علا كوادر بشرية  ذوي 08َ

 بها 
     

      ليات تقنية ومتطورة اللازمة للاحتضاف آتتبنى الحاضنة وسائل و  09
      تسهر الحاضنة علا تصميم برامج واضحة  تتماشا والبيئة المحيطة بها 01
صحاب الأفكار الإبداعية أتدتلك الحاضنة شبكة قوية م  الأشخاص الدؤثري  لتوجيو  00

 في لستلل المجالات  الفاعلنٌحوؿ كيفية التنافس مع 
     

      تعتمد الحاضنة علا مراكز للفحص والجودة لتقديم منتجات ذات جودة عالدية   00

  يتعلق بدرجة ميولك كطالب جامعي نحو التوجو الريادي  الثالث:المحور 
غير موافق  العبارات الرقم

 بشدة 
موافق  موافق  محايد غير موافق 

 بشدة

 الإبتكار
نتائجها لتحقيق الأىداؼ وتحويل الإبداعية أمتلك القدرة علا ترجمة الأفكار  10

 الدرجوة
     

خلاؿ مواكبتي لكافة التطورات التكنولوجية  أجتهد علا تطوير نفسي م  10
 للتفوؽ علا الدنافسنٌ وتنمية معارفي ومهارتي بشكل مستمر

     

      أمتلك القدرة لبناء قنوات اتصاؿ فعالة لتوفنً بيئة عمل تفاعلية لتحسنٌ أدائي 10
      أمتلك القدرة علا اختيار البديل الأمثل  أثناء اتخاذ القرارات 10
      عيةأثابر بشكل مستمر علا تجسيد أفكاري الإبدا 10
      أسعا إلى تحقيق أصعب الأىداؼ لبلوغ درجات عالية م  الرضا  16
      أواجو التغينًات البيئية الطارئة بطرؽ ريادية 17
      أعتبر الإبداع والابتكار مصدر لتحقيق تديزي في العمل 18

 الاستباقية
      لدواجهتها للاستعدادأتوقع الدشاكل قبل حدوثها  19
      أحرص علا اكتشاؼ نقاط الضعل واقتناص الفرص فيما أقوـ بو م  عمل 01
      لدي قدرة علا خلق الفرص واغتنامها بدلا م  انتظار وقوعها 00
      أقوـ بوضع استراتيجيات بديلة لبلوغ الأىداؼ الدنشودة 00
      لتحقيق التميز سعا دائما لخلق أفكار وحلوؿ بديلةأ 00
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      أعتبر التفاؤؿ نقطة انطلاؽ لكل عمل ناجح 00
 أقوـ بأخذ زماـ الدبادرة في اكتشاؼ طرؽ جديدة لإلصاز مهامي 00

 
     

 تحمل المخاطرة
      نقطة بداية م  جديد واتخاذىالتحمل الدخاطر عند الفشل  استعدادلدي  06
      لاتخاذ قرارات تدتاز بدرجة عالية م  الدخاطرة لدي استعداد  07
      أمتلك قدرة علا تحمل الدخاطر وتقبل حالات الغموض 08
      التي تواجهني تخطا كل الدشكلاتالدي ثقة بنفسي تجعلني  09
      لدي ميوؿ في اختيار منتجات مبتكرة رغم الدخاطر الدترتبة عنها 01
وأعتبر تحمل الدخاطر  أثناء إلصاز مهامي ما دمت مقتنعا بهالا أشعر بأي تردد  00

 سمة ايجابية
 

     

 شكرا لكم على صبركم وحسن تعاونكم 
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 -الوادي-  لخضر حمو الشهيد جامعة        

 التسيير وعلوم تجارية علوم الاقتصادية، العلوم كلية
 

 تسيير علوم قسم                    
 مقاولاتية :التخصص                 

 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 

Recherche Scientifique 

 

Université Echahid Hamma Lakhdar d'El Oued 

Faculté sciences économiques commerciales et 

sciences de gestion 

 

Département des sciences de gestions  

Spécialité : entrepreneuriat 

 
 م:ـــــــــتحكيب ــــــــالة طلــــــــرس

أسػاتذتي الأفاضػل أف أضػع بػنٌ أيػديك  –بالنظر لدا تتمتعػوف بػو مػ  كفػاءة وخػبرة علميػة يطيػب لي أسػتاذي 
 –إسػتبانة بغػرض التحكػػيم العلمػي في إطػػار إلصػاز أطروحػػة مكملػة لدتطلبػات نيػػل شػهادة الػػدكتوراه في علػوـ التسػػينً 

لطلبة نحو ريـادة الأعمـال فـي الجامعـات " دور حاضنات الأعمال في توجيو االدوسومة بػػ  –تخصص مقاولاتية 
 الجزائر . –الدكتور " عمار مصطفاوي" بجامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي  تحت إشراؼ الجزائرية "

تهدؼ ىذه الدراسة لإبراز الػدور الػذي تلعبػو حاضػنات الأعمػاؿ الجامعيػة في تحقيػق التوجػو الريػادي للطالػب 
لضػو التوجػو الريػادي في حاضػنات الأعمػاؿ الجامعيػة لزػل الدراسػة )حاضػنة  الجامعي، وكذا التعرؼ علا درجػة ميولػو
حاضػػػنة أعمػػػاؿ جامعػػػة الشػػػهيد حمػػػو لخضػػػر بػػػالوادي، حاضػػػنة أعمػػػاؿ  –أعمػػػاؿ جامعػػػة لزمػػػد بوضػػػياؼ بالدسػػػيلة 

 جامعة قاصدي مرباح بورقلة(.
إفػػادتي بكػػل الدلاحظػػات لػػذلك يشػػرفنا أف نطلػػب مػػ  سػػيادتكم الدػػوقرة التكػػرـ بتحكػػيم الإسػػتبياف الدرفػػق ، و 

والتوجيهػػات القيمػػة الػػتي تسػػهم في تصػػويب الإسػػتبياف منهجيػػا وعلميػػا، وتضػػفي قيمػػة لدعالجػػة الإشػػكالية الدطروحػػة 
 وبلوغ أىداؼ البحث.

 وفي الأخير نشكركم على حسن تعاونكم وتجاوبكم معنا.
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 الباحثة: فقير صابرين
 قائمة المحكمين:

 العمل مكان الصفة الأستاذ )ة( الرقم
10 
10 
10 
10 
10 
16 
17 
18 
19 

 رحالية بلال 
 حمزة نائلة 

 سعدي وردة 
 بوسيف سيد أحمد 

 رجم خالد 
 عقبة الريمي 

 مفيد عبد اللاوي 
 حكيم زايدي 
 بوغالم زينب 

 أستاذ 
  –أ  –محاضر 
 –ب  –محاضر 
 –أ  –محاضر 

 أستاذ 
 أستاذ 
 أستاذ 

 -ب –أستاذ مساعد 
 LMDدكتوراه 

 أىراسجامعة سوق 
 جامعة سوق أىراس
 جامعة سوق أىراس

 جامعة الطارف
 جامعة سطيف
 جامعة الوادي
 جامعة الوادي

 جامعة قسنطينة 
 جامعة سوق أىراس

 

 
 



  الملاحق

 

 
191 

 أىداف حاضنة أعمال جامعة الوادي:    10الملحق رقم 
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  Tableau De Fisher:   10الملحق رقم
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 SPSSمخرجات برنامج  :10رقمالملحق 
 المحور الأول

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,927 28 

 المحور الثانً

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,929 21 

 المحور ككل

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,943 49 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 47,7 47,7 47,7 73 ذكر 

 100,0 52,3 52,3 80 أنثى

Total 153 100,0 100,0  

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 22سنة الى  22من  117 76,5 76,5 76,5 

سنة 33سنة الى  22من   15 9,8 9,8 86,3 

سنة 33سنة الى  34من   12 7,8 7,8 94,1 

 100,0 5,9 5,9 9 سنة فأكثر 40

Total 153 100,0 100,0  

 المؤهل العلمً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,9 22,9 22,9 35 لٌسانس 

 94,1 71,2 71,2 109 ماستر

 95,4 1,3 1,3 2 ماجٌستر

 98,0 2,6 2,6 4 دكتوراه

 100,0 2,0 2,0 3 (أخرى )أذكرها

Total 153 100,0 100,0  
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 التخصص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 24,2 24,2 24,2 37 علوم اقتصادٌة 

 37,9 13,7 13,7 21 علوم بٌولوجٌة

تكنولوجٌة علوم  48 31,4 31,4 69,3 

 77,8 8,5 8,5 13 علوم انسانٌة

 100,0 22,2 22,2 34 (تخصص آخر )أذكره

Total 153 100,0 100,0  

 الٌها المنتسب الحاضنة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 24,8 24,8 24,8 38 المسٌلة جامعة حاضنة 

 75,8 51,0 51,0 78 الوادي جامعة حاضنة

 100,0 24,2 24,2 37 ورقلة جامعة حاضنة

Total 153 100,0 100,0  

 

 

 كٌف تعرفت على الحاضنة؟

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,7 13,7 13,7 21 عن طرٌق وسائل الاعلام والاتصال 

طرٌق وسائل التواصل الاجتماعً عن  17 11,1 11,1 24,8 

 56,2 31,4 31,4 48 عن طرٌق منتسب للحاضنة

 93,5 37,3 37,3 57 عن طرٌق مرئٌة الجامعة

 100,0 6,5 6,5 10 (طرق آخرى )أذكرها

Total 153 100,0 100,0  

 

 

 حالة مشروعك لدى الحاضنة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 39,9 39,9 39,9 61 فكرة أولٌة 

 75,2 35,3 35,3 54 فً مرحلة الدراسة

 90,8 15,7 15,7 24 فً مرحلة الانطلاق

 100,0 9,2 9,2 14 فً مرحلة النشاط

Total 153 100,0 100,0  
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وتجسٌدها إلى مشروع ناشئ على أرض الواقع تحوٌل فكرتً  المبتكرة  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 94,8 94,8 94,8 145 نعم 

 100,0 5,2 5,2 8 لا

Total 153 100,0 100,0  

 

 BMC نقص الخبرة فً إعداد  نموذج العمل التجاري

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 66,7 66,7 66,7 102 نعم 

 100,0 33,3 33,3 51 لا

Total 153 100,0 100,0  

 

 الاحتكاك برواد الأعمال ذوي الكفاءة العالٌة للاستفادة من خبراتهم وتجاربهم الرائدة 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 86,3 86,3 86,3 132 نعم 

 100,0 13,7 13,7 21 لا

Total 153 100,0 100,0  

 

 الاستفادة من خدمات المرافقة التً تقدمها الحاضنة وتقلٌل التكالٌف

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 85,6 85,6 85,6 131 نعم 

 100,0 14,4 14,4 22 لا

Total 153 100,0 100,0  

 

 صعوبة الحصول على قروض وتسهٌلات ائتمانٌة من المؤسسات المالٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 73,9 73,9 73,9 113 نعم 

 100,0 26,1 26,1 40 لا

Total 153 100,0 100,0  
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 خطة عمل وفقا لمتطلبات سوق العمل للتقلٌل من مخاطر فشل المشروع  إعداد 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 85,0 85,0 85,0 130 نعم 

 100,0 15,0 15,0 23 لا

Total 153 100,0 100,0  

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

AXE11 153 1,00 5,00 3,9542 ,70198 

AXE12 153 1,48 5,00 3,7097 ,64330 

AXE1 153 1,41 5,00 3,8320 ,61859 

N valide (liste) 153     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تسعى الحاضنة إلى تروٌج الروح 

 لدى الطالب الجامعًالرٌادٌة 
153 1 5 4,17 ,909 

تقوم الجامعة ببرمجة حملات  تحسٌسٌة 

لزرع نٌة التوجه الرٌادي لدى الطالب 

 الجامعً

153 1 5 4,01 ,939 

ٌتمٌز عمل لجنة اعتماد المشارٌع 

 بالبساطة
153 1 5 3,62 ,960 

تسهل الحاضنة كافة الإجراءات عند 

 القٌام بعملٌة تسجٌل المشروع
153 1 5 4,05 ,913 

تقوم اللجنة العلمٌة بانتفاء الأفكار  

 الابتكارٌة بدقة وعناٌة
153 1 5 3,89 1,010 

تخصص الحاضنة مواعٌد للمقابلة  

 والمرافقة
153 1 5 3,99 ,932 

AXE11 153 1,00 5,00 3,9542 ,70198 

N valide (liste) 153     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

CA 153 1,00 5,00 3,7255 ,62784 

CF 153 1,00 5,00 3,4941 ,78205 

DF 153 1,00 5,00 3,9107 ,75122 

RD 153 1,20 5,00 3,7085 ,80622 

AXE12 153 1,48 5,00 3,7097 ,64330 

N valide (liste) 153     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 1,093 3,85 5 1 153 تتٌح الحاضنة حرٌة الدخول إلٌها ٌومٌا

توفر الحاضنة دلٌل  ٌوضح للمحتضنٌن 

 بها متطلبات إنشاء أي مشروع مقاولاتً
153 1 5 3,73 ,896 

توفر الحاضنة كافة المعلومات اللازمة 

 على المشروع المراد إنجازه
153 1 5 3,57 ,894 

توفر الحاضنة المرافق والتجهٌزات 

اللازمة فٌما ٌخدم المشروع ) قاعة قراءة 

، قاعة التدرٌب، قاعة الاعلام الآلً، 

 (... مخبر للتصنٌع

153 1 5 3,78 1,057 

توفر الجهات الداعمة )هٌئات الدعم( 

للحاضنة الاستشارات القانونٌة ، المالٌة 

 والتقنٌة

153 1 5 3,78 ,912 

تساهم الحاضنة فً بناء قاعدة معلومات 

 عن الأسالٌب الحدٌثة فً مجال التسوٌق
153 1 5 3,64 ,922 

CA 153 1,00 5,00 3,7255 ,62784 

N valide (liste) 153     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

للحصول تسهل الحاضنة عملٌة البحث 

 على ممولٌن
153 1 5 3,50 1,040 

تساهم الحاضنة فً بناء روابط وعلاقات 

بٌن أصحاب المشارٌع المحتضنة بها 

 ومختلف المؤسسات التموٌلٌة

153 1 5 3,73 ,939 

تولً الحاضنة اهتمامها بدراسة الجدوى 

المالٌة و التجارٌة للمشروع بهدف تقلٌل 

 مخاطر الفشل

153 1 5 3,62 1,007 

تقدم الحاضنة الدعم المالً الكافً قبل 

الانطلاق لضمان سٌر المشروع 

 بضمانات و شروط مٌسرة

153 1 5 3,27 1,058 

تساهم الحاضنة فً التقلٌل من أعباء و 

تكالٌف تأسٌس المشروع للتعرٌف 

بالمشارٌع المنتسبة لها للحصول على 

 التموٌل

153 1 5 3,35 1,054 

CF 153 1,00 5,00 3,4941 ,78205 

N valide (liste) 153     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تقوم  الحاضنة ببرمجة  حملات توعٌة 

بأهمٌة العمل والاستثمار الشخصً فً 

 الجامعات

153 1 5 3,89 1,092 

تسهر الحاضنة على برمجة دورات 

لدٌها وفق  تدرٌبٌة لتكوٌن المحتضنٌن

 احتٌاجاتهم

153 1 5 4,12 ,883 

تقوم  الحاضنة بتدرٌب المحتضنٌن بها 

بطرق فعالة تمكنهم من بناء خطة عمل 

 ودراسة جدوى المشروع قبل الشروع به

153 1 5 3,95 ,992 

تعتمد الحاضنة على مناهج تكوٌنٌة 

 تتوافق وواقع سوق العمل
153 1 5 3,75 1,002 

لحماٌة CATI  بمراكزتستعٌن الحاضنة 

 أفكار المحتضنٌن  بها من السرقة
153 1 5 4,04 ,938 

تنشأ الحاضنة شبكات اتصال مع رواد 

الأعمال ذوي الخبرة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن 

 للاستفادة من خبراتهم

153 1 5 3,71 1,004 

DF 153 1,00 5,00 3,9107 ,75122 

N valide (liste) 153     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 
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تحتوي الحاضنة على كوادر بشرٌة  

ذوي كفاءة عالٌة لضمان مرافقة جٌدة 

 للمحتضنٌن بها

153 1 5 3,95 1,009 

تتبنى الحاضنة وسائل وآلٌات تقنٌة 

 ومتطورة اللازمة للاحتضان
153 1 5 3,64 ,991 

تسهر الحاضنة على تصمٌم برامج 

 واضحة  تتماشى والبٌئة المحٌطة بها
153 1 5 3,72 ,942 

تمتلك الحاضنة شبكة قوٌة من الأشخاص 

المؤثرٌن لتوجٌه أصحاب الأفكار 

الإبداعٌة حول كٌفٌة التنافس مع الفاعلٌن 

 فً مختلف المجالات

153 1 5 3,70 ,960 

تعتمد الحاضنة على مراكز للفحص 

 والجودة لتقدٌم منتجات ذات جودة عالمٌة
153 1 5 3,53 ,960 

RD 153 1,20 5,00 3,7085 ,80622 

N valide (liste) 153     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

على ترجمة الأفكار  أمتلك القدرة

الإبداعٌة وتحوٌل نتائجها لتحقٌق 

 الأهداف المرجوة

153 1 5 3,91 ,948 

أجتهد على تطوٌر نفسً من خلال 

مواكبتً لكافة التطورات التكنولوجٌة 

وتنمٌة معارفً ومهارتً بشكل مستمر 

 للتفوق على المنافسٌن

153 1 5 4,05 ,909 

أمتلك القدرة لبناء قنوات اتصال فعالة 

 لتوفٌر بٌئة عمل تفاعلٌة لتحسٌن أدائً
153 1 5 3,86 ,946 

أمتلك القدرة على اختٌار البدٌل الأمثل  

 أثناء اتخاذ القرارات
153 1 5 3,86 ,904 

أثابر بشكل مستمر على تجسٌد أفكاري 

 الإبداعٌة
153 1 5 4,10 ,890 

الأهداف لبلوغ أسعى إلى تحقٌق أصعب 

 درجات عالٌة من الرضا
153 1 5 4,11 ,816 

أواجه التغٌٌرات البٌئٌة الطارئة بطرق 

 رٌادٌة
153 1 5 3,82 ,846 

أعتبر الإبداع والابتكار مصدر لتحقٌق 

 تمٌزي فً العمل
153 1 5 4,20 ,891 

أتوقع المشاكل قبل حدوثها للاستعداد 

 لمواجهتها
153 1 5 3,76 ,944 

أحرص على اكتشاف نقاط الضعف 

 واقتناص الفرص فٌما أقوم به من عمل
153 1 5 4,07 ,844 
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لدى القدرة على خلق الفرص واغتنامها 

 بدلا من انتظار وقوعها
153 1 5 3,94 ,905 

أقوم بوضع استراتٌجٌات بدٌلة لبلوغ 

 الأهداف المنشودة
153 1 5 3,93 ,874 

أفكار وحلول بدٌلة  أسعى دائما لخلق

 لتحقٌق التمٌز
153 1 5 4,01 ,827 

أعتبر التفاؤل نقطة انطلاق لكل عمل 

 ناجح
153 1 5 4,37 ,810 

أقوم بأخذ زمام المبادرة فً اكتشاف 

 طرق جدٌدة لإنجاز مهامً
153 1 5 4,12 ,814 

لدي استعداد لتحمل المخاطر عند الفشل 

 واتخاذها نقطة بداٌة من جدٌد
153 1 5 3,86 ,935 

لدي استعداد لاتخاذ قرارات تمتاز بدرجة 

 عالٌة من المخاطرة
153 1 5 3,71 1,049 

أمتلك قدرة على تحمل المخاطر وتقبل 

 حالات الغموض
153 1 5 3,69 1,048 

لدي ثقة بنفسً تجعلنً اتخطى كل 

 المشكلات التً تواجهنً
153 1 5 4,23 ,831 

مبتكرة  لدي مٌول فً اختٌار منتجات

 رغم المخاطر المترتبة عنها
153 1 5 3,79 1,074 

لا أشعر بأي تردد أثناء إنجاز مهامً ما 

دمت مقتنعا بها وأعتبر تحمل المخاطر 

 سمة اٌجابٌة

153 1 5 4,15 1,018 

AXE2 153 1,52 5,00 3,9791 ,58701 

N valide (liste) 153     

 
Corrélations 

 Mca MVD 

Rho de Spearman Mca Coefficient de corrélation 1,000 ,397
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 153 153 

MVD Coefficient de corrélation ,397
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 153 153 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 VD CF 

Rho de Spearman VD Coefficient de corrélation 1,000 ,382
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 153 153 

CF Coefficient de corrélation ,382
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 153 153 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 VD DF 

Rho de Spearman VD Coefficient de corrélation 1,000 ,374
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 153 153 

DF Coefficient de corrélation ,374
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 153 153 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 VD RD 

Rho de Spearman VD Coefficient de corrélation 1,000 ,461
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 153 153 

RD Coefficient de corrélation ,461
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 153 153 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,911
a

 ,831 ,830 ,27822 

a. Prédicteurs : (Constante), MVD 

 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme 

des carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 57,391 1 57,391 741,422 ,000
b

 

Résidus 11,688 151 ,077   

Total 69,079 152    

a. Variable dépendante : MIn 

b. Prédicteurs : (Constante), MVD 
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Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. B 

Ecart 

standard Bêta 

1 (Constante) -,175 ,155  -1,132 ,259 

MVD 1,047 ,038 ,911 27,229 ,000 

a. Variable dépendante : MIn 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,871
a

 ,759 ,757 ,29111 

a. Prédicteurs : (Constante), MVD 

 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme 

des carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 40,263 1 40,263 475,112 ,000
b

 

Résidus 12,796 151 ,085   

Total 53,059 152    

a. Variable dépendante : Mpr 

b. Prédicteurs : (Constante), MVD 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. B 

Ecart 

standard Bêta 

1 (Constante) ,542 ,162  3,350 ,001 

MVD ,877 ,040 ,871 21,797 ,000 

a. Variable dépendante : Mpr 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,853
a

 ,727 ,725 ,39038 

a. Prédicteurs : (Constante), MVD 

 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme 

des carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 61,249 1 61,249 401,897 ,000
b

 

Résidus 23,012 151 ,152   

Total 84,261 152    

a. Variable dépendante : Mri 

b. Prédicteurs : (Constante), MVD 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. B 

Ecart 

standard Bêta 

1 (Constante) -,399 ,217  -1,839 ,068 

MVD 1,081 ,054 ,853 20,047 ,000 

a. Variable dépendante : Mri 

 

ANOVA 

MVD 

 

Somme 

des carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

Intergroupes ,899 1 ,899 2,638 ,106 

Intragroupes 51,476 151 ,341   

Total 52,376 152    
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ANOVA 

MVD 

 

Somme 

des carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

Intergroupes ,893 4 ,223 ,642 ,633 

Intragroupes 51,482 148 ,348   

Total 52,376 152    

 

ANOVA 

MVD 

 

Somme 

des carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

Intergroupes ,593 3 ,198 ,569 ,636 

Intragroupes 51,782 149 ,348   

Total 52,376 152    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


