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 :المقدمة

مفهوم حوكمة الشركات على قائمة اهتمام مجتمع  ،العالمي الاقتصادوضعت الأحداث التي مر بها       
الأعمال والمؤسسات الدولية على حد سواء، واكتسبت أهمية أكبر اثر الأزمات التي هددت كيانه 

يمكنه حل المنازعات بطريقة فعالة،  بالانهيار، وتعثر بعض الشركات نظرا لضعف النظام القانوني الذي لا
إلى منع الإشراف والرقابة عليها، والذي بدوره عمل على  الذي أدتوأيضا ضعف نوعية المعلومات 

شار الفساد المالي والإداري فيها، وتعد حوكمة الشركات إحدى الأدوات الفعالة لتشجيع الاستثمار انت
لأسهم فيها حيث أن سوق الأوراق المالية يحتاج إلى في سوق الأوراق المالية حيث تؤثر على أسعار ا

 .الكثير من المقومات اللازمة لجلب المستثمرين في الوقت المناسب

وبما أن العالم يسعى إلى تحقيق تنمية اقتصادية فيما يتعلق بالشركات إلا أن هناك عائقا يحد من       
أحد التحديات التي تواجهها الدول  والذي يعتبر الفساد المالي والإداريسرعة تحقيق هذه الأهداف وهو 

والشعوب والمنظمات الدولية والإقليمية، وذلك لسرعة انتشاره ولتعدد الجهات المتورطة فيه، هذا فضلا 
على أن حجم الظاهرة أخذ في التفاقم إلى درجة أصبح يهدد المجتمعات بالجمود باعتباره يؤثر بشكل  

التي تبلورت نتيجة  الآليةفساد الإداري والمالي في المؤسسات الجزائرية بمثابة كبير على الإدارة، كما ظل ال
السياسية التي حدثت لفترة طويلة من الزمن، وخلق الأزمات، إلى استفحال وتفشي ظاهرة الفوضى 

  .ه غياب الحكم الراشد فيهاالفساد بمختلف أشكاله كأهم وجه من أوج

واستفراد مجلس الإدارة  باتخاذ  للشركات فية والثقة في التقارير الماليةوفي ظل غياب الإفصاح والشفا      
القرارات الإستراتجية وعدم متابعة التنفيذ، وغياب عنصر المسائلة والذي انعكس سلبا على فعالية الأداء 

أدى مما  الاستثمارية بالشكل المناسبالقرارات أصبح المستثمرون غير قادرين على اتخاذ  فيها، المالي
مة يتسع أكثر فأكثر من مفهوم الحوك في شركاتهم، ومن هذا المنطلق بدأبالكثير منهم في فقدان الثقة 

إلى تحسين الأداء المالي والإداري الناتج أخلاقي مع إتباع نظرة علمية، التي تضمن بالأخير  مجرد سلوك
 مما يؤدي إلى خلق الاحتياطات على التسيير الأمثل المبني على أسس الإفصاح والشفافية والمساءلة، 

تسعى السلطات العليا  لمواكبة التغيرات الاقتصادية العالميةاللازمة ضد الفساد وسوء الإدارة، وسعيا منها 
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من خلال جملة من التشريعات والقوانين  في الجزائر إلى تفعيل الأداء المالي والإداري فيها في ظل الحوكمة
 . والإصلاحات الهيكلية التي توفر المناخ المناسب لتطبيق مبادئها

 :الإشكالية الرئيسية    

 :وعلى ضوء ما سبق ذكره يمكن صياغة وطرح الإشكالية التالية

 هو دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري ؟ ما

 :الفرعية التساؤلات

 :الإشكالية المطروحة إلى التساؤلات الفرعية التالية يمكن تجزئة

 ؟هو الدور الذي تلعبه آليات حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري ما .1
من خلال السلوك الأخلاقي ما مدى مساهمة حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي  .2

 ؟والإداري 
 كيف يؤثر مبدأ الإفصاح والشفافية في الحد من الفساد المالي والإداري؟  .3
 هل تفعيل مبدأ النزاهة والمسائلة يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري؟ .4

 :فرضيات البحث

 .تعتبر آليات حوكمة الشركات من الأدوات الفعالة في الحد من الفساد المالي والإداري .1
 .توافر السلوك الأخلاقي والالتزام بأخلاقيات المهنة يحد من انتشار الفساد المالي والإداري .2
يؤثر مبدأ الإفصاح والشفافية في الحد من الفساد المالي والإداري من خلال توفير المعلومات  .3

  .المالية في الوقت المناسب، وبشكل دوري
 .التطبيق الجيد والعملي لمبدأ النزاهة والشفافية يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري .4

 :أسباب اختيار الموضوع

 ملائمة هذا الموضوع مع تخصصنا الدراسي وكذلك الرغبة في الإطلاع عليه. 
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  على  الانفتاحو أهمية هذا الموضوع في ظل الفترة التي يمر بها الاقتصاد العالمي والوطني من تحولات
السوق العالمية، والذي بدوره افرز ما يعرف بحوكمة الشركات، الأمر الذي فرض زيادة الالتزام 

 .بتطبيق قواعدها ومبادئها للنهوض بالاقتصاد
  من انهيار شركات عملاقة بسب التقصير في انتشار ظاهرة الفساد الإداري والمالي وما انجر عنه

 .تطبيق مفاهيم حوكمة الشركات

 :أهداف الدراسة

 :تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

  إبراز الدور المهم الذي تلعبه الحوكمة في زيادة الكفاءة والمصداقية للشركات، من خلال زيادة
 .ثقة المستثمرين الحاليين والمرتقبين فيها

  وكيفية الاستفادة اصياغة الجوانب الفكرية لحوكمة الشركات والتعرف على ايجابيتها ومزاياه ،
 .والإداري للشركات بغرض زيادة الثقة فيهامنها في تحسين الأداء المالي 

 وآلياتها للحد من الفساد المالي والإداري كما تهدف إلى إبراز ضرورة تفعيل مبادئ الحوكمة. 

 :أهمية الدراسة

حوكمة الشركات ومبادئها، تأتي أهمية هذه الدراسة في التأكيد على أهمية التوسع في تطبيق مفهوم 
والاستفادة منها تطوير الممارسات المالية والإدارية وبالتالي ضمان مصداقية وشفافية القوائم المالية 

المعروضة، والحد من الاستخدامات الغير القانونية والسلبية التي تمس الأطراف الدائمة وأصحاب الحقوق 
لاستقرار الاقتصادي الأمر الذي يسمح بتشجيع الاستثمار وكذا الاستفادة منها في تحقيق افي الشركة، 

 .ودعم القدرات التنافسية للشركات

 :الدراسات السابقة

لقد كان موضوع حوكمة الشركات محل اهتمام الكثير من الدراسات والبحوث والتي تناولت الموضوع من 
 :عدة زوايا من بينها
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دراسة حالة  –الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي  دور حوكمة .1
 -مجمع صيدال

حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير  لقد حاول الباحث من خلال هذا البحث معرفة تأثير 
 :المالية وكذا تحسين الأداء المالي وقد استخلص في نهاية هذا البحث

الشركات قد ساهم بشكل مباشر ومقبول في تحقيق جودة التقارير  أن تطبيق مبادئ حوكمة -
 .متفاوتةالمالية وكذلك قد حققت نتيجة وهي تحسن في أغلبية مؤشرات الأداء المالي وبنسب 

وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي معتمدا على أسلوب الإستبانة الذي تم إعداده 
 .لف الأطراف المعنيين بتطبيق الحوكمةوتوزيعه على مخت خصيصا لهذا الغرض

دراسة حالة المؤسسة الوطنية للاشغال في  –المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات  .2
 ( .ENTP)الأبار 

 الدراسة إلى تبيين دور المراجعة ومدى مساهمتها ي تحسين جودة حوكمة الشركاتهدفت هذه 
 .دراسة حالة إحدى المؤسسات الوطنية مثال عن واقع الحوكمة في المؤسسات الجزائريةمع 

 :ا البحثوقد استخلص في نهاية هذ
سيؤدي بدوره إلى تفعيل أسلوب حوكمة الشركات من خلال القيام أن تفعيل آليات المراجع  -

لف لجان المراجعة بما بعملية الربط بين مجلس الإدارة والمراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومخت
 .يسمح بتحقيق الاستقلالية وكفاءة الأداء المهني

دراسة حالة بنك  –دور آليات حوكمة الشركات في مكافحة الفساد المالي والإداري  .3
 -وكالة مغنية القرض الشعبي الجزائري

الشركات ومدى مساهمتها في القضاء  هدفت هذه الدراسة إلى توضيح الدور الذي تلعبه حوكمة
على الفساد المالي والإداري مع دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري وقد استخلص في نهاية 

 :هذه الدراسة
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أن الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات من قبل البنك يؤدي إلى الحد من الفساد المالي والإداري  -
 .دة ثقة المستثمرين بهافيها وزيادة كفاءة أدائها، وبالتالي زيا

اهتمام البنك بمفهوم حوكمة الشركات والفساد المالي والإداري وتنصيبه لوحدة خاصة بالرقابة  -
مهمتها الأساسية المراجعة الدقيقة للحسابات والعمليات والتحويلات المالية، وكشف والتدقيق 

 .مواطن الغش والفساد

 :المنهج المتبع

هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي الذي يهدف إلى دراسة الظاهرة، وجمع  في الاعتمادتم 
الحقائق والمعلومات عنها ثم تحليلها للوصول إلى النتائج والتوصيات وبهدف تحليل البيانات التي تتوفر 

الأطراف المعنية بتطبيق عن مشكلة البحث تم استخدام أسلوب الإستبانة وتوزيعها على مختلف 
ة استخدمنا أيضا المسح المكتبي بهدف التعرف على مختلف المراجع الخاصة بموضوع الدراسة، حوكم

 .إضافة إلى الاعتماد على الانترنت كأداة بحث هي الأخرى

 :هيكل الدراسة

طبيعة الموضوع وأهدافه تم تقسيم الدراسة إلى فصلين فصل نظري وفصل تطبيقي، تطرقنا انطلاقا من 
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والفساد المالي والإداري حيث قسم إلى ثلاث في الفصل الأول إلى

مباحث يتضمن المبحث الأول ماهية حوكمة الشركات من خلال التطرق إلى مفهومها وخصائصها 
أهدافها ثم مصادرها وركائزها وسماتها كما تطرقنا إلى واقع حوكمة الشركات في ومبادئها وكذلك 

 .ا ومعوقات تطبيقهاالجزائر وتحدياته

أما المبحث الثاني فقد خصص للفساد المالي والإداري والظواهر المحيطة به فتطرقنا إلى تعريف الفساد 
د ، كما تطرقنا أيضا لحقيقة الفساوخصائصه أنواعه وأسبابه وكذلك الظواهر المحيطة به المالي والإداري

 .المالي والإداري في الجزائر

أما المبحث الثالث فقد جاء تحت عنوان إستراتجية حوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري تطرقنا 
فيه إلى دور آليات حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري، بعدها أهمية الإفصاح 

والنزاهة في الحد من ثم تفعيل مبدأ المسائلة في الحد من الفساد المالي والإداري  والشفافية المحاسبي



 ـةالمقدمــــــــــــ
 

 و‌
 

الفساد المالي والإداري كذلك أساليب حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري وأخيرا 
 .تطرقنا لأفاق حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري في الجزائر

الحد من الفساد  الدراسة الميدانية لدور حوكمة الشركات في أما الفصل الثاني فقد كان عبارة عن
المالي والإداري حيث تناولنا فيه الإطار المنهجي للدراسة الميدانية، وتحليل نتائج الدراسة الميدانية من 

 . spssخلال استبيان الذي تم تحليله بالاعتماد على برنامج 
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 :تمهيد

لجميع الشركات المحلية والعالمية في جميع دول العالم، المهمة  تعد حوكمة الشركات من الموضوعات       
ضمن إلا أن مختلف الأزمات المالية التي واجهها الاقتصاد العالمي وضعت مفهوم حوكمة الشركات 

في العالم على الحد من استخدام السلطة الإدارية في غير مصالح  ت، وتركز أنظمة وقوانين الحوكمةالأولويا
، وتعمل على تفعيل أداء مجالس الإدارة في تلك الشركات، وكذلك تعزيز الرقابة الداخلية المساهمين

تعزيز الشفافية والإفصاح وتحديد الأدوار والصلاحيات، علاوة على ذلك  ومتابعة تنفيذ الاستراتجيات
من شأنها ترسيخ  يعد مفهوم حوكمة الشركات منهج إصلاحي وآلية عمل جديدةكما  داخل الشركات،

نزاهة المعاملات بوضع محددات تخدم المصالح العامة والحقوق الخاصة وكذلك كآلية للحد والكشف عن 
   :تقسيمه إلى ثلاثة مباحث تتمثل فيما يلي  ارتأيناالفساد المالي والإداري، وللإلمام بهذا الفصل 

 .ماهية حوكمة الشركات: المبحث الأول -
 .الفساد المالي والإداري والظواهر المحيطة به :المبحث الثاني -
  إستراتيجية حوكمة الشركات للحد من الفساد المالي والإداري  :المبحث الثالث -
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 .كمة الشركاتو ماهية ح: المبحث الأول

حوكمة الشركات والمؤسسات في حين أن مصطلح على   Corporate Governanceيطلق مصطلح      
Good Governance   يمس النواحي  والذيفيصد به الحكم الراشد على المستوى الكلي للدولة

 .الاقتصادية والسياسية والاجتماعية للفرد 

 مفهوم وخصائص حوكمة الشركات: المطلب الأول

 مفهوم حوكمة الشركات : أولا

يوجد تعريف موحد متفق عليه بين كافة الاقتصاديين والقانونين والمحللين لمفهوم  على المستوى العالمي لا
ويرجع ذلك إلى تداخله في العديد من الأمور التنظيمية   "Corporate Governance"حوكمة الشركات 

تلف والاقتصادية  والمالية والاجتماعية للشركات وهو الأمر الذي يؤثر على المجتمع والاقتصاد ككل، وتخ
 .1مجموعة من التعاريف المتعلقة بهذا المفهوم وفيما يليحوكمة الشركات باختلاف كيفية النظر إليها 

الترجمة العربية للأصل الانكليزي للكلمة  إلىيشير لفظ الحوكمة : 2المفهوم اللغوي لحوكمة الشركات
Governance الكلمة حيث تم سابق  الذي توصل إليه مجمع اللغة العربية بعد عدة محاولات لتعريب

المؤسسية،  ةالحاكميإطلاق مصطلحات أخرى مثل الإدارة الرشيدة، الإدارة الجيدة، الضبط المؤسسي، 
حوكمة الشركات ومصطلحات أخرى، إلا أن الأكثر شيوعا وتداولا من قبل الباحثين هو مصطلح 

 .حوكمة المؤسسية  حوكمة الشركات أو

 :3العديد من الجوانب وهي كالآتي  يضمن مفهوم الحوكمة

                                                           
 .11، ص6002، 1، الدار الجامعية، مصر، ط"حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري"محمد مصطفى سليمان،  1
، دار الصفاء، عمان، 1، ط"الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف"علاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني،  2

 .62ص، 6010
مصطفى حسن بسيوني السعدني، الشفافية والإفصاح في إطار حوكمة الشركات، بحوث وأوراق عمل لمؤتمر مبادئ وممارسات حوكمة  3

جمهورية مصر العربية في  –الشركات، ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والهيكلي المنعقدة بالقاهرة 
 .، بتصرف121، 6002 ات المنظمة العربية للتنمية الإداريةمنشور  -6002نوفمبر 
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تعني الحكمة، وما يقتضيه الحكمة من تقرير النصح والإرشاد والتوجيه، وما تقتضيه الحكمة من القدرة  -
 ؛والإقتداء، وما تقتضيه الحكمة من الرشد والرشادة والعقلانية، وحسن الحكم على الأشياء

وتضع  وابط والقيود التي تحكم وتتحكم في السلوك،كما تعني الحكم والسيطرة على الأمور بوضع الض -
 .لة، ومنصفة و منضبطةمعها الموازين والمقاييس، ويتم الميزان والقياس وفق مؤشرات عامة وعاد

كما تعني الاحتكام إلى مرجعيات الحوكمة، وإلى الأساس الأخلاقي والثقافي الخاص بها في ضوء   -
 .ما تم الحصول عليه من عظة وحكمة التجربة، وفي نطاق الخبرة، وفي

كما تعني أيضًا التحاكم أمامها طلبًا لعدالتها وإنصافها، من ظلم السلطة الغاشمة وتلاعبها بمصالح   -
 .خ  عندما تنفرد السلطة بكل شيءالأفراد، وفسادها، وبالأ

مثلا )نظمة المستخدمة بواسطة ممثلي أصحاب المصلحة في الم الإجراءاتهي " كما عرفت على أنها
 ".1لتوفير إشراف على المخاطر ورقابة المخاطر التي تقوم بها(الخ.....المساهمين 

تمارس فيه الشركات وجوها وتركز على  الذيبأنها الإطار " الشركات خضر حوكمةوعرف أحمد على 
التنظيمات  وواضعيالعلاقات فيما بين الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة، والمساهمين وأصحاب المصالح 
 .2"الحكومية، وكيفية التفاعل بين كل هذه الأطراف في الإشراف على عمليات الشركة

حوكمة الشركات تتضمن مجموعة من العلاقات بين إدارة  إن"وعرفتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
الهيكل الذي  أيضا ، ومساهميها، وذوى المصلحة الآخرين، وتقدم حوكمة الشركاتإداراتهاالشركة ومجلس 

 .3"من خلاله توضع أهداف الشركة، وتحدد وسائل إنجاز تلك الأهداف والرقابة على الأداء

يتم من خلاله توجيه أعمال المنظمة ومراقبتها على أعلى مستوى من  الذيبأنها النظام " وكذلك عرفت
  .4"شفافيةأجل تحقيق أهدافها والوفاء بالمعايير اللازمة للمسؤولية والنزاهة وال

                                                           
 .10، ص6011، 1خالد ممدوح إبراهيم، حوكمة الانترنت، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ط 1
 .51، ص6016، 1دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ط أحمد على خضر، حوكمة الشركات، 2
ت اللازمة لسلامة التطبيق، بحوث وأوراق عمل لمؤتمر مبادئ وممارسات حوكمة الشركات، ندوة حوكمة الشركات العامة محمد طارق يوسف، حوكمة الشركات والتشريعا 3

، 6002، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية،مصر، 6002جمهورية مصر العربية في نوفمبر -والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والهيكلي المنعقدة بالقاهرة
 .160ص

 .2،ص6001، الدار الجامعية، مصر،(المفاهيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات)طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات 4



 لحوكمة الشركات والفساد المالي والإداريالإطار النظري : الفصل الأول
 

00 
 

نظام يهتم بإيجاد وتنظيم وبالتالي يمكننا أن نستخل  من التعاريف السابقة أن حوكمة الشركات 
التطبيقات والممارسات السليمة للقائمين على إدارة الشركة، يتضمن العديد من العناصر والمبادئ 

ختلفة المشاركة في المنظمة بين الأطراف الم والمسؤولياتوالإجراءات التي تعمل معا على توزيع الحقوق 
ووضع القواعد والإجراءات المتعلقة بشؤون المنظمة بما يحافظ على حقوق حملة الأسهم وحملة السندات 

 .1والعاملين بالشركة وأصحاب المصالح وغيرهم

 

                                                           
، مذكرة ماستر، تخص  دراسات محاسبية وجبائية (دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار)هيدوب ليلى ريمة، المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات  1

 .11، ص6016ورقلة، –ة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح معمق
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 خصائص حوكمة الشركات: ثانيا

 خصائص حوكمة الشركات(: 10)الشكل رقم 

 خصائص حوكمة الشركات                               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،(المفاهيم ،المبادئ، التجارب ،المتطلبات)الشركات  ، حوكمة طارق عبد العال حماد،: المصدر
 . 22: ص ، 2002، 2الدار الجامعية ، مصر ، ط

 

 

 الانضباط

 

 الشفافية

 

 الاستقلالية

 

 المساءلة

 

 المسؤولية

 

 العدالة

 

المسؤولية 
 الاجتماعية

 

إتباااال السااالوك 
الأخلاقااااااااااااااااااااااي 
المناسااااااااااااااااااااااااااااب 
 والصحيح

تقااااااااااااااااااااد  
صااااااااااااااااااااورة 
حقيقيااااااااااااة 
لكااااال ماااااا 
 .يحدث 

لا توجااااااااااااااااااااااااااااد 
تأثاااااايرات غااااااير 
لازمااااااة نتيجااااااة 

 .ضغوط 

 إمكانياااااااااااااااااااااااة
تقيااااااااااااااااااااااااااااااااااايم 
وتقاااااااااااااااااااااااااادير 
أعمااااااااااااااااااااااااااااال 
مجلاااااااااااااااااااااااااااااااس 
الإدارة و 
الإدارة 
 .التنفيذية

المساااااااااااااااؤولية 
أمااااااام جميااااااع 
الأطاااااااااااااااراف 

ذوي 
المصااااااااااااااااالحة 
   .في المنشأة

يجااااااااب احاااااااااترام 
حقاااوق مختلاااف 
المجموعااااااااااااااااااااااات 
أصااااااااااااااااااااااااااااااحاب 
المصاااااااااااااااااالحة في 

 .المنشأة

النظااااااااااااار إلى 
الشااااااااااااااااااااااااااركة  
كماااااااااااااااواطن 

 . جيد
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 مبادئ وأهداف حوكمة الشركات: المطلب الثاني

 1مبادئ حوكمة الشركات: أولا

الشركات من اهتمام في الوقت الحالي فقد حرصت  نظرا للتزايد المستمر الذي يكتسبه مفهوم حوكمة
عديد من المؤسسات الدولية وبورصات الأوراق المالية في العديد من الدول على تناول هذا المفهوم 

بالتحليل والدراسة وإصدار مجموعة من المبادئ التي تحكم التطبيق السليم له وعلى رأس هذه المؤسسات  
 9111التي أصدرت في عام  OECDمة التعاون الاقتصادي والتنمية كل من صندوق النقد والبنك ومنظ

 .ستة مبادئ أساسية إلى 2002مبادئ حوكمة الشركات وتم تعديل هذه المبادئ عام 

 : 2يلي تتمثل هذه المبادئ فيما

الشركات يسعى للترويج  ضرورة وجود إطار عمل فعال لحوكمة: عمل حوكمة الشركات إطار .1
لأسواق تتمتع بالشفافية والكفاءة، وتتفق وسيادة القانون ويوضح تقسيم المسئولية بصورة تامة 

 .الإشرافية والتنظيمية والتنفيذيةبين السلطات 
التأكيد على حماية حقوق المساهمين وتسهيل ممارستهم لحقوقهم : حماية حقوق المساهمين .6

 .للملكية تفعيل الوظائف الأساسيةو 
التأكيد على المعاملة المتساوية للمساهمين ومنهم مساهمي الأقلية : المعاملة المتساوية للمساهمين .3

ية لدرء إهدار أو والمساهمين الأجانب، حيث يجب أن يتمتع كافة المساهمين بفرصة متساو 
 .استغلال حقوقهم

وحملة  الأسهملة يقصد بأصحاب المصالح حم:مشارك أصحاب المصالح في حوكمة الشركات .2
السندات والبنوك وغيرهم من المقرضين والموظفين والعمال وأعضاء الإدارة والعملاء والموردين والمجتمع  

يتبقى إلا أن تتيح  ككل ومن المفترض أن تكون حقوق هؤلاء منصوص عليها في القانون ومن ثم لا
الفرصة في الحصول على تعويضات في حالة انتهاك تلك الحقوق وان كان من  لهم قواعد الحوكمة

                                                           
 .21محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، مرجع سبق ذكره، ص  1
بحوث وأوراق عمل لمؤتمر مبادئ وممارسات حوكمة الشركات، ندوة حوكمة الشركات العامة  عمرو يس، دور المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات، 2

، 6002منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية  -6002جمهورية مصر العربية في نوفمبر  –والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والهيكلي المنعقدة بالقاهرة 
152. 
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تلك  تنطويكذلك أن   ينبغيالأفضل أن يشاركوا بشكل أو بآخر في صياغة تلك القواعد كما 
للتنبيه  الإدارةالفرصة للعاملين أو ممثليهم للاتصال بحرية بمجلس  إتاحةيشجع على  القواعد على ما

1غير مناسبة مع عدم تعرضهم للعقاب من جزاء ذلك انونية أو غير أخلاقية أوعن ممارسات غير ق
. 

ينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشركات تحقق الإفصاح الدقيق وفي الوقت  :والشفافية الإفصاح .1
ء والملكية الملائم بشأن كافة المسائل المتصلة بتأسيس الشركة، ومن بينها الموقف المالي والأدا

 :2يجب أن يشمل الإفصاح على المعلومات التالية، السلطة وأسلوب ممارسة
 .النتائج المالية والتشغيلية للشركة -
 .أهداف الشركة -
 .حق الأغلبية من حيث المساهمة، وحقوق التصويت -
 .والمرتبات والمزايا الممنوحة لهمأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين الرئيسيين  -
 .عوامل المخاطرة المنظورة -
 .المسائل المادية المتصلة بالعاملين وبغيرهم من أصحاب المصالح  -
 .هياكل وسياسات حوكمة الشركات -
ينبغي إعداد ومراجعة المعلومات، وكذا الإفصاح عنها بأسلوب يتفق ومعايير الجودة المحاسبية  -

ات والمالية، كما ينبغي أن يفي ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصاح غير المالية وأيضا بمتطلب
 .عمليات المراجعة

ينبغي أن تكفل قنوات توزيع المعلومات إمكانية حصول مستخدمي المعلومات عليها في الوقت  -
 .الملائم وبالتكلفة المناسبة

 :تتمثل في :وليات مجلس الإدارةؤ مس .2
كما   يجب أن يتيح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية الإستراتيجية لتوجيه الشركات، -

يجب أن يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة من قبل الشركة 
 .والمساهمين

                                                           
 .2-1، ص6011، 1ة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداء، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، طمنير إبراهيم هندى، حوكم 1
 .22- 26خالد ممدوح إبراهيم، حوكمة الانترنت، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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يجب أن يعمل أعضاء مجلس الإدارة على أساس توافر كامل للمعلومات، وكذا على أساس  -
النوايا الحسنة، وسلامة القواعد المطبقة، كما يجب أن يعمل لتحقيق مصالح الشركة 

 .همينوالمسا
حينما ينتج ل قرارات مجلس الإدارة تأثيرات متباينة على مختلف فئات المساهمين، فإن  -

 .المجلس ينبغي أن يعمل على تحقيق المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين
يجب إن يضمن مجلس الإدارة التوافق مع القوانين السارية وأن يأخذ في الاعتبار اهتمامات   -

 .كافة أصحاب المصالح

 :أهداف حوكمة الشركات: ثانيا

هم تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق مجموعة من الأهداف و يمكن تلخي  أهم أهداف ايس 
 :1فيمايلي

 .كبح مخالفات الإدارة المحتملة وضمان التناغم الفعال بين مصالح الإدارة ومصالح المساهمين -
 .تقليل المخاطر المالية و الاستثمارية -
 .حماية حقوق المساهمين و مصالحهم من خلال وضع الإستراتيجية الاستثمارية السليمة -
 .تعميق دور أسواق المال في تنمية المدخرات  -
 .زيادة الثقة بالاقتصاد الوطني -
 .إظهار الشفافية وقابلية المحاسبة على المسؤولية الاجتماعية -
 .تحسين الأداء المالي للشركة أو المصرف -
 .السمعة الاقتصادية للشركة من خلال التمسك بالقيم الأخلاقيةالحفاظ على  -
فتح السبل لانفتاح الشركات على أسواق المال العالمية و الوصول إلى أعلى المراتب لدى  -

 .مؤسسات التقييم الدولية
التزام الشركات بالسلوكيات الأخلاقية والممارسات المهنية السليمة والآمنة مع الالتزام بالقوانين  -

      .واللوائح والضوابط الرقابية والإشرافية

                                                           
 .22-23،مرجع سبق ذكره، ص"الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف"علاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني،  1
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 مصادر وركائز وسمات حوكمة الشركات: المطلب الثالث

 مصادر حوكمة الشركات:أولا

 :1الحوكمة مصدران أساسيان ومهمان يمكن تناولهما في التالي

 :حوكمة الخارجية - 1

حيث يشكل هذا المصدر أحد  ،المعلوماتالتي تصدر البيانات و  أي خارج نطاق الشركة أو الجهة
المصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من أجل تطبيق معايير الحوكمة و العمل بها و التحقق من 
احترامها و الاستجابة لمتطلباتها وخاصة وأن هذا المصدر يملك من قوة التأثير  الكثير و لعل أهم 

ت و الدول من ائلة على الحكومامثال على ذلك ما تمارسه منظمة الشفافية العالمية من ضغوط ه
 .أجل محاربة الفساد 

  :الحوكمة الداخلية -2

، اول النظم المحاسبية المعمول بها، و التي تتنة داخل الشركاتأي تلك التي تمارسها سلطة الإدار 
ومدى قدرتها على تحقيق عناصر الشفافية و التغيير عن الموجودات القائمة في  ،ومدى سلامتها
 . ن ناحية أخرى إظهار نتائج الأعمال التي تمت فيهاالمشروعات، وم

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .103-106، ص6001، مجموعة النيل العربية، القاهرة، مصر، 1محسن أحمد الخضري، حوكمة الشركات، ط 1
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 ركائز حوكمة الشركات: ثانيا

 ركائز حوكمة الشركات(: 10)الشكل رقم 

 ركائز حوكمة الشركات                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، الدار (المفاهيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات)طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات : المصدر 
 .21ص، 2002، 2الجامعية، مصر، ط

السلوك 
 الأخلاقي

 إدارة المخاطر الرقابة و المساءلة

ضمان الالتزام السلوكي من 
 : خلال 

  .الالتزام بالأخلاقيات الحميدة*

 الالتزام بقواعد السلوك المهني*
 . الرشيد

التوازن في تحقيق مصالح *
 .الأطراف المرتبطة بالمنشأة 

الشفافية عند تقد  *
  .المعلومات

القيام بالمسؤولية الاجتماعية و *
 .الحفاظ على بيئة نظيفة 

 

تفعيل أدوار أصحاب المصلحة في 
 : نجاح المنشأ ة

رقابية عامة مثل هيئة  أطراف*
, مصلحة الشركات, سوق المال
البنك المركزي في حالة , البورصة
 البنوك 

 :أطراف رقابية مباشرة*

لجنة , ةمجلس الإدار , المساهمون
, المراجعون الداخليين, المراجعة

 .المراجعون الخارجيين

, الموردون : أطراف أخرى *
المودعون , المستهلكون  ,العملاء 
 .المقرضون, 

 .لإدارة المخاطر وضع نظام *

الإفصاح و توصيل المخاطر إلى *
المستخدمين و أصحاب 

 .المصلحة

 



 لحوكمة الشركات والفساد المالي والإداريالإطار النظري : الفصل الأول
 

08 
 

 :سمات حوكمة الشركات: ثالثا

يتسم نظام حوكمة الشركات بمجموعة من السمات العملية من جانبيه القانوني و الاقتصادي يسعى إلى 
كز معظمها على ضبط و تنظيم تتر  ،بصورة عامةتحقيقها في الشركة أثناء أدائها لدورها الاجتماعي 

، فينعكس ذلك ايجابيا على تحسين البيئة الائتمان انة فيا استقرارا في التعامل ورص، مما يضفي عليهعملها
 .مخاطر الخروج على أحكام القانون الاقتصادية فتقل فيها

  -:1وعليه فإنه يمكننا تحديد أهم سمات النظام القانوني لحوكمة الشركات وفق الآتي 

 .إنه وسيلة للرقابة على الشركة -
 .إنه وسيلة لحماية الشركاء -

 . إنه وسيلة لجذب الاستثمار -

  :حوكمة الشركات وسيلة للرقابة عليها -0

يمكننا تحديد الأسباب التي أدت إلى ظهور حوكمة الشركات وذلك عن طريق الانهيارات المالية التي 
 الاقتصاديات، و التي أثرت و بصورة كبيرة على يات الشركات و المصارف العالميةتعرضت لها كبر 
 .التي وقعت فيها

 وعليه فإذا كان السبب المباشر لظهور الحوكمة هي كثرة الأزمات المالية و حالات الإفلاس في   
، أول ما تسعى إليه حوكمة الشركات هو علاج أسبابها من خلال دول متعددة و فترة زمنية واحدة

ام عقدها و تعزيز الرقابة الشاملة على الشركات في أدائها لنشاطها وضمان القيام بأعمالها وفق أحك
فضلا عن حماية و تنمية  ،القانون بالقدر الذي لا يؤدي إلى إلحاق الضرر بأصحاب المصالح فيها

 .عامة الاقتصاد الوطني بصورة

قانوني للرقابة ، فهي متنوعة بالقدر الذي تدعم فيه البناء اليتعلق بوسائل تحقيق تلك الرقابة أما فيما
احل المختلفة للتعامل مع الشركة ابتداء من تأسيسها وأثناء ، فتشمل بذلك المر في حوكمة الشركات

                                                           
1
 .11عمار حبيب جهلول آل علي خان ، نفس المرجع السابق ، ص  
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، الأمر الذي جعل الاعتماد ينصب على وسائل متعددة ا التجاري وحتى نهاية ذلك النشاطنشاطه
 :1لتحقيق تكامل نظرية الرقابة على الشركة والتي تمثلت بقوانين مختلفة أهمها

تداول أسهم الشركات ومسؤولية الضمان المفروض قوانين أسواق الأوراق المالية التي تحكم  -
 .توفره فيها

قوانين الشركات التي تتبنى وضع نظام إداري ورقابي للشركة تسعى من خلاله لضمان قيام  -
 .الشركة بواجبها القانوني والاقتصادي لحماية المتعاملين معها

ارية عموما وتحفظ من قوانين الإفلاس التي تدعم نظرية الائتمان الرائجة في البيئة التج -
 .خلالها المقدار اللازم من الذمة المالية للشركة باعتبارها ضمانا عاما للدائنين

قوانين الاستثمار على اعتبار أن المساهمة في الشركات التجارية وخاصة مع حرية السوق إن  -
دخل هو إلا استثمار تجاري دارج التعامل فيه، إضافة إلى أن الاستثمار الأجنبي إنما ي
 .الأراضي الوطنية على هيئة شركات يتم التعاقد معها للقيام بأعمال معينة

 .وعليه فإنه يتم الاعتماد على تلك القوانين في استكمال نظرية الرقابة في النظام القانوني للحوكمة 

  :حوكمة الشركات وسيلة لحماية الشركات  -6

الشركات حيث كانت الانهيارات المالية بسبب الغش  هي نفسها الأسباب التي أدت لظهور حوكمة
د كانت حماية والاحتيال من جانب الإدارة وتغليب لمصلحتها على مصلحة الشركة والشركاء ،لذلك فق

من أهم مبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات والتي وضعت من خلال  (المساهمين)الشركات 
 . التشريعات المنظمة لها 

 :9في ثلاثة مراحل وهيسمة وتتمثل هذه ال

 : المرحلة الأولى

تتمثل في ضمان حقوق المساهمين في حوكمة الشركات بنظرية الفصل بين الملكية وسلطة الإدارة من 
مستقلين لا تربطهم ملكية الشركة مصالح شخصية تدعوهم إلى استغلال  مدراءخلال الاعتماد على 

                                                           
1
 .18 11 11. 11مرجع سبق ذكره، ص  
 . 26. 21. 20. 12مرجع سبق ذكره ، 6
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تقل فيها سلطة الرقابة ،مادام مديرو الشركة هم مالكي أغلبية مراكزهم الإدارية لمصالح الخاصة في أجواء 
 .الأسهم فيها والمطلعين على المركز القانوني والمالي لشركة 

 : المرحلة الثانية 

ضمن قواعد الحوكمة فإنها تتمثل بضمان حقهم في الإطلال على   ،لحقوق الشركاء هي المرحلة الضامنة
حيث ينبغي في إطار حوكمة الشركات  ،الإفصاح والشفافة المترتب عليها نشاط الشركة عن طريق واجب

القيام بالإفصاح اللازم وفي الوقت المناسب عن جميع المسائل الهامة التي تخ  المركز المالي والقانوني 
 . ومقدار التزامها بحوكمة الشركات للشركة وسياسات توزيع الأرباح فيها

 :المرحلة الثالثة

المرحلة بالاعتماد على الرقابة المستقلة على نشاط الشركة ،والتي يكون فيها للهيئات الرقابية  فتتحقق هذه
ويكون ذلك بالبحث عن صفتي الدقة  ،ق الحماية اللازمة لحقوق الشركاءالمستقلة دورا مهما في تحقي

داخلية في مة الرقابة العن مركز الشركة المالي وتقييمها الأنظ ،ية في المعلومات المقدمة للشركاءوالواقع
إضافة إلى ارتباطها المباشر باللجان الرقابية للمشكلة من مجلس الإدارة من  ،الشركة التي تعمل فيها

 . للتحقق من فعالية الدور الذي تقوم به تلك اللجان

 : حوكمة الشركات وسيلة لجذب الاستثمار  -3

إن الاستثمار ورأس المال الأجنبي يمنح فائدة كبرى للدول التي يستقر فيها ،ولذلك فقد تجاوزت الدول 
مرحلة البحث في مدى السماح لدخول الاستثمارات الأجنبية أراضيها ونسب التعامل معها ،إلى مرحلة 

كن من رووس أخرى تتسابق فيها لوضع قوانين وسياسات اقتصادية لتجذب من خلالها أكبر قدر مم
 الأموال الأجنبية 

وتسلط الضوء على أن الحوافز المالية والتخفيضات الضريبية وغيرها من التسهيلات الأخرى لم تعد هي 
العوامل الوحيدة في جذب الاستثمار مع أهميتها في هذا المجال حيث يوجد عوامل أخرى تشكل حدا 

ية والقانونية في الدول رار البيئة السياسية والاقتصادفاصلا في وجهة رأس المال الأجنبي تتعلق بمدى استق
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الاستيلاء للمصلحة يطلق عليها اسم المخاطر غير تجارية،وتشمل التأميم والمصادرة و  وهي ما ،المقصودة
 .العامة وغيرها

ن وتجدر الإشارة بأن الشركات التجارية تمثل أهم منفذ من منافذ الاستثمار ورأس المال الأجنبي ،سواء كا
ذلك عن طريق العمل المباشر لشركات أجنبية متخصصة أو تملك حص  من رووس أموال الشركات 

 .الوطنية 

ومما تجدر الإشارة إليه أيضا أن الأزمات المالية الخطرة وإعلان حالات الإفلاس لكبريات الشركات العالمية 
الانهيارات قد حصلت في دول قد كبدت المستثمرين خسائر فادحة في فترة زمنية واحدة وحيث أن هذه 

 . الخ .........تتمتع بسياسات اقتصادية وقانونية مستقرة مثل الولايات المتحدة الأمريكية أو بريطانيا 

وبذلك فقد أصبحت حوكمة الشركات تمثل ركنا أساسيا في القرار الاستثماري المباشر أو غير المباشر من 
 : خلال الميزات التالية

مرين فيها للاحتيال ارة الشركات بشكل يضمن عدم تعويض أموال المستثتضمن الحوكمة إد -
 .وسوء الإدارة

مراحل العمل  تعتمد حوكمة على أسلوب الإفصاح والشفافية في التعامل مع المستثمرين في جميع -
 .    الاستثماري لإحاطتهم علما بأسلوب إدارة ورقابة استثمار أموالهم 

.القوانين الشركات في خلق بيئة أعمال مستقرة ،من خلال تعاملها وبمستوى واحد مع تساهم حوكمة  

 .تطبيقها وتحديات معوقاتو  واقع حوكمة الشركات في الجزائر :المطلب الرابع

 .واقع حوكمة الشركات في الجزائر: الفرع الأول

، وقد شكل 2002الشركات وكان ذلك في شهر جويلية  انعقد في الجزائر أول ملتقى دولي حول حوكمة
هذا الملتقى فرصة مواتية لتلاقي جميع الأطراف الفعالة في عالم المؤسسة، وخلال فعاليات هذا الملتقى 
تبلور فكرة ميثاق جزائري للحكم الراشد كأول توصية وخطوة عملية تتخذ حيث يعتبر الميثاق الذي 

شادي يسمح بفهم المبادئ الأساسية للحوكمة، وقامت جمعيات كإطار ودليل إر   2001صدر سنة 
الجزائرية بمبادرة لاكتشاف الطرق لتشجيع الحوكمة الجيدة في مجتمع الأعمال بغاية  واتحادات الأعمال

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ولقيادة هذه العملية قام أصحاب المصالح في القطاعين العام والخاص 
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ء مجموعة عمل لحوكمة الشركات ووضع إطار لحوكمة الشركات الجزائرية، كما أنه عقد بإنشا 2002عام 
، أعلنت فيه اللجنة الوطنية لحوكمة الشركات عن إصدار دليل حوكمة 2001مارس  99مؤتمر وطني في 

 :1وملاحق كما يلي ينأالشركات الجزائري، ويتضمن الميثاق جز 

أن يصبح الحكم الراشد ضروريا في الجزائر كما  إلىيوضح الجزء الأول الدوافع التي أدت  -
 المؤسسة الجزائرية الصغيرة والمتوسطة  إشكاليةانه يربط الصلات مع 

فمن جهة ,شركاتالتي تبني عليها حوكمة المس الأساسية ايييتطرق الجزء الثاني الى المق -
ؤسسة مع العلاقات مع الهيئات التنظيمية للمؤسسة ومن جهة أخرى علاقات الميعرض 

 نشر المعلومات وأساليب نقل الملكيةالأطراف الشريكة الأخرى، بالإضافة إلى نوعية 

ويختم الميثاق بملاحق تجمع في الأساس أدوات ونصائح عملية يمكن اللجوء إليها كقائمة  -
 مرجعية لممارسة التقييم الذاتي لإدارة المؤسسات 

 معوقات تطبيق حوكمة الشركات : الفرع الثاني

هناك عدة معوقات تحد من تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر على أرض الواقع تنشأ من 
 :2داخل الشركة أو من خارجها وتتمثل فيما يلي

 : المصدر الداخلي _أولا

وتتمثل في عدم الفصل بين الملكية والإدارة فأغلب الاقتصاديات العالمية التي يكون فيها تطبيق 
تحاول أن تبتعد قدر الإمكان في تأسيس شركاتها عن الشركات العائلية، الشركات فعالا  حوكمة

 فليس بالضرورة أن يكون رئيس مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي من يمتلك النسبة الأكبر من أسهم 
س الشركة ممن يتمتعون بعلاقات واسعة مع مساهمي الشركة، ولكن من الضروري أن يتمتع هذا الرئي
بكفاءة وفعالية عالية في إدارة الشركة، ويندرج تحت هذا المعوق الرئيسي معوقات ثانوية أخرى من 

 : أهمها

                                                           
1
 .13ص  6002مؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعات التقليدية ، ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر ، اصدار منشورات وزارة  
في العلوم الاقتصادية ا أفروخ دنيا، دور حوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسات دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات، مذكرة مقدمة كجزء لنيل شهادة الماستر 2

 32، ص6011ك مالية وحاكمية مؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، تخصص
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عدم الفصل بين مهمة مجلس الإدارة ومهمة الإدارة التنفيذية ومسؤوليات إدارة : الإدارةمجلس  -
 الشركة، ومستوى الرقابة، وعدد الاجتماعات المجلس

مستقلين تنفيذيين في مجلس الإدارة بعدد مناسب لهم عدم توفر أعضاء  :أعضاء مجلس الإدارة -
القدرة على تقييم الآراء واجتهادات مستقلة نابعة من إحساسهم بالمسؤولية، ومن خبراتهم 

 وتفهمهم لعمل الشركة

وأهمها لجنة التدقيق، ولجنة المكافآت والترشيحات، ومدى فعاليتها  :لجان مجلس الإدارة -
 ها وتوفر أعضاء غير تنفيذيين مستقلين فيهما واستقلاليت

 تحديات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر: الفرع الثالث

 :1يواجه تطبيق حوكمة الشركات على أرض الواقع مجموعة من التحديات يمكن تلخي  أهمها فيما يلي

ر السلبية عادة ما يرتبط ظهور الفساد بغياب الحوكمة، وينتج عنه العديد من الآثا :الفساد .0
ى هروب الاستثمار الأجنبي، إلى والخطيرة، فانتشار الفساد الناتج عن غياب الحوكمة يعمل عل

جانب ذلك فان للفساد تكاليف اقتصادية أخرى، منها انخفاض الإنفاق الحكومي على 
المشاريع ذات توجهات اجتماعية، فزيادة سوء تخصي  الموارد، والتحدي الأكبر الذي يواجه 

الحوكمة هو اتسال نطاق الفساد ليشمل الأجهزة الحكومية المسؤولة أساسا عن محاربة  مطبق
الفساد، لأن الحكومات الفاسدة دائما ما تقف في وجه الإصلاحات التشريعية، وذلك لحرصهم 

 على استمرار المناخ الفاسد الذي يمنحهم مكاسب كبيرة

إذا كانت الاقتصاديات النامية والصاعدة تحاول أن تطبق  :الممارسات العملية والديمقراطية .0
الحوكمة بشكل سليم وفعال، فإنها في إطار هذا السعي أصبح من الواجب عليها أن تعمل 

    :إرساء قواعد الديمقراطية والتي من آثارها الجانبية
على مبادئ التعددية ااااااا تعتبر الديمقراطية آلية تلقائية لعملية تداول السلطة، وذلك لقيامها 

والحرية، والتي تقف حائلا أمام سعي أي طرف أو أي قوى سياسية للانفراد بالسلطة، وذلك 
 يعمل على تضييق نطاق الفساد والثار السلبية المترتبة عنه

                                                           
 32/31أفروخ دنبا، مرجع سبق ذكره، ص 1
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لالية اااااا تتيح الديمقراطية الفرصة للمجالس النيابية والتشريعية للقيام بواجباتها الرقابية والتشريعية باستق
 تامة، ودون أي ضغوط 

الفرصة للمجالس النيابية والتشريعية للقيام بواجباتها الرقابية والتشريعية باستقلالية ااااااا تتيح الديمقراطية 
 .تامة، ودون أية ضغوط

لا يمكن لأي شيء أن يكون فعالا إلا إذا تقيد بالقانون وهكذا هو : احترام سلطة القانون .3
ون هناك حوكمة إلا إذا كان هناك قوانين تدعمها وتحميها، وتأتي أهمية حال الحوكمة، فلن تك
الأدوات المهمة التي تساعد على جذب الاستثمارات الأجنبية، وقد  إحدىسلطة القانون كونها 

يكون هناك تناقض بين النصوص القانونية لذا يجب التركيز على بعض العناصر المهمة، حتى لا 
وتطبيقه من الناحية العملية ومن هذه العناصر الوضوح، التحديد، يحدث فصل بين القانون 

 .الخ....التزام بالتطبيق، الثواب والعقاب
إن عمليات التواطؤ والفساد التي تتم بين مجالس  :إنشاء علاقة سليمة بين أصحاب المصالح .4

أيضا ضر الإدارة وكبار المديرين التنفيذيين لا تضر فقط بحقوق أصحاب المصالح، ولكنها ت
بالشركة ومستقبلها لذا من الضروري أن يكون هناك حزمة من الإجراءات والسياسات التي تعنى 

    .بحماية حقوق أصحاب المصلحة بالشركة
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  .الفساد المالي والإداري:المبحث الثاني

تعتبر ظاهرة الفساد الإداري والمالي ظاهرة عالمية شديدة الانتشار ذات جذور عميقة تأخذ أبعادا واسعة 
تتداخل فيها عوامل مختلفة يصعب التمييز بينها، وتختلف درجة شموليتها من مجتمع إلى آخر إذ  حظيت 

كالاقتصاد والقانون وعلم ظاهرة الفساد في الآونة الأخيرة باهتمام الباحثين في مختلف الاختصاصات  
يكاد يخلو  السياسة والاجتمال، كذلك تم تعريفه وفقا لبعض المنظمات العالمية حتى أضحت ظاهرة لا

 .ساسي منهاأنظام  مجتمع أو

 .تعريف الفساد المالي والإداري وخصائصه:المطلب الأول

 الفساد المالي والإداريتعريف :أولا

نة امك أجل كسب ربح شخصي أومن أجل تحقيق هيبة أوستخدام السلطة العامة من ا هو  
، أو من أجل تحقيق منفعة لجماعة أو طبقه ما بالطريقة التي يترتب عليها خرق القانون أو  جتماعيةا

 .1مخالفة التشريع ومعايير السلوك الأخلاقي 

د بالفساد المالي الانحرافات المالية ومخالفة القواعد والأحكام المالية التي صيق : مفهوم الفساد المالي
تنظم سير العمل الإداري والمالي في الدولة ومؤسساتها ومخالفة التعليمات الخاصة بأجهزة الرقابة المالية  

كالجهاز المركزي للرقابة المالية المخت  بفح  ومراقبة حسابات وأموال الحكومة والهيئات 
الرشاوى والاختلاس والتهرب : والمؤسسات العامة والشركات ويمكن ملاحظة مظاهر الفساد المالي في

 . 2في التعيينات الوظيفية والمحسوبية والمحاباةالضريبي وتخصي  الأراضي 

                                                           
 .61، ص6012لؤي أديب العيسى، الفساد الإداري والبطالة، دار الكندي، عمان،  1
مجلة المحقق الحلي للعلوم القانونية والسياسية ، ، 6003ظاهرة الفساد المالي والإداري ودورها في تحجيم أداء الاقتصاد العراقي بعد العام  2

 .120،ص 6012السنة / العدد الثالث
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عبارة عن إساءة استعمال الشخ  أو الجماعة للحق المخول من السلطة  هو :الفساد الإداري
ال الشخصي أيا كان نول هذا الانتفال بغض النظر عما يترتب على ذلك من بهدف تحقيق الانتف
 .1أضرار خاصة أو عامة

تلك السلوكيات المنافية للقوانين  مما سبق يمكن اقتراح تعريف شامل للفساد المالي والإداري على أنه
السائدة لتحقيق مصالح مادية أو معنوية  ةيوالوظيفوالأنظمة، وتتنافى مع القيم والأخلاقيات المجتمعية 

 .2على حساب المصلحة العامة، وبشكل متعمد ومقصود سواء تم ذلك بشكل علني وسري

 .الفساد المالي والإداري خصائص:ثانيا   

 :3وتتلخ  أهم خصائ  الفساد فيما يلي   
 .الفساد في مراحله الأولى مجرد ظاهرة مرضية أو مرضا ينتقل من المصابين إلى الأصحاء يعد  -1
تتباين الوسائل والأساليب التي ينتشر بها الفساد تبعا للجهة التي تمارسه، فالقيادات غالبا ما تستر   -6

نها تنفذ توجيهات فسادها باسم المصلحة العامة وتغلفه بالاعتبارات السيادية وتغلق ملفاته بالتظاهر بأ
عليا يتعذر الكشف عنها، أما القاعدة فإنها تلجا إلى التزوير والتدليس والتعزيز وتنفذ من الثغرات وتتحين 

 .ار العاملين والمتعاملين الآخرينالفرص الاستثنائية التي تسمح بتمرير الفساد بعيدا عن أنظ
ها مناخا وبيئة مشجعة لنموه وترعرعه، يتفاعل الفساد مع الظروف والمتغيرات المحيطة به ليجعل  -3

فالمشاكل الإدارية والمالية تعد بيئة ملائمة للفساد لكونها تحفز أصحاب المعاملات الضائعة والمتأخرة 
 ؛عمن يساعدهم ولو بطرق غير مشروعةللبحث 
هذا ما تختلف أنماط الفساد وأدواته باختلاف الجهات التي تتعامل به والمجالات التي يمارس فيها، و  -2

يعقد صيغ المواجهة المركزية والشاملة للفساد، فمحاربته تستوجب وضع صيغ نوعية وقطاعية تنهض بها 
 .ي  ممارسات فسادها أكثر من غيرهاالمنظمات المعنية لكونها الأقدر على تشخ

                                                           
، 6016، 1عي، الاسكندرية، طمحمد سعيد الرملاوي، احكام الفساد المالي والإداري في الفقه الجنائي الاسلامي، دار الفكر الجام 1
 .26ص

–دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري )آليات حوكمة الشركات في مكافحة الفساد المالي والإدارير سايح مر  وعبو صبرينة، دو  2
، 6012يير، جامعة مغنية، ، مذكرة ماستر، تخص  إدارة أعمال الموارد البشرية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس(-وكالة مغنية

 .32ص
، مذكرة ماستر، تخص  "دراسة تطبقيه"فطوم بن حمزة، مراجعة الحسابات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري في المؤسسة الاقتصادية  3

 .31-30، ص6016/6013تدقيق محاسبي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير، الوادي، 
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 لطرفينن اخطر ممارسات الفساد تتم عبر وسطاء مجهولين يلعبون الدور الرئيسي في تسهيل مهمة اإ -1
 .دون أن يعرف احدهما الآخر

ن ممارسات الفساد يتم التخطيط لها من قبل متمرسين محترفين، ولها وسائل وأساليب وشبكات إ -2
 .شفها ا واثبات غايتها من الصعوبةمحكمة لتنفيذ خططها بتوقيت وتدبير يجعل ك

 .الناميةكافة الدول المتقدمة أو   أن الفساد ظاهرة دولية سهلة الانتقال عبر الحدود في -1
يعبر الفساد عن اتفاق بين إرادتي صانع القرار ومرتكبي الفساد الذين يضغطون على الطرف الأولى  -5
 .صدار قرارات محددة تخدم مصالحهملإ
 .السرية التامة في ممارسة الفساد واشتراك أكثر من طرف في الممارسة -2

 .سباب الفساد المالي والإداريأنواع و أ: المطلب الثاني
هناك العديد من العوامل المتشابكة التي تؤدي إلى انتشار ظاهرة الفساد المالي والإداري في دول        

عدة أنوال من الفساد يها العالم،وعلى الرغم من اختلاف هذه العوامل من دولة إلى أخرى إلى أنه انجر عل
 .في هذا المطلب أهم أنواعه وأهم الأسباب التي أدت إلى ظهوره طرقوسنت
 :نواع الفساد المالي والإداريأ: أولا

 :1يلي هناك تصنيفات عدة للفساد المالي والإداري وسنحاول استعراض أهمها فيما

 :نواع الفساد من حيث الحجمأ -0

وهو الفساد الذي يمارس من فرد واحد دون  (:فساد الدرجات الوظيفية الدنيا)الفساد الصغير -
 .صغار الموظفين عن طريق استلام رشاوى من الآخرينتنسيق مع الآخرين لذا نراه ينتشر بين 

والذي يقوم به كبار المسؤولين والموظفين  (:فساد الدرجات الوظيفية العليا)الفساد الكبير -
 .اجتماعية كبيرة وهو أهم واشمل واخطر لتكليفه الدولة مبالغ ضخمة لتحقيق مصالح مادية أو

 

 

                                                           
مشكلة الإثراء غير المشرول لموظف القطال )كردودي صبرينة وصاف عتيقة، الوقاية من الفساد المالي والإداري من منظور الفكر الاسلامي 1

 .630، ص6012-01، مجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد (العمومي
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 :الفساد من ناحية الانتشار  أنواع -0

هذا النول من الفساد يأخذ مدى واسعاً عالميا يعبر حدود الدول وحتي القارات في :فساد دولي -
إطار العولمة، حيث ترتبط المؤسسات الاقتصادية للدولة داخل وخارج البلد بالكيان السياسي 

اد أخطبوطيا أو قيادته لتمرير منافع اقتصادية نفعية يصعب الفصل بينهما لهذا يكون هذا الفس
 .على مدى واسع ويعتبر الأخطر نوعاً  الاقتصادلف كيانات ي

وضمن المناصب  الاقتصاديةوهو الذي ينتشر داخل البلد الواحد في المؤسسة  :فساد محلي -
 (.كيانات كبرى أو عالمية  أومع شركات )ارتباط لهم خارج الحدود  الصغيرة ومن الذين لا

يبقي، وان بقائه مرهون بأدائه وفعاليته، لقد وجد قطال الدولة لكي  :فساد القطاع العام -
وتحقيق الأهداف التي وجد من أجلها أصلا لخدمة المجتمع وأفراده ولكن الشكوى كانت 

ومازالت من الفساد والهدر الغالب على مؤسسات الدولة حتى أن من هم في السلطة يعانون 
ة للإصلاح ومحاربة يظهر واضحا في خطبهم وتصريحاتهم الداعي من هذه الظاهرة وهذا ما

الإدارية والسرقات الملية، لأن  للانحرافاتالفساد، إذا يبدو أن القطال العام يعد مرتعا خصبا 
للقائمين على النشاط الاقتصادي غير متوفرة فيكون الحافز الفردي غائب والمصلحة الشخصية 

بهم الوظيفية إلى التعويض دائما هو ذلك النمط من توظيف العامل لصالح الخاص وتحويل مناص
 .1علاقة لها بالمصلحة العامة للمؤسسة أو الشركة  مصادر من أجل بلوغ  أهداف لا

وهو قيام أصحاب الشركات الخاصة وعملائهم بدفع عمولات ورشاوى  :فساد القطاع الخاص -
إلى القطال العام من أجل الحصول على عقود العمل وتنفيذ مشاريع وذلك بإحالتها على 

 .والمسؤولين على هذه العقود والمشاريع ارتدفع عمولات للموظفين وأصحاب القر الشركات التي 

 .لي والإداريالأسباب الدافعة للفساد الما: ثانيا

 :2الفساد المالي والإداري وأهمها نذكرمعينة بممارسة  افع والأسباب لقيام فئاتو هناك العديد من الد

                                                           
، 6003ساد المالي والإداري ودورها في تحجيم أداء الاقتصاد العراقي بعد عام مجلة المحقق الحلي للعلوم القانونية والسياسية، ظاهرة الف 1

 .111-110، ص6012العدد الثالث، السنة الثامنة 
مدخل لظاهرة غسيل الأموال وإنتشارها، الملتقى الوطني :بن رجم محمد خميسي وحليمي حكيمة، مداخلة بعنوان الفساد المالي والإداري  2

 .6016ماي  01-02بسكرة، يومي –الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خضير  حوكمة"حول 
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ستغلال الكثير من المسؤولين االسلطة مع الثروة وبالتالي  لتزاوجالذي يعتبر نتاج  :الفساد السياسي-
خاصة ومكاسب شخصية فتظهر الرشوة والمحسوبية والواسطة والمحاباة   أرباحالحكوميين لمناصبهم لتحقيق 

 .كأدوات رئيسية للوصول إلى ذلك المبتغى

في  ولا يقتصر هذا الفساد السلطوي السياسي على دولة نامية أو متقدمة، إلا أنه يكون أكثر تشعبا
وكانت بعدها سببا لثروات ما  الدول المتخلفة الديكتاتورية وهي الحقائق التي حملتها وثائق ويكيليكس

 .يعرف بالربيع العربي مثلما حدث في تونس وحديث ويكيليكس عن قضية المافيا الحاكمة فيها

وهو السبب الرئيسي للفساد الإداري وكذا المالي باعتبار أن القيم والمبادئ  :الأخلاقيالفساد  -
 .الحميدة كالأمانة هي الفاصل بين العمل المشرول والفساد والأخلاق

وتتعلق بالقدرة الشرائية للكثير من الموظفين وأجورهم المتدنية التي قد : العوامل الاجتماعية -
ستغلالها اوهي الفئة التي يتم  مداخيلهمتكون سببا للكثيرين للجوء إلى طرق غير مشروعة لزيادة 

ل العام كما الخاص لتمرير مشاريعهم المنبثقة عن الفساد فالأموال عادة من طرف أثرياء القطا 
 .هنا هي طعم اصطياد ضعيفي الدخل

والتي تعني بها مختلف القوانين والتنظيمات الخاصة بالدولة والتي إما قد تعتبر  :العوامل القانونية -
ضريبي أو كثرة معدّلات الضريبة ومن ثم ارتفال العبء ال كارتفالعائقا للنشاط الاقتصادي  

 .الثغرات المفتوحة في هذه القوانين واستغلالها في الفساد

 : كما أن هنالك عوامل وأسباب أخرى يمكن إضافتها ومنها

ضعف المجتمع المدني وتهميش  دور مؤسساته في كثير من الدول وهو ما يؤدى إلى غياب قوة  -
 .ر نموهالموازنة في هذه المجتمعات وبالتالي تفشي الفساد واستمرا

انخفاض المخاطر المترتبة عن الفساد المالي والإداري كون أغلبية العقوبات في هذا المجال لا تكون  -
صارمة ورادعا عن ارتكاب الأعمال الفاسدة، فالتقاضي عن معاقبة الكبار جرّ الصغار إلى 

 .الفساد
والتي تكون بمثابة غطاء لكل عمليات الفساد  إشكالية الحصانة المقدمة للكثير من المسؤولين -

 .  المالي والإداري التي يقومون بها
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  .مظاهر الفساد المالي والإداري: ثالثالمطلب ال

 :1يلي للفساد المالي والإداري مظاهر عديدة سياسية مالية إدارية وأخلاقية نوجزها فيما   

الفاسد، وفقدان الديمقراطية وفقدان المشاركة يتجلى الفساد في الحكم الشمولي  :الجانب السياسي 
 .وفساد الحكام وسيطرة نظام الحكم على الاقتصاد وتفشي المحسوبية

المالية وعدم الالتزام بالقواعد والأحكام المالية التي تنظم سير  بالانحرافاتيتمثل الفساد  :الجانب المالي 
تعليمات أجهزة الرقابة المالية، وتتجسد مظاهر  العمل الإداري والمالي في الدولة ومؤسساتها ومخالفة

 .الوظيفيةالفساد المالي بالرشاوى والاختلاس والتهرب الضريبي والمحسوبية في التعيينات والمراكز 

الإدارية والوظيفية أو التنظيمية التي تصدر عن الموظفين  بالانحرافاتفانه يتعلق  :الجانب الإداري 
العموميين أثناء تأديتهم لمهام عملهم، وتتجسد مظاهر الفساد الإداري في التسيب لدى الموظفين وعدم 

المسؤولية وإفشاء علاقة لها بمهام الوظيفة واستحقاقاتها، وعدم تحمل  احترام الوقت وتمضيته في أمور لا
 .هاوغير  أسرار العمل

يتمثل الفساد بالانحرافات الأخلاقية والسلوكية التي يقوم بها موظفي الدولة، والمتعلقة  :الجانب الأخلاقي
بسلوكهم الشخصي وتصرفاتهم المتمثلة باستغلال الوظيفة لتحقيق مصالح شخصية على حساب المصلحة 

 .دارة عند تعيين الموظفينالعامة وممارسة المحسوبية دون النظر إلى اعتبارات الكفاءة والج

 .فساد المالي والإداري في الجزائرال واقع: المطلب الرابع

لم تكن الجزائر في موضع أفضل من دول العام الثالث انتشر فيها الفساد، بمختلف أنواعه، وبمختلف 
لكن الغريب أن الأمر أصبح يمثل حالة مرضية فعلية في  السياسي، حتى مستويات الإداري، المالي، و

 الجزائر

، أن الرشوة والفساد والتهرب الضريبي إلى جانب 6005في تقرير سنة  "منظمة النزاهة الدولية"كشفت 
العمليات المالية غير المشروعة، كلفت الجزائر فاتورة خالية، حيث تمكنت شبكات الفساد من تهريب 

                                                           
ات كآلية للحد من الفساد بروش زين الدين ودهيمي جابر، مداخلة بعنوان دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري، الملتقى الوطني حول حوكمة الشرك1

 .6016ماي  01-02بسكرة، يومي –ي، جامعة محمد خيضر المالي والإدار 
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، 6005إلى  6000خلال الفترة الممتدة من ( مليار سنتيم 21260يعادل  ما )مليار دولار13.2
مليار دولار، الذي  13.2وبالحسابات الاقتصادية فإن المبلغ المقدر ب.مليار دولار سنويا  1.1بمعدل 

مسكن على أساس سعر  216500تم تهريبه يسمح في حال تمكنت المحافظة عليه واستثماره محليا بينا 
مليون سنتيم للمسكن الواحد حس أسعار التكلفة الرسمية المعتمدة من طرف  110حدود  متوسط في

ية، وفي حال تمكنت الحوكمة من التحكم الجيد في أسعار الإنجاز وتخفيضها عالاجتما الحكومة للسكنات
مسكن وبالتالي يمكنها حل  212600مليون للمسكن الواحد، فإن المبلغ يسمح لها ببناء  100إلى 
 .1زمة التي أصبحت من القنابل الأكثر تهديدا بالانفجار في وجه السلطات العموميةأ

لذا يعتبر الفساد الإداري والمالي ظاهرة عالمية ومتداخلة الجوانب بالشكل الذي جعله من أسباب انتشار 
إلى الدراسة التي أجراها البنك  واستناداالجريمة وفضلا عن كونه أداة لتقلي  حجم وفعالية الاستثمار، 

في الجزائر، خل  إلى أن هناك سلوكا لدى بعض المستثمرين  الاستثماريةالعالمي على بعض المؤسسات 
لدفع عمولات غير قانونية من أجل تسريع قضاء احتياجهم، فعلى سبيل المثال للاستفادة من خط 

دولار، إضافة إلى هذه 120قة يتطلب دولار وحصول على رخصة سيا 610هاتفي يتطلب الأمر دفع 
 .العمولات فإن العلاقات مع المصالح الإدارة كفيلة أيضا بتسريع الإجراءات

 :يلي وتتجلى ابرز مظاهر الفساد في الجزائر فيما

والرشوة حيث تعد من أصعب أنوال الفساد لتعددها وصعوبة قياسها، فالرشوة ترى  البيروقراطية -
هزة الأكثر عرضة للرشوة في الجزائر القطال الإداري خصوصا الإدارة تمسك، حيث نجد الأج ولا

مصالح الضرائب، الجمارك، البنوك، وتأتي في : الاقتصادية التي هي محل المعاملات المالية مثل 
المسئولة عن الصفقات العمومية حيث يتم استغلال الثغرات الموجودة في  المرتبة الثانية الإدارات
 .العمومية من أجل التحايلقانون  الصفقات 

وحذرت المنظمة الحكومة التي تعاني من الظاهرة، من عواقب التكلفة الاقتصادية والاجتماعية المزدوجة 
بالمائة من  21التي تتحملها الخزينة العمومية والشرائح الأكثر فقرا وهشاشة، مشددة على أن حوالي 

                                                           
1
، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة "دراسة ميدانية"سعدادو حفيظة، دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري والمالي 

 .11، ص1101/1101البويرة،  –وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند أولحاج 
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لغش الضريبي وتضخيم عمليات الفوترة في المعاملات تلك الأموال المهربة إلى الخارج، من التلاعب وا
 .ينجم عنه أيضا خسائر في المداخيل الجبائية التجارية الدولية، ما

هي  دولة، 153بين  116صنف الجزائر في المرتبة  6011وكان تقرير منظمة الشفافية الدولية للعام  
 "لأكثر البلدان التي ينتشر فيها الفساد في العام ومتابعات جزائية 
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 .إستراتجية حوكمة الشركات للحد من الفساد المالي والإداري:المبحث الثالث 

يعد الفساد الإداري والمالي من اخطر المشكلات التي تعاني منها المؤسسات بصفة عامة ويتمثل في     
المكاسب والامتيازات التي يتم الحصول عليها بشكل غير مشرول والتي تمت الإشارة إليها سابقا، مما 

المشكلة وذلك يضعف القدرة التنافسية للمؤسسات وتؤدي حوكمة الشركات دورا مهما في معالجة هذه 
 .من خلال مجموعة من الآليات والأدوات 

  .دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الإداري والمالي :المطلب الأول

تؤدي حوكمة الشركات دورا مهما في معالجة آثار الفساد المالي والإداري في الشركات وذلك من خلال 
  :مجموعة من الآليات المتمثلة في

 .الآليات الداخلية لحوكمة الشركات :الفرع الأول

تنصب آليات حوكمة الشركات الداخلية على أنشطة وفعاليات الشركة ، واتخاذ الإجراءات اللازمة 
  :1يأتي ما ويمكن تصنيف آليات حوكمة الشركات الداخلية إلى. لتحقيق أهداف الشركة 

 المال رأس يحمي انه إذ  ةلإدار سلوك لمراقبة أداة أحسن ونالباحث يعتبره:  ةالإدار مجلس .0
 صلاحياته خلال من وذلك  ،الإدارة  قبل من الاستعمال سوء من الشركة في المستثمر
 بفاعلية يشارك القوي الإدارة مجلس إن كما،العليا الإدارة ومكافأة وإعفاء تعيين في القانونية
وذلك من خلال صلاحياته  ، للإدارة المناسبة، وتقدم الحوافز  الشركة إستراتيجية وضع في

فاعلية في كما إن مجلس الإدارة القوي يشارك ب،الإدارة العليا ومكافأةالقانونية في تعيين وإعفاء 
، وبالتالي ويقدم الحوافز المناسبة للإدارة، ويراقب سلوكها ويقوم أدائها ،وضع إستراتيجية الشركة
 .تعظيم قيمة الشركة

الثقة والشفافية في المعلومات المالية التي تفصح عليها الشركات  وتساهم في زيادة :لجنة المراجعة  .0
وإشرافها على وظيفة التدقيق الداخلي في  ،وذلك من خلال دورها في إعداد التقارير المالية

                                                           
ملتقى الوطني حول حوكمة "فعالية الحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري"دادن عبد الغني وسعيدة تلي، مداخلة بعنوان 1

 16/13ص .6016ماي  01-02بسكرة، يومي –الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خضير 
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دورها في  الشركات ، وكذلك دورها في هيئات التدقيق الخارجي وزيادة استقلاليتها ، فضلا عن 
 .ادئ حوكمة الشركاتبمب الالتزامالتأكيد على 

التي ينفذونها بزيادة المصداقية،  من خلال الأنشطة الداخليينيقوم المراجعون  :الداخليةالمراجعة  .3
، تحسين سلوك الموظفين العاملين في الشركات المملوكة للدولة وتقليل مخاطر الفساد العدالة

 .الإداري والمالي
 .وكمةدور الآليات الخارجية للح: الثاني الفرع 

تتمثل الآليات الخارجية للحوكمة في الرقابة التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجيين على الشركة، 
والضغوط التي تمارسها المنظمات الدولية المهتمة بهذا الموضول، حيث يشكل هذا المصدر أحد 
الآليات  المصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من أجل تطبيق قواعد الحوكمة، ومن الأمثلة عن هذه

 : 1ما يأتي
أو تعد منافسة سوق المنتجات : وسوق العمل الإداري( الخدمات) منافسة سوق المنتجات  .0

، وذلك إذا لم تقم الإدارة بواجباتها بالشكل الصحيح، فإنها الخدمات المهمة لحوكمة الشركات
وبالتالي تتعرض للإفلاس إذا إن  ستفشل في منافسة الشركات التي تعمل في نفس حقل الصناعة،

 .المنافسة تهذب سلوك الإدارة، وخاصة إذا كان هناك سوق فعالة للعمل الإداري للإدارة العليا
مما لشك فيه أن هذه الأخيرة تعتبر من الأدوات التقليدية لإعادة  :كتساباتالاندماجات والا  .0

) آلية مهمة من آليات الحوكمة في  الاكتسابالهيكلة في قطال الشركات في أنحاء العالم، لأن 
، وبدونه لا يمكن السيطرة على سلوك الإدارة بشكل (الولايات المتحدة الأمريكية على سبيل المثال 

ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المرخ  عندما تحصل فعال، حيث غالبا 
 .عملية الاندماج أو الإكتساب

دقق الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسين نوعية الكشوفات يؤدي الم: التدقيق الخارجي .3
المالية، ولتحقيق ذلك ينبغي عليه مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك الكشوفات، ومع تزايد التركيز 
على دور مجالس الإدارة، وعلى وجه الخصوص لجنة التدقيق في اختيار المدقق الخارجي والاستمرار 

                                                           
، مداخلة بعنوان حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات  حساني رقية وأخرون 1

 .60/61، ص6016ماي  2/1كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي 
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أن لجان التدقيق المستقلة والنشطة سوف تطلب تدقيق ذات نوعية عالية، في تكليفه، حيث 
 .وبالتالي اختيار المدققين الأكفاء والمتخصصين في حقل الصناعة الذي تعمل فيه الشركة

غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآليات على التفاعلات التي تجري الفاعلين الذين : التشريع والقانون .4
عملية الحوكمة، لقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين  يشتركون بشكل مباشر في

في عملية الحوكمة، ليس فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية، بل على كيفية تفاعلهم مع 
     .بعضهم

 .أهمية مبدأ الإفصاح والشفافية في الحد من الفساد المالي والإداري: المطلب الثاني

 .الإفصاح و الشفافيةمفهوم  :أولا 

الملاحظ أن مفهوم الشفافية يختلف في استخدامه عن و , يم الإفصاح في الأدب المحاسبيتعددت مفاه
أي أن هناك فرق بين , الإفصاح كمرادف لمفهوم الشفافية كما قد يتم استخدام مفهوم,مفهوم الإفصاح

 ,الوقت المناسب نشر المعلومات في و يرفالإفصاح يقصد به المنهجية الخاصة بتوف ,الشفافية و الإفصاح
لأعمال القائمة ايها المعلومات المتصلة بالظروف والقرارات و صد بها خلق بيئة تكون فأما الشفافية يق
إلى تحسين حيث تؤدي الشفافية  ,كل المشاركين في السوققابلة للفهم من جانب  متاحة ومنظورة و 

 .1لك نجاح عملية اتخاذ القراراتوكذ ,وتفعيل الحوكمة تعزيز المسائلةالقرارات الاقتصادية و 

 : الإفصاح و الشفافيةأثر قواعد حوكمة الشركات عن : ثانيا

ولذا فإن دور  إن تطبيق قواعد الحوكمة أصبحت مطلبا أساسيا من أجل إسهام وإنجاح ونمو سوق المال،
الجهات المسؤولة عن شركات المساهمة والمؤسسات الاقتصادية بكافة أشكالها يجب أن لا تكتفي فقط 

لشركات بتطبيق الأنظمة والقوانين، بل تقد  توصيات ومقترحات من شأنها أن تعمل على توفير بإلزام ا
عيل تطبيق الحوكمة الذي أصبح الآلية التي تضمن سير عمل الشركات على وجه أفضل وعلى تعزيز وتف

مطلبا ضروريا، وذلك لتدعيم الثقة في الشركات من خلال تبني المبادئ والقواعد الدولية الخاصة بأفضل 
الممارسات لضمان الوصول لأفضل الأداء الإداري والمالي علاوة على تعزيز مبدأ الإفصاح والشفافية 

وجبها يتم توفير المعلومات المهمة والضرورية التي يحتاجها ، وبمالذي يعد أحد الوظائف الرئيسية للمحاسبة

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه، تخص  علوم تجارية، كلية  -دراسة حالة مجمع صيدال -ة وتحسين الأداء المالي زبيدي البشير، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالي 

 .22، ص6011/ 6012العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
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مختلف المستفيدين من التقارير المالية، والذي لقي اهتمامات الهيئات والجهات الأكاديمية البحثية علميا 
 .ومحليا

 : 1ليومما يتضح لنا أن قوة حوكمة الشركات قادرة على توفير الإفصاح والشفافية في التقارير المالية كما ي

 :حوكمة الشركات كآلية للقضاء على ظاهرة إخفاء الحقائق .0

إن مبدأ الإفصاح والشفافية يعد مطلبا أساسيا أفرزته ضروريات حوكمة الشركات وهذا بهدف 
وهو الحفاظ على مصالح المساهمين والأطراف الأخرى، وكل  إليهاتحقيق الأهداف الأساسية التي تسعى 

المعلومات يعد ، فإخفاء معلومات ضرورية وصادقة وكافية لكل المتعاملين بإعطاءشركة ملزمة قانونيا 
الحقائق بهدف  إجهاضا لمتطلبات الحوكمة، فعندما يتعمد البعض انتهاج أساليب وطرق مختلفة لإخفاء

التأثير على اتجاه السوق وقرارات المستثمرين، كإخفاء الديون وتضخيم الأرباح من أجل رفع قيمة سهم 
على مستوى السوق، وفي هذه الحالة يستفيد أصحاب المعلومات الحقيقيين من تحقيق صفقات  الشركة

جيد لحوكمة رابحة وبيع حصصهم بأغلى الأسعار في الوقت الذي كانت الشركة تغرق ببطء وبوجود نظام 
خاصة الشركات يوفر إطارا حاميا ومانعا لظهور مثل هذه التصرفات والحد من محاولات التضليل هذه و 

تسعى لتحسين الصورة الذهنية  التواطؤ مع مراجعي الحسابات الخارجيين، فحوكمة الشركات إمكانية
 .للشركات ومصداقيتها وتدعو إلى إدخال الاعتبارات الأخلاقية وتحسين درجة الوضوح والشفافية

 :حوكمة الشركات وقدرتها على تحقيق الإفصاح والشفافية .0

الشركات بهدف توفير الاحتياجات المستخدمين من المعلومات  يعتمد سوق المال على حوكمة
 إلى زيادة قدرة السوق على قدرة حوكمة الشركات في تحقيق الإفصاح والشفافية في التقارير المالية

المنشورة، كما يعتبر الإفصاح المحاسبي أساس أي سوق مالية والمفتاح السحري لنجاحه فالإفصاح المحاسبي 
فره جوا من الثقة وللتعرف على كيفية تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية لابد من إتبال يحقق في حال تو 
 :الآليات التالية

يؤدي بالإفصاح على البيانات المالية فقط إلى ضعف   :الاهتمام والإفصاح عن المعلومات غير المالية
فالمعلومات المالية ما هي إلا جزء من المعلومات التي  ،كفاءة سوق الأوراق المالية في مجال تسعير الأسهم

                                                           
  22نفس المرجع السابق، ص 1
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تؤثر على سوق المال الكفء، ومن أمثلة ذلك الإستراتجية الرئيسية للإدارة لتحقيق الأهداف والثبات أو 
، نصيب أو عدم الثبات على هذه الإستراتجية، طبيعة ونول الصناعة والسلعة التي يتم توزيع المنتجات فيها

السوق وغيرها، وما يؤكد على أهمية المعلومات غير المالية التعليمات التي أصدرتها لجنة حصة شركة في 
 .الأمريكية أولها خاص بالإفصاح عن معلومات غير المالية البورصة

إن الفكر المحاسبي و الواقع العملي قد :الإلزاميالتحول من الإفصاح المالي الاختياري إلى الإفصاح 
حول محتوى الإفصاح الاختياري ليشمل المعلومات الاستراتيجية و المعلومات  الأفكارطرح مجموعة من 

غير المالية بالإضافة إلى المعلومات المالية الإضافية التي لم يتم الإفصاح عنها في القوائم المالية،وحتى يمكن 
الإدارة والمستثمرين وبين  توسيع دائرة المعلومات المتاحة للمستخدمين،مع تحديد عدم تماثل المعلومات بين

المستثمرين أنفسهم، ولكي نصل إلى سوق كفء لرأس المال، الذس يكون فيه سعر السهم عادل، يجب 
أن يتحول الإفصاح الاختياري إلى إفصاح إلزامي، رغم مقاومة الإدارة، وعدم الترحيب بمتطلبات التوسع 

 :2كر منهافي الإفصاح إلا بما يحقق لها منفعة، وهذه الأسباب نذ 

الخوف على مركز الشركة التنافسي، وتعارض مصالحها مع أهداف مستخدمي التقارير المالية،  -
 .ولتجنب إعداد و مراجعة التقاريسر الموسعة

إن التوسع في الإفصاح لا يجب أن يترك كاختيار لإدارة المؤسسة، فيجب أن يكون هناك  -
القائمين على إدارة المؤسسة يترددون في  ضغوط على الإدارة أو قوانين حكومية إلزامية فإن

 .توسيع وزيادة الإفصاح وحدوده

عدم تماثل المعلومات يجب أن يكون إفصاح عام و كامل وفي التوقيت المناسب، لحل مشكلة  -
والإفصاح الاختياري لا يكفي وحده لحل مشكلة عدم تماثل المعلومات، لأن أساسا المشكلة 

 .صاح عن كل المعلوماتهو عدم رغبة الإدارة في الإف

لكي تحقق الإدارة مصالحها فتتلاعب في محتوى الإفصاح أو محاولة تمييز مجموعة من  -
 :المستثمرين دون أحرى، من خلال إتاحة معلومات لهم قبل الإفصاح عنها

لا يقتصر على الأخبار الجيدة  يجب أن يتم الإفصاح الاختياري عن الأخبار السيئة أيضا،و -
فقط،فالإفصاح الاختياري يعد إفصاحا،تحت التنفيذ و يتوقف على النتائج التي تحققها 

 .الإدارة و بالتالي سوف يزيد من مقدار الإفصاح الاختياري
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 .الاختياري سيؤدي للإضرار بكفاءة السوق المالياستمرار تحكم الإدارة في الإفصاح  -

ن تحت حكم الإدارة و تم تحويله إلى الإفصاح الإلزامي بمقتضى تشريعات إذا خرج الإفصاح م -
ملزمة زاد المحتوى المعلوماتي للتقارير، ومن ثم تحويل السوق إلى سوق كفء و الوصول للسعر 

 .العادل للسهم 

المالية و غير المالية في  إن الإفصاح الألكتروني يساعد على نشر المعلومات: تدعيم الإفصاح الإلكتروني
 :التوقيت المناسب و باستمرار، حيث يحقق العديد من المزايا نذكر منها

 .توفير معلومات في الوقت المناسب -

 .تحقيق التغذية العكسية -

  .تحقيق إمكانية التحديث الفوري -

 .تخفيض درجة تماثل المعلومات -

 .سهولة في الوصول للمعلومات المطلوبة -

 .تفعيل وتعزيز النزاهة والمسائلة للحد من الفساد المالي والإداري :الثالثالمطلب 
 :تفعيل النزاهة للحد من الفساد المالي والإداري: الفرع الأول

 :1مفهوم النزاهة:أولا
ويتطلب وجود النزاهة توفير عدد  وهي مجموعة القيم المتعلقة بالصدق و الأمانة و الإخلاص في العمل،

من الضمانات التي تقف في وجه مظاهر الفساد و تضمن عدم وجود تضارب في المصالح، ومن هنا فإن 
من واجب الذين يتولون مناصب عامة على الكشف أو الإفصاح عن ممتلكاتهم قبل تولي المنصب و 

الخاصة والمصالح العامة التي تقع في  الإعلان عن أي نول من تضارب المصالح قد ينشأ بين مصالحهم
إطار مناصبهم، كأن يجمع الشخ  بين الوظيفة الحكومية و مصالح في القطال الخاص، إذ قد يخلق 
ذلك تعارضا في المصالح في مجالات كالمناقصات أو الضرائب أو الرسوم الجمركية، كما تشمل هذه 

من مصدر خارجي للقيام بأي عمل (رشوة) ل ماليالمجموعة من القيم منع تلقي الموظف العام أي مقاب
 .يؤثر في المصلحة العامة

 
                                                           

 .22، ص6005، 16121الإستراتيجية الوطنية لحماية النزاهة ومكافحة الفساد في المملكة العربية السعودية، مجلة العربيات الالكترونية العدد  عوض القحطاني، 1
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 :تعزيز مبدأ النزاهة للحد من الفساد المالي والإداري: ثانيا

 : 1ترى منظمة الشفافية العالمية أن هناك خمسة طرق لتعزيز النزاهة هي

 :تشكيل منتدبات عامة .0

الناس يشعرون بالإحباط اتجاه مناقشة موضول الفساد جون ترى منظمة الشفافية العالمية أن الكثير من 
فمن سمات المواطن النزيه محاولة إصلاح .اتخاذ خطوة عملية تؤدي إلى العمل من أجل تغيير هذا الموضع

تلك الأمور و إعادتها لمسارها الصحيح بدلا من مجرد شكوى،لذا تقترح المنظمة طرقا مختلفة لهذه 
 .رسائل للجرائد تتضمن اقتراح حلول حول كيفية تحسين الأوضالالمحاولات مثل كتابة ال

 :حق الحصول على المعلومات و نظم المساءلة .0

ترى المنظمة أن سمات المواطن النزيه السعي للحصول على المعلومات الرسمية بالطرق الشرعية،وإذ تم 
و مراجعتهم للحصول على الحصول على هذه المعلومات يستطيع أخذها و التوجه للمسئولين لمساءلتهم 

الشرح و التفسير حول سبب عدم ذهاب المال العام إلى مساره الذي كان من المفروض الذهاب إليه،و 
بالتالي فإن هذه المعلومات ستمكن من لفت نظر هؤلاء المسئولين و معاتبتهم مما قد يؤدي إلى تغير 

 .سلوكهم في المستقبل

 :الصفارةآلية الشكاوي و تطبيق مبدأ إطلاق  .3

يمكن القول أن أكثر الطرق الفعالة التي يمكن أن ينتجها الأفراد لواجهة الفساد هي التصرف المباشر 
بإلقاء اللوم و إصدار الشكاوي ،لكن هذا غير كاف بل على المواطن النزيه في هذه الحالة المبادرة 

كاوي موجودة أم لا، ثم تتم بالمناقشات داخل الشركة التي يعمل فيها للتعرف إذا كانت آليات الش
 .المبادرة لإحداث التغير ليكون هذا الشخ  أول من يطلق الصفارة

 

 
                                                           

-63، ص 6001ان، رام الله، أم –عبير مصلح، عزمي الشعبي، النزاهة والشفافية والمساءلة في مواجهة الفساد، الطبعة الأولى، الإئتلاف من أجل النزاهة والمساءلة  1
62. 
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 تشكيل دائرة النزاهة .4

إذا كنت تعمل في قسم معروف عنه أنه صاحب سمعة سيئة فعليك أن تنضم إلى جماعة صغيرة من 
 .الاندماج في أية نشاطات فاسدةدائرة النزاهة بحيث تكونوا متفقين على عدم :زملائك لتشكلوا سويا

 :تسهيل الأنظمة للقضاء على الفساد .5

إذ رأيت أن هناك فرصا لإزالة بعض الإجراءات غير الضرورية التي لا تخدم أي هدف مهم،و لكنها ممكن 
أن توجد الفرص للرشاوى، فأكتب إلى المسئولين من الوزراء و أعضاء البرلمان،و الجرائد ،معطيا الإشارة 

   .لإصلاحات المطلوبة لإلغاء تلك الإجراءاتإلى ا

 .دور المسائلة في الحد من الفساد المالي والإداري: الفرع الثاني

  :مفهوم المسائلة: أولا

يقصد بالمسائلة تمكين المواطنين و ذوي العلاقة من الأفراد و المنظمات غير الحكومية من مراقبة ومحاسبة 
عموما من خلال القنوات و الأدوات الملائمة،دون أن يؤدي ذلك إلى الموظفين العموميين و المسئولين 

 .تعطيل العمل أو الإساءة إليه دون سند

كذلك عرفها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أنها الكلب من المسئولين تقدم التوضيحات اللازمة 
ذ بالانتقادات التي توجه لأصحاب المصلحة حول كيفية استخدام صلاحياتهم و تعريف واجباتهم و الأخ

 .لهم و تلبية المتطلبات المطلوبة منهم و قبول المسؤولية عن الفشل وعدم الكفاءة أو عن الخدال و الغش

 :و للمسائلة مستويات يمكن تلخيصها فيما يلي

والتي تحكم سلوك المسئولين علو وفق الهيكل الهرمي الداخلي للمنظمة أو  :المسائلة الداخلية .1
 .الدولة

وتتحقق من خلال وجود الأجهزة الرقابية و القضائية أو التشريعية المختلفة :المسائلة الخارجية .6
 .من خارج التنظيم الهرمي

 :وعموما يمكن التمييز بين بعض الأنوال التالية
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 .و يسميها البعض بالتشريعية أو البرلمانية:المسائلة السياسية -
بالتنفيذية لأنها مسؤولية الجهاز الحكومي التنفيذي عن ويسميها البعض  :المسائلة الإدارية -

 .محاسبة نفسه بنفسه عبر السبل الإدارية و الوسائل التي تضبط العمل الإداري و تضمن سلامته
تشير إلى القابلية على تفسير تخصي  و استعمال و السيطرة على الأموال  :المسائلة المالية -

و الممارسات المقبولة مهنيا، و لذلك هي تشمل أنظمة  العامة استناد إلى القواعد والمبادئ
 .المحاسبة للسيطرة على النفقات و التدفقات الداخلية و الخارجية

 تفعيل مبدأ المساءلة للحد من الفساد المالي و الإداري: ثانيا

 :خص  لموضول المساءلة جانبا هاما من الإعلانات الدولية،حيث يمكن تعزيزها من خلال ما يلي

تحديد ووضوح الأهداف و القواعد التي يمكن بواسطتها تقدم البرامج و الاستثمارات ،لكي  -
تؤدي إلى سهولة عملية التحليل و المرجعة لنتائجها و كذلك تطوير نظم المعلومات و الرقابة 

 التقو  و إعداد التقارير داخل القطال العام
سلطات المركزية أو المنظمات داخل الإدارة وضع قواعد و معايير مرضية لقياس الأداء من قبل ال -

 الحكومية و ممارسة وظيفة المراجعة و الإشراف على نطاق واسع 
ضمان الرقابة على السياسات و الاستراتيجيات المتعلقة بالتنمية و البرامج المحددة لإنجاز  -

 الأهداف القومية 
و الرقابة و شكل العمل،وخاصة في تطوير مختلف معايير المساءلة المتعلقة بمستويات الاستقلال، -

 المجالات الاقتصادية و الاجتماعية التي تديرها هيئات القطال العام
التعاون بين هيئات الرقابة و المخططين و المدبرين و مساعدتهم،وتقدم النصح لهم لدعم التغيير  -

 و الصلاحيات التي تدعم المساءلة
يتها و مصداقيتها و أن تمنح السلطة و المرونة المحافظة على استقلال هيئات الرقابة و موضوع -

الكافيتين في تقدير ميزانيتها وأوجه الإنفاق و إدارة شؤون موظفيها،حيث يعد الاستقلال 
 .الجهات التي تقوم بالمساءلة أمرا حيويا لضمان فاعلية الدور الذي تقوم به تلك الجهات
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لشفافية و الوضوح للأعمال و نشرها وتسعى إلى نشر بالإضافة إلى دور أجهزة الرقابة العليا في تحقيق ا
تقاريرها الدورية و السنوية بشكل يردل الفاسد ويعزز ثقة المواطن و تفاعله و إسهامه و التصدي للفساد 
و مكافحته،كما تعمل أجهزة الرقابة العليا على تدعيم مبدأ المحاسبة و المساءلة من خلال السعي وراء 

ديد العقوبات و تطبيق الإجراءات القانونية التي تضمن مكافئة المجد و معاقبة إقرار القوانين و تح
 .المخالفين على كافة المستويات،من خلال تبني مبدأ المساءلة

كما يتم تعزيز المساءلة من خلال الإصلاحات التشريعية و القضائية من شأنه أن يزيد العقاب المتوقع 
 .للسلوك الفاسد

 .أساليب حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري: المطلب الرابع 
إن قدرة الدول على مكافحة الفساد قد تأتي من خلال نوعين من الأساليب، الأول يتعلق بوجود 
أجهزة رقابية يجري الاعتماد عليها في رصد نتائج الفساد وكشفها بينما يتعلق الثاني باعتماد الدول 

 النشاط الخاص وتمكين الجمعيات العمومية من ممارسة دور ناجح يضع مجالس توسيع مساحة المشاركة في
إدارة الشركات في موضع مساءلة عند اللزوم، والعمل على إلزام الشركات بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات 
بها، وما يرتبط بذلك من قيام الدول بإصدار العديد من التشريعات القوانين على اعتبار أن موضول 

لإطار القانوني للدولة هو الذي يحمي قوانين ويترتب على ذلك أن يكون اكمة يعتمد على عدد من الالحو 
يمكن تجاهل العوامل  النشاط الاقتصادي بها ويضمن الجدية، ويحصر مظاهر الاستغلال والفساد كما لا
 .سائل الفساد ومحاربتهالتعليمية والثقافية والإعلامية لأنها تخلق النواحي السلوكية القادرة على كشف و 

 واكتسبت حوكمة الشركات أهمية كبيرة خاصة بالدول النامية نظرا لضعف النظام القانوني بها ولا 
منع الإشراف  إلىيمكن من خلاله حل المنازعات بطريقة فعالة، كما أن ضعف نوعية المعلومات تؤدي 

 .والرقابة يعمل على انتشار وانعدام الثقة

مبادئ حوكمة الشركات أهمية كبيرة حيث أصبحت درجة التزام الشركات بتطبيقها  كما أن لتطبيق    
أحد المعايير التي يضعها المتعاملون والمستثمرين في اعتباراتهم لاتخاذ قرارات التوظيف، ومن ثم فإن 
زداد الشركات التي تقدم على تطبيق مبادئ الحوكمة فإنها تتمتع بميزة تنافسية لجذب رووس الأموال، وت
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قدرتها على المنافسة في المدى  الطويل لما تتمتع به من شفافية في معاملاتها وفي إجراء المحاسبة والمراجعة 
 :1يلي المالية بما يدعم الثقة من جانب المستثمرين، ومن أهم مزايا تطبيق مبادئ الحوكمة ما

  .التي تواجهها الشركات ري والماليتخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد الإدا -
 .لاقتصاديارفع مستوى الأداء للشركات ومن ثم التقدم والنمو  -
ستثمرين عليها في اتخاذ يزيد من اعتماد الم الشفافية والدقة والوضوح والنزاهة في القوائم المالية مما -

 .القرارات
ع ضمان وجود ضمان وجود هياكل إدارية يمكن معها محاسبة إدارة الشركة أمام مساهميها م -

 مراقبة مستقلة عن المحاسبين والمراجعين للوصول إلى قوائم مالية على أسس محاسبية صحيحة
الحصول على مجلس إدارة قوي، يستطيع اختيار مدرين مؤهلين قادرين على تحقيق وتنفيذ  -

 .وبطريقة أخلاقية أنشطة الشركة في إطار القوانين ولوائح الحوكمة
بتطبيق هذه المبادئ خاصة الإفصاح والشفافية سيقلل من تعرض هذه فالتزام الشركات      

 .الأخيرة للمخاطر الناجمة عن حالات الفساد الإداري والمالي

 .آفاق حوكمة الشركات في الجزائر للحد من الفساد المالي والإداري: امسالمطلب الخ

عرف الاقتصاد الجزائري سلسلة من الإصلاحات الهادفة إلى إحداث تغييرات جذرية في منهج الدولة 
السياسي وأدائها الاقتصادي، وقد فرض دعم الإصلاحات من قبل المنظمات الدولية كالصندوق النقدي 

ة، خاصة بعد الدولي والبنك العالمي أن تكون مبادئ الحوكمة ضمن الحزمات المقدمة للسلطات العمومي
بالحكم "دفع الدولة إلى تكوين لجنة سميت  تصنيف الجزائر في مراتب متقدمة ضمن مؤشرات الفساد، مما

، خاصة وأن الجزائر من الدول المبادرة بمشرول النيباد الذي يقضي بخضول الدول الأعضاء لتقييم "الراشد
 .دوري فيما يتعلق بالحوكمة

 :2يلي في الجزائر ما ومن موجبات الوصول إلى حكم راشد

                                                           
 .10سعدادو حفيظة، دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري والمالي ، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .11-10نفس المرجع، ص 2
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إن الاتصال وقرب المواطن من الإدارة هو السبيل الوحيد لبناء أسس  :تقريب المواطن بالإدارة
 بدون علاقات اتصال وقرب مهما كان مستوي تلك الإدارة،يمكن تصور إدارة  م الراشد لاالحك

لذلك فالهدف الأساسي الذي وجد من أجله الجهاز الإداري عموما هو تلبية رغبات الجمهور 
داء وتأمين أفضل الخدمات له، ولما كان ذلك المبتغى فإنه من حق المواطن أن يراقب ويطلع على أ

 .الجهاز الإداري محليا ووطنيا

الجزائر هو السماح لهذه الجمعيات فما هو مطلوب من المجتمع المدني في  :توفير مجتمع مدني فعال
بكافة الوسائل نحو هيكلة الفرد وهذا بهدف إشراك المواطن في العمل المشترك في تنفيذ  ودعمها

المشاريع مع الأجهزة الرسمية في إطار صنع السياسات المحلية وإضفاء الرقابة والمشاركة في تنفيذ 
 .المشاريع

 .الحرة والتنظيمات المهنية لصحافةوجود فواعل حقيقية تشترك فيها ا -
 .تطبيق مبدأ الشفافية في التعامل -

ينصب مجال الاهتمام إذن على جانب الإنفاق الاستثماري في مجال الموارد : النهوض بالعامل البشري
 .من ثم تحقيق تنمية حقيقية للبلادالبشرية، وبذلك لزم الاهتمام بهذا المورد أكثر للحاق بالدول المتطورة و 

الجزائر إلى الاندماج في الاقتصاد العالمي والانضمام إلى المنظمات الدولية والتجمعات سعي  -
 .الإقليمية القائمة على الشفافية والمساءلة وتعزيز التنافسية وزيادة تحرير الاقتصاد
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  :الفصلخلاصة 

إن ما يشهده العالم من تحرير لاقتصاديات السوق وما يتبعها من تحرير للأساواق المالياة مماا يترتاب 
حجاام الشااركات وانفصااال الملكيااة عاان الإدارة، كاال ذلااك  فيعليااه تزايااد انفصااال رووس الأمااوال والتوسااع 

 فيرووس الأماوال يضامن حماياة  تنظيمايأدى إلى ضرورة الاستعانة بآليات جديدة للرقابة من خلال إطاار 
حوكمااااااااااااة الشااااااااااااركات  أساااااااااااالوبالشااااااااااااركات والمشااااااااااااروعات وكاناااااااااااات إحاااااااااااادى هااااااااااااذه الآليااااااااااااات هااااااااااااو 

CORPORATE GOVERNANCE ومااا يتبعهااا  اتيالمؤسساا، أو مااا يساامى بالااتحكم
ماان إجااراءات تسااتند علااى عاادة مبااادئ تاادعو إلى الإدارة الصااحيحة والرشاايدة وتوطيااد العلاقااة بااين الشااركة 

 .ليةو وأصحابها للحفاظ على حقوق المساهمين وتعظيم الربحية وتفعيل مبدأ محاسبة المسؤ 

لشاااركات مااان حوكماااة ا أسااالوب فيالحساااابات  وماااراقبيتفعيااال وتعظااايم دور المحاسااابين  كماااا تهااادف إلى
الوقااات المناساااب مماااا  فيخاالال الإفصااااح والشااافافية الكاملاااة عااان كااال ماااا يتصاال بالقاااوائم المالياااة ونتائجهاااا 

تلعااب دوراً  والااتيوالأداء وتسااهيل الحصااول علااى المعلومااات الماليااة  المااالييمكاان ماان خلالااه تقياايم الموقااف 
ل داخااال الشاااركات وذلاااك مااان خااالال اتخااااذ القااارارات الاساااتثمارية ووضاااع اساااتراتيجيات العمااا فيرئيساااياً 

والأزماات الاقتصاادية، بماا يضامن  المااليالتطبيق السليم للمعايير المحاسبية ومعايير المراجعاة لتفاادى الفشال 
ودعم القدرات التنافساية لخدماة الأهاداف المجتمعياة وزيادة  الاقتصاديالنشاطات وتحقيق النمو  استمرارية
 .ساد المالي والإداريوالحد من ظاهرة الف القوميالدخل 
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 :التمهيد
سثتاات  التطثق  لا إلىيتناول هذا الفصل الدراسة الميدانية لموضوع البحث، حيثث دثده هثذل الدراسثة  

 الفسةاد مة  دالة في الشةركات حوكمةة دور "لىإليهثا   الدراسثة النيقيثة لضووضثوع والثذ  ي ث  إالتي تم التوصثل 

ختبثثثار يقضثثثيا  الموضثثثوع  ثثث  خثثثال سثثثتند نا وسثثثضون الوينثثثة، و لثثث  اا، ولقثثثد  ".الجزائةةةر في والإداري المةةةاي
 .، وهذا لأجل تبين  وضوع البحثوالأكاديميينستبيان لضوهنيين اا
 :لىإكثق تلدراسة الميدانية حيث تم تقسيم الفصل ووللإلمام  

 الإطار المنهجي للدراسة : المبحث الأول
 بيانا  الدراسة: المطضب الأول      

 ستبيانقائوة اا: المطضب الثاني      
 مجتوع الدراسة: المطضب الثالث      

 تحليل نتائج الدراسة: المبحث الثاني
 .الوا ة لضوينةالخصائص : طضب الأولالم      
 اختبار ثبا  وصد  الوينة: المطضب الثاني      
 . التحضيل الإحصائي الوصفي لاستبيان :المطضب الثالث      
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 المنهجي للدراسة طارالإ: المبحث الأول
ال ثقكا    القاثاع عضثى الفسثاد المثاد والإدار     دور حوكوثةتقوم الدراسة الميدانية وساسا عضى دراسثة  

 .المؤسسا   و س  ووساتذة المقاجوة والداخضيين الخارجيين  ولمقاجويو ل     وجهة نيق  ، .الجزائق
 بيانات الدراسة: المطلب الأول

  ثع تم ثيا   و لث  ةالتحضيضيثوالمنثاه   الوصثفي المثنه  تسثتندام قونثا الدراسثة وهثداه تحقيث  وجثل  ث  
 وو الواقثع دراسثة يوتوثد عضثى لأنث  و ل  البحث، محل الياهقة دراسة   المناه  ونسب تعتبارل البحث،  تطضبا 
دور حوكوثة ال ثقكا    القاثاع عضثى الفسثاد   دقيث ، وتتوضث  ب ثلل ويصثفها الواقثع ورض عضثى هثي كوثا اليثاهقة

ساسثثيين والدراسثثة عضثثى نثثوعين  عتوثثد او سثثتبيان، ااقائوثثة  سثثتنداماو لثث   ثث  خثثال  ،المثثاد والإدار    الجزائثثق
 :   البيانا 

 البيانات الثانوية: ولالأ الفرع
طثثثاع عضثثثى لإعتوثثثد  عضثثثى  قاجوثثثة اللتثثثب والثثثدور   والمن ثثثورا  وااوهثثثي تمثثثثل بيثثثانا  الجانثثثب النيثثثق ، و    

 . ونيام الققابة الداخضية  السابقة   مجال  قاجوة الحسات  االدراس
 البيانات الأولية: ثانيالفرع ال

هثثي البيثثانا  الثثتي تم الحصثثول عضيهثثا  ثث  خثثال توبيثثع قثثوائم ااسثثتبيان عضثثى عينثثة  ثث  مجتوثثع دراسثثي والثثتي  
( Excel) سئضة الاب ة لحصق وتجويع البيثانا  و ث  ت تفقياهثا وتحضيضهثا تسثتندام بثقنا    ت ول مجووعة    الأ

 Statistique Package for"الحثثزم الإحصثثائية لضوضثثوم ااجتواعيثثة الموثثقوه تسثثم  و بثثقنا    7002
Social Scinece " تختصار(SPSS)  (12)الواحد والو قون الإصدار . 

 ستبيانقائمة الا: المطلب الثاني
 .عداد ااستبيان، وهيلل ااستبيان و طق   والجت إتناولنا   هذا المطضب كيفية    

 إعداد قائمة الاستبيان: ولالأ الفرع
 الدراسثة وو بموضثوع المتوضقثة السثابقة والأبحثا  والثدور   والمقاجثع اللتثب عضثى القائوة، إعداد   ستوناا 

 وقد ااستقصاع، قائوة صياغة   النيقية الخضفية    ااستفادة و ل  حيث والطقيقة، المنه  حيث    ل  رالم ا
 :تلون ون إعدادها   ىعار 

 .بسيطة وواضحة ون تل  -

 .سئضة تمل  الفقد تختيار بديل    عدة بدائلوون تحتو  عضى  -
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رسثال إ لانيثة إ ثق الثذ  سثهل الوينة    خال عثدة جيهثا ، الأ إيقادوقد تم توبيع قائوة ااستبيان عضى  
 :طق  وهمها ةستووال عدققن وقت ممل  و ل  توااستوارا  والحصول عضيها   

 . المباشق بأيقاد الوينة تصالاا -

 .وبوض المؤسسا  ستوارا  عضى  ستوى  لاتب المقاجوةإيداع اا -

 .ستندام البريد االلتروني لبوض ويقاد الوينة ا -
 (SCALEسثثثثثا  قيثثثثثالخ ليلثثثثثار  الخواسثثثثثي وعثثثثثدادها عضثثثثثى إااسثثثثثتبيان قثثثثثد تم  سثثثثثئضةبأو ثثثثثا  ييوثثثثثا يتوضثثثثث        

(LIKERT   ، يثقاد الوينثة حثول المواضثيع الثتي تموراع ووهثذا حثي يتسثن لنثا تحديثد  الثذ  تتثو  ةسثة إجثات 
 :ااستبيان كوا هو  بين   الجدولالتطق     خال 

 مقياس ليكارت الخماسي( 10: )جدول رقم
 تما اغ   واي   غ   واي  محايد  واي   واي  ب دة التصنيف

 2 1 3 4 5 الدرجة

 spssا  اعتوادا عضى نتائ   الب   إعداد الط: المصدر    

 هيكل الاستبيان: الثاني الفرع
 :رئيسية محاور ةسةسؤال توبعت  واحد وثضثونإحتوى ااستبيان عضى 

 .وسئضة( 55) ال نصية لضوينة المدروسة  تاونة ي ول البيانا   : الأول المحور
 .وسئضة (54)وت ول  المؤسسا  الجزائقيةالفساد الماد والإدار    تتوض   وسئضةم يي : الثاني المحور

وت ثثثول   بثثثادو حوكوثثثة ال ثثثقكا  ودورهثثثا   الحثثثد  ثثث  الفسثثثاد المثثثاد والإدار تتوضثثث  ييثثثم وسثثثئضة :  المحةةةور الثالةةةث
 .وسئضة (00)

 .وسئضة (56)وت ول  الإيصاح وال فايية لضحد    الفساد الماد والإدار يتاو   : المحور الرابع
السثثضوكيا  الأخاقيثة، تفويثل المسثثائضة والنزاهثة لضحثد  ثث  الفسثاد المثثاد والإدار   تتوضث ييثثم وسثئضة  :المحةور الخةام 

 .وسئضة (56)وت ول 
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 .محاور المجموعة الثانية وعدد فقرات كل محور( : 10)جدول رقم 
 عدد الفقارا  المحاور الققم

 55 البيانا  ال نصية لضوينة 52

 54 والإدار    المؤسسا  الجزائقيةالفساد الماد  51

 25  بادو حوكوة ال قكا  ودورها   الحد    الفساد الماد والإدار  53

 56 الإيصاح وال فايية لضحد    الفساد الماد والإدار  54

 56 السضوكيا  الأخاقية، تفويل المسائضة والنزاهة لضحد    الفساد الماد والإدار  55

 (بناعا عضى بيانا  ااستبيان) ا البإعداد الط   : المصدر

 معالجة الاستبيان: ثالثال الفرع
سثثتبيان وهثثذا تمهيثثدا لبنثثاع قاعثثدة تحتثثو  عضثثى اا سثثتوارةاجثثات  الثثتي تتاثثونها وهثثي عوضيثثة يثثقب وتحضيثثل الإ 

 .الموطيا  المستنضصة    استوارا  ااستبيان
  عثثثقض وتحضيثثثل الموطيثثثا  عضثثثى بثثثقنا    عتوثثثادااتم  سثثثتبيانا ،ا ثثث  ا وبوثثثد ون تم تحصثثثيل عثثثدد  ثثثائي 
(SPSS 21)  رسثو ا  بيانيثة     وطيثا  ونتثائ  وكثذا إلىلموالجة الموطيا  التي تلون   شلل جداول ليترجمهثا

 .تم جموها التيعودة وو دوائق، لتسهيل عوضية الماحية والتحضيل لضبيانا  وشلل 
حصثثائية  ثث  وجثثل توبيثثف البيثثانا  الثثتي تم جموهثثا لتحقيثث  وغثثقاض سثثتندام بوثثض الأسثثاليب الإاكوثثا تم  

 :عضى الأساليب التالية عتوادااالدراسة حيث تم 
 والنتثائ  حسثب البنثود وتقتيثب قثقاعة   تسثاعد الثتي المؤشثقا  وحثد عتبارلت استندا   ميت :السابي الوسط -0

 .وهميتها
 .الحسابي وسطها ع  القيم ت تت  دى لموقية ويستوول :المعياري نحرافالا -7
   المتوثضثة القيثالخ وداة ثبثا  خثال تحديثد  ث  القيثالخ دقثة عضثى لضحلثم و لث :  ألفةا كرونبةا  اختبةار -3
 . نةباستاا
 .لموا ل الثبا  ولتربيوييقصد ب  ون المقيالخ يقيا  ا وضع لقياس  ويساو  ر ضيا الجذر  :معامل الصدق -4
 T-test اختبار -5
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 مجتمع الدراسة وحدوده :المطلب الثالث
 مجتمع الدراسة:ولالأ الفرع 
شثثناا الثثذي  تتثثويق لثثديهم الخثثبرة الوضويثثة يقدهثثا  ثث  بثثين الأون يلثثون ومجتوثثع الدراسثثة  اختبثثارحثثددنا    

 .الحسات والووضية والقدرة عضى التحلم ييوا يتوض  تلووا ل المحدد لوا ل  قاجوة 
 سث     مجتوع الدراسة     قاجوي الحسثات  ووسثاتذة جثا ويين و  وتتلون هذل الوينة المنتارة ع وائيا 

، وقصثثثدنا  ثثث  تقسثثثيم مجتوثثثع الدراسثثثة عضثثثى النحثثثو السثثثاب  خثثثقى   وايثثثة الثثثواد الأهثثث  المصثثثحان وو  المؤسسثثثا 
 .كثق دقةولاوان اختيار الوينة المنتصة و ا  الموقية بموضوع الدراسة والحصول عضى النتائ  

 الدراسة عينة:الفرع الثاني
عضى غقار الدراسا  الي توتود عضى ااستبيان يان  لم يتم تحديد حام عينة الدراسة  سبقا، يقثد تم توبيثع  

 .استوارة 36 ااستوارة، وبود عوضية الفقب وجدنا ان  استرد  نه 45
 .ستمارات الاستبيانالاحصائية الخاصة با(: 10)جدول رقم

 ااستبيثثثثان البيثثثثثثثثثثان

 النسبة الودد

 %000 40 ستوارا  الموبعةعدد اا

 7.5% 3 ستوارا  غ  المسترجوةعدد اا

 2.5% 0 صالحة ستوارا  غ عدد اا

 90% 33 ستوارا  الصالحةعدد اا

 (بناعا عضى بيانا  ااستبيان) ا عداد الطضبإ   :المصدر                    
 ستمارات الاستبيانالاحصائية الخاصة با(:10)الشكل رقم 

 
 .(وعالبناع عضى جدول )    إعداد الطضبة: المصدر      
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 عدد الاستمارات الموزعة

 عدد الاستمارات غير المسترجعة
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 حدود الدراسة:  الفرع الثالث
 :تتوثل حدود هذل الدراسة    ايضي  

دور حوكوثثثة ال ثثثقكا    القاثثثاع عضثثثى الفسثثثاد المثثثاد  هثثثذل الدراسثثثة تلجزائثثثق لدراسثثثة تمثثثت :الةةةدود المكانيةةةة  -
 .ختصااالأكاديميين والمهنيين  و  اا وجهة نيق    والإدار    الجزائق

 ......الى  ......يقتبط  اوون ونتائ  الدراسة الميدانية تلز   الذ  وجقيت يي      :الدود الزمنية  -

تسثثتند هثثذل الدراسثثة لأراع وإجثثات  الأكثثاديميين والمهنيثثين   مجثثال المقاجوثثة والحثثائزي  عضثثى  :الةةدود البشةةرية  -
 .  التنصص شهادة ليسانا يوا يو  وشهادا  وخقى

ال ثثقكا    القاثثاع عضثثى  بثثدور حوكوثثةهثثذل الدراسثثة تلمواضثثيع المقتبطثثة وساسثثا  هتوثثتا :الةةدود الموضةةوعية  -
 .الفساد الماد و الإدار    الجزائق  
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 تحليل نتاج الدراسة: المبحث الثاني
سثثثوه لثثثاول  ثثث  خثثثال هثثثذا  بوثثثد عوضيثثثة الفثثثقب وتفقيثثثص ااسثثثتبيان تحصثثثضنا عضثثثى نتثثثائ  وراع ويثثثقاد الوينثثثة، 

 .المبحث تحضيل تض  النتائ  تستندام بوض الأساليب الإحصائية
 الخصائص العامة للعينة: المطلب الأول

 خصائص العينة م  حيث الفئة العمرية:الفرع الأول  
 .توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية( 10: )جدول رقم

 النسبة الودد الفئة الووقية

 %75 9 سنة 30اقل    

 %57.5 09 سنة 40الى  30   

 %00.0 4 سنة 50الى  40   

 11.1% 4 سنة 50اكبر    

 %000 33 المجووع

 (SPSS مخقجا بناعا عضى )عداد الطضبة إ   : المصدر                     
 .تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة العمرية( 10: )الشكل رقم

 
 (.بناعا عضى الجدول اعال )عداد الطضبةإ   : المصدر

كثثبر  ن النسثثبة الأو ثث  خثثال الجثثدول يتاثثز لنثثا توبيثثع النسثثب حسثثب الووثثق لوينثثة الدراسثثة، حيثثث  ثثد  
وتضيهثثثا نسثثثبة  سثثثنة 30 ثثث  اقثثثل لفئثثثة  %15 وتضيهثثثا نسثثثبة %51.5 سثثثنة بنسثثثبة  40الى  35كانثثثت لفئثثثة  ثثث  

 .سنة 50    اكبرسنة و  50الى  40    تينلضفئ  00.0%
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  خصائص العينة م  حيث المؤهل العلمي: انيالثالفرع 
 توزيع عينة الدراسة م  ناحية المؤهل العلمي(: 10)الجدول رقم 

 النسبة الودد المؤهل الوضوي

 بلالور 
4 00.0% 

 ليسانا
00 30.3% 

  اجست 
03 33.0% 

 دكتورال
5 77.7% 

 %011 03 المجموع

 (SPSS مخقجا بناعا عضى )    إعداد الطضبة: المصدر               
 .يمثل عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي( 10: )الشكل رقم

 
 .(بناعا عضى الجدول وعال) عداد الطضبةإ   : المصدر

   خال الجدول والتوثيل البياني يتاز لنا توبيع النسب حسب المؤهل الوضوثي لأيثقاد الوينثة ،حيثث  ثد  
، ت تضيهثثثا يئثثثة الحاصثثثضين عضثثثى %36.2بنسثثثبة  23عثثثددهم  إن بضثثثص  اجسثثثت عضثثثى شثثثهادة  ينحاصثثثضون غثثثالبيتهم 

 5البثالص عثددهم و  دكتثورالة وبوثدها يئثة الحاصثضين عضثى شثهاد، %35.6بنسثبة  00البثالص عثددهم  ليساناشهادة 
 .%22.2بنسبة  4البالص عددهم و ة بلالور  الحاصضين عضى شهادو  الأخ  ، %11.1بنسبة 
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 خصائص العينة م  حيث الخبرة المهنية :ثالثالفرع ال
 .توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية(: 13)الجدول رقم 

 النسبة الودد السنوا 

 %09.4 2 سنوا  00وقل    

 %40.2 05 سنوا  00 إلى 5   

 16.7% 3 سنة 05الى  00   

 22.2% 5 سنة 05وكثق    

 %000 33 المجووع

 (SPSS  مخقجا بناعا عضى ) ا    اعداد الطضب: المصدر                
 .يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية(: 13)الشكل رقم 

 
 .(بناعا عضى الجدول اعال) عداد الطضبةإ    :المصدر 

 ثث  خثثال الجثثدول والتوثيثثل البيثثاني يتاثثز لنثثا توبيثثع النسثثب حسثثب الخثثبرة المهنيثثة لأيثثقاد الوينثثة حيثثث  ثثد  
، و ثا سنة 05 اكثق   يلان لضفئة  %11.1و ا  ا نسبت   ،%42.4بنسبة  سنوا  00الى  5 ويوهم    الفئة 

 05 الى 00 كانثثت لفئثثة  ثث  %03.2 ثثا نسثثبت   الأخثث   , وا سثثن 5 ثث  اقثثل  ةيلانثثت لضفئثث %4..2نسثثبت  
  .سنة
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 خصائص العينة م  حيث المهنة: رابعالفرع ال 
 .توزيع عينة الدراسة حسب المهنة(: 10)الجدول رقم 

 
 

 
 
 
 
 
 

 (SPSS مخقجا   بناعا عضى.)عداد الطضبةإ   : المصدر               
 .يمثل عينة الدراسة حسب المهنة(: 10)الشكل رقم 

 
 .(بناعا عضى الجدول اعال) عداد الطضبةإ   : المصدر   

يتاثثز لنثثا توبيثثع النسثثب حسثثب المهنثثة لأيثثقاد الوينثثة حيثثث  ثثد ون يئثثة الثثدائقة النسثثبية  ثث  خثثال الجثثدول و  
  وسثثاتذة الجا وثثثة توثضثثتي %4..2 ثثثا نسثثبت   ،و ثثا %35.6بنسثثبة  22هثثي الأكثثبر والبثثثالص عثثددها  المهثث  الأخثثقى

 تضيهثثا يئثثة،  ثثقاجوين  5بوثثدد  المثثقاجوين الثثداخضيين والمحاسثثبيين تمثضثثت   %03.9و ثثا نسثثبت  ، 4والبثثالص عثثددهم 
 2يبضثثص عثثددهم  لمثثديق ا   الأخثث  يئثثة لضوهثث  ااخثثقة،  %5.3، تضيهثثا  ثثا نسثثبت  %00.0رئثثيا  صثثضحة بنسثثبة 

  .%1.5بنسبة 
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 النسبة الودد المهنة
 %7.5 1 المديق

 %03.9 5 محاسب

 11.1% 4 رئيا  صضحة

 13.9% 5  قاجع داخضي

 %5.3 3 غ   ل 

 %09.4 7 استا  جا وي

 %30.3 11 اخقى

 %000 33 المجووع
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 القطاعخصائص العينة م  حيث : الفرع الرابع 
 .القطاعتوزيع عينة الدراسة حسب (: 10)الجدول رقم 

 
 

 
 

 (SPSS مخقجا   بناعا عضى.)عداد الطضبةإ   : المصدر               
 يمثل عينة الدراسة حسب المهنة(: 10)الشكل رقم 

 
 .(بناعا عضى الجدول اعال) عداد الطضبةإ   : المصدر   

يتاثثز لنثثا توبيثثع النسثثب حسثثب المهنثثة لأيثثقاد الوينثثة حيثثث  ثثد ون يئثثة الثثدائقة النسثثبية  ثث  خثثال الجثثدول و  
القطثثثاع الخثثثاا   توثضثثثتي %14.5 ثثثا نسثثثبت   ،و ثثثا %41.1بنسثثثبة  16هثثثي الأكثثثبر والبثثثالص عثثثددها القطثثثاع الوثثثام 
 . 25والبالص عددهم 
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 .إختبار ثبات وصدق العينة :المطلب الثاني
 (Cronbach-Alpha)كرونبا  -طريقة ألفا إختبار ثبات وصدق العينة: الفرع الأول

يوثثقه  وا ثثل الثبثثا  بأنثث  اسثثتققار المقيثثالخ وعثثدم تناقاثث   ثثع نفسثث ، و  ونثث  يوطثثي نفثثا النتثثائ  إ ا وعيثثد  
حيثثث ذخثثذ هثثذا الموا ثثل  ختبثثار ثبثثا  ااسثثتبيان،سثثتند نا  وا ثثل ولفثثا كقونبثثا  ااوقثثد  ،تطبيقثث  عضثثى نفثثا الوينثثة

يثثا ا لم يلثث  هنثثا  ثبثثا    البيثثانا  يثثان قيوثثة الموا ثثل تلثثون  سثثاوية  ،قيوثثا تثثتراوح بثثين الصثثفق والواحثثد الصثثحيز
وعضثثى الولثثا إ ا كثثان هنثثا  ثبثا  يم تلثثون قيوتثث  تسثثاو  الواحثثد الصثحيز، وكضوثثا اقتربثثت قيوثثة  وا ثثل  ،لضصثفق

 وا ثل الصثد  ييقصثد بث  ون  بت    الصفق كان الثبا   ننفاا، و ااقتر  الثبا  لضواحد كان الثبا   قتفوا وكضوا
 .ويساو  ر ضيا الجذر التربيوي لموا ل الثبا  يقيا  ا وضع لقياس  المقيالخ

 :لمنتضف محاور الدراسةوالصد  الجدول التاد يبين  وا ا  الثبا  
 .%30يود ثبا  الياهقة المدروسة ضويفا إ ا كانت النتياة وقل     -
 .%20و  %30 توسطا إ ا كانت النتياة محصورة بين  يود ثبا  الياهقة المدروسة -
 .%50و  %20جيدا إ ا كانت النتياة محصورة بين  يود ثبا  الياهقة المدروسة -
 %50اكبر     يود ثبا  الياهقة المدروسة ممتاب إ ا كانت النتياة -

 .ومعامل الصدق توزيع معامل ألفا كرونبا (:10)الجدول رقم 
 وا ل 
 الصد 

  وا ل 
 لألفاكقونبا 

عدد 
 الفققا 

محاور  محتوى المحور
 ااستبيان

 المحور الأول الفساد الماد والإدار    المؤسسا  الجزائقية 4 5.553 5.5.6
 المحور الثاني  بادو حوكوة ال قكا  ودورها   الحد    الفساد الماد والإدار  25 5.556 42..5
 المحور الثالث الإيصاح وال فايية لضحد    الفساد الماد والإدار  56 45..5 41..5
 المحور القابع السضوكيا  الأخاقية، تفويل المسائضة والنزاهة لضحد    الفساد الماد والإدار  56 5.454 5.565
 مجووع المحاور 16 54..5 45..5

 (SPSSمخقجا  بناع عضى  )ا    إعداد الطضب: المصدر          
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 ألفا كرونبا ثبات توزيع معامل (:10)الشكل رقم 

 
 (عالوالجدول  بناع عضى )   إعداد الطضبة: المصدر 

 معامل الصدق توزيع(:01)الشكل رقم 

 
 (عالوالجدول  بناع عضى )   إعداد الطضبة: المصدر 

 : ا يضي السابقين وال لضين البيانيين (09)يتاز    الجدول رقم 
وهثثي تقثثترن  ثث  الواحثثد ( 45..5)و ( 5.454) لقثثد تقاوحثثت جميثثع  وثثا ا  ولفثثا كقونبثثا  المحثثاور بثثين  

 . وهو  ا يوني بأن ااستبيان يتويز تلثبا ( 54..5) الصحيز كوا بضات قيوة الموا ل تلنسبة لجويع المحاور
وهثثي تقثثترن  ثث  الواحثثد الصثثحيز، كوثثا بضاثثت ( 41..5)و( 5.565)لقثثد تقاوحثثت  وثثا ا  الصثثد  المحثثاور بثثين

 .مما يدلل عضى ون محتوى ااستبيان يتويز تلصد (  45..5)المحاورتلنسبة لجويع الصد  قيوة الموا ل 
هثا كانثت ققيبثة  ث   وا ثل الصثد  كض لمتوصل إليها سواع لموا ثل الثبثا  وونستنضص مما سب  بأن النتائ  ا 

 .يوني ون ااستبيان تميز تلثبا  والصد  إ   دل يوبر ع  الوينة   تمثيضها لمجتوع الدراسة مماّالواحد الصحيز 
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 والنزاهة للحد من الفساد المالي والإداري
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 ستبيانتحليل الإحصائي الوصفي للاال: المطلب الثالث 
 عضثى الإجثات  وبوبثت جثداول   ااسثتبيان نتثائ  حوصثضة تم يقثد وواضثحة دقيقثة النتثائ  تلثون حثي 

  ث  توضث  اثا و ثا المنتضفثة ااسثتاات  تلثقارا  حسثان تم ،ااسثتبيان   المدرجثة للأسثئضة حسثب التسضسثل
 الوينثة يئثا  نيثق وجهثة حسثب الوبثارا  تقتيثب تم كوا المويارية، لقايا واا الحسابية المئوية والمتوسطا  النسب

 يمثضث  والثذ  لضت ثتت قيوثة وقثل وحسثب الحسثابي لضوتوسثط قيوثة وكثبر عضثى عتوثاداا المهنيثين والأكثاديميين  ث 
 .الحسابي المتوسط قيم  و اتس المويار  عند االقاه

( غثث   وايثث ، محايثثد،  وايثث ،  وايثث  ب ثثدة ب ثثدة،غثث   وايث  )ون المتاثث  الثثذ  يوثثبر عثث  الخيثثارا   وتعتبثار 
  2= وثثثثارض ب ثثثثدة : )بان، وهثثثثيو  قيثثثثالخ تثثثثقتيا، و ثثثثا  الأرقثثثثام الثثثثتي تثثثثدخل   الثثثثبرنا   الإحصثثثثائي توثثثثبر عثثثث  الأ

( المتوسثط المثقجز)، وبود  ل  نقوم بحسان المتوسثط الحسثابي (5=،  واي  ب دة4=،  واي 3=، محايد1= وارض
عثدد المسثايا   4، حيثث يمثثل الثققم 5عضثى  4ع  طقي  حسان طول الفترة  ووا، وهي عبارة ع  حاصل قسثوة 

  ( سثثاية رابوثثة  5إلى  4نلثثة، و ثث   سثثاية  4إلى  3 سثاية ننيثثة، و ثث   3إلى  1لى، و ثث  وو   سثثاية  1إلى  2 ث  )
ويصثبز التوبيثع كوثا   الجثدول  5.55ينت  طول الفترة  ويساو   5عضى  4ختبارا  وعند قسوة تمثل عدد اا 5و

 :التاد
 .السابي للوسط الأهمية تحديد مقياس(:  01)الجدول رقم 

 ااهمية الوسط الحسابي

 تما ا غ   واي  2.55 وقل   إلى  2

 غ   واي  1.65 وقل   إلى  2.5

 محايد 3.45 وقل   إلى  1.6

  واي  4.70 وقل   إلى  3.4

  واي  ب دة 5 الى 4.15
 .spssبناعا عضى نتائ   ا    إعداد الطضب: المصدر       
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 .الفساد الماي والإداري في المؤسسات الجزائرية: المحور الأول
الفقثقة الأولى ت ث  إلى الأسثبان الثتي تثؤد  إلى حثدو  الفسثاد المثاد والإدار ، و ثا  يقثقا  يتاو  هذا المحور وربع

تتوحثثور حثول ال ثقكا  الثثتي ، و ثا الفقثقة الثالثثة الفسثاد المثثاد والإدار  ينت ثقالفقثقة الثانيثة كانثت عضثثى و   سثتوى 
ت   ون عثدم  قاقبثة المحاسثبين لضقثوائم الماليثة والإدار  بلثقة، والفققة القابوة والأخ ة كانت  ينت ق ييها الفساد الماد

 . وتأكيدها يؤد  إلى انت ار الفساد الماد والإدار 
 .الفساد الماي والإداري في المؤسسات الجزائرية حول نتائج اَراء عينة الدراسة(: 00)جدول رقم                

 المؤشرات الاحصائية ااستاات 

 الوبارا 
 ثقايية اخاقية اجتواعية اقتصادية سياسية

المتوسط 
 الحسابي

االقاه 
 المويار 
 

حدو  الفساد الماد والإدار    المؤسسا  
 الجزائقية يوود إلى وسبان

22 22 4 . 2 - - 

مجضا 
 اادارة

المدراع 
 التنفيذيين

اصحان  الموبفين
 المصالح

   يئا  اخقى

 - - 2 21 6 22 6 ينت ق الفساد الماد والإدار  بلثقة عضى  ستوى

 واي  
 ب دة

غ   واي   غ   واي  محايد  واي 
 ب دة

  

توتبر ال قكا  اللبرى وكثق يسادا    ال قكا  
 الصا ة والمتوسطة

3 21 5 6 4 3.15 2.156 

عدم  قاقبة المحاسبين لضقوائم المالية وتأكيدها 
 .يؤد  إلى انت ار الفساد الماد والإدار 

. 21 5 4 3 3.44 2.1.5 

 2.264 3.35 الفساد الماد والإدار    المؤسسا  الجزائقيةحول  الوام المتوسط

 spss   إعداد الطضبا  اعتوادا عضى نتائ  : المصدر 

الفسثاد المثاد حثول  المتوضقثة الوبثارا  جميثع لثو إيجابيثة الدراسثة عينثة تجاهثا ا ون وعثال الجثدول ييهثق    
ووقثل  ث  ( 3.45)بثين يقثع والثذ  (3.35) اللضثي الحسثابي المتوسثط بضثص ، حيثث الجزائقيثةوالإدار    المؤسسثا  

 درجة إلى ت   التي الفئة الخواسي، وهي ليلار  يئا  الفئة القابوة    ضو  يقع هذا المتوسط ون كوا( .4.2)
  ثا وهثذا ، المؤسسثا  الجزائقيثة الفسثاد المثاد والإدار    عضثى الوينثة ويثقاد وغضبيثة رضثا و وايقثة تؤكثد والثتي  وايث 
 المويثار  االثقاه بضثص حيثث الوينثة ويثقاد  ث  الأجوبثة   التقثارن ونسثبة درجثة ييهثق إ  المويثار  االثقاه يؤكثدل
 . توسطة توتبر نسبة وهي (2.264)م الوا
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الأهميثة  حسثب بتحضيضهثا قونثا إليث  الوصثول يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الاثقض النتثائ  هثذل تثؤد  وحثي 
 :كالتاد الحسابية، وهي المتوسطا  لنا تولسها والتي الوينة ويقاد    الأغضبية استاات  توج  وحسب
تقاجثع تلدرجثة  حثدو  الفسثاد المثاد والإدار    المؤسسثا  الجزائقيثة يوثود إلى وسثبان (2)  الفققة رقم  -0

تضيهثثا الفسثثاد الأخاقثثي بنسثثبة   %30.3الأولى حسثثب وراع الوينثثة الفسثثاد السياسثثي وااقتصثثاد  بنسثثبة 
 .%7.5  ااخ  الفساد الثقا  بنسبة  %00.0ت الفساد ااجتواعي بنسبة  75%

تلدرجثثثة الأولى اصثثثاحان المصثثثالح  ينت ثثثق الفسثثثاد المثثثاد والإدار  بلثثثثقة عضثثثى  سثثثتوى (1)  الفقثثثقة رقثثثم  -7
لمجضثثا الإدارة  %3تلنسثثبة لضوثثدراع التنفيثثذيين، تضيهثثا نسثثبة  %30.3تضيهثثا  ثثا نسثثبت   % 33.3بنسثثبة 

 .لضفئا  ااخقى %7.5والموبفين   الأخ   ا نسبت  
ان توايثث  عضثثى  يثثقاد الوينثثةوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.15)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 3)  الفقثثقة رقثثم  -3

 .اللبرى توتبر وكثق يسادا    ال قكا  الصا ة والمتوسطةال قكا  
عثدم  ون توايث  عضثى يقاد الوينثةومما يدل عضى ون وغضبية ( 3<3.44)بضص الوسط الحسابي( 4)  الفققة رقم  -4

 . قاقبة المحاسبين لضقوائم المالية وتأكيدها يؤد  إلى انت ار الفساد الماد والإدار 
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 .مبادئ حوكمة الشركات ودورها في الد م  الفساد الماي والإداري :الثانيالمحور  
تتو  هذا المحور عضى ع قة يققا  الفققة الأولى ت   إلى ون التزام مجضا الإدارة تلقثوانين والأنيوثة يسثاهم 

ديثة مجضثا الإدارة يسثاهم     الحد    الفساد الماد والإدار ، و ا محتثوى الفقثقة الثانيثة تتاثو  ون اسثتقالية وحيا
الحثثد  ثث  الفسثثاد المثثاد والإدار ، والفقثثقة الثالثثثة ت ثث  إلى ون قيثثام مجضثثا الإدارة بتوبيثثع المسثثؤوليا  ويثث  اختصثثاا 

، و ا القابوثة يلانثت ت ث  إلى ون قيثام مجضثا ت قيوي يخدم المصالح الوا ة يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 
سياسثثة تأهيثثل المثثوارد الب ثثقية يسثثاهم   الحثثد  ثث  الفسثثاد المثثاد والإدار ، والفقثثقة الخا سثثة تتاثثو   الإدارة بمقاجوثثة

عضثثثثى ون وجثثثثود توثثثثاون يوثثثثال بثثثثين مجضثثثثا الإدارة ووصثثثثحان المصثثثثالح تثثثثد  ثثثث  الفسثثثثاد المثثثثاد والإدار ، و ثثثثا الفقثثثثقة 
وارسثثثا  غثثث  القانونيثثثة وو غثثث  السادسثثثة كانثثثت عضثثثى ون تملثثثين وصثثثحان المصثثثالح  ثثث  إيصثثثال اهتوا ثثثادم حثثثول الم

الأخاقيثثثثثة إلى مجضثثثثثا الإدارة يسثثثثثاهم   الحثثثثثد  ثثثثث  الفسثثثثثاد المثثثثثاد والإدار ، الفقثثثثثقة السثثثثثابوة تتوحثثثثثور حثثثثثول قثثثثثوة 
واستقالية لجان المقاجوثة يسثاهم   توزيثز الققابثة و ث  ت الحثد  ث  الفسثاد المثاد والإدار ، الفقثقة الثا نثة تثوايق نيثام 

الحوكوة والحد    الفساد المثاد والإدار ، و ثا الفقثقة التاسثوة ت ث     ال قكة يؤد  إلى ب دة يواليةالققابة الداخضية 
إلى ون القيام بأعوال المقاجوة الخارجية تؤد  إلى ب دة يوالية نيام الحوكوة والتقضيل    الفساد المثاد والإدار ، و ثا 

نييويثثة لضحوكوثثة تتسثثم تللفثثاعة والودالثثة وعثثدم التحيثثز والقابضيثثة الفقثثقة الأخثث ة كانثثت عضثثى وجثثود نليثثا  قانونيثثة وت
   .تؤد  إلى ب دة يوالية الحوكوة وتلتاد الحد    الفساد الماد والإدار لضتنفيذ 
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 .الشركات ودورها في الد م  الفساد الماي والإداري مبادئ حوكمةعينة الدراسة حول  آراءنتائج (: 00)جدول رقم
 الإحصائيةالمؤشقا   ااستاات 

 الوبارا 
 واي  
 ب دة

 غ   واي  محايد  واي 
غ   واي  

 تما ا

المتوسط 
 الحسابي

االقاه 
 المويار 
 

التزام مجضا الإدارة تلقوانين والأنيوة يساهم   الحد    
 الفساد الماد والإدار   

22 24 4 4 3 3.41 2.156 

استقالية وحيادية مجضا الإدارة يساهم   الحد    الفساد 
 الماد والإدار 

4 25 4 6 4 3.15 2.154 

قيام مجضا الإدارة بتوبيع المسؤوليا  وي  اختصاا ت قيوي 
 .يخدم المصالح الوا ة يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

5 25 4 5 4 3.55 2.1.5 

قيام مجضا الإدارة بمقاجوة سياسة تأهيل الموارد الب قية يساهم 
 .  الحد    الفساد الماد والإدار 

6 25 5 4 3 3.44 2.255 

وجود تواون يوال بين مجضا الإدارة ووصحان المصالح تد    
 .الفساد الماد والإدار 

. 21 5 5 1 3.55 2.255 

وصحان المصالح    إيصال اهتوا ادم حول الموارسا   تملين
غ  القانونية وو غ  الأخاقية إلى مجضا الإدارة يساهم   الحد 

 .   ت الفساد الماد والإدار 

6 22 4 . 3 3.11 2.145 

قوة واستقالية لجنة المقاجوة  يساهم   توزيز الققابة و   ت 
 .الحد    الفساد الماد والإدار 

. 25 4 1 3 3.45 2.24. 

توايق نيام الققابة الداخضية   ال قكة يؤد  إلى ب دة يوالية 
 .الحوكوة والحد    الفساد الماد والإدار 

23 13 - - - 4.36 5.454 

القيام بأعوال المقاجوة الخارجية تؤد  إلى ب دة يوالية نيام 
 .حوكوة ال قكا  والتقضيل    الفساد الماد والإدار  

24 2. 3 - - 4.32 5.614 

وجود نليا  قانونية وتنييوية لضحوكوة تتسم تللفاعة والودالة 
وعدم التحيز والقابضية لضتنفيذ تؤد  إلى ب دة يوالية الحوكوة 

 .وتلتاد الحد    الفساد الماد والإدار 

24 25 2 - - 4.44 5.555 

 5.446 3.46 ال قكا  ودورها   الحد    الفساد الماد والإدار   بادو حوكوةحول  الوام المتوسط

    إعداد الطضبة :لمصدرا

 بثادو حوكوثة ال ثقكا  ودورهثا إجثات   جميثع لثو إيجابيثة الدراسثة عينة اتجاها  ون وعال الجدول ييهق 
ووقثل ( 3.45)بثين يقثع والثذ  (3.23) اللضثي الحسثابي المتوسثط بضثص ، حيثث   الحثد  ث  الفسثاد المثاد والإدار 
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 إلى ت ث  الثتي الفئثة الخواسثي، وهثي ليلثار  يئثا  الفئة القابوثة  ث  ضو  يقع هذا المتوسط ون كوا( .4.2)   
 بثادو حوكوثة ال ثقكا  ودورهثا   الحثد  ث  الفسثاد  عضثى الوينثة ويثقاد وغضبيثة رضثا و وايقثة تؤكثد والثتي  وايث  درجثة

 حيثث الوينثة ويثقاد  ث  الأجوبثة   التقثارن ونسثبة درجثة ييهثق إ  المويثار  االقاه يؤكدل  ا وهذا الماد والإدار 
 . توسطة توتبر نسبة وهي (5.446)م الوا المويار  االقاه بضص
الأهميثة  حسثب بتحضيضهثا قونثا إليث  الوصثول يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الاثقض النتثائ  هثذل تثؤد  وحثي 

 :كالتاد الحسابية، وهي المتوسطا  لنا تولسها والتي الوينة ويقاد    الأغضبية استاات  توج  وحسب
 نويثثثقاد الوينثثثة توايثثث  عضثثثى وممثثثا يثثثدل عضثثثى ون وغضبيثثثة ( 3<3.41)بضثثثص الوسثثثط الحسثثثابي( 2)  الفقثثثقة رقثثثم  -0

  .  تزام تلقوانين والأنيوة يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار يضمجضا الإدارة 
 نويثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثى وممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.15)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 1)  الفقثثقة رقثثم  -7

  .ستقالية وحيادية مجضا الإدارة يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار ا
قيثام  نويثقاد الوينثة توايث  عضثى ر مما يدل عضى ون وغضبيثة ( 3<3.55)بضص الوسط الحسابي( 3)  الفققة رقم  -3

الإدارة بتوبيثع المسثؤوليا  ويث  اختصثثاا ت ثقيوي يخثدم المصثالح الوا ثثة يسثاهم   الحثد  ث  الفسثثاد مجضثا 
 .الماد والإدار 

قيثام  ونيثقاد الوينثة توايث  عضثى ومما يدل عضثى ون وغضبيثة ( 3<3.44)بضص الوسط الحسابي( 4)  الفققة رقم  -4

 .  الحد    الفساد الماد والإدار  مجضا الإدارة بمقاجوة سياسة تأهيل الموارد الب قية يساهم
وجثثود  نويثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثى وممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.55)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 5)  الفقثثقة رقثثم  -5

  .تواون يوال بين مجضا الإدارة ووصحان المصالح تد    الفساد الماد والإدار 
تملثثين  نويثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثى ويثثدل عضثثى ون وغضبيثثة  ممثثا( 3<3.11)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 3)  الفقثثقة رقثثم  -3

وصثثثحان المصثثثالح  ثثث  إيصثثثال اهتوا ثثثادم حثثثول الموارسثثثا  غثثث  القانونيثثثة وو غثثث  الأخاقيثثثة إلى مجضثثثا الإدارة 
 . يساهم   الحد  ت الفساد الماد والإدار 

 قثثثوة نويثثثقاد الوينثثثة توايثث  عضثثثى وممثثا يثثثدل عضثثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.45)بضثثص الوسثثثط الحسثثثابي( 2)  الفقثثقة رقثثثم  -2

 .واستقالية لجنة المقاجوة  يساهم   توزيز الققابة و   ت الحد    الفساد الماد والإدار 
 نوعضثثى  ب ثثدة يثثقاد الوينثثة توايثث وممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<4.36)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 5)  الفقثثقة رقثثم  -5

 .توايق نيام الققابة الداخضية   ال قكة يؤد  إلى ب دة يوالية الحوكوة والحد    الفساد الماد والإدار 
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 نوعضثثى  ب ثثدة يثثقاد الوينثثة توايثث وممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<4.32)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 9)  الفقثثقة رقثثم  -9
القيثثثام بأعوثثثال المقاجوثثثة الخارجيثثثة تثثثؤد  إلى ب دة يواليثثثة نيثثثام حوكوثثثة ال ثثثقكا  والتقضيثثثل  ثثث  الفسثثثاد المثثثاد 

 والإدار 
عضثى  ب ثدة يقاد الوينة تواي ومما يدل عضى ون وغضبية ( 3<4.44)بضص الوسط الحسابي( 00)  الفققة رقم  -00
والودالثثة وعثثدم التحيثثز والقابضيثثة لضتنفيثثذ تثثؤد  إلى ن وجثثود نليثثا  قانونيثثة وتنييويثثة لضحوكوثثة تتسثثم تللفثثاعة و

 .ب دة يوالية الحوكوة وتلتاد الحد    الفساد الماد والإدار 
 .الإفصاح والشفافية للحد م  الفساد الماي والإداري :ور الثالثالمح

 :يتاو  هذا المحور عضى ستة يققا  تتوثل ييوا يضي

ن ثثق الل ثثوه الماليثثة وجثثدول الأرتح والخسثثائق وتققيثثق  ثثدق  الحسثثات  قبثثل انوقثثاد الجوويثثة الوا ثثة  :الفقثثقة الأولى
 .يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

تثثوي  قنثثوا  لن ثثق الموضو ثثا  اللاييثثة ب ثثلل دور  و  الوقثثت المناسثثب يسثثاهم   الحثثد  ثث  الفسثثاد : الفقثثقة الثانيثثة
 .الماد والإدار 

 .   الفساد الماد والإدار  قاجوة الل وه    قبل  قاجع  ؤهل و ستقل يساهم   الحد : ة الثالثةالفقق 

وجثثثود إيصثثثاح إلزا ثثثي عثثث   قتبثثثا  و لايثثثة  وعاثثثاع مجضثثثا الإدارة والمثثثدريين التنفيثثثذيين يسثثثاهم   : الفقثثثقة القابوثثثة
 .التقضيل    الفساد الماد والإدار 

ل  ثا يمتضلث  وعاثاع مجضثا الإدارة والمثدريين التنفيثذيين يسثاهم   ك ثف عوضيثا  الإيصثاح عضثى كث: الفققة الخا سثة
 ,ااختالخ وبذل  الحد    الفساد الماد والإدار 

واالتزا ثا  يسثاهم   ك ثف عوضيثا  التاعثب وبثذل  الإيصثاح عث  كثل تايث  هثام   الأصثول : الفققة السادسثة
 . الحد    الفساد الماد والإدار 
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 .الإفصاح والشفافية للحد م  الفساد الماي والإداريعينة الدراسة حول  أراءنتائج (: 00)رقمجدول 

 المؤشقا  ااحصائية ااستاات 

 الوبارا 
 واي  
 ب دة

 محايد  واي 
غ  
  واي 

غ   واي  
 تما ا

المتوسط 
 الحسابي

االقاه 
 المويار 
 

ن ق الل وه المالية وجدول الأرتح والخسائق وتققيق  دق  
 الحسات  قبل انوقاد الجووية الوا ة 

5 25 4 5 4 3.41 2.115 

توي  قنوا  لن ق الموضو ا  اللايية ب لل دور  و  الوقت 
 . المناسب يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

4 15 5 1 1 3.45 2.524 

الل وه المالية    قبل  قاجع  ؤهل و ستقل   قاجوة
 .يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

22 25 4 4 1 3.52 2.264 

وجود إيصاح إلزا ي ع   قتبا  و لاية  وعااع مجضا 
الإدارة والمدريين التنفيذيين يساهم   التقضيل    الفساد 

 .والإدار 

6 24 5 3 5 3.36 2.165 

عضى كل  ا يمتضل  وعااع مجضا الإدارة والمدريين  الإيصاح
التنفيذيين يساهم   ك ف عوضيا  ااختالخ وبذل  الحد 

 .   الفساد الماد والإدار 

4 23 25 3 3 3.55 2.25. 

ع  كل تاي  هام   الأصول واالتزا ا  يساهم  الإيصاح
  ك ف عوضيا  التاعب وبذل  الحد    الفساد الماد 

 .والإدار 

5 25 5 1 3 3.41 2.234 

 2.532 3.5.4 الإيصاح وال فايية لضحد    الفساد الماد والإدار حول  الوام المتوسط

 spss   إعداد الطضبا  اعتوادا عضى  :المصدر

الإيصثاح وال ثفايية  المتوضقثة الوبثارا  جميثع لثو إيجابيثة الدراسثة عينثة اتجاهثا  ون إلى وعثال الجثدول ييهثق 
ووقثل ( 3.40)بثين يقثع والثذ  (3.592) اللضثي الحسثابي المتوسثط بضثص ، حيثثلضحثد  ث  الفسثاد المثاد والإدار 

 إلى ت ث  الثتي الفئثة الخواسثي، وهثي ليلار  يئا  الفئة القابوة    ضو  يقع هذا المتوسط ون كوا( 4.09)   
 ، د  ث  الفسثاد المثاد والإدار تحثالإيصثاح وال ثفايية  عضثى الوينثة ويثقاد وغضبيثة رضثا و وايقثة تؤكثد والثتي  وايث  درجة
 االثقاه بضثص حيثث الوينثة ويثقاد  ث  الأجوبثة   التقثارن ونسثبة درجثة ييهثق إ  المويثار  االثقاه يؤكثدل  ثا وهثذا

 يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الاثقض النتثائ  هثذل تثؤد  وحثي  توسثطة توتثبر نسثبة وهثي (0.030)م الوثا المويثار 
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 لنثا تولسثها والثتي الوينثة ويثقاد  ث  الأغضبيثة اسثتاات  توجث  الأهميثة وحسثب حسثب بتحضيضهثا قونثا إليث  الوصثول
 :كالتاد الحسابية، وهي المتوسطا 

ون  يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.47)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 0)  الفقثثقة رقثثم  -0
 .ن ق الل وه المالية وجدول الأرتح والخسائق وتققيق  دق  الحسات  قبل انوقاد الجووية الوا ة

ون  يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.25)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 7)  الفقثثقة رقثثم  -7
الموضو ا  اللايية ب ثلل دور  و  الوقثت المناسثب يسثاهم   الحثد  ث  الفسثاد المثاد توي  قنوا  لن ق  

 .والإدار 
ون  يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.50)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 3)  الفقثثقة رقثثم  -3

 .والإدار   قاجوة الل وه المالية    قبل  قاجع  ؤهل و ستقل يساهم   الحد    الفساد الماد
 ون يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.33)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 4)  الفقثثقة رقثثم  -4

وجثثود إيصثثاح إلزا ثثي عثث   قتبثثا  و لايثثة  وعاثثاع مجضثثا الإدارة والمثثدريين التنفيثثذيين يسثثاهم   التقضيثثل 
 .   الفساد والإدار 

 ون يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.50)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 5)  الفقثثقة رقثثم  -5

الإيصثثثثاح عضثثثثى كثثثثل  ثثثثا يمتضلثثثث  وعاثثثثاع مجضثثثثا الإدارة والمثثثثدريين التنفيثثثثذيين يسثثثثاهم   ك ثثثثف عوضيثثثثا  
 .ااختالخ وبذل  الحد    الفساد الماد والإدار 

 ون الوينثثة توايثث  عضثثىيثثقاد وممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.27)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 3)  الفقثثقة رقثثم  -3
الإيصاح ع  كل تاي  هام   الأصول واالتزا ا  يسثاهم   ك ثف عوضيثا  التاعثب وبثذل  الحثد  ث  

 .الفساد الماد والإدار 
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 .السلوكيات الأخلاقية، تفعيل المسائلة والنزاهة للحد م  الفساد الماي والإداري :المحور الرابع

 :ستة يققا  وهي كالآتيوتم تقسيم هذا المحور إلى 

 .االتزام بأخاقيا  المهنة تد    انت ار الفساد الماد والإدار : الفققة الأولى

 . لايحة الفساد الماد والإدار  يستدعي تلاقورة إلى وجود المسائضة والمحاسبة الصار ة: الفققة الثانية

 .يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار  التزام الموبفين بتطبي  الأنيوة والقوانين: الفققة الثالثة

 .عدم تقشيز    حلم عضي  بجقيمة   تود  ناصب عضيا يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار : الفققة القابوة

تفويثثثل دور الجا وثثثا  ووسثثثائل الإعثثثام، و ؤسسثثثا  المجتوثثثع المثثثدني   ن ثثثق ال ثثثفايية والمسثثثائضة :الفقثثثقة الخا سثثثة 
 .الحد    الفساد الماد والإدار يساهم   

 .توي   يثا  لضسضو  الأخاقي   ال قكا  يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار : الفققة السادسة
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 .تفعيل المسائلة والنزاهة للحد م  الفساد الماي والإداري عينة الدراسة حول السلوكيات الأخلاقية، أراءنتائج (: 00)جدول رقم

 المؤشقا  ااحصائية ااستاات 

 الوبارا 
 واي  
 ب دة

 محايد  واي 
غ  
  واي 

غ   واي  
 تما ا

المتوسط 
 الحسابي

االقاه 
 المويار 
 

االتزام بأخاقيا  المهنة تد    انت ار الفساد الماد 
 .والإدار 

23 24 - 5 4 3.45 2.352 

 لايحة الفساد الماد والإدار  يستدعي تلاقورة إلى وجود 
 .المسائضة والمحاسبة الصار ة

. 25 6 - 3 3.53 2.551 

التزام الموبفين بتطبي  الأنيوة والقوانين يساهم   الحد    
 .الفساد الماد والإدار 

22 25 4 1 4 3.45 2.143 

تقشيز    حلم عضي  بجقيمة   تود  ناصب عضيا  عدم
 .يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

25 22 25 1 3 3.64 2.2.. 

تفويل دور الجا وا  ووسائل الإعام، و ؤسسا  المجتوع 
المدني   ن ق ال فايية والمسائضة يساهم   الحد    الفساد 

 .الماد والإدار 

6 11 6 1 - 3.5. 5.444 

توي   يثا   يثا  لضسضو  الأخاقي   ال قكا  يساهم   
 .الحد    الفساد الماد والإدار 

22 2. 4 1 - 4.55 5.556 

 5.442 3.51 حول السضوكيا  الأخاقية   تفويل المسائضة والنزاهة لضحد    الفساد الماد والإدار  الوام المتوسط

 spss   إعداد الطضبا  اعتوادا عضى نتائ   :المصدر

 السثضوكيا  الأخاقيثة المتوضقثة الوبثارا  جميع لو إيجابية الدراسة عينة اتجاها  ون إلى وعال الجدول ييهق 
 والثذ  (3.57) اللضثي الحسثابي المتوسثط بضثص ، حيثثتفويل المسائضة والنزاهثة لضحثد  ث  الفسثاد المثاد والإدار   
الخواسثي،  ليلثار  يئثا  الفئثة القابوثة  ث  ضثو  يقثع هثذا المتوسثط ون كوثا( 4.09)ووقثل  ث  ( 3.40)بثين يقثع
تفويثل    السثضوكيا  الأخاقيثة الوينثة ويثقاد وغضبيثة رضثا و وايقثة تؤكثد والثتي  وايث  درجثة إلى ت ث  الثتي الفئثة وهثي

 التقارن ونسبة درجة ييهق إ  المويار  االقاه يؤكدل  ا وهذا ، المسائضة والنزاهة لضحد    الفساد الماد والإدار 
 تثؤد  وحثي  توسثطة توتثبر نسثبة وهثي (0.240)م الوثا المويثار  االثقاه بضثص حيثث الوينثة ويثقاد  ث  الأجوبثة  

 توجث  الأهميثة وحسثب حسثب بتحضيضهثا قونثا إليث  الوصثول يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الاثقض النتثائ  هثذل
 :كالتاد الحسابية، وهي المتوسطا  لنا تولسها والتي الوينة ويقاد    الأغضبية استاات 
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ون  يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.25)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 0)  الفقثثقة رقثثم  -0
 .االتزام بأخاقيا  المهنة تد    انت ار الفساد الماد والإدار 

 ون يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.53)بضثثص الوسثثط الحسثثابي (7)  الفقثثقة رقثثم  -7

 .الفساد الماد والإدار  يستدعي تلاقورة إلى وجود المسائضة والمحاسبة الصار ة  لايحة
 ون يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.25)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 3)  الفقثثقة رقثثم  -3

 .الموبفين بتطبي  الأنيوة والقوانين يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار  التزام
 ون يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.34)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 4)  الفقثثقة رقثثم  -4

 .عدم تقشيز    حلم عضي  بجقيمة   تود  ناصب عضيا يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 
 ون يثثقاد الوينثثة توايثث  عضثثىوممثثا يثثدل عضثثى ون وغضبيثثة ( 3<3.59)بضثثص الوسثثط الحسثثابي( 5)  الفقثثقة رقثثم  -5

تفويثثل دور الجا وثثا  ووسثثائل الإعثثام، و ؤسسثثا  المجتوثثع المثثدني   ن ثثق ال ثثفايية والمسثثائضة يسثثاهم 
 .  الحد    الفساد الماد والإدار 

 ون يثقاد الوينثة توايث  عضثىومما يدل عضى ون وغضبيثة ( 3<3.4.05)بضص الوسط الحسابي( 3)  الفققة رقم  -3

 .توي   يثا   يثا  لضسضو  الأخاقي   ال قكا  يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 
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 (T-test)التحليل ع  طريق اختبار ستيودنت : الفرع الثالث
  البسيطة لضوينة " T " اختيار عضى اعتودنا ،ااستبيان لقائوة الوصفية النتائ  بوقض قونا بود ا

 One Sample T textالدراسثة  لفثقوض الإحصثائية الدالثة  ث  لضتأكثد  لث  و 5% دالثة  سثتوى عنثد
 .ااستبيان استوارة وسئضة خال    الموضحة

 :يضي كوا المتبوة ققارال قاعدة كانت و
 Sig(α) > 5% : كانت إ ا الود ية الفقضية قبول -
 Sig (α) < 5% : كانت إ ا الود ية الفقضية ريض -
 النتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور الأول: أولا

 .لفساد الماي والإداري في المؤسسات الجزائريةبا المتعلقة البسيطة للعينة "T "  اختباريوضح  (00)م رق دولالج
درجة  T المحسوبة العبارات

 الرية
مستوى 
 الدلالة

 القرار

  - 35 - حدو  الفساد الماد والإدار    المؤسسا  الجزائقية يوود إلى وسبان

  - 35 - ينت ق الفساد الماد والإدار  بلثقة عضى  ستوى

  H1نقبل  5.2.3 35 2.314 توتبر ال قكا  اللبرى وكثق يسادا    ال قكا  الصا ة والمتوسطة

 

  H1نقبل  5.536 35 1.253 .وتأكيدها يؤد  إلى انت ار الفساد الماد والإدار عدم  قاقبة المحاسبين لضقوائم المالية 

 

نقبل  5.556 35 15..2 جميع الفقرات
الفقضية 
H1  

 

 spss   إعداد الطضبا  اعتوادا عضى نتائ   :المصدر

الماي والإداري في لفساد با "الذ  يبين وراع ويقاد الوينة   المحور الأول حول  05يتاز    خال الجدول رقم 

هي اقل  0.003و ستوى دالة  0.975المحسوبة  T   خال ااتجال الوام بضاة قيوة "  المؤسسات الجزائرية
  .H0ونقيض  H1  هذل الحالة نقبل الفقضية  0.005   

H0     =  0.05= ونوية  عند  ستوى  الفساد الماد والإدار    المؤسسا  الجزائقيةيوجد اα. 
H1    =  0.05= ونوية عند  ستوى   الفساد الماد والإدار    المؤسسا  الجزائقيةيوجدα. 
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 الثانيالنتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور : ثانيا
الشركات ودورها في الد م  الفساد الماي  مبادئ حوكمة المتعلقة البسيطة للعينة "T "  اختباريوضح  (03)م رق دولالج

 والإداري
درجة  T المحسوبة العبارات

 الرية
مستوى 
 الدلالة

 القرار

  H1نقبل  5.555 35 3.455 التزام مجضا الإدارة تلقوانين والأنيوة يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار   

 

  H0نقبل  5.112 35 2.146 وحيادية مجضا الإدارة يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار  استقالية

 

قيام مجضا الإدارة بتوبيع المسؤوليا  وي  اختصاا ت قيوي يخدم المصالح الوا ة يساهم   
 .الحد    الفساد الماد والإدار 

  H1نقبل  5.555 35 1.322

 

قيام مجضا الإدارة بمقاجوة سياسة تأهيل الموارد الب قية يساهم   الحد    الفساد الماد 
 .والإدار 

  H1نقبل  5.527 35 1.446

 

  H1نقبل  5.551 35 66..1 .وجود تواون يوال بين مجضا الإدارة ووصحان المصالح تد    الفساد الماد والإدار 

 

وصحان المصالح    إيصال اهتوا ادم حول الموارسا  غ  القانونية وو غ  الأخاقية  تملين
 .  إلى مجضا الإدارة يساهم   الحد  ت الفساد الماد والإدار 

  H1نقبل  5.555 35 2.542

 

 H1نقبل  5.1.2 35 4.562 .  توزيز الققابة و   ت الحد    الفساد الماد والإدار  قوة واستقالية لجنة المقاجوة  يساهم

توايق نيام الققابة الداخضية   ال قكة يؤد  إلى ب دة يوالية الحوكوة والحد    الفساد الماد 
 .والإدار 

 H1نقبل  5.555 35 26.465

القيام بأعوال المقاجوة الخارجية تؤد  إلى ب دة يوالية نيام حوكوة ال قكا  والتقضيل    
 .الفساد الماد والإدار  

 H1نقبل  5.555 35 21.545

وجود نليا  قانونية وتنييوية لضحوكوة تتسم تللفاعة والودالة وعدم التحيز والقابضية لضتنفيذ 
 .لتاد الحد    الفساد الماد والإدار تؤد  إلى ب دة يوالية الحوكوة وت

 H1نقبل  5.555 35 25.535

نقبل  5.555 35 6.246 جميع الفقرات
الفقضية 
H1  

 

 spss   إعداد الطضبا  اعتوادا عضى نتائ   :المصدر

الشركات  مبادئ حوكمة "الذ  يبين وراع ويقاد الوينة   المحور الأول حول   03يتاز    خال الجدول رقم 

و ستوى دالة  3.043المحسوبة  T   خال ااتجال الوام بضاة قيوة " ودورها في الد م  الفساد الماي والإداري
 . H0ونقيض  H1  هذل الحالة نقبل الفقضية  0.005هي اقل     0.000
H0     =  0.05= ونوية عند  ستوى     الفساد الماد والإدار  تد بادو حوكوة ال قكا  تطبي  عدمα. 
H1    =   0.05= ونوية عند  ستوى     الفساد الماد والإدار  تد بادو حوكوة ال قكا  تطبيα 
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 الثالثالنتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور : ثالث
 الإفصاح والشفافية للحد م  الفساد الماي والإداري البسيطة للعينة "T "  اختباريوضح  (00)م رق دولالج

    إعداد الطضبة :المصدر

الإفصاح والشفافية للحد م   "الذ  يبين وراع ويقاد الوينة   المحور الأول حول   02 يتاز    خال الجدول رقم

هي اقل  0.000و ستوى دالة  3.424المحسوبة  T   خال ااتجال الوام بضاة قيوة "  الفساد الماي والإداري
 .H0ونقيض  H1  هذل الحالة نقبل الفقضية  0.005   

  H0    =  0.05= ونوية عند  ستوى  حد    الفساد الماد والإدار ا الإيصاح وال فاييةα. 
H1    =  0.05=عند  ستوى  ونوية  الإيصاح وال فايية حد    الفساد الماد والإدارα. 
 
 
 
 
 
 

درجة  T المحسوبة العبارات
 الرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

  H1نقبل  .5.54 35 1.536 ن ق الل وه المالية وجدول الأرتح والخسائق وتققيق  دق  الحسات  قبل انوقاد الجووية الوا ة 

 

قنوا  لن ق الموضو ا  اللايية ب لل دور  و  الوقت المناسب يساهم   الحد    الفساد  توي 
 . الماد والإدار 

  H1نقبل  5.555 35 4.554

 

 قاجوة الل وه المالية    قبل  قاجع  ؤهل و ستقل يساهم   الحد    الفساد الماد 
 .والإدار 

  H1نقبل  5.555 35 4.243

 

إيصاح إلزا ي ع   قتبا  و لاية  وعااع مجضا الإدارة والمدريين التنفيذيين يساهم    وجود
 .التقضيل    الفساد والإدار 

  H1نقبل  5.5.6 35 2.455

 

عضى كل  ا يمتضل  وعااع مجضا الإدارة والمدريين التنفيذيين يساهم   ك ف عوضيا   الإيصاح
 .ااختالخ وبذل  الحد    الفساد الماد والإدار 

  H1نقبل  5.524 35 .1.55

 

ع  كل تاي  هام   الأصول واالتزا ا  يساهم   ك ف عوضيا  التاعب وبذل   الإيصاح
 .الحد    الفساد الماد والإدار 

  H1نقبل  5.552 35 3.521

 

نقبل  5.552 35 3.444 جميع الفقرات

الفرضية 

H1  
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 الرابعالنتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور : رابعا
السلوكيات الأخلاقية، تفعيل المسائلة والنزاهة للحد م  الفساد  البسيطة للعينة "T "  اختباريوضح  (00)م رق دولالج

 الماي والإداري

 
 spssى نتائ     إعداد الطضبا  تلإعتواد عض :المصدر

السلوكيات الأخلاقية، تفعيل  "الذ  يبين وراع ويقاد الوينة   المحور الأول حول   05يتاز    خال الجدول رقم 

و ستوى  3.327المحسوبة  T   خال ااتجال الوام بضاة قيوة "  المسائلة والنزاهة للحد م  الفساد الماي والإداري
 .H0ونقيض  H1  هذل الحالة نقبل الفقضية  0.005هي اقل     0.000دالة 

  H0    = عند  تفويل المسائضة والنزاهة لضحد    الفساد الماد والإدار  ا تساهم   السضوكيا  الأخاقية
 .0.05α= ستوى  ونوية 

H1    = عند  ستوى  تفويل المسائضة والنزاهة لضحد    الفساد الماد والإدار  تساهم   السضوكيا  الأخاقية
 .0.05α= ونوية 

 
 
 
 

درجة  T المحسوبة العبارات
 الرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

  H1نقبل  5.551 35 .3.15 .االتزام بأخاقيا  المهنة تد    انت ار الفساد الماد والإدار 

 

  H1نقبل  5.555 35 4.615 .الفساد الماد والإدار  يستدعي تلاقورة إلى وجود المسائضة والمحاسبة الصار ة  لايحة

 

  H1نقبل  5.552 35 3.534 .التزام الموبفين بتطبي  الأنيوة والقوانين يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

 

تقشيز    حلم عضي  بجقيمة   تود  ناصب عضيا يساهم   الحد    الفساد الماد  عدم
 .والإدار 

  H1نقبل  5.553 35 3.2.4

 

تفويل دور الجا وا  ووسائل الإعام، و ؤسسا  المجتوع المدني   ن ق ال فايية والمسائضة 
 .يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

  H1نقبل  5.555 35 4.235

 

  H1نقبل  5.555 35 5.561 .توي   يثا   يثا  لضسضو  الأخاقي   ال قكا  يساهم   الحد    الفساد الماد والإدار 

 

نقبل  5.555 35 6.641 جميع الفقرات

الفرضية 

H1  
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 :خلاصة الفصل
 :يمل  استناا    هذل الدراسة الميدانية  ايضي

هنثا  إجمثاع ون حثثدو  الفسثاد المثثاد والإدار    ال ثقكا  الجزائقيثثة يوثود إلى وسثثبان سياسثة واقتصثثادية، وون  -
وصثثحان المصثثالح، ون ال ثثقكا  اللثثبرى هثثي الأكثثثق الفسثثاد المثثاد والإدار  ينت ثثق بصثثفة وكثثثق عضثثى  سثثتوى 

 .والماد  قارنة تل قكا  المتوسطةعقضة لضفساد الإدار  
الإدار  سواع داخضية  ث  خثال يوجد هنا  تأييد عضى ون حوكوة ال قكا  لها دور   الحد    الفساد الماد و  -

، واسثتقالية تلقوانين والضوائز التنييوية وكذا  قاجوة سياسة تأهيل الموارد الب قية تل قكة الإدارة تلتزا   مجضا
سثثاهم   توزيثثز الققابثثة الداخضيثثة لض ثثقكة، وو الخارجيثثة كالقيثثام بأعوثثال المقاجوثثة الثثتي تزيثثد  ثث  يواليثثة لجا ثثا ممثثا ي

 .حوكوة ال قكا 
 ثث  خثثال تثثوي  قنثثوا  لن ثثق  هنثثا  إجمثثاع ون الإيصثثاح وال ثثفايية لهثثا دور   الحثثد  ثث  الفسثثاد المثثاد والإدار  -

الل وه المالية    قبل  قاجثع  ؤهثل و سثتقل، إضثاية الموضو ا  ب لل دور  و  الوقت المناسب، و قاجوة 
إلى وجثود إيصثثاح إلزا ثي عضثثى  قتبثا  و لايثثة  وممتضلثا  كثثل  ث  وعاثثاع مجضثا الإدارة والمثثدريين التنفيثثذيين 
ووياا الإيصاح عضى و  تايث  هثام   وصثول والتزا ثا   ث  وجثل الل ثف عث  عوضيثا  التاعثب وااخثتالخ 

 .داخل ال قكة
والمسثاعلة والنزاهثة دور   الحثد  ث  الفسثاد المثاد والإدار  والمثاد ووخ ا هنا  تأييد عضى ون لضسضو  الأخاقثي  -

و ل     خثال االتثزام بتطبيث  القثوانين والأنيوثة، واالتثزام ب ثقه ووخاقيثا  المهنثة، إضثاية إلى تفويثل دور 
نزاهثثثة، ووخثثث ا تثثثوي   يثثثثا  لضسثثثضو  الأخاقثثثي داخثثثثل الجا وثثثا  ووسثثثائل الإعثثثام   ن ثثثق ثقايثثثة المسثثثائضة وال

    . ال قكا 
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 الخاتمة

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل ومناقشة موضوع دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي 
والمنظمات المهنية  الأكاديميين اهتمامعلى  استحوذوالإداري والذي يعد في غاية الأهمية حيث 

ظاهرة الفساد المالي والإداري وماله من سلبيات في عملية  لانتشارخاصة في السنوات الأخيرة نظرا 
، لذا تعتبر حوكمة الشركات أحد العناصر المهمة والفعالة في تحسين الكفاءة الاقتصاديةبناء التنمية 
والتفكير بضرورة  الاهتماموكذا تعزيز الثقة في بيئة الأعمال الدولية وهذا من خلال زيادة  الاقتصادية

من القوانين واللوائح والآليات التي تعمل على حماية مصالح المالكين وأصحاب  وجود مجموعة
المصالح، وذلك بالحد من التلاعب الإداري والمالي الذي يحصل في الشركات، كما تعتبر من أحدث 
التوجهات العالمية لإحكام الرقابة على إدارات الشركات وتحسين الأداء والممارسات المحاسبية وتوفير 

الشركات بمثابة علاج وقائي للفساد  ر المالية، وعليه يمكن اعتبار حوكمةفصا  والشفافية في التقاريالإ
 المالي والإداري 

 :اختبار الفرضيات

 :من خلال اختبار الفرضيات تبين ما يلي 

 الشركات أداة فعالة في الحد من الفساد المالي و  الفرضية الأولى   التي تنص على أن حوكمة
الإداري و قد تم إثبات صحتها باعتبار أن مجلس الإدارة يساهم في التقليل من الفساد المالي و 

الإداري من خلال التزامه بالقوانين و اللوائح التنظيمية و كذا مراجعة سياسة تأهيل الموارد البشرية 
بين مجلس الإدارة و أصحاب المصالح ومن جهة أخرى استقلالية   في الشركة ووجود تعاون فعال

لجنة المراجعة، مما يساهم في تعزيز الرقابة الداخلية للشركة،و الخارجية كالقيام بأعمال المراجعة التي 
 .تزيد من فعالية الحوكمة

  المهنة يحد من السلوك الأخلاقي و الالتزام بأخلاقيات الفرضية الثانية و التي تنص على أن توفر
،فالالتزام انتشار الفساد المالي و الإداري،و قد تم إثبات ذلك في الدراسة النظرية و التطبيقية

بشرف المهنة و أخلاقياتها ووجود ميثاق للسلوك الأخلاقي يساهم في الحد من الفساد المالي و 
لقوانين و الأنظمة و قواعد الإداري ،فالممارسة الجيدة لحوكمة الشركات يتم من خلال التركيز على ا
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السلوك الأخلاقي التي تحدد العلاقة بين مجالس إدارة الشركات من ناحية و بين أصحاب المصالح 
من جهة أخرى كما،أن لحوكمة الشركات بعدا هاما يتمثل في الجانب الأخلاقي و السلوكي الذي 

 .يدعمها
  الشفافية يساهم في الحد من الفساد  كانت تتمحور على أن مبدأ الإفصا  و: الفرضية الثالثة

المالي و الإداري،و قد تم إثبات صحتها،و ذلك من خلال توفير قنوات لنشر المعلومات بشكل 
دوري و في الوقت المناسب،و مراجعة الكشوف المالية من قبل مراجع مؤهل ومستقل،إضافة إلى 

عضاء مجلس الإدارة و أ|وجود إفصا  إلزامي على مرتبات و مكافآت و ممتلكات كم من 
 .المدريين التنفيذيين و أيضا الإفصا  على أي تغيير هام في أصول و التزامات 

  الفرضية الأخيرة المتمثلة في أن التطبيق الجيد لمبدأ النزاهة و المساءلة يساهم في الحد من الفساد و
ظمات لموظفها و المواطنين المالي و الإداري وأن الشفافية تساهم في زيادة الثقة التي تمنحها المن

للحصول على الخدمات التي يردونها،فالنزاهة و المساءلة تساهم في تطوير و رفع الأداء الإداري و 
المالي ،كما وافق أغلبية المستجوبين على أن مكافحة الفساد الملي و الإداري يستدعي بالضرورة 

 .غلى توافر المساءلة و النزاهة

 :و التوصيات  تالاستنتاجا

من خلال ما تم عرضه في الدراسة في إطار الإجابة على الإشكالية الرئيسية و الأسئلة الفرعية توصلنا 
 :إلى نتائج التوصيات التالية 

 :النتائج .1
فكان الهدف من هذه الدراسة التعريف بحوكمة الشركات و مبادئها و أهميتها و أهدافها و 

 :داريمعرفة دورها في الحد من الفساد المالي و الإ
  اتفاق على مفهوم حوكمة الشركات، و إنما هناك اتفاق على أن تطبيقها يعزز من  ليس هناك

 .كفاءة أداء الشركات
  الاعتماد على آليات حوكمة الشركات التي من شأنها أن تعمل على زيادة جودة و شفافية

 .الإفصا 
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 لي و الإداري في من أهم الملاحظات التي وجدت في الموضوع هي أن حدوث الفساد الما
 .الجزائر يعود بالدرجة الأولى إلى أسباب اقتصادية و سياسية

  تظل مشكلة الفساد المالي و الإداري من أخطر المشاكل التي تشوه المنافسة ، وتضعف
 .الحوكمة الجيدة

  يتطلب نجا  مفهوم حوكمة الشركات إلى توافر التنظيم الإداري و المهني المتكامل الذي
وجود مجلس إدارة فعال و لجنة المراجعة و إدارة مرتجعة داخلية  مراجع خارجي يشتمل على 

 .مستقل
  تعتبر المراجعة الداخلية والخارجية من أهم الآليات التي تساهم في تفعيل دور حوكمة

 .الشركات في الحد من الفساد المالي و الإداري
 الشركات الشفافية و المساءلة هي القيم الأساسية لمفهوم حوكمة. 
 :التوصيات .2

بناءا على الاستنتاجات التي تم التوصل إليها، و خصوصا التي تثير بالذهن عدد من 
ث و الاستفادة منها التساؤلات و للتمكن من تنفيذ حوكمة الشركات بمفهومها الحدي

 :نوصي بما يلي

 الشركات على أنها عملية التغيير و لا يجب أن ننظر إليها كهدف في  يجب وصف حوكمة
 .حد ذاتها بل أداة للسياسة الاقتصادية مثل الأدوات السياسة الأخرى

  العمل على إنشاء لجنة تختص بشؤون الحوكمة في كل شركة، تسمى لجنة حوكمة الشركات و
 .ركاتتنبثق عن مجلس الإدارة و تشرف على سير الحوكمة في الش

  رفع مستوى الوعي و الفكر الاقتصادي و الاجتماعي و اعتبار محاربة الفساد المالي و
 .الإداري واجب أخلاقي يقع على عاتق الجميع كل حسب موقعه

  ضرورة الإسراع بالالتزام القانوني للمؤسسات الجزائرية بتطبيق مبادئ الحوكمة والعمل على
 .كبيئة مناسبةتوفير الإطار القانوني و المؤسساتي  
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 :آفاق البحث
الشركات في الحد من الفساد المالي و الإداري و أوضحنا  لقد تناولنا في بحثنا هذا دور حوكمة

المجالات التي تساهم في الحد من تلك الظاهرة و كذلك من خلال دراستنا الميدانية المتمثلة في تحليل 
استبيان باعتبار أن الجزائر ما زالت في بداياتها الأولى في ما يخص تطبيق حوكمة الشركات و غياب هذا 

ديد من الشركات الوطنية، و بالتالي فإن البحث الحالي و نتائجه يبرز بعض القضايا التي المفهوم عن الع
 :قادمة و ذلك على النحو التالييمكن أن تكون محل دراسة 

 الإداري و المالي و لاقتصادي آثار حوكمة الشركات على برنامج الإصلاح ا. 
  الشركاتمدى ملائمة البيئة الاقتصادية الجزائرية لمبتدئ حوكمة. 
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Frequency Table 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة 03اقل من   9 25.0 25.0 25.0 

سنة 03الى  03من   19 52.8 52.8 77.8 

سنة 03الى  03من   4 11.1 11.1 88.9 

سنة 03اكبر من   4 11.1 11.1 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 4 بكالوريا

 41.7 30.6 30.6 11 ليسانس

 77.8 36.1 36.1 13 ماجستير

 100.0 22.2 22.2 8 دكتوراه

Total 36 100.0 100.0  

 

 المنصب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.8 2.8 2.8 1 المدير

 16.7 13.9 13.9 5 محاسب

 27.8 11.1 11.1 4 رئيس مصلحة

 41.7 13.9 13.9 5 مراجع داخلي

لكغير ذ  3 8.3 8.3 50.0 

 69.4 19.4 19.4 7 استاذ جامعي

 100.0 30.6 30.6 11 اخرى

Total 36 100.0 100.0  

 

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوات 0اقل من   7 19.4 19.4 19.4 

سنوات 03الى  0من   15 41.7 41.7 61.1 

سنة 00الى  00من   6 16.7 16.7 77.8 

سنة 00اكثر من   8 22.2 22.2 100.0 



Total 36 100.0 100.0  

 

 

 القطاع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27.8 27.8 27.8 10 القطاع الخاص

 100.0 72.2 72.2 26 القطاع العام

Total 36 100.0 100.0  

 

 

ث الفساد المالي والإداري في المؤسسات الجزائرية يعود إلى أسباب1حدولا . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30.6 30.6 30.6 11 سياسية

 61.1 30.6 30.6 11 اقتصادية

 72.2 11.1 11.1 4 اجتماعية

 97.2 25.0 25.0 9 اخلاقية

ةثقافي  1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 ينتشر الفساد المالي والإداري بكثرة على مستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 6 مجلس الإدارة

 47.2 30.6 30.6 11 المدراء التنفيذيين

 63.9 16.7 16.7 6 الموظفين

 97.2 33.3 33.3 12 اصخاب المصالح

اخرىفئات   1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 تعتبر الشركات الكبرى أكثر فسادا من الشركات الصغيرة والمتوسطة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 
 11.1 11.1 11.1 4 غير موافق بشدة

 27.8 16.7 16.7 6 غير موافق



 50.0 22.2 22.2 8 محايد

 83.3 33.3 33.3 12 موافق

بشدة موافق  6 16.7 16.7 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 عدم مراقبة المحاسبين للقوائم المالية وتأكيدها يؤدي إلى انتشار الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 27.8 19.4 19.4 7 غير موافق

 41.7 13.9 13.9 5 محايد

 75.0 33.3 33.3 12 موافق

بشدة موافق  9 25.0 25.0 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 التزام مجلس الإدارة بالقوانين والأنظمة يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 19.4 11.1 11.1 4 غير موافق

 30.6 11.1 11.1 4 محايد

 69.4 38.9 38.9 14 موافق

بشدة موافق  11 30.6 30.6 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 استقلالية وحيادية مجلس الإدارة يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 4 غير موافق بشدة

 27.8 16.7 16.7 6 غير موافق

 47.2 19.4 19.4 7 محايد

 88.9 41.7 41.7 15 موافق

بشدة موافق  4 11.1 11.1 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 



 

قيام مجلس الإدارة بتوزيع المسؤوليات وفق اختصاص تشريعي يخدم المصالح العامة يساهم في الحد من الفساد المالي 

 والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 4 غير موافق بشدة

 25.0 13.9 13.9 5 غير موافق

 36.1 11.1 11.1 4 محايد

 77.8 41.7 41.7 15 موافق

بشدة موافق  8 22.2 22.2 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 قيام مجلس الإدارة بمراجعة سياسة تأهيل الموارد البشرية يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 19.4 11.1 11.1 4 غير موافق

 41.7 22.2 22.2 8 محايد

 83.3 41.7 41.7 15 موافق

بشدة موافق  6 16.7 16.7 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 وجود تعاون فعال بين مجلس الإدارة وأصحاب المصالح يحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 2 غير موافق بشدة

 19.4 13.9 13.9 5 غير موافق

 41.7 22.2 22.2 8 محايد

 75.0 33.3 33.3 12 موافق

بشدة موافق  9 25.0 25.0 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

تمكين أصحاب المصالح من إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير القانونية أو غير الأخلاقية إلى مجلس الإدارة 

 يساهم في



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 33.3 25.0 25.0 9 غير موافق

 52.8 19.4 19.4 7 محايد

 83.3 30.6 30.6 11 موافق

بشدة موافق  6 16.7 16.7 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 قوة واستقلالية لجنة المراجعة  يساهم في تعزيز الرقابة ومن ثم الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 13.9 5.6 5.6 2 غير موافق

 25.0 11.1 11.1 4 محايد

 75.0 50.0 50.0 18 موافق

بشدة موافق  9 25.0 25.0 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 توافر نظام الرقابة الداخلية في الشركة يؤدي إلى زيادة فعالية الحوكمة والحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 63.9 63.9 63.9 23 موافق

 100.0 36.1 36.1 13 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 القيام بأعمال المراجعة الخارجية تؤدي إلى زيادة فعالية نظام حوكمة الشركات والتقليل من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 محايد

 61.1 52.8 52.8 19 موافق

 100.0 38.9 38.9 14 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 

 



وجود آليات قانونية وتنظيمية للحوكمة تتسم بالكفاءة والعدالة وعدم التحيز والقابلية للتنفيذ تؤدي إلى زيادة فعالية 

 الحوكمة وبالتالي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.8 2.8 2.8 1 محايد

 52.8 50.0 50.0 18 موافق

 100.0 47.2 47.2 17 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 نشر الكشوف المالية وجدول الأرباح والخسائر وتقرير مدقق الحسابات قبل انعقاد الجمعية العامة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 4 غير موافق بشدة

 25.0 13.9 13.9 5 غير موافق

 36.1 11.1 11.1 4 محايد

 86.1 50.0 50.0 18 موافق

بشدة موافق  5 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 توفير قنوات لنشر المعلومات الكافية بشكل دوري وفي الوقت المناسب يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 2 غير موافق بشدة

 11.1 5.6 5.6 2 غير موافق

 25.0 13.9 13.9 5 محايد

 80.6 55.6 55.6 20 موافق

بشدة موافق  7 19.4 19.4 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 مراجعة الكشوف المالية من قبل مراجع مؤهل ومستقل يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 2 غير موافق بشدة

 16.7 11.1 11.1 4 غير موافق

 27.8 11.1 11.1 4 محايد



 69.4 41.7 41.7 15 موافق

بشدة موافق  11 30.6 30.6 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

وجود إفصاح إلزامي عن مرتبات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمدريين التنفيذيين يساهم في التقليل من الفساد 

 والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.9 13.9 13.9 5 غير موافق بشدة

 22.2 8.3 8.3 3 غير موافق

 44.4 22.2 22.2 8 محايد

 83.3 38.9 38.9 14 موافق

بشدة موافق  6 16.7 16.7 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

الإفصاح على كل ما يمتلكه أعضاء مجلس الإدارة والمدريين التنفيذيين يساهم في كشف عيمليات الاختلاس وبذلك الحد 

 من الفساد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 16.7 8.3 8.3 3 غير موافق

 44.4 27.8 27.8 10 محايد

 80.6 36.1 36.1 13 موافق

بشدة موافق  7 19.4 19.4 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

الإفصاح عن كل تغيير هام في الأصول والالتزامات يساهم في كشف عمليات التلاعب وبذلك الحد من الفساد المالي 

 والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 13.9 5.6 5.6 2 غير موافق

 27.8 13.9 13.9 5 محايد

 77.8 50.0 50.0 18 موافق

بشدة موافق  8 22.2 22.2 100.0 



Total 36 100.0 100.0  

 

 

 الالتزام بأخلاقيات المهنة يحد من انتشار الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 4 غير موافق بشدة

 25.0 13.9 13.9 5 غير موافق

 63.9 38.9 38.9 14 موافق

 100.0 36.1 36.1 13 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 .مكافحة الفساد المالي والإداري يستدعي بالضرورة إلى وجود المسائلة والمحاسبة الصارمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة

 25.0 16.7 16.7 6 محايد

 75.0 50.0 50.0 18 موافق

 100.0 25.0 25.0 9 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 التزام الموظفين بتطبيق الأنظمة والقوانين يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 4 غير موافق بشدة

 16.7 5.6 5.6 2 غير موافق

 27.8 11.1 11.1 4 محايد

 69.4 41.7 41.7 15 موافق

بشدة موافق  11 30.6 30.6 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 عدم ترشيح من حكم عليه بجريمة في تولي مناصب عليا يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 8.3 8.3 8.3 3 غير موافق بشدة 



 13.9 5.6 5.6 2 غير موافق

 41.7 27.8 27.8 10 محايد

 72.2 30.6 30.6 11 موافق

بشدة موافق  10 27.8 27.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

تفعيل دور الجامعات ووسائل الإعلام، ومؤسسات المجتمع المدني في نشر الشفافية والمسائلة يساهم في الحد من 

 الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 2 غير موافق

 22.2 16.7 16.7 6 محايد

 83.3 61.1 61.1 22 موافق

 100.0 16.7 16.7 6 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 توفير ميثاق ميثاق للسلوك الأخلاقي في الشركات يساهم في الحد من الفساد المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 2 غير موافق

 16.7 11.1 11.1 4 محايد

 69.4 52.8 52.8 19 موافق

 100.0 30.6 30.6 11 موافق بشدة

Total 36 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تعتبر الشركات الكبرى أكثر فسادا من 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة

36 3.28 1.256 .209 

عدم مراقبة المحاسبين للقوائم المالية 

مالي وتأكيدها يؤدي إلى انتشار الفساد ال

 والإداري

36 3.47 1.298 .216 

AA 36 3.3750 1.16726 .19454 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

تعتبر الشركات الكبرى أكثر فسادا من 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة

1.327 35 .193 .278 -.15- 

عدم مراقبة المحاسبين للقوائم المالية 

وتأكيدها يؤدي إلى انتشار الفساد المالي 

 والإداري

2.183 35 .036 .472 .03 

AA 1.928 35 .0062 .37500 -.0199- 

 

 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

دارة بالقوانين والأنظمة التزام مجلس الإ

يساهم في الحد من الفساد المالي 

 والإداري

36 3.72 1.256 .209 

استقلالية وحيادية مجلس الإدارة يساهم 

 في الحد من الفساد المالي والإداري

36 3.25 1.204 .201 

قيام مجلس الإدارة بتوزيع المسؤوليات 

وفق اختصاص تشريعي يخدم المصالح 

ي الحد من الفساد المالي العامة يساهم ف

 والإداري

36 3.50 1.298 .216 

قيام مجلس الإدارة بمراجعة سياسة تأهيل 

الموارد البشرية يساهم في الحد من 

 الفساد المالي والإداري

36 3.47 1.158 .193 

وجود تعاون فعال بين مجلس الإدارة 

وأصحاب المصالح يحد من الفساد المالي 

 والإداري

36 3.58 1.180 .197 



تمكين أصحاب المصالح من إيصال 

اهتماماتهم حول الممارسات غير 

القانونية أو غير الأخلاقية إلى مجلس 

 الإدارة يساهم في

36 3.22 1.245 .207 

قوة واستقلالية لجنة المراجعة  يساهم في 

تعزيز الرقابة ومن ثم الحد من الفساد 

 المالي والإداري

36 3.78 1.149 .192 

افر نظام الرقابة الداخلية في الشركة تو

يؤدي إلى زيادة فعالية الحوكمة والحد 

 من الفساد المالي والإداري

36 4.36 .487 .081 

القيام بأعمال المراجعة الخارجية تؤدي 

إلى زيادة فعالية نظام حوكمة الشركات 

 والتقليل من الفساد المالي والإداري

36 4.31 .624 .104 

انونية وتنظيمية للحوكمة وجود آليات ق

تتسم بالكفاءة والعدالة وعدم التحيز 

والقابلية للتنفيذ تؤدي إلى زيادة فعالية 

 الحوكمة وبالتالي

36 4.44 .558 .093 

BB 36 3.7639 .74571 .12429 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

التزام مجلس الإدارة بالقوانين والأنظمة 

يساهم في الحد من الفساد المالي 

 والإداري

3.450 35 .001 .722 .30 

استقلالية وحيادية مجلس الإدارة يساهم 

 في الحد من الفساد المالي والإداري

1.246 35 .221 .250 -.16- 

يام مجلس الإدارة بتوزيع المسؤوليات ق

وفق اختصاص تشريعي يخدم المصالح 

العامة يساهم في الحد من الفساد المالي 

 والإداري

2.311 35 .027 .500 .06 

قيام مجلس الإدارة بمراجعة سياسة تأهيل 

الموارد البشرية يساهم في الحد من 

 الفساد المالي والإداري

2.446 35 .020 .472 .08 

جود تعاون فعال بين مجلس الإدارة و

وأصحاب المصالح يحد من الفساد المالي 

 والإداري

2.966 35 .005 .583 .18 



تمكين أصحاب المصالح من إيصال 

اهتماماتهم حول الممارسات غير 

القانونية أو غير الأخلاقية إلى مجلس 

 الإدارة يساهم في

1.071 35 .291 .222 -.20- 

ة المراجعة  يساهم في قوة واستقلالية لجن

تعزيز الرقابة ومن ثم الحد من الفساد 

 المالي والإداري

4.061 35 .000 .778 .39 

توافر نظام الرقابة الداخلية في الشركة 

يؤدي إلى زيادة فعالية الحوكمة والحد 

 من الفساد المالي والإداري

16.765 35 .000 1.361 1.20 

تؤدي القيام بأعمال المراجعة الخارجية 

إلى زيادة فعالية نظام حوكمة الشركات 

 والتقليل من الفساد المالي والإداري

12.548 35 .000 1.306 1.09 

وجود آليات قانونية وتنظيمية للحوكمة 

تتسم بالكفاءة والعدالة وعدم التحيز 

والقابلية للتنفيذ تؤدي إلى زيادة فعالية 

 الحوكمة وبالتالي

15.538 35 .000 1.444 1.26 

BB 6.146 35 .000 .76389 .5116 

 

 
T-Tes 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

نشر الكشوف المالية وجدول الأرباح 

والخسائر وتقرير مدقق الحسابات قبل 

 انعقاد الجمعية العامة

36 3.42 1.228 .205 

توفير قنوات لنشر المعلومات الكافية 

ي وفي الوقت المناسب يساهم بشكل دور

 في الحد من الفساد المالي والإداري

36 3.78 1.017 .170 

مراجعة الكشوف المالية من قبل مراجع 

مؤهل ومستقل يساهم في الحد من الفساد 

 المالي والإداري

36 3.81 1.167 .194 

وجود إفصاح إلزامي عن مرتبات 

ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

فيذيين يساهم في التقليل من والمدريين التن

 الفساد والإداري

36 3.36 1.268 .211 

الإفصاح على كل ما يمتلكه أعضاء 

مجلس الإدارة والمدريين التنفيذيين 

يساهم في كشف عيمليات الاختلاس 

 وبذلك الحد من الفساد

36 3.50 1.159 .193 



الإفصاح عن كل تغيير هام في الأصول 

ف عمليات والالتزامات يساهم في كش

التلاعب وبذلك الحد من الفساد المالي 

 والإداري

36 3.72 1.137 .189 

CC 36 3.5972 1.03155 .17192 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

الأرباح  نشر الكشوف المالية وجدول

والخسائر وتقرير مدقق الحسابات قبل 

 انعقاد الجمعية العامة

2.036 35 .049 .417 .00 

توفير قنوات لنشر المعلومات الكافية 

بشكل دوري وفي الوقت المناسب يساهم 

 في الحد من الفساد المالي والإداري

4.587 35 .000 .778 .43 

مراجعة الكشوف المالية من قبل مراجع 

ومستقل يساهم في الحد من الفساد مؤهل 

 المالي والإداري

4.143 35 .000 .806 .41 

وجود إفصاح إلزامي عن مرتبات 

ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

والمدريين التنفيذيين يساهم في التقليل من 

 الفساد والإداري

1.708 35 .096 .361 -.07- 

الإفصاح على كل ما يمتلكه أعضاء 

مدريين التنفيذيين مجلس الإدارة وال

يساهم في كشف عيمليات الاختلاس 

 وبذلك الحد من الفساد

2.589 35 .014 .500 .11 

الإفصاح عن كل تغيير هام في الأصول 

والالتزامات يساهم في كشف عمليات 

التلاعب وبذلك الحد من الفساد المالي 

 والإداري

3.812 35 .001 .722 .34 

CC 3.474 35 .001 .59722 .2482 

 

 

 

 

 

 



T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

الالتزام بأخلاقيات المهنة يحد من انتشار 

 الفساد المالي والإداري

36 3.75 1.381 .230 

مكافحة الفساد المالي والإداري يستدعي 

بالضرورة إلى وجود المسائلة والمحاسبة 

 .الصارمة

36 3.83 1.082 .180 

التزام الموظفين بتطبيق الأنظمة 

والقوانين يساهم في الحد من الفساد 

 المالي والإداري

36 3.75 1.273 .212 

عدم ترشيح من حكم عليه بجريمة في 

تولي مناصب عليا يساهم في الحد من 

 الفساد المالي والإداري

36 3.64 1.199 .200 

لام، تفعيل دور الجامعات ووسائل الإع

ومؤسسات المجتمع المدني في نشر 

الشفافية والمسائلة يساهم في الحد من 

 الفساد المالي والإداري

36 3.89 .747 .125 

توفير ميثاق ميثاق للسلوك الأخلاقي في 

الشركات يساهم في الحد من الفساد 

 المالي والإداري

36 4.08 .806 .134 

DD 36 3.8241 .74103 .12350 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

الالتزام بأخلاقيات المهنة يحد من انتشار 

 الفساد المالي والإداري

3.259 35 .002 .750 .28 

مكافحة الفساد المالي والإداري يستدعي 

ورة إلى وجود المسائلة والمحاسبة بالضر

 .الصارمة

4.620 35 .000 .833 .47 

التزام الموظفين بتطبيق الأنظمة 

والقوانين يساهم في الحد من الفساد 

 المالي والإداري

3.534 35 .001 .750 .32 

عدم ترشيح من حكم عليه بجريمة في 

تولي مناصب عليا يساهم في الحد من 

يالفساد المالي والإدار  

3.197 35 .003 .639 .23 



تفعيل دور الجامعات ووسائل الإعلام، 

ومؤسسات المجتمع المدني في نشر 

الشفافية والمسائلة يساهم في الحد من 

 الفساد المالي والإداري

7.135 35 .000 .889 .64 

توفير ميثاق ميثاق للسلوك الأخلاقي في 

الشركات يساهم في الحد من الفساد 

ريالمالي والإدا  

8.062 35 .000 1.083 .81 

DD 6.672 35 .000 .82407 .5733 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.803 2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.886 10 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.945 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.754 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.957 24 

 

 



 
 

 الشعبية الديمقراطية لجزائريةا الجمهورية                                             
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة                                            

  الوادي لخضر حمه الشهيد جامعة                                                   
  
 

 .والمحاسبية المالية العلوم قسم                                                     التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية لومالع كلية

 

 وبركاته تعالى الله ورحمة عليكم السلام

 الم لنتتت  العلتتت   في الم ستتر درجتتت  علتت  الحصتتت   ميطلاتت ت ضتتت   المنمرجتتت  المراستت  أدوات إحتتتم  هتت  يتتتمي   بتتن التتت   الاستتيان  

  :عن ا  تحت وتمقنق مح سا  تخصص والمح سان 

 ".الجزائر في والإداري المالي الفساد على القضاء في الشركات حوكمة دور"    
 

 تمونهتت  التي الإج بت  علت  (X  ) العلمت  وضت  ختل  مت  القن ت  بآرائ ت   ناوتزويتم المطموحت  الأستلل  علت  والإج بت  الي تم  أرجت 

  .الاحث له ا العل ي الاحث المسي   م  تمف و  إج بات   تغني أ  ملنأ ك   ملئ  ،

 بالستتتمي  مح طتتت  ستتتي    إجتتت بات   أ و  العل تتتي الاحتتتث لأغتتتما  الاستتتيان   هتتت ا ضتتت   المطموحتتت  الأستتتلل  جمنتتت  أ  العلتتت  يمجتتت 

  .الف ئق  العل ن  العن ي و  ال  مل 

  ....اسيج بي   حس و  ليع ون   ش ما

 
  :طالباتلا        
 يمينة دبيلي -
  بسمة معطاالله -
       الهناء أم زوازي رزاق -

                                                                                                   
 
 
 



 
 

  العامة معلومات : الأول القسم
  (X  ) إشارة بوضع عامة معلومات تتضمن التي الأسئلة على الإجابة يرجى

 :العمر -1
 سن   03إلى  03م    -                                      سن 03 م  أقل -
 
 سن   03أكثم م   -                                  03إلى  03م   -
 

 :العلمي المؤهل -2
 لنس نس -                      ياب  ل ر  -    
   

 دكي راه -                         م جسيير -    
         

  ذلك غير -          
  : الوظيفي المنصب -3

 مح سب  -                            المميم  -
 

 مماج  داخلي -                    رئنس مصلح  -
 

 أسي ذ ج معي -                          أخم  -               إدارةعض  مجلس  -
 : العملية الخبرة -4

   سن ات 03 إلى 0 م  -                                 سن ات  0أقل م   -
- 

 سن  00 م  أكثم                                                  _ سن  00 إلى 00م  -
 

 :اليه تنتمي الذي القطاع -5
 حمة أع    -                     الع   القط ع -                   خ ص القط ع -

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 : الثاني القسم
 : تهافيما يلي مجموعة من العبارات يرجى التكرم باختيار الإجابة المناسبة بعد قراء

 

 الفس د الم لي والإدار  في المؤسس ت الجزائمي  :  المحور الأول
 

 ثقافية   أخلاقية  اجتماعية  اقتصادية سياسة  الرقم

      .في المؤسس ت الجزائمي  يع د إلى أسا بحموث الفس د الم لي والإدار   1

 
مجلس  

 الإدارة
المدراء 

 الموظفين التنفيذيين
أصحاب 

 المصالح
فئات 
 أخرى

      ينيشم الفس د الم لي والإدار  ب ثمة عل  مسي    2

 
موافق  

 محايد موافق تماما
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 تماما

      الشمك ت الصغيرة والمي سط تعيبر الشمك ت ال بر  أكثم فس دا م   3

4 
 .وتأكنمه  يؤد  إلى انيش ر الفس د الم لي والإدار عم  مماقا  المح سان للق ائ  الم لن  

     

 ما دئ ح ك   الشمك ت ودوره  في الحم م  الفس د الم لي والإدار  :  ثاني ال المحور

  الرقم
موافق 
 معارض   محايد  موافق  بشدة 

معارض 
 بشدة

1 
 اليزا  مجلس الإدارة بالق انن والأنظ   يس ه  في الحم م  الفس د الم لي والإدار   

     

      اسيقللن  وحن دي  مجلس الإدارة يس ه  في الحم م  الفس د الم لي والإدار  2

3 
قن   مجلس الإدارة بي زي  المسؤولن ت وفق اخيص ص تشميعي يخم  المص لح الع م  

      .يس ه  في الحم م  الفس د الم لي والإدار 

4 
قن   مجلس الإدارة بمماجع  سن س  تأهنل الم ارد الاشمي  يس ه  في الحم م  الفس د 

      .الم لي والإدار 

5 
وج د تع و  فع   بن مجلس الإدارة وأصح ب المص لح يحم م  الفس د الم لي 

      .والإدار 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

6 

لح م  إيص   اهي  م ته  ح   الم  رس ت غير الق ن نن  أو غير تم ن أصح ب المص 
      .  الأخلقن  إلى مجلس الإدارة يس ه  في الحم مت الفس د الم لي والإدار 

7 
ق ة واسيقللن  لجن  المماجع   يس ه  في تعزيز المق ب  وم  ثم الحم م  الفس د الم لي 

      .والإدار 

8 
م م  الفس د الحلماخلن  في الشمك  يؤد  إلى زيادة فع لن  الح ك   و ت افم نظ   المق ب  ا

      .دار الم لي والإ

9 
القن   بأع    المماجع  الخ رجن  تؤد  إلى زيادة فع لن  نظ   ح ك   الشمك ت واليقلنل 

      .م  الفس د الم لي والإدار  

11 
ة والعمال  وعم  اليحنز والق بلن  وج د آلن ت ق ن نن  وتنظن ن  للح ك   تيس  بال ف ء

      .للينفن  تؤد  إلى زيادة فع لن  الح ك   وبالي لي الحم م  الفس د الم لي والإدار 

 .الإفص ح والشف فن  للحم م  الفس د الم لي والإدار  :  المحور الثالث

  الرقم
موافق 
 معارض   محايد  موافق  بشدة 

معارض 
 بشدة

1 
 لن  وجمو  الأرباح والخس ئم وتقميم ممقق الحس بات قال انعق د نشم ال ش ف الم
      الج عن  الع م  

2 
ت فير قن ات لنشم المعل م ت ال  فن  بش ل دور  وفي ال قت المن سب يس ه  في 

       .الحم م  الفس د الم لي والإدار 

3 
م م  الفس د مماجع  ال ش ف الم لن  م  قال مماج  مؤهل ومسيقل يس ه  في الح

      .الم لي والإدار 

4 
وج د إفص ح إلزامي ع  ممتا ت وم  فآت أعض ء مجلس الإدارة والممرين الينفن ين 

      .يس ه  في اليقلنل م  الفس د والإدار 

5 
الينفن ين يس ه  في  الإفص ح عل  كل م  يميل ه أعض ء مجلس الإدارة والممرين 

      .ك الحم م  الفس د الم لي والإدار ع لن ت الاخيلس وب لكشف 

6 
الإفص ح ع  كل تغنير ه   في الأص   والاليزام ت يس ه  في كشف ع لن ت 

      .اليلعب وب لك الحم م  الفس د الم لي والإدار 



 
 

 

 
 
 

                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .السلوكيات الأخلاقية، تفعيل المسائلة والنزاهة للحد من الفساد المالي والإداري: المحور الرابع
 

  الرقم
موافق 
 معارض   محايد  موافق  بشدة 

معارض 
 بشدة

1 
 .الاليزا  بأخلقن ت المهن  يحم م  انيش ر الفس د الم لي والإدار 

     

2 
م  فح  الفس د الم لي والإدار  يسيمعي بالضمورة إلى وج د المس ئل  والمح سا  

      .الص رم 

3 
 .ق انن يس ه  في الحم م  الفس د الم لي والإدار اليزا  الم ظفن بيطانق الأنظ   وال

     

4 
عم  تمشنح م  ح   علنه بجميم  في ت لي من صب علن  يس ه  في الحم م  الفس د 

      .الم لي والإدار 

5 
تفعنل دور الج مع ت ووس ئل الإعل ، ومؤسس ت المجي   الممني في نشم الشف فن  

      .فس د الم لي والإدار والمس ئل  يس ه  في الحم م  ال

6 
ت فير منث ق منث ق للسل ك الأخلقي في الشمك ت يس ه  في الحم م  الفس د الم لي 

      .والإدار 


