
ىالجمكوروظىالجزائروظىالدومقراطوظىالذطبوظ

ىوزارةىالتطلومىالطاليىوالبحثىالطلمي

 -الواديىى-جامطظىالذكودىحمهىلخضرى

ىالتجاروظىورلومىالتدووروكلوظىالطلومىالاقتصادوظى

 LMDالطور الثالث  في هدكتوراالنيل شهادة لأطروحة مقدمة 

 شعبة العلوـ الدالية والمحاسبية

 تخصص: لزاسبة

ى:بطنوان

ى

 
 :الدترشحعداد إمن 

 عماد الدين عوينات
 .........../....../...... نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ:

ى:أمامىلجنظىالمناقذظىالمكونظىمنىالدادة

 رئيسا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة ستاذ التعليم العاليأ أ.د. زىواني رضا
 مشرفا ومقررا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة التعليم العاليأستاذ  الذادي محمد أ.د. ضيف الله
 مشرفا مساعدا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة لزاضر أأستاذ  د.خضير عقبة

 عضوا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة التعليم العاليأستاذ  أ.د. مايده محمد فيصل
 عضوا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة التعليم العاليأستاذ  أ.د. زين يونس

 عضوا -الأغواط  -جامعة عمار ثليجي  أستاذ لزاضر أ د. بعداش الطاىر
 عضوا -الأغواط  -جامعة عمار ثليجي  أستاذ لزاضر أ د. بعاج الذاشمي
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 تخصص: لزاسبة

ىبطنوان:

ى

 
 من إعداد الدترشح:

 عماد الدين عوينات
 .........../....../.....نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ: .

ىالمناقذظىالمكونظىمنىالدادة:أمامىلجنظى

 رئيسا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة ستاذ التعليم العاليأ أ.د. زىواني رضا
 مشرفا ومقررا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة التعليم العاليأستاذ  الذادي محمد أ.د. ضيف الله
 مشرفا مساعدا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة أستاذ لزاضر أ د.خضير عقبة

 عضوا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة التعليم العاليأستاذ  أ.د. مايده محمد فيصل
 عضوا -الوادي  -الشهيد حمو لخضر  جامعة التعليم العاليأستاذ  أ.د. زين يونس

 عضوا -الأغواط  -جامعة عمار ثليجي  أستاذ لزاضر أ د. بعداش الطاىر
 عضوا -الأغواط  -جامعة عمار ثليجي  أستاذ لزاضر أ د. بعاج الذاشمي
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 شكر وتقدير
 .(70)سورة إبراىٍٍم اٌَت  قبل تعبلى : " وَإِذْ تَأَذّنَ رَبّكمُْ لئنِ شَكرَْتمُْ لأَزٌٌِِدَنّكُمْ......."

 وآخرون، و صححو العلامت الألببنً(رواه أحمد ) ""ىلاىوَذْكُرُىالل َّهَىمَنْىلاىوَذْكُرُىالن َّاسَى وروي عن النبي صلى الله علٍو وسلم  أنو قبل:
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 ملخص: 

اع تػفت ارفرا ػػلى  .تهػفؼ ذػ ا ارفرا ػلى إل بر وػق  المػا ابؼت ر ػ ت ا   ػػزولى   ابعلاثػر   لػق لػارة ار  ػاؿ اررلمتػ 
 .ع ػػا ابؼػػالو اراوػػت   ار   و ػػ ة  أػػ بف لًى أ ػػ اب درا ػػلى ابغ رػػلى  أ ػػ اب ارفرا ػػلى ابؼوفا وػػلى   ابع  ػػ  ار  زو ػػ 

 تم  ا ػػػ بفاـ أ ػػػ اب ابؼ  ر ػػػلى    درا ػػػلى ن رػػػلى  ػػػس يػػػق  ػػػة ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى  ارأػػػ اد لى  د ؿ راثػػػفة   
فػردًا  ػة اايػ دبيوس  ابؼلاوػس بؼ رفػلى  155تم ا  بفاـ ا  ز  لى   ارفرا لى ابؼوفا وػلى تم واز  لػ  ع ػا  .ار  اؿ اررلمت 

اعػػػلى  ػػػة ااد ات اةنلػػػ ثولى ر   وػػػق ارزوػػػ  ت ابؼأػػػ   لىة   ػػػق آراثلػػػو نػػػاؿ  ادػػػاع ارفرا ػػػلىة  ا ػػػ بف   بؾت
در ػلى   ا ػ لى  ػة ارػاع   بنوػلى .  ر ف اللرت ارا  ثو   اد MINITAB 18  ر  و  (SPSS v25)  ر  و

ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ا  تػػا ا   ػػئ   ابعلاثػػرة بس  ػػة ابعلاثػػر  اوػػلى بر وػػلى رلمتوػػلى    ذل ػػلى   اادػػ لى ر   ػػاؿ اررلمتػػ ة 
واا ػ  ابعلاثػػر برػفبت يزػػرة وػػالر ع ػا ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ارزوعػلى ا   ػػزولىة   ػاد فاػػاة يزػػرة  ػس ا ػػ بفاـ و اوػػ ت 

 ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا   ئ بابعلاثر    ر لى بابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لى  ارف ؿ ارراثفة.

 .ذي ء او ا ع لمت ة نا زلى     ولىة  ظو    ا  ت بؿ  زولىة براؿ ر بف ر  ت بؿ  زولىة  كلمات مفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract: 

   This study aims to analyse the reality of accounting practices in Algeria in 

light of the digital transformation revolution. The study relied on the descriptive 

and analytical approach, using the case study method and the field study method 

in the applied aspect. A comparative method was used in a case study between 

the Algerian accounting environment, Saudi Arabia, and leading countries in 

digital transformation. A questionnaire was used in the field study that was 

distributed to 155 individuals from academics and professionals to know their 

opinions on the subject of the study, and a set of statistical tools were used to 

analyse the retrieved data, such as SPSS v25 and MINITAB 18. The results 

showed that there is a moderate degree of awareness of the importance of digital 

transformation in the accounting community in Algeria, Algeria has a digital 

infrastructure and modest readiness for digital transformation, Algeria faces 

significant challenges affecting digital transformation in the accounting 

environment, there is a large gap between the use of digital transformation 

techniques in Algeria compared to Saudi Arabia and leading countries. 

Keywords: Accounting practices, Accounting Information Systems, Digital 

Transformation, Cloud Computing,  Artificial Intelligence. 
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ىفكرسىالمحتووات
  اةذفاء

  شكر  و ف ر

 I فلرس ا  ابت

 IV فلرس ابعفا ؿ

 VI فلرس ااشك ؿ

 VIII لم ثتلى ابؼلانق

 IX لم ثتلى ابؼب لرات

 د -أ    ف لى
 40-10 ثورة التحوؿ الرقمي وظهورالبيئة المحاسبية الجزائرية الفصل الأوؿ: 

 02 بسلوف

 03 الاوؿ: الدمارسات المحاسبية ونظم معلوماتها الدبحث

 03 :   زلىا ناؿ  فخق ع ـابؼ    اا ؿ: 

 03 ار  ار ار  ربى  ر ت   زلىأ لا: 

 09   ذولى ا   زلىثا و : 

 11 أبنولى ا   زلى ثار  : 

 12 أذفاؼ ا   زلى را   : 

 13 تا   زلى ياظ ـ ر ت  ا  ابؼ    ار  ني: 

 13 و ر ف اراظ ـأ لا: 

 14 تو ر ف  ظ ـ ابؼ  ا  ثا و : 

 14 ثار  :  ل ثف  ظ ـ ابؼ  ا  ت

 15  ظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ئرا   : 

 19 خ  أ :  ظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ئ ا ا   ) اا  لى أ للة اةعلاـ الآلي(

 24 الدعلوماتالدبحث الثاني: البيئة المحاسبية الجزائرية واعتماد تكنولوجيا 

 24 ابؼ    اا ؿ: تار خ الاولان ت  ار شر   ت ابػ ولى باا ظتلى ا   زولى بابعلاثر

 27 نأ  ار شر ا ابعلاثري  أة ا   زلى  اا  لى أ ظتلى اةعلاـ الآليابؼ    ار  ني: 

 30 التحوؿ الرقمي في نظم الدعلومات المحاسبيةالدبحث الثالث: 

 30 ارلا عولى اررا  لى   ولاد لارة ار  اؿ اررلمت  ةار ار ابؼ    اا ؿ: 

 32 ابؼ    ار  ني: ابؼت ذوو اراظر لى ر   اؿ اررلمت 

 32  أ لا:  تلاـ ار  اؿ اررلمت 

 34 ثا و : د افا      ز ت ار  اؿ اررلمت 

 39 ثار  : ار  اؿ اررلمت  ابػل ثص  اابنولى

 41 ار  اؿ اررلمت را   : أذفاؼ  خ اات 

 44 خ  أ : ار  اؿ اررلمت  )ابؼلابة ار وابة ابؼ الم ت(

 44 ابؼ    ار  رث: ار  اؿ اررلمت    ظو ا   زلى اررلمتولى  ألرا ع ا ار   وو ا   ئ 

 47  شأة ا   زلى اررلمتولىأ لا: 



II 
 

 48 و ر ف ا   زلى اررلمتولىثا و : 

 48 ابؼلاب  ارتااثف ابؼ وزلى ع ا  ظو ا   زلى اررلمتولىثار  : 

 49   وعلى ار  اؿ اررلمت  ار   وو ا   ئرا   : 

 51 خلاولى ارتلق

 016-42 الفصل الثاني: تقنيات التحوؿ الرقمي وأثرىا على الدمارسات المحاسبية

 53 بسلوف

 54 بتقنيات )الحوسبة السحابية، البيانات الضخمة(الدبحث الأوؿ: علاقة الدمارسات المحاسبية 

 54   اولى ابغا زلى ارأ   ولى ابؼ    اا ؿ: علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى 

 62   اولى ارزو  ت ارضبتلى  ابؼ    ار  ني: علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى 

 70 سلاسل الكتل(، يالدبحث الثاني: علاقة الدمارسات المحاسبية بتقنيات )الذكاء الإصطناع

 70 ار ي ء الاو ا ع   اولى  ابؼ    اا ؿ: علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى 

 78   اولى  لا ق ارك ق )ارز اؾ وشس( ابؼ    ار  ني: علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى 

 89 الدبحث الثالث: علاقة المحاسبة بتقنيات )إنترنت الأشياء، الأمن السيبراني(

 89   اولى ا     الاشو ء  لملى ابؼت ر  ت ا   زولى ابؼ    اا ؿ: علا

 96 اا ة ارأوبراني   اولى  ابؼ    ار  ني: علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى 

 105 ا   زلىع ا لرذ  أار  اؿ اررلمت   ا   ضل     و او تابؼ    ار  رث: إ ف  ج  وك  ق 

 107 خلاولى ارتلق

 056-018 السابقةالفصل الثالث: عرض وتحليل الدراسات 

 109 بسلوف

 110 عرض الدراسات السابقة باللغة العربيةالدبحث الأوؿ: 

 143 الدبحث الثاني: عرض الدراسات السابقة باللغة الاجنبية

 155 الدبحث الثالث: التعليق على الدراسات السابقة وأوجو تديز الدراسة الحالية

 155 ابؼ    الا ؿ: ار   وق ع ا ارفرا  ت ارأ   لى 

 161 ابؼ    ار  ني: و بوص أ    ار ش     الاخ لاؼ  س ارفرا  ت ارأ   لى  ابغ رولى

 165 ابؼ    ار  رث: بفولات ارفرا لى ابغ رولى

 167 خلاولى ارتلق

 130-058 الفصل الرابع: الدراسة العملية والتطبيقية

 169 بسلوف

 170 الدملكة العربية السعوديةالتحوؿ الرقمي بين البيئة المحاسبية الجزائرية و دراسة حالة الدبحث الأوؿ: 

 170 " اراش س ع ا ابؼأ اى ار  بؼ Dext"  "Xeroابؼ    اا ؿ: درا لى ن رلى و زو  ت شريتي "

 175 -بماذ   (VOM)" فاـ"  (WAFIK)  " افق"شريتي و زوق لى درا لى ن ر-ابؼ    ار  ني: ار  اؿ اررلمت    ارزوعلى ا   زولى ارأ اد لى 

 192     ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لىابؼ    ار  رث: ار  اؿ اررلمت

 210 الدبحث الثاني: دراسة ميدانية لعينة من الأكاديديين والدهنيين
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 تدهيد:
 ظػػو    ا  تهػػ  عػػبر ار لػػار بف ر ػػ ته    و ػػف ا   ػػزلى  ػػة ألمػػفـ ار  ػػاـ ارػػتي عرف لػػ  ارزشػػر لىة نوػػث  شػػأت  و ػػارت   

للػػػار ار ػػػارة ارلػػػا عولى   ار ػػػرف  ػػػا    ةر  زوػػػلى ان و  ػػػ ت ا  ت ػػػ ت ابؼب  تػػػلى   وأػػػاوق  والوػػػق ابؼ ػػػ  لات ابؼ روػػػلى
ار ػػػ  ة عشػػػرة شػػػلفت ا   ػػػزلى لمتػػػلات  اعوػػػلى  تضػػػق و ػػػار ار  ػػػاـ  ار كاارا وػػػ ة بفػػػ  أدى إل برأػػػس دلمػػػلى  يتػػػ ءة 

 .ار ت و ت ا   زولى

ارػتي و توػل    اوػ ت   ار ػارة ارلػا عولى اررا  ػلىة  أنػفث ار ػارات ارلػا عولى ألا  ذػ   شلف ار ػ لمت  ار لر ابغ لية ف   
ذػػػ ا نوػػػث أف   غرذػػػ ة ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ابغف  ػػػلى   ػػػق ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع ة  إ   ػػػ  ااشػػػو ءة  ارزوػػػ  ت اركزػػػرة

ة  ػػػػق ذػػػػ  بؿريػػػػ ت رثوأػػػػولى ةعػػػػ دة وشػػػػكوق بـ  ػػػػف ا ػػػػ لات  نأػػػػ  ار  اوػػػػ ت روأػػػػ  بؾػػػػرد أد ات وكاارا وػػػػلى
 ابؼ روػلى   ػوح ر تا أػ ت برأػس إدارة ارزوػ  ت ر  اؿ اررلمتػ    ا   ػزلى فػالالم ل د لىة بد    ذرة ا  ؿ ا   ػئ. 

 .ة باةد فلى إل و ل ل ارشت فولى  ابؼلفالمولى   ارالم  ابؼا    و فنً و  ر ر أي ر دلملى 

 شػػػكق   ػػػاخراة أبنوػػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ ار ػػػ لم  ذ شػػػلفارػػػتي  (19-يافوػػػف) يػػػار    أز ػػػلى ارػػػاباء ار ػػػ بؼ  لمػػػف أ ػػػرزت    
 اي  ػػ  ذػػ ا ااز ػػلى بد   ػػلى نػػ فل ة بحوػػث  برػػالًا رلمتوػًػ  غػػر  أػػزاؽلف ار ػػ لم ف ػػف شػػ ة ػػ ري ع ػػا بـ  ػػف ار   عػػ ت

ر أػػر ا وزػػني ار كاارا وػػ  اررلمتوػػػلىة بفػػ   ػػ عف ابؼا أػػػ ت ع ػػا ار كوػػف  ػػا ار  ػػػفبت ابعف ػػفة  دػػت ف ا ػػػ ترار لى 
د راً ن بظػً      لى( ارأػ19-يافوػف  أز ػلى يػار   ) تة ارا نولى الالم لػ د لى  ابؼ روػلىة ر ػ  ار  ػاؿ اررلمتػ فااعت ؿ. 

أوػػزح  ػػة اراادػػح أف ف ػػف  ةو ل ػػل اركتػػ ءةة  و ػػفنً ن ػػاؿ  ز كػػرة ةدارة ااز ػػ ت    وأػػلوق ار ت وػػ ت ار ا ر ػػلىة 
 .روأ  بؾرد خو رة  ق در رة ر   وق ابؼر  لى  الا  فا لى    اا للى ااز  ت ابؼأ  ز ولى ار  اؿ اررلمت 

  ذػػ ا ارأػػو ؽة وأػػ ا ابعلاثػػر   ذػػفة بؼاايزػػلى ذػػ ا ار  ػػارات اررلمتوػػلىة   زاوػػلى وا لًػػ  ا ػػ اوواوً  بكػػا ار  ػػاؿ      
تهػفؼ ابعلاثػر  ػة خػلاؿ ذػ ا الا ػ اوواولى   ابؼ روػلى  الػ ة بحوػث الالم لػ د لىبد    ذرػة اررلمت    بصوا ار   ع ت 

 . ا فأولى ع ا ارل وف ة ا     ارف ليإل برأس اركت ءةة  بر وق اراتا ابؼأ فاـة  و ل ل ار

 إشكالية الدراسة:

 درا ػػػلىوػػػبرز إشػػػك رولى ذػػػ ا ارز ػػػثة ارػػػتي و ت ػػػار نػػػاؿ  ا ػػػ ا دا ع ػػػا  ػػػ   ػػػزق ة ارأػػػ   لى ابؼ  وػػػ ت ع ػػػا دػػػاء   
 ي    إذا ي ف ر تت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر  لو   إذ ت ـ  ة وا   ابعلاثر ر زني ار كاارا و  اررلمتوػلى  ارػ بر وق 

وأػػ ا إروػػ    ار ف ػػف  ػػة ار   عػػ تة   ػػ  بوػػفث  ػػة و ػػار عػػ بؼ  ذ ثػػق   إ ػػ بفاـ ار  اوػػ ت اررلمتوػػلىة فتػػة ذػػ ا 
 ابؼا  ق طرنا  اةشك رولى اررثوأولى ار  رولى:
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 ؟في عصرنا الحالي في ظل ثورة التحوؿ الرقمي التي يشهدىا العالم في الجزائرواقع الدمارسات المحاسبية  وما ى

 الفرعية:الأسئلة 

 رلإن طلى اي ر بداداع ارز ثة ألر  بؾتاعلى  ة ار أ ؤلات ارترعولى  غولى اة   لى عة الاشك رولى اررثوأولى:   

 ؟ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت   س ابؼلاوس   ا  تا ا   ئ   ابعلاثر إذ ت ـ إل أي  فى  ا ف إدراؾ  .0
 ؟ا   زولى ابؼت ر  تع ا  ذ  فى تألر    ار  اؿ اررلمت   لاب  فااثف  ذ   .1
 اا ػػػػة ارأػػػػوبراني بؽػػػػ  ألػػػػر ع ػػػػا ابؼت ر ػػػػ ت ا   ػػػػزولى عاػػػػف ار ا ػػػػ   ار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ   بـػػػػ طرعوػػػػاب ذػػػػق  .2

 لا  بفاـ ار  او ت اررلمتولى؟
 ؟ رفعو  وزني ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا   ئ ي فولى  ذل لى    بس  ة ابعلاثر  اولى بر ولى رلمتولى ذق  .3
ار  ػػاؿ ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولى ابعلاثر ػػلى   وزػػني وكاارا وػػ ت  ارػػتي واا ػػ ار  ػػفبت  ار  زػػ ت  ػػ   ػػفى تألػػر  .4

 ؟اررلمت 
 ػػػ  ذػػػ   ظػػػ ذر ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلىة خلاوػػػ ً فوتػػػ      ػػػق با ػػػ بفاـ ار  زو ػػػ ت  .5

 ؟ابغف  لى ا   زولى ابؼ  تفة ع ا و او ت ار  اؿ اررلمت 
 ػػػس ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى   ابعلاثػػػر   ظراتهػػػ   ػػػة ارػػػف ؿ ارراثػػػفة   ا ػػػ بفاـ و اوػػػ ت  ة  وزػػػ ذػػػق  ا ػػػف فاػػػاة  .6

 ؟  ا  ؿ ا   ئ ار  اؿ اررلمت 
 الفرضيات الفرعية:

 رلإ   لى عة ار أ ؤلات ارأ   لى   رح ارتردو ت ار  رولى:

 أػػػ اى ارػػػاع   الاذ تػػػ ـ  أي أف ةبدتلػػػاـ ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ   ػػػس ا   ػػػزس   ابعلاثػػػر إدراؾ  إذ تػػػ ـذاػػػ ؾ  .0
 .  ا  تا ا   ئ ابعلاثري    بربار  او ت اررلمتولى  يوتولى و زو ل    بف ر  ت ا   زلى    فـ  شكق 

  برأػس بصوػا  اا ػ  ار تػق ا   ػئة  ػة ارفلمػلى  ذػ ا فوتػ  بىػص  ةر   اؿ اررلمتػ  فااثػف   ػلاب عف ػفة .1
   ػػػػادي إل أداء أفضػػػػق  ألػػػػر إبهػػػػ بي شػػػػ  ق ع ػػػػا ابؼت ر ػػػػ ت  اركتػػػػ ءة إل ارشػػػػت فولى  ار   وػػػػق ابؼػػػػ لية بفػػػػ

 .ا   زولى
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واُ ػف عوػاب  بـػػ طر  روز ػلى بار  ػػاؿ اررلمتػ   اا ػػة ارأػوبرانية  ارػتي وػػالر ع ػا ابؼت ر ػػ ت ا   ػزولى عاػػف  .2
 .اع ت د ار  او ت اررلمتولى

  ا ػ ؿ  ار  ػاؿ اررلمتػ عت وػلى زػني ورػفعو    ي فوػلى   ذل ػلى   رلمتوػلى بس  ة ارزوعػلى ا   ػزولى ابعلاثر ػلى  اوػلى بر وػلى .3
 .ا   ئ

 .والر ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ابؼت ر لى ا   زولى   ابعلاثر ع ا وزني وكاارا و ت ار  اؿ اررلمت  .4
  ارزوعػػػلى ابغف  ػػػلى اررلمتػػػ  ار  ػػػاؿ ا   ػػػزولى ابؼ  تػػػفة ع ػػػا و اوػػػ ت  ار  زو ػػػ ت ػػػ بفاـ و ر زػػػ  لا   ػػػادلا  .5

 .ابعلاثر لىا   زولى 
 تػػػ  بىػػػص ػػػس ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى   ابعلاثػػػر   ظراتهػػػ    ارػػػف ؿ ارراثػػػفة فووزػػػ  ة  ادػػػح  فاػػػاة    ػػػبرة ا ػػػف   .6

 .  ا  ؿ ا   ئ ا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت 

 مبررات إختيار الدوضوع:

  ة اا ز ب  ابؼبررات ارتي دف  ا  لاخ و ر  اداع ارفرا لى ذا: 

 ػة يػ ف ع ػا ارلػ وف ار ػ بؼ ة   ار  اؿ اررلمت داء ار  الات ارأر  لى بكا  ف  ا لى ابؽ ث لىةار  ارات ار  بؼو 
ارضر ري درا لى  فى   ذل لى اراظ ـ ا   ئ ابعلاثري بؼاايزػلى ذػ ا ار  ػاراتة  دػت ف عػفـ بز زػف ابعلاثػر 

 ؛عة ري  ار  فـ ار كاارا  
 لاػ ؾ ن  ػلى    ػلى رأػف ارتاػاة ابؼ رفوػلى  ػس ف ر ادا ار ي و وشػ  ارزوعػلى ا   ػزولى ابعلاثر ػلىة ارتااة ابؼ رفولى

 وأػػػ ذو ذػػػ ا بحوػػػث  ةارادػػػا ابغػػػ لي ر تت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى   ابعلاثػػػر  ار  ػػػارات ابغف  ػػػلى   ذػػػ ا ا ػػػ ؿ
 ؛ارز ث   و فنً رؤى  ف فة  واوو ت ر  أس ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى

 بيكػػة أف  ػػادي ار  ػػاؿ اررلمتػػ  إل برأػػس دلمػػلى  يتػػ ءة ار ت وػػ ت  ة بحوػػث   أػػسرفػػرص بهػػ د إ ك  وػػلى إ
لػػ ا ارز ػػث  وأػػ عف   برف ػػف ارتػػرص ابؼ  نػػلى ف أي ػػر دلمػػلىةا   ػػزولىة بفػػ    ػػلز ار ػػفرة ع ػػا ابزػػ ذ لمػػرارات 

 ؛ر  أس بف ر  ت ا   زلى   ابعلاثر
  ا  ت ا   زولىة       لى ار  ف   ت ارػتي و ػرأ ع ػا ذػ ا اررغزلى ارشبلولى  ار   ق  فرا لى  اادوا  ظو ابؼ 

 ا  ؿ.
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 أىداؼ الدراسة:

 تهفؼ ذ ا ارفرا لى إل بر وق بؾتاعلى  ة ااذفاؼ  ة دتال :

 ؛ابؼروز لى بار  اؿ اررلمت    ا   زلى ة ار وابة ار  فبتةبرف ف ابؼلاب 
 تألرذػ   ذػ ا ار  اوػ ت ار ك  ق  ػس ا  كش ؼ  ة   زلىبا  علالم ته  و او ت ار  اؿ اررلمت  ار  رؼ ع ا 

 اراظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ئ؛ ع ا
 ذػ ا  ػ  بولػق  ػة و ػار رلمتػ     ابعلاثر لى ارزوعلى   ا   زولىبارتااة ابؼا ادة  س ابؼت ر  ت  ار  أوس 

 ؛ار  لم   بالم  د ؿا  ؿ 
 ارزوعػػلى ا   ػػزولى  ػػفى   ذل ػػلى اراظػػ ـ ا   ػػئ  و وػػووة   بر وػػق  المػػا ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى ابغ روػػلى   ابعلاثػػر 

 ؛ر   اؿ اررلمت 
  ةار   عػػ ت بصوػػااررلمتاػػلى    و تػػوو بكػػا و اػػ  ابغكا ػػلى أف خ وػػلى اررلمتػػ ة ار  ػػاؿ بكػػا  ػػ الا ػػ  فاد ر  ا 

 ار كاارا و  اررلمتولى ارراثفة؛بكا  ار  بؼ     لق ار ا 
 ابؼ ػػ ح  ار   ػػوو و ػػا ر  بار ػػ لي -اررلمتػػ  ار  ػػاؿ- ارظػػر ؼ ذػػ اا   ػػئ   لػػق  ار   ػػوو أبنوػػلىع ػػا  ار أيوػػف

 .ابؼ  ا لى ات ابعف فةر كت ء
 أهمية الدراسة:

  ػة بؾتاعػلى  ػة ار اا ػق اا   ػولى ارػتي بذ ػق ذػ ا ابؼادػاع ذ  أبنوػلى يزػرة ر ز ػث  ار   وػقذ ا ارز ث ازا أبنولى و
   : ذ 

و ػاراً  ػر ً     ار كاارا وػ  اررلمتوػلىة بفػ   ػالر ع ػا  ر ػ لم اروػاـ  شػلف ف :التغيرات السريعة في التكنولوجيػا .0
فرا ػػػلى تألػػػر ذػػػ ا ار غػػػرات ع ػػػا ابؼت ر ػػػ ت ف ةبدػػػ    ذرػػػة ا   ػػػزلى  ابؼ روػػػلى بصوػػػا ار   عػػػ ت الالم لػػػ د لى

 .ر   ارات ار  بؼولى ابؼلاوس ا   زوسا   زولى   ابعلاثر وأ ذو   فلو يوتولى  اايزلى 
 ر  اؿ اررلمت    ا   زلى    بر  ة ار اا ق ابغ بظلى ر  أػس اركتػ ءة ف :لمحاسبةأهمية التحوؿ الرقمي في ا .1

لػ ا ارز ػث  لػفؼ إل وأػ وط ارضػاء ع ػا ارتااثػف ارػتي بيكػة ف ة ارفلملى   وأاوق  بر وق ارزو  ت ابؼ روػلى
 .أف بر  ل  ابؼا أ ت ابعلاثر لى  ة خلاؿ وزني ار كاارا و  اررلمتولى   أ ظت ل  ا   زولى
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 ػر اراظػ ـ ا   ػئ   ابعلاثػر بار ف ػف  ػة ار شػر   ت  اةوػلان ت  :لتشريعات والإصلاحات المحاسبيةا .2
إل اراظػ ـ ا   ػئ ابؼػ لي.   وػالا  ا  الا   لاؿة بد    ذرة ار  اؿ  ة ابؼب ط ا   ئ ار  ـ ارتر أػ 

ن ت ع ا بف ر ػ ت ا   ػزلى   تألر ذ ا ار شر   ت  اةولا ارالماؼ ع ا  فىذ ا ارفرا لى وأ ا إل 
 .لق ارزوعلى اررلمتولى ابغ رولى

بر وق  فى   ذل لى ارزوعػلى ابعلاثر ػلى لاع تػ د ار  ػاؿ اررلمتػ   :الجاىزية والبنية التحتية للتكنولوجيا الرقمية .3
 ػة  دػا  وابؼا أػ تة بفػ  بيكػال   ابؼلاوػس   ا   زلى  أػ ذو   برف ػف ارتاػاات  ار  ػفبت ارػتي واا ػ 

 .ا  اوواو ت ف  رلى ر   وق ار  اؿ اررلمت 
 لدراسة:احدود 

 .ابكلرت نف د ارفرا لى ابؼك  ولى دتة ابغول ابعغرا  ر اتلار لى ابعلاثر لى الحدود الدكانية: .0
بس  ارفرا ػلى فوتػ  بىػص ابع  ػ  ار ت ػ   ػة ارز ػث خػلاؿ أر  ػلى اشػلر  ػة ا اثػق شػلر  الحدود الزمانية: .1

 .2024إل أ اخر شلر   رس  2023د أتبر 
شم ػػ  نػػف د ارفرا ػػلى ارزشػػر لى عواػػلى  ػػة أعضػػ ء ار ػػفر س   ار بللػػ ت ا   ػػزولى    الحػػدود البشػػرية: .2

ابع   ػػػػػػ ت ابعلاثر ػػػػػػلى باةدػػػػػػ فلى إل عواػػػػػػلى  ػػػػػػة اوػػػػػػ  ب ابؼلػػػػػػة ا   ػػػػػػزولى )بؿ  ػػػػػػزس    تػػػػػػف ةة بؿػػػػػػ فظ  
 لاثري.ابغأ باتة ابػبراء ا   زوس(  ة بـ  ف  ا طق ار اب ابع

 منهج الدراسة والادوات الدستخدمة:

 لػػفؼ ذػػ ا ابؼػػالو نوػػث  ةة تم اع تػػ د ابؼػػالو اراوػػت  ار   و ػػ  يتػػالو رثوأػػ  ر ز ػػثارفرا ػػلى  إطػػ ر إعػػفاد   
  وػػف   ػػرد ابؼتػػ ذوو ابؼب  تػػلى ابؼ    ػػلى بار  ػػاؿ اررلمتػػ   إل  وػػف اراالمػػا ابغػػ لي ر تت ر ػػ ت ا   ػػزولى   ابعلاثػػر

ر   وػػق ذػ ا ابؽػػفؼة تم ا ػ بفاـ أ ػػ اب ابؼ  ر ػػلى    لرذػ  ع ػػا اراظػػ ـ ا   ػئ.علالم لػػ   أ  بر وػق   تػػلى  و او وػ  ابؼب
       ا ػ بفاـ   س ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى  ارزوعلى ا   زولى ارأ اد لى  ارتلق ار  زو   درا لى ابغ رلى  أ  اب 

ار  ػاؿ اررلمتػ   و اوػ ت بؿ  ػزولى و  تػف ع ػا رشػري ت و زو  ت درا لى ابغ رلىيت  وضتا    و او ت ار  اؿ اررلمت ة
  ػس ارزوعػلى إف   ػفت ارتر لمػ ت  ار شػ به ت ذ ا ر المػاؼ ع ػا    ق  ر    و    واز  افا واشط   بـ  ف د ؿ ار  لم

   ظراته  ارتي بس  درا  ل .   ابعلاثر ا   زولى

 ات  اراثاثػػػق  ػػػة أبنلػػػ  ابعر ػػػفة ارربظوػػػلى ابعلاثر ػػػلى  ار  ػػػ ر ر  لمػػػف اع تػػػف    درا ػػػلى ابغ رػػػلى ع ػػػا بؾتاعػػػلى  ػػػة ااد  
 ارل درة عة بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ ادي  ي ا ابؼاالما ارربظولى ر  زو  ت ارشري ت ا   زولى ع ا ارشزكلى ار اكزاوولى.
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وفا وػػػلى ع ػػػا   ارتلػػػق ار  زو ػػػ ة  لمػػػف اع تػػػفت ارفرا ػػػلى ابؼارفرا ػػػلى ابؼوفا وػػػلى  ارز ػػػث ع ػػػا ا ػػػ اب اع تػػػفيتػػػ    
تم ا ػ بفاـ  ابعلاثر ػلىة نوػث ار   و   رروف  بر وق ارزو  ت ابؼ    لى بار  اؿ اررلمت    ابؼت ر  ت ا   ػزولى ابؼالو

  ذ : أد ات بـ  تلى بعتا  بر وق ارزو  ت

 تم ولتوو ا  ز  لى  ا للى ر والى  ػة ا   ػزس  ابؼلاوػس   ابعلاثػر بعتػا آراثلػو  و ووتػ تهو نػاؿ  ة:الاستبان
   ارتي  شلفذ  ن رو .ار  اؿ اررلمت الما ابؼت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر   لق لارة و او ت 

 تم ا  بفاـ اربرا و ار  رولى نلاؿ ارفرا لى ابؼوفا ولى: :البرامج الإحصائية 
 SPSS v25  ر   وق ارزو  ت اةنل ثولى  ا  براج ارا  ثو. 
 Minitab 18  ة راء ار   ولات اةنل ثولى ابؼ  ف لى. 
 Excel  ر اظوو  بر وق ارزو  ت  لارة  زفثولى  عرض ارا  ثو  شكق  ادح   لق ارتلو. 

 ارفرا لى. لمف تم بر وق  و  ت ارفرا لى  اخ ز ر ارتردو ت ابؼ  نلى  ا  بلاص ارا  ثو  ة ذ ا 

 ىيكل الدراسة:

  ة أ ق اةبؼ ـ بجاا   ارز ثة تم و أوت  ال أر  لى فلاؿ ي ر  لي:  

  اػػػ  ؿ ارتلػػػق اا ؿ  ػػػفخلاً  ظػػػربً شػػػ  لاً نػػػاؿ ا   ػػػزلى   ظػػػو ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولىة نوػػػث  ػػػ و الفصػػػل الأوؿ: 
ار  رؽ ر زوعلى ا   زولى ابعلاثر لىة  ا درا ػلى  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى. يت  تم   ا   راض ابؼت ذوو اا   ولى ر ت   زلى 

 ة(SCF)و ػار ااطػر ار   ا وػلى ر اظػ ـ ا   ػئ   ابعلاثػر  ػة الا ػ  لاؿ  وػػالاً إل اع تػ د اراظػ ـ ا   ػئ ابؼػ لي
ة  ارػػ ي بوػػفد شػػر ط  يوتوػػ ت 2009أفر ػػق  07ابؼػػارخ    (110-09)يتػػ   لمػػف ارتلػػق ابؼر ػػاـ ار اتوػػ ي رلمػػو 

ا   ػػزلى  اا ػػ لى أ ظتػػلى اةعػػلاـ الآلي. باةدػػ فلى إل ذرػػةة  أػػ  رض ارتلػػق تألػػر ار ػػارة ارلػػا عولى اررا  ػػلى  أػػة 
  ر ز لارة ار  اؿ اررلمت   للار ا   ػزلى اررلمتوػلى ارػتي و  تػف ع ػا و اوػ ت ار  ػاؿ اررلمتػ .  أخػراةً تم ار يوػل ع ػا 

 .وكا ة ا   زس ابعفد ع ا ار  او ت اررلمتولى ابغف  لىلى أبنوأبنولى ار   وو ا   ئ   علر ار  اؿ اررلمت    

  ذػ ا ارتلػقة  ػ و ار  ػرؽ ر  اوػ ت ار  ػاؿ اررلمتػ  ابؼروز ػلى با ػ ؿ ا   ػئة بدػ    ذرػة ابغا ػزلى الفصل الثػاني: 
ارأػػػػ   ولىة ارزوػػػػ  ت ارضػػػػبتلىة ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع ة  لا ػػػػق ارك ػػػػق )ارز ػػػػاؾ وشػػػػس(ة إ   ػػػػ  ااشػػػػو ءة  اا ػػػػة 
ارأػػػوبراني.  ػػػ و ا ػػػ  راض ابؼتػػػ ذوو ابؼب  تػػػلى ركػػػق و اوػػػلى  علالم لػػػ  با ػػػ ؿ ا   ػػػئ. يتػػػ   اػػػ لمف ارتلػػػق ألػػػر د ػػػو 
 وك  ق ذ ا ار  او ت ع ا ا   زلى  يوتولى برأػس اركتػ ءة  ارفلمػلى   ار ت وػ ت ا   ػزولى  ػة خػلاؿ ا ػ بفاـ ذػ ا 

 .ار  او ت ابؼز كرة
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ابؼ    ػػػػلى بدادػػػػاع  اا ازوػػػػلى فرا ػػػػ ت ارأػػػػ   لى بار غ ػػػػس ار ر وػػػػلى   رض رعػػػػ أػػػػ  رض ذػػػػ ا ارتلػػػػق الفصػػػػل الثالػػػػث: 
تم و فنً و  وق ع ا ذ ا ارفرا  ت     ر  ل  بارفرا لى ابغ رولى لا  براج أ    ار شػ     الاخػ لاؼ. يتػ     ارز ثة

نوػػث  ةابغ روػػلى تم وأػػ وط ارضػػاء ع ػػا أ  ػػ  الا ػػ ت دة  ػػة ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى  أ  ػػ  ار توػػل ارػػتي واتػػرد بهػػ  ارفرا ػػلى
 .ابؼ تولة  عف ذ ا ار   وق    دا ارفرا لى ابغ رولى    و ؽ ارز ث اا  ا   برز  أ بن ل  

ة نوػث ابغ و ػ  نوث تم بؿ  رلى إ   ط ارفرا لى اراظر لى ع ا اراالما  و زو وً فللا  ُ ف ذ ا ارتلق الفصل الرابع: 
 ةاثر ػػػلى  ارأػػػ اد لىلى ركػػػق  ػػػة ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى ابعل ارشػػػق اا ؿ   اػػػ  ؿ درا ػػػلى ن رػػػ ة  ضػػػتة  ػػػاعس  ػػػة ارفرا ػػػ ت

باةدػػ فلى إل درا ػػػلى و زو ػػػ ت رشػػػري ت بؿ  ػػػزولى و  تػػػف ع ػػػا و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    د ؿ راثػػػفة   ػػػق  ر    وػػػ  
 ػة ارػف ؿ ارراثػفة  ابؽفؼ ذا ابؼ  ر لى  ارالماؼ ع ا ارتر لم ت  س ارزوعلى ا   ػزولى ابعلاثر ػلى   ظراتهػ  ي ف  ة  واز  افا

ارشػػق ار ػػ ني   ضػػتة درا ػػلى  وفا وػػلى  ا لػػلى ر واػػلى  ػػة أ ػػ  .   ا ػػ بفاـ و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ا ػػ ؿ ا   ػػئ
 أوػػ  ب ابؼلػػة ا   ػػزولى   ابعلاثػػر بعتػػا آراثلػػو  و ووتػػ تهو نػػاؿ  المػػا ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى   ابعلاثػػر  اايػ دبيوس

 وػػػف بؾ تػػػا  عواػػػلى   تم واػػػ  ؿ طر  ػػػلى  أد ات ارفرا ػػػلى ابؼأػػػ بف لىة  لمػػػف  ةررلمتػػػ   لػػػق لػػػارة و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ ا
بر وػق فردػو ت ارفرا ػلىة   ا لمشػلى ارا ػ ثو   تم عػرض   ػ ثو  وػ  ت الا ػ زو فة ثم  ةارفرا لى  خل ثلػل  ارفبياغرافوػلى

 .ابؼ اوق إرول      ر  ل   ا  ثو ارفرا  ت ارأ   لى

 صعوبات الدراسة: 

ي    ارل ابات ارتي  ا لل  ارز نث        ارفرا لى ابؼوفا ولى برف فاة  بس ق ذرة  ة خلاؿ الا  ا  لى     
ارأ زولى  عفـ الاذ ت ـ  ة طرؼ عوالى ارفرا لى  خ ولى  ة طرؼ أو  ب ابؼلة ا   زولىة بف  أ  أ  ة عت ولى بصا 

 اة  بات.
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 تدهيد:  

وشكق عتادًا ف ربً   بق ح  ا  ترار لى ابؼا أ تة نوث و  بر أداة رثوأولى رتلو  بر وق  ا   زلى ي  و  بف ر لىإف 
فل  لا و  لر ف ط ع ا وأاوق ار ت و ت ابؼ رولىة  ق و ا  ز ذرة  ةاا ش لى ابؼ رولى  ابز ذ ار رارات الا  اوواولى

 .ر افر بر ولات   ت لى وأ عف   وا و  ابؼا أ ت بكا اراتا  الازدذ ر

ت  ارأااات ااخرةة شلفت ابؼت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر و اراً  برالات  اذر لىة بف  أدى إل ا    بؽ   ة ف  
ابؼب ط ا   ئ ار  ـ  .  فا لًى  ة اع ت دعة     و  ل  ظ ـ بؿ  ئ   لي    ار اظا لى بؿ  زولى و  وف لى إ

ار ي  SCF إل اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي PCNبؼب ط ا   ئ اراطني با غفاة الا   لاؿة ثم  ر را PCGارتر أ  
 .ا   زولىشلفت ابعلاثر  لادًا ن و لى ر  ف ث  و ا ر  او ل  نوث ة 2010تم وزاو     فا لى ع ـ 

ة ار ي نفد شر ط  يوتو ت  أة 2009  أ ر ق  09-110   ذ ا ارأو ؽة وفر ابؼر اـ ار اتو ي   
نوث ا   زلى  اا  لى أ ظتلى اةعلاـ الآلية  ذا خ اة ن بظلى بكا  اايزلى ار  ارات ار  بؼولى   ا  ؿ ا   ئ. 

 .ارف رولى  برأس يت ءة ار ت و ت ا   زولى   ابعلاثر  لفؼ ذ ا ابؼر اـ إل بر وق ار اافق  ا     ر ا   زلى

ة نوث " إف وح ار  زردبهو  رولى" رلمتولى أ  ة شلفت ابؼت ر  ت ا   زولى لارةاررلمتولى  ا براؿ ار  لم إل علر   
 ذا     برز  ةأوز   ار كاارا و  اررلمتولى  اا ظتلى ابؼ  ا  وولى أد ات رثوأولى   عت و ت ار أاوق  ار   ر ر ابؼ رولى

أبنولى برف ث ابؼت ر  ت ا   زولى ر ااي  ذ ا ار  ارات  وأ توف  ة  لابذ    بر وق ارشت فولى  ارفلملى  اركت ءة 
 لى.  ار ت ولى ا   زو

  ة خلاؿ ذ ا ارتلق  ا رض  فخق ناؿ ا   زلى   ظ  ل  ابؼ  ا  تية ثم  ا  رض ر زوعلى ا   زولى ابعلاثر لى   
ولان ت ارتي راف  ل ة    فذ   ا رج     فث عة لمو ـ ار ارة ارلا عولى اررا  لى   ل غ علر  ار  ارات  الا

 ار  اؿ اررلمت     ظو ابؼ  ا  ت ا   زولىة  ذ ا  ة خلاؿ ار  رؽ ال ابؼز نث ار  رولى:

 :ابؼت ر  ت ا   زولى   ظو    ا  ته  الدبحث الأوؿ. 
 :ابعلاثر لى  اع ت د وكاارا و  ابؼ  ا  تارزوعلى ا   زولى  الدبحث الثاني. 
 :ار  اؿ اررلمت     ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى. الدبحث الثالث 
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 وؿ: الدمارسات المحاسبية ونظم معلوماتهاالدبحث الأ

فلػ  بس ػق اا ػ س ارػ ي   ػاـ  و ف ا   زلى   ظو    ا  ته   ة ابعاا   ابغوا ػلى   إدارة أي  اظتػلى أ   ا أػلىة   
 .ابز ذ ار رارات ابؼ رولى الا  اوواولى  بر وق أداء ااعت ؿ  و فنً ار   ر ر ابؼ رولى ارفلمو لىع و  

ع ػػػا وأػػػلوق عت وػػػلى وأػػػاوق ارزوػػػ  ت ابؼ روػػػلى  إعػػػفاد ذػػػا ذرػػػة اراظػػػ ـ ارػػػ ي   تػػػق اظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى ف   
ز ػث ار ػرارات اةدار ػلى.    ذػ ا ارأػو ؽة  لػفؼ ذػ ا ابؼار   ر ر ا   زولى  ابؼ رولىة  وػافر ابؼ  ا ػ ت ارلاز ػلى لابزػ ذ 

   ػػو ؽ ااعتػػ ؿ  إل ا ػ بفا ل   وػػالا بؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى   ظػو ابؼ  ا ػػ تا ار  ػػار ارػػ ي  ػس إل ا  كشػ ؼ
 .ابؼ  ور

إل ة باةدػػػ فلى عػػبر ار لػػػارز ػػػث  تػػػ ذوو ا   ػػزلى اا   ػػػولى  أبنو لػػ ة  يوتوػػػلى و ارذػػػ   ػػا ا  ؿ خػػػلاؿ ذػػ ا ابؼ     
 . لتلى ع  لى ابؼ  ا  ت ا   زولى ابؼأ بف لى   ارشري ت  ابؼا أ تدرا لى  ظو 

 :لمحاسبةا حوؿ مدخل عاـالدطلب الأوؿ: 

ار غػػلى ابؼ روػػلى ارػػتي وػػ  و أداء ارشػػري ت  ابؼا أػػ ت إل أرلمػػ ـ لم   ػػلى ر تلػػوة  و ػػفـ بس ػػق  ا   ػػزلى   ػػة ابؼ ػػر ؼ أف   
الالم لػ دي بؽػ . و  ػبر ا   ػزلى ع تػ ً  فاػ ً  لػفؼ إل والوػق  وأػاوق  بر وػػق  وػارة شػ   لى عػة ارادػا ابؼػ لي  ااداء

 .اا ش لى ابؼ رولى  الالم ل د لى ر شري ت  ابؼا أ تة بهفؼ وافر ابؼ  ا  ت ارلاز لى لابز ذ ار رارات ابؼ رولى ارأ وتلى

 التطور التاريخي للمحاسبةأولا: 

د راً نوػػػابً   وأػػػاوق  واظػػػوو اا شػػػ لى ابؼ روػػػلىة ف  ربىلػػػ  بي ػػػف   اػػػ  فاػػػر ابغضػػػ رات ارزشػػػر لىة ر زػػػ  ا   ػػػزلى    
لآلاؼ ارأػػاسة  ػػا و ػػار لافػػ     ل ثتلػػ   أ ػػ روزل . فتػػ   ػػفابته ة ي  ػػ  ا   ػػزلى و ػػاـ  د ار  أػػو لى ر    ػػق 

إل  تػ ذوو   ة ار أاولات ابؼ رولىة  ركة  ا و ار ا  ت  ت  و  وف ااعت ؿة أوز   ا   زلى ع تً   فاػً   أػ اف
 . أ س دلمو لى

 :  و أو عتا    رانق و ار ا   زلى إل ابؼرانق ار  رولى  

 المحاسبة في العصر القديم و العصر الوسيط. 1

 ػزلاد  ػ   ور ا ار لار ار فبيػلى لمزػق ابؼػولاد  لاؼ ارأػاسة ذػ ا ابؼرن ػلى بيكػة ار ػاؿ إفػ   ػفأت فوتػ  يػ ف   ػرؼ   
   الآشػار لى   ارز   وػلى.  نوث شلفت ذ ا ابؼا  لى ار ف ف  ة ابغض رات   ق ارأا ر لى    س ارالر ة أ   لاد اررافف ة



  ثورة التحوؿ الرقمي وظهورالفصل الأوؿ: البيئة المحاسبية الجزائرية 

 

4 

 

  ػاد   ػو لى ةلزػ ت عت وػ تهو  ر ف ان ػات ذػ ا ابغضػ رات ع ػا و ػارات الم لػ د لى   وػا عولى ا ػ فع  بارضػر رة
 .ابؼب  تلى

فك  ػػػ    اةلزػػػ ت ا   ػػػئة  ػػػار ألاػػػ ء ابغضػػػ رة الآشػػػار لى ع ػػػو ابغأػػػ ب بفػػػ   ػػػلق يػػػ رة عت وػػػلى ار وػػػ سف ػػػف و   
خ وػلى   ػف اخػ اع  ارزو  ت و ز  ع ػا أرػااح  ػة ارتبػ ر  برتػل  شػكق  روػ ة  طػار ارتراعاػلى  ظػ ـ إدارة ابؼبػ زف

ار  ػار   زػاؿ  داثػا ارغػلاؿ  ػة لمزػق   و ا ر وا على أ راؽ ارػبردي ارػتي  ػ عفت ع ػا اةلزػ ت ا   ػئة  بظػح ذػ ا
ع ػا  ظػ ـ    ػار ر تبػ زف  وزػ دؿ  ثاث لػ .      ا ذرة   و  ا   زلى    لػرة ةا ؿار   لى     ق  ثاثق لم   لى ر  ف

  ردت   ار ػرآف اركػرنًة ف ػف انػ تل بارغػلاؿ  ػفة  ػزا  كت  ذاػ  ار ػ ير   لػلى  ػوف   ا ػف ع وػ  ارأػلاـ يتػ 
  .1 اس     رولى

ارشػػػرؽ  ا   ػػػئ    تػػػ    ػػػفت    ػػػلاد  ار لػػػف اةغر  ػػػ   ارر  ػػػ ني لم وكػػػة وا ػػػف أشػػػك ؿ    ػػػارة ر  أػػػاوق    
اادنى ار ػػػفنًة نوػػػث الم لػػػرت ا   ػػػزلى ع ػػػا إلزػػػ ت د ػػػاف ار اػػػ ر   ابغػػػرفوس ع ػػػا أرػػػااح شم وػػػلىة  لم وكػػػة ذاػػػ ؾ 

  واػلى ر ا ػا اة براطار ػلى    و ارات و ير   ا   زلىة با   ا ء ا   فاث عت ولى ابؼرا  لى ر  أػ بات ارػتي  ػ ءت
 2. ػػػػػػػة وػػػػػػػ لى ابؼزػػػػػػػ ر  ا  زػػػػػػػ ة راته ة  بار ػػػػػػػ لي للػػػػػػػرت ابغ  ػػػػػػػلى رضػػػػػػػر رة ار أيػػػػػػػففػػػػػػػرض ارضػػػػػػػراث  ع ػػػػػػػا  أػػػػػػػ  ت

ارػ اتية إلم لػر  أ   ار لر ارا وط   أ ر باة نوث   د  ظ ـ إلم  ع  بي ق  اوػ   الم لػ دب زراعوػ  بو ػق الاي تػ ء   
ر ػػ ؿ اركاوأػػلى  اارادػػ   ػػة اةلزػػ ت ا   ػػئ ع ػػا  ػػالات  ػػة رلمػػ ثق   ػػاد ابغوػػاا ت بُسأػػة رػػفى يزػػ ر  ػػلاؾ

 .3 اةلم  عوس بؼرالمزلى ا  لاـ   وأ وو بؿ ووق ارتلانس

 . المحاسبة في عصر الخلافة الاسلامية2

إف ابؼ  زػػػا ر  ػػػ ر خ ا   ػػػئ  لانػػػل أف  ػػػارخ  ا   ػػػزلى  خ وػػػلى اا ر وػػػس  ػػػالو لمػػػ  اا  بنػػػ ؿ أ  بذ ذػػػق بغ زػػػلى     
     ف ا  ل ء نض راتي     س ارالر ة  ابغضػ رة ابؼلػر لى  نػ    لتلى  ة ارل ة   تار خ و ار ا   زلىة  ذ   رن لى

 .ف ة      رؼ بابؼرن لى ار   ولى  نأ  ولاوف ارك ر ر  ار ا   زلى  ذ  علر ارالضلى

فلػػالاء ابؼػػارخس بيكػػة أف  كا ػػاا بؿ ػػس   بذػػ ذ لو بؽػػ ا ارتػػ ة  ػػة و ػػار ا   ػػزلى عاػػف     ك تػػاف عػػة أ ر با    
   ػػػة فػػػ ة بز ػػػف   لػػػق خػػػلاؿ ار لػػػار ارا ػػػ اة إلا أف اا ػػػر لم  كػػػة يػػػ رة ر ػػػف ؿ ار ر وػػػلى  ذرػػػة بؼػػػ  شػػػلفو

   اة ػػلا ولىة إذ ع شػػ  ارز ػػفاف ار ػػػر ولى   و ػػة ارتػػ ة ازدذػػ  ارً الم لػػ دبً  ا  ت عوػػ   وػػا عو    اػػ ء نضػػ رة ا  ػػفت 

                                                 
 . 40ة ص: ة إ  اؾ ر  ز على  اراشر  ار از اة  لرعلى الدوؿ العربية المحاسبة الدولية و انعكاساتهامحمد ابؼبر ؾ أ ا ز فة 1
  ف لى دػتة     زػ ت  وػق شػل دة دي ػاراا ع ػاـ  أطر نلىة (2013-2010) خلاؿ الفترة متطلبات النظاـ المحاسبي الدالي ضرورة تكييف بيئة المحاسبة بالجزائر معآ   محمد  رادة 2

 .14ة ص: 2014 ابعلاثرة ة03لىة  ػ  ػ ػػلى ابعػػػلاثر  ار  اـ الالم ل د لى فرع: ارا اد   ابؼ رولىة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار  اـ ار ا ر لى   ع اـ ار أورة لمػأػو ار ػ ػاـ الالم لػ د 
 .41-40: ص محمد ابؼبر ؾ أ ا ز فة  ر ا  زق ذيراة ص 3
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بـ  تػػلى بص  لػػ  را ػػلى اة ػػلاـة  ػػة ألملػػا ارشػػرؽ إل ألملػػا ارغػػرب  ان ػػات ذػػ ا ابغضػػ رة ع ػػا شػػ اب   اأػػو ت 
 .  اي شػػػػػػػػػػػ ؼ ار ف ػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػة ار  ػػػػػػػػػػػاـ  و ا رذػػػػػػػػػػػ   بار ػػػػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػػػػ بن  ذػػػػػػػػػػػ ا ارشػػػػػػػػػػػ اب  ابعاأػػػػػػػػػػػو ت بصو ػػػػػػػػػػػ 

 إف بقػػ ح  ةر ػػف لمػػف   ابغضػػ رة اة ػػلا ولى بماذ ػػ  بو ػػ ى  ػػ    ار ف ػػف  ػػة ا ػػ لات  الػػ  اةدارة  الالم لػػػػػػػػػػػػػػػ د   
 ػة ارػل ة   اػ  عاػ  رف ذوػلى الم لػ د لى  ا  تػػػػػػػػ عولى  اخ اعػ ت ع توػلى شم ػ  ذ ا ابغض رة  ا ػ ترارذ  رتػ ة طا  ػلى 

 .ار ف ف  ة ا  لات  لم وكة ا   زلى  أ  ا ة  ة ذ ا ار  ارات

عزػف    ػة محمد  ػة  ػ " ولاد لى ر 1363ذار لى  765ر ف يشف   الآ  لى ااخرة عة ي  ب بـ اط  ر ا رأالى    
ة نوػث للػر بهػ ا ارك ػ ب "ع ارك ػ ب ذػا " ا   ػزلى  ارػاظو ا   ػزولى   ارف رػلى اة ػلا ولى  ادػا  "ي  لى ابؼ ز فراني

  ػػػػاد ار ف ػػػػف  ػػػػة ابؼت ر ػػػػ ت ا   ػػػػزولى ارػػػػتي لم وكػػػػة   ر فػػػػلى   أ ر با إلا   ػػػػف ار ػػػػرف اررا ػػػػا عشػػػػرة  لمػػػػف أشػػػػ ر 
ء و ة ارت ة يتػ  أشػ ر ارك ػ ب إل ا   زولى ارتي ي      ثفة ألا  "ابؼ ز فراني" إل ا  ت دو   ة ي   وشرح ار رؽ

إلز تات بؿ  ػزولى  اظػ ـ ار وػف ابؼػلد جة  ذػا  ػ    ػلز  ف  ظػ ـ ار وػف ابؼػلد ج اي شػف ألاػ ء ابغضػ رة اة ػلا ولى  لمزػق 
 .pacioli" 1" "باشوالي "ف ة طا  لى  ة للار ي  ب

 القيد الدزدوج للمحاسبة واكتشاؼ عصر النهضة .3

خػلاؿ ن زػلى ازدذ رذػ      لو   ق ارش اب ااخرىة ي  اا ع ا اول ؿ  ا ارف رػلى اة ػلا ولى زف  أف اة   روس     
ابؼت ر ػػػ ت  اةلزػػػ ت   ذرػػػة  ػػػة خػػػلاؿ ار اػػػ رة   ار   ػػػوو  لمػػػف يػػػ ف  ػػػة دػػػتة  ػػػ     ػػػاا عػػػة ارف رػػػلى اة ػػػلا ولى

 .ا   ئ

ر  ػػػار  -نأػػػ   ػػػارخ  ا   ػػػزلى– ذػػػا  ػػػ    ػػػرؼ بابؼرن ػػػلى ار   وػػػلى  -علػػػر ارالضػػػلى-فتػػػ  ار ػػػرف اررا ػػػا عشػػػر   
 دػػبتلى  ػػا فػػر ع بذ ر ػػلى    اػػ طق بـ  تػػلى  ػػة ار ػػ لمة بفػػ    ػػق ار اػػ ر اة  ػػ رواف أ شػػ لى وػػا عولى ا   ػػزلىة طػػار

ابغ  ػػػلى  عت وػػػ ت  أػػػة ابغأػػػ بات ار   وف ػػػلى غػػػر ي فوػػػلى ةلزػػػ ت ار ت وػػػ ت  اا شػػػ لى ابعف ػػػفة.  لمػػػف لمضػػػو  ذػػػ ا
 ا   ػئ ابؼ ك  ػق أ ػ   ظػ ـ اةلزػ ت . ف اػلى "ف ار أػ " اة  ػ لي بؼػلد ج   ظلار  فابت  أة ارفف ور  فق ار وف ا

 .2ـ1340 اة   رولى  الى " ااة"  فق ار وف ابؼلد ج ف ف   ف   ارأالات ار ا ر لى    ف الى

إل دفػػ ور   وػػفؿ ارفرا ػػ ت ار  ربىوػػلى   ع ػػو ا   ػػزلى أف أ ؿ ارأػػالات ا   ػػزولى ارػػتي وظلػػر إلمتػػ لا شػػك و  و ػػاد   
يتػ  بذػفر اةشػ رة أ ػ  خػلاؿ ي  ػق فػ ة علػر ارالضػلى لم  .ـ1434-ـ1406 أنػف ار اػ ر ارتواأػوس عػة ارأػااات

 .ر  ف ف ارا والى عاف اةلمت ؿ   زق أ  اب ابعرد ارت    بؼبل ف آخر ابؼفة

                                                 
 .35ص:  ة1995 ة ابعلء اا ؿة ار ز لى اا لة دار ارو ز رية ااردفةالمحاسبة الدالية في المجتمع الإسلامي عتر عزف   ز فة 1
 .15آ   محمد  رادة  ر ا  زق ذيراة ص:   2
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 Luca" ""رايػػػ  باشػػػوالي الا  ػػػ لي ع ػػػا  ػػػف ارراذػػػ  ـ1494إف أ ؿ ي ػػػ ب   أد وػػػ ت ا   ػػػزلى للػػػر    ػػػالى    

Pacioli" ابغأػػػ ب   شػػػر   فواوأػػػو  )ارزافلموػػػلى( دػػػتة ي ػػػ ب عػػػ ـ   ارربدػػػو ت با ػػػو " را  ػػػلى ع  ػػػلى   ارػػػ ي
 (ابغػػػػ دي عشػػػػر  ابؽاف ػػػػلى  اراأػػػػ   ار ا  ػػػػ "ة  لمػػػػف و ػػػػرض ارك ػػػػ ب )  ابعػػػػلء اا ؿة ار أػػػػو ار   ػػػػاة ابؼز ػػػػث

 .رلإلز ت ا   ئ  فق  ظ ـ ار وف ابؼلد ج

طر   ػ  و  تػف  بى ع باشوالي ار وف ابؼلد جة ف ف ي ف ذ ا ااخر   ر ف  لمزق  شرا رك   ػ ة   ػ ير باشػوالي أف  لم   
اا ر  وػػلىة يتػػػ   ع ػػا ار ر  ػػلى ار ت وػػػلى ارأػػ ثفة    ف اػػلى "فواوأػػػو "ة رػػ رة ا  شػػرت و ػػػة ار ر  ػػلى   بالموػػلى ارز ػػػفاف

 .1(ر - ا )ا  ذ اة   ذا  ل  ح اع تف   ي     ابؼل  ح ار ي    زاؿ  أ بفـ ن   ا 

 التجارية ةعصر الرأسماليتطور المحاسبة في  .4

اراتوأػلى  ػة  وػففق ابؼ ػ دف يػ رة    ذػ  ار لػر  أدت الاي ش ف ت )اي شػ ؼ أ ر كػ   اي شػ ؼ طر ػق ابؽاػف(     
اركزرة  اا ػ طوق ارز ر ػلى  ذذ   فضلى  غلارة إل ارف ؿ اا ر  ولى إل  شاء أ ر رأبظ رولى بس ة ابؼاشآت الالم ل د لى

  ذػػػ ا ابؼرن ػػػلى  ػػػ بن  ا   ػػػزلى  أػػػ بنلى ف  رػػػلى   ا  شػػػ ر اررأبظ روػػػلى  . وأػػػو ر ع ػػػا اا ػػػااؽ   ارػػػفاخق  ابػػػػ رج
و ػاـ ع ػا وكتػوو ارغ  ػلى )ارػر ح(  ارا ػ ثق )ابؼشػ بت  ابؼزو ػ ت(  انػفات لموػ س  ار ا ر لىة إذ لمػف   أداة ع لا وػلى

ة ارا ػػف(ة يتػػ  عرفػػ  ذػػ ا ابؼرن ػػلى للػػار نأػػ ب رأس ابؼػػ ؿ   ار ػػرف ارأػػ دس عشػػر  انػػف  انػػفة )ار  زػػر عالػػ 
 . عفاد ابؼولا ولى ار   لى ر تشر ع  ااب  ابؼ  رزلى

وػغ رذو  يزػ رذو    ف و ار ع و ابغأ ب  أػو دة اراظػ ـ ار شػري أوػز   ابؼ رفػلى ا   ػزولى رػفى غ رزوػلى ار اػ رة   
ار ػػػ  ر ارلػػػغر  أػػػة  نػػػ   ػػػة ـ1673 لمػػػ  اف واظػػػوو ار اػػػ رة  ػػػالى  ذكػػػ اة فػػػرف ابؼشػػػرع ارتر أػػػ  لمػػػف ط ػػػ   

وػػ ن  ابؼشػػر عة أ   ػػ   أػػتو    ػالات بؿ  ػػزولىة يتػػ  أع ػػة أف ذػػفؼ ابؼولا وػػلى ار   ػػلى ذػػا ار  ف ػػف اراادػػح ر ػػر ة
  وػػ    أبؼ ( ـ1807 تأػػل  )لمػػ  اف ار اػػ رة  اروػػاـ بابؼريػػل ابؼػػ لي ر تشػػر عة  لمػػف لمزػػق ابؼشػػرعاف ارلان ػػاف   فر أػػ 

 نوفة بو ق  فق لمااعف    زػ دئ ا   ػزلى د ف  ذ ا ابؽفؼ يلفؼ( ـ1897 لم  اف  الى  ـ1871لم  اف ار ا رة )
 .برف ف بؼضتاف ذ ا ار ااعف  ابؼز دئ ا   زولى

وػفر   ابق ػ ا     علر وكزاف ار ا و ت   أ ر با لم بزق ا   زلى  ة ذ ا ارالعلىة فت  ف  ػلى ار ػرف ار ػ  ة عشػر   
ذرػػة ار تػػ خر ارػػاطني   ي ػػ ب  أػػوطة ركاػػ  لالمػػا بق نػػ  يزػػرا با ػػو " اراظػػ ـ اةبق وػػلي بؼأػػة ارػػفف ور "  ا ػػ فعا

لم برظػا إلا   وتػلى تاربىوػلى با ػ  ا ء  ي ز ب ا   زلىة فظلػرت ار ر  ػلى ارتر أػولى  اابؼ  وػلى  اة   روػلىة يػق ذػ ا ار ػرؽ
 ر ا ػ   ارتي ر وػ  ا ػ  ت لا  ـ1795 الى Edmond De Grange" " "ار ر  لى ارتر أولى ر   لم "إد اف د يرا و

                                                 
 .17: صة 2009 ةااردفعت فة ر  ػ فلى ر اشر  ار از اة ة دار اتطور الفكر المحاسبينا فة دااف ن اة ر  1
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 ا ػ س  ارػػتي  ػ  زارػػ  وأػ  تق برػػ  ا ػو ار ر  ػػلى اا ر كوػػلىة  ذػ  عزػػ رة عػة  ػػاق  انػف و أػػو فوػ  يػػق وػػت لى 
 آخػػر رلأ ػػػ  ذ   ضػػتة  ػػػز لى خػػ  ت  لد  ػػػلى بس ػػػق  إل لمأػػتسة  انػػػف ر وا وػػلى رلإلزػػػ ت نأػػ  ار أ أػػػق ارػػػل ني

 . ارفاثة   نأ ب اا   ذابع    ابؼف ة 

 المحاسبة في عصر الثورة الصناعية .5

أدى للار ار ارة ارلا عولى   أ اخر ار ػرف ار ػ  ة عشػر  أ اثػق ار ػرف ار   ػا عشػر إل و ػارات  ف ػفة   ع ػو     
 .ا   زلى   والى ار غرات ابع ر لى ارتي راف  ل    الالم ل د  ا  تا

  ػػار أ ػػ رو  اة  ػػ ج ارػػ ي الم ضػػ   ار ػػارة ارلػػا عولى    ػػفابته  اا ل )اخػػ اع ا ػػرؾ ارزبػػ رية و ػػا ر وػػا على ف   
اراأووة إ ش ء ارأكة ابغف ف لى( و    للار  نفات إ   ج يزرة وأ اع  ا ػ  ت رات ذ ث ػلى   ااوػاؿ ار    ػلى 

ة ف بؼشػػر ع ارتػػردي ارػػ ي اررأبظ روػػلى ار ا ر ػػلى ة بحاػػو  تػػاؽ إ ك  وػػ ت غ رزوػػلى شػػري ت ااشػػب ص ارػػتي  ػػ دت   فػػ
ة ػ و  ب   ػ ثو ذػ ا ار  ػار ار كاارػا  ة  ذكػ ا   ف را شػبص  انػف أ  عػر ض ارشػري ء ابؼ ضػ  اس لم   ػف ي فوػ 

ابؼأػ بنلىة   ػ عف أ ضػ  ع ػا بقػ ح ذػ ا ارشػكق ار زػاؿ ار ػ  اني  ا  شر شكق  ف ف  ة ارشػري تة شػري ت اا ػااؿ
 1. لى ا ف دةبؼزفأ ابؼأا رو

  ػافاته  رك فػلى  و اأ ارشري ت ابؼأ بنلى   وكا ة رأبظ بؽ   بسا ق ا   ت راته  ارضبتلى إل طرح   وا أ لتػػػػػػػػػػػػػػػػػل    
  وػػػ  ت   روػػػلىة  ػػػ تكة  ػػػة  ابؼأػػػ بنس  ابؼ ردػػػسة  و ػػػاـ إدارتهػػػ  بالاع تػػػ د ع ػػػا ا   ػػػزس رػػػف ل ة  عػػػػػػػػػفاد لمػػػااثو

ابؼ دػػولى  ار ازػػا بار  ػػار ابؼأػػ  ز  .  ذكػػ ا  بناف  ابؼلػػ رؼ  ارػػفاثاس  ػػة و وػػوو  دػػا ارشػػريلى   ارتػػ ةخلابؽػػ  ابؼأػػ 
ابؼ رولى ابؼاشارةة  لا   تكة ابؼأ بناف أ  غػرذو  ػة ااطػراؼ  فرف  أ  زق  بظ لى ارشريلى  روزط بدالمف  و ر ر ار ااثو

 :2و لى لمااثتل  ابؼ رولى رلأ ز ب ار  رولى ار أيف  ة  فى   ة اةطلاع  ز شرة ع ا دف ور ارشػػريلى

 عػػػفـ وػػػافر ابؼ رفػػػلى ا   ػػػزولى ارتاوػػػلى رػػػفى ابؼأػػػ بنس بحوػػػث وأػػػتح بؽػػػو باةبؼػػػ ـ    ػػػة ابغأػػػ بات أ  ار ػػػااثو 
 إرول ؛    رفلى يوتولى اراواؿ

  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػ   عػػػفـ وػػػافر ارػػػل ة اركػػػػ   ةبقػػػػػػػ ز   ػػػق ذػػػػ ا ابؼلتػػػلىة إذ أف إعػػػفاد ذػػػ ا ابغأػػػػ بات  ػػػة لمزػػػػق 
بدتػػردا    أػػ عف   بو ػػ ج إل عػػ ـ ي  ػػقة  أف إعػػ دة ذػػ ا ار ت وػػ ت  اةطػػلاع ع ولػػ   ػػة لمزػػق يػػق  أػػ ذو

 بو  ج إل عفد  ة ارأاس؛

                                                 
1
 .17آ   محمد  رادة  ر ا  زق ذيراة ص:   
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 اةطػػػػلاع    ػػػاد عػػػفد يزػػػر  ػػػة ابؼأػػػ بنس    اػػػ طق   وػػػػفة  غرافوػػػ  عػػػة  ريػػػل ارشػػػريلى بي ػػػق نػػػ ثلا د ف
 ار تلو   ابؼز شر ع ا ابغأ بات؛

  ف ار اا س لا وأتح بعتوا ابؼل تس بارشريلى بدرا  لى نأ باته يا. 
 ػػة  بؽػػ ا اا ػػز ب علػػفت ي فػػلى ار شػػر   ت ار ا ر ػػلى إل  ػػفلم   ابغأػػ بات   ػػفلموق نأػػ بات ارشػػريلى  ار أيػػف   

ار ػفلموق   أ    فى و لى  و  ت ار ااثو ابؼ رولى ابؼاشػارة ع ػا ابعتلػار ابؼلػ وة ف ػف  ػفأت وظلػر أبنوػلى ع ػو ابؼرا  ػلى
 .إبق  ا   أ اثق ار رف ار   ة عشر

لمػف أوػز     ذك ا  رى أف ا   ػزلى إل    ػ  اع ز رذػ  أداة بػف ػلى ابؼأػ بف س ارػفاخ وس ر زوػ  ت ا   ػزولىة   
  ابؼػػػػػارد ة....إ ة أي بػف ػػػػػلى  وأػػػػػ ا بغت  ػػػػػلى أوػػػػػ  ب ابؼلػػػػػ ا   ابؼشػػػػػر ع ي بؼأػػػػػ بنسة ابؼلػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رؼ ابؼ ردػػػػػلى

 .ابؼأ بف س ابػ ر وس بؽ ا ارزو  ت ا   زولى

 عصر الذيئات والاتحادات المحاسبية .6

ا   ػػ   ر ػػف أدى ار  ػػار الالم لػػ دي   الا  تػػ ع  ارػػ ي رافػػق ار ػػارة ارلػػا عولى إل ازدبد  لػػ ـ    أػػا رو ت   
  ابؼشػػػر ع  بار ػػػ لي  ف  ػػػارت  لػػػ ثف ا   ػػػزلى  ػػػة خف ػػػلى أوػػػ  ب ابؼشػػػر ع إل خف ػػػلى  بض  ػػػلى أوػػػ  ب ابؼلػػػ ا

 :للرت ن  لى    لى إل إ ش ء ابر دات  بص و ت  لاولى وأ ا إل

   ارشػػػري ت  بض  ػػػلى  دعػػػو ا   ػػػزس بذػػػ ا ارضػػػغاط ابؼ د ػػػلى  ابؼ وشػػػولى ارػػػتي بيكػػػة أف بي ر ػػػل  بؾ ػػػس اةدارة
 ابؼأ بنلى ارتي   تق رف ل  ا    ؛

  بؼاا لػػػػلى  اراػػػػف ات ار  توػػػػلى  إوػػػػفار ار   وتػػػػ ت ابؼلاوػػػػلىواتوػػػػلى ابؼ رفػػػػلى   ار   فػػػػلى ا   ػػػػزولى عػػػػة طر ػػػػق إلم  ػػػػلى
أوػػػ  ب  ابؼشػػػ يق ارػػػتي و   ػػػق ا   ػػػ    ابغوػػػ ة ار ت وػػػلى  وأػػػ عفا ع ػػػا وكػػػا ة شبلػػػولى  أػػػ   لى عػػػة

 ا ت  ت ابؼلاولى؛ ابؼشر ع  وا ول تهو بالاع ت د ع ا واوو ت ذ ا
   بؿ  رلى  دا  ز دئ      ر بؿ  زولى   زارلى عتا. 

 :1بر دات ابؼلاولى ار  تولى   ير  ة أذو الا    
 لف ا   زس ار   ا وس   ابق  ا     ل  (ICAEW)؛ 
 ابؼ لف اا ر ك  ر ت   زس ار   ا وس( (AICP؛ 
  ابعت ولى اا ر كولى ر ت   زلى( (AAA؛ 

                                                 
1
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 ذوعلى     ر ا   زلى ابؼ رولى ((FASB؛ 
  ذوعلى وفا ؿ اا راؽ ابؼ رولى( ( SEC. 

 تكنولوجيا الاتصاؿ والثورة الرقميةالمحاسبة في عصر . 7

  علػػػر وكاارا وػػػ  الاولػػػ ؿ  ار ػػػارة اررلمتوػػػلى ابؼ أػػػ رعة شػػػلفت بؾػػػ لات ااعتػػػ ؿ برػػػالًا بم وػًػػ ة  لم  كػػػة ذاػػػ ؾ    
برار  ا   زلى  ة د ر وأػاوق  بر وػق ارزوػ  ت ابؼ روػلى إل ف ف لم  ع  شلف ذ ا ار  اؿ   فر    شلفو  ا   زلى. 

 .     د راً نوابً   ابز ذ ار رارات  وا و  اةدارة بكا ا  اوواو ت  أ فا لىشر ة ا  اووا  

 كاارا وػ  الاولػ ؿ  ار ػػارة اررلمتوػلى لمػف أع ػػ  ا   ػزلى أد ات لما ػلى ر  أػػس اركتػ ءة  ارفلمػلى   إدارة ابؼ  ا ػػ ت ف   
زح  ػػة ابؼتكػػة اراوػػاؿ إل ابؼ  ا ػػ ت ابؼ روػلى.  ػػا اع تػػ د أ ظتػػلى ا   ػزلى اةرك   وػػلى   ربؾوػػ ت بر وػػق ارزوػػ  تة أوػ

 . أرعلى ف ث لى  واروفذ   شكق و   ث ة بف   ألو   برأس عت و ت ابز ذ ار رارات

ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   بر وػػػق ارزوػػػ  ت اركزػػػرة   ػػػفا  ف ػػػفًا ار لػػػر اررلمتػػػ  ي بغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى   أدػػػ ف  و اوػػػ ت   
زوػػػ  ت ر  ػػػفنً وا ولػػػ ت دلمو ػػػلى لابزػػػ ذ ار ػػػرارات ر ت   ػػػزلىة نوػػػث بسكاػػػ   ػػػة بر وػػػق بؾتاعػػػ ت دػػػبتلى  ػػػة ار

ة أوػز   ا   ػزلى روأػ  بؾػرد  لوتػلى و  وف ػلىة  ػق بس  ػة ار ػفرة ع ػا ابغف  ػلى الا  اوواولى.  تضػق ذػ ا ار  اوػ ت
 .برا ق ارزو  ت إل أفك ر  ز كرة وفعو ا  فا لى ااعت ؿ  اراتا ابؼأ فاـ

بيكػػػة ار ػػػاؿ  ف ا   ػػػزلى  ػػػفأت  اػػػ  ار ػػػر ف اا ل يتػػػة   ير ػػػ ا  ج  ػػػة خػػػلاؿ و زػػػا  رانػػػق و ػػػار ا   ػػػزلىة    
يتػ   ة1بؼة  رغ  ان اف ة ثم و ارت إل ع ػو رػ   ت ذوتػ    لمااعػفا    ز دثػ        إو     بف ر لى  وفر ز   أ ترا

ابع اد  غرذ    ار لار اا ل ثم الا   ػ ؿ ر  أػاوق ع ػا و ار  ظ ـ    ا  ته   أد ات بف ر  ل ة ي ر أاوق ع ا 
 اررلمتولى ابغف  لى. لىالا راؽ  اخ اع ارفف ور أي  شكق و  وفي  ف ي ال ووغلى رلمتولى  ة خلاؿ الا للة ار كاارا و

 ماىية المحاسبةثانيا: 

واشػر  أػراً ر  ااوػػق يتػ   روػلىة    أػػاوق  بر وػق اا شػ لى ابؼا   ػزلى   لم ػ  ارزاوػلى ار اظوتوػلى اي  ا أػلى و ػاـ    
و  ػػبر ا   ػػزلى رغػلى   روػػلى و ػػفـ فلتًػػ  عتوً ػ  اداء ابؼا أػػلىة  بس ػػق عت وػػلى لا   لم  عػ ت ااعتػػ ؿ.  ارت زػ ؿ  ػػس بـ  ػػف

 ت ػػاى   ااعػػلى و  ػػفد  الػػ  اةدار ػػلى  ةالا ػػ اوواولى  دػػت ف ا ػػ فا لى اراشػػ ط ار اػػ ري غػػع عالػػ  لابزػػ ذ ار ػػرارات
 ارفلملى إل وشكوق ارلارة ابؼ رولى ر تا ألىة  وألو  شكق ن  ػو  وضت  ا   زلى ارشت فولىنوث لىة  ابؼ رولى  ارضر زو

 .  بر وق أذفافل  الالم ل د لى

                                                 
  .16ة ص:2002 ة دار ارشر ؽ ر اشر  ار از اة عت فة ااردفةأصوؿ المحاسبة الداليةأبضف بـ د لىة بؾفي رز  ػ تة  1
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 ػػة ار زو ػػ  أف  كػػاف  يػػ رة و ػػار اذػػفافل   و ػػار  ظػػو    ا  تهػػ ة يػػ ف   ة  ظػػرا ر   ػػار ارػػالوت  ر ت   ػػزلى   
  : بؽ ا ذا ؾ عفة و  ر ف ر ت   زلى   ير  ال ةو ر تل  ذا ؾ و ارا  اازب  

   ار ت وػػ ت ابؼ روػػلى عاػػف  ع ػػو  شػػتق بؾتاعػػلى  ػػة ابؼزػػ دئ  الا ػػس  ار ااعػػف ارػػتي وأػػ  تق   بر وػػق"ا   ػػزلى ذػػ
 و بولػػػل  بحوػػػث  نػػػف لل ة  وأػػػاو ل   ػػػة  لمػػػ ثا  أػػػ افات  ا ػػػفة بؽػػػ ة ثم وزا ػػػ   ولػػػاوف ذػػػ ا ار ت وػػػ ت

ا ػػ براج   واػػلى  ثمابغلػػاؿ ع ػػا ذػػ ا اة ػػراداتة   ػػة  ف ػػف إ راداتهػػ   وك تػػلىبسكػػة ارانػػفة الالم لػػ د لى  ػػة بر
 .1"  و ف  ريلذ  ابؼ لي   ف  لى ذ ا ارت ة أعت بؽ   ة ر ح أ  خأ رة   ف ة   رولى   والىة

 "  ذػػػ ا ار ااعػػػف ارػػػتي وأػػػ ا إل بر وػػػق  ةع ػػػو  فػػػة و ضػػػتة بؾتاعػػػلى ار ااعػػػف ا   ػػػزولى و ػػػرؼ يػػػ رة ع ػػػا أفػػػ
بؿػػػفدة  و ت ػػػق ذػػػ ا الاذػػػفاؼ   وأػػػاوق  وزا ػػػ   و بػػػوص ار ت وػػػ ت ابؼ روػػػلى  ار زػػػ دلات ار ا ر ػػػلى  أذػػػفاؼ

 .2"  رفلى ذ ا ار ت و ت خلاؿ ف ة   رولى   والى  شكق  ألق
  ذات  ـ ا   زلى  فػ  " شػ ط خػف  ة د را و ػفنً    ا ػ ت يتوػلى1970يت  عرؼ بؾ س  ز دئ ا   زلى ع ـ

 .3"الالم ل د لى لالم ل د لىة  ة أ ق الاخ و ر  س ارزفاثق ابؼ  نلى  ابز ذ ار راراتطزو لى   رولى عة ارانفات ا
 و ػػرؼ يػػػ رة ع ػػا أفػػػ  " ظػػ ـ بىػػػ ص   وػػػ س  واوػػوق ابؼ  ا ػػػ ت الالم لػػ د لى   لػػػف بسكػػس  أػػػ  ت   ذػػػ ا  

 "ابؼ  ا  ت  ة ابز ذ ار رارات
4. 

 عُرفػػػػ  ا   ػػػػزلى ع ػػػػا أفػػػػ  " عزػػػػ رة عػػػػة وػػػػافر  ـ1975 ػػػػالى  ا   ػػػػزس الا ػػػػر كوس    و ر ػػػػف آخػػػػر بعت وػػػػلى
   ا  ت بيكة أف وكاف ذات ف ثفة   إبز ذ ار ػرارات اةلم لػ د لى  ارػتي إذا تم وافرذػ  ع ػا ذػ ا ارا ػا  ػاؼ 

 .5اررف ذولى اة  ت عولى " بر ق  ل فاً  ة
 ابؼ  ا ػػ ت ابؼ روػػلى ذػػ  ع ػػو  فػػة  ريػػل ع ػػا وأػػاوق  بر وػػق  و ػػفنً  ػػة خػػلاؿ  ػػ   ػػزق بيكػػة ار ػػاؿ أف ا   ػػزلى 

رلأفػراد  ارشػػري ت  ابؼا أػ تة يتػػ  تهػفؼ ا   ػػزلى إل وػافر و ػػ ر ر   روػلى دلمو ػػلى  شػت فلى رػػفعو ابزػ ذ ار ػػرارات 
 .الالم ل د لى

وشػػتق  أ ػػ  الآف فأوػػزح  اظػػر ر ت   ػػزلى ع ػػا أفػػ   شػػ ط خػػف     ظػػ ـ  وػػت ة   ظػػ ـ ر ت  ا ػػ تة ف    ػػزلى   
 6:ارا ا ار  لي و ة ابعاا   ار لاللى  ذ  ع ا

                                                 
 .9: صة 2002ةابعلاثر ابعلء اا ؿة د ااف اراطني ر ت زاع ت ابع   ولىة ار ز لى ار  ر لىة ،تقنيات المحاسبة الدعمقة وفقا للدليل المحاسبي الوطنيذااـ بص لىة  1
 .05ااردفة ص:دار  اثق ر  ز على  اراشر  ار از اة ار ز لى اا لة عت فة  ة   لف ارفرا  ت ابؼلرفولىةمبادئ المحاسبة  وو دبنف  آخر فة  2
 .31ة ص: 2009ة دار ارو ز ري ار  تولى ر اشر  ار از اة عت فة الاردفة أساسيات الدعرفة المحاسبيةربف  ا ف   اـ  آخر فة  3
 .13ة ص: 2002ة دار  اثق ر  ز على  اراشر  ار از ا ة ار ز لى اا لة عت فة الاردفة مقدمة في نظرية المحاسبة، يت ؿ عزف ار ل ل ارا و  4
 ة    ػػػلى فرنػػػ ت عزػػػ سي وػػػلى ار  ػػاـ الالم لػػػ د لى  ار ا ر ػػػلى  ع ػػػاـ ار أػػورة  ةفي ارااارػػػ راوػػق شػػػل دة ة أطر نػػػلىمسػػػاهمة علميػػػة لتحسػػػين الدخطػػػط المحاسػػػبي الػػػوطني ة لػػ تا ع ػػػ ري5

 .09ص:  ة2004 ة  وف
ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى  ع ػاـ ار أػورة ، اطر نػلى راوػق شػل دة ارػفي اراا بزلػص بؿ  ػزلىة علػى البيئػة المحاسػبية الجزائريػة أثر تطبيق معايير المحاسػبة الدوليػة  ل تا عاادية6

 .13ة ص: 2014لمأو ار  اـ ار ا ر لىة     لى ار ربي  ة  لوفية أـ ارزاالم ة ابعلاثرة 
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 وػػػافر ا   ػػػػزلى رلأطػػػػراؼ ابؼل تػػػػلى    ا ػػػػ ت   روػػػلى يتوػػػػلى وأػػػػ عفذو ع ػػػػا إبزػػػػ ذ : المحاسػػػػبة نشػػػػاط خػػػػدمي
ار ػػرارات ابؼ    ػػلى با ػػ بفاـ أ    بلػػوص ابؼػػاارد   يوػػ  ت ااعتػػ ؿ اةلم لػػ د لى ابؽ دفػػلى ر ػػر ح أ  ذوعػػ ت 

 .  اةلم ل د اراطني
 بؾتاعػػػلى يزػػػرة  ػػػة اة ػػػراءات  ابؼ ػػػ  لات ارػػػتي بزػػػ ص   أػػػاوق برػػػفد ا   ػػػزلى : المحاسػػػبة نظػػػاـ وصػػػفي

  وػػف اراشػػ ط اةلم لػػ دية  ػػة خػػلاؿ لمو  ػػل   ولػػاوتل   و بولػػ  بؽػػ  فرفػػ  بزتػػ   ػػة و ػػة ارزوػػ  ت 
عة طر ق بذتو ل  ارزااد ابعاذر لى ابؼ فاخ لى فوت   وال ة  و ػاـ  عػفاد و ر ػر عالػ  ع ػا بكػا وػ وح  غػرض 

   ثو أعت ؿ اراش ط اةلم ل دي  ار فف  ت ارا ف لى ر كو ف . وف ابؼريل ابؼ لي   
 و ػػػػاـ ا   ػػػػزلى   اتوػػػػا  واوػػػػوق ابؼ  ا ػػػػ ت اةلم لػػػػ د لى ابػ وػػػػلى بدشػػػػر ع ت : المحاسػػػػبة نظػػػػاـ معلومػػػػات

إل  فى  ا ا  يزر  ة ااشب ص ار  ة وػروزط لمػراراتهو  ولػرف تهو  ػ رة  ااعت ؿ  غرذ   ة اانفاث
 .اراش ط

 المحاسبة أهمية ثالثا: 

 : 1و  بر ا   زلى  ة أذو    ثق اررلم  لى  بؽ  أبنولى يبرى و ت ق    

 :  اا  لى ا   زلى بيكة ر تا ألى بالنسبة للمؤسسة :

 ؛روف نريولى  ش طل     رفلى و ار  د و ل  ابؼ رولى 
 ؛ برف ف   ر  ا ا ته  عة طر ق برف ف عا ور وك روف اة   ج 
  ك فػػلى ر ت  ا ػػػ ت ارلاز ػػلىة  ػػػااء ع ػػا شػػػكق و ػػ ر ر بؿ  ػػػزولى أ  لمػػااثو   روػػػلى ول  ػػف  وػػافر إدارة ابؼا أػػػلى 

 ؛د ر لى أ  غر د ر لى
  وشكق ا   زلى   و لى إلز ت إداري  لم  اني ركق بؾربت اانفاث ع ا ا  فاد ارأػالى ابؼ روػلى اراانػفة  ارػتي

لم لػػ   ػػا  تأػػل  أ   ػػا وػػ  و  لػػارة أ   خػػرى بؿتػػق ار ت وػػ ت ا أػػفة راشػػ ط ت ابؼا أػػلى  ػػااء   علا
 .بؿو ل 

                                                 
 .18-19ة ص ص: 2011 ةاا لة دار ذا لىة ابعلاثر ة ار ز لىالمحاسبة الدالية وفق النظاـ الدالي والمحاسبي الجديد ةعزف اراذ ب ر وفية ع   بظ ي 1
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  باع ز رذػػ  أداة ر وػػ س ثو ػػئ ا   ػػزلى دػػر رات اراظػػ ـ الالم لػػ دي  ابؼػػ لي  أ ضػػ  ار ػػ  اني  ابعزػػ  بالنسػػبة لمحيطهػػا :
ابؼ روػػلى ر تا أػػلى  ػػة خػػلاؿ يشػػف   ػػ ثو اراشػػ ط  إ ػػراز وشػػكو لى ذ  لػػ  ابؼ روػػلىة   دػػ و ل  ا   ػػزولى  ػػة نػػس  ار  ػػلى

 .ابػ ر    لآخر ر ل  ف بؿو ل

 أىداؼ المحاسبة رابعا: 

ابؼا أػػ ت ابؼ روػػلىة  ةارف رػػلىة إدارة ارضػػراث )ر ػػف و ػػارت أذػػفاؼ ا   ػػزلى وز ػػ ً ر  ػػار ن  وػػ ت ابؼا أػػلى  بؿو لػػ  
 : فبقة   ة  س ااذفاؼ 1...(

 :2:  و ت ق فوت      الأىداؼ التقليدية .1

   ؛ق ش  ق ر ت   لات ابؼ رولى ابؼ    لى بابؼا ألىاإبه د 
 ؛برف ف   والى أعت ؿ ابؼا ألى  ة ر ح أ  خأ رة خلاؿ ارت ة ا   زولى 
 ولا ر ابؼريل ابؼ لي ر تا ألىة  ار غرات فو    ف  لى ارت ة ابؼ رولى. 

 : 3 بيكة و بولل  فوت      الأىداؼ الحديثة: .2
 لى ارأػػ وتلىة    ارالمػػػ  وػػافر ابؼ  ا ػػ ت ابؼ روػػػلى ابؼتوػػفة اوػػ  ب ابؼا أػػػلىة  ذرػػة لابزػػ ذ ار ػػػرارات ارلاز ػػ

 ؛ابؼا    
  ؛وافر ابؼ  ا  ت ار  انً إدارة ابؼا ألى  لمفراته 
  وافر    ا  ت   روػلى عػة  شػ ط ابؼا أػلى وتوػف  أػ بف   ار ػااثو ابؼ روػلى  ػة أ ػق ار   وػق  اررلم  ػلى  ابزػ ذ

 ؛ار رارات ارأ وتلى ... إ 
  ابؼأ ل كس ابعت و ت ارز ن سة ارفار سة ... ل ت أخرى   ق    بات ار ت ؿ بعوافر ابؼ  ا  ت ابؼ رولى

 ؛إ 
  ول  ف ابؼب  س ع ػا ابؼأػ اى ارػاطني بارزوػ  ت ارضػر ر لى  ػة أ ػق  دػا       ػلى واتوػ  بـ  ػ ت ار اتوػلى

 .4اراطاولى
 

                                                 
 .06 :ة ص2009ابعلاثرة  رج  اعر ر وة  ةدار اراشر نو    ةالمحاسبة العامة وفق النظاـ المحاسبي الدالي ،عزف ارربض ف ع ولى 1
 .04 :ة ص2005  لرة ة ابؼك   ابع     ابغف ثة ار ز لى اا لةتعلم المحاسبة الدالية "خطوات منهجية"محمد عتر  ا ةة  2
 .07-06 ص: ة ص2008 الاردفة دار أ   لى ر اشر  ار از اة عت فةة مبادئ المحاسبة رطة ابا ق  3
 .06عزف ارربض ف ع ولىة  ر ا    قة ص: 4
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 تالمحاسبة كنظاـ للمعلوماالدطلب الثاني: 

نوػػػث  ةابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػئ رو  ػػػ  د راً نوػػػابً    ػػػزوق فلػػػو ار  ػػػالات ابغف  ػػػلى   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلىة  تي  ظػػػ ـ    
 شكق ذ ا اراظ ـ اا  س ار ي    تف ع و  ا   زاف ر أاوق  بر وػق ابؼ  ا ػ ت ابؼ روػلىة نوػث   ػوح ر تا أػ ت 

 ا  بفاـ ار كاارا و  ر  أس اركت ءة  ابز ذ لمرارات أي ر دلملى  ف ع ولى.

ة خػػلاؿ و رلماػػ  ر  ر ػػف ا   ػػزلى ذػػ  أفػػ  بس ػػق  ظ  ػػ  ر ت  ا ػػ تالا ػػ ا    ت ابؼ اوػػق إرولػػ   ػػ      ػػة  بدػػ  أف    
 .ذو ابؼت ذوو ابؼ    لى  اظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ئا ف ف ي ف رلا   ع وا  ار  رؽ

 تعريف النظاـأولا: 

   بؾتاعػػلى  ػػة اا ػػلاء أ  ار ا وػػر أ  ابؼ ا ػػ ت ارػػتي و تػػق  ػػا   ضػػل  "بيكػػة و ر ػػف اراظػػ ـ  لػػارة ع  ػػلى   ػػ
 .1"  ا   لى    ا  لى ر   وق ذفؼ أ  بؾتاعلى أذفاؼ بؿفدة ارةارز    ل

 يتػػ     ػػبر "بؾتاعػػلى  ػػة اا ػػلاء ارػػتي و ت عػػق  و ك  ػػق  ػػا   ضػػل  ارػػز     ػػا  وع لػػ  ر   وػػق ذػػفؼ أ  عػػفة 
 .2"أذفاؼ   والى

 اداء  بؾتاعػػػلى أ  بذتػػػا  ػػػة ااشػػػو ء ابؼروز ػػػلى  ػػػز   ار تػػػ علات ابؼا ظتػػػلى أ  ابؼ ز درػػػلىذػػػا " يتػػػ    ػػػرؼ اراظػػػ ـ
 .3" لوتلى   والى

  4" غ  لى  ذا بؾلل بهوكق    ار  ا ارل ة داخق ا وط ش ء ر  ذا لىة  شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طة  لوتلى"اراظ ـ يت     بر.  
 لػػتلى ع  ػػلىة بيكػػة و ر ػػف اراظػػ ـ ع ػػا أ ػػ  بؾتاعػػلى  ػػة ار ا وػػر أ  اا ػػلاء ابؼ ا  ػػلى  ابؼ ت ع ػػلى ارػػتي و تػػق  ً ػػ       

 راظػ ـ  شػر إل واظػوو   ك  ػق  ػة ار ا وػر   تػق  شػكق وتػ ع   ر   وػق ف ةواتو   لوتلى   واػلى ر   وق ذفؼ أ 
 .   ثو   والى

   تتعريف نظاـ الدعلوماثانيا: 

 :ذا ؾ ار ف ف  ة ار   ر ف راظ ـ ابؼ  ا  ت   ير  ال 

                                                 
 .15: ص2003ار راؽة ةة ابعلء اا ؿة ابغفباء ر  ز على  اراشرة نظم الدعلومات المحاسبيةلم  و بؿأة إ راذوو ابغزو  ة زبد ذ شو بوو  ارأ  ة 1
 .17: صة 2000 لرة ة، ارفار ابع   ولى ،)مدخل إداري)نظم الدعلومات الإدارية ، إ راذوو     ف2

 .11:صة 1992     ا اراروفة  لرة، (الدفاىيم، التحليل، التصميم)، نظم الدعلومات محمد ارأ وف خشزلى 3
4 Noufeyl Hadid, “L’informatique de gestion de l’approche classique à l’approche objet”, Article, revue des sciences économiques de 
gestion et de commerce, N° 07, 2003, faculté des sciences économiques et des sciences de gestion, université d’Alger, P 52. 
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 اتوا ارزوػ  ت     بع لػ    رؼ  ظ ـ ابؼ  ا  ت ع ا أ  : بؾتاعلى  ة ار    س  اة راءات  ابؼاارد ارتي و اـ   
    لػػ  ر   ػػاؿ إل    ا ػػ ت  توػػػفةة  ا لػػ بؽ  إل ابؼأػػ بف س بارشػػكق ابؼلاثػػػو  ارالمػػ  ابؼا  ػػ ة  ػػة أ ػػػق 

 .1  اداء ارال ثف ابؼأافة إرولو  أ عفتهو
 ةلآلاتتػػلى  ػػة اافػػراد  ارزوػػ  ت  ايتػػ    ػػرؼ  ظػػ ـ ابؼ  ا ػػ ت ع ػػا أ ػػ ": بؾتاعػػلى  ػػة ار ا وػػر ابؼ ا  ػػلى ابؼار 

و تػػق ع ػػا بصػػا ارزوػػ  ت  بزل الػػ   بر و لػػ      بع لػػ   ار ػػ بؽ  ع ػػا شػػكق    ا ػػ ت  توػػفة إل  لػػ ت   ارػػتي
 .2بحوث به  أف و أو بارااعولى ابؼلاثتلى  ارفلملى ابؼ  ا لى  ارالم  ابؼا    بـ  تلىة

ارػتي و تػق  ً ػ  بعتػا  بزػل ة  اظ ـ ابؼ  ا  ت  شر إل بؾتاعلى  ة ار ا ور  ار ت وػ ت ابؼ ك   ػلىإذف  شكق ع ـ ف  
  كػاف  ظػ ـ ابؼ  ا ػ ت عػ دة  ػة عػفة    ة    بعلى    ق ابؼ  ا  ت بهفؼ دعو ابز ذ ار رارات  بر وػق أذػفاؼ   واػلى

 . كا تة بد    ذرة اافرادة  اا للةة  اربربؾو تة  ارزو  تة  اة راءات

 ثالثا: وظائف نظاـ الدعلومات

3به  أ ظتلى ابؼ  ا  ت فوت     و ت ق ارال ثف ارتي و اـ   
: 

 و ت ػػق   ارزوػػ  ت ا ت ػػلى نػػاؿ اراالمػػا ارػػػتي وشػػغق  ػػة طػػرؼ اراظػػ ـ بهػػفؼ ابغلػػاؿ ع ػػػات: الدػػدخلا 
    ا  ت؛

 بس ػػػػق ابع  ػػػ  ارتػػػػني  ػػػة اراظػػػػ ـة  ذػػػ  عزػػػػ رة عػػػة بؾتاعػػػػلى  ػػػة ار ت وػػػػ ت ابغأػػػ  ولىة ر ت  ر ػػػػلىة :الدعالجػػػة 
 ارزو  ت  غرض برا  ل  إل    ا  ت و فـ ر تأ توف؛ار  بوص  ار لاوف ارتي بذري ع ا 

 ػػػ و إ لػػػ ؿ ابؼ  ا ػػػ ت ر تأػػػ توف ة  فػػػق أشػػػك ؿ بـ  تػػػلى   ػػػق ار  ػػػ ر رة ابعػػػفا ؿة ار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػااثو :الدخرجػػػات  
  ااشك ؿ ارزو  ولىة  ذ ا ابؼ  ا  ت    ق ع ول  بـر  ت  ظ ـ ابؼ  ا  ت؛

 ابؼ  ا ػػ ت  دخػػ ؿ  ابؼ  بعػػلى  ابؼبر ػػ تة ر  أيػػف  ػػة أف اراظػػ ـ  اػػ ووػػ و اررلم  ػػلى ع ػػا عت وػػ ت اة :الرقابػػة
  فق ابؼ   ر ابؼت دلى عاف ولتوت ؛

                                                 
 .54ة ص: 2004ة ااردفة عت فة دار ار   فلى ر اشر  ار از ا ة  ت ا   زولىبر وق  ولتوو  ظو ابؼ  ا ة لم  وعزف اررزاؽ محمد  1
 ع ػاـ  شػل دة دي ػاراا   ار  ػاـ الالم لػ د لى ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى   ف ػلى راوػق ةأطر نػلى الدخطط المحاسػبي البنكػي بػين الدرجعيػة النظريػة وتحػدطت التطبيػق، فػرجز  الى  ة  2

 .05ة ص: 2014ة ابعلاثرة فرن ت عز سة   وف    لى ة ار أور
 .19آ   محمد  رادة  ر ا  زق ذيراة ص:  3
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 ذػػ  عت وػػلى لموػػ س ردة ف ػػق ابؼأػػ توف ة  ػػة عتػػق اراظػػ ـة ف ػػف وكػػاف ابؼ  ا ػػ ت ارػػػتي :التغذيػػة العكسػػية 
 ذػػػفاؼة  إنػػػفاث  ػػػف ل  اراظػػػ ـ لا ولاثػػػو ن  ػػػ ت ابؼأػػػ بف سة بفػػػ      ػػػ  إعػػػ دة و وػػػوو  ولػػػ وح اا

 .ار غورات ارلاز لى   اراظ ـ
  ل ثف  ظ ـ ابؼ  ا  ت:  ارشكق ار  لي  ادح 

 (: وظائف نظاـ الدعلومات01الشكل رقم )

 
دتة     ز ت ة أطر نلى   ف لى (2013-2010خلاؿ الفترة ) متطلبات النظاـ المحاسبي الدالي ضرورة تكييف بيئة المحاسبة بالجزائر معآ   محمد  رادة  الدصدر:

أػػػػو ار ػ ػػػػاـ الالم لػػػػ د لىة  ػ  ػ ػػػػػلى  وػػق شػػػل دة دي ػػػاراا ع ػػػاـ   ار  ػػػاـ الالم لػػ د لى فػػػرع: ارا ػػػاد   ابؼ روػػػلىة ي وػػػلى ار  ػػاـ الالم لػػػ د لى  ار  ػػػاـ ار ا ر ػػػلى   ع ػػػاـ ار أػػورة لمػ
 .46ة ص: 2014ة ابعلاثرة 03ابعػػػلاثر

 نظاـ الدعلومات المحاسبيرابعا: 

 تعريف نظاـ الدعلومات المحاسبي .1

 :1ا   ئ  ال         وا ف عفة و ر ت ت لمف   راظ ـ ابؼ  ا  ت

  ذاػػػ ؾ  ػػػة عػػػرؼ  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػئ ع ػػػا أ ػػػ   ظػػػ ـ     ػػػق بارزوػػػ  ت الالم لػػػ د لى ارا بذػػػلى عػػػة اانػػػفاث
  روػػلى رغػػو أف ذػػ ا ارزوػػ  ت لمػػف ابػ ر وػػلى أ  ار ت وػػ ت ارفاخ وػػلى ة    ظػػو ذػػ ا ارزوػػ  ت   ػػبر عالػػ    وػػارة 

                                                 
1
ة 2023-2022ة ابعلاثػػرة  ػكوكفة 1955أ ت  20    ػػلى ة ي وػلى ار  ػػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػػلى  ع ػاـ ار أػور، لزاضػػرات في مقيػاس نظػػاـ الدعلومػات المحاسػػبينزوزػػلى ناػ شة  

 .39ص: 
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وكاف غر   رولى  و  و   ف ذرػة إل  وػ  ت   روػلىة       ػ  ابؼبر ػ ت فػ ف  ظػ ـ ابؼ  ا ػ ت ا   ػئ  اػ و 
 .1 و  ر ر  لمااثو      ابؼ  ا  ت ااخرى ابؼ بر عال    وارة   رولى عا   أ افات

  ابؼ  ا ػػػ ت اةداري    اا   ػػػ   ابؼلػػػو  ػػػة  ظػػػ ـيتػػػ   لمػػػف تم و ر ػػػف  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػئ ذرػػػة ابعػػػلء
در خػ رج  داخػق ارانػفة  بذتو لػ   ػة  لػ  لػر ارزوػ  ت ابؼ روػلىبوانفة الالم ل د لى   بؾ ؿ ااعت ؿة ارػ ي ار

ة ثم   ػػػاـ   شػػػغوق ذػػػ ا ارزوػػػ  ت  برا  لػػػ  إل    ا ػػػ ت   روػػػلى  توػػػفة بؼأػػػ بف   ذػػػ ا ابؼ  ا ػػػ ت الالم لػػػ د لى
 .2 د لى  خ ر ل داخق ارانفة الالم ل

 ابؼ  ا ػػػػ ت ابؼ روػػػػلى     زػػػػر أنػػػػػف  كا ػػػػػ ت ار اظػػػػػوو اةدارية  بىػػػػػ ص بجتػػػػػا  وزا ػػػػػ      بعػػػػػلى  بر وػػػػػق  واوػػػػػوق
  ابؼأػػػػ  تر ة  ي بعلػػػػػ ت ابغكا وػػػػػػلى  ارػػػػػفاثاس  )ابػ ر وػػػػػلى    ارفاخ وػػػػلى ابؼلاثتػػػػػلى لابزػػػػػ ذ ار ػػػػػػرارات إرػػػػػا ااطػػػػػراؼ

 .3ة  ذا أنف ابؼكا ت اا   ولى راظ ـ ابؼ  ا  ت اةداري(....ابؼا ألى  إدارة
  ذػػػا أنػػػف  كا ػػػ ت ار اظػػػوو اةداري بىػػػ ص بجتػػػاة وزا ػػػ ة    بعػػػلىة بر وػػػق  واوػػػوق ابؼ  ا ػػػ ت ابؼ روػػلى  اركتوػػلى

 4. لابز ذ ار رارات إل ااطراؼ ارفاخ ولى  ابػ ر ولى
 ظػػ ـ ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػئ ذػػا  ػػاع  ػػة أ ظتػػلى ابؼ  ا ػػ ت  أػػ بفـ    ػػة خػػلاؿ ار  ػػ ر ف ارأػػ   لى  أػػ ا و أف    

 لػػػفؼ إل وأػػػلوق بصػػػا  بزػػػل ة     بعػػػلى  و ػػػفنً ابؼ  ا ػػػ ت ابؼ روػػػلى  اةدار ػػػلى رػػػفعو عت وػػػ ت ابزػػػ ذ  بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى.
ا ػ بفاـ ار كاارا وػ   ابؼ  وػر   ا ػ ت ا   ػئ  ضػتة  ظػ ـ ابؼنوػث  ة خ ر لػ  داخق ابؼا ألىاطراؼ ار رارات 

 . اربربؾو ت ابؼبلللى ر  زولى ان و   ت ا   زلى  اةدارة ابؼ رولى

 أىداؼ نظاـ الدعلومات المحاسبي: . 2

  و زوػػػلى ان و  ػػػ ت ابؼأػػػ بف س  ػػػااء   لػػػفؼ ذػػػ ا اراظػػػ ـ إل وػػػافر ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى ارلاز ػػػلى ارػػػتي وأػػػ عف   
  :5ابػ ر وس.  بيكة و بوص أذو أذفاؼ ذ ا اراظ ـ فوت      ارفاخ وس أ 

 وافر ابؼ  ا  ت ارلاز لى ةبق ز ار ت و ت اروا ولى؛ 
 وافر ابؼ  ا  ت ارلاز لى ر فعوو عت ولى ابز ذ ار رار؛ 

                                                 
1
  ف ػلى راوػق شػل دة ارػفي اراا   ار  ػاـ الالم لػ د لى ة     ػلى  ة أطر نػلىنظػاـ معلومػات للتسػيير ومسػاعد علػى اتخػاذ القػرار في الدؤسسػة الاقتصػاديةزلى ار   و وػلىة ربضاف ذلاؿ ا    

 .71 -70 :ص -ص 2005-2004 ا ف  ة خفةة ابعلاثرة 
2
دراسػػػة مقارنػػػة للمصػػػارؼ الأردنيػػػة  -الدصػػػرفي والفلسػػػطيني  الالكترونيػػػة وأثرىػػػا في تحسػػػين مصػػػفوفة الأداءالرقابػػػة الداخليػػػة علػػػى موثوقيػػػة الػػػنظم عػػػلاـ محمد  ا ػػػا بضػػػفافة  

 .30 :ة ص2009   ف لى راوق شل دة دي اراا ف أتلى   ا   زلىة عت فة ااردفةأطر نلى ة والفلسطينية الددرجة ببورصتين عماف ونابلس
3
 .33ة ص: 2011الاردفة عتػ فة ، دار ابؼأػرة ر اشػر  ار از ػا  ار ز عػلى ةار ز ػلى اا رػا، الدعلومػات فػي الرقابػة والتػدقيق، نظػم ز ػ د عزػف ابغ ػوو ار  وػلى  آخػر ف 

  .14ص: ة 2003 ،ااردف، دار ابؼاػ ذو ر اشػر  ار از ػا ةار ز ػلى اا رػا، (مػدخل تطبيقػي معاصر)، نظػم الدعلومػات المحاسػبية ابضػف ن تػ   آخػر ف 4
أطر نػلى ة الاقتصػادية في ظػل اقتصػاد الدعرفػة )إسػقاط علػى حالػة الجزائػر( أهمية بناء وتطوير نظػاـ الدعلومػات المحاسػبي في تحقيػق الديػزة التنافسػية للمؤسسػاتة ج لما فر لمار ةن   5

 .35ة ص: 2013ة ابعلاثرة ارش ف    لى نأوزلى  ة  اع  ة ة ارفي اراا   ع اـ ار أورة بزلص إدارة أعت ؿ شل دة راوق  ف لى 
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 وافر ابؼ  ا  ت ارلاز لى ارتي وأ عف ع ا و ووو اراش ط اةداري. 
 ابؼا أػػػلى و ػػػفنً عػػػفد  ػػػة ابؼأػػػ بن ت خ وػػػلى عاػػػف ا ػػػ  فاث  ظػػػ ـ يتػػػ   أػػػ  وا  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػئ    

 ػ   ر ػلباثةة   ػة ذػ ا ابؼأػ بن ت ةبؿ  ئ  ف فة  اظو ااعت ؿ آرو      ق ااخ  ء    فـ خف  ت  وػفة   ز كػر 
ابؼػػ لية  بيكػػة لمو  ػػ   ارػػز    لػػ   لمو  ػػ  ف ر ااثػػف ارػػتي بيكػػة لمو  ػػل  و ت ػػق   بزتػػو  ار كػػ روفة بر وػػق ابؼالمػػف

ر تا أػػػلى  ف ػػػف   ػػػ ط ار ػػػاة  ارضػػػ ف....ة. أ ػػػ  ارػػػتي  لػػػ   لمو  ػػػل  ف لػػػ   ػػػرد د إبهػػػ بي ع ػػػا ار وتػػػلى ارأػػػالمولىبر
 :ار    لى ر  و س فوت       بظ  ل ة   ة ثم برأس ارربحولىة  بيكة برف ف ذ ا ابؼا فا غر

  لى ار اظوتولى...؛و  وق ااخ  ءة زبدة  رعلى اراش طة برأس ار ب وط  اررلم  لى اةدار لى  زبدة ابؼر   
 ر ط ااذفاؼ اررثوأولى  ارترعولى   ابؼا ألى  ا  ثق  أد ات بر و ل ؛ 
 زبدة يت ءة ابؼالتس. 

 مكونات نظاـ الدعلومات المحاسبي:. 3

 :  1   أرف اراظ ـ ا   ئ  ة بؾتاعلى  ة ار ا ور ارتي  ا بلل  يت       

  ؛ابؼب  تلىااشب ص ار  ة  شغ اف اراظ ـ   اد ف ارال ثف 
 ابػ وػلى   شػ لى  اة راءات  ار   وت ت اروف  لى  ال   الآرولى  ارتي و تػق ع ػا بصػا     بعػلى  خػلف ارزوػ  ت

 ؛ارشريلى
 ؛ارزو  ت ابؼ    لى بابؼاشأة    ت و ته  ار شغو ولى 
 ؛اربربؾو ت ابؼأ بف لى بؼ  بعلى  و  ت ارشريلى 
 الاولػػػ ؿ  بغاا ػػػو  ة اا لػػػلة ار رفوػػػلى ة  شػػػزك تارزاوػػػلى ار   وػػػلى ر كاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػ ت  ارػػػتي و ضػػػتة ا

 ؛ابؼأ بف لى بعتا  بزل ة     بعلى  ار  ؿ ارزو  ت  ابؼ  ا  ت
  ءات اا  ف ارتي برت  ارزو  ت    ظ ـ ابؼ  ا  تااررلم  لى ارفاخ ولى  ا ر. 

 : لوظائف الأساسية لنظاـ الدعلومات المحاسبي. ا4

 :2ا   زولى   ارا  ط ار  رولى و  بص ارال ثف اا   ولى راظو ابؼ  ا  ت

                                                 
أػ اد لىة ابؼت كػلى ار ر وػلى ارابؼػر خ ر اشػرة  داروربصػلى  و ػفنً لم  ػو إ ػراذوو ابغأػونية  را  ػلى أبيػة نػفاد   لاػف ع تػلىة ة نظػم الدعلومػات المحاسػبية ػ واز رتة   رشػ ؿ ر  ػنية اف  ػاؿ  ػ 1

 . 28-29ص:-صة 2009
2
 .19ة ص: 2005 ة ارفار ابع   ولىة اة كافر لىةأساسيات نظم الدعلومات  ور  ار ارف ة عزف ار  وفة يت ؿ ارف ة  ل ت  ارفذرا ية  
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 و   ػػق  لوتػػلى بذتوػػا ارزوػػ  ت خػػلاؿ  رن ػػلى ابؼػػفخلاتة  و ضػػتة عػػفة خ ػػاات   ػػق  :تجميػػع البيػػانات
  لمػػف وكػػاف و ػػة ارزوػػ  ت  ػػة خػػ رج   ػػة داخػػق ارانػػفة  اي ت بؽػػ ةارزوػػ  ت  ار   ػػق  ػػة دلم لػػ   وأػػاوق

 .الالم ل د لى أ  ذ   بذلى عة وغ  لى عكأولى
  و   ق ذ ا ارالوتلى خلاؿ  رن لى ار شغوقة  ع دة وشتق عفة خ ػاات  إ ػراءات   ػق  :البياناتمعالجة

 . اراأخة  ار وو   ارتلر لى  ارف و  ار  بوص  ابؼ  ر لى ار لاوف
 و ت ػػق  لوتػػلى إدارة ارزوػػ  ت يػػق  ػػة بزػػل ة  نتػػل  برػػف ث  و ػػف ق ارزوػػ  ت با ػػ ترار  :ادارة البيػػانات 

و كس     أ اف  ة أنفاث الم لػ د لى أ  عت وػ ت أ  لمػرارات يتػ  وشػتق إ ػ   ع ارزوػ  ت ارػتي  بحوث
 .بزل ال  لا  بفا ل   ار  ر ر عال   زق

 و   ػػق  لوتػػلى اررلم  ػػلى ع ػػا ارزوػػ  ت ذػػفف ف رثوأػػو ف بنػػ  تأ ػػس اررلم  ػػلى ارك   ػػلى بغت  ػػلى  :رقابػػة البيػػانات 
 ا اررلم  ػػلى إي شػػ ؼ ااخ ػػ ء  ارغػػف  وػػافر    ا ػػ ت دلمو ػػلىابؼاشػػأة  بف  ك تهػػ ة بحوػػث و ضػػتة ذػػ  أوػػاؿ

 . ار أيػػػف  ػػػة إبسػػػ ـ  دلمػػػلى ارزوػػػ  ت  ار شػػػغوق ارلػػػ وح بؽػػػ  ةبزػػػ ذ ار ػػػرارات   ارالمػػػ  ابؼا  ػػػ وأػػػتح با
 و  ػػػفد اة ػػػراءات  اا ػػػ رو  ابؼأػػػ بف لى   لػػػق  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػئ رغػػػرض فػػػرض اررلم  ػػػلى ع ػػػا 

 اةخ وػ ر  عت وػ ت ارت ػص ة و ت ق   وافر رلم  ػلى داخ وػلى ي فوػلى ر   وػق للالػلى أذػفاؼ رثوأػولى ةارزو  ت
 .ر تفخلات   را  لى ارزو  ت ابؼبل لى بابغ     ا  بفاـ ي تلى ارأر

 و  ػػبر ارالوتػػلى ارال ثوػػلى راظػػ ـ ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػئة  ارػػتي و ضػػتة ذػػ ا ارالوتػػلى خ ػػاات  :تػػوفير الدعلومػػات
 أػػػر  ار  ر ػػػر  واوػػػوق ابؼ  ا ػػػ ت ر تأػػػ بف س.  ذػػػ   كت ػػػلى رػػػالوت س إدخػػػ ؿ  وشػػػغوقي ر ت    ػػػفدة

ابؼ روػػلى  ابؼأػػ بف س ابػػػ ر س   ظتلػػ   ػػ و وافرذػػ  عػػة طر ػػق ار  ػػ ر ر ابؼ  ا ػػ ت. أ ػػ  باراأػػزلى ةن و  ػػ ت
 .1ابؼاشارة

 :ارال ثف اا   ولى راظو ابؼ  ا  ت ا   زولى ارشكق ار  لي  زس     
 

 

 

 

                                                 
1
 .56ص: 2004ة  لر ة ارفار ابع   ولىة اة كافر لىةنظم الدعلومات المحاسبيةولاح ارف ة عزف ابؼا و  ز رؾة   
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 لوظائف الأساسية لنظاـ الدعلومات المحاسبي: ا(11)الشكل رقم 

 
 ة2008  لػرة ةلىاة ػكافر ابغػف ث ر اشػرة  ة ابؼك ػ  ابعػ    نظم الدعلومات المحاسػبية في ظػل تكنولوجيػا الدعلومػاتيت ؿ ارف ة  ل تا ارفذرا ية  الدصدر:

 .29: ص

 أجهزة الإعلاـ الآلي(خامسا: نظاـ الدعلومات المحاسبي المحوسب )بواسطة 

   بر ا  بفاـ ابغ  اب   ا   زلى ذا ألر يزر ع ا شكق  طزو لى    ا  ت  ظػ ـ ابؼ  ا ػ ت ا   ػئ نوػث تم    
 ارشػػػػكق ار   وػػػػفي اروػػػػف ي ر اظػػػػ ـ إل ارشػػػػكق الآلي ر اظػػػػ ـة ف ػػػػف يػػػػ ف الاع تػػػػ د   ارأػػػػ  ق ع ػػػػا الا   ػػػػ ؿ  ػػػػة

 إعفاد و ػ ر ر  شػكق  ػف ي  ركػة  ػا و ػار ابغ  ػاب تم الا   ػ ؿ  ػة   اا   ذار أاوق اروف ي   دف ور اروا ولى 
  اركتزوػػاور  ػػفلا  ػػة وأػػاو ل    دفػػ ور  ار أػػاوق اروػػف ي إل ار أػػاوق الآلي  أوػػز   ارزوػػ  ت وأػػاق  بزػػلف

   الات  ف  لى  ا  رعلى ابغلاؿ ع ول    ن رلى ط زل . 

 ب:  . أهمية نظم الدعلومات المحاسبية المحوس1

 ػػة ابؼ ػػر ؼ  ف ا ػػ بفاـ ابغ  ػػاب    ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى ذرػػق ع زػػ ت   لػػ ع  ي ػػرة يػػ ف  اا للػػ      
   :1  عف ارشري ت ع ا اراظ ـ اروف ي ف ف

 ؛  ق آرولى وأاوق ار ت و ت     بع ل  و و  لارة  ر  لى  فا   فلملى لمف وكاف   ا ذولى اراظر   
   ؛بـر  ت اراظ ـ   أي  لم  وش ءكة ارشري ت  ة ابغلاؿ ع ا 

                                                 
ة ر ػ رلى   ف ػلى راوػق شػل دة ابؼ  أػ ر   الدعلومػات المحاسػبية المحوسػبة في تحقيػق فاعليػة الرقابػة الداخليػة في الدصػارؼ الإسػلامية الأردنيػةدور نظم أبضف  لا لى   وت ف ابعا تقة  1

 .15ة ص: 2011ا   زلىة لمأو ا   زلىة ي ولى ااعت ؿة     لى ارشرؽ اا  طة عت فة ااردف ة
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  يتػػ    كالػػ  يػػ رة  ػػة الا ػػ غا ء عػػة طػػرؽ بؿ  ػػزولى و  وف ػػلى  غػػر  ػػ وتلىة   ػػق: طر  ػػلى ابعػػرد ارػػف ري
ر تبل فة ف  ف ي ف  ة ارل   ع ا ي ر  ػة ارشػري ت ارػتي و    ػق  أػ ا عف ػفة  ذات لموتػلى  ابتضػلى 

ا ػػػػ بفاـ و ػػػػة ار ر  ػػػػلىة  ركػػػػة الآف   ا ػػػػاد أف وأػػػػ بفـ طر  ػػػػلى ابعػػػػرد ابؼأػػػػ تر ر  ك تػػػػلى ابؼ وزػػػػلى ع ػػػػا 
 ابؼأ تر أ را  وأرا  غر  ك ف. ابغ  اب أوزح ا  بفاـ طر  لى ابعرد

  (Hardware): الدكونات الدادية للحاسوب. 2

ر  الوػػلات ابؼأػػ بف لى ارػػتي و تػػق  لػػارة  شػػ يلى ةبقػػ ز  لتػػ ت   ذػػ  عزػػ رة عػػة بؾتاعػػلى  ػػة اا ػػلاء ابؼ د ػػلى   
 ابؼاالي:  ة عفة  نفاتة  ابؼاد لى   ارشكق ابغ  اب   كا لى

 الدكونات الدادية للحاسوب(: 03الشكل رقم )

 
   ف ػلى ر ػ رلىة دور نظػم الدعلومػات المحاسػبية المحوسػبة في تحقيػق فاعليػة الرقابػة الداخليػة في الدصػارؼ الإسػلامية الأردنيػةة أبضػف  ػلا لى  ػ وت ف ابعا تػقالدصدر: 

 .16ة ص: 2011ةااردف ة عت فة     لى ارشرؽ اا  طة ي ولى ااعت ؿة  لمأو ا   زلىة ابؼ  أ ر   ا   زلى راوق شل دة

 :1 ة ارشكق ارأ  ق  لانل أف  ل ز ابغ  اب   كاف  ة 

خلابؽػ    ذػ  عزػ رة عػة بؾتاعػلى  ػة ار الوػلات ارػتي  ػ و  ػة (Input Units): وحػدات الإدخػاؿ.1.2
  اربرا و إل  نفة ابؼ  بعلى ابؼريل لى.إدخ ؿ ارزو  ت 

                                                 
 

1
 .16ابؼر ا  تأ : ص:  
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  ذػػ  ابعػػلء ارػػفاخ    ػػة  ظػػ ـ (Central Processing Unit): وحػػدات الدعالجػػة الدركزيػػة.2.2
ابغ  اب  ذ  عز رة عة  ريل اا ش لى ار ي بوػاي يتػ ً يزػراً  ػة ارػف اثر اةرك   وػلى ارػ ي ء الاوػ ا ع  ارػتي 

 :ابؼبربؾلى.   ة أذو ذ ا ارانفات و   ت  اة راءاتو اـ ع ا    بعلى ارزو  ت  ا ء ع ا ارأ

 وحدة الحساب والدنطق :(Arithmetic & Logic Unit) و ػاـ   ذ  عزػ رة عػة  ربؾوػ ت
 .  ت و ت الان أ ب ابؼا  ولى ارربدولى

 وحػػدة الرقابػػة :(Control Unit) ذػػ  عزػػ رة عػػة اربربؾوػػ ت ارػػتي وضػػزط ار ت وػػ ت ارػػتي  
ر  تػق  فػق  و ػاـ باةشػراؼ  وا وػ    ػ ثط اةدخػ ؿ  اةخػراج  ار بػل ة ات ذ  ابغ  ابة يت  

ارػ ي   ػر أعضػ ءا   و  وت ت اربرا وة  وشز  إل نف يزػر ابعلػ ز ار لػئ ابؼا ػاد رػفى اة أػ ف
 .ي فلى بابغريلى

 ذاػ   ػ و بزػل ة ارزوػ  ت  ارػبرا و ارػتي تم إدخ بؽػ  عػة  (Primary Memory): الػذاكرة الرئيسػية.3.2
إر ػػ بؽ  إل   ػػ ثط ار ز عػػلى أ  إل  طر ػػق   ػػ ثط اةدخػػ ؿة يتػػ   ػػ و بزػػل ة   ػػ ثو عت وػػ ت ابؼ  بعػػلى إل أف  ػػ و

    ثط ار بل ة ابؼالم لى. 

ارا ػ ثق   ذػ  عزػ رة عػة يػق (Secondary Storage Devices): وسػائط التخػزين الدسػاعدة.4.2
 ابؼأ بف لى ر بل ة ارزو  ت  اربرا و خ رج  نفة ار شغوق ابؼريل لى. 

ابؼ  بعػ ت  ػة   ذػ  ارا ػ ثق ارػتي  ػ و  اا ػ  ل  إخػراج   ػ ثو (Output Units): وحدات الإخػراج.5.2
  ظ ـ ابغ  اب إل ارزوعلى ا و لىة ي ر     ت.

 :بالحاسوب المحاسبيةعلاقة نظم الدعلومات . 3

 ػػ  يتػػ  ذػػاة  أعػػني  ػػ رة أف ارأو  ػػ ت  رغػػو ا ػػ بفاـ ارشػػري ت ر    ػػابة إلا أف  ظػػ ـ ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػئ   
 اة ػػػراءات ا   ػػػزولى ابؼ ز ػػػلى   اراظػػػ ـ ا   ػػػئ   وػػػ  يتػػػ  ذػػػ   ركػػػة زادت   ػػػ  ارشػػػ ء  شػػػكق   ت شػػػا  ػػػا 

 .  ابغ  اب     ز ت ا  بفاـ ار ي ء الاو ا ع 
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 ابغ  ػػاب  ظػػ  س  كت ػػس رز ضػػلت  ارػػز   نوػػث أف و زوػػق  ظػػو ابؼ  ا ػػ ت   ت ا   ػػزولىو  ػػبر  ظػػو ابؼ  ا ػػ     
لما ػلى وػر ط  ػس ذػ  ة اراظػ  س  و ت ػق و ػة ار لالمػلى    ا   زولى   و  ة خلاؿ ابغ  ػاب  رػ رة فػرف ذاػ ؾ علالمػلى

 :1ارا  ط ار  رولى

  ـ؛ف أتلى اراظ و  تف فكرة ابغ  اب ع ا فكرة  ظو ابؼ  ا  ت  ارتي لا بزرج عة. 
  ػػفخلاتة وشػغوقة بـر ػ ت( ذ   تأػل  اا ػلاء ابؼكا ػلى بعلػػ ز )  كػاف اراظػ ـ  ػة لػلاث أ ػلاء رثوأػولى 

 ؛ابغ  اب
 ؛و  بر ف أتلى اراظ ـ ا   ئ ألمفـ  أشمق  ة فكرة ابغ  اب 
  ؛  بر ابغ  اب أداة واتو  لى  بز و ولى ر اظ ـ ا   ئ   اـ    زوق فكر  ظو ابؼ  ا  ت 
 ؛ف و فـ وكاارا و  ابغ  اب ع ا ف أتلى اراظ ـ  ارأ اؾ ارزشري ابؼأ عف   عت ولى ار  ار   ت 
  ب؛ار ا ط  س اراظ ـ ا   ئ  ابغ  اب أدى إل ار ك  ق  س فكرة اراظ ـ  فكرة ابغ  ا. 
 ابغ  لى ارزشر لى إل ابؼ رفلى ارفلمو لى  ارأر  لى  ابؼكا لى  ابؼ بلللى  ارز ث عة ابعلثو ت. 

 :مزاط استخداـ أنظمة الإعلاـ الآلي في المحاسبة. 4

 :2 افر ا  بفاـ أ ظتلى اةعلاـ الآلي   بؾ ؿ ا   زلى عفة  لاب   ير  ال     

  برأػػس  وأػػلوق ار   وػػق اةدػػ   ر ت  ا ػػ ت نوػػث أف وشػػغوق ابغ  ػػاب ر زوػػ  ت  لػػارة  وػػفة  دلمو ػػلى
ـ بدػػػ   ػػػا كس ع ػػػػا ابزػػػ ذ اةدارة ر  ػػػرارات اةدار ػػػػلى ابؼ  ا ػػػػ ت ارػػػتي   ػػػف ل  اراظػػػػ   ػػػادي إل زبدة  ػػػادة

 ؛ارأ وتلى  لارة بر ق الا  غلاؿ اا  ق ر تاارد
 ؛بزتو  ابػ اات  اة راءات ارتي بروط   راءات اررلم  لى 
 عػػلا ة  ةإ ػػراء نأػػ بات    ػػفة  إ ك  وػػلى وشػػغوق لمػػفر ذ ثػػق  ػػة ابؼ ػػ  لات    لمػػ  لملػػر    ك تػػلى المػػق

ار شػػػػغو ولى  ابغأػػػػ  ولى و ر زػػػػػ    واػػػػلى الا ػػػػ ت دة   ك  وػػػػػ ت وكاارا وػػػػ  ابؼ  ا ػػػػػ ت  ع ػػػػا ا  ػػػػفاـ ااخ ػػػػػ ء
 ؛ ابلت ض در لى الاع ت د ع ا ار الر ارزشري

  ؛ابغ  اب الآلي   بر وق اررلم  لى ار اوولى ع ا يق عت و ت ار شغوق اروا ولى ة إ ك  ولى الا  ت دة 

                                                 
1
  أػ رة ابع   ػلى اة ػلا ولى ابؼ راوػق شػل دة ر ػ رلى ة-دراسػة تطبيقيػة علػى الدصػارؼ العاملػة في قطػاع غػزة-لساطر نظم الدعلومات المحاسػبية الإلكترونيػة رشػر فة نر لى ش ز ف محمد ا 

 .59ة ص:2006ف أ سة  غلةة 
2
ة 45ار ػػفد ة 23ا  ػػف   ار فلمو وػػلىة ة بؾ ػػلى ا   ػػ  ر   ػػاـ ا   ػػزولى"الرقابػػة الداخليػػةالتشػػغيل الالكػػتروني للبيػػانات المحاسػػبية وأثػػره في تحسػػين كفػػاءة أداء " ػػ اد زا ػػف  شػػكارة  

 .35: ص ةار راؽ ا   زس  ابؼفلم س ابؼريل ار  ـة     لىة 2016 ز تبر 
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  ذا رػػة  لػػفرا  انػػفا ةدخػػ ؿ ارزوػػ  ت   كػػ    اػػا وكػػرار ارزوػػ  ت ا ػػ    لػػق لم عػػفة ارزوػػ  ت  كػػاف
 ؛ارزو  ت  ذ ا  ادي إل ابغف  ة وكرار ارزو  ت  ابغف  ة عفـ وااف ل   انف ر بل ة يق  اف  ة  ااد

  بر وق وك  ق ر زو  تة ذرة لاف واظوو ارزو  ت   لق لم عػفة  وػ  ت  ػ و   وػارة ذوك وػلى  ر ػلى وأػتا
 .ارزو  ت إل إ ك  ولى   لارلى برف  ل     تس ارالم  وك  ق   ادي بؾتاعلى ارزو  ت

 :عيوب استخداـ أنظمة الإعلاـ الآلي في المحاسبة. 5

 :1إف ا  بفاـ أ ظتلى اةعلاـ الآلي   ا   زلى واار ع ل  عفة عواب  بـ طر   ير  ال 

 بيكػة اراوػػاؿ إرولػػ     لػق  ظػػو لمااعػف ارزوػػ  ت  ػػ و بذتوػا ي فػػلى  وػ  ت ارشػػريلى   لم عػػفة  وػ  ت  انػػفة
 نػػ لات ار لاعػػ   فر  ػػ ت ابغ  ػػاب ارأػػر  ذػػ ا  ػػادي إل زبدة خ ػػر  ػػة خػػلاؿ إوزػػ ع  ظػػ ـ ي تػػ ت

 ؛ارشريلى  و  ت نوث بد رفلى ي تلى ارأر بيكة اراواؿ رك فلى
  إف  ظػػػو لمااعػػػف ارزوػػػ  ت    ػػػف ر غ  ػػػلى  ذػػػ ا  ػػػ   ػػػادي إل وػػػ ا لى فلتػػػ   وػػػ ا لى وػػػفلموق  و  وػػػ   وػػػ ا لى

ابؼ د ػػػلى بفػػػ   ل ػػػف  ػػػة فػػػرص اروكػػػ ب ابعػػػراثو ابغ  ػػػاب ارػػػتي  لػػػ   و ز لػػػ    ػػػا أدرػػػلى اةلزػػػ تابغلػػػاؿ ع
 ؛ اي ش فل 

  لق  ظو لمااعف ارزو  تة لمف  كاف  ة ارل   ر غ  لى إعػ دة  اػ ء  ػالات ارزوػ  تة  ذػ ا   ػني زبدة  
 ؛تر   تبارك  ق   ن رلى إو  لى  ظ ـ لم عفة ارزو  ت   ف ى ار ان ت ؿ ف فاف ارزو  ت

  كاف رلأخ  ء تألر  ا ا ابؼفى   لق ا  بفاـ  ظو لمااعف ارزو  ت  ذرة را اد وك  ػق  ػس ارزوػ  ت 
ف  لمػػاع خ ػػأ  انػػف لمػػف  ػػادي إل  لمػػاع   أػػ لى  ػػة ااخ ػػ ء ارػػتي  ػػة رثم فػػ ابؼا ػػاد    عػػفة ارزوػػ  ت  ػػة

 ؛ابؼتكة أف وأ تر ن  وف ر لم عفة ارزو  ت  يت ل 
  أػػػ بفـ لم عػػػفة ارزوػػػ  ت ار   ػػػلى ار ف ػػػف  ػػػة ابؼأػػػ بف س بفػػػ   شػػػكة   دلمػػػلى ارزوػػػ  ت  ول ػػػف  ػػػة فػػػرص 

  . ل   اررلم  لى ع ول   برف ف  روكزول ارتي ابغ  ز تاروك ب  راثو 
 

 

 
                                                 

1
 .36ابؼر ا  تأ ة ص:   



  ثورة التحوؿ الرقمي وظهورالفصل الأوؿ: البيئة المحاسبية الجزائرية 

 

24 

 

 الدبحث الثاني: البيئة المحاسبية الجزائرية واعتماد تكنولوجيا الدعلومات

  ارأػػػااات ااخػػػرةة شػػػلفت ابعلاثػػػر  لػػػاداً  ك تػػػلى   بؾػػػ ؿ اةوػػػلان ت ا   ػػػزولىة نوػػػث تم اع تػػػ د  ظػػػ ـ    
  لػػفؼ إل برأػػس ارشػػت فولى  ابؼلػػفالمولى   ارزوػػ  ت ابؼ روػػلى.   تػػف ع ػػا  ربؾوػػ ت الاعػػلاـ الآلية  بؿ  ػػئ بؿا ػػ  

وػػلى ار   وػػلى ا   ػػزولى  و ػػا ر ار ػػفرات ار  اوػػلى و كػػس ذػػ ا اةوػػلان ت ار ػػلاـ ابغكا ػػلى ابعلاثر ػػلى    ػػف ث ارزا نوػػث
 .ر  زولى ابؼ   ر ارف رولى  برتول اراتا الالم ل دي

 الدطلب الأوؿ: تاريخ الاصلاحات والتشريعات الخاصة بالأنظمة المحاسبية بالجزائر

 ي ر  لي:  اب لرذ   بيكة وادوح ار  ار ار  ربى  ر  اظوو ا   ئ   ابعلاثر  ة خلاؿ ابؼرانق ارتي    

 1962مرحلة التواجد الاستعماري الفرنسي قبل أولا: 

 ارػػػ ي  دػػػ    اةدارة الا ػػػ  ت ر لى ارتر أػػػولىة  ذػػػا (PCG) بسوػػػلت ذػػػ ا ارتػػػ ة    زوػػػق ابؼب ػػػط ا   ػػػئ ار ػػػ ـ   
 ا   ػػئ أػػ تف  ػػة الانػػ لاؿ اابؼػػ ني رتر أػػ  خػػلاؿ ابغػػرب ار  بؼوػػلى ار   وػػلىة نوػػث لم  ػػ  فر أػػ   وػػفار ابؼب ػػط 

ي  ػػػػ  برػػػػ  الانػػػػ لاؿ   يػػػػاف ابعلاثػػػػرة 1957  تم  را   ػػػػ  خػػػػلاؿ  ػػػػااات 1947 ػػػػز تبر  18ار ػػػػ ـ ابؼػػػػارخ   
 .ف و  أ ل  إلا و زوق ذ ا ابؼب ط ارتر أ 

 0864إلى  0851ثانيا: مرحلة ما بعد الاستعمار مباشرة من 

 ة   ن رػػػلى  ػػػ  إذا والمػػػف ار تػػػق بهػػػ اغػػػفاة الا ػػػ  لاؿ بذازػػػ  بغلػػػاؿ فػػػراغ   ابعاا ػػػ  ابؼب  تػػػلى ر  وػػػ ة ار   ػػػلى   
 1962 د أػتبر 31ارلػ در    62/157ار اا سة ف ف أوفرت ابغكا لى ابعلاثر لى ابعف ػفة ار ػ  اف اا   ػ  رلمػو 

 .1اراطاولى  ار  د    تف ف ار تق بارالاص ار   ا ولى ارتر أولى با   ا ء و ة ارتي بؽ  علالملى بارأو دة

 ا   ػئ ار ػ ـ رأػالى ذرػة  ػة خػلاؿ ابؼب ػطشر ا ارتر أ    بؾػ ؿ ا   ػزلى   اةط ر ا  تر ار تق بار    ذ ا    
1975 (PCG) و ػػػا ر بـ ػػػط بؿ  ػػػئ    ارػػػ ي   ت شػػػا  ػػػا     زػػػ ت الالم لػػػ د ابغػػػرة بفػػػ  أرػػػلـ ابعلاثػػػر  ػرعػػػػػػػػػػػػػفاد

 .  لاءـ  ا ار ا   الاش اي  ار ي وزا     ف الا   لاؿ

ة تم طػرح أ ؿ فكػػرة نػاؿ إعػفاد بـ ػػط بؿ  ػئ  ف ػػف   اافػق  ػا     زػػ ت الالم لػ د الاشػػ اي  1969  عػ ـ    
 ارػػ ي   ضػػتة لمػػ  اف  1969د أػػتبر  31ارلػػ در    69/107 بذأػػفت ذػػ ا ارتكػػرة   اا ػػر رلمػػو  ة  ابعلاثػػر

                                                 
1
     ػلىة 2008ة 02ار ػفد  ة02ا  ػف  ة بؾ ػلى أبحػ ث الم لػ د لى  إدار ػلىة"في اقتصاد غير مؤىػلالنظاـ المحاسبي الجديد وإشكالية تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية "بـ  ر  أػ  حة   

 .194ة ص:  أكرة
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1970ابؼ رولى ر  ـ 
 عػفاد بـ ػط بؿ  ػئ  ف ػف   غضػاف . تم وشكوق بعالى تا  لى رػازارة ابؼ روػلى  ار ب ػوط  ي تػ  1

 فش  .   لى أشلرة  ركة ذ ا ا   رلى

ة تأ ػػػػس ذوكػػػػق  ف ػػػػف  شػػػػرؼ ع ػػػػا ابؼلاػػػػلى ا   ػػػػزولى   ابعلاثػػػػرة  ذػػػػا ا  ػػػػس ااع ػػػػا ر   اوػػػػلى 1971  عػػػػ ـ    
 :(.  ي ف ر تا س  لت  ف أ   و  فCSTC) ا   زولى

 29ارلػػػػ در    71/82ذػػػػ  واظػػػػوو  لاػػػػلى ا   ػػػػزلى  ابػزػػػػر ا   ػػػػ    ابعلاثػػػػر  فً ػػػػ  رلأ ػػػػر رلمػػػػو  :الأولى 
 . 1971د أتبر 

  الثانية: (  ذ  إ ش ء بـ ط بؿ  ئ  طني بوق بؿق ابؼب ط ار  ـ ارتر أPCG ر  ـ )1957. 
 لى ا   ػػػزولى خ وػػػلى    ػػػ وكت ػػػلى بؽػػػ ا ار  ػػػالاتة  ػػػ ءت  لػػػاص لم  ا وػػػلى أخػػػرى ر اظػػػوو ار تػػػق ا   ػػػئ  ابؼلاػػػ  

 :ار كا ةة  تم إوفار  لس أ   وس بن 

  ابؼ   ػػػػق   اظػػػػوو ارفرا ػػػػ ت ابع   وػػػػلى  إ شػػػػ ء بزلػػػػص 1972/04/18ارلػػػػ در    83/72ابؼر ػػػػاـ رلمػػػػو  
 . ف ف ذا روأ  س ع اـ   رولى  بؿ  زولى

  ار كا ني بػبراء ا   زلى ابؼ   ق   اظوو ار  ص ابؼلني  1972/04/18ارل در    84/72ابؼر اـ رلمو. 
2إلى 1975من   (PCN) الدخطط المحاسبي الوطنيثالثا: مرحلة 

2007  

    تػػػػ  اشػػػػر   ػػػػ    ة فػػػػرف ارتػػػػ ة ارػػػػتي و ػػػػ  الا ػػػػ  لاؿ ي  ػػػػ  فػػػػ ة برػػػػالات  أػػػػ  يػػػػق  اا ػػػػ  ابغوػػػػ ة   الػػػػ   
 .إرلا   ع ول   أ  رة ذرةالالم ل د لىة  بد  أف ا   زلى أدت إل وربصلى ار ف ف  ة ذ ا ابعاا  ة فك ف 

 إف ار ػػ  اف ابعلاثػػري ارػػ ي  ػػص ع ػػا الا ػػ ترار بار تػػق بار شػػر   ت ارتر أػػولى يػػ ف ذففػػ  إع ػػ ء ارالمػػ  اركػػ    
 :ار شر   ت اراطاولىة بؽ ا ف ف بسولت ف ة ارأز وا ت  وفار ابؼاظا لى ار   ا ولى ابعلاثر لى خ ولى ر زفء   وف ر

  ؛ابؼ فؿ  ابؼ تو 1975/09/26ابؼارخ    58/75ار   اف ابؼفنية اا ر رلمو 
  ؛ابؼ فؿ  ابؼ تو 1975/09/26ابؼارخ    59/75ار   اف ار ا رية اا ر رلمو 
  ؛ابؼ فؿ  ابؼ تو 1966/06/08ابؼارخ  155/66ار   اف ابعلاث ة اا ر رلمو 
  بؼ فؿ  ابؼ توا 1976/12/06ابؼارخ    101/76اا ر رلمو (ة ارضراث  ابؼز شرة)ار   اف ارضر ئ. 

                                                 
 .1970  ضتة لم  اف ابؼ رولى ر  ـ ة 1969د أتبر  31رة    ر خ د لار ة06ارأالى  ة110ار فد  ةابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولى  1

2
 ة ر ػػػ رلى    أػػػ ر   ار  ػػػاـ ار ا ر ػػػلى بزلػػػص بؿ  ػػػزلى   ز  ػػػلىة     ػػػلى لم وػػػفي  ػػػرباح  رلم ػػػلىةالإصػػػلاح المحاسػػػبي في الجزائػػػر وأثػػػره في تفعيػػػل الدمارسػػػة المحاسػػػبيةعػػػلاء  المتػػػلىة   

 .73-71  :ص-صة 2012/2011
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 أفر ػػػػق 29ارلػػػػ در    35/75 وكت ػػػػلى بؽػػػػ ا ار  ػػػػ  لى ار   ا وػػػػلى  ػػػػ ء ار ػػػػ  اف ا   ػػػػئ  ابؼ ضػػػػتة   اا ػػػػر رلمػػػػو   
  1976/01/01.   ابؼ   ق بابؼب ط ا   ئ اراطني ار ي  أري  ت ار  ا  فاء  ة 1975

 ػػة  لػػلى اع زػػ رات  و  ػػولى و   ػػق ابغكا ػػلى فردػػ    ةبفػػ  لا شػػة فوػػ  أف وػػف ر ار ػػ  اف ابعف ػػف ابػػػ ص با   ػػزلى    
  أػ  رة زلىة   ة  للى أخرى دػر رة تألم ػو   عة ار اظوو ارتر أ  ركق بؾ لات ابغو ة   ال  الالم ل د  ا   بالا    د

 أد ات ار أػػػاوق  ار وػػػ س  اةفلػػػ ح ا   ػػػئ ر اشػػػ ط ت اراطاوػػػلى  ػػػا ار غوػػػر ابغ وػػػق   واظػػػوو ذػػػ ا اراشػػػ ط ت
تػػة ذػػ ا ابؼا  ػػقة  إذا  ػػ  وت لػػا  ذػػ ا ف .بالاشػػ ايولى  ػػة  لػػلى أخػػرى ار ا ػػ  الالم لػػ دي ابعف ػػف ابؼ أػػونأػػ  

 .ي رة ار   اف بقفا بى  ف ي را عة ار شر ا ابؼ تاؿ           ة  اا  

  لت ػػػ دى أ ار ػػ  اف أف أي ار ت  واػػ تة ف  ػػلى د ف  شػػ يق  وفا وػػػلى رغ  ػػلى  35/75ا ػػ تر ار تػػق بار ػػ  اف  ر ػػف   
 ػة   ارزفء   ار تكر   وغوػر ارػالو الالم لػ دي ابؼ زػا 1988  اا ح رغ  لى ارزفء   إولان ت  ف فة  فا لى  ة 

ا   ػػػئ  الم لػػػ د إداري  ا ػػػ  إل الم لػػػ د وػػػ  كو فوػػػ   وأػػػرا لمػػػاى ارأػػػاؽة  ذاػػػ   ػػػفأت وظلػػػر بؿف د ػػػلى ابؼب ػػػط
 .اراطني ر  كتق بالا شغ لات ابعف فة

كق شػػ  ت  ػػفأ ار تكػػر   إدخػػ ؿ إوػػلان ت  و ػػف لات ع ػػا ذػػ ا ابؼر ػػا ا   ػػئة خ وػػلى ع ػػا   فا ػػلى ار أػػ وا
 : ة   ة أبنل  لاص لم  ا ولى    ز ت لم  عولى

  ؛         1987ار   ع ارتلان   الى 
  ؛1989لم  ع ارأو نلى  الى 
  ؛           1987لم  ع ار أ وا ت  الى 
  ؛1992لم  ع ارزااؾ  ابؼا أ ت ابؼلرفولى  الى 
 ؛    1988  ع ارزا ء  ااشغ ؿ ار تا ولى  الى لم 
  1999بؿ  زلى ارشري ت ار   ضلى  الى. 
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 :إلى الوقت الحالي 2008من  (SCF) النظاـ المحاسبي الداليرابعا: مرحلة 

اراظػػ ـ   ابؼ ضػتة 2007/11/25  ػػ ر خ  11/07   ػػف طػاؿ ا  ظػػ ر وػفر ار ػػ  اف رلمػو  ة2007   أ اخػر  ػالى   
 ع وػ  أوػز   ا   ػزلى ابؼ روػلى   ابعلاثػر ذات   ػف  .1ابؼ لية  ار ي عاض  رن ػلى ابؼب ػط ا   ػئ ارػاطنيا   ئ 

 .د لي

 إف أ ؿ  لانظػػلى ع ػػا ذػػ ا ارػػاص أ ػػ  أع ػػا ر ت  ػػ   س الالم لػػ د س  بؼلاوػػ  ا   ػػزلى  ل ػػلى  ػػالى ي   ػػلى لابزػػ ذ   
 ػالى أخػرىة أي  2009   ػف ذرػة أدػ ؼ لمػ  اف ابؼ روػلى رأػالى  ( ػة ار ػ  اف 41ابؼػ دة ) ار فا ر ارك فولى ر  ألم و    

 .2010     ت  01ار تق    ا  فاء  ة  فا لى

 :باةد فلى إل ذ ا ار   افة تم إوفار عفة وشر   ت بؿ  زولى   ير  ال     

  (11-07)  ابؼ ضتة و زوق أنك ـ ار ػ  اف 2008  ي  26ابؼارخ    (156-08(ابؼر اـ ار اتو ي رلمو 
 ؛2اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي ابؼ ضتة

    ا ػػفد ر ااعػػف ار  وػػوو   ا   ػػزلى   بؿ ػػاى اركشػػاؼ ابؼ روػػلى  عردػػل   2008 ا  وػػلى  26ار ػػرار ابؼػػارخ 
 ؛3ذ  لمااعف  ر   ي ا  ف  لى ابغأ بات

  ا   ػػزلى   ا ػػفد رشػر ط   يوتوػػ ت  أػة 2009 أفر ػق 07ابؼػػارخ    (110-09)ابؼر ػاـ ار اتوػػ ي رلمػو
 .4أ ظتلى اةعلاـ الآلي اا  لى 
 حسب التشريع الجزائري مسك المحاسبة بواسطة أنظمة الإعلاـ الآليالدطلب الثاني: 

إف ار ػ  اف ابعلاثػػري لا  تػػرض ع ػػا ابؼا أػ ت ابعلاثر ػػلى  أػػة بؿ  ػػزلى عػة طر ػػق اةعػػلاـ الآلية إلا أ ػػ  لا بيػػ  ا    
ار   وف ػػلىة  بدػ  أف عت وػػلى  أػة بؿ  ػػزلى عػة طر ػػق اةعػػلاـ ا   ػػز ت بابؼػاازاة  ػػا ا   ػزلى اروف  ػػلى ذػ ا  بدأػة   ػػق

ة فػػرف ابؼشػػرع ابعلاثػػري   ذرػػة ارالمػػ    لػػق ار ار ػػلى ابغف  ػػلى ر الاثػػر لي الآلي وا ػػاي ع ػػا عػػفة بـػػ طرة لا ػػوت 
-09) اا ػػ لى ابؼر ػػاـ ار اتوػػ ي رلمػػو لي نػػفد شػػر ط  يوتوػػ ت  أػػة ا   ػػزلى ابؼ روػػلى عػػة طر ػػق أ ظتػػلى اةعػػلاـ الآ

 .2009 أفر ق 07ابؼارخ    (110

 
                                                 

1
 .216ص:      لى بطوس   و  لىةة 2013  ز تبرة 02ار فد  04ا  ف  ابعف فةة بؾ لى الالم ل د "الإصلاح المحاسبي في الجزائر في ظل الدعايير المحاسبية الدولية" وف محمدة   
 .2008  ي  28ة ارل درة    ر خ 45ارأالى  27ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  2
 .2009  رس  25ارل درة    ر خ ة 46ارأالى  74ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  3
 .2009أفر ق  08ة ارل درة    ر خ 46ارأالى  21ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  4
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 أولا: شروط مسك المحاسبة بواسطة أنظمة الاعلاـ الآلي حسب القانوف

عػة طر ػق أ ظتػلى اةعػلاـ  ار ا ر ػلىلمػ  اني ر ػفف ور  اركوػ ف ارػ ي و ػافر فوػ  وػتلى ار ػ  ر  ػة  أػة اأ  و رك     
ابؼالػػػاص ع ولػػػ     ابؼ  ضػػػو تإل  ار ر  ػػػلىذػػػ ا  وأػػػ او لا ػػػف أف  ا   ػػػزولىة  ارػػػبرا و ار  زو ػػػ تالآلي  اا ػػػ لى 

 الا ػػ   عة  ر ػػف و ػػرؽ   يػػ ا ابغتػػل  ابؼلػػفالمولىار ػػرؼ  اا ػػة     ضػػو ت ذػػ   07-11 ػػة ار ػػ  اف  24 ابؼػػ دة
ا ػق  اا   ػولىل انػ اـ   ػ  ار ااعػف إ    ار  اوػلىار   ا وػلى  إل بص ػلى  ػة ارشػر ط 09-110رلمو  ار اتو يابؼر اـ 

 :أ ظتلى اةعلاـ الآلي أبنل   لى أة ا   زلى  اا 

 والأساسية:الشروط القانونية  .1

 اا ػ لى أ ظتػلى  ار ا ر ػلى  ان ا لػ     أػة ارػفف ور بهػارػتي اا   ػولى  ة  س أذػو ارشػر ط ار   ا وػلى  ار ااعػف    
 :1   ابؼأ  ت لى   ذرة   ير     ار  زو  تبؽ   وأ او   أف به اةعلاـ الآلي  ارتي

  ا   زلى ابؼ تاؿ به ؛  أة ا   زلى  اا  لى أ ظتلى اةعلاـ الآلي  تق  ز دئ و زو  ت وأ او أف 
 ف وػػ و أابؼ تػػاؿ بهػػ     ابعز ثوػػلى   أف برػػ ـ ا   ػػزلى ابؼتأػػايلى عػػة طر ػػق أ ظتػػلى اةعػػلاـ الآلي اة ػػراءاتبهػػ

د أػػػػتبر  22ابؼػػػػارخ    01-21ار ػػػػ  اف رلمػػػػو   ػػػػة 40طز ػػػػ  ر تػػػػ دة  ابعز ثوػػػػلى رالمز لػػػػ   ػػػػة طػػػػرؼ اةدارة 
 ؛2001

   ذػ ا  ػ   بؿ  زولىف ة  ركقولف ق إ راء  ق عة طر  ر  أاولات ار ل وحالار لاـ     ا عفـ ارش   أ 
 ؛ل وع    ف ابؼل دلملى ر  أاولاتأ  ن ؼ  و ف قنف ث أي  اابي
  أ  ارلان لى؛ ابؼأز لى ابؼلد ج  ااء  ة خلاؿ ابؼرالمزلى فور ت   زلى ار  اا   ولىار ااز ت  بر وقدت ف 
  ع ػػػا أي  ار لػػػف ق ارػػػبر  و   ػػػف أػػػتح ف لا أ   ةبؿ  ػػػزولىركػػػق فػػػ ة  ار أػػػاولاتع ػػػا  ار لػػػف قدػػػر رة

 ار أػػػاولاتع ػػػا بؾتػػػاع  بار ػػػ ير بار لػػػف قاراظػػػ ـ   ػػػاـ ف أ   ةبؿ  ػػػزولى عت وػػػلى لى ػػػأ  نػػػ ؼ ا و ػػػف ق
 ؛لىو  ر ابؼأا لى لمزق إلمت ؿ يق  الى

 بغأػػػ بات  آروػػلى لػػػتلى  فػػ ح إعػػػ دة إ ك  وػػلىارػػبر  و ا   ػػػئ  ضػػػتة أف   بهػػن ا ػػ  بؼزػػػفأ عػػفـ ارشػػػ   إ
 .ارأ   لى ابؼ رولىر أالى  ابؼولا ولى ابػ   ولىأف واافق نأ بات   بهااواؿ  ابػلاـ  ارتي 

 
 

                                                 
1
 .2009أفر ق  08ا  لى أ ظتلى اةعلاـ الآلية ا فد رشر ط  يوتو ت  أة ا   زلى  ا  09-110 ار اتو يابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ابؼر اـ  
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 :  التقنيةالشروط . 2

وافرذػػػػ  بارػػػػبر  و ابؼ  ا ػػػػ تي   بهػػػػ و اوػػػػلى شػػػػر ط  ارأػػػػ   لى فػػػػ ف ابؼشػػػػرع اشػػػػ ط لىوػػػػباةدػػػػ فلى إل ارشػػػػر ط ار   ا    
 ابؼأ  تق   ير  ال :

 ػػر  و اةعػػػلاـ  عػػة  كػػق  ػػلارلى  بد ػػلؿ ررت ثػػفة ارغػػ ا   ػػزولى ار أػػاولاتإر ػػ ؿ    لمػػلى ركػػق  إ ك  وػػلى 
 الآلي ر ت   زلى؛

 ا ذػػػ     ا ػػػق أػػػتح  بدػػػ  ر  أػػػاولات ا   ػػػزولى وأػػػتح باارشػػػتلىخ وػػػولى  دػػػر رة ان ػػػااء ارػػػبر  و ع ػػػا
 ار    لى ر ا ق؛ ار بل ةارأالات بكا دع ثو 

 ؛بارفخاؿ بؽو بؼرالمزلى ارفخاؿ وأتح ف ط رلأشب ص ابؼرخص آرو تاربر  و   ضتة أف   به 
 لمػلى وأػتا  ارػبر  و  االة  اا ػ لى ذػ ا عت ولىيق     أاوق  ا و    آرولىاربر  و  لتلى    اـاف   به     

 ؛رلأنفاث  ا ولى إرك   ولى
 كػػة  ػػة نتػػل بي   ةف وػػ  شػػكق   تػػق ػػ  داثتػػ  أوأػػتح بار أيػػف  ػػة  آروػػلى أ ضػػ  ضػػتة ارػػبر  و    أف بهػػ

 . بؿ ااذ  ع ا ار االي وظلر ار  ووا ت اروا ولى     لملى وأتا  برووا و لر أ
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 التحوؿ الرقمي في نظم الدعلومات المحاسبيةالدبحث الثالث: 

ار كاارػػا   ارأػػر ا  و ػػار الاولػػ لاتة  شػػلف عػػ لم ا   ػػزلى برػػالًا رلمتوػًػ     الػًػ   ػػالر ع ػػا    علػػر الا  كػػ ر   
 لػػاـ  ف ػػف   ػػرؼ با   ػػزلى اررلمتوػػلىوأػػز  ذػػ ا ار  ػػاؿ   للػػار  ت لمػػف  ة ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى  شػػكق  ػػ ري

 ف  روػلى ار ت وػ ت ا   ػزولى  بوػف  ػة  ابغف  ػلىة بفػ    ػلز دلمػلى اررلمتوػلى ار تق ا   ئ  ا ار كاارا وػ  فو  نوث  اف و
 ااخ  ء.

ة   أػػ ط ارضػػاء ع ػػا أبنوػػلى و ػػا ر اررلمتوػػلى ز ػػث و ػػار ابؼشػػلف ا   ػػئ بكػػا ار كاارا وػػ   كػػس عاػػااف ذػػ ا ابؼ   
ز ػػث ا  كشػػ ؼ تألػػر ار  ػػاؿ اررلمتػػ  ع ػػا  ظػػو  ػػو و   ذػػ ا ابؼ  ار   ػػوو ا   ػػئ بؼاايزػػلى ذػػ ا ار  ػػاؿ اررلمتػػ . 

بر وػق  ػر ز  تلػاـ ا   ػزلى اررلمتوػلى  د را   برأػس ااداء ا   ػئة باةدػ فلى ذػ ا  ػة خػلاؿ ا   زولىة   ابؼ  ا  ت 
إل ف ػػػص أبنوػػػلى وضػػػتس ار   ػػػوو ا   ػػػئ ر تتػػػ ذوو  ابؼلػػػ رات اررلمتوػػػلى    ػػػرا و ار   ػػػوو ا   ػػػئ ر أذوػػػق اركػػػاادر 

 .ارزشر لى ر لر ار  اؿ اررلمت 

 الصناعية الرابعة وميلاد ثورة التحوؿ الرقمي ةالثور الدطلب الأوؿ: 

ة ذػ ا فضػلا عػة أف ارلا عولى أر  لى لارات وا عولى ي     زز    ا  زفاؿ ار   ق اروف ي بابؼ يوا ت ار  لم عرؼ   
ار ف ػػف  ػػة الاخ اعػػ ت ابغف  ػػلىة بفػػ  يػػ ف  ػػزز    ار  ػػار الالم لػػ دي   أ ر با    كػػ رذػػ ا ار ػػارات ي  ػػ   ػػزز  لا

 كة  ػػة ارػػر ط  ػػس ػػ تاا ل  ار   وػػلى  ار  ر ػػلى ركػػ   وأػػ  رض ذػػ ا ابعلثوػػلى  ػػا لاً عػػة ار ػػارات ارلػػا عولىة   لػػ  خ ر 
 :1ارا ا ار  لي ار ارة ارلا عولى اررا  لىة  ذرة ع اذ ا ار ارات  والا ال 

 :ـ0671 الثورة الصناعية الأولى أولا:

ت  شػكق  ػ ري طر  ػلى ابغوػ ةة إذ أدت إل أي ف     لرذ  ع ا اراظ ـ الالم ل دي ار  بؼ  يزرة  ػفاة نػ  إفػ  غػرز
ارلراعػػػلى  ارلػػػا علىة  رفػػػا اة    وػػػلى فولتػػػ  فأػػػتو  بار ػػػارة ابؼوك  وكوػػػلىة   لػػػفت ار ر ػػػق ر  ػػػارات ارلػػػا عولى   كااػػػلى

 ار لاث ارتي   ءت   ف ذرة.

 

 

                                                 
1
ابؼػابسر ار  تػػ  ارػػف لي اا ؿ  نػاؿ: ار  ػػاؿ اررلمتػ  بؼاظتػػ ت ااعتػػ ؿ ار ر وػلى   لػػق ار ا ػ  بكػػا ار ػػارة ة الثػػورات الصػػناعية الأربعػػة وملامػػح الاخػػتلاؼ بينهػػا، غػػربي  آخػر ف خ وػق 

 12-11ص: -ة ص2021ة     لى ارشلوف بض  بػضر باراادية اراادية ابعلاثرة الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أوري ولى ار  اـ  ةارترص  ار  فبت ررا  لى:ارلا عولى ا
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  :ـ1870 الثورة الصناعية الثانية ثانيا:

ف ػػف بسوػػلت بازدذػػ ر  ا ػػ بفاـ ار  لمػػلى اركلرباثوػػلى  لمػػف بظوػػ  بار ػػارة اركلرباثوػػلىة  لمػػف أدت ذػػ ا ار ػػارة  إل وغوػػر    
أبم ط نو ة اة أ ف ع ا     اارض. فرل ذ ا ار ارة  اُأ  شكق اراظ ـ الالم ل دي ارف لي ار ي   وشػ  ن روػ . 

 .ا   ولى رشكق اراظو الالم ل د لى ابؼا ادة ع ا  أ اى ار  لم بيكة ار اؿ إف ذ ا ار ارة ي    ار زالى ا

  :ـ0841 الثورة الصناعية الثالثةثالثا: 

ي  ػػ  ر  اا ػػو   ارر  ػػاتات اروػػف ار ػػال   لموػػ دة ذػػ ا ار ػػارةة  ارػػتي عرفػػػػ    ػػارة اابس ػػلىة نوػػث أ ػػلت       
ابغاا ػػػو   ارر  ػػػاتات ارأػػػ رتلى ارػػػ ير     ظػػػو  وغوػػػر أبمػػػ ط الالم لػػػ د  ابغوػػػ ة   بؾ ت  واػػػ ة  أ ػػػلت    إدخػػػ ؿ

 . ا ن  ار لاوا  الاول لات  ار   وو

  :ـ1111 الثورة الصناعية الرابعةرابعا: 

 ة ػػػفأت  ػػػا الارتوػػػلى ابعف ػػػفةو ػػػف ار ػػػارة ارلػػػا ع  اررا  ػػػلى الاعػػػلاف ابغ و ػػػ  بؼػػػولاد علػػػر ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ارػػػتي    
بارشكق ارػ ي بس ػا فوػ  أي خلاؿ ار ارة ارلا عولى ار  ر لى  و أو ذ ا ار ارة  ف و ار  او ت ارتي للرت لمزق ذرةة 

ابػ ػػػاط ارت وػػػ لى  ػػػس ا ػػػ لات ارتولبثوػػػلى  اررلمتوػػػلى  ارزوارا وػػػلىة فػػػ ر  الات ارػػػتي  شػػػلفذ  ن روػػػ   ػػػة خػػػلاؿ ار ػػػارة 
 ارة بار ا ػػا   ا ػػ بفاـ اة   ػػ علػػرب  ف ػػفاة  و توػػل ذػػ ا ار ػػ ارلػػا عولى اررا  ػػلى وُ ػػف نػػفثا ع بؼوػػ    توػػلا  إبقػػ زا

 ار ي ء الاو ا ع ة  و  و الآرػلىة  إ   ػ  ااشػو ءة  ارػاظو ارأػوبرا ولىة  ذػ ا ار  اوػ ت اررلمتوػلى   ربؾوػ ت اركتزوػاور 
لاً   علػػر ة  ركػػة أوػػز   أي ػػر و  وػػفاً  ا ػػف    ً  وكػػ  ابعف ػػف    اذرذػػ  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  روأػػ  باا ػػر 

 .1ار ارة ارلا عولى اررا  لى

 ابعف ؿ ار  لي   بص  رانق ار ارات ارلا عولى  أ    الاخ لاؼ  والو:      

 مراحل الثورات الصناعية(:01الجدوؿ رقم )

 التسمية وصف السنة الثورة
 ار ارة ابؼوك  وكولى  كاالى الا   ج   ل  ا اراأوو 1780 الثورة الصناعية الأولى

 1870 الصناعية الثانيةالثورة 
للػػػػػػػػار ط لمػػػػػػػػلى اركلػػػػػػػػرباء  خ ػػػػػػػػػاط 

 الا   ج
 ار ارة اركلرباثولى

 لارة اابس لى  فا لى ابغ  اب  ار شغوق الآلي 1950 الثورة الصناعية الثالثة

                                                 
1
ة بؾ ػػػلى الآداب  ار  ػػػاـ الا  ت عوػػػلى "دور تقنيػػػات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة في تحقيػػػق التنميػػػة الدسػػػتدامة في مؤسسػػػات التعلػػػيم العػػػالي بسػػػلطنة ع مػػػاف" خ ػػػف ار ػػػبري  آخػػػر فة 

 81    لى ارأ   ف لم  اسة    الى عت فة  ص: ة 2022(ة 01( ار فد)13ا  ف)
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 2000 الثورة الصناعية الرابعة
ارػػػػػػػػػػػػػػ ي ء الاوػػػػػػػػػػػػػػ ا ع   ا   ػػػػػػػػػػػػػػػ  

 الاشو ءة ارز اي شس...
 ار ارة اررلمتولى أ  ار  اؿ اررلمت 

 :  ة اعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا     زقالدصدر

 :الار  لىار ارات ارلا عولى   لا ح  ارشكق ار  لي  ي رة بي ق  رانق 
 

 الاربعةالثورات الصناعية وملامح مراحل (: 04الشكل رقم )

 
 https://drasah.com/Description.aspx?id=7618ع ا اررا ط:  18/02/2023:  الما درا لىة تار خ ارلبرة: الدصدر            

 الدطلب الثاني: الدفاىيم النظرية للتحوؿ الرقمي

 (Digital Transformation) أولا: مفهوـ التحوؿ الرقمي

   ر ػػل اخ لػػ را  ػػػػػػ  ُ ػػرؼ ار  ػػاؿ اررلمتػػ  (DT)  ػػ  عت وػػلى ا   ػػ ؿ ارشػػري ت إل بمػػ ذج ااعتػػ ؿ ار  ثتػػلى ع ػػا  
 ػػػػة خػػػػلاؿ ا ػػػػ بفاـ ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع   ةاررلمتوػػػػلى  ار  ػػػػارات ابؼلػػػػ نزلى ر  ػػػػارة ارلػػػػا عولى اررا  ػػػػلىار  اوػػػػ ت 

 بر ولات ارزو  ت ارضبتلى  ابغا ػزلى ارأػ   ولى  إ   ػ  ااشػو ء رػفعتل  و ػا ر  ا  كػ ر ابؼا اػ ت  ابػػف  ت 
    . 1 وافر إ ك  ت وأا  ولى  ف فة  فرص عتق ول ف  ة لموتلى  ا ا تهو

  أػز     واػلى رػ رة  ة ػ  د ػو ار  اوػ ت اررلمتوػلى   بصوػا ار ت وػ ت ار ا ر ػلىأيت    رؼ ار  اؿ اررلمتػ  ع ػا 
 .2 غورار  اؿ   ل  فلى ار ر  اؿ اررلمت  ذا ف ةبرالات  وغورات   طر  لى بف ر لى ااعت ؿ ار ا ر لى

                                                 
1 Oualid Meraghni et all, "Impact of digital transformation on accounting information systems–evidence from Algerian firms", Journal 

Economics and Business, vol 35 issue, (1), 2021, Riga Technical University, p: 253 
2 Birsel Sabuncu, "The effects of digital transformation on the accounting profession", Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dergisi, vol 15, issue (1), 2022, p: 105 
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  و ضػػػتة برػػػالات ذ ث ػػػلى برػػػفث   رلأفػػػراد يتػػػ  ر  شػػػ ء عػػػ لم    وػػػإذػػػا ار  ػػػارات ار كاارا وػػػلى ارػػػتي وػػػادي ال
 .1ا  تا بدأ عفة ار كاارا و  اررلمتولى

  ار  اوػػػ ت  الاع تػػػػ د ع ػػػا طر ػػػق و ػػػا ر ر زاوػػػػلى ار   وػػػػلى راتػػػػ ذج أداء ااعتػػػػ ؿة عػػػة   ػػػ ريعت وػػػػلى وغوػػػر ذػػػا
ا فأػػولى و لةب  وػػػ أػػ ااد ات ار كاارا وػػلى ابؼأػػػ  فللىة  ػػػااء أيػػ ف ذرػػة  لػػػارة  لثوػػلى أ   لػػػارة ي وػػلىة لاي 

 .2ااعت ؿة  لتلى ع  لى تا  اوواو بكا بر وق ااذفاؼ ابؼر اة  ة   ارأ   بر وق لموتلى  ض فلى 
    ػ ري   طر  ػلى ار تػق  بػف ػلى  انػفاث وغوػر   ار غر ابؼػروزط    زوػق ار كاارا وػ  اررلمتوػلى يت  عرؼ أ ض 

 .3ابؼأ توف ة  شكق أ رع  أفضق
  ا   ػػ ؿ ارشػػري ت ال بمػػ ذج عتػػق و  تػػف ع ػػا ار  اوػػ ت اررلمتوػػلى رػػفعو و ػػا ر   ػػرؼ ار  ػػاؿ اررلمتػػ  با ػػ  عت وػػلى

 ا  ك ر      فـ  ة  ا اػ ت  خػف  تة  وػافر لماػاات  ف ػفة ر  أػا ق  فػرص عتػق ول ػف  ػة لموتػلى  ا ا تهػ  
 .4 ااء   ا ا  خف  ت

 " أعت ؿ ابؼاظتلى   ا ا ته  ار غورات ارتي بيكة اف برفلل  ار  او ت اررلمتولى   بماذج ار  اؿ اررلمت  ذا
  .5" عت و ته   ذوك ل  ار اظوت 

عت ولى ش   لى  ا  اوواولى  ة خلاؿ ار   ر ف ارأ   لى بيكة أف  أ ا و و ر ف ش  ق  ذا ياف ار  اؿ اررلمت     
ر   وق وغور   ري   ذوكق  أداء ابؼا ألى.   ضتة  ةوأ بفـ ار كاارا و  اررلمتولى  شكق ف ز ؿ    ك  ق

لى  ار اظوتولىة بهفؼ برأس اركت ءةة واررلمت  وك  ق ار كاارا و  اررلمتولى   بصوا  اا   ار ت و ت ار   فار  اؿ 
 . بسكس الا  ك رة  بر وق لموتلى ف ز رلى رلأفراد  ار تلاء

  ػػ  ارزػػ ن س  عػػفـ بسووػػلذو  ػػس  عاػػفعػػ دة  ػػ  بوػػفث خ ػػط  ػػس  لػػ  ح اررلمتاػػلى   لػػ  ح ار  ػػاؿ اررلمتػػ     
 ارػػتي  (Digitization)اررلمتاػػلى  ـابؼلػػ   سة فز ػػف أف و رلماػػ  بؼتلػػاـ ار  ػػاؿ اررلمتػػ  يػػ ف رلا ػػ  أف    ػػرؽ بؼتلػػا 

ع ا أف  "برا ق ارزو  ت  ة وارته  ارارلموػلى إل وػارة رلمتوػلى   ػ بفاـ ابغ  ػ  الآلي   "PAVIANEN"عرفل  

                                                 
1
ة ا  ػػلى ار  توػػلى ر فرا ػػ ت "تطبيػػق التحػػوؿ الرقمػػي انشػػعت الدراجعػػة علػػى جػػودة عمليػػة الدراجعػػة: دراسػػة ميدانيػػة علػػى البيئػػة الدهنيػػة في مصػػرأثػػر "، رشػػ  محمد بضػػفي ابغػػفاد  

 95ة ار  ذرةة  لرة ص: ت ف الى ارأ داي ولى ار ا رةة     لى ة2022 ارز اث ابؼ رولى  اةدار لىة ا  ف ار  رث عشرة ار فد ار  نية 
2
ا  لى ار  تولى ر فرا ػ ت  ارز ػاث ابؼ روػلى  اةدار ػلىة ا  ػف ، "مهنة المحاسبة في مواجهة تداعيات التحوؿ الرقمي في مصر )قصور الدمارسة وحتمية التطوير("ذ ب  لر ع  ةعزفارا   

 .02ي ولى ار ا رةة     لى  ف الى ارأ داتة ار  ذرةة  لرة  ص: ة2022ار  رث عشرة ار فد ار  نية 
3
ة ار ػفد ار ػ نيا  ػف ار ػ نية  ة ا  ػلى ار  توػلى ر فرا ػ ت  ارز ػاث ابؼ روػلى  ار ا ر ػلىة"اثر التحوؿ الرقمي على الأداء الوظيفي للعاملين في البنوؾ التجارية الدصرية"بطػوسة   ر ابضفآ  

   18 ص: لرة ي ولى ار ا رةة     لى د و طة   ة2021
 

4
    ػلى عػػس  ةابؼػابسر ارأػااي الار ػا  ار شػر فة ي وػلى ار اػ رةة 2030 الشػموؿ الدػالي مػن خػلاؿ التحػوؿ الرقمػي لتحقيػػق رؤيػة مصػرنمػوذج مقػترح لتفعيػػل أ ػا بظػرة ة  محمد عػ دؿ 
 13ة ص: 2019  لرة  ةشمس

5 Wail El Hilali et all, “Reaching sustainability during a digital transformation: A PLS approach”, International Journal of Innovation 
Science, Vol 12, No 01, 2020, p-p: 10-14. 
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 أ ظتػػلى  ػػق ار  ػػاؿ  ػػة فػػااور  رلموػػلى إل فػػااور رلمتوػػلى آ  بد ػػع آخػػر ذػػ  ار  ػػاؿ  ػػة  لػػ در ابؼ  ا ػػ ت ابغ روػػلى إل 
  .1"ع ا ارا  ثق ار كاارا ولى ابغف  لى ع ت دلابااركتزواور 

ارزوػ  ت زشكق ع ـة اررلمتالى ذ   لء  ة ار  ػاؿ اررلمتػ ة نوػث  شػر ااخػر إل برػاؿ شػ  ق   اػ  ز برا ػق ف   
     ػػ  نوػػث  ة  ػػالر ع ػػا يوتوػػلى لمو  لػػ   عت بؽػػ   بر وػػق لموت لػػ ةإل شػػكق رلمتػػ  روغ ػػ  بصوػػا  اا ػػ  ابؼا أػػلى

ار  ػػػازؿ اررلمتػػػ  وزػػػني ار   فػػػلى اررلمتوػػػلى  ار تكػػػر اة ػػػفاع   برأػػػس ار ت وػػػ ت اةدار ػػػلى  اة    وػػػلى  و ػػػا ر ابػػػػف  ت 
 . ابؼا ا ت

 ثانيا: دوافع ومتطلبات التحوؿ الرقمي

 دوافع التحوؿ الرقمي .1

ذوعػػػلى نكا وػػػلى  1200    وػػػق بس ػػػق   إ ػػػراء   ػػػ  لات  ػػػا أي ػػػر  ػػػة  "د  ا ػػػ "  ذػػ ا ارلػػػفد لم  ػػػ  شػػػريلى    
 :2ذ ا ارف افا   للاللى ر ت ولى ار  اؿ اررلمت  و ت قد افا  03 بق     برف ف أذو  بـ  تلى  ة ار  لم

 ؛ار ك روف  ارضغاط ت ابؼتر دلى ع ا ابؼولا ولى 
 ؛    ز ت ار تلاء  ابؼااطاس 
 وا ول ت ابغكا لى. 
 تكاليف وضغوط الديزانية .1.1

ار ت وػػ ت  وػػفذارت أ ػػ  ر ارزػػ  ؿ  رػػ ا و  ػػبر ار ػػفا ر ابؼ  ػػفة ر ػػافر ار كػػ روف  واتوػػ  2014 اػػ  أ اخػػر عػػ ـ    
 اا لػػلى ار ا ػػا  و اػػأ إل ابغكا وػػلى ارت  رػػلى  ػػة أذػػو د افػػا ار  ػػاؿ اررلمتػػ   أػػز  أف غ رزوػػلى ارػػف ؿ ارغاوػػلى بارزػػ  ؿ

 .اركزر   ناو إ راداته   ة خلاؿ بزتو  ناو إ ت لمل 

 

 

                                                 
1 Päivi Parviainen et all, "Takling the digitalization Challenge"«haw to benfit from digitalization in practice» , International journal of 
information systems and project management, Vol 05, N 01, 2017, p67. 

-ص ة     ػلى ووػ رتة ابعلاثػرة2019ة  ػز تبر 02ة ار ػفد 10ة بؾ ػلى ار  ػاـ ار   ا وػلى  ارأو  ػولىة ا  ػف ، "التحػوؿ الرقمػي بػين الضػرورة والدخػاطر"بصو ػلى  ػلا  ة  ا ػف  اشػ  2
 955-954ص: 
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 متطلبات العملاء والدواطنين .2.1

 أتانػ   ػ رة  ن       ثق ار ااوق الا  ت ع  ش زولى يزرة  س ارش ابة   فرت بؽو لما ة  ف ػفة ر  ااوػق   
بؼ رفػػػلى أراء  الػػػ     ػػػرع ف  ػػػ  و اػػػأت ابغكا ػػػ ت إل الا ػػػ ت دةارتروػػػلى أ ػػػ ـ ابغكا ػػػ ت  ابؼػػػااطاس ر   ػػػ  ف   ػػػ ة 

 .ابغكا ولى ابؼااطاس ار  ة اع تف ا  ف رذو ع ا ذ ا ار ا ة ر ت  رزلى   افر  أ اى أرلما  ة ابػف  ت

 :توجيهات الحكومة .3.1

ع ػػا وأػػر ا   أػػ عفذ و  تػػف ابغكا ػػ ت ع ػػا  ػػالو ار ب ػػوط  ػػة ار تػػلى إل ار  عػػفة لابزػػ ذ لمراراتهػػ ة  ذػػ ا  ػػ     
 :1 ورته   وافر ابؼولا ولى ابؼ  ا لى ر اتو   را و ار  اؿ اررلمت  عة طر ق شرطس الاس ألا  بن 

 لػػػف إدراج  ػػػرا و ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  دػػػتة لم ثتػػػلى أ رػػػابت ارػػػرؤى    :إدراج التحػػػوؿ الرقمػػػي في الخطػػػط  
 ؛ ابػ ط اراطاولى

 ػػػة خػػػلاؿ وت وػػػق خ ػػػط ار  ػػػاؿ ارػػػاطني  أػػػرعلى  ف ع وػػػلى  ػػػة طػػػرؼ ابؽوعػػػ ت : اتخػػػاذ القػػػرارات السػػػريعة 
 ابغكا ولى. 

 ع وػػ  ار  ػػاؿ اررلمتػػ  أوػػزح ا ػػ اوواولى ر وػػ دة ارشػػري ت   ػػف أف يػػ ف  رادفػػ  ر  اوػػلى ابؼ  ا ػػ تة  ذػػ ا  ظػػرا بؼػػ     
   ػػلى فػػ ر  اؿ  بهػػ ا أوػػزح الا   ػػ ؿ اررلمتػػ  ر شػػري ت  ابؼا أػػ ت   لم ثتػػلى أ رػػابتهوة  دػػر رة ةبو  ػػ   ػػة فااثػػف

 :اررلمت   أ عف ارشري ت  ابؼا أ ت  اافراد ع ا
 ؛بزتو  ار ك تلى 
 ؛و  وق  وافر ابعلف  ار  لملى 
 ؛ ألق عت ولى إشراؼ  رالمزلى ابؼأا رس ارأر ار تق 
 و ػػفنً ابػػف  ت ارػتي  ػ و و ػػفبيل  ر  تػلاءة    ر ػلى  ػا ار ػػرؽ  فػ ح بؾػ ؿ اة ػفاع  ػػة خػلاؿ طػرؽ  يوتوػ ت

 ؛ار   وف لى   و فنً ابػف لى
  ؛بوأة اركت ءة ار شغو ولى   اظتل 
 أ عف ارشري ت ار ا ر لى   ار ا ا  يأ  شر  لى أيبر  ة ار تلاء  ابعتلار . 

 : 1يت  أف ذا ؾ بؾتاعلى  ة ارف افا ااخرى بقت ل  فوت     

                                                 
 955-954ص: -ابؼر ا  تأ ة ص 1
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 أي  ار ػرارات ا  لى ارتي وأتح باراوػاؿ إل ابؼ  ا ػ ت  بار ػ لي إ ك  وػ ت ار ت عػق  ابزػ ذ ار كاارا ولى ابؼ  
      أي  ك ف؛  لم 

 ارا  ثط اة  ت عولى ارتي وغري ار ت عق داخق ا تاع ت؛   
  ار   ػػػولات  ارزوػػػ  ت اركزػػػرة ارػػػتي و ػػػوح إبزػػػ ذ لمػػػرارات  أػػػ ترة   ارالمػػػ  ارت  ػػػ    دػػػا ارأػػػوا ر اذ ت

  ارزو  ت؛ تلى ع اار  ث
 و او ت ابغا زلى ارأ   ولى ارتي و وح اراواؿ ابؼرف إل ار  زو  ت  ارزو  ت؛  
   ذاووػلى  ر ك ثاػ تأ     ااشو ء ار ي  افر إ ك  و ت غر بؿف دة و ر ز  ر  ت عق  ػة خػلاؿ ارػ ا ط ارػ ي

 .ار  كو
ع ولػػػ  وزػػػني  ارشػػػري ت ار   وف ػػػلى بفػػػ  فػػػرض ػػػة خػػػلاؿ ذػػػ ا وأػػػ ا و أف ارشػػػري ت اررلمتوػػػلى أوػػػز   برػػػفد  أػػػ  زق 

 ااعت ؿ اةرك   ولى  ار  اؿ اررلمت  ابغ وق  اخراً.

 . متطلبات التحوؿ الرقمي:2

برالا ش  لا   ابؼت ذوو  اراظربت  الا  رو   الا ػراءات  ابؽو يػق ار شػر  ولى ارػتي و ػاـ ع ولػ   ار  اؿ اررلمت  ف   
    ػػػفة   ظػػػ ـ   ك  ػػػق  ػػػة ابؼكػػػا ت ار  اوػػػلى  ابؼ  ا  ووػػػلى  ابؼ روػػػلى  ار شػػػر  ولى عت وػػػلى وػػػ زلى   ذػػػ ة ار   وف ػػػلى الادارة

 :3ع ا ارا ا ار  لي ار  اؿ اررلمت   ة ثم لا ف  ة وافر بؾتاعلى     ز ت ر  زوق  ة2 ارزوعولى  ارزشر لى

برف ػفا دلمو ػ    وشر ال برف ف ا  اوواولى  رؤ ػلى  ر ػ رلى ارانػفة الالم لػ د لى :استراتيجية الوحدة الاقتصادية. 0.1
تهػػػػ و   لالمػػػػلى ارانػػػػفة   و تػػػػق ع ػػػػا  دػػػػا وػػػػارة  ادػػػػ لى  ردػػػػولى بؽػػػػ   أػػػػ  زلاة يتػػػػ  أف ا ػػػػ اوواولى ار ػػػػرارات ارػػػػتي
ابؼ رفػلى أ  عػفـ ار كوػػف الالم لػ د لى بابؼاػ فس ابػػ ر  ة اذ و ػف ارظػر ؼ ارػتي  ػ و فولػ  ابزػ ذ ار ػرارات بجػلء  ػة عػفـ 

 خ ر و ة  ار يوػل ع ػا ارز ػف ار كاارػا    ػة  الا   رار ارزوني داخ و  ر ا  كاف  ة  أا رولى اةدارة ع ء  ا عفـ
 . ة نوث وافر اا للة ابغف  لى  اربرا و ابؼ ااعلى خلاؿ بذف ف ارزاولى اا   ولى ر   او ت ار كاارا ولى ابغف  لى

                                                                                                                                                         
ة ابعلاثػػرة   ػلى أـ ارزػاالم ة   2020ة 03ة ار ػفد 07ا  ػف  ةبؾ ػلى ار  ػاـ اة أػ  ولىة تكنولوجيػا الدعلومػات في إلصػاح التحػوؿ الرقمػػي" دور حوكمػة"ة طػػاباؿ ة إ  أػ ـنار ػلى بضػني 1
 .04-03ص: -ص
2
ة 2017 ة02 ار ػػفدة 01ا  ػػف الاوػػوق ر ز ػػاث الالم لػػ د لى  الادار ػػلىة  ة بؾ ػلى "الادارة الالكترونيػػة في العػػالم وسػػبل تطبيقهػػا )واقػػع وافػػاؽ (" ةبضوػػف  ػػة ناا ػػلىة ي فوػ  عوػػف ني 

 .228    لى خاش لىة ابعلاثرة ص: 
3 Oualid Meraghni et all, Op_Cit, p: 257. 
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    روػلى  بس ق ار   ف ت ابغ رلى ارأ ثفة ر تا ت  ت  ارػتي ور ػب  رػف ل  عػبر فػ ات ز اوػلى  :الثقافة التنظيمية .1.1 
ع ا أف  بؾتاعلى  ػة  اذ أوز   بس ق ارأ اؾ ار ي بي ر   اافراد داخق و ة ا  ت  تة  و رؼ ار   فلى ار اظوتولى

 و    لػ   و  وتلػ  رلأفػراد ابعػفد   ػ ار ػفا ااا س  ار وو  ابؼت ذوو ابؼش يلى  س لم دة ارانػفة الالم لػ د لى  ار ػ   س 
فػػ  و كػػاف  ػة ار ػػوو ارأػػ ثفة  ابؼأػو رة ارػػتي وأػػ عف   خ ػق ار ك  ػػق  ػػس أ ػلاء ارانػػفة الالم لػػ د لىة  ركػػ  أبد ػع 

 ػػػ و و زوػػػق ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  بهػػػ  وغوػػػر ار   فػػػلى ار اظوتوػػػػلى ارأػػػ ثفة  ػػػة خػػػلاؿ  شػػػر ل  فػػػلى ا ػػػ بفاـ ار كاارا وػػػػ  
وا فأولىة  بو  ج ار  اؿ اررلمت  ل  فلى ارانفة ارتي و تق ع ػا و ل ػل          وغور  إدارة ار   فلى يتولة اا    ة بف

 ابؼأ ءرلى  الا ت  ح. 

 ادػػاح   وشػر ال لمػػفرة ار  ثػف ع ػػا إ لػ ؿ ر ػػ رلى ارانػفة الالم لػػ د لى  رؤ  لػ  ابؼأػػ  ز ولى القيػادة التحويليػػة: .2.1
بف ر لى   ايو ت أخلالمولى ع روػلى رزاػ ء ل ػلى  انػ اـ  ػس ار ػرفس ر   وػق أذػفاؼ ارانػفة ر     س  برتولذو عة طر ق 

ة  و  تػػػف ار وػػػ دة ار  ا  وػػػلى ع ػػػا  اػػػ ء ار  لمػػػ ت لملػػػاأ الالم لػػػ د لى   ػػػة ثم ار تػػػق ع ػػػا إشػػػز ع ن  ػػػ تهو  ا ػػػ  ت ر
    ػ  ا ػ ترار ارػفعو  ار  ػاؿ اررلمتػ   ػق و زوػقأكق  أػ تر بؼاايزػلى ار  ػاراتة   ػة  واتولى لمفرات ار    س  شػ

ار و دي  اةداري بعلاد ار  ػاؿ  ار يوػل ار وػ دات ع ػا ابؼت ر ػ ت اةدار ػلى ابؼروز ػلى بار كاارا وػ ة   ػفى ورشػوفذ  
 .1ارلاز لى بؼااردذ  ابؼ رولى  ارزشر لى  وشر   ته 

 لىبر وػػػق  دػػػت ف بق عػػػ   ػػػبر د ر اا ػػػة  ار شػػػر   ت  ػػػة ااد ار ابؼلتػػػلى   : تشػػػريعية وقانونيػػػةتطلبػػػات م. 3.1
بنوػلى أوضتا   ة واظػوو ار لالمػلى  ػس و ػفنً ابػػف  ت  و  ولػ   ػة لمزػق ابعلػ ت ابؼأػ لففلى  وكتػة  ار  اؿ اررلمت  بد 

 ارولى ار  اؿ اررلمت   ار    لات اةرك   ولى   ارزوعلى اررلمتولى در ر لى ن توػلى  ظػر  ار شر   ت ابػ ولى     اد ار اا س
  ة أذو اا ار ارتي به  وافرذ  عاػف ار  ػاؿ اررلمتػ     ةابػف  ت ار   وف لى عة اةرك   ولى س طزو لى  لاخ لاؼر

ذػػ  برػػف ث ار ػػػاا س  ار شػػر   ت ارػػتي و ت شػػػا  ػػا ذػػ ا الآروػػػلى ر ضػػتة بذاػػ  ابؼشػػػ يق  ة الاعتػػػ ؿ ابؼاشػػآت  وعػػلى
 .2ارتي لمف واا   ابؼا أ ت أفراد  ابغكا  ت اةرك   ولى

و ت ػق   بصوػا اافػراد ارػ  ة   ت ػاف   ارانػفة الالم لػ د لى  ػة رؤ ػ ء   رؤ  ػسة  ارػ  ة  :الدوارد البشػرية .4.1
 ر اظوتوػػلى ارػػتي وادػػح أبمػػ ط ارأػػ اؾعت بؽػػ   ػػة خػػلاؿ وػػو غلى ار   فػػلى األوتلو فولػػ  اداء ي فػػلى  ل ثتلػػ     ػػري وػػا 

                                                 
1 IBID, p: 257 

ار  ػػاـ اة أػػ  ولىة ب :- بؾ ػػلى     ػػلى ارااػػ ح رلأبحػػ ثة "-دراسػػة استكشػػافية-"مقومػػات لصػػاح تطبيػػق الحوكمػػة الإلكترونيػػة في فلسػػطين خ رػػف عزػػف ارأػػلاـ دذ وػػلة  روػػف رزػػفة   2
 .134-91ص: -ص ة ارضتلى ارغر ولىة ف أ سة    لى اراا ح اراطاولى عت دة ارز ث ار  ت  (ة2017 اروا/بساز  31) ة7ار فد  31بؾ ف
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أداء ار ػ   س بؼلػ  لو  يوتوػلى واتوػ  وػاظو   ار ب و  ت  ارأو   ت  اة ػراءات ارػتي  وشر إل ار ف ف  ة اا ظتلى
 . ل ثتلو    زوق بر وق ر  رلى  أذفاؼ ارانفة الالم ل د لى

ارانػػػفات الالم لػػػ د لى ارػػػتي وأػػػ ا ال ار  ػػػار رلمتوػػػ  بهػػػ  أف وكػػػاف عالػػػرا  ػػػة عا وػػػر  شػػػبكة العلاقػػػات:. 5.1
  اوػػػػػػ ت ارف أذ إ   ػػػػػػ تة ارشػػػػػػزكلى ارػػػػػػتي و ت ػػػػػػق بابؼػػػػػػارد ةة  ارانػػػػػػفات ارا شػػػػػػعلىة  ابغكا ػػػػػػ تة  ابؼأػػػػػػ  تر ةة  ابع

ار كاارا وػػػلى اررلمتوػػػلى و ت عػػػق  شػػػكق يزػػػر  ػػػا ذػػػالاء ارلاعزػػػس عػػػة طر  لػػػ  و اوػػػ ت الاولػػػ لات ارػػػتي وكػػػاف ع ػػػا 
 . أ اى ع ؿ  ة ارأرعلى  ارفلملى  ار ااوق

لا بياػا  ػة  ةف ار  او ت ابؼ  ارة  ة ابػف  ت ارتي   ف ل  علر ار  اؿ اررلمتػ    ارالمػ  ابغػ ليإ الأمن والسرية:
نتػػػل ذػػػ ا ابؼ  ا ػػػ ت  بزل الػػػ   شػػػك ل  اررلمتػػػ   ا  فظػػػلى ع ػػػا  ابؼ  ا ػػػ ت   ػػػر  ل   يوتوػػػلى برتظػػػ ت ع ػػػا   ػػػاد

ة فتػة ارضػر ري ا  فظػلى ع ػا ارأػر لى  ار ك  ػقة  وػافر ابؼ  ا ػ ت  شػكق   أػ  ي  تانػلىإ ر  ل   ػس ابؼا أػ ت   
 1.ا  تشبص ال ذ ا ابؼ  أي ابؼ  ا  ت    رفلى تار خ دخاؿ 

 ار ان ت  ابؽااوػف  ابغ  اب  للةأ    قو ت اررلمتولى   لىر  او ت ار كاارا وف  التقنيات وشبكة الاتصالات:. 6.1
 ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى    الاوػػ ا ع  ارػػ ي ء اركزػػرة  ت  ارزوػػ  اا  ػػ دار لالوػػلى  ت   ػػ   ار ة  ااشػػو ء ػػ   ا   ار يوػػلى

 .2الالم ل د لى ارانفات  ة ار ف ف   ؿج ااعت ذ  بم

 أ   شزك ت الاول ؿ ف  ت ق  : 

 شػبكة الانترنػػت (internet):  عػػة شػزك ت دػػبتلى  ػة ابغاا ػو  ابؼروز ػػلى  ػا   ضػػل     ذػ  عزػ رة
 .ة اذ ور ط ا  ت  ت عة طر  ل  اراش ط ت  ار   ع ت ابؼب  تلىار  لم بصوا ابك ء

 الانترانيػػت( الشػػبكة الداخليػػة للمنظمػػة( )Intranet): ذػػ ا ارشػػزكلى إل و اوػػلى الا   ػػ   ذػػ   وأػػ اف
 و ػػػفـ ذػػػ ا ارشػػػزكلى ابؼ  ا ػػػ ت ارػػػتي بو   لػػػ  الاشػػػب ص ابؼ  ػػػ   س  (Privale) ابػ وػػػلى شػػػزكلى ارشػػػريلى

                                                 
ي للمصرؼ )دراسة استطلاعية لآراء عينػة مػن مػديري لزافظػة في الدصػارؼ تكنولوجيا التحوؿ الرقمي وتأثيرىا في تحسين الاداء الاستراتيج" ر د لم  و  ػبرة ة ابضف ي لو  ر س 1

 .210ة     لى ير ػػلاءة ار راؽة ص:  الالم ل دة ي ولى اةدارة 2019ة 65ة ار فد 16ة ا  لى ار رالمولى ر   اـ الادار لىة ا  ف "الخاصة كربلاء(
 218ابؼر ا  تأ ة ص:  2
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خػػػر ارػػػفخاؿ ال  المػػػا ذػػػ ا ارشػػػزكلى آ لا  أػػػتح اي شػػػبص  ة   ا ػػػ ت داخ وػػػلى داخػػػق ابؼا أػػػلى  ػػػة
 .1ع و   فراف ارا ر ق        اا  لى 

 : ت ارػػػتي  ا تػػػا  الػػػ  ابؼ  ػػػ   س  ػػػ و دعػػػو ذػػػ ا ارشػػػزكلى بداتاعػػػلى    ا ػػػ ت   وػػػ   شػػػبكة الاكسػػػرانيت
فػ  شػزكلى و ػئ ن  ػ ت ار تػلاء أذ إ ػة  ػاردي  بظ  ػرة   يػلاء  بذػ ر  خػ رج ابؼاظتػلى ابؼلػ ا و  بأ  

الاخرى ابؼا ادة    وعلى الاعت ؿ    و ارػفخاؿ ال ذػ ا ارشػزكلى عػة       ز ت ابؼاظت ت  ة ابؼ  ا  ت
  .2ابغ ؿ باراأزلى رلأ  ا  بعتوا ارا س يت  ذا غر    نلى   ق ي تلى  رطر 

 ثالثا: التحوؿ الرقمي الخصائص والأهمية

 . خصائص التحوؿ الرقمي:1

 : ذا  ار ف ف  ة ابػل ثص ارتي   أو به  ار  اؿ اررلمت    ير  ال  لا ع ا  زوق ابغلر       

  ة ته بيكػػػػة ر شػػػري ت ا ػػػ بفاـ اة   ػػػ    الػػػػ اراوػػػاؿ ع ػػػا   ػػػ ؽ  ا ػػػػا د ف   ػػػاد  ػػػ دية نوػػػث
ابغػػف د ر تأػػ ف ت ارز وػػفة  ػػا ار تػػلاءة د ف ابغ  ػػلى إ لي واا ػػف  اشػػأة داثتػػلى    علالمػػ ت عػػبر ة شػػ ء

 ؛3غرذ   ة ارف ؿ

 ذا ؾ أبنولى ر  اوة فك ت  زاد ناو أ  عفد ااشب ص ابؼأ بف س ي ت  زادت ار وتلى أي تألػر شػزكلى 
 ؛4   أي ر أبنولى   لق الالم ل د اررلمت رت  باراأزلى ر  ف ف  ة ارشري تة فذرة  لي ف  الا    ة  إذا

  الاع تػػ د  شػػكق يزػػر ع ػػا ااوػػاؿ غػػر ابؼ تا ػػلىة ارػػتي وشػػ تق ع ػػا ابؼ كوػػلى ارتكر ػػلى  و ػػا ر  ا ػػ بفاـ
 الػػ ت  ابػاارز وػػ تة ارػػتي بر ػػق يتوػػلى يزػػرة  ػػة ارزوػػ  ت ارا بذػػلى عػػة ااعتػػ ؿ ار ا ر ػػلى ع ػػا  اربربؾوػػ ت
 الا    ؛

  وتة ع ا ااعت ؿ اررلمتولى غ رز     وكاف  ال ت بسكػة ابعػ  زس  ػة ار ت عػقة  بيكػة تهأف ارشري ت ارتي
 ؛5 كاف ابع  ز ف باث س   ش  ة ر أ ا أ  ابػف  ت ار   وف لىة  ول  ف ابؼأ ل كس بخف  ت بؾ  ولى أف

                                                 
ي وػػػلى ابغ ػػاؽ  ار  ػػاـ  ة ر ػػ رلى   ف ػػلى راوػػق شػػل دة    أػػ رةالالكترونيػػة في ترشػػيد الخدمػػة العموميػػة في الػػولاطت الدتحػػدة الامريكيػػة والجزائػػردور الادارة عزػػف اركػػرنً عشػػارة  1

 .28-27ص: -ة ص2010الاخاة  ا ارية لمأا والىة ابعلاثرة  1ارأو  ولىة لمأػو ار  اـ ارأو  ولى  ار لالم ت ارف رولىة     لى لمأا والى
ة ر ػ رلى   ف ػلى راوػق شػل دة ابؼ  أػ رة قطػاع غػزة " –واقع نظاـ الرقابة الادارية الالكترونية وسػبل تطػويره في وزارة الداخليػة الفلسػطينية الشػق الدػدني ار را شػ ة " نأة عتوف 2

 .77ة ص: 2015    لى الالملاة غلةة ف أ سة
3 Brauninger Dieter,” taxing the digital economy (good reasons for skepticism)”, Deutsche bank research (DBR), May without date, P: 7 
4 Sand-Zantman, Wilfried,” Taxation in the digital economy”, Institute D'Economie Industrielle, May 2018, P: 02 
5 IBID, p: 03  
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  اةعػلا ت عػبر الا   ػ   ابغا ػزلى ارأػ   ولى إلبسوق ارشري ت اررلمتوػلى   ػق شػري ت ار اػ رة اةرك   وػلى  
 .1ة ابعاا  لمواد الا  بفاـ  اا ظتلى ابؼ  فدالان ك رة  ذرة  أز  تألر ارشزكلى  ابغاو اركزر   

 يآروػػػػػػلى  ف ػػػػػػفة   ةار  ػػػػػػاؿ  ػػػػػػة اةدارة ارارلموػػػػػػلى إل اةدارة اررلمتوػػػػػػلى أ  الارك   وػػػػػػلى أ  اةدارة  ػػػػػػف ف أ راؽ
   ع    ػػػػق ابؼ  ا ػػػػ تة بفػػػػ   أػػػػلق  ػػػػة عت وػػػػلى إبزػػػػ ذ ار ػػػػرارات   ل ػػػػف  ػػػػة ر بػػػػل ة  الا ػػػػ ر  أػػػػاوق أ 

 ؛2 رع ل 

  شػػػػ ريلى ار تػػػػلاء  ابؼأػػػػ بف س   خ ػػػػق ار وتػػػػلى ر زوػػػػ  تة نوػػػػث وأػػػػ بفـ شػػػػري ت ابؼالػػػػ ت اررلمتوػػػػلى 
   ق إع دة  وا ارزو  ت؛ ع ثفاته عتلاثل ة  ة خلاؿ بر وق   اؾ ار تلاء  زبدة  ر  ت عق  ا

 التحوؿ الرقمي:. أهمية 2

  ع ػػػا إعػػػ دة وشػػػكوق ار ر  ػػػلى ارػػػتي   ػػػوف    ااوػػػق بهػػػ  اراػػػ س اع تػػػ دا ع ػػػا ار  اوػػػ ت تػػػ أػػػ عف ار  ػػػاؿ اررلم   
 :  3بف  بى ق ا  اوواولى بػ ق لموتلى وا فأولى أع ا بف   أ ذو   خ ق ارك ر  ة ارتااثف ي لآتي ابؼ  نلىة ار كاارا ولى

 ؛وغور بم ذج ار تق  وغور ار   و ت 
 ؛  زفاؿ ار ت و ت اررلمتولى بار   وف لىا 
 ؛زبدة  لم  ار تكر   ار  ا ر 
  ؛برأس  ف ى الا   ت ر  زبدة رد  ابؼأ توف ة 
  ؛و زوق خف  ت  ف فة  أرعلى   ر  لى  وأر ا طر  لى ار تق اروا ولى 
 ؛زبدة يت ءة  ر ار تق  و  وق ااخ  ء 
  برأس ابؼا ا تبرأس ابعادة  و ا ر ااداء  زبدة الا    ولى . 
 اػػف    ػػفأ اةغػػلاؽ  ار ز عػػف الا  تػػ ع  يػػ ف ار  ػػاؿ اررلمتػػ   ألمأػػ ـ وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت ذػػ  ارػػتي  تػػ ت ف     

ذا ار ي  ػ عف ابؼاظتػ ت ع ػا الا ػ ترار   ار تػق  شػكق طزو ػ  لمػفر اة كػ ف      ةابؼاظت ت ار  بؼولى ار تق  
ابؼ  ا  ت و ا ر ابغ اؿ ار  اولى ر   ػفبت ارػتي  ا ل لػ  ابؼاظتػ ت  ي ف ع ا فرؽ وكاارا و  لمف   أو   ارظر ؼة

                                                 
1 Hallzhieva Eli, “Impact of digitalization on international tax matters (challenges and remedies the taxes committee)”, European 

parliament, February 2019, P15 

 
2
مصػر  فيالآثار الاقتصادية للقرصنة الإليكترونية كإحدى الجػرائم الدعلوماتيػة في ظػل الاقتصػاد الرقمػي وتػداعياتها علػى صػناعة السػينما والتنميػة  ،بعافية فازي أبضف طػ اأ  ني  

 .05: صة 2016ة  لر دي ارااة ي ولى ار ا رةة     لى عس شمسة اطر نلى راوق شل دةة (دراسة مقارنة)ولبناف 
ة 2021ة 02ةار ػفد  05بؾ ػلى ارز ػاث اةدار ػلى  الالم لػ د لىة ا  ػف ة ؿ الرقمي ودوره في تطوير الدؤسسػات الناشػئة نتػائج تطبيػق الإدارة الالكترونيػة، "التحو رشوف فراح  آخػر ف 3

 .61    لى ابؼأو لىة ابعلاثرة ص: 
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 ةبص ع ار  ـ  ة لمزق ابػبراء ناؿ وا على ار كاارا و  ذػا أف ار  ػاؿ اررلمتػ  ارأػر ا ارػ ي ف. 1 س عشولى  د  ذ 
 ػة أف  اظػر إرولػ  دف    فراء و اولى ابؼ  ا  ت  فرلملو   عف   وغور  تلاـ وكاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت إل اا ػفة فزػفلا 

أفػػ  ع  ػػق    ابؼ ػػ ـ اا ؿ ع ػػا أفػػ  خف ػػلى رالػػ ثف أخػػرى   ػػق ابؼزو ػػ ت  ار تا ػػقة و ػػرؼ ار كاارا وػػ  الآف ع ػػا 
 .2ن  و راا ح ااعت ؿ ع ا ابؼفى ار ا ق

وكاارا وػػ  ار  ػػاؿ اررلمتػػ  شػػزكلى   أػػ لى بعتوػػا ار   عػػ ت الالم لػػ د لى  وكوػػف ابعلػػ ت ارت ع ػػلى  ػػا يتػػ  و  ػػبر     
رظر ؼ ابعف فة رلالم ل د اررلمت ة إذ  شتق ار غورات ابؼروز لى    زوق ار كاارا و  اررلمتولى   بصوػا  اا ػ  ا  تػا ا

 ذا  ريل ع ا ا  بفاـ وكاارا و  ابؼ  ا  ت  الاول لاتة روس عاف واتو  اابس لى ف طة  ركػة   ن رػلى  .3ارزشري
 .4ار ا ر لى  ابغكا لى ار   لىأ       ااعت ؿ  إ ش ء لمفرات  ف فة  شكق

وكاارا وػػػ  ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ع ػػػا   ػػػق ار ت وػػػ ت  ػػػة و  وف ػػػلى ال رلمتوػػػلى  وزػػػني ار  زو ػػػ ت  اا ظتػػػلى يتػػػ  وريػػػل     
اا   ػػػولى  بق ػػػق يػػػق شػػػ ء أ ػػػرع  أي ػػػر  ػػػلارلىة  ذػػػ  دػػػر ر لى ر  ف ػػػف  ػػػة ابؼاظتػػػ ت ر ز ػػػ ء ع ػػػا لموػػػف ابغوػػػ ة   

ذػ ا ار غوػرات روأػ  دػر ر لى أ   توػفةة إذ  ػة ابؼلػو أف  كػاف ارتػرد  ار لر اررلمتػ   ذػ ا روأػ  ناػلى ر  ػاؿ أف
  ابؼاظتػػلى لمػػػ دراً ع ػػػا  شػػػ ريلى ابؼأػػ افات  ػػػا ز ػػػلاء ار تػػػق  ار  ػػػ  ف   ابؼشػػ ر اة    ػػػق ابػػػػف  ت أي ػػػر  لاء ػػػلى 

 .5   لارلى   اراواؿ ر لباثة

 رابعا: أىداؼ وخطوات التحوؿ الرقمي

 أىداؼ التحوؿ الرقمي .1

ذفاؼ ارػتي و ت ػار  شػكق ا   ػ    لموػ ـ ابؼا أػ ت  ارشػري ت ت ولى ار  اؿ اررلمت  ار ف ف  ة ااو ضتة ع   
عػػة طر ػػق ارتكػػر اررلمتػػ   الا  كػػ رات  يوتوػػلى عػػرض ابؼاػػ و  ابػػػف  ت  اللػػ ر بمػػ ذج ار تػػق  ػػاتط    اروػػف ار وتػػلى

ة ف  غػػػػر ذو يػػػػق  ايو ت ا  تػػػػا   زػػػػ ت ابعف ػػػػفة   ػػػػ انػػػػفث ار  اوػػػػ ت ابؼز كػػػػرة  ػػػػا ابؼ  ف ػػػػف عػػػػة طر ػػػػق ا ػػػػرع

                                                 
1 Andriole.S.J,  Five myths about digital transformation. MIT Sloan Management Review, 58(3), 2017, p: 20 
2 Schwertner K, “Digital Transformation of Business”, Trakia Journal of Sciences, Vol. 15, Suppl. 1, 2017,p: 389. 
3 Kane. G. D et.al,. Strategy, Not Technology Drives Digital Transformation, MIT Sloan Management Review and Deloitte University 
Press, 2015,p: 32 
4 Westerman et al, Digital transformation: A roadmap for billion-dollar organizations, MIT Sloan Management, MIT Center for Digital 

Business and Capgemini Consulting, 2011, p: 05 
5 Päivi Parviainen et al, Op_Cit, P: 67. 
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 أػػ ا    ة1اررلمتوػػلى  ابػػػف  ت  ارشػػزك ت بفػػ   ػػادي ذرػػة ال  ػػرعلى بمػػا ارشػػريلى ابؼا اػػ ت  ػػة ابعتػػا  ػػس الا لػػلة
 :2يت       ولافار  اؿ اررلمت  إل بر وق ار ف ف  ة ااذفاؼ  ارتي 

 ػػس اةدارات    ا أػػو به   ػػق إ ك  وػػلى   ػػق ابؼ  ا ػػ ت بار تلػػوق: أىػػداؼ تقػػترف بتػػدعيم مسػػتوى الأداء 
زبدة  أػػػ اى ار  ػػػلى   وػػػ لى ارزوػػػ  ت ار ز دروػػػلى  دػػػآرلى ااخ ػػػ ء بهػػػ    لػػػف أي  ةارزوػػػ  ت  ان رػػػلى دلمػػػلى

 ؛ وزلى ع ا اةدخ ؿ اروف ي  ابؼ
 تػػ ػػا وػػافر ابؼ  ا ػػ ت  اأػػب ل  اررلمتوػػلى وػػا ص ااعتػػ ؿ ارارلموػػلى يتػػ  بز: إختصػػار الإجػػراءات الإداريػػة   

 ؛ ة ابؼأ افات ارارلمولى ي      وأرة إرك   و   ء  أخ  ة ابغ  لى
 إذا تم بزػػل ة ابؼ  ا ػػ ت  اأػػبلى رلمتوػػلى  ػػا ووأػػر برر كلػػ   اعػػ دة : الإسػػتخداـ الأمثػػل للطاقػػات البشػػرية

 ؛إرك   و ة ف   ق ار  لم ت ارزشر لى ر  تق أي ر إ    ولى إ  بفا ل 
 وػ  ابؼ ارػلى ع ػا شػزك ت ابؼ  ا ػ تار كاارا  با ػ بفاـ ذرػة : زطدة إنتاجية وخفض التكلفة في الأداء  

 . زق أنأة بؼش ريلى ابؼااطاس   ار ت ولى ار اتو  لى  ابه د
 :34 و  بص بد   تي الاخرى ر   اؿ اررلمت الاذفاؼ يت  اف ذا ؾ عفدا  ة     

  عت وػػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  تهػػػفؼ ال دفػػػا ابؼا أػػػ ت ال وزػػػني فػػػو  ػػػ و عػػػة طر  ػػػ   دػػػا ا ػػػ اوواولى برػػػاؿ
 ؛ ادح عة ار لاـ بصوا او  ب ابؼل  لى  اع  ء و  ا  اد لى

 ػػػرعلى  يتػػػ ءة ار ت وػػػ ت  ابػػػػف  ت ابؼ روػػػلى   ػػػة ثم   زبدةخػػػر ر   ػػػاؿ اررلمتػػػ  ار  ػػػار ارشػػػ  ق   ابؽػػػفؼ الآ 
  ؛    ر    ارلى ر  تلاء   كق  لارلى ابػف  ت و فنً ذ ا

 ؛ابؼارد ة ةال ار تلاءة ابؼااطاس ابؼ  ا  ت  الل رذ  بف ر لى الاعت ؿ  شكق اي ر شت فولى   أ طلى  
 ؛ابغف  ة ار ك روف ار  رولى   ار  ا لات  س ارف ؿ  
 ؛و ظوو اركت ءة  ارشت فولى   ار ت و ت ابغكا ولى ارتي وفعو   ابغف  ة ارتأ د 
 ؛وأر ا ار  ا لات الا  ت عولى  الا أ  ولى  

                                                 
1 Berghaus  Sabine, " The Fuzzy Front End Of Digital Transformation : Activities And Approaches For Initiating Organizational 

Change Strategies ", Dissertation Of The University Of  ST. Gallen, School of Management, Economics, Law, Social Sciences and 

International Affairs, Germany, 2017,  p:13. 
 28-26ة ص ص: 2010 ااردفة عت فة ر اشرة قدار  اث ،إقتصاد الإنتاج الصناعينأة يا  ف  ةعزفارغتار ابؼ ت ري 2

3
 David Goerziga, Thomas Bauernhansl, "Enterprise architectures for the digital transformation small and medium – sized enterprises 

,11th CIRP Conference on Intelligent Computation in Manufacturing Engineering, 2018, p: 542. 
4
 Hugo Ferreira Braga Tadeu et al, " Digital Transformation: Digital Maturity Applied to Study Brazilian Perspective for Industry 

4.0”, Best Practices in Manufacturing Processes, Springer nature, Berlin, Germany, 2019, p: 09. 
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 ؛ار  ار ابؼ ااوق   ا ء ابؼ رفلى  ابػبرات ار تلالملى  
  ار كاارا وػػػلى اررلمتوػػػلى ابعف ػػػفة ذػػػففل   وػػػ ف طر  ػػػلى اداء ار ت وػػػ ت ار اظوتوػػػلى ر اوػػػوق ال  أػػػ ابت  ز كػػػرة

 .و ا ر بم ذج الاعت ؿ  خف  ت الا   ج  ار تق ع ا
 . خطوات التحوؿ الرقمي:2

  :1ار  رولى روكػل ار  ػاؿ اررلمتػ  ع ػا ابػ ػاات الا   ػولى   

  إ راءات ر   أس؛ ا ء ا  اوواو ت رلمتولى  
 لمو س اة ك  و ت اررلمتولى ابغ رولى؛ 
 برف ف أفضق ذوكق عتق ا ش لى ار أا ق اررلمت ؛ 
 برف ف     ز ت خ ط الا   ت ر؛ 
 برف ف عااثق ار ك  ق اررلمت ؛ 
  إدارة ار غر ر   اؿ اررلمت. 

  ارشكق ار  لي  ادح ابػ اات ارتي به  وزاول  ر   اؿ اررلمت :   

 لسطط يوضح خطوات تطبيق التحوؿ الرقمي: (05)الشكل رقم 

 
ة ابؼابسر ار  ت  ارف لي ار   ة عشرة ي ولى ار ا رةة     لى ، أثر التحوؿ الرقمي على تحسين جودة الخدمات الدصرفية في البنوؾ الدصرية داد ن زلى به  لى  :الدصدر

 .08ص: ة 2019الا كافر لىة  لرة 
                                                 

 03 ص:ة 2019ة بؾ لى     لى ابؼ ة عزف ار ل لة ارأ اد لىة "تقنيات التحوؿ الرقمي"عف ف  ل تا ارز رة  1
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 الدعوقات(خامسا: التحوؿ الرقمي )الدزاط، العيوب، 

 . مزاط وفوائد التحوؿ الرقمي:1

 و زو ػػػ ت خف ػػػػلى  الاولػػػ لات وكاارا وػػػػ بي ػػػق ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  أداة  بذػػػػلى عػػػة بؾتاعػػػلى  ػػػػة ار  ػػػارات ار  اوػػػلى   
 :1ار  رولى الا    ة  يغرذ   ة ااد ات فل  برتق ابؼلاب

 ؛ ف فة بر وق ار    ولى ار ا فأولى    وعلى ابؼاظتلى  ابغلاؿ ع ا نلص  المولى 
 ؛ار  كو   ارالم   ار ك روف  بوأة اركت ءة ار شغو ولى ر تاظتلى 
 ؛و فنً خف  ت   ا ا ت ذات  ادة ع رولى  بر وق اررف ذولى ر  تلاء  ابعتلار 
  برأس الا  ك ر   ابؼاظتلى  ة خلاؿ بـر ػ ت ار  اوػ ت اررلمتوػلى بفػ   ازػا ر تاظتػلى و ػفنً ابػػف  ت  شػكق

 .ر  توق  وف ي و 
 :234 ير  ال    اؿ اررلمت  فااثف عف فة    ااعلى       ا   ئ فأ     ابع

 إزارػػػلى ار يوػػػل ع ػػػا إدخػػػ ؿ ارزو  ػػػػ ت  وا وػػػػ  ار يوػػػػل نػػػػاؿ بؿ ا ػػػػ ت ارزو  ػػػػ ت  بر ولاتهػػػػ  أي إدػػػػ فلى لموتػػػػلى 
 ؛بؼبر  ت ارػاظ ـ ا   ئ  ابؼ ت  لى بار ااثو  ار   ر ر ابؼ رولى اررلمتولى

  ف ػػػػفة  ػػػػة ار ت عػػػػق  ػػػػس الآرػػػػلى  اة أػػػػ ف  و  وػػػػق ااخ ػػػػ ء عاػػػػف إ ػػػػراء عت وػػػػ ت  رالمزػػػػلىللػػػػار أشػػػػك ؿ  
 ؛ابغأ بات

 ار  أػػػوا ت     ػػػق ار   وتػػػ ت اررلمتوػػػلى إل ار ػػػ لم ابؼػػػػ دي با ػػػػ بفاـ ارر  اوػػػػ ت ابؼالػػػػزلى  ار ز عػػػػلى للالوػػػػلى 
 ؛ة ار  او ت ااخرىاا   د  ا     ااشو ء   لا ق ارك ق  غرذ   

                                                 
ة     ػلى بطػوس 2019ة 03ار ػفد  ة10ا  ػف  ةبؾ ػلى الالم لػ د ابعف ػف ة"أثر التغير التنظيمي على لصاح التحوؿ الرقمي بالدؤسسات العمومية الجزائريػة  ؿ  ابة إيراـ  اد لةة "أ 1

 .49  و  لىة ابعلاثرة ص: 
2 Alqanbari , M , K , A  , “The impact of modern technologies of the fourth industrial revolution on accounting and auditing / 

theoretical review of previous studies”, research submitted to the International Conference on Science and Technology (ICST) for the 

period from 28-30 November 2020, Libya, p: 208. 
3 Nafie  M abdalmaksoud, “The impact of the technologies of the fourth industrial revolution on the accounting and auditing 

profession – a field study”, a research submitted to the Fifth Scientific Conference of the Department of Accounting and Auditing, the 
challenges and prospects of the accounting and auditing profession in the twentyfirst century for the period from 10-11 March 2022, Faculty 

Commerce, Alexandria University, Egypt, p: 05. 
4 Youssef , M , M and Atia , N , S , M, “A proposed introduction to the use of Metaverse as one of the innovations of information 

technology in improving the quality of financial reports in the Egyptian environment between the determinants of use and the 

advantages and risks of application” ,a research submitted to the Fifth Scientific Conference of the Department of Accounting and 

Auditing, the challenges and prospects of the accounting and auditing profession in the twenty-first century for the period from 10-11 March 
2022, Faculty Commerce, Alexandria University, Egypt, p: 208. 
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 زبدة  ار ػفرة ع ػا ابؼ  بعػلى غػر ابؼأػزالملى   ػ لى بزػل ة يزػرة  ذ ث ػلى   وػاؿ غػر بؿػف د ر ت  ا ػ ت  ابؼ رفػػلى 
 ؛ أ اى ذي ء الآلات  ة خلاؿ ار ايو ابؼأ تر ر زو  ت  بر و ل 

 بؼ  ا ػػػػػ ت ا   ػػػػػزولى ابؼب  تػػػػػلىللػػػػػار ار   ػػػػػولات ابؼ  ف ػػػػػلى  لمػػػػػفرات ذيػػػػػ ء ااعتػػػػػ ؿ  ػػػػػة خػػػػػلاؿ وػػػػػافر ا 
 ؛ ابؼ ااعلى ابؼفلم لى إل ابعل ت ارتي بر   ل  با  بفاـ  را و عبر الا       تألى زر  انفة

 للػػار شػػزك ت  ف ػػفة  ا ػػ لى ةالاروتػ ع فػ  أناػ ـ ارػػزو  ت  ابؼ ػػػ ا  ت  ار  لمػػلى ابغ  ػػا ولى  الاوػػػل ؿ   
 ؛ارك تلى الا  ش ر   ابتضلى ار  لملى  لم و لى

 فػػػ  ارالمػػػ  ارت  ػػػ   ػػػة خػػػلاؿ و ل ػػػل ارػػػر ط  ػػػس اراالمػػػا ارت  ػػػ  ابؼ روػػلى  ا   ػػزولى  وػػػافر ابؼ  ا ػػػ ت  إ  ػػ ج
 . واروف    رؼ  ف فة   شكق  أ تر  اراالمػا ابؼ ػلز

ة   ػػػػػ   لز ا   ػػزلى ػػػأف وػػػػكاارا و  ابؼ  ا ػػػ ت لمػػػف ألػػػرت  شػػػكق إبهػػػ بي ع ػػػا  لاػػػلى   أػػ ا و ػػة خػػػلاؿ  ػػػ   ػػػزق    
ارأػرعلى  ارفلمػلى ار كاارا وػػ   أد اتهػػ  فػػ  وػػافر  با ػػػػ بفاـ و اوػػػػ ت و ػػػػة ا   ػزسو ػػػة الابه  وػػػلى  ػػػة خػػػلاؿ لموػػػػ ـ 

ار ت وػػػػ ت ابؼااػػػػلة  ػػػػػػة الاخ ػػػػػ ء   خ ػػػػػا ة شػػػػػأف ابؼ  ا ػػػػػ ت ار ػػػػػ   افرذػػػػػ   ظػػػػػ ـ ابؼ  ا ػػػػػ ت ا   ػػػػػزولى  ابؼلػػػػفالمولى
 .ابغ  لى د ف ار  وف  الم    س ارك فوػلى  ابؼا  ػزلى ار ػ   ػ و ا ػ بفا ل   لمػ  ابؼ  ا  ت اي أػ ب  ف ار  ر ػ

 . عيوب ولساطر التحوؿ الرقمي:2

  ػرز ابؼبػ طر اررلمتوػلى ارػتيأ   بـ  ف ار   ع ت بدب طر ار  ػاؿ اررلمتػ   و ػف  ػة  ابؼاظت ت و  ؼ ابؼا أ ت    
  تا أػ ت  عتلاثلػ رذ ع ا اررغو  ة ابؼػلاب ار ف ػفة ارػتي وافرذػ  ار كاارا وػ  اررلمتوػلى إة الم  ابغ درواا لل    ار

ف ار  ػاؿ اررلمتػ  أذ إ و  ػرض بؽػ  ارك ػر  ػة ذػ ا ابؼا أػ تة ارػتي ابغف  ػلى  ر  كاارا وػ ةف ذا ؾ بـ طر    ػفدإلا إ
 .1ع ا ابؼ  ا  ت  ار تلاءار ف رة     ادي ذرة ال تألرات   زولى  ر  ار فرة ع ا

ك ػر ارة فػوتكة اف و  ػرض ابؼا أػ ت ال   لمػف و ارػف ار ف ػف  ػة ابؼبػ طر ار شػغو ولى فوتػ      ػق بار  ػاؿ اررلمتػ   
خ ػػ ء ارزشػػر لى  ار ػػفخلات ابػ ر وػػلىة فضػػلا عػػة ذرػػة  ػػادة و ت ػػق   ارػػا ص بابؼ  ا ػػ ت  اا  ارػػتي  ػػة ار ت وػػ ت

 2دػ فولىإ ضػ  فضػلا عػة ذرػة ذاػ ؾ عاا ػق خ ػر أ طر ارأوبرا ولى ارتي و ف  لتلى  ض  ابؼبأ ارزو  ت  بض   ل   ذا ؾ
نوػث ار  ػارات ار كاارا وػ  اررلمتوػلى  ت ػق  ذ ا  ةارأوبرا ولى ابؼب طر ت ق ابؽات ت   و   ق بجادة ارزو  ت  بض   ل  

 ظتػػػػلى   ربؾوػػػػ ت وكاارا وػػػػ  ابؼ  ا ػػػػ ت ابؼ  ػػػػفة رغػػػػرض أ و ػػػػاـ ارك ػػػػر  ػػػػة ابؼا أػػػػ ت  ارشػػػػري ت بالاع تػػػػ د ع ػػػػا
                                                 

1 Lael Brainard, " Perspectives On Fintech  (a conversation within governor Lael Brainar)”, A federal reserve system publication , A 

focus on costumer complication issue, 2016, p: 03  
2 Faykiss , P. Papp , D . Sajtos ,P . Toros, A ;“ Regulatory Tools to Encourage FinTech Innovations: The Innovation Hub and 

Regulatory Sandbox in International Practice”, Financial and Economic Review, Vol. 17, N.02, 2018,p p : 48-49. 
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يتػ ؿ ار تػق بهػ ة بفػ   ػادي ذرػة إرغػرض  طػا لا  لم ػ    ػة ابؼتكػة اف وكػاف ذػ ا الا ظتػلى    ػفة بر ػ ج ار شغوقة
و  وق ارشػت فولى   ار ت وػ ت  دػ ف   بمػ ذج الاعتػ ؿ   ابػ ر ولى  ذ ا  ادي الل و ردل  ر  لف فات ارفاخ ولى إ

بيكػة و بولػل    ارػتي 2الارك   وػلى  ذا ؾ بـ طر رثوألى واشأ  ت ق ابؼب طر 1 أز  ابػ ق   اعت ؿ  ل دي ابػف لى
 .بار     الارك  ني  زبدة ار ز ولى ر ب رج 

 :3اررلمت    ير  ال    اؿ خرى رأ   زو ت ف ذا ؾأيت      

 ًر تأ توف ة؛ابػف لى  عفـ لمفرة ابؼأ بف س  ة و ا ر  ل راتهو لا  بفاـ ار  او ت ابغف  لى   و فن 
 ؛ ت تقرلى  ابؼشغ ار المف ابؼت  ئ بؼ تق   نس عفـ   اد  ظ ـ وشغوق    رف بار لا ة رلأ ظتلى 
  يتػػ  ذيػػر   ػػ         و زو ػػ ت اا   ػػ ار  ػػرض رػػفخاؿ غػػر ابؼأػػتاح  ػػ  ا ظتػػلى ار شػػغوق ارػػتي وأػػ بفـ

 : بيكة وادوح بـ طر ار  اؿ اررلمت  بارشكق الاتيابؼب طر  ابؽات ت ارأوبرا ولى.  
 سباب زطرة الدخاطر الرقميةأ :(06الشكل ) 

 
للمصرؼ )دراسة استطلاعية لآراء عينة من تكنولوجيا التحوؿ الرقمي وتأثيرىا في تحسين الاداء الاستراتيجي " ر د لم  و  برة ة ابضف ي لو  ر س الدصدر:

ة ص: ة     لى ير ػػلاءة ار راؽ الالم ل دة ي ولى اةدارة 2019ة 65ة ار فد 16ة ا  لى ار رالمولى ر   اـ الادار لىة ا  ف "مديري لزافظة في الدصارؼ الخاصة كربلاء(
212. 

                                                 
ImF working paper, , Fintech ,Inclusive Growth and Cyber Risks : A Focus on the Menap and Cca Regions”Lukonga , I,“ 1

International Monetary Fund, Washing ton Dc, USA, 2018, p: 03 

   أػػ ر   ادارة الاعتػػ ؿة  راوػػق شػػل دة ر ػػ رلى ةالالكترونيػػة في دولػػة قطػػر متطلبػػات تطبيػػق الادارة الالكترونيػػة في مركػػز نظػػم الدعلومػػات التػػابع للحكومػػة اركزوأػػ ة ي ػ و محمد 2
 46-43ة ص ص: 2008ة ارف رولى ابع   لى الاف ادولى

3 Nicoletti, Bernardo, “Insurance 4.0 Benefits and Challenges of Digital Transformation”, Springer International Publishing; Palgrave 
Macmillan, 2021, p p: 221-223 
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 . معوقات التحوؿ الرقمي:3

 :1ابؼا أ ت  ال  عت ولى ار  اؿ اررلمت  داخق ا ف ار ف ف  ة ابؼ الم ت ارتي و رلمق 

  ؛  ص اركت ءات  ار فرة ع ا لمو دة ار  اؿ اررلمت 
 ؛ر   اؿ اررلمت  أ ض    ص ارزو  ت ابؼبلللى   
 أنػػػػف أيػػػػبر     ػػػػبر ارػػػػ ي  ار بػػػػاؼ  ػػػػة بـػػػػ طر أ ػػػػة ابؼ  ا ػػػػ ت   واػػػػلى ا ػػػػ بفاـ ارا ػػػػ ثق ار كاارا وػػػػلى

 ؛ار  اؿ اررلمت    ابؼا أ ت  ارشري تار  فبت ارتي واا   بق ح واتو  عت ولى 
 ؛الاف   ر إل  اولى بر ولى ار  درة ع ا ار  اؿ ار كاارا   ابؼ  ا  ت 
 ابؼل رات ارك فولى ر     ق   كاارا و  ابؼ  ا  ت  الاول لات عفـ وافر  الت   ة ذ ي. 

 الدطلب الثالث: التحوؿ الرقمي ونظم المحاسبة الرقمية وأثره على التعليم المحاسبي 

  ػق ابغا ػزلى  ار  ػاؿ اررلمتػ   شلف ار  لم برازلًا رلمتوً    وف وشػكوق  ظػو ا   ػزلى ار   وف ػلىة    تػفًا ع ػا و اوػ ت   
لمػػلى  يتػػ ءة ار ت وػػ ت ابؼ روػػلىة بفػػ  بيلػػف ذػػ ا ار  اوػػ ت و ػػلز د ة غرذػػ  ارأػػ   ولى  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع   ارز ػػاؾ وشػػس

 .ؿ   ت ق    ظو ا   زلى اررلمتولىار ر ق بؼأ  زق بؿ  ئ  ز كر  ف ز 

 نشأة المحاسبة الرقميةأولا: 

 ر ا تار خ  شأة ا   زلى اررلمتولى إل علر اركأ د ار  بؼ  إباف ابغرب ار  بؼوػلى ار   وػلىة نوػث  ػرزت وػ ابات      
 ػػ اؾ  ابؼ ت  ػػلى   ار ف ػػف  ػػة ابؼشػػ يق ار ا أػػ ولى آواظػػوو  إدارة ارضػػراث   ذرػػة  أػػزلى ر    وػػفات ابؼ    ػػلى بابغػػرب 

 ي أ ػرز ابغ  ػلى ى ابؼالالموػلى ر ت وػوق ابؼ ػ  لات ابؼ روػلىة اا ػر ارػابؼروز لى  دارة ارزوػ  تة اا ػر ارػ ي لم ػق  ػة  أػ ا 
   ة ارة ارزوػ  تة    فت ار كاارا و   أ ن ت أ  ا  أنػفث   بؾػ لات ار  زوػق ابؼروز ػلى  دا للة اركتزواور

    أ اخػػػر ابػتأػػػواو ت   فا ػػػلى ارأػػػ واو ت  ػػػة ار ػػػرف ار شػػػر ة ابؼػػػولادي  ػػػفأت ارشػػػري ت اركزػػػرة   ذرػػػة ارالمػػػ
ار    ق  ا ارزو  ت ارػتي  لػ   ار    ػق   لػ   ػف بً  ظػراً ركػبر ناػو  وكػرار ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى عػبر ار كاارا وػ  

" ابؼ  ا ػػػػػ ت ا   ػػػػػزولىة  وز ػػػػػار نوالػػػػػ  د ر وكاارا وػػػػػ  Automationابعف ػػػػػفةة  أوػػػػػزح ذرػػػػػة  ػػػػػفخلاً ابس ػػػػػلى "
المػػ ة  وز ػػ ً رػػ رة  ػػرزت ابغ  ػػلى رػػف ر    بعػػلى ارزوػػ  ت ابؼ  ا ػػ ت ع ػػا ارػػرغو  ػػة عػػفـ   ػػاد ابؼلػػ  ح   ذرػػة ار

" Data Processing Management Association  ػػ ء للػػار أ ؿ بص وػػلى ةدارة    بعػػلى ارزوػػ  ت "

                                                 
1
ة عػفد خػ ص 19ة بؾ ػلى وكر ػ  ر   ػاـ الادار ػلى  الالم لػ د لىة بؾ ػف  "دور تكنولوجيػا التحػوؿ الرقمػي في تطػوير مهنػة المحاسػبة"ع وق رنو نأاف ارري بية ثاثػر بقػو يػ لو ارغػربا ية  

  .223ة ص: 2023ة   ي 01ابعلء 



  ثورة التحوؿ الرقمي وظهورالفصل الأوؿ: البيئة المحاسبية الجزائرية 

 

48 

 

(DPMA) ة  ولالمػا لان ػػ ً د ر ا   ػػزلى  ػػا ار اػػ رة اةرك   وػػلى  ػة خػػلاؿ ار زػػ دؿ اةركػػ  ني"Electronic 

Data Interchange( "ED) ر  ا ػق اةركػػ  ني رلأ ػااؿ  ا(Electronic Fund Transfer (EFT "
 . 1 ي    ذ ا  فابت ار  اؿ اررلمت  ار ا ري ر ت  ا  ت ا   زولى

ـ( عاػػف  فا ػػلى ا ػػ بفاـ أ ؿ 1945  ار ػػ ـ ) "Digital Age" لمػػف  ػػفأت ا   ػػزلى   دخػػاؿ علػػر اررلمتاػػلى    
 ”Electronic Number Integrator & Computer ”  إخ لػػ راً  ػػػ لػػ ز يتزوػػاور بذػػ ري بظػػ

(ENIAC)   اا  لى شػريلى (IBM) ة   اػ  ذرػة ابغػس  ػفأ ار غػر ار ػفربه  ر ػاظو ا   ػزولى  ار  زو ػ ت ا   ػزولى
 (digitalization) أر بكا اررلمتالى 

2. 

 ااعتػػػػ ؿ اررلمتوػػػػلىة  للػػػػار   شػػػػر )ارزػػػػ ن اف( إل أ ػػػػ    ػػػػا ا شػػػػ ر ا ػػػػ بفا  ت اة   ػػػػ     وعػػػػلى الالم لػػػػ د    
للػػػر  ةا ػػ بفا  ت ار    ػػػق ابؼػػ لي اةركػػػ  ني  أػػز  يػػػبر ناػػو  دػػػب  لى الا ػػ بفاـ  ار ػػػفا ؿ ر   ػػ  لات ابؼ روػػػلى

ارػػف ر اركزػػر ر ت   ػػزلى اررلمتوػػلى خػػلاؿ ار ػػرف ابغػػ دي  ار شػػر ة ع ػػا ارػػرغو  ػػة  ػػفابت اراشػػأة ار  ربىوػػلى ر ت   ػػزلى 
  ار شر ة.اررلمتولى   ار رف 

 تعريف المحاسبة الرقميةثانيا: 
  فػ  أ ػ اب  زػع ع ػا ار  اوػ ت اررلمتوػلى  ارػ ي  ػادى إل اة   ػ ؿ  ػة ابؼت ر ػ ت أو رؼ ا   ػزلى اررلمتوػلى ع ػا

 ار  زو ػ ت  ت د ي و ً ع ػا إ ػ بفاـ اربربؾوػ تار   وف لى   أداء  ل ثف ا   زلى  إعفاد ار   ر ر ابؼ رولى إل اةع 
  .3ار  اولى اررلمتولى

  يت  و رؼ  ف  إعفاد  بذلولة    ق ارزو  ت  ابؼ  ا  ت ا   زولى عة أداء ابؼا ألى  ة خلاؿ  ظػو   ربؾوػ ت
 و زو ػػ ت ارك   وػػػلىة عػػػبر شػػػزك ت إ   ػػػ   ارػػػتي وػػػر ط  ػػػس أوػػػ  ب ابؼلػػػ ا  ابؼل تػػػس بار ت وػػػ ت  ار  ػػػ ر ر 

 . 4ا   زولى
 اسبة الرقميةالدزاط والفوائد الدترتبة على نظم المحثالثا: 

 :5بسكة ا   زلى اررلمتولى ارشري ت  ة بر وق ار ف ف  ة ابؼلاب  ارتااثف ابؼلتلى  ارتي  ة أبنل     

                                                 
1 Deshmukh. A, Digital Accounting - The Effect of the Internet and ERP on Accounting, London, uk: IRM Press, 2006, pp: 1-2 

 
2 Enyi.E, Accounting in the Digital Age:creating Values with Paperless Decison Systems, Babcock University Press, 2016, Nigeria, p: 

16. 
3 Lehner, O.M,et al, “Artificial intelligence-based decisionmaking in accounting and auditing: ethical challenges and normative 

thinking”, Accounting Auditing & Accountability Journal, vol35, N(09), 2022,  pp: 109-135. 
4 Abdulquadri. A.O, et al, “Digital transformation in financial services provision: a Nigerian perspective to the adoption of chatbot”, 
Journal of Enterprising Communities People and Places in the Global Economy,vol 15, N(02), 2021, pp: 258-281. 

 
5
ارسػات الدهنيػة لدهنػة المحاسػبة في ظػل دور التحػوؿ الرقمػي كمتغػير أثػر نظػم المحاسػبة الرقميػة علػى التمثيػل الصػادؽ للمعلومػات المحاسػبية والدم" ةنا ف عزػفابؼا و  لػ ت  نأػة 

 .665     لى طا  ة  لرة ص: ة2022 ة02ة ار فد09ا  فبؾ لى ارز اث ا   زولىة ة"دراسة تطبيقية على بعض فروع بنك مصر احافظة القاىرة -وسيط
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  بر وق ارأرعلى   إ أػو ب  كػا ت ارػف رة ا   ػزولى   ي فػلى  ران لػ ة   ػة ثم وػافر  أػ نلى ز اوػلى  ا  ػزلى
 ؛بد  بو ق  ادة ابؼرا  لى ع ا ااداء   و ة ارف رة

  تػػلىابؼأػػ بنلى   ختػػ   أػػزلى ااخ ػػ ء ارػػتي ولػػ ن  ااداء   ارػػف رة ابؼأػػ اف لى ر  ت وػػ ت ا   ػػزولى ابؼب  
  ؛ أ ابت  ادة ار   ر ر ا   زولى  ار  لى   دلم ل    ذا      ع زبدة 

  ختػػ  وكػػ روف أداء ار ت وػػ ت ا   ػػزولىة  عت وػػ ت إوػػفار  إعػػفاد ار  ػػ ر ر   ػػق بر وػػق  فػػارات عف ػػفةة
 ابؼ رولى.

   ار ب ػػػوط ة ػػػراء عت وػػػ ت ابؼرا  ػػػلىة  يػػػ رة ار تكػػػس  ػػػة بر وػػػق   إدػػػت ء  أػػػ ابت  ػػػة ار  أػػػس
 ؛خل ثص تأ س   ر لى ابؼ  ا  ت  ارزو  ت ا   زولى

   إيأ ب ابؼلاوػس  ػة ا   ػزس  ابؼػرا  س  لػ رات  لمػفرات    ػارة   بؾػ لات  ربؾوػ ت ار  اوػ ت اررلمتوػلى
 بؼأ بنلى   و ا ر خبراتهو   ذ ا ا  ؿ.ر ت   زلىة   ة ثم ا

 وبيئة التحوؿ الرقمي التعليم المحاسبيرابعا: 
تػػػة ارضػػػر ري برضػػػر ف  ع وػػػ  ةو ػػػف ار  ػػػالات اررلمتوػػػلى   عػػػ لم ا   ػػػزلى برػػػف   لا ػػػف ع ػػػا  ػػػرا و ار   ػػػوو ا   ػػػئ   

 ارزو  ت ارضػبتلى  ابغا ػزلى ارأػ   ولىار لاب ر     ق  ا و او ت ار  اؿ اررلمت ة   ق ار ي ء الاو ا ع   بر وق 
نوػث  ة خلاؿ وافر  را و و  وتولى    ػارة وػف و  ػس ابؼ رفػلى اراظر ػلى  ار  زوػق ار ت ػ  ر  كاارا وػ ة  ...ا ة  ذ ا

بيكػػػة ر ت  ذػػػف  ابع   ػػػ ت بزػػػر و أوػػػ  ب  لػػػة بؿ  ػػػزولى  ػػػاذ س بؼاا لػػػلى ار  ػػػفبت  الا ػػػ ت دة  ػػػة ارتػػػرص   
 .لىواررلمتار ارة علر 

 ؿ أو زػػق  ارػػتي اوػػز   انػػفى ابع   ػػ ت اراتاذ وػػلى ارأػػزأ   كػػس  " وػػ  وا  "تػػ  ارلػػس بقػػف أف     ػػلى ف   
وتوػلى بحوػث و  تػف  ار     ػ ث ل  وغوػر "ارػالابت ابؼ  ػفة اا ر كوػلى"بتلىة   ػفأت ضػو درا   ناؿ ارزو  ت ارل ا
ا  ػػػب ع ػػة  أػػػ عف ار ػػلا او  نػػػف ػػلم   ػػػف ابؼ  "ر ػػل  "أ  ً  ضػػػابؼبللػػلى ركػػػق ط رػػ ة  أ  لة اررلمتوػػػلىلػػا الا  ػػع
 ا ارزوػػػ  ت ف ػػػا ة ركػػػق ط رػػػ   ػػػ  ذػػػ ر ػػػلى  وػػػق    اـ     ػػػارزوػػػ  ت    ااػػػ ؾ  ػػػر  و بهتػػػلوة فلفـ   درا ػػػ  ػػػار 

 .1 ة  ااد  بو   
بػربهػػ   لػػ رات وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت  ابؼ رفػػلى "  اػػااف  (07) لمػػف أ دػػح ابؼ وػػ ر ارػػف لي رلاع تػػ د ا   ػػئ رلمػػو    

ا   ػػػػزلى   ػػػػرا و ا   ػػػزلى ع ػػػػا ابؼلػػػ رات  ابؼ رفػػػػلى ابؼ    ػػػػلى   كاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػػ ت   ية ا ػػػػ  بهػػػ  اف بر ػػػػا "ا   ػػػزلى
 .2ار  ر ر عة ارزو  تة أ ة ارزو  ت ة ش ء ارزو  تة إدارة ارزو  تة بر وق ارزو  تإ:  و ضتة

                                                 
1 Coyne, J. G et al, “A model to update accounting curricula for emerging technologies”, Journal of Emerging technologies in 

Accounting, No. 13, 2016, p: 161. 
2 AICPA(American Institute of certified public Accountants) , “Survey on International trends in Forensic and valuation Services" 

AICPA”, Forensic and valuation Services selection, 2014, p: 37. 
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 :بيكة و بولل    عفة    ط   ةا   ئ  وت علاته     وعلى ار  اؿ اررلمت  والر  شكق يزر ع ا ار   وو فز  

به  ع ا  ػرا و ار   ػوو ا   ػئ أف و كوػف  ػا ار كاارا وػ  اررلمتوػلى ابؼ  ف ػلى  تكنولوجيا المحاسبة الرقمية: .1
 ارػػػػتي وأػػػػ بفـ   ا   ػػػػزلى ابغف  ػػػػلىة   ػػػػق اربربؾوػػػػ ت ا   ػػػػزولىة  أ ظتػػػػلى إدارة ار لالمػػػػ ت  ػػػػا ار تػػػػلاء

(CRM)تبز وط  اارد ابؼا أ  ة  أ ظتلى(ERP). 

   وعػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػ ة  ػػلداد ار  ػػػ  ع ػػا ا   ػػػزس ارػػ  ة بي  كػػػاف  التركيػػز علػػػى التحليػػل والتفسػػػير: .2
 ل رات ار   وق  ار تأر ر زو  ت ابؼ رولى  الالم ل د لى. به  ع ػا  ػرا و ار   ػوو ا   ػئ أف وضػتة و ػا ر 

 .ذ ا ابؼل رات  شكق ف  ؿ

بهػ  ع ػا ار ػلاب    ػرا و ار   ػوو ا   ػئ أف     تػاا يوتوػلى ا ػ بفاـ  للتكنولوجيػا الجديػدة:الامتثاؿ  .3
 .ت  رولى   بف ر لى ا   زلى ار كاارا و  ابعف فة ابؼ افرة رف لو  شكق ف  ؿ   

 تضػػق ار  ػػارات ار كاارا وػػلىة أوػػزح ارػػ   و عػػة   ػػف  ار   ػػوو  الػػتعلم عػػن بعػػد والتعلػػيم عػػبر الإنترنػػت: .4
اة     أي ر شواعً .   وح ذػ ا ر  ػلاب اراوػاؿ إل ابؼػاارد ار   وتوػلى  أػلارلى   ر  ػلىة بفػ   أػ عفذو  عبر

 .ع ا و ا ر  ل راتهو ا   زولى    وعلى رلمتولى

بيكة ا  بفاـ ار كاارا و    برأس بذر لى ار   و  وافر  وعػلى و  وتوػلى وت ع وػلى  شػو لى  تحسين تجربة التعلم: .5
 .ابؼش ريلى  الابلراط  شكق أفضق   ار ت و ت ار   وتولىوشاا ار لاب ع ا 

باخ ل رة  وعلى ار  اؿ اررلمت  وترض برػفبت  فروًػ  ع ػا ار   ػوو ا   ػئة  و   ػ   ػة  ػرا و ار   ػوو ا   ػئ    
 .ار كوف  ار  ار ر  زولى ان و   ت ار لاب      ز ت  اؽ ار تق اررلمت 
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 خلاصة الفصل

 ػػة ابعاا ػػ  ابغوا ػػلى   إدارة ابؼا أػػ ت  ارشػػري تة نوػػث و  ػػ  د راً رثوأػػو ً   والوػػق اا شػػ لى و  ػػبر ا   ػػزلى    
  أبنو لػ  ابؼ رولى  وافر ابؼ  ا  ت ارلاز لى لابزػ ذ ار ػرارات الا ػ اوواولى.   ذػ ا ارتلػقة تم ا ػ  راض  تلػاـ ا   ػزلى

 .إل      ار  رؽ إل  ت ذوو ناؿ اراظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ئ

ثم لمتا      وق ارزوعلى ا   زولى   ابعلاثرة نوث وزس را  و ار ار شر   ت  اةولان ت ارػتي شػلفته  ابؼت ر ػ ت    
ا   زولى  اػ   رن ػلى الا ػ  لاؿة  ػفءاً  ػة اع تػ د ابؼب ػط ا   ػئ ار ػ ـ ارتر أػ   وػالاً إل اراظػ ـ ا   ػئ ابؼػ لي 

ابؼت ر ػػػلى ا   ػػػزولى  اا ػػػ لى الاعػػػلاـ الآلي   ابعلاثػػػرة  ذرػػػة  ػػػة خػػػلاؿ  ابغػػػف ث. يتػػػ  وا  راػػػ  د ر الاع تػػػ د ع ػػػا
 .ار ي نفد شر ط  يوتو ت  أة ا   زلى  اا  لى أ ظتلى اةعلاـ الآلي 09-110ابؼر اـ ار اتو ي 

لى أخػػراًة و رلماػػ  إل  تػػ ذوو أ   ػػولى ر   ػػاؿ اررلمتػػ   علالم لػػ   ػػاظو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولىة نوػػث أيػػف  ع ػػا أبنوػػ   
ا ػػػ بفاـ ار كاارا وػػػ    و ػػػا ر ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى  برأػػػػس يت ءتهػػػ ة  يػػػ رة تألػػػر ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    و ػػػػا ر 

 .ار ت و ت ا   زولى  بسكس ابؼا أ ت  ة ار كوف  ا ار  ارات ابغف  لى   ار  لم ا   ئ

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثانيالفصلى
تقنواتىالتحولىالرقميىوأثرهاىرلىى

 الممارداتىالمحادبوظ
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 تدهيد:  
  علػػػر و ػػػار ار كاارا وػػػ  ارأػػػر اة أوػػػز    وػػػ د ة ااعتػػػ ؿ  اةدارة و  تػػػف  شػػػكق يزػػػر ع ػػػا ار كاارا وػػػ     

   ذػػػػ ا ارأػػػػو ؽة  ػػػػبرز ا ػػػػ ؿ ا   ػػػػئ ياانػػػػف  ػػػػة ار   عػػػػ ت ابغوا ػػػػلى ارػػػػتي  . اركتػػػػ ءةاررلمتوػػػػلى ر   وػػػػق ار تػػػػاؽ 
 .ا  ت دت  شكق لاف   ة و ار ار  اؿ اررلمت 

  اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ا ػػ ؿ ا   ػػئ لم وكػػة بؾػػرد برأػػوا ت  ػػ  ولى   عت وػػ ت ار أػػاوق  ار  ػػ ر رة  ػػق ف   
   تػػػف ذػػػ ا ار  ػػػاؿ ع ػػػا بؾتاعػػػلى   ااعػػػلى  ػػػة نوػػػث  ة واظػػػوو ابؼ  ا ػػػ ت ابؼ روػػػلىبس ػػػق لػػػارة ن و وػػػلى   يوتوػػػلى فلػػػو 

 و اوػلى ارز ػاؾ وشػس  ار  او ت ابؼ  ف لىة  الػ  ارػ ي ء الاوػ ا ع   ار   ػولات ارضػبتلى  و اوػ ت ابغا ػزلى ارأػ   ولى
 .ر  أس ارفلملى  وأر ا عت و ت ابز ذ ار رارات ة غرذ   ة ار  او ت ااخرى

 ألػرت و ػة ار  اوػ ت ا ار ػلى ارػتي شػك   طتػرة   بؾػ ؿ ا   ػزلىة  يوػف أذوة  اأ كشف  زق علا ة ع ا      
لىة يتػػ   اك شػػف وك  ػػق ار  اوػػ ت ارأػػ   لى  ف  روػػ ذيػػ ءاأ ػػلت    وشػػكوق  أػػ  زق ذػػ ا ار  ػػ ع  شػػكق أي ػػر   

 ار ير  علالم ل   تألرذ  ع ا اراظو ا   زولىة  ذ ا  ة خلاؿ و أوو ذ ا ارتلق إل:

 علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى    او ت )ابغا زلى ارأ   ولىة ارزو  ت ارضبتلى( لدبحث الأوؿ:ا. 
 :(ارك ق  لا قة ار ي ء الاو ا ع علالملى ابؼت ر  ت ا   زولى    او ت ) الدبحث الثاني. 
 :(اا ة ارأوبرانية إ     ااشو ءعلالملى ابؼت ر  ت ا   زولى    او ت ) الدبحث الثالث. 
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 الدبحث الأوؿ: علاقة الدمارسات المحاسبية بتقنيات )الحوسبة السحابية، البيانات الضخمة(

شػلف بؾػ ؿ ا   ػزلى برػالًا بكػا ار كاارا وػ  اررلمتوػلىة نوػث و  ػ  و اوػ ت ابغا ػزلى ارأػ   ولى  ارزوػ  ت ارضػػبتلى     
إل ا  كشػػ ؼ  ابعػػلأ لػػفؼ ذػػ ا  ةالا ػػ اوواولىد راً أ   ػػو ً   برأػػس ار ت وػػ ت ا   ػػزولى  بسكػػس ابزػػ ذ ار ػػرارات 

ا ػػػ بفا ل    برأػػػس اركتػػػ ءة  ارفلمػػػلى   ار  ػػػ ر ر ابؼ روػػػلى   ذػػػ ا  ػػػة خػػػلاؿتألػػػر و ػػػة ار  اوػػػ ت   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلىة 
  بر وق ارزو  ت ا   زولى. 

 بتقنية الحوسبة السحابية:علاقة الدمارسات المحاسبية الدطلب الأوؿ: 

وشػػلف ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى و ػػاراً   أػػ رعً    عػػ لم ار كاارا وػػ ة نوػػث أوػػز   لا غػػع عالػػ    بؾػػ لات    ػػفدة    
 ػػػة ااعتػػػ ؿ  ارلػػػا ع ت.    ػػػبر ار ػػػألر اايػػػبر ر  ا ػػػزلى ارأػػػ   ولى ع ػػػا ا   ػػػزلىة نوػػػث لمػػػف   برػػػالًا  ػػػ ربً    

 أػػػ   ولى   ا   ػػػزلى  كشػػػ ؼ د ر ابغا ػػػزلى اربا لى ػػػا اـ   ذػػػ ا ابعلثوػػػيوتوػػػلى واظػػػوو  واتوػػػ  ار ت وػػػ ت ا   ػػػزولى. 
    .  ا  ته  و فنً  ظرة ش   لى ع ا يوتولى تألرذ  ع ا عت و ت ا   زلى  أ ظتلى 

 (CC) (cloud Computing)أولا: مفهوـ تقنية الحوسبة السحابية 

 . نشأة الحوسبة السحابية1

  ػػػالى  نػػػفى بؿ دػػػراو  "را اوػػػث شػػػولابا"تم ا ػػػ بفاـ  لػػػ  ح ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى ا ؿ  ػػػرة  ػػػة طػػػرؼ ار ػػػ لم    
ابغا ػزلى ابػف وػلى  ع ػا أ ػ سServices Web Amazon) )  تم   ػفذ  وفشػس خف ػلى أ ػ ز ف   ػ ة 1997
ابع   ػػ ت    ػػ  ار ف ػػف  ػػة  إل GOOGLE   IBMباشػػرت يػػق  ػػة شػػريتي  2007    ػػالى ة 2006 ػػالى 

ع ػػا   ػػق ابؼ  بعػػلى   أػػ نلى   شػػر ع بح ػػ  عػػة ابغا ػػزلى ارأػػ   ولىة  وشػػر ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى إل وكاارا وػػ  و  تػػف
عػة طر ػق اة   ػ   ع ػا  ار بل ة ابػ ولى بابغ  اب إل     أتا بارأ   لىة  ذ   لػ ز خػ دـ  ػ و اراوػاؿ إروػ 

ع ػػػػا ابعلػػػػ ز ابػػػػػ ص  ـ ابغ  ػػػػلى ر بػػػػل ة أي  وػػػػ  تعكػػػػس ابغا ػػػػزلى ار   وف ػػػػلى و ػػػػاـ ابغا ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى ع ػػػػا عػػػػف
 .1بابؼأ بفـ  عفـ ن     ربرا و    فة    ااعلى

 

                                                 
1
ة 2020 ة ابؼػابسر ارػف لي اا ؿ نػاؿ ار  ػاؿ اررلمتػ    علػر ابؼ رفػلىة روزوػ ة الإدارة الإلكترونيػة للخػدمات الصػحية وتحػدطت التحػوؿ الرقمػي في الػدوؿ العربيػةوػوت  نأػاولىة   

 .07ص:



  الفصل الثاني: تقنيات التحوؿ الرقمي وأثرىا على الدمارسات المحاسبية 

 

55 

 

 Cloud Computing. تعريف الحوسبة السحابية 2

 لػػ  ح ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى لمػػف وػػر و بار غػػلى اةبق ول ػػلى إل  لػػ  ح   Cloud Computing  ذػػ  وا أػػو 
 ػػػػة   ار   وػػػػلى "ارأػػػػ   ولى" ةافػػػػ   روز ػػػػلى بداػػػػ ؿ ابغ  ػػػػز ت ”computing“ ع ػػػػا ي ت ػػػػس اا ل "نا ػػػػزلى"

و زػػر  أػػ بفـ رلإشػػ رة إل شػػزكلى اة   ػػ ة  و ػػرؼ ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى  فػػ    ػػق   ذػػا ”cloud“ارأػػ   لى 
 لػػػ ز ابؼأػػػ بفـ إل أ لػػػلة خ د ػػػلى عػػػبر شػػػزكلى اة   ػػػ ة  نتػػػل   تػػػ ت ابؼأػػػ بفـ بهػػػ   عت وػػػلى ابؼ  بعػػػلى  ػػػة

 .1 ل ز أي ك ف    أي   ة اراواؿ إرول روأ  وا
  اا ر كوػػػلى ع ػػػا أفػػػ  وشػػػكق بماذ ػػػ ً ر تكػػػس   رفلػػػ  ابؼ لػػػف ارػػػاطني ر ت ػػػ  ر  ار كاارا وػػػ  بارػػػالابت ابؼ  ػػػفة

بؾتاعػلى  شػ يلى  ػة  ػاارد ابغا ػزلى ار    ػلى  إل ةيق  ك ف عاػف ار  ػ  عػبر ارشػزكلى   ة ابؼلاثو  ارفاثو اراواؿ
ارػتي بيكػة و ػفبيل   إطلالملػ   أػرعلى  ػػا  ( ابػػف  ت  ار بػل ةة  ار  زو ػ تةي رشػزك تة  ابػػاادـة )ر  كػا ة 

 .2نف أدنى  ة ابعلف اةداري أ  ار ت عق  ة   فـ ابػف لى

 ثانيا: خصائص الحوسبة السحابية

 به تا ار ف ف  ة ارزػ ن س نػاؿ ابػلػ ثص اا   ػولى ارػتي بسوػل ابغا ػزلى ارأػ   ولىة  و ت ػق أذػو ذػ ا ابػلػ ثص   
 :3   فوت  

 نوػػػث و تػػق ابغا ػػزلى ارأػػػ   ولى ع ػػا وػػافر إ ك  وػػػلى اراوػػاؿ  ار  ػػػ  : خػػدمات ذاتيػػة حسػػػب الطلػػب
نػػػف أ  دعػػػو أ كػػػ ف  ػػػف ف أي وػػػفخق  ػػػة   أيابػػػػف  ت ارػػػتي  ر ػػػفذ  ابؼأػػػ بف س   أي  لمػػػ    و  ػػػ 

 ؛ار     شكق و   ث  و نية  يق ذ ا ار ت ولى و و عاف
 ابغا زلى ارأ   ولى ار فرة ع ا وافر اراواؿ ر شػزكلىة  ػة  ىوا ف رف :إمكانية الوصوؿ الواسع للشبكة

اا ظتػػلى اا   ػػولى ر  توػػق  ارػػتي غ رزػػ  وكػػاف غػػر   ا  أػػلىة   ػػااء ي  ػػ  ذػػ ا اا ظتػػلى   د ػػلى أ   خػػلاؿ
 ؛أ ظتلى ر  شغوق

                                                 
1
ة ابؼ   ػا ار  تػ  ارػف لي نػاؿ: ار  ػاؿ اررلمتػ  ر تا أػ ت  اراتػ ذج ار ازا ػلى ع ػا ابؼ  وػ ت اركزػرةة في الدؤسسػاتأهمية استخداـ الحوسبة السحابية عر اةة بؿ د ة خرخ ش    ولى  

 .03ة ص: 2017ة ابعلاثرة ابؼأو لى ة    لى محمد  ادو ؼ
2 Peter Mell, Timothy Grance, The NIST Definition of Cloud Computing, Report Number 800-145, Special Publication, Gaithersburg, 

Maryland, USA, 2011, p: 02. 
3
ا  ػلى ار  توػلى ر فرا ػ ت  ة"ةللخػدمات الالكترونيػة في ظػل الحوسػبة السػحابي مػدخل لزاسػبي مقػترح لترشػيد نفقػات الأداء الحكػومي " ةر ضػ ف ة عتػ د  ػ  ربضػاد  الار ن  ػف  

 .340 لرة ص:     لى لما ة ارأا سة ة ي ولى ار ا رة الابظ ع ولىة 2017   قة  03ة ار فد 08بؾ ف ار ا ر لى  ارزوعولىة 
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 نوػػػػث و ػػػػاـ ابغا ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى   ػػػػافر بؾتاعػػػػلى دػػػػبتلى  ػػػػة ارػػػػبرا و  د:ع الدػػػػوار موقػػػػع مسػػػػتقل لتجميػػػػ
د ف ا ػػػ لاؾ ابؼ رفػػػلى  ابػػػػبرات  ػػػة  ةيبف ػػػلى ع ػػػا ارػػػرغو  ػػػة عػػػفـ بذػػػ  س أ ظتػػػلى ار شػػػغوق  ار  زو ػػػ ت 
 ؛     ار توق

 و ػفـ ابغا ػزلى ارأػ   ولى لمػفرات ف ث ػلى  ػة ارأػرعلى  ابؼر  ػلىة  ع ػا   ػ ؽ  ا ػا  عػر    :الدرونػة والسػرعة
 ؛بيكة الا  ت دة  ال   عاف ابغ  لى نوث

 ظتػػلى بركػػو  رلم  ػػلى ذاووػػلى  بار ػػ لي بيكػػة      ػػلى   رالمزػػػلى ااداء و تػػق ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى : خدمػػة مقاسػػو  
أنأػػة ا ػػ غلاؿ بفكػػة  ػػة ابؼػػاارد ار كاارا وػػلىة إدػػ فلى إل أفػػ  وتوػػف   وػػافر ابؼ  ا ػػ ت بارشػػكق  ر   وػػق

 . ار المو  ابؼا  زس
  ارشكق ار  لي   بص خل ثص ابغا زلى ارأ   ولى:    

 السحابية: خصائص الحوسبة (16)الشكل رقم 

 
ابؼابسر ار  ت  ارف لي ار ارة اررلمتولى يأداة ر  اتولى  ةتأثير تقنية الحوسبة السحابية في تعزيز أمن نظم الدعلومات المحاسبيةأبضف نأس  لوف بؾ   آخر فة  الدصدر:

 .1631ة     لى اركافلىة ار راؽة ص:  الالم ل دي ولى اةدارة ة  بؾ لى ارغرية عفد خ صة  ابؼأ فا لى  اداة ر  ب وط الالم ل دي  اةداري   ار راؽ

 ثالثا: أنواع خدمات الحوسبة السحابية

 وافر ابغا زلى ارأ   ولى عفة خف  ت   فاخ لى    نلى نأ  ار   :  

  البرلريات كخدمة(SaaS) (Software as a service) :ف أي ر أ ااع خف  ت ابغا زلى   
    و ا  بفا   د ف إدراؾ.  لمف تم و ا را  ا  راع ة ان و   ت ةواوو      ح ارأ   ولى  أ طلىة
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ارال ثوس يت    وح بؽو إ ك  ولى ار ت عق  ا ار  زو  ت ع ا شزكلى اة     د ف ابغ  لى إل  ابؼأ بف س
طرؼ  ل د ابػف لى  وكاف  و زو ل  ع ا ناا وزلوة نوث و و ا  ض فلى ار  زو  ت  إدارته   برف  ل   ة

ة   ة أ   لى ذ ا ابػف لى خف لى  ر ف  ا ق 1 ة لمزق ابؼأ بفـ ارال ث  عبر ارأ   لى رلا  بفاـ  ذلة 
Google Gmail  ي رة خف لى Google Docs. 

 كخدمػة   الدنصػات(PaaS) (Platform as a service): ػاد    ػ ح فولػ  ر تأػ بف س إ ك  وػلى  
  ػل د ابػف ػػلىة بيكػػالو  ػة خلابؽػػ  و ػػا ر  وعػلى بر ػػاي ع ػػا أد ات اربربؾػلى  رغػػ ت ار  ػػا ر    نػلى  ػػة طػػرؼ

ة   ػػػة أ   ػػػلى ذػػػ ا ابػف ػػػلى خف ػػػلى 2  شػػػر و زو ػػػ ت لا ػػػ  ت بؽو ابػػػػ ص أ  ارأػػػت ح ر خػػػر با ػػػ بفا ل 
Microsoft Azure. 

 كخدمة   البنية التحتية(IaaS) (Infrastructure as a service): وأػػتح ر تأػػػػ بفـ 
  ار ايرةة  ار بل ةة  د رة ابؼ  لج ابؼريلي    فات ارر ط ارشػػػػػزك  ارتيبا ػػ عا ر ابؼاارد يتأػ نلى ابػ دـة 

ة   ة أ   لى ذ ا ابػف لى خف لى 3الا  بفاـ بيكة دز ل   ف   لان و   و    كاف ارففا ع ا أ  س
Amazon Web Services . غرذ  

 أ ااع خف  ت ابغا زلى ارأ   ولى: ارشكق ار  لي  ادح 

 خدمات الحوسبة السحابية: أنواع 08الشكل رقم 

 
دراسة  IFRSالمحاسبية في ضوء تطبيق معايير  أثر تطبيق تقنيات التحوؿ الرقمي على تحسين بيئة الدعلومات"، عاض    ح   لمة أيرـ       رلمص الدصدر:

 .13ار ا رةة     لى  ف الى ارأ داتة ار  ذرةة  لرة ص: ة ي ولى 2023ة عفد خ صة 15ة ا  ف ا  لى ار  تولى ر فرا  ت  ارز اث ابؼ رولى  اةدار لى، "تطبيقية
                                                 

1 Phenyo Modisane, Osden Jokonya, Evaluating the benefits of Cloud Computing in Small, Medium and Micro-sized Enterprises 

(SMMEs). International Conference on Project Management / HCist  International Conference on Health International Conference on 

Project Management / HCist. 2021, Procedia Computer Science, p: 786.    
2 Zouhri, M., & Rehali, B,” Cloud Computing ou informatique à la demande : enjeux et perspectives”, Revue Marocaine de Gestion et 

d'Economie, 3(7), 2016,p: 05. 
3 Vall, M, “Grille et Informatique en Nuage”, Université Virtuelle Africaine, Nairobi, Kenya, 2017, p: 28. 
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 لسحابةللحوسبة انماذج النشر التكنولوجي رابعا: 

  :1رأ  بيار كاارا   اذا ؾ أر  لى أ ااع  ة بم ذج اراشر     

 السحابة الخاصة: 
و ػػاـ ارزاوػػػلى ار   وػػػلى ر أػػ   لى ارػػػتي وػػػ و إدارتهػػػ   وشػػغو ل  بؼا أػػػلى  انػػػفة ف ػػػطة بحوػػث بيكػػػة ابغتػػػ ظ ع ػػػا     

لمػف  . أ اى ثا    ػة ارػ  كو   اا ػة  ابػلاوػولى  ابغايتػلىة يتػ  أ ػ   ُ ػرؼ أ ضػ  با ػو ارأػ   لى ارفاخ وػلى
 . ر ل ابؼاظتلى أ  طرؼ ثارث   لمف وا ف داخ ل  أ  خ وفار ارأ   لى ابػ ولى  ة لمزق

 السحابة العامة: 
و اـ ارزاولى ار   ولى بؽ ا ارااع  ة ارأ   لى ع ا ياف     نلى ر   لى ابعتلار  و اد   كو لػ  إل  اظتػلى وزوػا 

ا ارأ   لى ار   لى.   ة ابؼ ر ؼ أ ض  أفػ  وأػتا ارأػ   لى ابػ ر وػلى أ  ارأػ   لى تابػف  ت ارأ   ولى وأ
 .ابؼ  فدة

 سحابة المجتمع: 
ارتي  ش ر إرول  با و ابغا زلى ارأ   ولى ذات ااغراض ابػ ولى ر زوع ت ابؼش يلىة بحوػث وػفار  ارزاولى ار   ولى

 ػػػة لمزػػػق عػػػفد  ػػػة ابؼاظتػػػ ت ذات ارلػػػ لى ابؼشػػػ ريلى   بؾػػػػ ؿ  شػػػ ؾ لمػػػف وػػػفار  ػػػ   لى ا  تػػػا  ػػػة لمزػػػػق 
 .ابؼاظت ت أ  طرؼ ثارث

 السحابة الدختلطة أو الذجينة: 
 ة الا س أ  أي ر  ة ارزع ار   وػلى ارأػ   ولى ابؼ توػلة )خػ ص أ  بؾ ت ػ  و اـ ارزاولى ار   ولى بؽ ا ارأ   لى 

 روز لى  ز ضل  ارز    اا  لى و اولى  انفة ر تكس   ق ارزو  ت اا ر ارػ ي  ػافر فااثػف   ركال  (أ  ع ـ
 اراشر ابؼ  فد.

 الحوسبة السحابيةوتحدطت  خامسا: مزاط

 الحوسبة السحابية . مزاط1

 :1 ال  الآتي ةبدلاب عف ف   ورة  ي  اولىلى ابغا زلى ارأ   ولى  و تول و او    

                                                 
1
 ار ػػػػفدة 13ا  ػف  ةبؾ ػػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار أػور  ار  ػاـ ار ا ر ػلى ة"-دراسػة ميدانيػة -تحػدطت اعتمػاد المحاسػبة السػحابية في بيئػة الأعمػاؿ الجزائريػة "زيربء د ف ـ  آخر فة   

  .479ة     لى محمد  ادو ؼة ابؼأو لىة ابعلاثرة ص: 2020ة 03
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   إف ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى  ػػل لى الا ػػ بفاـ  ار اتوػػ   لا و   ػػ   ػػة ارانػػفات الالم لػػ د لى شػػراء أ لػػلة   ػػ
 ؛ روزط به   ة وراخوص ر برا و أ  والوزل  أ  وو   ل 

   ابغا ػػزلى  و ػػا ر ار  زو ػػ ت بؼػػ  و ت ػػا  ػػ  و اوػػلىبزتػػو  ار كػػ روف ذات ارلػػ لى با ػػ بفاـ ابػػػاادـ ار    ػػلى أ
 ؛ ار لمو ت ابؼ  ورة عبر اا    ارأ   ولى  ة  رعلى ار    ق  ا ار  ف   ت 

  ػػ تكة  أػػ بف ا ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى  ػػة اراوػػاؿ إل  ااردذػػ   ابغلػػاؿ ع ػػا  وػػ  تهو  و زو ػػ تهو   أي 
 ؛ لم    ة أي  ك ف و اافر فو  خف لى اا    

  ابغا ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى ابؼر  ػػػػلى ابؼ  ارػػػػلى  ػػػػة نوػػػػث لمػػػػفرة ابؼأػػػػ بف س   عت وػػػػلى اراوػػػػاؿ ر  ف ػػػػف  ػػػػة و ػػػػفـ
 ؛ابؼ  ورة ار  زو  ت  ابػف  ت ابؼ اافرة  ا ك  ولى  ش ريلى ابؼل در عة طر ق خف  ت ذ ا ار  اولى

 أػػػ بف   و توػػػل ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى   وػػػافر  اوػػػلى بر وػػػلى  الالمػػػلى   ر ػػػلى ذات  ػػػادة ع روػػػلى  ػػػة ابػػػػف  ت بؼ
 ارأ   لى   يق  ة ارزوع ت ااي دبيولى  ار ا ر لى.

 :تحدطت الحوسبة السحابية. 2

و ػػػفـ ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى خػػػف  ت و ػػػر اذ تػػػ ـ ابؼأػػػ بف س  خ وػػػلى فوتػػػ      ػػػق بدشػػػ ريلى ابؼ  ا ػػػ ت  اا لػػػلة    
  االما ار بل ةة غر أف ذا ؾ ار ف ف  ة ار  فبت ارػتي بهػ  ار لػفي بؽػ   ػة أ ػق  أػ عفة ارز ػفاف  لا ػوت    

 بؾتاعػػػػلى  ػػػػةفرا ػػػػ ت   ذػػػػ ا ا ػػػػ ؿ ذاػػػػ ؾ ار ػػػػ لم اراػػػػ    رلا ػػػػ ت دة  ػػػػة  ػػػػلاب ابغا ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى   ػػػػة خػػػػلاؿ ار
 :2ع ا ابغكا  ت  وا ع ار رار  راع ته  ار  فبت ارتي  ازغ 

 و ف  شك لى ن اؽ ابؼ كولى ارتكر لى  بض   ل   ػة أ ػرز ار  ػفبت  ابؼشػ يق  :الخصوصية والدلكية للبيانات
ر ػفـ ا  لػ ؾ ابػلاوػولى ارتي ول ف  ة بـ  ؼ  أ بف   ابغا زلى ارأ   ولىة لا  ا ػف بغػف الآف دػت  ت 

 .رفى ابؼأ بف س  ن اؽ ابؼ كولى
 : إنػػفى أ ػػرز ابؼ المػػ ت  خ وػػلى بدػػ   ػػدػػت ف  أػػ اى ابػف ػػلى  وػػاافر اة   و ػػف  شػػك لى  جػػودة الخدمػػة  

   شكق داثو الا ء ا  بفاـ و ة ابػف لىة  ذ ا أ رز ار  فبت ارػتي  ق   افر الاول ؿ  شزكلى اة      
 ارأ   ولى   ارز فاف ارا  ولى. واا   ا  بفاـ ابغا زلى

                                                                                                                                                         
 Global Journal ة بؾ ػلى "الدػراجعين الخػارجييناسػتخداـ الحوسػػبة السػحابية ودورىػا في تحديػد أتعػاب عمليػػة الدراجعػة مػن وجهػة نظػػر "   ػفة ارشػترانية  ػارا اابظػرية  1

of  Economics & Business 249ة ص: 2021ة ا  ف ار  شرة ار فد ار  نية. 
2
 ة     ػػػلى دذػػػاؾة  ريػػػل ار  ػػػار الا ػػػ اووا  الايػػػ دبي ةابؼػػػابسر ار  تػػػ  اا ؿة     ػػػلى الايػػػ دبيوس ار ػػػرالموس ةالحوسػػػبة السػػػحابية الواقػػػع والتحػػػدطتخ وػػػق ابؼػػػ سة  ةخ وػػػق واريػػػ ف 

 .10ة ص:2021ةار راؽ
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 و ف  شك لى اا ة أيػبر ار  ػفبت ارػتي واا ػ  ابغا ػزلى ارأػ   ولىة   ز ػا  :السرية وخصوصية الدعلومات
ذػػ  س ابػػػاؼ  ػػة ان ت روػػلى ا  لػػ ؾ خلاوػػولى ابؼ  ا ػػ ت    ػػق ابؼأػػ بف س خافػػ   ػػة اطػػلاع أفػػراد غػػر 

    ا  تهو. بـارس ع ا
 )رض ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى الاع تػػ د ار ػػ ـ ع ػػا  ػػل دي ابػف ػػلى   يػػق شػػ ء وتػػ :التبعيػػة )فقػػداف السػػيطرة

 .1 بىللو ياف ارأ   لى  وعلى  غ  لى  ربؾو
 :ا ػػ بفاـ ارأػػ   لى     ػػ    رفػػلى و اوػػلى  ا ػػ لى  خػػبرة   ار    ػػق  ػػا اربربؾوػػ ت لمػػف لا الدعرفػػة والتعامػػل 

 بي  كل  ارز  .
 الاعلاـ الآلي المحوسبة التقليدية الحوسبة السحابية وأنظمة الفرؽ بين أنظمة الدعلومات التي تعتمد علىسادسا: 

أ ظتلى ابؼ  ا ػ ت  بغا زلى ارأ   ولى بؽ  آثار    فدة ع ا  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولىة   ادح ابعف ؿ ار  لي ارترؽ  سا
 الآلي ف ط: ا ا زلى ار   وف لى ارتي و  تف ع ا  ربؾو ت اةعلاـارتي و  تف ع ا ابغا زلى ارأ   ولى  اا ظتلى 

 نظاـ الدعلومات المحاسبي السحابيو  التقليدي نظاـ الدعلومات المحاسبي المحوسب الفرؽ بين(: 02الجدوؿ رقم )

 نظاـ الدعلومات المحاسبي السحابي  التقليدي نظاـ الدعلومات المحاسبي المحوسب الدكونات
 
 

 الدستخدمين

لا بيكػػػة اراوػػػق إل ارػػػبر  و  لمااعػػػف ارزوػػػ  ت  -
 داخق ابؼا ألى.  ة إلا

  إعػػػلاـ بهػػػ  ع ػػػا ابؼا أػػػلى والوػػػف  لاف ػػػ -
 بربؾػػػػػػػػػػػسة ةعػػػػػػػػػػػفاد  و ػػػػػػػػػػػا ر ارػػػػػػػػػػػبرا و  آلي أ 

  ار  زو  ت.
إلا  وبهلا بيكػػػػػػة ر  تػػػػػػلاء      ػػػػػػلى نريػػػػػػلى نأػػػػػػ  -

إل ابؼا أػػػػػػػػػػلى أ  الاولػػػػػػػػػ ؿ  نػػػػػػػػػػف  بابغضػػػػػػػػػار
 ابؼالتس

إل  وأػػػػػػتح ابغا ػػػػػػزلى ارأػػػػػػ   ولى ر تػػػػػػالتس باراوػػػػػػاؿ -
 اراظ ـ  ة أي  ك ف.

إعػػػلاـ  ف ػػػلى ارأػػػ   ولى ذػػػا  ػػػة  ػػػافر  لاف ػػػ  ػػػل د ابػ -
 آلي أ   بربؾسة ةعفاد  و ا ر اربرا و.

 بيكػػػػػػػة ر  تػػػػػػػلاء      ػػػػػػػلى نريػػػػػػػلى نأػػػػػػػ     ػػػػػػػة خػػػػػػػلاؿ -
ارأػػػ   لى  ابػػػف  ت ارػػتي وافرذػػ  ابؼا أػػلى  ابؼ ػػافرة ع ػػا

 .دتة ارللانو ت ابؼتاانلى بؽو

 
 

والتطبيقات البرامج  
 
 
 

  و زو ػػ  ع ػػابهػػ  ع ػػا ابؼا أػػلى شػػراء ارػػبر  و  -
 .وبه اركتزواور ابػ ولى أ للة

 ػة  عاف شراء  ر  وة ف ف ابؼا ألى وػففا  ز ػ  -
ركػػػػق  ػػػػ  بو ا ػػػػ  ارػػػػبر  و  ػػػػة خػػػػف  تة  ابؼػػػػ ؿ

 .بر   ل  ي ل  ن   اف لم
بهػػػػػ  ع ػػػػػا ابؼا أػػػػػلى و ػػػػػا ر  وػػػػػو  لى ارػػػػػبرا و  -

ابغ  ػػلى  و ػػوح ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى ا ػػ بفاـ ارػػبرا و د ف -
 و.بهاركتزواور ابػ ولى  إل شراثل   و زو ل  ع ا أ للة

فػػػػػ ف  عاػػػػػف ا ػػػػػ بفاـ ارػػػػػبرا و ابؼ ػػػػػافرة ع ػػػػػا ارأػػػػػ   لىة -
   ل  ف ط.بر  ابؼا ألى وففا ابؼ ؿ ع ا ابػف  ت ارتي

و ػػػػا ر   ػػػػل د ابػف ػػػػلى ارأػػػػ   ولى  أػػػػا ؿ عػػػػة وػػػػو  لىة -
  إدارة اربرا و ابؼ  نلى.

                                                 
1
اثػر اسػػتخداـ تطبيقػػات جوجػػل في تنميػة واكتسػػاب طلبػػة الصػػف السػادس في الدػػدارس الحكوميػػة في لزافظػػة طػوؿ كػػرـ للمفػػاىيم العلميػػة  ة ااػ  عل ػػ  بؿتػاد غػػ م 

 .137ة ص: 2016ة    سة ف أ س ة    لى اراا ح اراطاولى ة ر  رلى    أ رةواتجاىاتهم لضو تقبل التكنولوجيا
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 .ابؼأ بف لى  ة ف ة إل أخرى  اا ظتلى 
ار  د ػػػػػػلى   و توػػػػػل أ ظتػػػػػػلى ابؼ  ا ػػػػػ ت  ارػػػػػػبرا و  -

بار   وف  يبر ناتل  رفر لى ا       ر  ارغ ر 
 بارك  ق . فلتل 

 اا ظتػلى     تف  ل د ابػف لى ارأػ   ولى وزأػوط ارػبرا و -
 .ابؼأ بف س ابؼأ بف لىة رك  ولاثو يق

 
 البنية التحتية

بهػػػػ  ع ػػػػا ابؼا أػػػػلى ارػػػػتي بؽػػػػ   ظػػػػ ـ    ا ػػػػ ت  -
الا ػػػػػػػػػػػ  ت ر   ابػػػػػػػػػػػػاادـ  ارشػػػػػػػػػػػزكلى  بؿ  ػػػػػػػػػػػئة

 .و او ت الاول لات  
 

  ػػفات  روأػػ  ذاػػ ؾ ن  ػػلى رلا ػػ  ت رات اركػػبرى   -
  ػػػال ذرػػػةة  ارزاوػػػلى ار   وػػػلى اف  ػػػافر ابػف ػػػلى ذػػػا  ػػػة

 .نوث   فـ ارزاولى ار   ولى يبف لى

 
 الحماية وأمن

 تالدعلوما

 و ػػػػػا ع ػػػػػػا ابؼا أػػػػػػلى  أػػػػػػا رولى بض  ػػػػػػلى  وػػػػػػ  تهو -
   ػػػفة  ػػػاار أ لػػػلتهو  ػػػة الاخػػػ اؽ  ارضػػػو ع   

 اغ ػػ  اانوػػػ ف بػ وػػولى اراأػػػخ عػػفـ   ػػػاد  
 الان و طولى ر اظ ـ.

و  تػػف ابؼا أػػلى ع ػػا   ػػ  اة ػػراءات اا اوػػلى  -
بيكػػػة أف  ػػػ و اخ الملػػػ  أ  وكػػػاف    ػػػػفة   ارػػػتي

و وػق ارارػاج  الا ػ بفاـ ارأػ س  بارشكق ارػتي
 ر برا و  اا للة. 

ارزوػ  ت  ابػف لى ارأػ   ولى  أػا راف ع ػا بض  ػلى  ل د  -
ط ث ػػػػػلى   ذػػػػػ ا  تر ف أ ػػػػػااؿ ابؼ  ا ػػػػػ تة نوػػػػػث  أػػػػػ  

 ان و طولى   ؿة  ا ار و ـ  عفاد  أخ ا
 دػػػػا  و  ػػػػ ت  بػف ػػػػلى ارأػػػػ   ولى ع ػػػػاا  تػػػػق  ػػػػل د  -

ركػػ  بوػ فل ع ػا ن ػػاؽ   إ ػراءات ذات   ػ  ر د روػلى
 . ار توق   ل د ابػف لى

 

ة 01ار فد  ة01 ف  ا ةالالم ل د لى ة بؾ لى ابؼو د ة"الحوسبة السحابيةمستقبل نظم الدعلومات المحاسبية في ظل تكنولوجيا "أ س  ة   وف  آخر فة  :الدصدر
 .17ة ابعلاثرة ص: 03    لى ابعلاثر  ة2018

 ثرىا على المحاسبةأسابعا: علاقة الحوسبة السحابية و 

فلػػػ  و ػػػوح ر شػػػري ت  ابؼا أػػػ ت  ةابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى لمػػػف أنػػػفل  برػػػالًا يزػػػراً   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى ػػػة ابؼ  ػػػاـ أف    
إ ك  ولى ا  بفاـ  اارد ابغا زلى عبر اة      فلاً  ة الاع ت د ع ا ارزاولى ار   ولى ا  ولى.   ة خلاؿ ذرػةة ذاػ ؾ 

 :  فدذ  فوت      عفة طرؽ بيكة أف والر   عت ولى ا   زلى

ـ ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى  ػػػف ف بيكػػػة ر شػػػري ت و ػػػفنً خػػػف  ت ا   ػػػزلى با ػػػ بفا تكػػػاليف التشػػػغيل الدرنػػػة: .0
ابغ  لى إل ا   ت ر يزر   ارزاولى ار   ولى ابػ وػلى بهػ ة بفػ     ػق  ػة ار كػ روف ار    ػلى  به ػق ار شػغوق أي ػر 

 . ر  لى
بيكػػة ر ت   ػػزس اراوػػاؿ إل  وػػ  ت ارشػػريلى  برػػف  ل   ػػة  الوصػػوؿ إلى البيػػانات في أي مكػػاف وزمػػاف: .1

تػػػ ءة عت وػػػ ت ا   ػػػزلى   أػػػلق ار ااوػػػق  ػػػس ارتػػػر ع  االمأػػػ ـ أي  كػػػ ف    أي  لمػػػ ة بفػػػ   ل ػػػف  ػػػة ي
 .ابؼب  تلى
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 تضق ابغا زلى ارأ   ولىة لم و ف ابغ  لى ر  بػل ة اركزػر ع ػا أ لػلة بؿ وػلىة بفػ   توفير الدساحة والتخزين: .2
 .   ق  ة وك روف ار بل ة   افر  أ نلى أيبر ر شريلى

ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى وػػافر لمػػفرات بر وػػق ارزوػػ  ت ابؼ  ف ػػلى ارػػتي بيكػػة ا ػػ بفا ل     تحليػػل بيػػانات أفضػػل: .3
 .ا  ا ا إل ارزو  ت  عو ا   زلىة بف  بيكة ا   زس  ة ابز ذ لمرارات أي ر 

وػػػافر ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى أ ظتػػػلى أ ػػػ ف    ف ػػػلى   وػػػلات ابؼرالمزػػػلى ارػػػتي وأػػػ عف ع ػػػا بض  ػػػلى  الأمػػػاف والدراقبػػػة: .4
 ابؼ رولى  دت ف الا    ؿ ر ت   ر ا   زولى.ارزو  ت 

 :(BIG DATA)( BDبتقنية البيانات الضخمة )علاقة الدمارسات المحاسبية الدطلب الثاني: 

 ػة أنػفث ار  ػارات ار كاارا وػلى ارػتي  (BD)  ر ل بؽػ  اخ لػ را  (Big Data) و اولى ارزو  ت ارضبتلىو  بر    
  اوػلى   برأػس ابزػ ذ ذػ ا ارإل ا  كشػ ؼ يوػف بيكػة أف وأػلو  أػ ا  اوالر  شكق يزر ع ػا بؾػ ؿ ا   ػزلى. 

 .يت ءة ار ت و ت ا   زولى   ار رارات ابؼ رولى الا  اوواولىة  يوتولى والوتل  ر   وق برأس 

 أولا: مفهوـ تقنية البيانات الضخمة:

  عرؼ   لف  ػ يوالي ار ػ بؼ  McKinsey Global Institute  شػريلى ا  شػ رات إدار ػلى أ ر كوػلى ذػ 

ارضبتلى  ف  "بؾتاعلى ارزو  ت ارتي وتػاؽ ناػو أ  لمػفرة أد ات لمااعػف ارزوػ  ت  ارزو  ت 2011  ع ـ 
 .1ار   طة  بزل ةة  ادارة  بر وق و ة ارزو  ت" ار   وف لى  ة

  ػ روار"عرف لػ  شػػريلى  ""Gartner Inc "  ااوػػاؿ ابؼ  ا  ووػػلى  "ابؼب لػلى   أبحػػ ث و اوػلى ابؼ  ا ػػ ت  فػ
 ي رة ار ااعة  ارتي و     طراثق    بعلى بؾف لى الم لػ دب   ز كػرة  ػة أ ػق  يزرة اانا ـ   ر  لى ار ففق

 .2 طرؽ ابز ذ ار رارات" و ا ر ابؼ رفلى

 وفا بؽ  اركزر     لم  لملر   ر ا  أف ذػ ا ارزوػ  ت تأتي  و تول ارزو  ت ارضبتلى بدأ ابت إ    ل نوث     
 .   ااعلى ة  أف در لى  لفالمولى ذ ا ارزو  ت بز  ف  شكق أ   خر  ة  ل در  أشك ؿ بـ  تلى

 

                                                 
1
ة ار ػفد 18ة ا  ػف الالم لػ د لى   الادار ػلىبؾ ػلى ارغػري ر   ػاـ ، "دراسػة إسػتطلاعية() البيانات الضخمة ودورىا في تحسين جودة الدعلومات المحاسػبية"رنوو ارألا  ة نا ف ارفروت ة  

 .550ة ي ولى الادارة  الالم ل دة     لى اركافلىة ار راؽة ص: 2022ة 03
2 https://www.gartner.com/en/information-technology/glossary/big-data  accessed:  16/11 /2023   

https://www.gartner.com/en/information-technology/glossary/big-data
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 ثانيا: خصائص البيانات الضخمة:

بػلػػػ ثص ف و ػػػاافر بؾتاعػػػلى  ػػػة اأ ازغػػػ   رػػػوس يػػػق ارزوػػػ  ت ذات ااناػػػ ـ اركزػػػرة ذػػػ   وػػػ  ت دػػػبتلىة  ركػػػة
 ػفأت  ػ لاث خلػ ثص   ػة  ة(VS)      رؼ ع ول  با ػو  ا فدات ر لاوف ارزو  ت ع ا أف   و  ت دبتلى

 :1خل ثص.  بيكة برف ف ذ ا ابػل ثص بالآتي 10خرا  و   إل أثم بطس خل ثص   

 ذػػا ار   ػػق ارػػرثوس    وػػف ارزوػػ  ت أفػػ  دػػبتلى بحوػػث    ػػفى ناتلػػ   انػػف :Volume)) الحجػػم .0
 .ورابا  

 (.وااع ارزو  ت     س  لوك لى ) اظتلى(  غر  لوك لى )غر  اظتلى: Variety)) التنوع .1
  . إ   ج   فلات  روت لى  ة ارزو  ت   يق بغظلى :Velocity)) السرعة .2
 .أف وكاف ارزو  ت  الالملى  و و لى :Veracity)) الدقة/الدوثوقية .3
 .أ ااع ارزو  ت إل  و  ت ذات ف ثفةار فرة ع ا برا ق بصوا  :Value)) القيمة .4
 إ ك  وػػػلى إللػػػ ر  عػػػرض ارزوػػػ  ت  شػػػكق أفضػػػق بحوػػػث بيكػػػة: (Visualization) التمثيػػػل البصػػػري .5

 .  رأذ  أف  تلتل   شكق  ر ا ر شبص ار ي 
 عػفد الاخ لافػ ت   ارزوػ  ت   واػلى ر  غػر  ػااء    اوػلى ارزوػ  ت أ  :(Variability)التباين/التغير .6

 .ابؼ ع أ  ارشكق
 .ابغت ظ ع ا أ ة  خلاوولى ارزو  ت Vulnerability): ) الثغرة الأمني .7
 دلمو ػػػػػػػلى  أف وكػػػػػػػاف ارزوػػػػػػػ  ت  الالمػػػػػػػلى أف وكػػػػػػػاف  لػػػػػػػ در ارزوػػػػػػػ  ت Validity):) الجودة/الدصػػػػػػػداقية .8

 .ابؼ لاد رلا  بفاـ
 . فة ولانولى ارزو  ت  طاؿ  فة بزل ال  :Volatility) ) التقلب .01

  ار  لي  ادح أذو خل ثص ار  اؿ اررلمت : ارشكق 

 

 

                                                 
1
 .18ة ص: 2021ة الا  رات ار ر ولى ابؼ  فة  ةأ الئ ةة واف ؽ ارا ف ار ربيتقنية البيانات الضخمة بؿتاد عزف ارألاـة  
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 (: أىم خصائص تقنية البيانات الضخمة09الشكل )

 
 .19ة ص: 2021ة الا  رات ار ر ولى ابؼ  فة  ةأ الئ ةة واف ؽ ارا ف ار ربيتقنية البيانات الضخمة بؿتاد عزف ارألاـة الدصدر:

 ثالثا: أسباب ظهور تقنية البيانات الضخمة وانواعها

 أسباب ظهور تقنية البيانات الضخمة:. 1

 :1 ة أذو أ ز ب للار  ا  ش ر  ل  ح ارزو  ت ارضبتلى           

  اد     ا  لات ار  تولى ارػتي و   ػ   وػ  ت دػبتلى ر   و لػ    ػق ع ػو ار  ػس  ع ػو ابعواػ ت  ع ػو  
 ؛ابؼ  فة  ارز اث ارزوارا ولى  ارزوعولى ابعوااـ  ا  ي ة ارتولبثولى

  ؛ع ا  فار ارأ على  بـ  ف ابؽوع ت دبو  ة ارزو  ت  ً ارشزك ت الا  ت عولى ارتي ور ق يتللار 
 ؛ارزو  ت  اابلت ض وك روف بزل ة ذ 
 ؛ارزو  ت   لمااعف ارزو  ت  اار اا س ارتي بر و در رة    ء ذ 
 اوػػ ت اة   ػػ   ط ا ػػا   ضػػل   ارػػ    ػػوح بعتوػػا اا لػػلة ار ااوػػقو تيللػػار و اوػػ ت إ   ػػ  ااشػػو ء ارػػ   

 . ف فة  ا   ج  و  ت

                                                 
1
ة لمأػو ا   ػزلى  ابؼرا  ػلىة 2018ة 04ة ار ػفد 22بؾ لى ارتكػر ا   ػئة ا  ػف  ة"مدخل مقترح لتقييم أهمية تطوير المحاسبة في ظل بيئة البيانات الضخمةة" بص ؿ ع ا محمد  ا ف 

 .18ي ولى ار ا رةة     لى عس شمسة ار  ذرةة  لرة ص: 
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 . أنواع البيانات الضخمة:2

 :1وا أو ارزو  ت ارضبتلى   ا تق ال للاث ألمأ ـ ي ر  لي    

  برف فذ   ذ  ارزو  ت ارتي  ألق اراواؿ إرول ة (Structured Data): بيانات مهيكلة/ منظمة . أ
وكاف ُ اظتلى ع ا شكق      بع ل    شكق واأوق ثا   ع ا  فار ف ة ز اولى طا  لىة  بزل ال ة  ع دة
ة  لمااعف ارزو  ت قاةيأو  ف ؿ أ  لم عفة  و  ت.   ة أذو اا   لى ع ا ارزو  ت ابؼلوك لى  فا ؿ

  تفة ع ا رغلى الا   لا  ت ارزاوا لى أ  ابؼلوك لى
ُ
 . ابؼ

ارزو  ت   ُ  ق ذ ا ابؼل  ح ع ا 9(Unstructured Data) الدهيكلة/ غير منظمةالبيانات غير  . ب
ارااع  ة  ارتي  ل   اراواؿ إرول   برف فذ  بُحكو أف  ذات شكق أ   اُولى غر   ر فلىة  ذ ا
عت ولى واا  ارزو  تُ وشكق برفبت  ة نوث    بع ل  لا  بلاص ار وتلى  ال      ل   توفة  

أ    ل : ارزو  ت    ار وتلى  ة و ة ارزو  تة   ة اش   ؽاا   ابؼا أ ت و ا لى   ار رار. يت  و
ي رتوس  الا  ت ع   االما ار ااوق  اةرك   ولىابؼ ت ت  ارر  ثق ارالولى  ارلار     طا ارتوف ا  ابؼاالما 

 و  بر  ة أشك ؿ ارزو  ت غر ا ال  ارا س  ا و    ار ا    الا أ غراـة  بد ع أدؽ فرف ارزو  ت ارتي ؾ ا 
 .ابؼلوك لى

  ذ   و  ت وكاف  لوك لى 9(Semi-structured Data) بيانات شبو مهيكلة/ شبو منظمة . ت
 ركال  غر ُ اظتلى ع ا شكق  ف ؿ أ  لم عفة  و  تة ر رة  ُ  ق ع ول   ف   ل و  ة ارااعس

 .ابؼلوك لى    ؿ ع ا ارزو  ت شز  XMLابؼلوك لى  غر ابؼلوك لى.  و ف ارزو  ت ابؼت  لى     ف 
 أطراؼ منظومة البيانات الضخمة: رابعا: 

ابؼ اوػلى  برػػف ف ااد ار  ابؼأػػا رو ت ابػلػػلى  ػػكق  اػػل    ة أ ق إ ش ء خف لىة  ة اابنولى بدك ف برف ف ااطراؼ   
وت عػػػلات  ػػػا   ضلػػػ  ارز ػػػ ة بيكػػػة ارضػػػبتلى ابؼ ػػػ ف أطػػػراؼ عػػػفة و شػػػ رؾ فػػػ    ادػػػاحة   ضػػػتة  ظػػػ ـ ارزوػػػ  ت

 :  2بالآوػ  وادو ػل 

                                                 
 

بؾ ػلى ي وػلى ، "المحاسػب القػانوني الأردني ودورىػا في الحػد مػن الاحتيػاؿ المحاسػبي مػن وجهػة نظػر (BDA) تحليلات البيانات الضخمة"ل فر نأس  تتنة ا  ت ء بؿتاد ار ت  فاة 1
 .144اؽة ص: ة     لى با قة ار ر 2022ة 02ة ار فد 14ا  ف اةدارة  الالم ل د ر فرا  ت الالم ل د لى  اةدار لى  ابؼ رولىة 

2
ة 02 ار ػػػػػفدة 01ة بؾ ػػػلى أبحػػ ث يتوػػلى   اعوػػلى   ار  ػػاـ الالم لػػ د لى  اةدار ػػلىة ا  ػػف"البيػػانات الضػػخمة: الفػػرص، التحػػدطت، ولرػػالات التطبيػػق"ف و ػػلى   وػػ نية رشػػوف  ػػت ن اة   

 .68-67ص: -ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى غردا لىة ابعلاثرة ص2019
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إل    ف  افر ارزو  ت ارضبتلى  أا لاً عػة وػافر ارزوػ  ت  ػة  لػ در    ػفدة موفر البيانات الضخمة: .0
ولػف    فـ ابػف لى. لمف و ضػتة ابؼلػ ـ ارػتي  اد لػ   ػافر ارزوػ  ت إ شػ ء ارزوػ  ت  ارزوػ  ت اراوػتولى ارػتي

 وػػ ف خف ػػلى    ػػسة  برف ػػف  لػػ در ارزوػػ  ت ارػػتي بيكػػة اراوػػاؿ إرولػػ  ع ػػا ارا ػػ ة  وػػافر لػفر  وػػ  ت 
 .إل   فـ ابػف لى فوت      ق   اافر ارزو  ت ار    لى رلا  بفاـ

   ػػفـ ابػف ػػلى  أػػا ؿ عػػة    بعػػلى  بر وػػق يتوػػ ت يزػػرة  ػػة ارزوػػ  تة مقػػدـ خدمػػة البيػػانات الضػػخمة: .1
 لى ارلاز ػػلى رػػفعو ذػػ ا ابعلػػف. لمػػف وشػػتق أ شػػ لى   ػػفـ ابػف ػػلى ارز ػػث عػػة يػػ رة عػػة وػػافر ارزاوػػلى ار   وػػ

عت وػػ ت   لػػ در ارزوػػ  ت  بصػػا ارزوػػ  ت عػػبر ار  زػػ ت ابؼز شػػرة إل  ػػافر ارزوػػ  تة أ  عػػة طر ػػق إ ػػراء
  ػػػق  بحػػػث ع ػػػا اة   ػػػ . فضػػػلا عػػػة ذرػػػةة لمػػػف  ػػػ و وك وػػػف   ػػػفـ ابػف ػػػلى بد  بعػػػلى ابؼبػػػ  ؼ اررثوأػػػولى

 .اا  ف  ابؼ كولىة  ة  س أ ار أخرىخلاوولى ارزو  ت   
 ابؼأػ بفـ ارالػ ث  ذػا ابؼ   ػ  ارالػ ث  ر ػرؤى أ  ابػػف  ت ارشػ   لى ارػتي عميػل خدمة البيانات الضػخمة: .2

 و ػػف ل  خف ػػػلى ارزوػػ  ت ارضػػػبتلى. لمػػف  أػػػ توف ف  ػػة ذػػػ ا اافكػػ ر ر  ػػػا ر خػػف  ت أ    رفػػػلى  ف ػػػفةة
 لى عػػة خف ػػلى ارزوػػ  ت ارضػػبتلى دػػتة بؾػػ ؿ خػػبرتهو أ    ضػػتة عت لػػو الا ػػ ت دة  ػػة ابؼبر ػػ ت ارا بذػػ

 .اذ ت  لو
 البيانات الضخمة: وعيوبمزاط خامسا: 

 :مزاط وإمكانيات البيانات الضخمة .1

 :1    و  بص فوت   شكق ع ـ و فـ و اولى ارزو  ت ارضبتلى ار ف ف  ة ابؼلاب  اة ك  و ت ارتي    

  زوػ  ت ر   ػ و  بهلا  ذ ا ابؼ  ا لى      بعلى  بر وق ارزو  ت ارضبتلىوافر ارالم   ابعلف  ار ك تلى ار  رولى 
  نا ـ أيبر بف   زق     بع ل     لم  أ رع؛

  بؾػ ؿ  خلاوػ ً    ابؼ روػلى  ا   ػزولى  الػ ة  بدػ  فولػ الا  ت دة  بر وق ااذػفاؼ ابؼر ػاة  ػة ار  ػاـ ابؼب  تػلى
 ار ي ء الاو ا ع ؛

 إ ك  وػػلى بر وػػق    ػػوحالآراء ابؼب  تػػلى بفػػ   لا ػػ براج ثق ار ااوػػق الا  تػػ ع  لمػػفرته  ع ػػا بر وػػق  وػػ  ت   ػػ
 عف  ؛  ة  والى ر و س  فى رد ذو  لمض ببذ ا اا  ز ع ت ابعتلار 

                                                 
1
 20بؿتاد عزفارألاـة  ر ا  زق ذيراة ص: 
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  ؛ار ازا لىار   ولات 
 بر وق  و ووو ابؼب طر ابؼ رولى؛ 
  ع ػا برأػس أداء  ف ع وػلى ابغتػلات   أػ عفارتعلى ابؼأ لففلى بؼاداع   س بفػ    برف فولاوف ابؼأ بف س

  اةعلا ولى؛ ار أا  ولى
 برأس خف لى  إدارة ار تلاء؛ 
 .يشف الان و ؿ 

  ارشكق ار  لي  ادح      لاب و اولى ارزو  ت ارضبتلى:

 (: مزاط تقنية البيانات الضخمة10الشكل رقم )

 
 .20ة ص: 2021ة الا  رات ار ر ولى ابؼ  فة  ةأ الئ ةار ربية واف ؽ ارا ف تقنية البيانات الضخمة بؿتاد عزف ارألاـة الدصدر:
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   :عيوب تقنية البيانات الضخمة. 2

ع ػػا ارػػرغو  ػػة  ػػلاب ارزوػػ  ت ارضػػبتلىة إلا أفػػ  تأتي  ػػا   ػػ  ار  ػػفبت ابػ ػػرة ارػػتي بذ ػػق واتوػػ ذ  وػػ زً   لمػػف 
 :1وكاف بؿتافً  بابؼب طرة  إروة أ رز ذ ا ار واب

و ت ار إنفى ار واب ارز رزة ر زوػ  ت ارضػبتلى : الرئيسية الدتعلقة بالخصوصية وقضاط الأمنالدخاوؼ  . أ
 و ػػ  "نػػاؿ ابؼبػػ  ؼ ارا شػػعلى  شػػأف خلاوػػولى ابؼأػػ بفـ  أ   ػػ . ف ػػ   ا أػػ ت ااعتػػ ؿ اركزػػرة   ػػق 

 لمػف و ردػ  شػري ت  ة رزت   ار ف ف  ة ن لات اخ اؽ ارزو  ت  (Meta Platforms) " لاوتار ل
 لمػف  ةلا    دات  أز  بصا ارزو  ت  ة اة   ػ   ا ػ بفا ل  رزاػ ء  ا ا تهػ   OpenAI  ق  ا ق  

 .زعو ار ف ف  ة ابؼا  ف ة أف     ارزو  ت بؿتولى بدا   ن اؽ ابؼ كولى ارتكر لى  ن اؽ ابػلاوولى
ن و ػلى أف ارزوػػ  ت ارضػػبتلى و   ػػ     ػػة ابؼلػػو أ ضًػ  إعػػ دة ار أيوػػف ع ػػا: التقنيػػةوالكفػػاءات الدتطلبػات  . ب

يلًا  ة لمفرات ابؼ  بعلى  ة  ارد وكاارػا   لمػ در  يتػ ءة و اوػلى  ػة بؿ فػس  ػاذ س.    زػ رة أخػرىة ركػ  
بس  ة ابؼا ألى ار ػفرة ع ػا ار ا وػ  عػة يتوػ ت يزػرة  ػة ارزوػ  ت     بع لػ ة فرفػ  بر ػ ج إل الا ػ  ت ر 

عػػػف  وػػػ  ت يزػػػرة     بعػػػ ت لمػػػ درة    بللػػػس   وكاارا وػػػ    ابغلػػػاؿ ع ػػػا لمػػػفرات و ػػػأرف  ػػػة لماا
 .ابؼ  ا  ت  بر وق ارزو  ت

ذػػ  أف  ةإنػػفى ابػلػػ ثص اررثوأػػولى ر زوػػ  ت ارضػػبتلى: الحاجػػة إلى ضػػماف جػػودة البيػػانات وموثوقيتهػػا . ت
ذػ ا   ػة ابػلػ ثص ااخػرى أف  ةبؾتاعلى ارزو  ت  يت ل  بيكة أف و كاف  ة أ ااع بـ  تلى  ة ارزو  ت

 بؼشػػك لى ذػػ  أف بؾتاعػػلى ارزوػػ  ت ف ةذػػ ا روأػػ  ابؼشػػك لى اررثوأػػولى ةارزوػػ  ت غ رزػًػ   ػػ  وكػػاف غػػر  اظتػػلى
بيكػػػة أف و ػػػ ني  ػػػة  شػػػ يق   ػػػق ار ا لمضػػػ ت  عػػػفـ ارفلمػػػلى.  يلابنػػػ    بصػػػ ف إل دػػػ ف  ػػػادة ارزوػػػ  ت 

 .  الالمو ل  بف  لمف  ادي إل بر وق   و   رؤى أ  وازاات  ا  ا    ت  ض  لى
 ة ار واب اررثوأولى ااخرى ر زو  ت ارضبتلى ذ  ابؼبػ  ؼ رتفاع تكاليف تشغيل البيانات الضخمة: إ . ث

 شػػأف لموت لػػ   آثارذػػ  ع ػػا ابؼا أػػ ت. وػػ ير أف نػػق ار  ػػفبت  الا ػػ ا  لى بؼ   زػػ ت و زو  تهػػ   ا ػػاي 
بر وػػػلى داخ وػػػػلى  ع ػػػا ا ػػػ  ت رات يزػػػػرة.   ا زػػػق ذػػػ ا أ ضًػػػػ  ع ػػػا ار ػػػفرات ا  وػػػػلى ارػػػتي وا ػػػاي ع ػػػػا  اوػػػلى

ر كاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت   ػالت  وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػ ت. لا بس  ػة بصوػا ابؼا أػػ ت ارا ػ ثق ارلاز ػلى ر  تػػق 
 .ذ ا ار ك روف. يت  أف ذ ا ار ك روف روأ  ذات لموتلى بعتوا ابؼا أ ت

                                                 
1 https://www.profolus.com/topics/advantages-and-disadvantages-of-big-data/  accessed:  03/12/2023   

https://www.profolus.com/topics/advantages-and-disadvantages-of-big-data/
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 :ثرىا على المحاسبةأو  لضخمةاعلاقة تقنية البيانات سادسا: 

ا   ػػزس  ػػة ا ػػ بفاـ يتوػػ ت   كاػػ نػػفث برػػالاً يزػػراً   بؾػػ ؿ ا   ػػزلىة نوػػث أو اوػػلى ارزوػػ  ت ارضػػبتلى إف    
بؾػػػ ؿ  ة نوػػث  كػػاف تألرذػػ   ذ ث ػػلى  ػػة ارزوػػ  ت ر   وػػق ااداء ابؼػػػ لي  ابزػػ ذ ار ػػرارات  شػػكق أي ػػر دلمػػػلى  ف  روػػلى

 بقت ل  فوت     : ا   زلى   فة طرؽ

و اوػػلى ارزوػػ  ت ارضػػبتلى وأػػتح بجتػػا  بر وػػق يتوػػ ت ذ ث ػػلى  ػػة ارزوػػ  ت  ػػة  تحليػػل البيػػانات الشػػامل: .0
ذػػػػ ا   ػػػػوح ر ت   ػػػػزس فلتًػػػػ  أعتػػػػق رلأبمػػػػ ط  ة لػػػػ در    ػػػػفدةة بدػػػػ    ذرػػػػة ارزوػػػػ  ت ابؼ روػػػػلى  ا   ػػػػزولى

 . الابذ ذ ت   ارزو  ت ابؼ رولىة بف  بيكالو  ة ابز ذ لمرارات أي ر دلملى  ف  رولى
 ػػة خػػلاؿ بر وػػق ارزوػػ  ت ارضػػبتلىة بيكػػة ر ت   ػػزس و ػػا ر بمػػ ذج وازا ػػلى دلمو ػػلى  تػػوفير توقعػػات دقيقػػة: .1

رػلأداء ابؼػ لي ر شػريلى  الابذ ذػ ت ابؼأػػ  ز ولىة بفػ   أػلق عت وػلى ار ب ػػوط ابؼػ لي  ار ازػا بار غػرات ا  ت ػػلى   
 .ارأاؽ

يتوػػ ت يزػػرة  ػػة  تضػػق لمػػفرة و اوػػلى ارزوػػ  ت ارضػػبتلى ع ػػا    بعػػلى   تحسػػين عمليػػات التقريػػر والتػػدقيق: .2
ارزو  ت  أرعلى  يت ءةة بيكة برأس عت وػ ت إعػفاد ار  ػ ر ر ابؼ روػلى  ار ػفلموقة بفػ   أػ عف   و ػفنً و ػ ر ر 

 .دلمو لى  ف  رلى ةدارة ارشريلى  ابؼأ بنس
بيكػػػػة ا ػػػػ بفاـ و اوػػػػلى ارزوػػػػ  ت ارضػػػػبتلى ر  ػػػػا ر أ ظتػػػػلى اة    وػػػػلى ا   ػػػػزولى  تػػػػوفير الآليػػػػة للعمليػػػػات: .3

 ر    ثولىة بف     ق  ة ااخ  ء ارزشر لى  بوأة يت ءة ار ت و ت ا   زولى. ار ت و ت ا
  اوػػػلى ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلى وػػػافر ر ت   ػػػزس أد ات لما ػػػلى ر   وػػػق  وتأػػػر ارزوػػػ  ت ابؼ روػػػلى   ر  ػػػلى فة  ع ػػػا ار تػػػاـ  

 . ف  رولى   ف لىة بف   ألو   برأس اة لاغ ابؼ لي  ابز ذ ار رارات الا  اوواولى  شكق أي ر دلملى 

 

 

 

 



  الفصل الثاني: تقنيات التحوؿ الرقمي وأثرىا على الدمارسات المحاسبية 

 

70 

 

 ، سلاسل الكتل(يالدبحث الثاني: علاقة الدمارسات المحاسبية بتقنيات )الذكاء الإصطناع

شػػػلف ا ػػػ ؿ ا   ػػػئ وغوػػػرات   ر ػػػلى  تضػػػق ار  ػػػارات ارأػػػر  لى   و اوػػػ ت ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   و اوػػػلى ارز ػػػاؾ    
 بف ر ػ ت ا   ػزلىة  أدت إل برأػوا ت ذ ا ار  او ت ابؼز كرة ألرت  شػكق    ػاظ ع ػا أ ػ رو  فزتضق  ةوشس

 .  ارت  رولى  ارفلملى  ارشت فولى

وغوػػر شػػكق أػػ ذو و اوػػ ت ارػػ ي ء الاوػػ ا ع   و اوػػلى ارز ػػاؾ وشػػس   ويوػػف   ذػػ ا ابؼز ػػثة    اأ كشػػف      
ألػػػر ذػػػ ا ار  ػػػارات ع ػػػا   ػػػازسيتػػػ    ةابؼػػػلاب  ار  ػػػفبت ابؼروز ػػػلى   زاولػػػ  إ ػػػراز ة باةدػػػ فلى إلابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى

  أ  زق ابؼلالى ا   زولى  د رذ    و ل ل ارشت فولى ابؼ رولى  اة لاغ اررلمت .

 (AI) (Artificial Intelligence) الذكاء الاصطناعيالدطلب الأوؿ: علاقة الدمارسات المحاسبية بتقنية 

رػػػ لات بر وػػػق  و بػػوص ارزوػػػ  ت ارػػػتي ي  ػػػ  تم د ػػو ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   أػػرعلى   نو واػػػ  اروا وػػػلىة بفػػػ    ػػوح    
  ػػف ارػػ ي ء الاوػػ ا ع   لػػ  ً   شػػ  لاً نػػف  ً   أػػ عف   واتوػػ  ابؼلػػ ـ    ةبر ػػ ج   ارأػػ  ق إل  ػػفخلات  شػػر لى

 ذػػ ا ار  اوػػلى  ػػبر يتػػ  وُ  شػػكق أي ػػر يتػػ ءةة  برف ػػف اابمػػ طة  نػػق ابؼشػػكلاتة  زبدة ارفلمػػلى  اركتػػ ءة   ا   ػػزلى.  
 زو ػػ ت ابغف  ػػلى ا ظتػػلى ابؼ  ا ػػ تة نوػػث أوػػزح    تػػف ع ػػا أشػػك ؿ بـ  تػػلى  ػػة ارػػ   و الآلية     ػػبر أنػف أ ػػرز ار 

أ  ً   رلا  ك ر  ة خلاؿ بؿ ي ة  بذ  ز ارتلو ارزشرية  ار ت عق  ا ار  لم  ػة خػلاؿ ار  ػرؼ ع ػا أبمػ ط ارزوػ  ت 
 بس لى ابؼل ـ ابؼ  فة  ابؼ   دة.ا

لػػارة   بؾػػ ؿ ا   ػػزلىة نوػػث   ػػفـ فروًػػ  ذ ث ػػلى  أنػػفل ع   ػػة أ ػػرز ار  اوػػ ت ارػػتي  ػُ  ػػفا ارػػ ي ء الاوػػ ا يتػػ     
ر  أس ار ت و ت ا   ػزولىة  بسكػس ا   ػزس  ػة ابزػ ذ ار ػرارات الا ػ اوواولى  اػ ءً ع ػا بر ػولات دلمو ػلى  والم ػ ت 

 . ز كرة

 أولا: مفهوـ الذكاء الاصطناعي

 تاريخ الذكاء الاصطناعي .1

ـ 1950  ػػاد تار ػػخ للػػار  لػػ  ح ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  إل ار  ػػف ابػتأػػس  ػػة ار ػػرف ار شػػر ةة  برف ػػفا عػػ ـ    
 ة   وػػػوو ارػػػ ي ء بعلػػػ ز اركتزوػػػاور   ػػػرؼ باخ زػػػ ر وػػػار اوة ارػػػ ي   ػػػع عاػػػف   لمػػػ ـ ار ػػػ لمر "آلاف وار اػػػ "    ػػػفنً  ػػػ 

  ولاوت  ذيو    ن ؿ لمفرو  ع ا بؿ ي ة ار  ق ارزشري.   ف للار اخ ز ر وار او   ػ ـ  انػف تم إ شػ ء أ ؿ  ػر  و 
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 أػػػ بفـ ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   ػػػة لمزػػػق "ير أػػػ افر   اشػػػ " ارػػػ ي يػػػ ف  شػػػغق  الػػػ  رثػػػوس أبحػػػ ث اربربؾػػػلى   
 ػة     ػلى   و ا رذػ ة ثم لمػ ـ "أ  ػاني أ وااػر" عبر  ل ز ابغ  اب  ة إذ ا    ع وشغوق ر زلى ارفا      لى أيأتارد

بؿ يػ ة  ػة خػلاؿ  لػ ز يتزوػاور ر ت زوػلى ار أػاؽ ارػتي   ػاـ بهػ  ارشػبص ارزشػري   أي ػر ي  بر فج   لػتوو بذر ػلى 
  ػرؼ  ي    ذ ا أ ؿ بذر ػلى    ػلى بؼػ    ة   ارة  لمف ذفف  ذ ا ا  ي ة إل لمو س لمفرة اركتزواور ع ا ار  ُ وة

ة  ذػ  أ ؿ  ريزػلىُ  أػرة عػة طر ػق اركتزوػاورة   ػفأت  وػػرة " ػ   تارد"ـ تم  اػ ء  ريزػلى 1979لىة   عػ ـ  ػ  ُ و الآرػ
   نػلى   نػ  أوػز   ارر  ػاتات ار ت ع زوػلى  ةار أ رع   ع و ار ي ء الاو ا ع     فا ػلى ار ػرف اراانػف  ار شػر ة

 ةر ابؼب  تػػػلى  ػػػة خػػػلاؿ و ػػػ  ر ارا ػػػ بؼشػػػ عابؼ ػػػ  رة  ػػػق إف اا ػػػر و ػػػفى ذرػػػة رولػػػزح ذاػػػ ؾ ر  ػػػات   ت عػػػق  ػػػا ا
ارػ ي   ػاـ بدلتػلى ارز ػث  الا  كشػ ؼ  " ا ػ د" غرذ   ة ارر  ػاتات ارػتي أوػز   و ػاـ بدلػ ـ وػ زلى يػ رر  ات 
 . 1عة اا  ية ارا ثولى   ار ط ابعاابية  بوفد  الما اراو زؾ   ابؼا  لى

 تعريف الذكاء الاصطناعي: . 2

 ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع     ػػػػرؼ(AI)  لمػػػػفرة اا ظتػػػػلى ابغ  ػػػػا ولى ع ػػػػا بؿ يػػػػ ة  واتوػػػػ   لػػػػ ـ وشػػػػ     ع ػػػػا أ ػػػػ
ذػػػ ا  شػػػتق ارػػػ   و  ػػػة ارزوػػػ  ت  ابػػػػبرات ابؼ دػػػولىة ابزػػػ ذ ار ػػػرارات  اػػػ ءً ع ػػػا  ةعت وػػػ ت ارػػػ ي ء ارزشػػػري

س ااداء  بر وػػػػػػق ااذػػػػػػفاؼ. وػػػػػػ ا ح  أػػػػػػفلاؿة  بذتوػػػػػػا ابؼ رفػػػػػػلى  ابػػػػػػػبرة ر الا ػػػػػػ ا  ج  الا ػػػػػػ  ةابؼ رفػػػػػػلى
ا  بفا  ت ار ي ء الاو ا ع  ع ا    ؽ  ا ا   بؾ لات بـ  تلىة بد    ذرة ع اـ ارزوػ  ت  بر و لػ ة 
بر وػػػق ارلػػػار  ار  ػػػرؼ ع ولػػػ ة ار بصػػػلى الآروػػػلىة ار ب ػػػوط  ابزػػػ ذ ار ػػػراراتة برأػػػس أداء ارر  ػػػاتات  أ ظتػػػلى 

 . 2اابس لى
  بذ  لػ  برػ ي   أػو بهػ   ػرا و ابغ  ػ      اؾ  خل ثص   والى و ةيت  عرؼ ار ي ء الاو ا ع  أ ض  

 رد ارت ػػق  ة ػػة أذػػو ذػػ ا ابػ وػػو ت ار ػػفرة ع ػػا ارػػ   و  الا ػػ ا  ج ةوػػلى  أبمػػ ط عت لػػ المػػفرات ارزشػػر ار ذ
 .3ع ا أ د ع لم وبر و   الآرلى

  ذػػا ارػػ ي ء ارػػ ي  لػ ا   ارزشػػر  ػػة خػلاؿ الآرػػلى أ  ابغ  ػػابة  ذاػػ   بيكػة ار ػػاؿ إف ارػػ ي ء الاوػ ا ع
 بارا واػلى فػرف  ةثم   ز ػ   ػة خػلاؿ الآرػلى أ  ابغ  ػاب اؿ إف ار ي ء  لػفر عػة ارزشػر باا ػ سبيكة ار 

                                                 
1
ابؼػابسر ة الػذكاء الاصػطناعي في التعلػيم المحاسػبي ودوره في تحقيػق اىػداؼ التنميػة الدسػتدامة في لشلكػة البحػرينة محمد ارشػر فةة عتػ ر علػ ـ عزػف ارربضػ ف ارأػ  راث  د لى عزػف ابعزػ ر  

 .160ص:  ة2021بؾ لى ارز اث ا   زولى  ابؼ رولىة  الالم ل د لىةار  ت  ارف لي ار  ني  اراطني اررا ا ارربدة  اة فاع    ا ء ارأو   ت ابؼ رولى  ا   زولى   ارانفات 
2 Jin.H, et al, The Impact of Artificial Intelligence on the Accounting Industry. Proceedings of the 2022 8th International Conference on 

Humanities and Social Science Research (ICHSSR 2022), ). Atlantis press, 2022,  p: 570. 
3
 .17ة ص: 2018ة ار  ذرةة  لر ةدار زذار ابؼ رفلى  اربريلىة الذكاء الاصطناعي ولساطره ةأ   لى عزف ارربض ف  
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ذففػػ   ابؼ ت ػػق   اع تػػ د الآلات ) اظا ػػ ت ابغ  ػػاب(  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  ذػػا ع ػػو   ػػرؼ  ػػة خػػلاؿ
 .1رك  و تق أشو ء بر  ج إرػا ذيػ ء

 :  وأىدافو المحاسبةفي أهمية الذكاء الاصطناعي ثانيا: 

 المحاسبة: في أهمية الذكاء الاصطناعي  .1

 :2بوظا ار ي ء الاو ا ع   بنولى يزرة   ير  ال     

  ار فرة ع ا    بعلى يتوػ ت دػبتلى  ػة ارزوػ  ت  شػكق  ػر ا  ف ػ ؿة  بر و لػ  لا ػ بلاص أبمػ ط  وػافر
ذػػػ ا بيكػػػة أف  أػػػلو   برأػػػس وػػػاا ار ػػػرارات الا ػػػ اوواولى  برأػػػس خف ػػػلى ار تػػػلاء  زبدة  ةرؤى لموتػػػلى

 ؛ارربحولى   ارشري ت  ابؼا أ ت
 ا   ػزس أف   زاػاا ارػ ي ء الاوػ ا ع ة  ع ػابهػ     ةو زوق ار ي ء الاو ا ع    ا   زلى رػ  تألػر إبهػ بي

اعتػػػ ؿ لمر زػًػػ   ار   ػػػا إل برأػػػس طػػػرؽ  عت وػػػ ت ا ػػػ   ػػػة ابؼػػػر ح أف  لػػػزح عالػػػراً أ   ػػػوً    بصوػػػا ا
   ؛ا   زلى ار   وف لى با  بفاـ ار كاارا و   اربربؾو ت ار يولى

  لػػفؼ إل بر وػػق     بعػػػلى ناػػو يزػػػر  ػػة ارزوػػػ  ت ابؼ روػػلى  شػػػكق أي ػػر دلمػػػلى   ػػرعلى  وػػػافر و ػػ ر ر   روػػػلى 
ا   ػزلى  و  وػق ااخ ػ ء س يتػ ءة  تل لى   الالمػلىة فتػة خػلاؿ ا ػ بفاـ ار كاارا وػ  ار يوػلىة بيكػة برأػ

 ؛ارزشر لى
  نوػث بيكػة ر ػبرا و  ة ػفلاً  ػة الاع تػ د ع ػا ار تػق اروػف ي ابؼ روػلىوافر ارالمػ   ابعلػف   إعػفاد ار  ػ ر ر

   ؛بر ولات دلمو لى ر زو  ت ابؼ رولى ار يولى واروف و  ر ر   رولى  تل لى و   ثو   و فنً
 فتػػػة خػػػلاؿ بر وػػػق  ةاوػػػس  ػػػة ابزػػػ ذ لمػػػرارات أفضػػػق  أي ػػػر بر و وػػػلىبيكػػػة ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع  ا   ػػػزس ابؼل

ارزوػػ  ت ابؼ روػػلى  شػػكق شػػ  قة بيكػػة ر ػػبرا و ار يوػػلى برف ػػف اراتػػ ذج  الابذ ذػػ ت  ابؼشػػكلات ا  ت ػػلى   
 ؛ااعت ؿ ابؼ رولىة بف   ألو   ابز ذ ار رارات الا  اوواولى  شكق أي ر دلملى  ف ع ولى

                                                 
 .114ص: ة 2012ة دار ابؼا ذو ر اشر  ار از اة عت فة ااردف ة1ة طز لى أساسيات نظم الدعلومات الإدارية وتكنلوجيا الدعلوماتب س   ف غ ر ة   1

    ػػلى وكر ػ ة ار ػػراؽة ة 2023(ة 63)ة ار ػفد19ا  ف بؾ ػلى وكر ػػ  ر   ػاـ الادار ػلى  الالم لػػ د لىةة "واقػػع المحاسػبة في ظػػل الػذكاء الاصػػطناعي في العػػراؽة"ا ػ  ر شػ واي عزػػف  2
 .04ص:
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   ا ذرةة به  ار از  إل أف ار ي ء الاو ا ع  رة بوق بؿق ا     بارك  ػقة  ػق  ػو لز   ػفعو عت ػ  
    ػػػػ  ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع  الا ػػػػ ت دة  ػػػػة ابػػػػػبرة  ار تكػػػػر ار   و ػػػػ  ر ت   ػػػػ  رتلػػػػو ارأػػػػو ؽ نوػػػػث 

و بارػػػػ ي ء رػػػػ ا بهػػػػ  ع ػػػػا ا   ػػػػزس و ػػػػا ر  لػػػػ راتهو    ػػػػرف ل ةتأػػػػر ارزوػػػػ  ت ابؼ روػػػػلى  شػػػػكق وػػػػ وح و
الاوػػػػ ا ع   ا ػػػػ بفا    ت  روػػػػلى    لاػػػػ لو. بيكػػػػة ر ت   ػػػػزس ارػػػػ يوس ا ػػػػ بفاـ ار كاارا وػػػػ  ار يوػػػػلى 

 ر  أس عت ولى ا   زلى  و ل ل د رذو يتأ ش ر ة   روس ا  اوواوس ر شري ت.
رثوأػػػػس ر ػػػػ ي ء  أ ػػػػ  د افػػػػا الاذ تػػػػ ـ بارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع  ف ػػػػف نػػػػفدت الاي دبيوػػػػلى ار ر وػػػػلى اربر    وػػػػلى ذػػػػففس   

 الاو ا ع :

  بسكػػس الآلات  ػػة    بعػػلى ابؼ  ا ػػ ت  نػػق ابؼشػػكلات  واتوػػ  ار ف ػػف  ػػة اا ا ػػر    تػػس ارالمػػ    ر  ػػلى
 ؛لمر زلى  فا  ة طر  لى الا أ ف

  فلو أفضق بؼ ذولى ارػ ي ء ارزشػري  ػة خػلاؿ بؿ يػ ة الا أػ ف ر   ػرؼ ع ػا ارػف  غ  ابعلػ ز ار لػئ  شػكق
 أدؽ.

 الإصطناعي أىداؼ الذكاء .2

 : 1 لفؼ و ا ر و زو  ت ار ي ء الاو ا ع  الي بر وق           

 ؛إبه د طرؽ  ف فة لا  بلاص ابؼ  ا  ت 
 ؛و ا ر ار رؽ ارلاز لى رزا ء ابؼ  ا  ت  ا   فالل   ا  فظلى ع ا ابؼ  ا  ت 
   ؛فا  ت  شكق المرب ال طر  لى الا أ بسكس الآلات  ة    بعلى ابؼ 
  ي؛ارزشر    اب ا  ي ة ار ي لا بيكة أف   اـ به  ار  قأعة طر ق  يار ي ء ارزشر فضق بؼ ذولى أفلو    
  إبه د طرؽ    ارة ر بصلى الان و   ت ال  را و بيكة واتو ذ. 
 أنواع الذكاء الاصطناعيثالثا: 

 :2ة  ة أشلرذ ر  ي ء الاو ا ع  أ ااع عفة

                                                 
1
ة ار ػفد 23ة بؾ ػلى ارز ػاث ابؼ روػلى  ار ا ر ػلىة ا  ػف "الأداء المحاسػبي ودعػم القػرار )دراسػة تحليليػة(الذكاء الاصطناعي في المحاسػبة الإداريػة وأثػره علػى "عزر بؿتاد محمد عزف ابغ ووة  

 .480ة ي ولى ار ا رةة     لى  ار   وفة  لرة ص: 2022ة 02
2
ين اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي في تنفيػذ بػرنامج التػدقيق الالكػتروني ودوره في تحقيػق جػودة الأداء: دراسػة اسػتطلاعية لآراء عينػة مػن المحاسػب"   ػف    ػاب بؿتػاد  آخػر فة   

 .164ة     لى وكر  ة ار راؽة ص: 2023ة عفد خ صة 19ة بؾ لى وكر   ر   اـ الادار لى  الالم ل د لىة ا  ف "والددققين في مديرية تربية نينوى
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  ابؼلػػ ـ  ار ت وػػ ت ارزأػػو لىة عػػة طر ػػق وػػاافر:  ذػػا الآرػػلى ارػػتي واتػػ  اراا زػػ ت ذكػػاء اصػػطناعي مسػػاعد .1
 ابغا ػػػزلى  ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلى ارػػػتي وأػػػ عف   عت وػػػلى وػػػاا ار ػػػرارة    ت ػػػا ذػػػ ا اراػػػاع  ػػػة ارػػػ ي ء بخ وػػػولى

 .ا  بفا   ةبق ز ابؼل ـ  اراا ز ت اررثوأولى
  ء ارػتي لا ة ار وػ ـ بااشػو ابؼأ بف س أتح ذ ا ارااع  ة ار ي ء ر تا أ ت    ذكاء اصطناعي معزز: .2

إذ   أػػ  و اف ار وػػ ـ بهػػ  عػػة طر ػػق دعػػو ار ػػرار ارزشػػرية  رػػوس عػػة طر ػػق ا  يػػ ة ر ػػ ي ء ذ  الا ػػ  لارولىة
 .بُيكة ر  ي ء ابؼ لز أف   ب      ار رارات  اتأ   ذ  روأ  لمرارات  أ   لى  شكق تاـ

ة    ػػػني  ػػػ  ا  وػػػف و    ػػػف ذػػػ ا اراػػػاع  ػػػة ارػػػ ي ء ذػػػا أي ػػػر  ػػػة  ػػػ   و  و ػػػف  ذكػػػاء اصػػػطناعي مسػػػتقل: .3
 . اا ظتلى ابؼ ز لى رلأ ش لى  ار ت و ت رانفذ ة  لرؼ اراظر عة ار فخق ارزشري الآلات

 التقنيات الرئيسية في الذكاء الإصطناعيرابعا: 

 :1و كاف و او ت ار ي ء الاو ا ع   شكق ع ـ  ة ار  او ت ار  رولى    

 رفػلى بيكػة إ شػ ث  ربربؾػلى  ػر  و لمػ ثو ع ػا ابؼاراظػ ـ ابػزػر ذػا  9(Expert Systems)  الػنظم الخبػيرة .1
ة  اوػ ت ارػ ي ء الاوػ ا ع  ا ػ بفا  ة و  ػبر اا ظتػلى ابػزػرة أي ػر واراظ ـة   و واتو  ذ ا اراظػ ـ  أػلارلى

ة لمػ در ع ػػا ا ػ زفاؿ ابؽوتاػػلى ارزشػر لى   بؾػػ ؿ بر ار ت  واوػػ ت ر   وػق  أػػ اى  ػة ابػػػنوػث تم اع ت دذػ    
 .ت ارتي   و و ا رذ ار رارا    س  ة واا

ذػػ ا    ػػ   ػػة  اا ػػ  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  ارػػ ي  9(Neural Networks)  الشػػبكات العصػػبية .2
ار لػػزولى ر ػػف  غ ارزشػػرية و زػػ  ارشػػزكلى ار لػػزولى ار ػػفرة ع ػػا ارػػ   و    ػػق  ػػا اراتػػ ذج اةرك   وػػلى ر زػػع   

   ػػر  و يتزوػػاور  ػػة خػػلاؿ ا  يػػ ة ابؽوك وػػلى  اا ػػ لى أي  لػػ ز بفكاػػ ً  أػػز  ارشػػزكلى ار لػػزولىة   ايػػف 
 ارشػػزكلى ار لػػزولى ذػػ  أنػػفارػػتي واوػػق إرولػػ    ػػ   ػػة بان ػػ  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع   ف  الابحػػ ث ذرػػة

ر ػ ي ء الاوػ ا ع   ذػ  ذات أبنوػلى يزػرة افػ  بسكػة أي آرػلى  شػكق أ   ػ   ػة واتوػ  ابعاا   اررثوأػولى 
 ي. ل ثف ارف  غ ارزشر 

     ػق ذػ ا ابع  ػ   ػة وكاارا وػ  ارػ ي ء الاوػ ا ع   ػا ار  ػو  ار كاارا وػ   9(Robots)  الروبػوتات .3
 ـ1979ؼ   لػػػػف ارر  ػػػػاتات اا ر كوػػػػلى   عػػػػ ـ ر عػػػػ   ةذػػػػ ا  ػػػػ   راء ولػػػػتوو  ولػػػػاوا  و زوػػػػق ارر  ػػػػاتات

ارر  ػػػات يتاػػػ  ر لم  ػػػق ر بربؾػػػلى  لم  ػػػق ةعػػػ دة اربربؾػػػلى     ػػػفد ارالػػػ ثف  لػػػتو را ػػػق اا ػػػلاء أ  ابؼػػػااد أ  
                                                 

1
 .479ة  ر ا  زق ذيراة ص: عزر بؿتاد محمد عزف ابغ وو  
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ااد ات أ  اا لػػػلة ابؼ بللػػػػلى  ػػػػة خػػػلاؿ عػػػػفة نريػػػػ ت  بربؾػػػلى  لم   ػػػػلى ةعػػػػ دة اربربؾػػػلى ر اتوػػػػ  بؾتاعػػػػلى 
اتات  بذلولذػػ  بار ػػفرة ع ػػا ا  شػػ  ر  وع لػػ    ر  ػػلى  شػػ بهلى لا  شػػ  ر  ػػ و  اػػ ء ارر  ػػ   ااعػػلى  ػػة ابؼلػػ ـة

 .و   اة أ ف 
ت أنػػف  اا ػػ  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  ارػػ ي      ػػق  ػػا عت وػػ  9(Fuzzy Logic) الدنطػػق الضػػبابي .4

عػ دة  ػ    ضػتة ن و ػلى  لثوػلى وػ ا ح  ػ   ة نوث   ب   ػالو ابزػ ذ ار ػرارةار تكر ارتي وشز  وتكر ارزشر
 س ارز طق بس   ً  ارل وح بس   ةً يت     تف ابؼا ق ارضز بي ع ا  ظر لى ا تاعلى ارضػز  ولى  ارػتي وػاص ع ػا 
أف ار الػػػػػر إ ػػػػػ  ذػػػػػا عضػػػػػااً   ا تاعػػػػػلى أ  رػػػػػوس عضػػػػػااً   ا تاعػػػػػلىة   ػػػػػف ابؼا ػػػػػق ارضػػػػػز بي   ارػػػػػ ي ء 

بزػػ ذ ار ػػرار  شػػكق آلية  بارػػرغو الاوػػ ا ع   توػػفاً  ػػفاً رلأغػػراض ار ت وػػلى ار ا ر ػػلى نوػػث بيكاػػ  ابغكػػو  ا
 .أ   لمف  كاف   زالا  ة عفـ دلم   إلا

ذا أداء ذي ء  ة واا اة أ ف بو ي  عتق ارف  غ ارزشري      بعػلى ابؼ  ا ػ ت  وػاا    التعلم العميق: .5
بؾػػ ؿ  اابمػ ط لا ػػ بفا ل    ابزػ ذ ار ػػرار. لمػف  كػػاف ارػ   و ار توػػق عزػ رة عػػة بؾتاعػلى  ػػة ارػ   و الآلي  

ارتي رف ل  شزك ت لم درة ع ا ار   و  ف ف إشػراؼ  ػة ابؼ  ا ػ ت غػر ابؼاظتػلى  (AI)  ار ي ء الاو ا ع 
أ  غػػػر ابؼلػػػاتلى.  شػػػ ر إروػػػ  أ ضػػػ  بارػػػ   و ار لػػػئ ار توػػػق أ  ارشػػػزكلى ار لػػػزولى ار تو ػػػلىة  ػػػا ذرػػػة فػػػرف 

تي لمػػف  أػػ غرؽ ارزشػػر ع ػػادًا ارزوػػ  ت ارػػتي ذػػ  غػػر  اظتػػلى  شػػكق    ػػاظة  بار ػػ لي     ػػ  ارزوػػ  ت ارػػ
رتلتلػػػػ   ا ػػػػ براج ارزوػػػػ  ت ذات ارلػػػػ لى ولانػػػػل ارشػػػػري ت اة كػػػػ  ت غػػػػر ابؼ  ارػػػػلى ارػػػػتي  ػػػػ ااو عػػػػة 
وتكوػػة ذػػ ا ار ػػر ة  ػػة ارزوػػ  ت  و كوػػف وػػفربهو ً  ػػا أ ظتػػلى ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  ر  لػػاؿ ع ػػا ارػػفعو 

 .1نق ابؼشكلات ابؼ  فة د ف وفخق  شريار ي بوري  ابعل ز ر ف  رر  خلاؿ ف ة و   و فول  الآلات 
  ارشكق ار  لي  ادح     أذو و او ت ار ي ء الاو ا ع :    

 

 

 

 

                                                 
1 Nguyen.H, “Artificial intelligence and its impact on workforce”, Business Management, Centria University of Applied Sciences, 2019, 
p:13. 
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 : أىم تقنيات الذكاء الاصطناعي11الشكل رقم 

 
Resourse: https://www.acte.in/artificial-intelligence-tutorial/ accessed: 21/12/2023. 

 خامسا: فوائد ولساطر إستخداـ تقنية الذكاء الاصطناعي:

 . فوائد تقنية الذكاء الاصطناعي:1

 :1أبنل  بر وق بؾتاعلى  ة ار ألرات الابه  ولى ارا بذلى عة إ  بفاـ و او ت ار ي ء الاو ا ع    ا   زلى بيكة 

 ؛ارأرعلى  ارفلملى   واتو  ار تق ا   ئ 
 ؛و  وق ار ك روف ارزشر لى  ابؼ د لى  ة خلاؿ و  وق عفد ا   زس ار    س   ار ت و ت ارر وواولى ابؼ كررة 
  ؛خلاؿ ا  ز  د ار ت و ت ابؼ كررة  ارر وواولىو  وق ابعلف  ة 
 ؛ابؼأ بنلى   بر وق يت ءة  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى 
 ؛ابؼأ بنلى   بر وق ف ع ولى  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى 
  وك  ػػػػػق  ظػػػػػو ابؼ  ا ػػػػػ ت ا   ػػػػػزولى  ػػػػػا  ظػػػػػو ابؼ  ا ػػػػػ ت ااخػػػػػرى  ػػػػػة خػػػػػلاؿ ا ػػػػػ بفاـ و اوػػػػػ ت ارػػػػػ ي ء

 ؛لى  الادار لى ابؼب  تلىا   زو الاو ا ع    ار ت و ت

                                                 
1
ة 02ة ار ػػفد 06ة بؾ ػػلى درا ػػ ت    ف ػػلى   ابؼ روػػلى  ا   ػػزلىة ا  ػػف "اسػػتخداـ تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعيالػػدور الدتوقػػع للمحاسػػبين ومتطلباتػػو في ظػػل "زبد ذ شػػو ارأػػ  ة   

 .05ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ار ربي ار زأ ة وزألىة ابعلاثرة ص: 2024

https://www.acte.in/artificial-intelligence-tutorial/


  الفصل الثاني: تقنيات التحوؿ الرقمي وأثرىا على الدمارسات المحاسبية 

 

77 

 

  ابؼأػػػ بنلى   إتانػػػلى فروػػػ ً بؼل ػػػف  ػػػة ار غوػػػر ابعػػػ ري   أداء ا   ػػػزس  ػػػة نوػػػث برف ػػػف ااعتػػػ ؿ ارر وواوػػػلى
)ابؼ كررة(  أداثل   ة خلاؿ و اوػ ت ارػ ي ء الاوػ ا ع   وتػرغ ا   ػزس اداء ابؼلػ ـ ارػتي بيكػة أف وأػلو 

 ؛ار لالملى بارانفة الالم ل د لى   ورشوف إبز ذ ار رارات ر ال ت ذات
  إف إ ػػػ بفاـ و اوػػػ ت ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   ػػػاؼ  كػػػاف نػػػ فلاً ر ت   ػػػزس   و ػػػا ر  لػػػ راتهو  لمػػػفراتهو

ابؼ  ا ػػػػػ ت ارلاز ػػػػػلى ر تشػػػػػكلات غػػػػػر ارر وواوػػػػػلى أ  ارػػػػػتي بيكػػػػػة أف وأػػػػػلو   واتوػػػػػػ   ار   و وػػػػػلى   و ػػػػػفنً
 .الالم ل د لى الا  اوواو ت   وفة ابؼفى اذفاؼ ارانفة

 :لساطر تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 2

  :1        ة  س بـ طر و زو  ت ار ي ء الاو ا ع    ير    

غػػػر  ار أيػػػف  ػػػة أف ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع  آ ػػػة رلا ػػػ بفاـة    وػػػف عػػػة ار  وػػػلات ابؼ لػػػادة أ  الدوثوقيػػػة: . أ
 ابؼ لادةة  ذ ا    تف  لتلى يزرة ع ا ارشت فولى  ابؼأ ءرلى.

 اػػػا ار لاعػػػ  غػػػر ابؼلػػػرح  ػػػ  أ  ارضػػػ ر بارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع ة  خ وػػػلى  ػػػا الا ػػػ بفاـ ابؼ لا ػػػف  :الأمػػػن . ب
 .رلأيااد اربربؾولى  ت انلى ابؼلفر

ار أيف  ة خ ا ار ي ء الاو ا ع   ة ااخ  ء أ  بـ رتلى ار ػ  افة  برف ػف ابؼأػا رولى ار   ا وػلى  :الدسؤولية . ت
 بؼ   ز ت ار شر  ولى  ار اظوتولى.  ذرةة  ذ ا  أ ا        لى ار غورات ع ا ا

 طزو ػػػلى  وزػػػ دؿ أد ار ارػػػ  كو   إبقػػػ ز ابؼلػػػ ـ  ػػػس ارزشػػػر  ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع  نأػػػ  ابغ  ػػػلى :الػػػتحكم . ث
 ك  ولى ارزشر   ار  كو بابؼاالمف ابغر لى.إ ابؼالمفة   

 المحاسبة: وأثره على علاقة الذكاء الاصطناعيسادسا: 

ار  ػ ع   المػا ار ف ػف  ػة ارلػا ع تة بدػ    ذرػة لمػف غػر  ػةو فـ ار  او ت ار يولى   ق ار ي ء الاو ا ع ة إف    
يوتوػلى ا ػ بفا   ذػ ا  ػة خػلاؿ  ع ا بؾػ ؿ ا   ػزلى   ذ ا ار  اولى الر نوث و.  شكق خ ص ا   زلى   ابؼ لي عتا   

   :  بلل    عفة طرؽ ة خلاؿ  ر  أس ار ت و ت  ابز ذ ار رارات  شكق أفضق

                                                 
1
ة ابؼريػل ابعػ     عزػف ابغتػول  اارلػاؼة  و ػلىة ابعلاثػرة 2022ة 04ة ار ػفد 06 د ابؼػ ؿ  ااعتػ ؿة ا  ػف "ة بؾ ػلى إلم لػالػذكاء الاصػطناعي: تطبيقػات وانعكاسػات"  ػ  د  ابحػلىة  

 .99ص: 
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بيكة ا  بفاـ ار ي ء الاو ا ع    عت و ت ا   ػزلى ر  أػس ارفلمػلى  ارت  روػلىة  :تحسين الدقة والفعالية .1
 . ااء   إعفاد ار   ر ر ابؼ رولىة أ    برف ف ابػر ج ا  تق ر  ت و تة أ    برأس عت و ت ار فلموق

 و اوػػ ت ارػػ   و الآلي   إ شػػ ء أ ظتػػلى بؿ  ػػزولى بيكػػة ا ػػ بفاـ ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  : التحػػوؿ لضػػو الأتدتػػة .2
 .   ف لى لم درة ع ا أبس لى ار ت و ت ابؼ كررة  برأس يت ءة ار تق

بيكػػة ا ػػ بفاـ ارػػ ي ء الاوػػ ا ع    و ػػا ر و زو ػػ ت بؿ  ػػزولى  ز كػػرة وػػافر  :تحسػػين تجربػػة الدسػػتخدـ .3
 .بذر لى  أ بفـ بؿأزالىة  ااء ر ت   زس أ  ر  تلاء

  ػػػػوح ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع  ر ت   ػػػػزس ا ػػػػ بفاـ أد ات ار   وػػػػق ارزوػػػػ ني : والتوقعػػػػاتتحسػػػػين التحليػػػػل  .4
ابؼ  ف ػػػػلى رتلػػػػو أفضػػػػق ر زوػػػػ  ت ابؼ روػػػػلى  ار ازػػػػا بالابذ ذػػػػ ت ابؼأػػػػ  ز ولىة بفػػػػ   أػػػػ عفذو   ابزػػػػ ذ ار ػػػػرارات 

 .الا  اوواولى  ا ءً ع ا   رفلى أعتق

ار ت وػػػ ت ا   ػػػزولىة  زبدة دلمػػلى ارزوػػػ  تة  وػػػافر فػػػرص ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   أػػلو   برأػػػس فػػػرف ة    ا تػػق   
 . ف فة ر    وق  ابز ذ ار رارات الا  اوواولى   ابؼا أ ت ابؼ رولى  غرذ 

 (BC) (Blockchain)الدطلب الثاني: علاقة الدمارسات المحاسبية بتقنية سلاسل الكتل 

بؾػ ؿ ار كاارا وػ ة نوػث وُ  ػبر  الػلى  الالمػلى  آ اػلى    ػلى  اعوػلى    (Blockchain) وشكق و اولى ارز اؾ وشػس   
تػػ  بؾػػ ؿ ا   ػػزلىة و ػػفـ و اوػػلى ارز ػػاؾ وشػػس فروًػػ  ذ ث ػػلى ر  أػػس ارشػػت فولى فارزوػػ  ت  ابؼ ػػ  لات اررلمتوػػلى.  ر زػػ دؿ

  ابؼلػػػػػفالمولى   عت وػػػػػ ت ار أػػػػػاوق ا   ػػػػػئ  إعػػػػػفاد ار  ػػػػػ ر ر ابؼ روػػػػػلىة بفػػػػػ    ػػػػػلز ار  ػػػػػلى  ارشػػػػػت فولى   اراظػػػػػ ـ ابؼػػػػػ لي
 .ر تا أ ت

 أولا: مفهوـ وخصائص تقنية سلاسل الكتل )البلوؾ تشين(:
 : نشأة تقنية سلاسل الكتل. 1

بسػ   شػػأة  ا  كػ ر و اوػػلى  لا ػق ارك ػػق  ػة خػػلاؿ ابعتػػا  ػس بؾػػ لات عػفة  الػػ  ابؽاف ػلى  ابغا ػػزلى  اربربؾوػػ ت    
ذػ ا ا ػ لات ارػتي  ػف رذ  وػافر لم عػفة  ة نوػث و تػق ذػ ا و اوػلى عػة طر ػق و ػ طا1ر  اراظػربت الالم لػ د لىت ار شػ

 . 1ر زاولى ار   ولى ابؼأ  رة  ار    لى ر   ا ر  تأ س ابؼا ادات اررلمتولى

                                                 
1
بؾ ػلى ابؼ ػع  ة"ثػر تقنيػة سلاسػل الكتػل في تفعيػل مهػارات المحاسػبين والدػدققين: دراسػة اسػتطلاعية لآراء عينػة مػن الأكػاديديين في الجامعػات العراقيػة"أبظػر عتػ د شػ ز ف  آخػر فة  

 .53ة ص: ة ي ولى اةدارة  الالم ل دة     لى وكر  2021ة 02ار فد 11ر   اـ الادار لى  الالم ل د لى . ا  ف
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 "ذػ  رػ "عاف   ي ف ر 1990و اد اافك ر اا ل ر  اولى ارز اؾ وشس إل وأ واو ت ار رف ار شر ة بار  ف ف  الى    
 ةل وشػػػتر  بض  ػػلى بؾتاعػػلى  ػػة ارك ػػػقعاػػف   وضػػتا   زػػ درتهو اا  ر  اوػػلى ارز ػػػاؾ وشػػس رؤ ػػلى  ولػػار  " ػػ ار وا " 

نوػث لا بيكػة اي شػبص ار لاعػ    ػ  ا اراثاثػقة    ػف  ػػر ر عػ  س لم  ػ     ػا ر ذػ ا ار تػق عػة طر ػق إدػػ فلى 
  انفة. أشا ر  ريق ر  لز  ة يت ءة إد فلى بؾتاعلى  ة اراثاثق   ي  لى

 ذرة بغق  "Satoshi Nakamoto" ة لمزق  2009 ق ارك ق   ع ـ   ا ر و اولى  لا  زاد الاذ ت ـ   لمف   
ارػػتي و  ػػبر  (Bitcoin)  كػػا ة   شػػك لى اة تػػ ؽ ابؼػػلد ج د ف اع تػػ د ع ػػا طػػرؼ ثارػػث  ػػة خػػلاؿ ار ت ػػلى اررلمتوػػلى

 بص عػػ تاة  وكتػػة فكػػرة و اوػػلى  لا ػػق ارك ػػق   لمػػفرة ابػاارز وػػلى ر  ف ػػف ةأ ؿ و زوػػق  ػػفعو ابؼ ػػ  لات ارزأػػو لى
عػػبر شػػزكلى لا  ريل ػػلى د ف ابغ  ػػلى إل شػػزكلى خ ر وػػلى   ػػ  لى ابزػػ ذ ار ػػرارات  ار اتوػػ ة ف ػػف اشػػ لرت و اوػػلى  لا ػػق 

       ػف أفتػ   تػس ارشػ ءة  بار ػ لي بيكػة تػ ػق أف ارػز    ػر ط  وال ةارك ق   ف ا  ش ر ار ت لى اررلمتوػلى )  كػا ة(
 . 2و تق ع ا أ   ل  و اولى  لا ق ارك ق ار اؿ  ف عت لى   كا ة    ذ  إلا إنفى ار  زو  ت ارتي

 :34إف ار  ارات ارتي  رت به  و اولى  لا ق ارك ق ي رة بيكة و أوتل  إل أر  لى بؾتاع تيت      
  ؛  ت  لى بار  اد ار يولى  وشتق اررذ  ت  ارضت ف  ابغ اؽ اررلمتولى :المجموعة الأولى . أ

و ت ق بار ت لى اررلمتوػلى  وشػتق ار اػ رة اةرك   وػلى  ارػففا ار ػ بؼ   الالمػ اض  ار  ػا لات  :المجموعة الثانية . ب
 ؛ابؼز شرة  ة شبص رشبص

 ابؼشػػ   ت  بارضػػت  ت  وشػػتق اا ػػااؽ ابؼ روػػلى  ارػػف اف  ار  ا ػػق الا  تػػ ع  عرفػػ   :المجموعػػة الثالثػػة . ت
 ابؼ رولى؛

 بس    بحتل ارأالات  وشتق  الات ار ا   ة  ابؼ كولى  غرذ   ة اا   لى. المجموعة الرابعة: . ث
 . تعريف تقنية سلاسل الكتل )البلوؾ تشين(:2

أنػفل     أ لى ارك ق أ    أػ لى ار  ػلى ي لػ   أػتو ت ر كاارا وػ   انػفة أ (blockchain)  ارز اي شس   ف   
ارز اي شػس بؽػ   تػ ذوو  لارة   ع لم ابؼ ؿ  ااعت ؿة  لا   تق أذق الاخ ل ص ع ا و ر ف  انف بؽ ة  ر ا بقف أف 

ارز ػػاؾ     ػػفدةة برػػ  ؿ يػػق  الػػ  ار يوػػل ع ػػا    ػػ    ػػسة إلا أفػػ  و تػػق   بؾت لػػ  ع ػػا    ػػلى  انػػف  ذػػ  أف 
 . لا بىضا رأ  لى  ريل لى   والى وشس ذا ي  ب  ت اح ر فد غر بؿف د  ة ابؼ   لات

                                                                                                                                                         
1
ابع   ػلى  ة2019ة 03ار ػفد  16بؾ ػلى اة ػلاـ   آ ػو ة ا  ػف ة "استخداـ تطبيقات البلوكتشين التطػوير الأصػوؿ الوقفيػة : منصػة شػركة فينػترا نموذجػاً "    ة  ن زـ فضق   

 .147ة   رولبة ص: اة لا ولى ار  بؼولى ابؼ رول لى
2
. (. الابذ ذػػ ت بكػػا و زوػػق وكاارا وػػ    أػػ لى ارك ػػق  ألرذػػ  ع ػػا أداء   أػػ لى ار ار ػػف درا ػػلى  وفا وػػلى   لم ػػ ع ارلػػا ع ت ار  ف اوػػلى   ااردف2020ار توػػ ف دا وػػ  نػػ  س  ػػتل ف )  

 .16ة ص: 2020ة عت فة الاردفة اا  ط ي ولى الاعت ؿة     لى ارشرؽ  ةلاعت ؿ   أ ر   إدارة اراوق شل دة ر  رلى 
3
 .147ة  ر ا  زق ذيراة ص:      ن زـ فضق   

4
 Zeyad Hashim ALSaqa  et al, “The Impact of  Blockchain on Accounting Information Systems”, Journal of Information Technology 

Management, Vol 11, N 03, 2019, p: 64. 
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دفػ  أ ػ  ذ عػ ـ بيكالػ  وأػاوق بصوػا  ع ػا أفػ  لم عػفة  وػ  ت  ت انػلى   ازعػلى أ ارز نػث " ػ ري ر" ف ف عرفل     
نوػػث لا بزضػػا ابؼ ػػ  لات  ارزوػػ  ت ارػػتي تم ار   ػػق  ػػة  إ شػػ ء  وعػػلى لا ريل ػػلىةارز اي شػػس  ابؼ ػػ  لات.  و ػػوح و اوػػلى
ة إذ   و وأاوق أي      لى تم إيت بؽ    دف  أ ػ  ذ غػر 1بعللى خ ر ولى لى أي  ا ألى تا  و  ل  وشترب رأو رة
 .2ىار   ق  ال   آ الى  شت فلى  داثتلىة  ا ط  ا ز ني  وت ووق أخر  لم  ق ر  غور   ر  لى بيكة

 واظػػػوو  و اوػػػلى تهػػ و   أػػػاوق  بر وػػق  ولػػػاوف  و بػػوصبيكػػة أف   رفلػػػ  ع ػػا أفػػ   ةأ ػػ   ػػة   لػػػلى  ظػػر بؿ  ػػػزولى 
 وػػ  ت  ازعػػلى  عػػبر لم عػػفة ة وػػلىارأػػالات ارك    ابؼ روػػلى ابؼ    ػػلى بارانػػفات ذات ار لالمػػلى   بؾتاعػػلى  ػػة ار ت وػػ ت

ار لاعػػ  أ  ار  ػػف ق   لػػف و زػػا   واػػلى  لا ريل ػػلى و ػػوح ركػػق ااطػػراؼ و زػػا ابؼ  ا ػػ ت عػػبر شػػزكلى آ اػػلى   وػػفة عػػة
 .3 أي ف ة بؿ  زولىار لالملى   نريلى   رايل اا ااؿ   ش ط ارانفات ذات

 . خصائص تقنية سلاسل الكتل:3
 :4  أ لى ارك ق  ذ  يت   تي ذا ؾ بؾتاعلى  ة ابػل ثص ارتي به  أف بس  ز به  و اولى    

  اللامركزيػػة:Decentralization رلا ػػ ت دة  ػػة  وأػػ بفـ   أػػ لى ارك ػػق دفػػ  أ ػػ  ذ لا ريػػلي   ػػازع
 ة ز ػة اراوػاؿ    ضػ   ابؼش ريس   شزكلى ارز اؾ وشسة بف     قابؼأ بف س  إ ك  ت ابؼ  بعلى بعتوا

 .ع ا    لى  انفة  ة ارتشق
  الثبػػػات:Immutability  ذػػػ  ار ػػػفرة ع ػػػا دػػػت ف  رأ أػػػ لى ارك ػػػق  ذػػػ  إنػػػفى ابؼوػػػلات اا   ػػػولى 

اا ػ  ذ   لا لى ابؼ   لات  ػة خػلاؿ إ شػ ء دفػ ور اا ػ  ذ غػر ار    ػلى ر  غوػرة  ظػراً اف يػق ي  ػلى   دفػ 
و غػر أ ػفا  ابؼازع و   ق بارك  ػلى ارأػ   لى ارػتي وشػكق   أػ لى  ػة ارك ػقة  ػ و نتػل ارك ػق  شػكق داثػو  لا

 .ط بؼ  ا  تر ابؼأ بفـ ابؼش رؾ   ابغت ظ ع ا ارشزكلى
  الشفافية :Transparency شػ ريلى  و اولى   أ لى ارك ػق  أػ اى عػ ؿ  ػة ارشػت فولى  ػة خػلاؿ وافر 

نػق اراوػاؿ ابؼلػرح   س بصوا ابؼأ بف س ابؼش ريس   و ػة ابؼ ػ  لات ارػ  ة رػف لووت ووق ابؼ   لات 
نوػػػث  ةبرأػػػس  لاء ػػػلى ااعتػػػ ؿ  ػػػ  ر ت  ا ػػػ ت    تػػػس ارالمػػػ ة  لا ن  ػػػلى ر ػػػرؼ ثارػػػث   تػػػق ع ػػػا

                                                 
1 Sarkar.S, “Blockchain Accounting The Disruption Ahead”, The Management Accountant Journal, vol 53, N 06, 2018, p: 74. 
2 Holotescu.C, “Understanding blockchain technology and how to get involved”. The 14th International Scientific Conference Learning 

and Software for Education Bucharest, April, 19, 20, 2018, p: 01. 

 
3
 -ة بؾ ػلى     ػلى  ولػ ف"علػى بيئػة الدعػاملات المحاسػبية "أثر استخداـ تكنولوجيػا سلسػلة السػجلات الرقميػة "البلػوؾ تشػين"ذزلى بض دة بؿتاد أ ا عربة عزف ارربضة محمد رشاافة  

 .121ة     لى أر وقة ار راؽة ص: 2021ة 02ة ار فد 05ر   اـ الا أ  ولى  الا  ت عولىة ا  ف ار وق 
 

4 Hany Atlam, Gary Wills, “Technical aspects of blockchain and IoT”, Advances in Computers, vol 115, 2019, p: 109. 
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بابؼالالموػلى ي   ػلى   ارالمػ  ارػل ني ابؼا  ػ     ضػ    ضتة ذرة رلأعض ء عػرض ارأػاق ارك  ػق ر ت    ػلى
 .ا أي فرولى رلان و ؿف  و ً ع 

  أمػػاف أفضػػل:Better Security ار  اوػػ ت   غ ػػأ ػػق لمضػػولى أ   ػػولى   ع ػػا ارػػرغو  ػػة أف اا ػػ ف بي
الا ػػ بفاـ ار ػػ ـ ارػػتي   اوػػلى بر وػػلى وا  ػػ   ػػق وػػافر أ ػػ   أفضػػق افػػ  وأػػ بفـة إلا أف   أػػ لى اركابعف ػػفة

 .برت   ة اة راءات ارض رة ر غور ارزو  ت
  الكفػػػاءة:Efficiency و  ػػػبر   أػػػ لى ارك ػػػق أي ػػػر يتػػػ ءة  ػػػة نوػػػث ار ك تػػػلىة   ػػػرعلى ار أػػػا لى  إدارة 

 .ابؼب طر
 : خل ثص و اولى  لا ق ارك ق  زس ارشكق ار  لي     
 

 (: خصائص تقنية سلاسل الكتل12الشكل رقم )

 
بؾ لى ي ولى اةدارة ، "( التقارير الدالية الرقمية )دراسة تحليليةواثرىا في تحسين Blockchain"تقنية سلسلة الكتل "ة  آخر ف خ  ـ رنوو وبر الدصدر:

 .167ة     لى با قة ار راؽة ص: 2022ة 02ار فد 14ا  ف ةة  الالم ل د ر فرا  ت الالم ل د لى  اةدار لى  ابؼ رولى

 ثانيا: آلية عمل تقنية البلوكتشين:

فل  و اوػلى بغتػل  ػالات  ػة ار  ػ  لات  ةابؼشترة   ار  لم ا  فا لى للار ار تلات اررلمتولى ذ ا ار  اولى عرف     
 ػػااء ي  ػػ    ػػ  لات   روػػلى أ  و ػػ ر ر طزوػػلى أ  ن ػػاؽ   كوػػلى أ     ا ػػ ت و  وتوػػلى أ  نػػ  شػػل دات  ةالارك   وػػلى
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-أي )اراػف (P2P) (Peer-To-Peer)   اع تػ دا ع ػا أ ظتػلى  ازعػلى  ػة بمػط  ػولاد با ػ بفاـ و اوػ ت وشػتر
 .1ر اف(

 ػػػس ار  ػػػف  (transactions)  ابؼ ػػػ  لات يػػػق ارزوػػػ  ت  (Node)كػػػق  لػػػ ز ع ػػػا ارشػػػزكلى  أػػػتا ع ػػػفة ف   
 .Blockchain ذ ا ارك ق بذ تا ر شكق   أ لى ارك ق  (Block)وأاق يق  ال  دتة ي  لى 

 :2 ذ ا  لم اح    ؿ رلت لى  وا طرفس باثا   ش ي فوت      عرض  ا ل ركوتولى عتق   أ لى ارك ق      

   ػرر طرفػ ف   ػق ارزػ ثا  ابؼشػ ي وزػ دؿ شػ ء ذي لموتػلى (Initiate transaction) : بػدء الصػفقة .0
والموػا رلمتػ       ز ف  ػفء ابؼ    ػلىة   ػفلًا  ػة ا ػ بفاـ أبظػ ء ارزػ ث س أ  ابؼشػ  ة ارت  وػسة  ػ و ا ػ بفاـ

 .فر ف أ    رؼة  ذ ا  ش    لا  بفاـ رلمو  لء بؼا و أ  ا و  أ بفـ رشبص
 ظػػر   ػػ و إر ػػ ؿ ابؼ    ػػلى إل ع ػػف شػػزكلى (Validate transaction):التحقػػق مػػن صػػحة الدعاملػػة  .1

بد    ذرػة ارالمػ   إل  ظر ارتي وأ بفـ ابػاارز و ت ر    ق    لم   انف  ة و لى وت ووق ابؼ    لىة
 . ابؼز   بارف لار  ابؼش ريس

 ارتي تم ار   ق  ال   ا  ع ت أ  آلاؼ  و د و ابؼ   لات  (Create a block):إنشاء كتلة  .2
 .ابؼ   لات ابؼت ل لى ة ش ء ي  لى  ف فة رفف  اا   ذ

أ ػلاء   ػ و إع ػ ء يػق ي  ػلى ر ػل ة أ  (Calculate and insert a hash): حسػاب وإدراج تجزئػة .3
 .فر فة ر  ر ف ابؼ  ا  ت وأتا ار الثلىة  ارتي بسولذ  عة ارك ق ااخرى

بصوا  و و إد فلى ارك  لى إل   أ لى ارك قة    و برف ث(Complete transaction):  إتداـ الصفقة .4
ابؼ    ػػلىة   ا  ػػق  أ لػػلة اركتزوػػاور ااخػػرى ارػػتي بزػػلف   أػػ لى ارك ػػق و   ثوػًػ ة   كتػػق ذػػ ا عت وػػلى وأػػاوق

 .نق   كولى ار الر ذي ار وتلى  ة ارز ثا إل ابؼش ي
 لى داخق و اولى ارز اي شس: ارشكق ابؼاالي  ادح آرولى  ر ابؼ       

 

                                                 
 

ابؼػػابسر ار  تػػ  ارػػف لي رك وػػلى اةدارة  الالم لػػ د ار ػػارة اررلمتوػػلى يػػأداة ، في تعزيػػز امػػن الدعلومػػات المحاسػػبية (Blockchain)دور تقنيػػة سلسػػلة الكتػػل شػػر ة عل ػػل محمد  آخػػر فة 1
لػ دة     ػلى اركافػلىة ار ػراؽة ة بؾ ػلى ارغػري ر   ػاـ الادار ػلى  الالم لػ د لىة عػفد خػ صة ي وػلى اةدارة  الالم 2022ر  اتولى ابؼأػ فا لى  اداة ر  ب ػوط الالم لػ دي  اةداري   ار ػراؽ  ػافتبر 

 .1704 ص:
 

2
بؾ ػػلى ي وػػلى اةدارة  الالم لػػ د ر فرا ػػ ت ، "( واثرىػػا في تحسػػين التقػػارير الداليػػة الرقميػػة )دراسػػة تحليليػػةBlockchain"تقنيػػة سلسػػلة الكتػػل "ة  آخػػر ف خ ػػ ـ رنػػوو وػػبر 

 .169ار راؽة ص:  ة     لى با قة2022ة 02ار فد 14ا  ف ةة الالم ل د لى  اةدار لى  ابؼ رولى
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 (: آلية عمل تقنية سلاسل الكتل13الشكل رقم )

 
 school/342-https://www.arabictrader.com/ar/learn/forex   03/01/2024 الما ابؼ فا ؿ ار ربي تار خ ارلبرة  الدصدر:

 ( واستخداماتهاالبلوكتشينتقنية سلاسل الكتل )مكونات ثالثا: أنواع و 

 أنواع تقنية البلوكتشين الدستخدمة: .1

 :1ذا ؾ أر ا أ ااع أ   ولى  ة ارز اؾ وشس  ذ 

 بيكػػة اي  ذػػ  شػػزكلى  ت انػػلى ر اتوػػا عػػ  رة ر  ػػف دة لا بر ػػ ج إل وػػرخوص: بلوكتشػػين العامػػةتقنيػػة ال . أ
ار تػػلات ابؼشػػترة ع ولػػ     إ ػػراء ابؼ ػػ  لات ابؼ روػػلى د ف لموػػادة  و تػػق   ظػػو أ ػػااعشػػبص الا ضػػت ـ إرولػػ  

ف ط      ػلى "وػ ا" أ  "غػر وػ ا"  يت  بركتل  لمااعف أ  خاارز و ت ار اافق؛ فل  بؿ  فة نوث  ا ف
 . غ  اراظر عة اف  لم  ا ولى أ   وفة

ابؼػػػرخص بؽػػػو    وػػػفة و  لػػر ع ػػػا ابؼشػػ ريسذػػ  شػػػزكلى  غ  ػػلى و تػػػق    وعػػلى : بلوكتشػػػين الخاصػػػةتقنيػػة ال . ب
 بالا ضت ـ إرول ؛ ف طة نوث   و ار  كو به   ة لمزق  للى   والى برفد ااشب ص ابؼأتاح بؽو

                                                 
 

1
ة 01ة ار ػفد 09بؾ ػػلى درا ػ ت الم لػ د لىة ا  ػف ة "-دولػة الإمػارات العربيػة الدتحػدة نموذجػا-اسػتراتيجية تطبيػق تكنولوجيػا البلػوؾ تشػين في الدعػاملات الرقميػة"شلرزاد اراا ة  

 .244ة  ابعلاثرة ص: 02    لى لمأا أالى

https://www.arabictrader.com/ar/learn/forex-school/342


  الفصل الثاني: تقنيات التحوؿ الرقمي وأثرىا على الدمارسات المحاسبية 

 

84 

 

ر تا أػػ ت  ذػػ   ػػاع بهتػػا  ػػس عا وػػر   ػػاؾ وشػػس ار   ػػلى  ابػ وػػلىة  أػػتح: بلوكتشػػين الذجينػػةتقنيػػة ال . ت
 أػتح بؽػ  بارػ  كو   ا  ظػ ـ عػ ـ  ػف ف إذفة بفػ عفاد  ظ ـ خ ص لم ثو ع ا ااذ  ت  از  إل  اػ   ػ

 ف  ل  ع ا ؛ فوتة بيكا  اراواؿ إل  و  ت بؿفدة بـل لى     ذ  ارزو  ت ارتي  و و
 أػا رولى برف ػف    عػفة  اظتػ تة بؽػوذػ  شػزكلى و شػ رؾ    ظ  لػ  اا   ػ: بلوكتشين الاتحاديةتقنية ال . ث

 ػػ رة  الػػلى ع  ػػلى  ػػق  إ ػػراء ابؼ ػػ  لات فلػػ  روأػػ ااشػػب ص ابؼأػػتاح بؽػػو باراوػػاؿ إل ارزوػػ  ت أ  
 . اللى  لرح به ة بف  به  ل   ا  زلى أي ر رلأعت ؿ

 :البلوكتشينتقنية مكونات . 2

 :1و اولى ارز اي شس  ةو كاف   

بـ  ػف ار  ػف   ازعػلى   بس ػق بؾتاعػلى  ػة ارأػالات ابؼ ا  ػلى  ػا   ضػل   وكػاف   ذػ Blocks :الكتػل . أ
... ا (  ة2ي  ػػلى1ي  ػػلىة) خػػ ص بارك  ػػلى  ث اف يػػق ي  ػػلى وشػػتق رلمػػو وأ أػػ وػػر اػػفة ن شػػزكلى اراػػف  

 . و ار   ق  ال  الى  خلاؿ ف ة بؿفدة   و    اـ ابؼأ بف اف بد   لات يت    و إد فلى ذ ا ارك ق  ذا  
 انػفة لمز لػ  واشػر  ارك ق ارأ   لى أي اف يق ي  لى  روز لى  ك  لىوول  س  و ار ت   Hash :   شفرة الكتل . ب

  ارػتي Curr_hash لىوػابغ ر ل ة  اف يق ي  لى بسكة  ة إد فلى ي  ػلى  انػفة   ػفذ  ف ػطة  شػترة ارك  ػلىوع 
 .ل  بر ا  ارتي   ت  ابؼ  ا  توأي بحأ  ارز ةبرفد ارك  لى فة ارتيوارشترة اران  ذ

  أػ لى  ارك  لى  ف ور ار اـو لى  ارأ على  ارولى  ارفلموق بار   و  ارفلموار الم  ني ار ي  للكتلة: الطابع الزمني . ت
 .ارك ق

 و  ػػػ  ركػػػ ف شػػػترة ارك ػػػق ػػػ و برف ػػػف ارػػػ ي  ػػػة ا  ػػػ  وػػػعػػػة ار ػػػفد اران  ػػػبر    :Nonce ديػػػالعػػػدد الوح . ث
 .ل والاع ت د ع 

  لمػ ـ بهػ   أػ بف  شػ تق ع ػا بـ  ػف ابؼ ػ  لات ارػتي  اق  ابؼ   لات    واداData :  الدعاملات . ج
 .اراظ ـ خلاؿ ف ة بؿفدة  ة ارل ة

 واستخدامات تقنية البلوكتشين:. تطبيقات 3

                                                 
 

1
ابؼػػابسر ار  تػ  ارػػف لي رك وػػلى اةدارة  الالم لػػ د ار ػػارة اررلمتوػػلى يػػأداة  ،Blockchainعلػػى أسػػاس تقنيػػة الػػػ  يةالدعلومػػات المحاسػػب دراسػػة نظريػػة لأهميػػة أمػػن، نأػس يػػرنً    ػػو 

الالم لػ دة     ػلى اركافػلىة ار ػراؽة ة بؾ ػلى ارغػري ر   ػاـ الادار ػلى  الالم لػ د لىة عػفد خػ صة ي وػلى اةدارة   2022ر  اتولى ابؼأػ فا لى  اداة ر  ب ػوط الالم لػ دي  اةداري   ار ػراؽ  ػافتبر 
 .1694 ص:
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 :شس         ة الا  بفا  ت ارش ث لى ر  اولى ارز اي     

بى ػػط ي ػػر ف  ػػس ار تػػلات اررلمتوػػلى  و اوػػلى ارز ػػاؾ وشػػسة فػػ ر تلات اررلمتوػػلى  العمػػلات الرقميػػة الدشػػفرة: . أ
ابؼشػػترة ذػػ  بؾتاعػػلى فرعوػػلى  ػػة   ػػ ؽ أ  ػػا  ػػة و زو ػػ ت وكاارا وػػ  ارز ػػاؾ وشػػسة  بنػػ   ػػ رة  روز  ػػ ف 
 و  شػػػكق  لوػػػق ر غ  ػػػلىة  ار ت ػػػلى اررلمتوػػػلى و  ػػػبر شػػػكلاً أ   ػػػف لاً رلمتوػػػ ً ر ا ػػػاد ارارلموػػػلى ر ت  ػػػ رؼ ع ولػػػ ة   ػػػ
 ػػػػػػف  ا ػػػػػػ بفا ل  يا ػػػػػػوط ر  زػػػػػػ دؿ داخػػػػػػق شػػػػػػزكلى  ازعػػػػػػلى  ػػػػػػة بؾتاعػػػػػػلى  ػػػػػػة ابؼأػػػػػػ بف س إرك   وػػػػػػ ةً   

ذػػػػا أ ؿ عت ػػػػلى رلمتوػػػػلى تم إ شػػػػ ؤذ  ع ػػػػا اةطػػػػلاؽة  بؽػػػػ ا ارأػػػػز  فر ػػػػ  ااي ػػػػر شػػػػلرة  ػػػػس «  و كػػػػا ة»ػارػػػػ
 .1 اا  لى بؾتاعلى  ة ابؼ ار ة 2009ار تلات اررلمتولىة نوث تم إوفارا   ع ـ 

رك   ػػلى  ارز اي شػس  زػرؼ ار  ػف ارػ ي    ػ  عزػػ رة عػة شػوترة ن  ػا ولى بيكػة وضػتوال    : العقػود الذكيػة . ب
ار   ػػق  اػػ   ار تػػ  ض ع وػػ . و تػػق ار  ػػاد ار يوػػلى بدا ػػ  بؾتاعػػلى  ػػة ارشػػر ط ارػػتي  اافػػق ع ولػػ   ع ػػف أ 

ابؼ ػػ  لات   ػػق:  عاػػف    ػػ و ا ػػ وت ء و ػػة ارشػػر طة  ػػ و واتوػػ  الاوت لموػػلى و   ثوػًػ ة   ػػة  ػػس  ابؼأػػ بف افة
 .2  شل دات ارل اج   إدارة اا لاؾ   ااواؿ...  غرذ  إوفار رخص ار و دة

: بيكػػػة أف بر ػػػق و اوػػػلى ارز ػػػاؾ وشػػػس بؾتاعػػػلى  ػػػة الآثار الابه  وػػػلى ع ػػػا  أػػػ اى القطػػػاع الدصػػػرفي والدػػػالي . ت
ار  اوػػلى   يتػػ  وأػػلو ذػػ ا  ةارا ػػ ؽ ر كػػ روف ابػف ػػلى ابؼلػػرفولى ختػػ   ا ػػا ؿابؼلػػر ة  ػػة خػػلا عار  ػػ  

ابغػػػػف  ػػػػة عت وػػػػ ت الان وػػػػ ؿ  ابعػػػػراثو الارك   وػػػػلىة  نتػػػػل  تأيوػػػػف  وػػػػ  ت ار توػػػػقة  ػػػػا دػػػػت ف إبسػػػػ ـ 
ابؼ ػ  لات ابؼ روػػلى   ػػ ف  شػػت فولى  وك تػػلى ألمػػق. يتػػ  وضػػتة   أػػ لى ارك ػػق وػػافر ار  ػػاد ار يوػػلى ارػػتي وضػػت  

ة يت  وأ بفـ ارز ػاؾ وشػس   توا  لات أي ر شت فولى   رثولى ر اابؼل ف  ة ارشت فولى  ة خلاؿ   ق ابؼ 
وأػػر ا ار أػػابت   بؾػػ ؿ ار تا ػػق ار اػػ ري بؼػػ  و توػػل  ػػ   ػػة  ػػرعلى  ل ػػلى عػػة طر ػػق ار  ػػا لات ار  ظوػػلىة 

ة  ذرػة   ػاد %30 ة  نوػلى أخػرى بيكػة ار  اوػلى ارز ػاؾ وشػس وكػ روف ارزاوػلى ار   وػلى ر تلػ رؼ  اأػزلى 
 .3 ر  لى  ة اا ظتلى ااخرى ع ا إدارة لم عفة ارزو  ت  شكق أي ر باةبه ب

                                                 
1
ة 01ة ار ػػػفد 17ة بؾ ػػلى درا ػػ ت الم لػػ د لى ة ا  ػػف "الإمػػارت أنموذجػػػا -تكنولوجيػػا البلوكتشػػػين ودورىػػا في تحقيػػق الشػػموؿ الدػػػالي الرقمػػي "ع ثشػػػلى  ال اػػلىة   بضػػر  وػػرةة  

 .958ة     لى زبف ع شارة ابع تلىة ابعلاثرة ص: 2023
2
ة     ػػلى زبف ع شػػارة ابع تػػلىة ابعلاثػػرة ص: 2022ة 02ة ار ػػفد 07ا  ػػف  ة بؾ ػػلى ار  ػػاـ ار   ا وػلى   الا  ت عوػػلىة"اسػػتخداـ تقنيػػة البلوكشػػين في الػػدوؿ العربيػػة"ة خػػاالرة ػ  ولى   

231. 
3
ة و ر ػر ابؽوعػلى ار   ػلى ر تاشػآت ارلػغرة  ابؼ ا ػ لىة ابؼت كػلى ار ر وػلى ارأػ اد لىة السػعوديةتقنية البلوؾ تشين ومستقبلها في الدملكػة العربيػة ، ابؽوعلى ار   لى ر تاشآت ارلغرة  ابؼ ا  لى  

 .15ة ص: 2021
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يتػػػ  وأػػ ا ارزاروػػػ ت ار  بؼوػػلى إل الا ػػػ ت دة  ػػػة و اوػػلى ارز ػػػاؾ وشػػػس     : والاسػػػواؽ الداليػػػة البورصػػات . ث
واتوػػػػػ   نتػػػػػل ار ػػػػػفا لات   أ ػػػػػااؽ اا راؽ ابؼ روػػػػػلى ر   وػػػػػق ار ك تػػػػػلى  وزأػػػػػوط اة ػػػػػراءات  زبدة  ػػػػػرعلى 

ة يتػػػ  لم  ػػػ   اروػػػلى راػػػفف 2015 ز ػػػاؾ وشػػػس عػػػ ـار ت وػػػ تة  لمػػػف لم  ػػػ   اروػػػلى   ػػػفاؾ   زػػػني و اوػػػلى ار
ابػػ ص   ادا خ لى ر  ا ر  اللى  فعا لى    اولى ارز ػاؾ وشػس بيكػة  ػة خلابؽػ  اةوػفار اررلمتػ  رلأ ػلو

 .1بابؼا أ ت ارلغرة  ابؼ ا  لى
ارزاػػاؾ  ابؼا أػػ ت ابؼ روػػلى   ل ػػلى  عػػفاد و ػػ ر ر د ر ػػلى با  ظػػ ـ ي  ػػ ر ر  :إعػػداد التقػػارير الداليػػة والامتثػػاؿ . ج

ار ػػفلموق  ابؼرا  ػػلى ارضػػر زولىة و ػػ ر ر   روػػلىة  ركػػة إعػػفاد ذػػ ا ار  ػػ ر ر   ابؼاعػػف ا ػػفد     ػػ  ارك ػػر  ػػة 
ق ابؼ ػػػ  لات  برووالػػػ   شػػػكق ارالمػػػ   ابعلػػػف  ار ك تػػػلىة  ركػػػة باع تػػػ د و اوػػػلى ارز ػػػاؾ وشػػػس بيكػػػة وأػػػاو

   إبسػػ ـ ار  ػػ ر ر  كػػاف  شػػكق  اػػ ظو   ػػر ا  لمػػق ار كػػ روفة  ذػػ ا  ػػة شػػأ   وأػػلوق  شػػ ط ارزاػػاؾ و  ػػ ث
 .2 ابؼا أ ت ابؼ رولى   رالمزلى ابؼ   لات ابؼ رولى باةد فلى إل وت وق اا ش لى ابؼ    لى بدك ف لى غأوق اا ااؿ

   ا ػػػ ؿ ارلػػػ     إعػػػفاد  الػػػلى ر أػػػاوق  وػػػ  ت اررع  ػػػلى ارز اي شػػػس أػػػ ت د  ػػػة : الرعايػػػة الصػػػحية . ح
ة  ذرػػػة ر ػػػافر   وػػػ  تهو ارلػػػ ولى  فػػػق ابؼ ػػػ  ر  ابؼ ػػػ  وس ار زوػػػلى ار  بؼوػػػلى  ػػػا  راعػػػ ة خلاوػػػولى ابؼػػػرض ى

  ػػ  بىػػفـ عتػػق طػػ لمو ابؼأ شػػتو ت   ارفرا ػػ ت  ارز ػػاث ارلػػ ولىة ار   ػػولاتارلاز ػػلى ر تػػق  ابؼ  ا ػػ ت
 ػة ابؼبػارس عتػا لمػراءة دفػ   ػالات   غػرذو ااد  ػلى   ػأ س ارلػ    اة ػفادات ابؼا أ ت ابؼ رولى  ار

 .3اررع  لى ارل ولى
 إ ش ء  ال ت ر أػاوق  والوػق أ راؽ ارز ػاث  ارفرا ػ ت ارز اي شسو وح و اولى  :حماية الحقوؽ الفكرية . خ

  ار شػكو ولىار لػا ر لى   ارتااف بؾتاع ت اة   ج اادبي  ارتني بؼك    ابؼارت ت  اافلاـ  ار  ا ابؼا و ولى 
  ار   ػػق  ػػة  راعػػ ة أنكػػ ـ  دػػاا ط ي  ػػ بفا ل  كوػػلى ارتكر ػػلى  ابؼ روػلىة   فؼ بض  ػػلى ن ػػاؽ ابؼ غػراة بهػػ

 .4  اة   ج  دت ف ن اؽ اراشر  ار از ا تولى ابؼاشارةة  ار  كو الالم ز س  ة ابؼل در ار 

 رابعا: مزاط وتحدطت استخداـ تقنية البلوؾ تشين

                                                 
1
 .02ة ص: 2019الا  رات ار ر ولى ابؼ  فةة  ا ا لئة ة واف ؽ ارا ف ار ربية"الشموؿ الدالي في الوطن العربي الجهود والسياسات والتجارب" آخر فة   أر  ر و   

2
 .12ة ص: 2019ة واف ؽ ارا ف ار ربية ا ا لئة الا  رات ار ر ولى ابؼ  فةة الانعكاسات الاقتصادية لتقنية البلوؾ تشين والاستقرار في الاسواؽ الدالية العربيةأ ار ع ت فة   
 

3
 ا  ػف فػرص  برػفبت(ة–بابؼ   ػا ارػف لي نػاؿ: الم لػ د ابؼالػ ت اررلمتوػلى  عفد خ ص) بؾ لى ابؼفز رة "– دراسة حالة دوؿ الخليج العربي -شين تتطبيقات تقنية البلوك" ااؿ بظاؾة  
 .189ة ابؼفر لى ار  و  ر  أور  الالم ل د اررلمت  بار  و لىة ووز زةة ابعلاثرة ص: 2022ةعفد خ صة  09

 .189ابؼر ا  تأ ة ص:   4
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 مزاط استخداـ تقنية البلوكتشين: .1

 ذا ؾ ار ف ف  ة ارتااثف ارتي و ت ا به  و اولى ارز اي شس  ذ :     

  ؛ أو لى   ز شرة ارز اي شسو اولى 
 ا ػ   ػو و وأػاوق وػو  لى دفػ ور الا ػ  ذ  وأػا  ل ة برأس اركتػ ءة  شػكق يزػر عػة طر ػق و  وػق وك تػلى 

 الا ػػ  ذ ع ػػا ارتػػارة ف ػػة وكػػاف ذاػػ ؾ ن  ػػلى إل أي دفػػ ور ارالمػػ  ارت  ػػ    ػػو و برػػف ث ابؼ ػػ  لات  
 ؛وأا لى

 خػػػػلاؿ   ػػػػق  ػػػػاارد  ن ػػػػاؽ  ار لا ػػػػ ت ارشػػػػري ت أي ػػػػر عتػػػػق ا   ػػػػزس  ػػػػة ارز اي شػػػػسو زوػػػػق   أػػػػ عف 
 ؛شت فولى

 ػ  اـ  ارز اي شػسابؼ ػ  لات  ػة لمزػق ا   ػزسة اف    ػافر ارالمػ   ر ت   ػزسة نوػث لا   ػلـ وأػاوق 
 ؛  رة

 ار وػف   أػة ارػفف ور ذات ابؼ ػ ؿ  ػة خػلاؿ ابؼأػ عفة       ؿ ر ت   ز ت ار   ا وػلىة ع ػا  ػزوقوألق الا
 (؛ فلمق) و لى ارزو  ت ابؼأا لى  ة لمزق  للى خ ر ولى   ف  ة ارضر ري ار   ق  ة ابؼلد جة  لم

   وطة الا ش لى  اا  لى اربر  و  تأ  د ف ابغ  لى إل اة   و واتو  بصوا ذ ارز اي شسبدأ عفة   
 ؛ر  زث  آ الى   الالملى       لى   ر  لى شت فلى

 تم  اف ارأالات   كاف      لى ر   ف ق   ن   إذا بلت ض فرص الان و ؿ  ار لاع  بارفف ورة  ظراا 
 .وغورذ ة فأوكاف  ة ارألق و ز ل 

 استخداـ تقنية البلوكتشين: . تحدطت2

 ارز اي شس وا اي ع ا بؾتاعلى  ة ار  فبت  ا لذ  فوت     : رغو اي أ به   تاعلى  ة ابؼلاب الا اف و اولى    

 ؛ن  إذا تم إع  ء الا را لى ر رة و ا لى و ف ق وت ووق ابؼ    لى   ن رلى ابػ أ 
  ػاد  لا  ػف  ػةفػ  وعػلى عاػف    كػاف خ ػأ   ارشػزكلىة  الاع ت د ارك   ع ا شزكلى اة   ػ ة بفػ  به  لػ  

 ؛ لاء لى  اولى بر ولى
  ع ػا   اػ ة ف ػف ث أي ذاػاـ  ػادي إل عػفـ لمػفرتهو أع ػا  ػة اا ػة ارأػوبراني أ ػر لا  ػفوػافر  أػ اى

 ؛الان ت ظ بارزو  ت ابؼ رولى  ألارلى
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  ؛وافر  ظ ـ غر  ك ف وأ ل ة ط لملى ع رولىة ر ا     ارز اي شسو اولى 
 ؛ع رولى ابغ  لى  إل  بؾتاعلى  ة ا   زس ذ   ل رات 
 رغػو اف  ركػق الاطػراؼ   ارشػزكلى  شػت فلى  ابؼ  ا  ت   فا رػلى    لاتغو ب  زفأ ابػلاوولىة ياف أف ابؼ

 ذا ؾ  ر لى بؽا لى الافراد ابؼ     س داخق ارشزكلى  ا  لايلو ابظ ء  أ   رة   شترة.
 على المحاسبة: اوأثرى تقنية سلاسل الكتلعلاقة خامسا: 

 :ا   زلى  ة خلاؿ عفة طرؽو اولى  لا ق ارك ق )ارز اؾ وشس( والر  شكق يزر ع ا بؾ ؿ     

 تضػػػق طزو  لػػػ  ارلا ريل ػػػلى  ابؼالالمػػػلىة وأػػػتح و اوػػػلى ارز ػػػاؾ وشػػػس   أػػػاوق  :زطدة الشػػػفافية والدصػػػداقية .1
  دفػػ  الا ػػ  ذ ابؼػػازع ارػػ ي و توػػل  ػػ  و اوػػلى ارز ػػاؾ  ابؼ ػػ  لات ابؼ روػػلى  شػػكق بؿكػػو  غػػر لم  ػػق ر  لاعػػ 

رزوػ  ت ابؼأػا لى   ارز ػاؾ وشػس  ا ػ بفا ل    إعػفاد . ذػ ا   ػني أ ػ  بيكػة ر ت   ػزس ارالػاؽ باوشس
 .ار   ر ر ابؼ رولى  فلملى أيبر

بيكة أف بُرفث و اولى ارز اؾ وشس برأواً  يزراً   عت و ت ا   زلى  ة خػلاؿ  :تقليل التكاليف والوقت .2
دة اركتػػػ ءة  وػػػافر و  وػػػق ار كػػػ روف  ارالمػػػ  ابؼ  ػػػاب بؼ  بعػػػلى  وػػػفلموق ابؼ ػػػ  لات ابؼ روػػػلىة بفػػػ   ػػػادي إل زب

 .ابؼاارد

ا ػػػ بفاـ   ابؼػػػفلم س  تضػػػق ار ػػػ  ا ارلا ريػػػلي  ارشػػػت فولىة بيكػػػة ر ت   ػػػزس :تبسػػػيط عمليػػػات التػػػدقيق .3
و اولى ارز اؾ وشس ر ألوق عت و ت ار فلموق  والوق ابؼ   لات ابؼ روػلى  شػكق أفضػقة بفػ   أػ عف   برأػس 

 . ادة ار   ر ر ابؼ رولى

وػافر و اوػلى ارز ػاؾ وشػس طز ػلى إدػ فولى  ػة اا ػ ف  بض  ػلى ارزوػ  تة نوػث  :البيػاناتتعزيز الأمػاف وحمايػة  .4
 ػ و بزػل ة ابؼ  ا ػ ت   ي ػق   لػ لى وشػكق   أػ لى آ اػػلى  غػر لم   ػلى ر  غوػرة بفػ     ػق  ػة خ ػر ار لاعػػ  

 .أ  الاخ اؽ
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 الدبحث الثالث: علاقة المحاسبة بتقنيات )إنترنت الأشياء، الأمن السيبراني(

 وػػػالر ارػػػتي   ػػػة و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ابغف  ػػػلى و اوػػػلى اا ػػػة ارأػػػوبراني  (IoT)و اوػػػ ت إ   ػػػ  ااشػػػو ء و  ػػػبر    
ع ػا بصػا ارزوػ  ت     ػفرته  إ   ػ  ااشػو ءة ف  اوػلى  ة شكق يزر ع ا يوتولى بصػا ارزوػ  ت ابؼ روػلى  بر و لػ   بض   لػ 

افر فروً  غر  أزالملى ر  أس دلمػلى  ف  روػلى ار ت وػ ت ا   ػزولى.   ابؼ   ػقة و ة  ل در    فدة   ارالم  ارت   ة 
 ضتة بض  لى ذػ ا ارزوػ  ت ار وتػلى  ػة ار لف ػفات  ابؼبػ طر ابؼ لا ػفة   ارتضػ ء اررلمتػ .  اا ة ارأوبراني رو اولى تي تأ

ابغف  ػلىة   أػ ط ارضػاء ع ػا  ز ػث  أػ  رض ار لالمػلى  ػس ا   ػزلى  و ػة ار  اوػ تذػ ا ابؼف لا ة ع ا     زق فرف 
 .ارتااثف  ار  فبت ابؼروز لى به 

 (Internet of Things) (IoT)تقنية انترنت الاشياء بالدطلب الأوؿ: علاقة الدمارسات المحاسبية 

  ار ػػألر ابؼ لا ػػف بؽػػ ا ار  اوػػلى ع ػػا بؾػػ ؿ  ا ابعلثوػػلىز ػػث ذػػ و واتػػ  و أػػ رع ار  ػػارات   بؾػػ ؿ إ   ػػ  ااشػػو ءة    
 .لى  ابز ذ ار راراتوا   ز ابؼت ر  ت  برأس  ذ ا ار  اولىألو و يوف بيكة أف  ةا   زلى

 أولا: مفهوـ وخصائص تقنية إنترنت الاشياء:

 . الخلفية التاريخية لدصطلح تقنية انترنت الاشياء: 1

ر  كاارا وػػػػ  إل      لػػػػف     وشا ػػػػ س "يػػػػوتة أشػػػػ اف"واوػػػػق عػػػػ لم ار كاارا وػػػػ  اربر  ػػػػ ني  1999   ػػػػالى    
  ذرػة  ةوبهػ  بااشػو ء ا و ػلى ر  ف ف شزكلى لا وػر ط اراػ س ف أػ ة  ػق أ ضػ  (IoT)  ل  ح إ     ااشو ء

  وػ ر  لػ ز  4.8ا  ػف أف بكػ   2017 ارالم  لة   ظو ارا س أف ذ ا ذا  ػلء  ػة أفػلاـ ابػوػ ؿ ار  تػ ة  بح ػاؿ
ار لا ػػف  لمػػفر ابػػػبراء أف أ لػػلة إ   ػػ  ااشػػو ء شمػػق      أػػ تر  فػػإ   ػػ  ااشػػو ء لموػػف الا ػػ بفاـة   ػػة ابؼايػػف أ

 .1   زاؿ ار  ار   أ رع   ذ ا ار  اولى 2020  و ر لم  لى  الى  30 ناالي

  ارشكق ابؼاالي  ادح و ار ا  بفاـ و اولى ا     الاشو ء:    

 

 

                                                 
 

1
ة     ػلى  ػػة 2020خػػ صة  05ة ار ػفد 10ة بؾ ػػلى الا ػػ اوواولى  ار اتوػػلىة ا  ػػف " –تحليليػػة دراسػة -مسػػاهمة انترنػت الأشػػياء في خلػػق القيمػػة  ػل ـ  ا ػػ  ة  ذوزػلى دا ػػ ة " 

 .525باد سة  أ غ مة ابعلاثرة ص: 
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 قاعدة أجهزة انترنت الأشياء عبر العالم(:تطور 14الشكل رقم )

 
Resource: https://www.statista.com/statistics/471264/iot-number-of-connected-devices-worldwide/  accessed: 16/12/2023. 

 . تعريف تقنية انترنت الاشياء:2

  ابػ وػلىة   ػة خػلاؿ بؾتاعػلى  ػة اربر وايػالات باة   ػ وشر ا     ااشو ء إل عت وػلى اروزػ ط أي شػ ء
 شػزكلى  ػة أ لػلة اركتزوػاور ف ػطة IoTا   ػ  الاشػو ء  ذ  شزكلى  ة ااشو ء ابؼ د لىة  لا بيكػة اع زػ ر 

 ركػػػة و ػػػارت إل شػػػزكلى  ػػػة اا لػػػلة بدب  ػػػف بصوػػػا اا ػػػااع  ااناػػػ ـ   ػػػق ابؽااوػػػف  اا لػػػلة ابؼالروػػػلى 
  تة اراػػػ سة ابؼزػػػ نية يػػػق شػػػ ءااطتػػػ ؿ  اركػػػ  رات  ااد ات ار زوػػػلى  اا ظتػػػلى ارلػػػا عولىة ابغوػػػاا  ر ػػػ 

الاولػػػػ لات  ف   ػػػػة أ ػػػػق بر وػػػػق إعػػػػ دة واظػػػػوو بـ  ػػػػ  لػػػػق ع ػػػػا أ ػػػػ س اربر وايػػػػالات ابؼالػػػػاص ع ولػػػػ
 .1لى ار لالم ت   ر  لى ذيو

    خػػبراء   لػػف  لاف ػػ  اركلػػرباء  اةرك   وػػ ت   رفلػػ  (IEEE)تػػا  أف إ   ػػ  ااشػػو ء ع ػػا أفػػ  بؾ
الا  شػ  ر  ااشػو ء ار يوػلى ارػتي تهػفؼ   لػااع  ػة شػزك ت  ػة أ لػلة   ػف    كوػف ذاووػ ةً  أ ػ   ظػ ـ 

 .2إل ر ط بصوا ااشو ء

 

                                                 
1 Keyur K Patel, Sunil M Patel, “Internet of Things-IOT: Definition, Characteristics, Architecture, Enabling Technologies, Application 

& Future Challenges”, International Journal of Engineering Science and Computing, vol05, N 06, 2016; p: 6122. 

 
2
ة ار ػػفد 08ف  ػبؾ ػػلى ارفرا ػ ت ابؼ روػلى  ا   ػزولى  الادار ػلىة ا ، "في تأديػة العمػل في المجػاؿ الصػػحي مػع الإشػارة إلى بعػض الػدوؿ (IOT)دور انترنػػت الأشػياء"ة  اارتػاؿ ر فھ 
 . 322ة     لى اـ ارزاالم ة ابعلاثرة ص: 2021ة 03

https://www.statista.com/statistics/471264/iot-number-of-connected-devices-worldwide/
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 . خصائص تقنية انترنت الاشياء:3

 :1لىو أو وكاارا و  إ     ااشو ء بابػل ثص ار  رو  

 ؛ار ا ط  ااء  شزكلى اة     أ   اظ ـ الا  ش  ر "ابغأ   ت" 
 اخ و ر ااشو ء  Things ؛الآلات  اا للة ابؼلاثتلى ر  تقنوث 
 ظ ـ وت ع    وني   ا ط  ا ارزاو  ار   ولى ر  كاارا و  ابؼ  ا  ت  الاول لات  "ICT"؛ 
 ؛عفـ ار ا  س  س اا للة  ذ ا   ني ا   لمف و ااوق  ال ت بـ  تلى  ا أ للة بـ  تلى 
 ؛ابؼا      ابز ذ ار رارات   ارالم ار راءة ابعوفة ر زو  ت رتلو  ادراؾ ي فلى ابؼاالمف ارتي   و  ع ول 
  ؛  ضل  ارز   بعتا ارزو  ت  بر و ل  ا ف  رولى الاول ؿ  س اا للة 
 اا للة ابؼ ل لى لىار غرات ارف ا  وكولى بغ ر. 

 ثانيا: مكونات وتطبيقات تقنية إنترنت الاشياء

 :(IoT) مكونات البنية الدادية لتقنية إنترنت الأشياء .1

ذاػػ ؾ بطػػس و اوػػ ت أ   ػػولى و  ػػ  د راً نوػػابً   إ   ػػ  ااشػػو ءة  بس ػػق ار ف ػػف  ػػة ارزػػ ن سة رفرا ػػ ت   ف ػػ    
 :  2ار ا ور ابؼكا لى ر زاولى ابؼ د لى ر  اولى إ     ااشو ء  ذو ي ر  لي

بيكػة واوػو   باة   ػ ة  ارػ ي لمػف  ءشػ  أي  إ   ػ  ااشػو ءة  ءبارشػ   لف (Things):  الأشياء . أ
ابؽااوػف  ابغ  ز ت الآرولىة الآلات  ابؼ ػفات)  ق  ن  كاف ي ثة ن    ق اة أ ف أ   كاف   دى غر 

 ار يولىة اا للة ابؼالرولىة اا للة ار انولىة ابؼااد ابػ ـة ارأو رات(.
وا ػف ذػ ا  Radio Frequency Identification (RFID): تقنيػة تحديػد الػتردد اللاسػلكي . ب

ع ػػا برف ػػف  (RFID) ابؼا ػػ ت داخػػق طز ػػلى اةدراؾ  ابؼ ر فػػلى أ ضػػ ً   ػػو طز ػػلى ابؼأ شػػ راتة  و تػػق
ة  و زػا ار لا ػ ت ابؼرف ػلى بااشػو ءة  ذرػة  ػة خػلاؿ الآلي و زا  بصا    ق ابؼ  ا  ت  ػة خػلاؿ ار  ػرؼ 

                                                 
 

1
مػن خػػلاؿ التكامػل بػػين إنترنػت الأشػػياء وتقنيػػات تحليػل البيػػانات الضػخمة ضػػمن تطبيقػات نظػػم ذكػػاء   (AIF)تحقيػػق الػػدمج الدعلومػاس المحاسػػبي"أ ػػ ني يتػ ؿ محمد إ ػراذووة  

 .212    لى  ني  ا فة  لرة ص: ة ة ي ولى ار ا رة2023ة 02ة ار فد 12 زلى  ابؼرا  لى لابر د ابع    ت ار ر ولىة ا  ف ة بؾ لى ا  "-دراسة نظرية وميدانية -الأعماؿ 
2
ة 05ا  ػػف ة بؾ ػػلى اة ػكافر لى ر ز ػاث ا   ػزولىة "ى نظػاـ إدارة الدخػزوفلػػأثػػر تطبيػق تقنيػة إنترنػػت الأشػياء في ظػل تبػػني الحوسػبة السػحابية ع"بؿتػػف  لػ تا  ػػت   خػػتوسة   

 .07    لى الا كافر لىة  لرة ص: ة ي ولى ار ا رةة ة لمأو ا   زلى  ابؼرا  لى2021ة 01ار فد 
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ابؼ د لى ر  لا  ت  شكق غر  ز شػر   ارالمػ  ارتي وأتح    زا ابغريلى   RFID tag و زو  شربولى وأتا
 .ارت   

 و كاف ذ ا Wireless Sensor Networks (WSN): شبكات الاستشعار اللاسلكية . ت
 أ   لى  ازعلى  ك  و ةً  بؾتاعلى  ة أ للة الا  ش  ر ابؼرالمزلى  و زا ن رلى   Nodes ارشزك ت  ة عُ ف

بيكال  ار ااوق  ا ار  ف ااخرى. فل  بر فل ع ا اول ؿ اا للة ابؼب  تلى   ق  الم ل   برري ته ة يت  
ف  ؿ اطاؿ ف ة بفكالى  ور ق  و  ته  عبر الا  ش ر إل ا  لى اا   ولى   ر  لى لا ريل لى ذاوولى ار اظووة 
 ذرة  ة خلاؿ و   ف ار  ف  ا   ضل  ارز   با  بفاـ اةش رات ار     ولى  و او ت    بعلى ابؼ  ا  ت 

 . ارزوعلى  يت ل  انفة لا وكاف لم درة  شكق داثو ع ا ا  ش  راف ع فة   
ارت  رػلى  ذ   اللى نا زلى لم ثتلى ع ػا اة   ػ  بسكػة  ػة اةدارة (Cloud): وحدات التخزين السحابة . ث

أ لػلة اركتزوػاورة  ارشػزك تة  ار بػل ة  ارػبرا وة   ػ  إل ) تاعلى يزرة  فاً  ة  اارد ابغا زلى ابؼب  تلى 
 ابؼأ ش رات  اراواؿ إرول  عاف ار   .   ة ارزو  ت ابؼ ارفة  ةذرة(ة  بزل 

 ػػة  ذػػ  طز ػػلى  ػػرا و  ا لػػ  بكػػا ابػف ػػلىة  ارػػتي وأػػ بفـ رػػر ط يػػق (Middleware):بػػرامج وسػػيطة  . ج
  ابؼ  كت ت بارأ   لى. ابؼأ ش رات

 : لرالات تطبيق انترنت الأشياء. 2

 ارزشػػر لىة ااشػػو ء  و تػػفد  ا ػػ    ػػف  ا ػػ  ر شػػتق ي فػػلى  اػػ ن  ابغوػػ ة  و اوػػلى ا   ػػ  لػػو  ػػفد ا ػػ لات ارػػتي و زػػق فو
 : ا ا  لاتذ ذو   ا ل أ  فوت   

 أذػػو ذػػ ا اا لػػلة ذػػ  ارأػػ ع ت ار يوػػلى ارػػتي غػػلت اا ػػااؽ  ػػاخراةً  ػػااء الأجهػػزة القابلػػة للارتػػداء:  . أ
 اةرك   وػػػػلى ارػػػػتييتػػػػ  وا ػػػػف اا ػػػػ  ر   غرذػػػػ .  شػػػػ      ػػػػق ار يوػػػػلى أ     أػػػػا و أ  ذػػػػاا ي أ ػػػػ على أ

رع  غرذ   ػة اا ػراض ارػتي  ارل ار    بؼردا  خ ولى ار زولىة ابؼرالمزلى أ وأ بفـ ر  لؿ أ  ابغزس اا ني 
تهػػفد  ػػلا لى اة أػػ ف  وػػ   . باةدػػ فلى إل ااد  ػػلى  ااطزػػ ءة ذاػػ ؾ أ ضًػػ   ػػالات طزوػػلى ي   ػػلى بؼ    ػػلى 

 / Virtual.1عو اراالمػػػػا الاف ادػػػػ   ابؼ ػػػػلزذرػػػػة  أخػػػػراً  رػػػػوس آخػػػػراةً اراظػػػػ رات ار يوػػػػلى ارػػػػتي وػػػػف

Augmented realty  

                                                 
1
ة 2021ة 01ة ار ػفد 04ة بؾ ػلى ارفرا ػ ت ار   ا وػلى  الالم لػ د لىة ا  ػف "التنميػة الدسػتدامة والتحػدطت القانونيػة متطلبػاتانترنػت الأشػياء: بػين "يت ؿ  لوفية ف ر ؽ فر فة   

 .277ابؼريل ابع      ر كلىة ابعلاثرة ص: 
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ااي ػػر   ُ ػػف ابؼاػػلؿ ارػػ ي  ار  زوػػق ااي ػػر شػػ زولًى ة   ػػ  ااشػػو ء   ارالمػػ  ارػػراذةة ا ػػ  الدنػػزؿ الػػذكي: . ب
 بهػػ ر تأػػ بف س ارػػ  كو  ر تأػػ ل كسة  ذاػػ ؾ ابؼعػػ ت  ػػة ابؼا اػػ ت   ارأػػاؽ ارػػتي بيكػػة  أػػراً  إتانػػلى
 أي ر  ة أي  لم   ضا. و  روز لىتهبع ق نو 

ابؼشػ يق ابغ و وػلى  ة     ااشو ء ار فرة ع ا برا ق  فف  يت ل ة  ذرة  ة خػلاؿ نػق :الددف الذكية . ت
ة فتا الاول لات ارل و لى  ارزو  تة بيكة ة   ػ  ااشػو ء أف بوػق لمضػ ب  ارتي واا   ابؼااطاس يق  اـ

 بعربيلىة  ار  اث. ة ارضاد ءة ا الازدن ـ ابؼر ري  ابغف
 ػػا   لػػلت ذػػ ا ارأػػو رات ر اوػػاؿ إل اة   ػػ   بيكالػػ  أف وشػػ رؾ ذػػ ا اراوػػاؿ السػػيارات الدتصػػلة: . ث

ابؼريزػػ ت ارػػتي تأتي  ابؼك ػػ ة  ذاػػ ؾ ابؼل ػػف  ػػة لا ػػ كولى   ابؼاػػلؿ أ    ػػق الاولػػ ؿ  شػػزكلى الآخػػر ةة بس  ػػ 
  ا ارالوتلى.بهبؾللةً 

بمػ ذج ارلػو  لى  إ شػ ء ةبر وق ار ت و تة زبدة ارأػلا لى ةارلا على ة روف  ش طارر  اتات التصنيع الذكي: . ج
 برف ث اا للة با  ترار... ةار ازا لى

 اا رولى. الاع ت د ع ا و زو  ت  رالمزلى       لى ابؼر   ارلا  كولىة  از  اة   ف ت الرعاية الصحية: . ح
أ لػػػػلة  أػػػػ لى ار بر ػػػػف  ارا ػػػػقةبؿػػػػالات اركلػػػػرباء  شػػػػاانة ابؼ ػػػػفات ارلراعوػػػػلىة و زػػػػا    الزراعػػػػة الدقيقػػػػة: . خ

 .1ارلراعولى  ابغواا ولى ا  ش  ر ابؼ فات
  ارشكق ابؼاالي  زس بؾ لات و زوق ا     الاشو ء:

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .527 ر ا  زق ذيراة ص:   ل ـ  ا   ة  ذوزلى دا  ة 
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 (: لرالات تطبيق انترنت الاشياء15) مالشكل رق

 
Resource: https://www.gantechs.com/2018/09/what-is-internet-of-things.html  accessed: 27/01/2024 

 ثالثا: مزاط ولساطر استخداـ تقنية انترنت الاشياء:

 . مزاط استخداـ تقنية انترنت الاشياء:1

 ع ػا  أػ اى  لاػلى ا   ػزلى   شػكق عػ ـ ارتااثػفف ا  بفاـ ذ ا ار  اولى ابؼأ  فللى  ألو   بر وق ار ف ف  ة إ   
 :  1ع ا     ار  ف ف أبنل        

  إعػفاد  بدب  ػف اا ػ ية   رافػق الا  ػ ج  ار أػا ق (و ل ل إدارة ارزو  ت )بصا ارزو  ت  بزل ال      بع لػ 
 ؛ار   ر ر ارلاز لى  و فبيل  رك فلى ااطراؼ ذ ي ابؼل ا   ارالم  ابغ و   )ار   ر ر الآ ولى(

 ار ازػػا  ا  شػػراؼ ابؼأػػ  زق  ار تكػػر   أ ػػااع  ف ػػفة  ػػة ارزوػػ  ت  أد ات بر و لػػ ة  ارػػتي دعػػو عت وػػ ت 
  ؛وأتح ر تا ألى بار ازا بار ا ل ت ابؼأ  ز ولى بكا ار ض ب الالم ل د لى  ارزوعولى  الا  ت عولى

  و ػػ ف   ارػػتي  ابؼا أػػلى لان ػػااء ار ا لػػ ت ااي ػػر وك تػػلى  خ ػػراً   ار ازػػااتو ل ػػل  زبدة دلمػػلى ابغأػػ بات
 ؛بح تولى ار اازف  س أ   د اة  فا لى ار لاللى

                                                 
 

1
ة بؾ ػػلى ارفرا ػػ ت "ـ2030تقػػارير الإسػػتدامة كركيػػزه لتحقيػػق رؤيػػة مصػػر  أثػػر تطبيػػق تقنيػػة إنترنػػت الأشػػياء علػػى تحسػػين مسػػتوى شػػفافية"عزػػف ابغتوػػف شػػ ذسة محمد شػػ  ولىة  

 .09ة ي ولى ار ا رةة     لى ارأ داتة ار  ذرةة  لرة ص: 2021ة04ة ار فد 11ا  ف  ارز اث ارزوعولىة 

https://www.gantechs.com/2018/09/what-is-internet-of-things.html
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 شػػت فولى  ابؼأػػ بنلى    اػػ ء لمااعػػف ارزوػػ  ت  دعػػو  الػػ ت ابؼ  ا ػػ ت الارك   وػػلى يتروكػػل ر  أػػس  أػػ اى
 ؛لى ابؼأعاروار   ر ر ابؼ رولى  غر ابؼ رولىة   ة ثم و ل ل  ظو ابؼأ ءرلى 

 وػػػػ ت  اا شػػػػ لىة  وػػػػافر    ا ػػػػ ت وتلػػػػو ولى عػػػػة ابؼا اػػػػ توػػػػفعوو عت وػػػػ ت اررلم  ػػػػلى ارت  رػػػػلى رك فػػػػلى ار ت  
 ؛ ابػف  ت ارتي و ف ل  ابؼا أ ت الالم ل د لىة  و ووو آثارذ  ع ا ارزوعلى  ا  تا يكق

  و زوػػلى ان و  ػػ ت اا لػػلة ابؼ اوػػلى  ابعلػػ ت اررلم  وػػلى  ابؼا أػػ ت ارف روػػلى  شػػأف و وػػوو و ػػ ر ر الا ػػ فا لى ع ػػا
 ابؼأ اى ابعلث   ارك  .

 تقنية انترنت الاشياء: لساطر تطبيق. 2

 : 1بيكة و بوص ابؼب طر أ  ابؼب  ؼ ارتي و رذ  وكاارا و  ا     ااشو ء           

  يوػلى به  لػ   ػل لى الاخػ اؽ أ      ػق أ لػلة الا  شػ  ر  اركػ  رات ار :داءة بعض الدنتجات الدستخدمةر
   ؛ق لمفبيلىة أ  أف  لا بس  ة أي برف ثار   وق  أز   اعو ل  أ  أف  و تق ع ا أ ظتلى وشغو

 ابؼأػ اى  ف   بفاـ ا     ااشو ء روس بداأى عة نف ث ذاتػ ت إرك   وػلى ع روػلى :لساوؼ الخصوصية
  ؛وادي إل و  وق خف  ت   والى   لم  ع ت نوا لىة أ   كاف ذففل  ا  بز راوو 

 رظػػػر ؼة فوا  ػػػا اولػػػ ؿ بحوػػػث بيكػػػة ا   ػػػ ع ابػف ػػػلى اي لػػػرؼ  ػػػة ا :مسػػػتوى الأمػػػن غػػػير مضػػػموف
 ؛ذرة ع ا  ر     ار   ع ت ابغوا لى ااشو ء  لمف  الر

 أز  الاع ت د اركزر ع ا الا       ار تق اروا   :زطدة مشاكل اللياقة والصحة . 
 وأثرىا على المحاسبة: انترنت الاشياءعلاقة تقنية رابعا: 

 باة   ػػ  ارػػتي و زػػ دؿ ارزوػػ  ت اا لػػلة  ااشػػو ء ابؼ لػػ لىبس ػػق شػػزكلى  ػػة  (IoT) و اوػػلى إ   ػػ  ااشػػو ءبدػػ  أف   
 : و ت عق  ا   ضل  ارز  .  بؽ ا ارأز ة بؽ  تألر يزر ع ا بؾ ؿ ا   زلى. ف  ا  زوق ابؼ  ؿ

وأتح بجتػا ارزوػ  ت  شػكق  أػ تر  ػة بؾتاعػلى   ااعػلى  ػة  IoT  و اولى إ     ااشو ء جمع البيانات: .1
 .بيكة ر ت   زس ا  بفاـ ذ ا ارزو  ت ر اروف    ا  ت   رولى دلمو لى   توفةنوث  ةاا للة  ااشو ء

                                                 
1
ة ابؼ   ػػا ار  تػػ  ارػػف لي ابؼ  وػػر ر   ػػاـ ار  ا ػػلى  الا  ت عوػػلى  اة أػػ  ولى  اةدار ػػلى -دراسػػة مقارنػػة-انترنػػت الأشػػياء ودوره في نشػػر الػػوعي الدعلومػػاس ع وػػو  ػػة ا ػػراذوو غاػػف راة   

 .532ة ا  ازاؿة وري ة ص: 2019د أتبر  31-30ظرة  س ابغ در  ابؼأ  زقة   - ار زو ولى 
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 تضػػق إ   ػػ  ااشػػو ءة بيكػػة برأػػس يتػػ ءة ار ت وػػ ت ا   ػػزولىة   ػػق ار أػػاوق الآلي  تحسػػين الكفػػاءة: .2
 .ر ت   لات       لى ابؼبل ف  شكق  أ تر

ر  ػفنً بر ػولات أفضػق  IoT ا   ػ  ااشػو ء : بيكة ا ػ بفاـ ارزوػ  ت ارا بذػلى عػةتقديم تحليلات أفضل .3
 . أي ر دلملى رفعو عت و ت ابز ذ ار رار   ا   زلى  ار ب وط ابؼ لي

بعتػػػا ارزوػػػ  ت ابؼ روػػػلى  IoT  إ   ػػػ  ااشػػػو ء  ػػػة خػػػلاؿ ا ػػػ بفاـ أ لػػػلة تحسػػػين دقػػػة التقػػػارير الداليػػػة: .4
  شكق آلي  دلموقة بيكة برأس دلملى ار   ر ر ابؼ رولى  ار  فبي ت ارضر زولى.

بؼرالمزػػلى  و زػػا ااوػػاؿ ابؼ روػػلىة   ػػق ابؼ ػػفات  IoT إ   ػػ  ااشػػو ء بيكػػة ا ػػ بفاـ أ لػػلة مراقبػػة الأصػػوؿ: .5
 إدارته . ابؼريز تة  ذ ا بيكة أف  أ عف   ابغف  ة ف فاف أ   رلملى ااواؿ  برأس 

 (Cyber Security)الأمن السيبراني تقنية المحاسبية ب تالدمارساعلاقة الدطلب الثاني: 

 بحوػث  ػا تق ة  بر أ  ف ابؼ  ا  ت   بؾ ؿ ا   زلى أ راً نوابً   لق ار  اؿ اررلمت  ارػ ي  شػلفا ار ػ لم اروػاـ   
ا   ػػػػزلى  يوتوػػػػلى تأ ػػػػس ارزوػػػػ  ت ابؼ روػػػػلى  ابؼ  ا ػػػػ ت ا  كشػػػػ ؼ تألػػػػر ار لف ػػػػفات ارأػػػػوبرا ولى ع ػػػػا بف ر ػػػػ ت ع ػػػػا 

 .ابغأ  لى دف الاخ الم ت  ابؽات ت اةرك   ولى

 ة بوطمن السيبراني والدصطلحات الدرتبأولا: مفاىيم حوؿ الأ

 الأمن السيبراني: تقنية . تعريف 1

 ة1"أ ػػػة": اطتػػػأف  لم بىػػػػف رغػػػلى   كػػػاف  لػػػ  ح اا ػػػة ارأػػػوبراني  ػػػة ي ت ػػػس بنػػػ  اا ػػػة    ار غػػػلى  لػػػفرا 
ا ػػ بفا ل  راوػػف ارتضػػ ء ارػػ ي     ا ذػػ  بزو ػػ  أ  اف ادػػ ة  درج(Cyber)  ) ػػ  بر( ارك تػػلى ارلاوواوػػلى 

ع ػػو  :ارأػػوبراني  ارأػػوبرا ولى "  و ػػني"  الػػ  اشػػ    وػػتلى  2ابؼ  ا ػػ ت  ضػػو ارشػػزك ت ا ا ػػزلى ارػػتي و ػػني فضػػ ء
ة  بهػػ ا فلػػا (ابؼ  ا ػػ تي أ ػػة ارتضػػ ء)اا ػػة ارأػػوبراني   ػػني  فأ  ع ػػو ارضػػزط.  بهػػ ا فػػر ارػػ  كو اا وا ػػ ووك 

 .3الاول لات باا ة ابؼروزط  شزك ت اة    ة  ي رة شزك ت   ني
                                                 

1
 .28ة ص: 2004ة  ك زلى ارشر ؽ ارف رولىة ار  ذرةة  لرة 4ة ط  الدعجم الوسيطبؾتا ار غلى ار ر ولىة   

 .243ة ص: 2004ة رزا فة   ر تدار ار  و ر تلا سة ، قاموس الدورد ار ارز  زك ة   2
3
رػ داب  ارفرا ػ ت  ار ر وػلىة ا  ػلى بالكويػت الاكػاديديينضػباط الشػرطة  وجهػة نظػرمػن  السػيبرانيالأمػن  وتحػدطت الوطنيػةالتحػوؿ الرقمػي للمؤسسػات ابعاتػ  ية خ رف بـ ف   

 .85ة ص:  ار  اـ  الآدابة  لر ر   ولى ار ر ولىابؼا ألى ة 2021ة 19ار فدة اة أ  ولى
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  إ ػػراءات واظوتوػػلى  و اوػػلى تهػػفؼ ال بض  ػػلى ابغاا ػػو    ػػ   ػػفاخ ل   ػػة ع ػػا أ ػػ  اا ػػة ارأػػوبراني يتػػ    ػػرؼ
ر اتو  و ة الا راءاتة    ف اا ػة ارأػوبراني  )ابؼتادس )ابؼ  تف ة   ا  ت  ة الاخ الم ت عة طر ق و  وق 

 .1وا ل  ع بؼو ً  ااء ع ا  أ اى ابؼاظت ت ابغكا ولى أ  ع ا  أ اى ارف ؿ

 :مرتبطة بالأمن السيبرانيومصطلحات مفاىيم . 2

 :2ذا ؾ ار ف ف  ة ابؼت ذوو ابؼروز لى باا ة ارأوبرانية   ة أبنل          

ار ااوػق ابؼشػكزق  ػػة  فػػض ء: "  ػ  ANSSIرف ػ  اراي رػلى ارتر أػولى ا ػة أ ظتػلى اةعػلاـ  : عالفضػاء السػيبراني أ.
 وعلى وت ع ولى نف  لىة وشػتق عا وػر   د ػلى  فلا "خلاؿ ارر ط ارزوني ار  بؼ  بؼ فات ابؼ  بعلى الآرولى ر ت  و ت اررلمتولى 

 أ ظتلى ارشزك ت  اربربؾو تة  ابؼأػ بف س  ػااء  شػغ س أ    غر   د لىة  كاف  ة بؾتاعلى  ة اا للة اررلمتوػلىة
 .  أ  ت س

اراطاوػلى   ارتضػ ء  ااوػاؿ   اػا ااعتػػ ؿ ارػػض رة دػػف ااوػػاؿ "  رؼ ارردع ارأػوبراني   ػ  :الردع السيبرانيب. 
 " ارتي وفعو ار ت و ت ارتض ثولى

أ   رغػػرض لمػػا   أ   و  ػػ  ػزكلى اركتزوػػػاور ػػاض  ػػة لمػػفرات   لػػ ثف شػػ ػػ ؿ وفذػػ  أ :الذجمػػات السػػيبرانيةت. 
 .باراظ ـ ة  ة خلاؿ ا  غلاؿ    لى د ف   والى بُسكزة ابؼلػ  و  ػة ار لاعػ   دي....ا 

 ر ف شلف ار  لم طتػرة   زبدة ابؽاتػ ت ارأػوبرا ولى  ذػ ا   ا  ػ  طػردي  ػا زبدة وغ ػق ار  اوػ ت اررلمتوػلى   بصوػا 
  ا ن  ابغو ة.

  ادح ارلبدة اركزرة خلاؿ ارأااات ارأ   لى ر  لف فات  ابؽات ت ارأوبرا ولى ع ا  أ اى ار  لم: ارشكق ار  لي   

 

 

 

                                                 
1 Canelon. I et al, Unstructured Data for Cyber security and Internal Central. In proceedings of the 53rd Hawaii International 

Conference on System Sciences, 2020, p: 02. 
2
ة     ػلى ابؼالػارةة  لػرة 2020ة 111بؾ ػلى ي وػلى ار  وػلىة ار ػفد ، "متطلبػات تحقيػق الأمػن السػيبراني لأنظمػة الدعلومػات الإداريػة لمامعػة الدلػك سػعود" ػني عزػف   ارأػت  فة   

 .11ص: 
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 (: زطدة حوادث الذجمات السيبرانية16الشكل رقم )

 
Resource: https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/12/07/blog-cyber-risk-is-the-new-threat-to-financial-stability, 

accessed: 23/01/2024 

 صائص وأىداؼ الامن السيبراني ولرالات تطبيقو:ثانيا: خ

 :خصائص الأمن السيبراني .1

بد  أف ابعربيلى اةرك   ولى و و بدالاولى  أ  رو   ف ػفة ذات   ػف وكاارػا   أع ػا  ػة ابعػراثو ار   وف ػلى يػ ف رزػف أف 
اا ػػة ارأػػوبراني   ػػفد  ػػة  تي اا ػػة ارأػػوبراني ر  غ ػػ  ع ػػا ذػػ ا ابؼشػػك لى  اايػػ  ار  ػػار ار كاارػػا    رػػ ا بسوػػل 

 1:ابػل ثص  ال 

 ليإل اي شػػػ ؼ ابعربيػػػلى اةرك   وػػػلى  و  ػػػ   بار ػػػ نوػػػث  لػػػفؼ اا ػػػة ارأػػػوبراني :الاكتشػػػاؼ والتعقػػػب  
 ؛ار غ   ع ول 

 لزػػػ ت ابعػػػراثو اةرك   وػػػلى  ظػػػراً لا ػػػ بفاـ ابؼب لمػػػس   ػػػ ثق و اوػػػلى إفلػػػ ابات  :السػػػرعة وغيػػػاب الػػػدليل
 ؛وتاؽ خبرة ا رـ ارأوبراني    او ت نف  لى ع رولىنف  لى أوا اا ة 

                                                 
 .198ة ص: 2007ة ة دار ارك   ار   ا ولىة  لرمبادئ الإجراءات الجنائية في جرائم الكمبيوتر والإنترنت ةعزف ارت  ح  وا    1

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/12/07/blog-cyber-risk-is-the-new-threat-to-financial-stability
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  دػػ ف اا لػػلة اا اوػػلى  ار ضػػ ثولى بذػػ ا ار    ػػق  ػػا ابعػػراثو اةرك   وػػلى   واػػلى رػػا ص ابػػػبرة اررلمتوػػلى رػػفى
 ارزػػع  بض  ػػلى ارزوػػ  ت  اا لػػلة اا اوػػلى بفػػ    ػػلز د ر اا ػػة ارأػػوبراني   بر وػػق اا ػػة اررلمتػػ  ر تا أػػ ت 

 .1بؽ ار   ولى 
 أىداؼ الأمن السيبراني:. 2

 :2و ت ق أذفاؼ اا ة ارأوبراني      

 ؛الاول لات ا  فظلى ع ا أ ة  وعلى 
 ؛بؽات ت  ناادث أ ة ابؼ  ا  ت ار لفي   
 ؛ ة ابؼب طر  ابعراثو اةرك   ولى ارتي وأ لفؼ ابؼأ بف س وافر ابؼ   ز ت ارلاز لى ر  ف 
 بهػػػفؼ  اا لػػػػلى ار  ػػػفبت  ابؼبػػػػ طر ابؼب  تػػػلى ارػػػػتي لمػػػػف   إ ػػػراءات  ف ػػػػفة وػػػفر   اافػػػػراد ع ػػػا آروػػػػ ت

  ؛   رداا بؽ 
 ردػػاا بؽػػ    ابؼأػػ ل كس ع ػػا نػػف  ػػااء  ػػة ابؼبػػ طر ارػػتي لمػػف اافػػرادبصوػػا ار ػػفا ر ارلاز ػػلى بغت  ػػلى  ابزػػ ذ   

 ألا ء ا  بفاـ بؾ لات الا     ابؼب  تلى.
 :الأمن السيبراني . لرالات3

 3:الآتي عفة ألمأ ـ بيكة إبه زذ  ع ا ارا ااا ة ارأوبراني إل   أو     

 ذا ار ي  لفؼ إل ابغت  لى  ة  (Communications Security): أمن الاتصالات . أ
 .ار لاع  ار لف فات ابؼالرة ع ا ارزاولى ار   ولى  ار  اولى  ابغت ظ ع ول   ة

بار ت وػ ت أ   ذػا ارػ ي  لػفؼ إل بض  ػلى ار لاعػ   (Operations Security):  أمػن العمليػات . ب
 .طر  لى  ر ار تق

                                                 
 .129ة ص: 2015ة ة بؾ لى ارف نلى  زارة ااعلاـة لم رالأمن السيبراني ةفااد ارللان   1

2
ارز ػػث  بؾ ػػلىة "والدتوسػػطة ادينػػة الطػػائف الابتدائيػػة الدػػرحلتين تلاميػػذوالدينيػػة لػػدى  والأخلاقيػػة الوطنيػػةوالقػػيم  السػػيبرانيلعلاقػػة بػػين الػػوعي بالأمػػن ا" ةخػػر فآبضػف ارأػػااط     

 .283ة ي ولى ارزا تة     لى عس شمسة  لرة ص: 2020ة 04ة ار فد 21ار  ولىة ا  ف ار  ت    
 .85ة  ر ا  زق ذيراة ص: خ رف بـ ف ابعات  ي  3
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ابؼ  ا ػ ت  ػة غػر ابؼلػرح  ػ  ة بوتػ  أ ػة ابؼ  ا ػ ت  (Information Security):أمن الدعلومػات . ت
 بض  ػػلى خلاوػو ل ة  يػػ رة ا  فظػلى ع ولػػ   ػة ارأػرلملىة   ػػة اا   ػلى ع ػػا أ ػة ابؼ  ا ػػ ت  اراوػاؿ إرولػ ة

 . ة خلاؿ ار شتر ا  بفاـ ابغت  لى
 ذػػا بس ػػق بض  ػػلى ااوػػاؿ ابؼ د ػػلى ابؼروز ػػلى  ابؼ    ػػلى باراظػػ ـ  (Physical Security): الأمػػن الدػػادي . ث

ارأػػوبرانية  ذػػ ا ااوػػاؿ بيكػػة اف وكػػاف عزػػ رة عػػة خػػاادـ   بزػػل ة  كػػا ت ارشػػزكلىة  و ضػػتة بض   لػػ  
    دف اراواؿ ارغر ابؼلرح

 لف ػفات ارػتي برػفث بوتػ  أ ػ ف ار  زو ػ ت  ػة ار (Application Security): أمػن التطبيقػات . ج
 ار  زوق أ  ار  ا ر أ  ار  زو  أ  ار  ف ث أ  ارلو  لى  أز  عواب   ولتوو

 ذػ  بس ػق  ظػ ـ بض  ػلى  ػة اراوػاؿ إل ااوػاؿ ابؼ د ػلى  (Military Security): الأمػن العسػكري . ح
 . ار أكري أ  الا  اووا  ذات ابع    ارأو    أ 

أ  ف ارشزكلى لم   ولى الا  بفاـ  ارألا لى   ارشػزكلى  بوت  (Networks Security):أمن الشبكات . خ
 ابؼكػػػػا ت ابؼروز ػػػػلى بهػػػػ   الاولػػػػ ؿ  ابؼ  ا ػػػػ ت عػػػػبر ارشػػػػريلىة   ػػػػة اا   ػػػػلى ع ػػػػا أ ػػػػ ف ارشػػػػزكلى  ك ف ػػػػلى 

  وري ارفرا لى ابغ رولى  ف اا ة ارأوبراني  روزط  شكق ا      .(ارت  ر   ت   ك ف لى  را و ار اأس
 .   روز لى بارشزك ت أ    ظتلى اركتزواور  ة ابؼ  ا  ت  ااء أي  

 :اا ة ارأوبراني  بؾ لاتألمأ ـ  ارشكق ابؼاالي  زس 

 (: لرالات الامن السيبراني17الشكل رقم )

 
Resource: https://www.itinfotech.co.uk/images/blog/cyber.jpg , accessed: 28/01/2024 

https://www.itinfotech.co.uk/images/blog/cyber.jpg
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 الأمن السيبراني بنية عناصرثالثا: 

ارػز   ر كتػق   ػا   ضػل و ت عػق ن      ق ابؽفؼ  ة اا ة ارأػوبرانية لا  ػف  ػة وػافر بؾتاعػلى  ػة ار ا وػر   
 :1ارف ر   ذرةة   ة أذو أ   د  عا ور اا ة ارأوبراني

 ابؼاظتػ تة  وشػكق ار كاارا وػ   ار  اوػلى د را   غ  ػلى اابنوػلى   نوػػ ة اافػػراد(technology): التقنيػة  .1
نوث وافر ابغت  لى ارت ث لى بؽو أ ػ ـ ابؽاتػ ت ارأػوبرا ولىة  وشػ تق بض  ػلى اا لػلة بدب  ػف أشػك بؽ  ار يوػلى 

ارػػبرا و ارضػػ رة   ك ف ػػلى ارتر  ػػ ت   ا ػػػ بفاـ ابغ  ػػا ولى  ارشػػزك ت بالاع تػػ د ع ػػػا  ػػػفراف ابغت  ػػػلى 
 . غرذ 

 اا ظتػػلى     أػػ ا   اا ػر رل  ػ  ع ػػا ااشػػب ص  ػػة  ػػػأ بف   ارزو  ػػ ت(People):  الأشػخاص .2
 وتػػػ دي فػػػ ح ارػػػر ا ط   اشػػػأة  ػػػ  ا ػػػ بفاـ  زػػػ دئ بض  ػػػلى ارزوػػػ  ت اررثوأػػػولى ي  ف ػػػف ي تػػػلى  ػػػػر ر لما ػػػػلىة

 .ان و طولى ر زو  ت اةرك  نية إل     ر ار و ـ   تق  أخ ابػ ر ولى  ابؼرف  ت عبر اربر ف
  ػػ و والوػػف ااشػػب ص  ار  اوػػ ت ر  وػػ ـ بار ف ػػف  ػػة ار ت وػػػ ت(Process): الأنشػػطة والعمليػػات  .3

 .يت ءة  اا ش لى  وأورذ  بد    ت شا  ا و زوق أ س اا ة ارأوبراني  ار لفي بؽات وػ   كػق
 الأمن السيبراني تقنية تطبيقوتحدطت مزاط رابعا: 

 :الأمن السيبراني تقنية تطبيق مزاط .1

 :2الآتي  اا ة ارأوبراني و ت ق و اولى  ذا ؾ عفة  لاب ر  زوق  

  اػػا اراوػػاؿ إل ابؼ  ا ػػلى إلا  ػػة خػػلاؿ وػػ ن   خػػلاؿ ػػة ا  فظػػلى ع ػػا  ػػر لى ابؼ  ا ػػ ت  خلاوػػو ل ة 
 ؛ذا لى ابؼأ بفـ بؽ ا ابػف لىار لالملى    و ار   ق  ة ذرة  ة خلاؿ ا  بفاـ 

  ا  فظػػػػلى ع ػػػػا بذػػػػ  س   نػػػػفة ابؼ  ا ػػػػ تة  ػػػػة خػػػػلاؿ  اػػػػا ار زػػػػث  ار غوػػػػر   ارزوػػػػ  تة  يػػػػ رة وػػػػافر
 ؛ابؼ  ا  ت  بذلولذ  عاف ار      ف ار أيف  ة ولانولى ذا   

  لػ د لى  ػة ار فرة ع ا بر وق  فارات بارك ف     ق    ثو ع رولى  دلمو لىة بد ع أف وكاف ذا ؾ  ػف ى الم
 ؛ارا نولى الالم ل د لى  ابؼ د لى

                                                 
1
 .14 ر ا  زق ذيراة ص:  ني عزف   ارأت  فة  

2
 .87ة  ر ا  زق ذيراة ص: خ رف بـ ف ابعات  ي  
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 ار تػقة اا ػر ارػ ي  ز ػفا  ار تق عة   ػف إذ بيكػة ر ترالمػ  اف   ػاـ   ت ػ    وػفاً عػة اراوػاؿ إل  كػ ف
 ؛ ة ارك ر  ة ابؼب طر

 ؛بيكة ار  رؼ  ة خلاؿ اربرا و اررلم  ولى ع ا   فار اةبكراؼ   ااداء  
 شماروػلى  وك   وػلى   ارا ػ ثوة  بر وق  فػارات  روت ػلى بارالمػ      ػق ذ ا  بيكة رلأ ة ارأوبراني  شكق يزر

    ر لى  ا اراظ ـ اروف ي.
 . أساليب الذجمات التي تواجو تقنية الامن السيبراني:2

 :1 ة خلاؿ ذ ا ار ر  لى ارتي   و  ة خلابؽ  واتو  ذااـ إرك  ني د ر  ذ  ابؼب طر ارأوبرا ولىإف     

 عػػػرض  ذػػػا ذاػػػاـ  غتػػػر اا ظتػػػلى أ  ابػػػػاادـ أ  ارشػػػزك ت بحريػػػلى  ػػػر ر لا ػػػ ات د ابؼػػػاارد رفػػػض الخدمػػػة: . أ
ابػف ػػػلى ابؼػػػازع  ارا ػػػ ؽ ارػػػ ددي.   واػػػلى رػػػ رةة اراظػػػ ـ غػػػر لمػػػ در ع ػػػا و زوػػػلى ار  زػػػ ت ابؼشػػػر على.  رفػػػ 

(DDoS) .  ذا عاف    أ بفـ ابؼل بصاف عفة أ للة بـ لملى ر اتو  ابؽااـ
ابؼلػػػ بصس  بصاف أ تأػػػلو        ػػػلى لا ثوػػػلى ااطػػػراؼ  ذرػػػة بداػػػرد    ط ػػػلى ػػػفخق ابؼلػػػ  ىجػػػوـ التنصػػػت: . ب

 .بغريلى ابؼر رة بيكالو ولتولى ارزو  ت   رلم ل 
ارأػت لىة  ذػا بف ر ػلى إر ػ ؿ اولػ لات ان و روػلى ارػتي وزػف  أفػ   اردة  ػة  لػفر نأػة التصيد الاحتيػالي: . ت

    ا ػ ت وأػاوق  ابغأ  ػلى   ػق    لمػلى الاث تػ فع دة عبر اربر ف اةرك  ني.  ابؽفؼ  اػ   ػرلملى ارزوػ  ت 
 .ارفخاؿ أ  و زو   را و د رة ع ا  ل ز ارض ولى

 ػػػر ر  بوػػػفث عاػػػف   برلػػػق أطػػػراؼ غػػػر  لػػػرح بؽػػػ  ع ػػػا نػػػق اراوػػػاؿ إل ي تػػػلى ىجػػػوـ كلمػػػة الدػػػرور: . ث
ع ػػػػا   ارشػػػػبص  ػػػػة خػػػػلاؿ اراظػػػػر نػػػػاؿ  ك ػػػػ  ارشػػػػبصة   ا  اشػػػػ ؽ  الاولػػػػ ؿ بارشػػػػزكلى ر  لػػػػاؿ

إل لم عػػفة   شػػترةة  ا ػػ بفاـ ابؽاف ػػلى الا  ت عوػػلىة  ابغلػػاؿ ع ػػا إ ك  وػػلى اراوػػاؿي تػػ ت  ػػر ر غػػر 
 (.ار   اس  و  ت ي تلى ابؼر ر أ  ار بتس ابؼز شر )ار اة ارغ شملى أ  ذااـ

 ربؾوػلى  عاػف     ػاـ ابؼلػ  و  دراج و  وتػ ت(SQL)  بوػفث ن ػة رغػلى الا ػ  لاـ ابؽوك وػلىSQL:  حقن . ج
 .ع دة لا  بهبر ابػ دـ ع ا اركشف عة ابؼ  ا  ت ابػ ولى   SQL   د رة   خ دـ  أ بفـ

                                                 
1
ألػر اا ػة ارأػوبراني "  اػااف  ار  تػ  ارػف لي اا ؿة ابؼػابسر أثػر إدارة لسػاطر الأمػن السػيبراني علػى دعػم الاسػتقرار والشػموؿ الدػالي في البنػوؾ عزػف ارػربضة رشػاافة ز اػ  أبضػف لم  ػوة 

 .10ة ص: 2022ة     لى عت ف ار ر ولى بالاش اؾ  ا  ف ر لى اا ة ار  ـة 2022 د أتبر21-20خلاؿ ارت ة  "ع ا اا ة اراطني
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بعلػػػ ت  وأػػػ بفـ ذاتػػػ ت اربربؾػػػلى ارالػػػولى عػػػبر ابؼاالمػػػا  ػػػاارد   ػػػ  تا  ػػػلى البرلرػػػة النصػػػية عػػػبر الدواقػػػع: . ح
 .ر بربؾلى خ ر ولى ر شغوق اربرا و ارالولى     لتح ارا   ابػ ص بارض ولى أ  ار  زوق ار   ق

 ا ز شػر  ت بيكػة أف وأػز  دػرارار ت أ  لمػفا لػف دػ ر بو ػاي ع ػا  وػل  لػتو   ر  و  البرامج الضارة: . خ
 .أ  غر  ز شر ر كو  ت أ  أ ظتلى ابؼ  ا  ت ابػ ولى به 

 .لغرة أ اولى   اا للة أ  اربرا و ار    لى أ  اربرا و غر ابؼ ر فلى       :Zero-day استغلاؿ . د
ارػػػتي لم  ػػػ و و ر تلػػػ .  ػػػ  تق ذػػػ ا ارتعػػػلى يتعػػػلى أي  ػػػاع آخػػػر  ػػػة ابؽاتػػػ ت اةرك   وػػػلى : أخػػػرىأسػػػاليب  . ذ

 .اركق ر لات ت اةرك   ولى ذات ارااع ابؼ ر ؼ  ركة لم   و ار   طل   اا  لى فعلى أخرى  ا ادة ار   ط
 . التحدطت والانتهاكات التي تواجو تقنية الأمن السيبراني:3

 :1ذا ؾ بؾتاعلى  ة الا  ل ي ت ارأوبرا ولى واا لل  و اولى اا ة ارأوبراني  ا ل أبنل  فوت      

نوػث و  ػبر  ػة ابغ ػاؽ ارترد ػلى ارػتي  لػ  ع ولػ   (Violation of Privacy): انتهػاؾ الخصوصػية . أ
ابؽ وتوػػػػػلى  ار شػػػػػر   ت ارفاخ وػػػػػلى  الاوت لمػػػػػ ت ارف روػػػػػلىة  ابغوػػػػػ ة ابػ وػػػػػلىة  اان د ػػػػػث ابػ وػػػػػلىة  ا ػػػػػ دثات

 ابؼرا لات  ابغ اؽ ابؼ روػلى  ابؼ   ػفات ارف اوػلى  ابؼأػكةة  اا ػوة  ابؼلاػلىة  ر تػرد ابغػق ارك  ػق   ابغتػ ظ 
ع ػا خلاوػولى    ا  وػػ    و  وػ   ورشػػوف ا ػ بفا ل ة   ػة وػػار ا  لػ ؾ ابػلاوػػولى   ارتضػ ء ارأػػوبراني 

ع ا  زػ ر    روػلى ار اأػس اةركػ  ني  إدخ ؿ    ا  ت  بنولى  ا    ؿ ارشبلولى بهفؼ نلاؿ ابؼ  في.
   زػػا ار وػػاب  اوػػ و د ااخ ػػ ء ار لػػا   بؿ  رػػلى اراوػػاؿ إل ارأػػالات ابػ وػػلى  الاع ػػفاء ع ػػا ابغوػػ ة 

 .ابػ ولى
 ذػ  بؾتاعػلى ارزوػ  ت ارػتي  (Information Security Violation): انتهػاؾ أمػن الدعلومػات . ب

ابؼػػػاظو اغػػػراض   واػػػلى؛ ر   وػػػق زبدة ابؼ رفػػػلىة  وشػػػتق  بزضػػػا ر ت  بعػػػلى  ار   وػػػق  ار تأػػػر  الا ػػػ بفاـ
الا  ل يػػػ ت ابؼ  ا  ووػػػلى  ػػػراثو ارػػػفخاؿ إل  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ تية   ػػػرلملى ابؼ  ا ػػػ ت  ول تلػػػ   وضػػػ و ل   إع لمػػػلى 

 . وغور ابؼ  ا  ت ارأر لى  و  وق اا ظتلى  نا  ابػف لى  ار تق ابؼ  ا  تي

                                                 
اةعػلاـ ) ة ابؼػابسر ار  تػ  ارػف لي ارأػ دس  ار شػر ةودوره في الأمػن الدعلومػاسالسػيبراني  إدراؾ م ستخدمي مواقػع التوواصػل الاجتمػاعي لأهميػة الأمػن  وفة آ لى ط رؽ عزف ابؽ دي  1

 .661ة ي ولى الاعلاـة     لى ار  ذرةة  لرة ص: 2021ة 77ة ار فد 02ة ا  ف ا  لى ابؼلر لى رز اث اةعلاـة اررلمت   اةعلاـ ار   وفي:  أ رات ر  ك  ق  ابؼا فس(
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الا  ل يػ ت   وشػتق و ػة (Violation of Intellectual property): انتهػاؾ الدلكيػة الفكريػة . ت
ع ا أي نق  ة ن ػاؽ ابؼارػف أ    دا ا و ابؼب  س ع ا عتقة  ا  ل ؾ و  وف خ و ابؼارفة  الاع فاء

 .ابغ اؽ ا   رة
 ة وت  ت ارك   ولى    ُ لف بابؼاالما اةرك   ولى بداتاعلى (Violation of Sites): انتهاؾ الدواقع . ث

ر ت  ا  ت بيكة ار ت عق   ل    ش ذفته  عبر ابغاا و ة أ  اا للة ارا  رػلىة  بيكػة ر تاػر س   ل در 
ا  لػػػػ ؾ  وػػػػف ر ذػػػػ ا ابؼاالمػػػػا  ار لاعػػػػ  بارزوػػػػ  ت  ابؼ  ا ػػػػ ت ابؼا ػػػػادة ع ولػػػػ   اةدػػػػرار بهػػػػ ة  تهف ػػػػفذ  

 بارتر   ت  اربرا و ابػزو لى  الاخ الم ت.
 :وأثرىا على المحاسبة علاقة تقنية الأمن السيبرانيخامسا: 

 :  بلل    ارا  ط ار  رولى و اولى اا ة ارأوبراني و    د راً نوابً   بؾ ؿ ا   زلى   فة طرؽ    

و اوػ ت اا ػة ارأػوبراني وأػ عف   بض  ػلى ارزوػ  ت ابؼ روػلى ابغأ  ػلىة   ػق  ػالات  حماية البيانات الداليػة: .1
 .ابؼلرح     الاخ الم ت ارأوبرا ولى ار تلاء  ابؼ   لات ابؼ رولىة  ة اراواؿ غر

 ػػػة خػػػلاؿ وػػػافر طز ػػػ ت إدػػػ فولى  ػػػة اا ػػػ فة بيكػػػة ر  اوػػػ ت اا ػػػة  ضػػػماف دقػػػة الدعلومػػػات المحاسػػػبية: .2
 .ارأوبراني ار   ق  ة دلملى ابؼ  ا  ت ا   زولى   اا ار لاع  به   ة لمزق ااطراؼ غر ابؼبارلى

   ػػػبر اا ػػػة ارأػػػوبراني  ػػػلءًا أ   ػػػوً   ػػػة الا   ػػػ ؿ ر  شػػػر   ت  ابؼ ػػػ  ر  الامتثػػػاؿ للتشػػػريعات والدعػػػايير: .3
ابؼ رولىة   ق لماا س بض  لى ارزو  ت      ر ارزاولى ار   ولى اررلمتولىة  ذا     ػالر  شػكق  ز شػر ع ػا بف ر ػ ت 

 .ا   زلى

زبدة  أػػ اى ار  ػػلى  تضػػق وػػافر اا ػػ ف ارأػػوبرانية بيكػػة ر شػػري ت  ابؼا أػػ ت  تعزيػػز الثقػػة والشػػفافية: .4
 .رفى ار تلاء  ابؼأ بنس  ة خلاؿ دت ف  لا لى ارزو  ت ابؼ رولى  ابؼ  ا  ت ا   زولى

 ػػادي وػػافر  أػػ ابت ع روػػلى  ػػة اا ػػ ف ارأػػوبراني   ا   ػػزلى إل زبدة ار  ػػلى    تعزيػػز الثقػػة في السػػوؽ: .5
 .ابؼأ  تر ة ي ا زبدة ل لى ارأاؽ ابؼ لية بف   ألو   برتول الا   ت رات 
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 :المحاسبةعلى ثرىا أالتحوؿ الرقمي مع بعضها و  تقنياتالدطلب الثالث: إندماج وتكامل 

و اوػػػػ ت ار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ    ػػػػق ابغا ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى  ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع   ارزوػػػػ  ت ارضػػػػبتلى  ارز ػػػػاؾ و ك  ػػػػق    
بحوػػػث  ػػػازس   ذػػػ ا  ة شػػػكق   ا  ػػػق    شػػػ  ةة بفػػػ   ػػػادي إل برػػػالات   ر ػػػلى   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى ...إ ةوشػػػس

 يق  ال   ا الآخر  يوف  الر ذ ا ع ا ا   زلى:  ابعلثولى      ة وك  لات ذ ا ار  او ت

 :لحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعيا .0

 رػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   أػػػلارلى  وك تػػػلى ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى وػػػافر ارزاوػػػلى ار   وػػػلى ارلاز ػػػلى ر  زو ػػػ ت ا
 . ابتضلى

  بيكة ر ػ ي ء الاوػ ا ع  بر وػق ارزوػ  ت اركزػرة ابؼأ ضػ فلى   ارأػ   لى  ا ػ براج ار وتػلى  الػ ة
 .بف   أ عف   ابز ذ ار رارات ا   زولى اافضق

 زػا بيكة ا  بفاـ ار ي ء الاو ا ع    ابغا ػزلى ارأػ   ولى ر  أػس ار ت وػ ت ا   ػزولى   ػق ار ا
 .بااداء ابؼ لي  بر وق ابؼب طر

 :الحوسبة السحابية والبيانات الضخمة .1

 و فـ ابغا زلى ارأ   ولى  اارد لما لى بؼ  بعلى  بزل ة ارزو  ت ارضبتلى  شكق ف  ؿ. 

  بيكػػػػة ا ػػػػ بفاـ و اوػػػػ ت ارزوػػػػ  ت ارضػػػػبتلى   ارأػػػػ   لى لا ػػػػ براج اابمػػػػ ط  الابذ ذػػػػ ت  ػػػػة
 .برأس وا ول ت ااعت ؿ  ابز ذ ار راراتارزو  ت ا   زولىة بف   أ عف   

 :الحوسبة السحابية وانترنت الأشياء .2

  ااشػػو ء ابؼ لػ لى بابغا ػػزلى ارأػ   ولى وأػلوق وزػػ دؿ ارزوػ  ت ا   ػػزولى  ػس اا ظتػػلى  ة   ػ بيكػة
 . اا للة ابؼب  تلى

 بؼ ػػفات  ابؼبػػل ف بيكػػة ا ػػ بفاـ ا   ػػ  ااشػػو ء   ا   ػػزلى ر  زػػا   رالمزػػلى ااوػػاؿ ابؼ روػػلى   ػػق ا
 . شكق أي ر ف  رولى
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 :الأمن السيبرانيالحوسبة السحابية و  .3

  ػػػػػػ  اا ػػػػػػة ارأػػػػػػوبراني د راً ن بظػًػػػػػ    بض  ػػػػػػلى ارزوػػػػػػ  ت ا   ػػػػػػزولى ابؼبل ػػػػػػلى   ارأػػػػػػ   لى   اػػػػػػا   
 .الاخ الم ت  ار لاع  به 

  الاخ المػػ ت اةرك   وػػلى      ػػق اا ػػة ارأػػوبراني  ػػا ار لف ػػفات ابؼ لا ػػفة ر زوػػ  ت ا   ػػزولى   ػػق
 . الان و ؿ ابؼ لي

 شكق عػ ـة    ػ  ف يػق  ػة ذػ ا ار  اوػ ت ر  أػس ار ت وػ ت ا   ػزولىة  وػافر  وعػلى آ اػلى  ف  رػلى ر ػفا ؿ ارزوػ  ت  
 .ابؼ رولىة  وافر لموتلى  ض فلى ر تا أ ت  وألوق ابز ذ ار رارات ابؼ رولى الا  اوواولى

 ار  او ت ابؼأ بف لى    وعلى ار  اؿ اررلمت :  زس ارشكق ار  لي بؾتاعلى  ة 

 (: تقنيات التحوؿ الرقمي18الشكل رقم )

 
 https://drasah.com/Description.aspx?id=7370 , 22/01/2024  الما درا لىة تار خ ارلبرة: الدصدر:
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 خلاصة الفصل

ذػػ ا ارتلػػقة ا   ردػػا  تألػػر  علالمػػلى و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ  با ػػ ؿ ا   ػػئة نوػػث وا  راػػ  و اوػػ ت    ف ػػلى      
  ػػػق ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى  ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلى  ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   و اوػػػلى  لا ػػػق ارك ػػػق )ارز ػػػاؾ وشػػػس(  ا   ػػػ  

 .ااشو ء  اا ة ارأوبراني

راً نوػػابً   برػػاؿ ارزوعػػلى ا   ػػزولىة نوػػث وأػػلو   و ػػا ر ار ت وػػ ت ا   ػػزولى وزػػس راػػ  أف ذػػ ا ار  اوػػ ت و  ػػ  د     
  برأس يت ءته . 

فتػػة خػػلاؿ ابغا ػػزلى ارأػػ   ولىة  ػػ و وػػافر اراوػػاؿ ارأػػر ا  ابؼػػرف إل  ػػاارد ابغا ػػزلىة  واتػػ  بسكااػػ  و اوػػلى ارزوػػ  ت    
ارػػ ي ء  أ ػػ  و اوػػلى   ةبؼ روػػلى لابزػػ ذ لمػػرارات أي ػػر دلمػػلىارضػػبتلى  ػػة ا ػػ براج اابمػػ ط  الابذ ذػػ ت ابػتوػػلى   ارزوػػ  ت ا

 .بيكاا  الآف واتو  ابؼل ـ ا   زولى  شكق أي ر يت ءة  دلملى ةا  بفاـ ارر  اتات  ار   و الآلي  تضق الاو ا ع ة 

 علا ة ع ا ذرػةة فػرف و اوػلى  لا ػق ارك ػق )ارز ػاؾ وشػس( وػافر  الػلى آ اػلى  شػت فلى ر أػاوق ار ت وػ ت ابؼ روػلىة   
 واتػػ  بذ  اػػ  ا   ػػ  ااشػػو ء لمػػ در ة ع ػػا بصػػا ارزوػػ  ت ابؼ روػػلى  ػػة أ لػػلة بـ  تػػلى ر  أػػس عت وػػ ت ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى 

لا بيكااػػ  بذ ذػػق أبنوػػلى و اوػػلى اا ػػة ارأػػوبراني   بض  ػػلى  و  واػػ  ابؼ روػػلى  ابغأ  ػػلى  ػػة ار لف ػػفات  ة يتػػ  إدارة ابؼبػػ زف
 .اةرك   ولى

ار  اوػػػ ت ابؼز كػػػرة  تألرذػػػ  اةبهػػػ بي ع ػػػا ا   ػػػزلىة بيكػػػة ار ػػػاؿ إف دبؾلػػػ   شػػػكق   ك  ػػػق بي ػػػق باراظػػر إل ذػػػ ا    
 .ار ر ق بكا  أ  زق ا   زلى اررلمتولى ار  ثتلى ع ا ارزو  ت  ار   ولات

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثالثالفصلى
 ررضىوتحلولىالدراداتىالدابقظ
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 :تدهيد
اأػػ  رض  ذػػ ا ارتلػػقة  ػػا اـ بدرا  ػػلى ااد وػػ ت ار  توػػلى  ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى ارػػتي و   ػػق بدادػػاع بح اػػ ة        

و  بر  را  لى ااد و ت خ ػاة ن بظػلى   أي بحػث نوث اا س اراظر لى  ااطر ابؼت ذوتولى ارتي تم  ا ؤذ  عبر ارل ة. 
  ةح اا س ارتي  اُو  ع ول  ارفرا ػلى ابغ روػلىوأ ذو    دا ارز ث ابعف ف    و لم  ارل وحة  واد فل ع ت ة 

ة   زػس يوػف أف درا ػ ا   با  كش ؼيت   ا اـ  ارتااات ارز  ولى ارتي لم وغ لػ  ارفرا ػ ت ارأػ   لى  شػكق يػ ؼب
 .ابغ رولى وأ ا رأف ذ ا ارتاااتة  ة خلاؿ  الاو ت  ف فة أ   اظارات  غ  رة

 : لفؼ ذ ا ارتلق إل بر وق ااذفاؼ ار  رولى    
 ػػا اـ بدرا  ػػلى  بر وػػق ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى ارػػتي وا  رػػ  ابؼادػػاع  ػػة  :مراجعػػة شػػاملة لادبيػػات العلميػػة .0

 .ارا  ثو ارتي خر   به  ذ ا ارفرا  تااذفاؼ   ز اب بـ  تلىة  اد س أذو 

 ػػة خػػلاؿ بر وػػق ارفرا ػػ ت ارأػػ   لىة  ػػا فد ارا ػػ ط ارػػتي لم  ػػ و درا ػػ ل   :البحثيػػة ةالفجػػو  استكشػػاؼ .1
ة أ  ارتي بر اي ع ا وا لمض ت أ    ص   اادرلى ار  تولى شكق    .ي ؼب

 ػػػػازس يوػػػػف أف درا ػػػػ ا  ابغ روػػػػلى و توػػػػل عػػػػة ارفرا ػػػػ ت ارأػػػػ   لىة  ػػػػة نوػػػػث  :لشيػػػػزات الدراسػػػػة الحاليػػػػة .2
 .اا  رو  ابؼأ بف لىة    ؽ ارفرا لىة  ابؼأ بن ت اراظر لى  ار ت ولى ارتي و ف ل 

 لمتا     أوت  إل:  ة أ ق بر وق الاذفاؼ بؽ ا ارتلق     
 :عرض ارفرا  ت ارأ   لى بار غلى ار ر ولى الدبحث الأوؿ 
 :عرض ارفرا  ت ارأ   لى بار غلى اا ازولى الدبحث الثاني 
 :ار   وق ع ا ارفرا  ت ارأ   لى  أ    بسول ارفرا لى ابغ رولى الدبحث الثالث 
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 عرض الدراسات السابقة باللغة العربيةالدبحث الأوؿ: 
 1: مقاؿ بعنواف "أثر التحوؿ الرقمي على لشارسات المحاسبة الإبداعية"(2023 نريداف، أحمد،). دراسة 1

ة  ار  ػػػرؼ ع ػػػا  ػػػلاب ذػػػفف  ذػػػ ا ارفرا ػػػلى إل ار  ػػػرؼ ع ػػػا ابؼلػػػ   س ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ ة  ا   ػػػزلى اة فاعوػػػلى   
 برػػػفبت و زوػػػق و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلىة يتػػػ  تم وأػػػ وط ارضػػػاء ع ػػػا علالمػػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  
با   زلى اة فاعولى  تألرا ع ا  أ ر بف ر ػ ل ة  أللػرت   ػ ثو ارفرا ػلى أف ار  ػاؿ اررلمتػ   ػة خػلاؿ و او وػ    وػف 

ارأو ؽ ار ي بيكة فو   ر لوعلى اررلمتولى  ار كاارا و  غر ابؼ تا ػلى ار ػألر  شػكق و ر ف  تلاـ ا   زلى اة فاعولى   
إبه بي ع ا ا   زلىة  اة لاغ  فػرض ارضػراث  ع ػا اا شػ لى ابغ و وػلى   الالم لػ د    ػلز   ػ ؽ بف ر ػ ت ا   ػزلى 

 .اة فاعولى اةبه  ولى  ة خلاؿ ر  ل  باا ااؽ   ظو ارففا  ر  لى ار  ار
  2"خدمات المحاسب الدعتمد في ظل تبني الرقمنة في الجزائرمقاؿ بعنواف "(: 2023، إيداف) . دراسة2
ذ ا ارفرا ػلى إل عػرض بذر ػلى ار  ػاؿ اررلمتػ    ابعلاثػر  ػا و ػفنً خػف  ت ا   ػ  ابؼ  تػفة   ار  ػرؼ   ففذ   

اةع تػػ د   ذػػ ا ارفرا ػػلى ع ػػا ابؼػػالو تم  .اةدارات ارػػتي و    ػػق   لػػ   ك وػػ  ا   ػػزلى   ابعلاثػػر رلمتاػػلى ع ػػا  المػػا
باررلمتاػػػلى  ػػػة  اراوػػت  ار   و ػػػ ة  واوػػػ   ارفرا ػػػلى ر  ف ػػف  ػػػة ارا ػػػ ثو أبنلػػػ :  ك وػػػ  ا   ػػزلى   ابعلاثػػػر تألػػػرت

 لمػػػػف   ارفرا ػػػػلى ار ف ػػػػف  ػػػػة ار اوػػػػو ت  الػػػػ : ار ا ػػػػا   رلمتاػػػػلى  .   ػػػػ  برأػػػػس ار ت وػػػػ ت  برػػػػف ث ابػػػػػف  ت
ار  اوػلى ع ػا بهػ ا   ػق و تػوو إرلا وػلى ار     وػق    ػ  ارػففا اةركػ  ني  ػة خػلاؿابػػف  ت ع ػا ي فػلى اةدارات  وت

 .   ؽ  ا ا
: مقاؿ بعنواف "استخداـ الذكاء الاصطناعي في تنفيذ التدقيق الإلكػتروني (2023 ماجد وآخروف،. دراسة )3

   3"-يندراسة استطلاعية لآراء عينة من المحاسبين والددقق-ودوره في تحقيق جودة الأداء 
 أ ا ارز ث إل بر وق ذففس:  و ف  تلاـ ار ي ء الاو ا ع   و او و    تلاـ ار ػفلموق اةركػ  ني  إ راءاوػ ة    

  وػػػ ف د ر ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع    واتوػػػ  ار ػػػفلموق اةركػػػ  ني  د را   بر وػػػق  ػػػادة ااداءة    ػػػف ار وػػػ ـ بارفرا ػػػلى 
 ارػػ ي شمػق يػق  ػػة بؿ  ػئ   ػػفلم    ة واػاى ابؼ ت ػق    ف ر ػػلى ور وػلى اخ ػػ ر ارزػ ن س بؾ تػا ارز ػػثابؼوفا وػلى نوػث 

                                                 
 وػػػلى ار  ػػػاـ ة ي2023ة 01ة ار ػػػفد8بؾ ػػػلى ارز ػػػاث   ار  ػػاـ ابؼ روػػػلى  ا   ػػػزولىة ا  ػػػف  ثػػػر التحػػػوؿ الرقمػػػي علػػػى لشارسػػػات المحاسػػػبة الإبداعيػػػة"،"أ رنا ػػػلى  ربيػػ فة نػػػ بي أبضػػػفة   1

 ابعلاثر.  ةالالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ابؼأو لى
 وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى ي  ة2023ة 01ة ار ػػفد: 07"ة بؾ ػػلى شػ  ع ر فرا ػ ت الالم لػ د لىة ا  ػف الجزائػر"خػدمات المحاسػب الدعتمػد في ظػل تبػني الرقمنػة في إبيػ ف  ػاارةة   2

 ابعلاثر. ووأتأو  ة ع اـ ار أورة     لى 
سػػػة اسػػػتطلاعية لآراء عينػػػة مػػػن المحاسػػػبين درا-"اسػػػتخداـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي في تنفيػػػذ التػػػدقيق الإلكػػػتروني ودوره في تحقيػػػق جػػػودة الأداء   ػػػف    ػػػاب بؿتػػػاد  آخػػػر فة   3

 ة ار راؽ.2023ة 19بؾ لى وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف  "-والددققين
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تم ار اوػق إل ا ػ ا    ت عػفة أبنلػ  أف ا ػ بفاـ ارك   وػلىة  ا  ت رة ا ػ زو ف (54) ف ربت ار  ولىة ف ف  زع  
أ  أخ ػ ء  ابؼفلمق ر برا و  ارػاظو ابؼ  ف ػلى ارػتي بر ا لػ  و اوػ ت ارػفي ء الاوػ ا ع  وأػ عفا   يشػف أي خر لمػ ت

 بؿ ت لى ر أاق   و ر راة  ذا     ادي إل زبدة يت ءة ابؼفلمق   أداء  ا ز و    ل   . 
مقػػػاؿ بعنػػػواف "إطػػػار مقػػػترح لتطبيػػػق المحاسػػػبة السػػػحابية في ظػػػل تكنولوجيػػػا (: 2023 أمػػػل، ،لػػػة،. دراسػػػة )4

 1الدعلومات كمدخل لتحقيق جودة الإبلاغ الدالي"
و زوػػػػق ا   ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى  ألرذػػػػ     ػػػػادة اة ػػػػلاغ ابؼػػػػ لي   لػػػػق وكاارا وػػػػ  ابؼ  ا ػػػػ تة ذػػػفف  ارفرا ػػػػلى إل    

  ر   وػػػق   غػػرات ارز ػػثة  تم إعػػػفاد ا ػػ ز  لى بعتػػػا  ػػ ر   وػػق أذػػفاؼ ارز ػػػث ا ػػ بفـ ابؼػػالو اراوػػػت  ار   و
ة ؼ ار رالموػػلى ار ا ر ػػلىا ػػ ز  لى ع ػػا عواػػلى ارز ػػث  ابؼ كا ػػلى  ػػة بؾتاعػػلى  ػػة ابؼلػػ ر  (90) ارزوػػ  ت عػػة طر ػػق واز ػػا

ة أللػرت   ػ ثو ارفرا ػلى   ػاد تألػر إبهػ بي (SPSS 23)   ف إ راء ار   وق با ػ بفاـ نػلـ ار   وػق اةنلػ ث  
ة بعتوا ابؼ غػراتة يتػ  خ لػ  ارفرا ػلى إل عػفة ا ػ ا    ت أبنلػ  0005ذ  دلارلى إنل ثولى عاف  أ اى ارفلارلى 

أف ا ػػ بفاـ ار  اوػػ ت ابغف  ػػلى   بؾػػ ؿ ا   ػػزلى  ار ػػفلموق بيكػػة أف  ػػالر   ل ػػلى  أػػ بف   ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلىة إذ  ػػ و 
الاولػػ لاتة  أف ار  ػػاؿ  ػػة ار  ػػ ر ر ارف ر ػػلى إل ار  ػػ ر ر   ارالمػػ  ارت  ػػ ة  أف ابعوػػق ابعف ػػف  ػػة اا لػػلة طػػق   

أ ظتلى ابؼ  ا  ت ا   زولى ارأ   ولى وألو   بر وق  فرات   ارك ف  ار ت ا بارألارلىة  أف و زوػق اةطػ ر ابؼ ػ ح 
  ػػلز  ػػة  ػػادة اة ػػلاغ ابؼػػ لي   لػػق وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت عػػة طر ػػق  أػػ بن     و زوػػلى     زػػ ت   ػػ  ر اة ػػلاغ 

رأػػ   ولى  أػػتح ر ت   ػػزس أ  أوػػ  ب ااعتػػ ؿ الاولػػ ؿ  شػػا فو ابؼ روػػلى    ػػ لية أف ا ػػ بفاـ و اوػػلى ابغا ػػزلى ا
 أي  ك ف    أي  لم  عبر اا     إذ   و ا  بفاـ ابػاادـ ارتي و فـ خف  ت عبر أ للة الاول ؿ  اا    . 

الإصػدارات أثر التحوؿ الرقمي على شفافية التقارير الدالية في ضوء مقاؿ بعنواف "(: 2023علي، . دراسة )5
 2-دراسة ميدانية-الدهنية الدعاصرة 

اء  لػػفؼ ارز ػػػث إل درا ػػػلى  بر وػػػق الآثار ابؼب  تػػلى ر  زوػػػق ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ع ػػا شػػػت فولى ار  ػػػ ر ر ابؼ روػػػلى   دػػػ   
ك أػػ  ذػػ ا ارفرا ػػلى أبنوػػلى أيػػ دبي    لاوػػلى ركا ػػ   أػػ ذو   وضػػووق فاػػاة ارز ػػث اةوػػفارات ابؼلاوػػلى ابؼ  وػػرةة و

ع ػا شػت فولى   ػادة ار  ػ ر ر ابؼ روػلى  لػتلى خ وػلىة بفػ    ا   ئ   بؾػ ؿ ار  ػاؿ اررلمتػ  بؼلاػلى ا   ػزلى  لػتلى ع  ػلىة 

                                                 
ة ا  ػلى ار رالموػلى الي""إطار مقترح لتطبيق المحاسبة السحابية في ظل تكنولوجيا الدعلومػات كمػدخل لتحقيػق جػودة الإبػلاغ الدػأ ق محمد   ت ف ار توت ة ف لى عزوس طلاؿ ارشترية   1

 ة ار راؽ.2023ة 75ة ار فد 19ر   اـ اةدار لىة ا  ف 
ة ا  ػلى ار  توػلى ر فرا ػ ت  ارز ػاث ابؼ روػػلى "-دراسػة ميدانيػة-"أثػر التحػػوؿ الرقمػي علػى شػفافية التقػارير الداليػة في ضػوء الإصػػدارات الدهنيػة الدعاصػرة ع ػ  عزػ س ع ػ  شػاةة   2

 ة ي ولى ار ا رةة     لى د و طة  لر.2023ة 1ر فد ة ا4 ار ا ر لىة ا  ف 
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ذػػفاؼ ارفرا ػػلى ابؼوفا وػػلى بر و ػػ ً او  كػػاف رػػ   ػػرد د إبهػػ بي ع ػػا أوػػ  ب ابؼلػػ  لى  ع ػػا  لاػػلى ا   ػػزلى  ابؼرا  ػػلىة
ابؼفر ػػػػلى دػػػػتة  اشػػػػر  ف ػػػػف تم ار يوػػػػل ع ػػػػا عواػػػػلى  ػػػػة ابؼأػػػػعارس ابؼاػػػػاط بهػػػػو إبزػػػػ ذ ار ػػػػرارات   ارشػػػػري ت ابؼلػػػػر لى

EGX30   ي رة      ة  رالمئ ابغأ بات ع ا ذػ ا ارشػري ت  ابؼأػ  تر ة  اعضػ ء بعاػلى ابؼرا  ػلى.  لمػف شم ػ 
ة  لمػف خ لػ  ارفرا ػلى ر  ف ػف  ػة ارا ػ ثو أبنلػ  أف ار  ػاؿ اررلمتػ  ا ػ ت رة ا   لػ ء (100)ارفرا لى واز ا عػفد 

 ادي إل دعو     ز ت ارشت فولى  يال  ار   ق  ة و لى ار أابتة وافر ارا  ثق ار  اولى رلإفلػ حة ار   ػق  ػة  
حة يتػ   ػادي يت ءة ا  بفاـ ابؼااردة اةفل ح عة ارأو   ت اةدار لىة وزني ابؼاػ ذو ابغف  ػلىة ابغػف  ػة إدارة ااربا

وت وػػػق وكاارا وػػػ  ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  إل بر وػػػق ابػلػػػ ثص اا   ػػػولى ر ت  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى  الػػػ : ار ت وػػػق ارلػػػ دؽة 
 لاثتػػلى ابؼ  ا ػػ تة ار    وػػلى ر تلػػوة ار    وػػلى ر ت  ر ػػلىة ار الموػػ  ابؼا  ػػ ة ار    وػػلى ر    ػػقة رلإفلػػ ح عػػة ابؼ  ا ػػ ت 

   ت.  خ رج ابؼولا ولىة الاي ت ؿ   داح ابؼ  ا 
الدور الدتوقع للمحاسبين ومتطلباتو في ظل اسػتخداـ تقنيػات الػذكاء مقاؿ بعنواف "(: 2023زطد، . دراسة )6

 1"الاصطناعي
وا  ر  ارفرا لى  اداع   لت    وادػوح يوتوػلى ار تػق ع ػا   ػ ء  ا ػ ترار ابغ  ػلى إل أعتػ ؿ ا   ػزس   لػق    

للار ار ف ف  ة و او ت ار ي ء الاو ا ع   ارأ   ابؼ لا ػف لا ػ بفا ل    بـ  ػف بؾػ لات ابغوػ ة   الػ    بؾػ ؿ 
 ء الاو ا ع    ا   زلى  ازدبد ابغ  ػلى إرولػ     وعػلى ا   زلىة  لمف      ارفرا لى ارضاء ع ا أبنولى و او ت ار ي

ااعت ؿ ابغف  لى ارتي وريل ع ا ا  بفاـ و او ت ابؼ  ا  ت   بـ  ف ا  لات ارتي و ادذػ  إل بر وػق أذػفافل ة  ػا 
تػق ا   ػئ برف ف أذو و او ت ار ي ء الاو ا ع  ارتي بيكة ا  بفا ل    ا   زلى  اركوتوػلى ارػتي بيكػة بف ر ػلى ار 

 ػػػة خػػػلاؿ و زو  تهػػػ  ابؼب  تػػػلىة  ا  لػػػ  ارفرا ػػػلى    ف ػػػف أذػػػو ابؼ   زػػػ ت ارلاز ػػػلى بؼت ر ػػػلى ار تػػػق ا   ػػػئ   لػػػق 
ا  بفاـ و او ت ار ي ء الاو ا ع   ارتي شم   يق  ة: واافر ارزع ار   وػلى ارلاز ػلى  ػة ابؼػاارد ابؼ د ػلى اداء ار تػق 

ئة برػػػػاؿ ار تػػػػق ا   ػػػػئ  ػػػػة ا   ػػػػزلى ابؼ روػػػػلى إل ا   ػػػػزلى اةدار ػػػػلىة وك  ػػػػق ا   ػػػػئة ار ا ػػػػ  بكػػػػا ارػػػػ ي ء ا   ػػػػ
ار بللػػػػ ت ا   ػػػػػزولى  ار  اوػػػػلىة   ػػػػػة أذػػػػو ارا ػػػػػ ثو ارػػػػتي واوػػػػػ   إرولػػػػ  ارفرا ػػػػػلى أف ا ػػػػ بفاـ  و اوػػػػػ ت ارػػػػػ ي ء 

ة نوػػث برف ػػف الاوػػ ا ع    ا   ػػزلى  ػػاؼ  أػػلو   إتانػػلى فروػػ  بؼل ػػف  ػػة ار غػػر ابعػػ ري   أداء ا   ػػزس  ػػ

                                                 
ة 2ة ار ػػػفد 6ة بؾ ػػػلى درا ػػػ ت    ف ػػػلى   ابؼ روػػػلى  ا   ػػػزلىة ا  ػػػف "الػػػدور الدتوقػػػع للمحاسػػػبين ومتطلباتػػػو في ظػػػل اسػػػتخداـ تقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي"زبد ذ شػػػو ارأػػػ  ة   1

 .ابعلاثرة وزألى ة    لى ار ربي ار زأ  ةار أوري ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار  اـ ار ا ر لى  ع اـ ة2023
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ااعت ؿ ارر وواولى  أداثل   ة خلاؿ و او ت ار ي ء الاو ا ع   وترغ ا   زس اداء ابؼل ـ ارػتي بيكػة أف وأػلو   
 ورشوف ابز ذ ار رارات ر ال ت ذات ار لالملى بارانفة الالم ل د لى. 

 1نموذجا" Google bard مقاؿ بعنواف "الذكاء الاصطناعي ودوره في المحاسبة (: 2023ىالة، . دراسة )7
يػ رة وزػػني  تػػ ذوو   Google bardارػػ ي ء الاوػػ ا ع    ا   ػزلى با ػػ بفاـ  ذػفف  ارفرا ػػلى إل  وػ ف د ر   

 ف ػػػفة ر  اعوػػػلى  بنوػػػلى ار كاارا وػػػ   و زو ػػػ ت ارػػػبرا و ابغف  ػػػلى ابؼأػػػ بف لى   دعػػػو إدارات ابعلػػػ ت ارأػػػ  فة ارػػػتي 
 أػػزلى ا ػػ بفا ل    ار تػػق ا   ػػئة بفػػ   أػػ عف ع ػػا و ػػفنً ارزوػػ  ت  وأػػ ا ر اتوػػ  أعت بؽػػ  إرك   وػػ ة  ذرػػة ررفػػا

  ا ء ع ا ذرة فرف ارز ث اع تف ع ا الا  ز  لى   بر وق ابؼ غػرات باع ز رذػ   ػة الاد ات ابؼلتػلى  ابؼ رولى ارك   و ة
ة واوػػػػ   SPSSا ػػػػ ا  لى رلا ػػػػ ز  لى  با ػػػػ بفاـ  ػػػػر  و  (150)ا ػػػػ ز  لى  ابغلػػػػاؿ ع ػػػػا  (200)اذ تم واز ػػػػا 

ارفرا ػػلى إل ار ػػألر اةبهػػ بي  ا ػػاد علالمػػلى طرد ػػلى لما ػػلى ذات   اا ػػلى إنلػػ ثولى  ػػس   غػػر ارػػ ي ء الاوػػ ا ع     غػػر 
ة إف  ظ ـ ار ي ء الاو ا ع   فعو ااداء   رفػا  ػادة  bardا   زلى با  بفاـ ار ي ء الاو ا ع  أبماذ    ر  و 

 أداء ابؼاظتلى. 
في مهنػػة التػػدقيق باسػػتخداـ النظريػػة  blockchainمقػػاؿ بعنػػواف "تأثػػير تقنيػػة (: 2023رشػػا، آلاء، . دراسػػة )8

   2"-دراسة استطلاعية- UTAUTالدوحدة للقبوؿ واستخداـ التكنولوجيا
   ػفىUTAUT ار كا ا وػػ   ا ػػ بفاـ ر  زػاؿ ابؼانػػفة اراظر ػػلى أبمػاذج أ  ػػ د ألػػر اخ زػ ر إل ارفرا ػػلى تهػفؼ   

   ار  اوػلى ذػ ا ر زني  اابذو ع ا  ار  رؼ ار فلموقة  لالى   blockchain و اولى ر زني  ا   فادذو ابؼفلم س إدراؾ
فردو ت ارز ث عة طر ق ا  ت رة الا  زو ف ابؼ فة بؽػ ا ارغػرضة   لمف تم اخ ز ر ةار ر   ابؼأ  زق   ار فلموق  لالى

اررلم  ػػلى  ار ػػفلموق ابؼلاوػػس )ابؼػػفلم س(   ابع   ػػ ت ابغكا وػػلى  د ػػاافبابؼب لػػس    لاػػلى   إف ا  تػػا ابؼأػػ لفؼ بس ػػق
ا ػػػػ ز  لى  نوػػػػث تم واز ػػػػا ا ػػػػ ت رة (221) ارزػػػػ ر  عػػػػفدذو  2022الابرػػػػ دي   بؿ فظػػػػلى  واػػػػاى خػػػػلاؿ عػػػػ ـ  ابؼ روػػػػلى

 AMOS)  (SPSS V26)  ارك   وػلى  واز  لػ  ع ػا ار واػلى ابؼب ػ رةةة ن  ػ  ذػ ا ارا ػ ثو با ػ بفاـ  ػر  و

V24) أػ اى إف: أبنلػ  الا ػ ا    ت  ػة بؾتاعػلى واو   ارفرا ػلى إل  لمف ة غرض اراواؿ إل ذفؼ ارز ث  
  ػة ع روػلى در ػلى  و     روت لى ي    ابؼز اللى ر  والى ار فلموق  لالى     blockchain ر زني ابؼ الم لى ارأ ايولى اراولى

                                                 
ة     ػلى ابؼ ػعة 2023ة 4ة ار ػفد 13ة بؾ ػلى ابؼ ػع ر   ػاـ اةدار ػلى  الالم لػ د لى"ة ا  ػف نموذجػا" Google bardالذكاء الاصطناعي ودوره في المحاسػبة  ذ رلى ع  ف ذػ دية " 1 

 ار راؽ.
- UTAUTفي مهنة التدقيق باستخداـ النظرية الدوحػدة للقبػوؿ واسػتخداـ التكنولوجيػا  blockchain"تأثير تقنية  افة رش  ذ دي بؾوف ابغ ج ز رة آلاء عزف اراانف ذ2

 ة ار راؽ.2023ة 61ة ار فد 19ة بؾ لى وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف "-دراسة استطلاعية



  الفصل الثالث: عرض وتحليل الدراسات السابقة

 

114 

 

  اايزػلى دػر رة: أبنلػ  ابؼ  نػ ت  ػة بؾتاعػلى إل ارز ػث واوػق  يتػ . اةبهػ بي  بالابذػ ا  وػفة ي  ػ  أي ار زاؿة
 ع ػػا ة  ار  ػػرؼblockchainوزػػني  خػػلاؿ  ػػة اررلمتػػ  ر   ػػاؿ  الا ػػ  فاد بار ب ػػوط  ارزػػفء ار كاارػػا   ار  ػػار
  ارشػػػري ت ار   ػػػلى ابؼا أػػػ ت رػػػز   ابغ روػػػلى ار  زو وػػػلى ار اػػػ رب  ػػػة  الا ػػػ ت دة و زو لػػػ ة  د اعػػػ  عت لػػػ   تػػ ذوو
 .ار رالمولى ارزوعلى   blockchain ر  اولى ار  اؿ رفعو ابعلاد  ة ابؼل ف    ؿ ا  ؿ ذ ا   ارراثفة

 1مقاؿ بعنواف "دور التحوؿ الرقمي في تعزيز جودة الدعلومات المحاسبية"(: 2023 . دراسة )علاء، سمر،9
ار تػق ابؼػ لي بهػفؼ   ػق  وعػلى  ا ػ ت ا   ػزولى   ا  ػادة ابؼ  ػ لى إل   رفػلى د ر ار  ػاؿ اررلمتػ  عاذفف  ارفر    
 اع تػػفت ارفرا ػػلى ار لالمػػلىة  الػػ ت ذاتر  ت  رلم  وػػلىارابؼ بػػ ي ار ػػر  رة يػػأداة ا  شػػ ر لىلػػفا ػػ ت ا   ػػزولى ابؼ ابؼ 

وس   ػػف ر  ابغأػػ بات     ة نوػػث دػػت  عواػػلى ارفرا ػػلى ا   ػػزس   ابؼػػفلم س ارػػفاخ ػػو اراوػػت  ار   عتػػا ابؼػػالو
لى   وا  رػػػ   شػػػك ة   ػػػاؽ د شػػػق رػػػلأ راؽ ابؼ روػػػلى شػػػري ت ابؼفر ػػػلى أ ػػػلتل ر س ابؼػػػ روس   ػػػابؼػػػفراء ابؼػػػ روس   ا 

ال   ػ ثو   ػلىا  ارفر   واوػ ةا  ت ا   زولى ار  اؿ اررلمت    و ل ل  ادة  شت فولى ابؼ   لى ارف ر ار ي  اد  اارفر 
 ا   ػػزولى ابؼلػػفرة    وعػػلى اررلمتاػػلى ا ػػ ت ابؼ   ػػة أبنلػػ : و ل ػػل ابؼك  ػػلى ار ا فأػػولى بؼاظتػػلى ااعتػػ ؿ  ػػة خػػلاؿ  ػػادة

 .ار تق اررلمتولى لى وعت اا  ت ا   زولى   لق و ار  ابؼ  ق ار  لى رفى  أ بف    ي رة خ
مقػػاؿ بعنػػواف "تأثػػير تطبيػػق المحاسػػبة السػػحابية علػػى جػػودة الدعلومػػات (: 2023. دراسػػة )جمػػاؿ وآخػػروف، 10

 2"-دراسة تحليلية-المحاسبية 
إل    ػ   وػ ف   و ف  ا فا ارتي بر  ل  ارشري ت  ة خػلاؿ الاع تػ د ع ػا ا   ػزلى ارأػ   ولىارز ث إل  ذفؼ   

ا   ػزولىة  ر   وػق ذػفؼ ارز ػث تم  الاخ لاؼ  وال    س ا   زلى ار   وف لى فضلاً عة ألرذ  ع ا  ادة ابؼ  ا  ت
 دبيو  ا   ػزلى   ابع   ػ ت  ابؼ  ذػف   فػرداً  ػة أيػ (159)واز ا ا  ت رة ا  زو ف ارك  ني ع ا عوالى   ػ  عػفدذ  

  ػػػرالمئ ابغأػػػ بات  تم بر وػػػق    ثالػػػ   اا ػػػ لى  ػػػر  و الانلػػػ ث   ف اػػػلى ار وػػػق  بؿ  ػػػئ ارشػػػري ت  إل    ػػػ 
(SPSS)ػػػػػة الا ػػػػ ا    ت أ رزذػػػػ  أف ذاػػػػ ؾ تألػػػػػر ذ  دلارػػػػلى إنلػػػػ ثولى ر ت   ػػػػػزلى   واوػػػػق ارز ػػػػث إل بص ػػػػلى ة 

ارز ػػث   ػػ  ار اوػػو ت أبنلػػ  دػػر رة  ر ت  ا ػػ ت ا   ػػزولىة    ارال  ػػلى لمػػفـ ارأػػ   ولى ع ػػا ابػلػػ ثص اررثوأػػولى
ع ػػػػا و اوػػػػلى ا   ػػػػزلى    ار ػػػػراؽ  شػػػػكق عػػػػ ـ  الم ػػػػوو يارد ػػػػ  ف  شػػػػكق خػػػػ ص بالاع تػػػػ د ار ػػػػلاـ ارشػػػػري ت ار    ػػػػلى

 .ر   ة  لاب فضلًا عة تألرذ  ع ا  ادة ابؼ  ا  ت ا   زولى ارأ   ولى  ظرا بؼ 

                                                 
 ة ار راؽ.2023ة 15ة عفد 45ة بؾ لى     لى ارز ثة ا  ف جودة الدعلومات المحاسبية""دور التحوؿ الرقمي في تعزيز علاء ارلزو  ة بظر نزو ة   1
ة 64ة ار ػفد 19ة بؾ ػلى وكر ػ  ر   ػاـ اةدار ػلى  الالم لػ د لىة ا  ػف "-دراسػة تحليليػة-"تأثير تطبيق المحاسبة السحابية على جودة الدعلومػات المحاسػبية بلشس بص ؿ محمد  آخػر فة   2

 .ة ار راؽ2023
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مقػػػاؿ بعنػػػواف "دور التحػػػوؿ الرقمػػػي في تحسػػػين خصػػػائص جػػػودة الدعلومػػػات (: 2023 ،. دراسػػػة )حنػػػاف11
 1"-دراسة تحليلية-المحاسبية 

ذػػفف  ذػػ ا ارفرا ػػلى ال ار  ػػرؼ ع ػػا د ر ار  ػػاؿ اررلمتػػ    برأػػس خلػػ ثص  ػػادة ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى  تم    
ا ػ بفاـ ابؼػػالو اراوػػت  ار   و ػػ ة فوتػ  اع تػػفت أداة ارفرا ػػلى اررثوأػػلى ابؼت  ػلى با ػػ ت رة الا ػػ زو ف ارػػتي تم واز  لػػ  

 المػا ابؼاوػق  ػة  ػف ري ابغأػ بات  ابؼػفلم س ابؼػالتس  ع ا ي فلى  الت  ابغأ بات   ابع   لى ار  اولى ارشت رولى  
ا ػػػػ ت رة  ارػػػػتي ي  ػػػػ  وػػػػ بغلى ر    وػػػػق  ػػػػة خػػػػلاؿ  (62)ا ػػػػ ت رة ا ػػػػ  ا  (68)  ابغأػػػػ بات نوػػػػث تم واز ػػػػا 

 راً  لتػػ    بؾػػ ؿ ار كاارا وػػ     ػػبر ار  ػػاؿ اررلمتػػ  و ػػا  26v (Amos v24) (Spss)ارػػبر  و الانلػػ ث  
غوػػػر  برػػف ث  اا ػػ  ي ػػػرة   ار ت وػػ ت ابغأػػ  ولى  ا   ػػػزلىة واوػػ   ارفرا ػػلى إل عػػػفة  الاعتػػ ؿ  لمػػف أدى ال و

  ػػ ثو  الػػ  أف ار  ػػاؿ اررلمتػػ   أػػلو  لػػر إبهػػ بي   خلػػ ثص  ػػادة ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى   ابع   ػػلى ابؼز الػػلى  اف 
   وػلى ر ت  ر ػلى  ارتلػوة   نػس ا  بفاـ ار  اؿ اررلمت   ػادي ال برأػس  دلمػلى ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى     لػ  أي ػر لم

أيػػفت ارفرا ػػلى   أ ػػرز واوػػو ته  ع ػػا دػػر رة و ل ػػل إدراؾ ا   ػػزس    اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ    نأػػ بات ابع   ػػلى 
  ار  اولى ارشت رولى    الما ابؼاوق بؼ  بؽ   ة  لاب   برأس خل ثص  ادة ابؼ  ا  ت ا   زولى.

-مقػػاؿ بعنػػواف "دور التحػػوؿ الرقمػػي في تحسػػين كفػػاءة اتخػػاذ القػػرار (: 2023. دراسػػة )قسػػمة وآخػػروف، 12
 2"-دراسة تطبيقية

تهػفؼ ارفرا ػػلى إل ار  ػػرؼ ع ػا د ر ار  ػػاؿ اررلمتػػ     ػ دا )ارفلمػػلىة ارأػػرعلىة ارأػلارلى(   و ل ػػل  برأػػس ابزػػ ذ    
واوػوف أبنوػلى ار  ػاؿ ار رارات اةدار لى  ة خلاؿ برف ػف  شػك لى ارفرا ػلىة نوػث ي  ػ  أذػو أذػفاؼ ارز ػث ذػ  

بس ػػػق بؾ تػػػا اررلمتػػػ    ابؼا أػػػ ت عػػػبر و ػػػفنً  را  ػػػلى  ظر ػػػلى  غػػػني أفكػػػ ر ار وػػػ دات   ابؼلػػػ رؼ ابؼز الػػػلىة نوػػػث 
 (08)ػػػػػ ارز ػػػث بابؼلػػػ رؼ ار ا ر ػػػلى ابػ وػػػلى ابؼفر ػػػلى    ػػػاؽ ار ػػػراؽ رػػػلأ راؽ ابؼ روػػػلى  عواػػػلى )عتف ػػػلى( وضػػػتا   

ا ػػػ ت رة الا ػػػ زو ف ر اوػػػق بغػػػق  شػػػك لى ارز ػػػث  (86) لػػػ رؼ بذ ر ػػػلى   بؿ فظػػػلى  غػػػفاد ة  اع تػػػف ارز ػػػث ع ػػػا 
 واوػػ   ارفرا ػػلى إل أف  ةفضػػلا ع ػػا ا ػػ بفاـ عػػفد  ػػة الا ػػ رو  الانلػػ ثولى بؼ  بعػػلى  بر وػػق فردػػو ت ارز ػػث

 تس ر رلمتالى  ار  اؿ اررلمت . أغ    الت  ارفرا لى )عوالى ارفرا لى(   تول ف بابعلق اةرك  ني  غر  ل 

                                                 
ة 2023ة 4ة ار ػػفد 3ة بؾ ػلى ار  ػػاـ اةدار ػلى  اة أػػ  ولىة ا  ػف "-دراسػة تحليليػػة-"دور التحػػوؿ الرقمػي في تحسػػين خصػػائص جػودة الدعلومػػات المحاسػػبية ناػ ف انأػػ ف خ وػقة   1

 ابع   لى ار  اولى ارشت رولىة ابؼ لف ار  ني بابؼاوقة ار راؽ.
 ة ار راؽ.2023ة عفد خ صة 5ة بؾ لى  ارث ار  تولىة ا  ف "-دراسة تطبيقية-ي في تحسين كفاءة اتخاذ القرار "دور التحوؿ الرقملمأتلى و  ر عاض  آخر فة   2
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مقػػاؿ بعنػػواف "أثػػر اسػػتعماؿ تكنولوجيػػا الػػذكاء الاصػػطناعي في جػػودة  :(2023. دراسػػة )حيػػدر، فاطمػػة، 13
 1"-دراسة ميدانية في بعض مكاتب التدقيق بغداد-عمل الددقق الخارجي 

 ر   وػػػق ذػػػ ا  لػػػفؼ ارز ػػػث إل وأػػػ وط ارضػػػاء ع ػػػا ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع     ػػػادة عتػػػق ابؼػػػفلمق ابػػػػ ر  ة    
ابؽػػفؼ تم إوزػػ ع ابؼػػالو اراوػػت  ار   و ػػ  بؼلاثت ػػ  ر زو ػػلى ارز ػػثة نوػػث تم ولػػتوو  واز ػػا إ ػػ ز  لى ع توػػلى بؿكتػػلى 

   ػػزولى  ار فلمو وػػلىة نوػػث بس ػػق فػػرداً ع ػػا عواػػلى ارز ػػث  ارػػتي شم ػػ  الاخ ل وػػ ت ا (30)ع ػػا عواػػ   كا ػػ   ػػة 
ة  واوػػ   ارفرا ػػلى أف وكاارا وػػ  ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  و تػػق ع ػػا إنػػفاث وغػػرات بؾ تػػا ارز ػػث بدك وػػ  ار ػػفلموق

   تػػػػ ذوو   زػػػػ دئ ولػػػػتوو  ظػػػػو ابؼ  ا ػػػػ ت ا   ػػػػزولىة  برأػػػػس  ػػػػادة ار  ػػػػ ر رة  ار   وػػػػق  ػػػػة إوػػػػفار اانكػػػػ ـ 
 نػف ث وغوػرات  اذر ػلى   واظػوو  بز ػوط عت وػلى ار ػفلموق  و وػوو ابؼبػ طر  ارشبلولى  إعفاد ار  ف رات ا   زولىة

 إ راءات ار فلموق ار   و ولىة   ر ز بؾ لات  ف فة ي ر فلموق بالا   ا ء  ار فلموق ار   ػ ث ة  ار   وػق ابؼػ لي ر زوػ  ت 
 ارضبتلى.

ب الإداري في عصػػػػر مقػػػػاؿ بعنػػػػواف "أثػػػػر البيػػػػانات الضػػػػخمة علػػػػى دور المحاسػػػػ :(2023. دراسػػػػة )ىبػػػػة، 14
   2"-دراسة ميدانية-التحوؿ الرقمي 

 اررلمتػػػ  علػػػر ار  ػػػاؿ   اةداري ا   ػػػ  د ر ع ػػػا ارضػػػبتلى ارزوػػػ  ت ألػػػر ع ػػػا ار  ػػػرؼ إل ارز ػػػث  لػػػفؼ   
  ار  ػػاؿ ابؼ  ا ػ ت وكاارا وػ  لػػق بهػ        ػا أف بهػػ  ارػتي  ابؼلػ رات اةداري ا   ػػ  واا ػ  ارػتي  ار  ػفبت

 لمػػف ارز ػػث ذػػفؼ  ر   وػػق. اةدار ػػلى ا   ػػزلى أ شػػ لى  أد ات ع ػػا ذرػػة تألػػر ع ػػا ار  ػػرؼ    ػػ  إل اررلمتػػ ة
 الا   لػ ء ا ػ ت رة ع ػا ارز ن ػلى نوػث اع تػفت.  وفا وػلى درا ػلى  ة خػلاؿ ارز ث فر ض باخ ز ر ارز ن لى لم   
 فعػػ ت وضػػو يػػلا  ػػة: ابؼػػف ر ةةبؾ تػػا ارفرا ػػلى  ػػة بؾتاعػػلى ولددت ونددو   ارلاز ػػلىة ارزوػػ  ت  ابؼ  ا ػػ ت بعتػػا يػػأداة

ة  أعضػ ء ذوعػػلى ار ػفر س  طػػلاب ارفرا ػػ ت  ػػة بؾتاعػلى  ػػة ارشػري ت ابؼلػػر لى ابؼ  ا ػ ت   ػالت  إدارة وكاارا وػػ 
 عػػفة إل ارفرا ػػلى ارفرا ػػلىة  واوػػ   ةعػػفادا   لػػ ء ع ػػا فعػػ ت ارفرا ػػلى  ا ػػ ت رة 160ار  وػػ .  تم واز ػػا عػػفد 

  لػ رات فردػ   ارػتي ارػتي واا لػ   ار  ػفبت ار و ـ    اةداري ا     ع ا أوزح ار ي ارف ر أبنولى أبنل     ثو
   ارضػبتلى ارزوػ  ت      زػ ت ابنوػلى إنلػ ثولى دلارلى ذ  ألر اررلمتولىة    اد ارزوعلى  ا ار كوف  ة بسكا   لمفرات

                                                 
ة بؾ ػلى "-دراسػة ميدانيػة في بعػض مكاتػب التػدقيق بغػداد-"أثر استعماؿ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في جودة عمػل الدػدقق الخػارجي نوفر محمد ز افة ف طتلى و ا ارغربافة   1

 ة ار راؽ.2023ة 2ة ار فد 38 أقة بؾ ف 
 ة2023ة 01ة بؾ ػلى ارز ػاث ا   ػزولىة ار ػفد "-دراسػة ميدانيػة-"أثػر البيػانات الضػخمة علػى دور المحاسػب الإداري في عصػر التحػوؿ الرقمػي ذزلى ارأوف إ ػراذوو ار ا ػ  ية   2

  لر.لمأو ا   زلىة ي ولى ار ا رةة     لى طا  ة 
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ارػتي  ر   ػفبت إنلػ ثولى دلارػلى ذ  ألػر   ػاد أ ضػ . اةداري ا   ػ  د ر   لػ رات وغػر اررلمت  ع ا ار  اؿ لق
 .اةداري ا       ل رات د ر وغر ع ا اررلمت  ار  اؿ لق   اةداري ا     واا  
مقػػاؿ بعنػػواف "أثػػر البيػػانات الضػػخمة في المحاسػػبة والدراجعػػة علػػى اتخػػاد  :(2023. دراسػػة )ألرػػد وآخػػروف، 15

 1القرارات الإدارية"
 ز شػر  ػة درا ػلى ارزوػػ  ت   ار ػفلموق روأػ   ػاى الاػس  ػة ار ف ػف  ػػة ا ػ لات ارػتي ا ػ ت دت  شػكق ا   ػزلى   

بدأػػ عفة ارزوػػ  ت ارضػػبتلى. ارغػػرض  ػػة ذػػ ا    الا  كػػ ر ارأػػر ا. بيكػػة ابزػػ ذ ار ػػرارات  كتػػ ءة  إ ػػفاع ارضػػبتلى
لموق ع ػػػػا لمػػػػرارات اةدارة. وشػػػػتق  ار ػػػػف اركزػػػػرةةارزوػػػػ  ت  ارفرا ػػػػلى ذػػػػا   رفػػػػلى يوػػػػف  ػػػػالر   ا ػػػػ بفاـ بر ػػػػولات

أ ضػ  أ   ػلى ع ػا يوػف بيكػة ا ػ بفاـ  لمػف   ارفرا ػلىبداػ ؿ ارزوػ  ت.  تألػرت ا   ػزلى اداع ت الاطلاع يوف 
اافكػ ر ابؼك أػزلى  ػة  ة ار ػفلموق ا   ػزلى  ا لمشلى لمض ب  آفػ ؽ د ػو بر ػولات ر زوػ  ت    ار   وق   ذ ا ارأو ؽ

 اع تػػػف ارزػػػ ن اف ع ػػػا  .عت وػػػ ت وػػػاا ار ػػػرار اةداري ذػػػ  ااذػػػفاؼ اررثوأػػػولىارفرا ػػػلى  يوػػػف ألػػػرت ع ػػػا  ذػػػ ا
 و كػػػاف عواػػػلى ارز ػػػث  ػػػة ا   ػػػزس  ابؼػػػرا  س ار ػػػ   س  ارفرا ػػػلى ابؼوفا وػػػلى ر اوػػػاؿ ال أذػػػفاؼ ارز ػػػثة نوػػػث 

ع ػػا ابػوػػ رات  ابؼرا  ػػلى    ا   ػػزلى ار ػػألرارلػػا ع ت ابؼب  تػػلىة  ارغػػرض  ػػة ذػػ ا ار  ثتػػلى ذػػا بصػػا أفكػػ رذو نػػاؿ 
 ارا  ثو ابؼأ ب للى:وظلر  ةاةدار لى
   اةدار ػػلى   بؾػػ لات ا   ػػزلى  ابعػػادةأف ا ػػ بفاـ ارزوػػ  ت  شػػك ل  ارضػػبو    ػػ  د را  شػػط   برأػػس

  ابؼرا  لى. 
   ػػر ف تألػػرات إبه  وػػلى يزػػرةة خ وػػلى ع ػػا  ػػادة ارزوػػ  ت.  ا ػػ ؿ ا   ػػئ أللػػرت ارا ػػ ثو أف ا   ػػزس 

 .فلموق   للى  ظر ألمق إبه  ولى ناؿ تألرذ رفى ابؼ  نولى أخرىة لمف  كاف ة   
 ا   ػػزس  وشػػكق ارزوػػ  ت ارضػػبتلى برػػالا  ػػ رب   بؾػػ ؿ ا   ػػزلىة نوػػث وػػافر فروػػ  ذ ث ػػلى ر  أػػس أداء

 . ابز ذ ار رارات الا  اوواولى  شكق أفضق
 
 

                                                 
ة بؾ ػلى ي وػلى اةدارة  الالم لػ د ر فرا ػ ت الالم لػ د لى  اةدار ػلى  ابؼ روػلىة ا  ػف "أثر البيانات الضخمة في المحاسبة والدراجعة علػى اتخػاد القػرارات الإداريػة" آخر فة  أبؾف بضف عزف    1
 ة     لى با قة ابغ لىة ار راؽ.2023ة 4ة ار فد 15
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دراسػػة -السػػحابية علػػى جػػودة الدعلومػػات المحاسػػبية : مقػػاؿ بعنػػواف "أثػػر المحاسػػبة (2023. دراسػػة )دنيػػا، 16
 1"-تطبيقية في عينة من شركات الدساهمة العامة العراقية

ذػػػفؼ ارز ػػػث إل ار  ػػػرؼ ع ػػػا ألػػػر ا   ػػػزلى ارأػػػ   ولى ع ػػػا  ػػػادة ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى   ارشػػػري ت ابؼأػػػ بنلى    
الا ػػػ ز  لى ع ػػػا عواػػػلى  ػػػة ارشػػػري ت   تم واز ػػػاوػػػلىة ار   ػػػلى ار رالموػػػلىة  ر   وػػػق ذػػػفؼ ارفرا ػػػلى تم ار وػػػ ـ  فرا ػػػلى  وفا 

 ي       ثو ارز ث أف ا   زلى ارأ   ولى و ف  ة ار  او ت ابغف  ػلى ابؼ  تػفة ع ػا ابغا ػزلى  .ابؼأ بنلى ار   لى ار رالمولى
ارأػػػ   ولى  ارػػػتي وأػػػ عف ار ػػػ ثتس ع ػػػا  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى   أداء عت لػػػو  أػػػلارلىة يتػػػ  وأػػػ عف ا   ػػػزلى 
ارأ   ولى ابؼا أ ت ع ا بزتو  ار ك روف  الا  ت دة  ة ار ف ف  ة ابؼلابة إلا أف ذ ا اا ر  لػ ز  ار ف ػف  ػة 
ابؼبػػ طر بفكاػػلى ابغػػف ث ارػػتي بهػػ  أخػػفذ    ػػس الاع زػػ رة رػػ رة أوػػزح لا ػػف  ػػة رتػػ  ا  زػػ ا ارشػػري ت إل  ػػػلاب 

ار لػػػر بابغكػػػو ع ػػػا عػػػفـ ف  رو لػػػ      ر  لػػػ   ػػػا ا   ػػػزلى ارأػػػ   ولى ع ػػػا ابؼػػػفى ار ا ػػػق  الالم لػػػ ر ع ػػػا ابؼػػػفى 
 اا ظتلى ار   وف لى.

من خلاؿ التكامػل بػين  (AIF) تحقيق الدمج الدعلوماس المحاسبي(: مقاؿ بعنواف: "1112، اماني. دراسة )17
دراسػػػة نظريػػػػة -إنترنػػػت الأشػػػياء وتقنيػػػػات تحليػػػل البيػػػػانات الضػػػخمة ضػػػػمن تطبيقػػػات نظػػػػم ذكػػػاء الأعمػػػػاؿ 

 2"-وميدانية
   ػػػو   ا ػػػ لفؼ ارز ػػػث ابغػػػ لي و ػػػفنً  ا لمشػػػلى  ظر ػػػ   أدرػػػ   وفا وػػػ  نػػػاؿ  تلػػػاـ ارػػػف و ابؼ  ا ػػػ تي  يوتوػػػلى ر  ػػػ   

 تلػػاـ ارػػف و ابؼ  ا ػػ تي ا   ػػئ   بؿ  رػػ  وػػربولى  ػػة ارز ن ػػلى  ا لمشػػلى    ػػلى بح وػػلى  ف ػػفة    ا   ػػزلى روظلػػر راػػ 
ا     ااشو ء  و او ت ارزو  ت ارضبتلى ر ت وق  تلاـ ذػ ا ارػف و الاد و ت ا   زولىة  تم ا  بفاـ  الاس بن  

 .ع   أ  س افو  ة دتة ابؼا ذو ابؼ  فدة ابغف  لى راظو ذي ء الاعت ؿ
ا ك  وػػ  بر وػػق  تلػػاـ ارػػف و ابؼ  ا ػػ تي ا   ػػئ  ػػة خػػلاؿ بؾتاعػػلى  ابؼ اوػػق ارولػػ  ذػػ  اذػػو ارا ػػ ثو اراظر ػػلى  ػػة    

ارترعوػػػلى ابؼ فاخ ػػػلى و اوػػػ ً بػ ػػػق   رفػػلى بؿ  ػػػزو   ف ػػػفة  ػػػة خػػػلاؿ ابؼلػػػ در ابؼ ااعػػػلى  ابؼ شػػػ  كلى بفػػة اا شػػػ لى  ارػػػاظو 
ر تاشػأة ا ػ ـ  ا فأػول   اع زػ ر ذرػة و زوػق  ف ػف  ضػ ؼ الي ار  زو ػ ت ابؼ اػفدة  ار ت  ا  ت ةد فلى لموتلى اع 

   .راظو ذي ء الاعت ؿ بابؼاشآت ابؼ  ورة

                                                 
1
 ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ اةدار ػػلى"-دراسػػة تطبيقيػػة في عينػػة مػػن شػػركات الدسػػاهمة العامػػة العراقيػػة-الدعلومػػات المحاسػػبية "أثػػر المحاسػػبة السػػحابية علػػى جػػودة د وػػ  بؾوػػف  ػػازافة   

 ة ار راؽ.2023ة 63ة ار فد 19 الالم ل د لىة ا  ف 
-ليػل البيػانات الضػخمة ضػمن تطبيقػات نظػم ذكػاء الأعمػاؿ ( مػن خػلاؿ التكامػل بػين إنترنػت الأشػياء وتقنيػات تحAIF"تحقيػق الػدمج الدعلومػاس المحاسػبي )ا ػ ني ا ػراذووة  2 

 ة ي ولى ار ا رةة     لى  ني  ا فة  لر.2023ة بؾ لى ا   زلى  ابؼرا  لى لابر د ابع    ت ار ر ولىة ا  فة ار فدة "-دراسة نظرية وميدانية
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   ػ  ااشػو ء  و اوػ ت بر وػق ارزوػ  ت ارضػبتلى   ػف ذػ ـ  نوػاي ر  زو ػ ت خر اف ار ك  ق  س اآ  ة         
  لات ار  روػػلى:   ػػ  ر ا   ػػزلىالاعتػػ ؿة  بيكػػة الا ػػ ت دة  ػػة ذػػ ا ار ك  ػػق   و ػػار  وعػػلى ا   ػػزلى   ا ػػ  ظػػو ذيػػ ء

ك   ػػلىة ارػػاظو ا   ػػزولى ابغ روػػلى ابؼ ز ػػلى ابؼاػػ ذو ار   وتوػػلى ا   ػػزولىة ااد ار ارالوتوػػلى ا   ػػزولىة اربربؾوػػ ت ا   ػػزولى ابؼ 
 . ي فلى اراظو ذات ار لالملى ارالوتولى   ل 

أ ػ اب الا   لػ ء بارز ػث ابغػ لي ا ػ  ابؼلاثػو ر زو ػلى  شػك      بفاـ أ     ابع    ابؼوفاني لم    ارز ن لى با   
اثوػلى    لػر بؿػق ارفرا ػلى ارز ث  اخ ز ر فر دلىة  تم  أح اراء    لػ ت  ظػر عػفة فعػ ت    ػ ع ارلػا ع ت ارف  

ابؼوفا ولى  تم واز ا عوا  ارفرا لى  ف   ر تأتا ارالوت  بد    تق  ا ابؽفؼ  ة ارز ث  فػر ضة  تم بر وػق ارزوػ  ت 
با ػػ بفاـ اا ػػ رو  اةنلػػ ثولى ابؼلاثتػػلى ر ظلػػر   ػػ ثو  وفا وػػ  وشػػر الي اف ذاػػ ؾ تألػػر   اػػاي  اروزػػ ط إبهػػ بي  ػػس 

ارػر ط  ار ك  ػق  ػس ابؼ غػرات   ػلز  فر ػلى يزػرة  ػة ا ك  وػ  بر وػق  تلػاـ ارػف و ابؼ  ا ػ تي   غرات ارفرا ػلىة  اف 
ا   ػػئة الا ػػر ارػػ ي ا  كػػس ابه  وػػ ً ع ػػ  يػػاف ارز ػػث بؾػػ ؿ نػػف ث  ػػة بؾػػ لات ار  زو ػػ ت ا   ػػزولى رظػػو ذيػػ ء 

 .الاعت ؿ بداشآت الاعت ؿ ابؼ  ورة
، سػػػامح، 18 "أثػػػر تطبيػػػق تقنيػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي علػػػى تحسػػػين بيئػػػة  بعنػػػواف: مقػػػاؿ (2023. دراسػػػة )أكػػػرـ

   1"-دراسة تطبيقية- IFRSالدعلومات المحاسبية في ضوء تطبيق معايير  
 IFRSارفرا لى ألر و زوق و او ت ار  اؿ اررلمت  ع ا  وعلى ابؼ  ا  ت ا   زولى   داء و زوق   ػ  ر  ا  لفؼ   

  لػػق ابؼ  ا ػػ تة وك تػػلى رأس ابؼػػ ؿ  غػػرات يت ػػفدات  اذر ػػلى )عػػفـ بسع ػػا لموػػ س لػػلاث نوػػث اع تػػفت ارفرا ػػلى 
 ادة اارباح ا   زولى(ة ر   زر عػة ابؼ غػر ار ػ  ا ) وعػلى ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى(    ػص ابػلػ ثص ار شػغو ولى ر شػري ت 

اارباحة   ػػفؿ بمػػا بؿػػق ارفرا ػػلى   ػػق ناػػو ارشػػريلى ارراف ػػلى ابؼ روػػلىة ار ػػفف  ت ابؼ روػػلى ار شػػغو ولىة  لػػو  ارأػػلو  ػػة 
ابؼزو  ت يت غػرات رلم  وػلى  ارػتي وػالر ع ػا بمػ ذج ار وػ سة  تم إدػ ف ل   ػة أ ػق دػزط ار لالمػلى  ػس ابؼ غػرات ار    ػلى 
 ابؼ غػػػر ابؼأػػػ  قة نوػػػث شم ػػػ  عواػػػلى ارفرا ػػػلى بصوػػػا ارشػػػري ت ابؼأػػػ بنلى ابؼلػػػر لى ارػػػتي  ػػػ   ال ا ػػػ بفاـ ار  ػػػاؿ 

ارولى نوث وا ت  ذ ا ارشري ت ال لم  ع ت الاول لات  الاعػلاـ  وكاارا وػ  اررلمت   ارتي و فا ؿ ا لتل    ارز
ابؼ  ا ػػ ت  لم ػػ ع ار  ػػ رات  لم ػػ ع ابػػػف  ت ابؼ روػػلى ارغػػر  لػػرفولى  ارزاػػاؾة   لمػػف خ لػػ  ارفرا ػػلى إل   ػػاد تألػػر 

الاولػػػػ لات إبهػػػػ بي   اػػػػاي ر  زوػػػػق و اوػػػػ ت ار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ  ع ػػػػا برأػػػػس  وعػػػػلى ابؼ  ا ػػػػ ت ا   ػػػػزولى   لم  عػػػػ ت 

                                                 
ة ا  ػلى "-دراسػة تطبيقيػة- IFRSبيئػة الدعلومػات المحاسػبية في ضػوء تطبيػق معػايير  "أثر تطبيق تقنيات التحػوؿ الرقمػي علػى تحسػين أيرـ       رلمصة    ح   لم عػاضة  1 

 ة ي ولى ار ا رةة     لى  ف الى ارأ داتة ار  ذرةة  لر.2023ة 15ار ت ولى ر فرا  ت  ارز اث ابؼ رولى  اةدار لىة ا  ف 
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 وكاارا و  ابؼ  ا  ت  لم  ع ابػف  ت ابؼ رولى غر ابؼلرفولى  لم  ع ارزااؾة  ع ػا ار كػس   ػاد تألػر   اػاي  ػ ر  
 ر  زوق و او ت ار  اؿ اررلمت  ع ا برأس  وعلى ابؼ  ا  ت     ع ار   رات. 

زطدة فاعليػة نظػم الدعلومػات مقاؿ بعنواف "دور تقنيات التحوؿ الرقمػي في (: 2023 . دراسة )زطد، فائز،19
 1المحاسبية"

 ة خلاؿ ار  ارات ار ف فة  ابؼأ ترة    وعلى و او ت ابؼ  ا  ت للرت ار ف ف  ة ار  او ت ارػتي تم ا ػ بفا ل     
  شػػ  ا ػػ لات اا ػػر ارػػ ي ا ػػ  لـ   ػػ  للػػار  ػػ  أط ػػق ع وػػ  ار  ػػاؿ اررلمتػػ   ارػػ ي  شػػر إل والوػػف و اوػػ ت 

لى اررا  لى ي رزوػ  ت ارضػبتلى  ابغا ػزلى ارأػ   ولى  ارز ػاؾ شػس  غرذػ   ػة ار  اوػ ت   إبقػ ز ااعتػ ؿ ار ارة ارلا عو
بدر  ػػلى أي ػػر   ػػ لى بزػػل ة  اخ لػػ ر ارالمػػ   ابعلػػف ابؼزػػ  ؿ  ػػة ار ػػ ثتس ع ػػا عتػػق  ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولىة   ػػة 

 ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى إذا  ػػ  تم اع تػػ د    ػػ ثو ارفرا ػػلى ذػػا أف و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ    تػػق ع ػػا زبدة ف ع وػػلى
و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ  بارشػػكق ارلػػ وح  وػػفر   اافػػراد ع ػػا ار    ػػق  ػػا و ػػة ار  اوػػ ت بفػػ   ػػاؼ  أػػ ذو   
زبدة ف ع ولى و ة اراظوة يا  أف و او ت ار  ػاؿ اررلمتػ  بيكػة أف وأػ ذو   بر وػق  ػادة ار  ػ ر ر ابؼ روػلى  ػة خػلاؿ 

  ابؼالالمولى  ارلاثتلى  زبدة  ادة ابؼ  ا لى ا   زولى  بار  لي زبدة ف ع ولى  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى.اررفا  ة خ ووتي
أثػػر التحػػوؿ الرقمػػي للمصػػارؼ التجػػارة العراقيػػة علػػى الافصػػاح مقػػاؿ بعنػػواف "(: 2022شمػػراف، . دراسػػة )20

 2المحاسبي في ظل الأمن السيبراني"
 لفؼ ذ ا ارز ث إل  را  ػلى  ظر ػلى نػاؿ ار  ػاؿ اررلمتػ  ابؼلػر   ألػر اةفلػ ح ا   ػئ عػة اا ػة ارأػوبراني    

 د ر ابؼلػ رؼ   اةفلػ ح عػة اة ػػراءات  ابؼ    ػلى باا ػة ارأػػوبراني  ػة خػلاؿ ار  ػػ ر ر ا   ػزولى  اررلم  وػلى  و ػػ ر ر 
 بر ا لػ  و ػة ار  ػ ر ر ابؼ    ػلى باا ػة ارأػوبرانية  ع ػا أف  ت لػ  اةدارة  ذق ذا ؾ     ر برفد ارااعولى  اركتولى ارتي

أيبر  ة دررذ   ةع  ء إش رات إبه  ولى او  ب ابؼل اة أ  أف ذا ؾ ألرا   زو  ع ا ارانفة الالم لػ د لى   ػفى  
لػػر   وزوػػ ف يتوػػلى  لموتػػلى ابؼ  ا ػػ ت ابؼتلػػح عالػػ ة ن  رػػ  ارفرا ػػلى اةن طػػلى بؼتلػػاـ ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ار  ػػ ع ابؼ

ابع  ػػػ  ار اػػػ رب ار كاارا وػػػلى ابؼ  وػػػرة نوػػػث أفػػػ  عزػػػ رة عػػػة برػػػف  فروػػػلى   ارالمػػػ   تأػػػ ة يتػػػ  لمػػػ ـ ارز نػػػث   

                                                 
ة ي وػلى ابغػفباء ابع   ػلىة  2023ة 52ة بؾ ػلى بحػاث  أػ  ز ولىة ار ػفد فاعليػة نظػم الدعلومػات المحاسػبية" "دور تقنيػات التحػوؿ الرقمػي في زطدةزبد ذ شو ارأ  ة ف ثل ن زـ أبضفة   1

 ار راؽ.
ة 14 ػف ة بؾ ػلى اركػات رلالم لػ د  ار  ػاـ اةدار ػلىة ا أثر التحوؿ الرقمي للمصارؼ التجارة العراقية على الافصاح المحاسػبي في ظػل الأمػن السػيبراني"شمراف عزوف خ وف اا رة "  2

 ة ار راؽ.2022ة 45ار فد 
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ة   ػػة أذػػػو ارا ػػ ثو ارػػػتي واوػػ   بؽػػػ  بؼ  ر ػػلى  ػػػ   ػػس ارفرا ػػػ ت ارأػػ   لى  ابغ روػػػلى ارػػتي تم وا  بؽػػػ ر فرا ػػػلى باار  زو ػػ  
 ارفرا لى ذ :

 رؼ ار ا ر ػػلى وػػادي ال  ػػو رة أفضػػق ع ػػا ابؼ  ا ػػ ت وتوػػف بابزػػ ذ لمػػرارات عت وػػلى ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ابؼلػػ 
 .أي ر ذي ء   ارالم  ابؼا     ابؼل ف  ة ار  كو   ابؼ  ا  ت  عفـ وكرار أخ  ء ابؼ  ا  ت

  بي ق اةفل ح ا   ئ   لػق عت وػلى ار  ػاؿ اررلمتػ    ابؼلػ رؼ ار ا ر ػلى برػفبً يزػراً  أػز  ارزوعػلى ا  وػلى
 . أخرة   ذ ا ا  ؿابؼ

ودورىػػا في الحػػد مػػن BDA مقػػاؿ بعنػػواف "تحلػػيلات البيػػانات الضػػخمة(: 2022، إنتمػػاء، . دراسػػة )ظػػافر21
  1الاحتياؿ المحاسبي من وجهة نظر المحاسب القانوني الأردني"

ا   ػزولى  ػة  ذفف  ذ ا ارفرا لى ال   رفلى د ر بر ولات ارزوػ  ت ارضػبتلى   اركشػف  ابغػف  ػة الان وػ لات   
 ر   وػق أذػفاؼ ارفرا ػلى تم اوزػ ع ابؼػالو اراوػت  ار   و ػ   ظػرا  بؼلاثت ػ     للى  ظر ا   زس ار ػ  ا س الارد وػسة

ف ػرة ة  زعػ  ع ػا عواػلى عشػااثولى  (14) ولػتوو ا ػ ز  لى يػأداة بعتػا ارزوػ  ت  كا ػلى  ػة ر زو ػلى ارفرا ػلى.  لمػف تم
   ػ أبؿ  ػ  لمػ  اني أردني  ػة ابؼأػا س   بص وػلى ا   ػزس ار ػ  ا س اارد وػسة  تم ار اوػق ال  (60) تأرتػ   ػة

دلارلى انل ثولى ر  زوق بر ػولات ارزوػ  ت   ا ف ألر ذ  SPSS  ربؾولى    ف بر وق ارزو  ت بر ولا  انل ثو    الوف
الاعتػػ ؿ  ػػة   لػػلى  ظػػر ا   ػػزس ار ػػ  ا س ا   ػػزولى   بؾػػ ؿ لم ػػ ع  ارضػػبتلى   اركشػػف  ابغػػف  ػػة الان وػػ لات

الاع زػ ر الا ػ بفاـ اا  ػق ر  كاارا وػ  ابغف  ػلى   ار ا وػ  عػة ارزوػ  ت  برأػس ابزػ ذ  الارد وسة  ػا الاخػ    ػس
 .أي رابم ط  ف فة  ة ارزو  ت وافر وشترات  ا  ف  ار رارات  وافر

واف "دور التحػػػوؿ الرقمػػػي في تحسػػػين جػػػودة التػػػدقيق مقػػػاؿ بعنػػػ(: 2022 . دراسػػػة )عبػػػد الرحمػػػاف، ىبػػػة،22
 2الداخلي"

برأػس ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى   شػكق أ   ػػ  إل ار  ػػرؼ ع ػا و اوػػلى   أػػ لى ارك ػق   وػػ ف ألرذػػ    فرا ػػلىار افؼ ذػػ تهػ   
ارػػػفاخ وس  تم الاع تػػػ د ع ػػػا الا ػػػ ز  لى يػػػأداة ر فرا ػػػلى طز ػػػ  ع ػػػا بؾ تػػػا ارفرا ػػػلى ابؼكػػػاف  ػػػة ابؼػػػفلم س  اررلمتوػػػلىة
 ػػفلمق  تم ا ػػ بفاـ ا ػػ اب ابغلػػر ارشػػ  ق  (58)   ارزاػػاؾ ابؼفر ػػلى    اروػػلى ف أػػ سة  ارز ػػ  عػػفدذو ار ػػ   س

                                                 
ة بؾ ػلى ي وػلى ودورىػا في الحػد مػن الاحتيػاؿ المحاسػبي مػن وجهػة نظػر المحاسػب القػانوني الأردني" BDA"تحلػيلات البيػانات الضػخمة ل فر نأس  تتنة إ  ت ء بؿتػاد ار ت  ػفاة  1 

     لى با قة ابغ لىة ار راؽ.ة 2022ة 2ة ار فد 14اةدارة  الالم ل د ر فرا  ت الالم ل د لىة ا  ف 
ابؼ لػف  ة2022ة 59ة ار ػفد 17ة بؾ ػلى درا ػ ت بؿ  ػزولى    روػلىة ا  ػف "دور التحوؿ الرقمػي في تحسػين جػودة التػدقيق الػداخلي"عزف ارربض ف محمد رشاافة ذزلى بض دة أ ا عػربة   2

 ة ار راؽ.    لى  غفاد ةار  لي ر فرا  ت ا   زولى   ابؼ رولى
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 اافػػراد با ػػ بفاـ بـر ػػ ت  ػػر  و  تم ار اوػػق ر ا ػػ ثو عػػة طر ػػق بر وػػق   ػػ ثو إ ػػ بات رلػػغر ناػػو ا  تػػا ا ظػػر 
SPSS وػػافر در ػػلى ع روػػلى  ػػة ابؼالالموػػلى   ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى    ػػة أبنلػػ  أف ا ػػ بفاـ و اوػػلى   أػػ لى ارك ػػق  أػػ عف  

اة   ػػ ة  دػػت ف  ػػرعلى إيت بؽػػ   إبق زذػػ ة  برػػ فل ع ػػا خلاوػػولى   ػػر لى  اررلمتوػػلى ابؼاشػػارة ر تلػػ رؼ عػػبر شػػزكلى
ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى اررلمتوػػلى ر تلػػ رؼ  اراوػػاؿ إرولػػ    أي  لمػػ     أي  كػػ ف.    دػػاء و ػػة  ابؼ  ا ػػ ت ارػػااردة  

 تم و ػػفنً عػػفداً  ػػة ار اوػػو ت أبنلػػ : دػػر رة الاذ تػػ ـ با ػػ بفاـ و اوػػلى   أػػ لى ارك ػػق افػػ  شػػزكلى  ػػ   ولى ا ػػ ثوار
 آ اػػػلىة  ػػػ و  ػػػة خلابؽػػػ  وأػػػاوق ابؼ ػػػ  لات  ارلػػػت  ت  واتوػػػ ذ ة فضػػػلاً عػػػة ار تػػػلات اررلمتوػػػلىة نوػػػث وػػػ و ذػػػ ا

بصوػا الاطػراؼ  و توػل  شػت فولى ع روػلى  ظػراً بؼ رفػلى ار فا لات  أػرعلى  أ ػ ف  ف  روػلىة  و توػل  عػفاد و ػ ر ر   روػلى رلمتوػلى
 .ابؼ اولى بارشزكلى   ت ووقر يق عت ولى

دور تقنيػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي في تحسػػػػين جػػػػودة  مقػػػػاؿ بعنػػػػواف "(: 2022 . دراسػػػػة )رضػػػػا، موسػػػػى،23
 1"العراؽالدعلومات المحاسبية دراسة تحليلية لآراء عينة من الأكاديديين الدختصين في اقليم كوردستاف/ 

  تم ا   ػػػزولىة  ػػػادة ابؼ  ا ػػػ ت برأػػػس   الاوػػػ ا ع  ارػػػ ي ء ار  اوػػػ ت د ر ار  ػػػرؼ إل ارفرا ػػػلى ذػػػ ا ذػػػفف    
 لمػػف ا ػػ بف   أداة ارفرا ػػلى اررثوأػػلى ابؼ ت  ػػلى   ا ػػ ز  لى  زعػػ  ع ػػا عواػػلى  كا ػػلى بر و ػػ ة   وػػت   ػػالو ا ػػ بفاـ

 (80)ا ػػػ د  الػػػ   ا ػػػ ز  لى (90) ار ػػػراؽ.  تم واز ػػػا يارد ػػػ  ف  ػػػة بؾتاعػػػلى  ػػػة أ ػػػ و ة     ػػػ ت     ذػػػف إلم ػػػوو
 SPSSوػػػػػػػ بغلى ر    وػػػػػػػق  ػػػػػػػة خػػػػػػػلاؿ ارػػػػػػػبر  و اةنلػػػػػػػ ث  ابعػػػػػػػ ذل  ا ػػػػػػػ ت رة  الػػػػػػػ  (70ا ػػػػػػػ ت رة  ي  ػػػػػػػ  )

 ابؼ غػر  ػس   اا ػلى علالمػلى   ػاد إل وشػر الا ػ ا    ت  ػة بؾتاعػلى إل  واوػ   ارفرا ػلى ة Easy Fit ارػبر  و
الاوػ ا ع   ارػ ي ء ر   اوػ ت أف أي ا   ػزولى ابؼ  ا ػ ت  ػادة ار ػ  ا  ابؼ غػر الاوػ ا ع  ار  او ت ارػ ي ء ابؼأ   لى

 ابػػبرة ا   ػزلىة   اربربؾو ت ابغف  لى ار توقة ار   وو الآلية ار   و  أف بؿ  زولى ابؼ  ا  ت  ادة برأس   يزر د ر
 الاو ا ع . ار ي ء و او ت أذو  ة ار  اولى    رفلى  ار فر  

 
 
 

                                                 
، " دور تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي في تحسػػين جػػودة الدعلومػػات المحاسػػبية دراسػػة تحليليػػة لآراء عينػػة مػػن الأكػػاديديين الدختصػػين في اقلػػيم   ذرة درػػر  ا ػػا أبضػػفشػػو  ردػػ  طػػ  1

 ة ار راؽ.2022ة 60ة عفد 18ة بؾ لى بؾ لى وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف كوردستاف/ العراؽ"
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مسػتقبل مهنػة المحاسػبة في ظػل تقنيػات التحػوؿ الرقمػي مقاؿ بعنػواف "(: 2022 . دراسة )نور الذدى، محمد،24
 1"شين نموذجا تقنية البلوؾ-
 ارضػػاء ع ػػا  وأػػ وط ا   ػػزلىة  لاػػلى ع ػػا  تألرذػػ  ار  ػػاؿ اررلمتػػ  و اوػػ ت أذػػو ارفرا ػػلى ر  ف ػػف ذػػفف  ذػػ ا   

بؼلاػلى ا   ػزلىة نوػث  ار كاارا وػ  و ف ػ  أف بيكػة  ػ   إ ػراز  لاػلى ا   ػزلىة   ا ػ بفا ل   تألػر ارز اؾ شػس و اولى
 ذػػ ا نػػاؿ ار ػػ لمة خ لػػ  ارشػػري ت ارراثػػفة   و اوػػلى ارز ايشػػس   بؾػػ ؿ ا   ػػزلىلم  ػػ  ارفرا ػػلى  ر ػػ ء  ظػػرة نػػاؿ 

  برأػػس ا   ػػ  اءأد  ػػادة برأػػس  و ػػا ر    أػػ ذو ا   ػػزلى  لاػػلى   و اوػػلى ارز ػػاؾ شػػس ا ػػ بفاـ أف ارفرا ػػلى
 بـػػ طر  ػػة  ػػو  ق أ ػػ  يتػػ  ارت  ػػ    ارالمػػ  أي ػػر وتلػػولا  وػػ  ت وػػافر خػػلاؿ  ػػة ا   ػػئ  ػػر ار تػػق يتػػ ءة

 .ا   زولى  ف  رولى الا ش لى يت ءة  ة   ل ف ار   ر ر ابؼ رولىة دلملى الان و ؿ  بوأة
المحاسػبة الإداريػة وأثػره علػى الأداء المحاسػبي مقاؿ بعنواف "الذكاء الاصطناعي في (: 2022 . دراسة )عبير،25

 2"-دراسة تحليلية-ودعم القرار 
تهفؼ ارفرا لى إل و ووو ا  بفاـ ارشري ت ر  زو  ت ار ي ء الاو ا ع    ا   زلى اةدار لى  ألرذػ  ع ػا ااداء    

 كلى ار ر وػلى ارأػ اد لى ة  ظػرا ا ػ  تم و زوق ارفرا لى ع ا لم  ع الاول لات بابؼتبار  زوق ع ا  وعلى ار تق ارأ اد لىة 
أي ر ار   ع ت الالم ل د لى ا  بفا   ر  زو  ت ار ي ء الاو ا ع  ة   ة ثم ف ف بؾ تا ارفرا لى   كػاف  ػة بصوػا 

ة شػريلى رلاول لات ارأ اد لىة شػريلى  ػابا    STCشريلى)شري ت الاول لات بابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لى  ابؼت  لى   
شػػريلى ابرػ د عػػ ب رلاولػػ لات " ة فػػر ة  ابا ػق ارأػػ اد لىة شػريلى روزػػ را  ابا ػػق ارأػ اد لى ة شػػريلى  ػلاـة شػػريلىز ػة

شػػريلى دػاثو ت ابؼ ك   ػلى رلاولػ لات  و اوػػلى  ةالاولػ لات ارأػ اد لىة شػريلى وػااؿ ة شػريلى لماػػاات ػا "ة شػريلى  ػاى
 (.ابؼ  ا  ت

وكا   عوالى ارفرا لى  ة بصوا ا   زس  شري ت الاول لات نوػث تم اخ وػ رذو بار ر  ػلى ار شػااثولى  ف ػ ً   تػا    
 . تردة (430)ارز ث ة      عفد الا  ا بات ارل و لى 

 ع واوػػ   ارفرا ػػلى إل ا ػػ   ػػ زاؿ ا ػػ بفاـ ار  اوػػ ت ار يوػػلى   ا ػػ ؿ ا   ػػئ بارزوعػػلى ارأػػ اد لى دػػ وت  رغػػو الم اػػ   
ار ف ػػف  ػػة  اظتػػ ت  به  وػػ ت ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  ع ػػا ااداء  شػػكق عػػ ـة نوػػث  ػػفأ ا ػػ بفاـ و اوػػ ت ارػػ ي ء 

                                                 
ة ي وػلى 2022ة 1ة ار ػفد 5ة بؾ ػلى ابؼوػ د ة الالم لػ د لىة ا  ػف تقنيػة البلػوؾ شػين نموذجػا"-"مستقبل مهنة المحاسبة في ظل تقنيات التحوؿ الرقمي حة محمد طا  ػ ة  ار ابؽفى  را   1

 ة ابعلاثر.03ار  اـ الالم ل د لىة     لى ابعلاثر 
ة 23"ة بؾ ػػلى ارز ػػاث ابؼ روػػلى  ار ا ر ػػلىة ا  ػػف -دراسػػة تحليليػػة-داريػػة وأثػػره علػػى الأداء المحاسػػبي ودعػػم القػػرار "الػػذكاء الاصػػطناعي في المحاسػػبة الإعزػػر بؿتػػاد محمد عزػػف ابغ ػػووة   2

 ة ي ولى ار ا رةة     لى  ار   وفة  لر.2022ة 2ار فد 
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الاوػ ا ع     واتوػ  ار ف ػف  ػة اا شػػ لى   ػق خف ػلى ار تػلاءة   رالمزػلى  ػػادة اا شػ لى ار شػغو ولى  ركػة   ا ػػ ؿ 
 أػ عف   بر وػق ارزوػ  ت ركػة لا وأػ  وا ابزػػ ذ ا   ػئ    لػر الا ػ بفاـ ع ػا و زو ػ ت ذيػ ء ااعتػػ ؿ  ارػ ي 

لمػػػرارات ذاووػػػلى د ف وػػػفخق ار الػػػر ارزشػػػرية بدػػػ    ػػػني أف ذاػػػ ؾ فروػػػلى ةعػػػ دة تأذوػػػق ا   ػػػزس بابؼلػػػ رات ابؼ  ا ػػػلى 
 ر     ق  ا ار  او ت ار يولى ر اا  نف ث الابكراف ت   ار   ر ر  ار ألر ارأ ئ ع ا لمرارات ابؼاظتلى.   

مقػػػاؿ بعنػػػواف "تأثػػػير تقنيػػػة الحوسػػػبة السػػػحابية في تعزيػػػز أمػػػن نظػػػم (: 2022)أحمػػػد وآخػػػروف، . دراسػػػة 26 
 1الدعلومات المحاسبية"

تهفؼ ارفرا لى إل وأ وط ارضاء ع ا و اولى ابغا زلى ارأػ   ولى  ػػتة  ظػو ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى   وػ ف   ػاد تألػر    
  ولػػتوو ارز ػػث ع ػػا ابؼػػالو  اف أع تػػف ارزػػ ن ت ا   ػػزولىة ر  اوػػلى ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى   و ل ػػل أ ػػة  ظػػو ابؼ  ا ػػ 

ار   و ػػ  اراوػػت ة  تم ابغلػػاؿ ع ػػا ارزوػػ  ت اا روػػلى ر ز ػػث  ا ػػ طلى ا ػػ ز  لى بؿكتػػلى تم إعػػفادذ   واز  لػػ  ع ػػا 
ة  ػػػالو عواػػػلى  ػػػة الايػػػ دبيوس   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى ابؼ روػػػلى   ظػػػو وكاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػ ت  ابؼلاوػػػس  ػػػة ذ ي ابؼ رفػػػلى  ابػػػػبر 

 ذرػػػػة  SPSS ابؼل تػػػػس   وكاارا وػػػػ  ابؼ  ا ػػػػ ت  ابعاا ػػػػ  اررلمتوػػػػلى  بصػػػػا  بر وػػػػق ارزوػػػػ  ت با ػػػػ بفاـ  ػػػػر  و 
 واوػػػ   ارفرا ػػػلى إل بؾتاعػػػلى  ػػػة الا ػػػ ا    ت أبنلػػػ :   ػػػف ألػػػر ذ  دلارػػػػلى  لاخ زػػػ ر وػػػ لى فردػػػو ت ارز ػػػث.

إنلػػ ثولى ر ت غػػر بؼأػػ  ق ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى   و ل ػػل أ ػػة  ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولىة و  ػػبر و اوػػلى ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى 
ةرك   وػلى  لمضػ ب الان وػ ؿ غ  ءا رلبدة ف ع ولى أ ة  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى  بارا واػلى و تػق ع ػا      ػلى ابعػراثو ا

 ا   ئ  وفعو  ز دئ أ ة  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى. 
مقػػػػػػاؿ بعنػػػػػػواف "دور التوظيػػػػػػف الكفػػػػػػؤ لتقنيػػػػػػة سلسػػػػػػلة الكتػػػػػػل (: 2022 . دراسػػػػػػة )ثابػػػػػػت وآخػػػػػػروف،27

Blockchain 2"في تعزيز جودة التدقيق 
خػػف  ت ار ػػػفلموق   لػػق اراتػػػا اركزػػػر  ذػػفف  ارفرا ػػػلى إل درا ػػلى لمػػػفرة و اوػػػلى   أػػلى ارك ػػػق ع ػػا و ل ػػػل  ػػػادة   

رػػػػلأد ات اررلمتوػػػػلى  ارػػػػلبدة ابؼ ػػػػردة   ارزوػػػػ  ت ابؼ روػػػػلى  ار  ػػػػار ابؽ ثػػػػق   و اوػػػػلى ابؼ  تػػػػ ت  برف ػػػػف ابؼبػػػػ طر ار  اوػػػػلى 
ارػػتي بيكػػة أف واا ػػ  ابؼػػفلمقة   ظػػرا ر ػػفـ   ػػاد لمااعػػف أ  رػػااثح ن بظػػلى وػػ درة  ػػة  لى ار ا ر ػػلى ابؼأػػ  فللى  ابؼ ت  ػػ

لاولى ذات ارل لى بيكة أف واظو أرولى والوف   أػ لى ارك ػق فػرف أبنوػلى ذػ ا ارفرا ػلى وازػا  ػة يافػ  درا ػلى ابؽوع ت ابؼ

                                                 
    ػلى  الالم لػ د  اةدارةة ة ي وػلى2022عػفد خػ صة ارغػرية  بؾ ػلىة "تأثػير تقنيػة الحوسػبة السػحابية في تعزيػز أمػن نظػم الدعلومػات المحاسػبية"أبضػف نأػس  لػوف بؾػ   آخػر فة   1

 اركافلىة ار راؽ.
الالم لػػ د  ة ي وػػلى2022عػػفد خػػ صة ارغػػرية  ة بؾ ػػلىفي تعزيػػز جػػودة التػػدقيق" Blockchain"دور التوظيػػف الكفػػؤ لتقنيػػة سلسػػلة الكتػػل ثا ػػ  نأػػ ف ثا ػػ   آخػػر فة  2 

     لى اركافلىة ار راؽ.  اةدارةة
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 غػػرذو  ػػة ابؼا أػػ ت اراشػػ لى   ارزوعػػلى ار رالموػػلى  DELOITTE   KPMGر ػػفد  ػػة آراء ابؽوعػػ ت ابؼلاوػػلى   ػػق 
 ا ار  اوػػلى  ػػة و ػػفنً واوػػو ت  توػػفة ارػػتي و    ػػق  ػػا ار تػػلات ابؼشػػترة  ااد ات ارترعوػػلى ااخػػرى ارػػتي و ػػف ل  ذػػ

ر الوف   أ لى ارك ق  كت ءة  و ل ل  ػادة ار ػفلموق  ابغػف  ػة ابؼبػ طر ا  ت ػلى ارػتي بيكػة أف و  ػرض بؽػ  خػف  ت 
ار فلموقة  لمف واو   ارفرا لى إل عفد  ة الا  ا    ت ي ف أبنل  أف ذا رة فااثػف بؿ ت ػلى  ػة والوػف ارانػفات 

ارك ػػػػق   خػػػف  ت ار ػػػػفلموق ركافػػػ   ػػػػ كاف ع  ػػػق  أػػػػ عف ر تػػػفلم س   زبدة  ػػػػادة  الالم لػػػ د لى ر  اوػػػػلى   أػػػ لى
ار ػفلموق  ػػة خػػلاؿ زبدة عػػفد ار واػػ ت  ار   وػػق  ػػة ارالمػػ   ارك تػػلى باةدػػ فلى إل دلمػػلى ار ػػرار  وػػتر لى ااخ ػػ ءة بفػػ  

  أتح ر تفلم س بار    ق  ا ارزو  ت ارضبتلى  ألارلى   لاولى.
: مقػػػاؿ بعنػػػواف "أثػػػر نظػػػم المحاسػػػبة الرقميػػػة علػػػى التمثيػػػل الصػػػادؽ للمعلومػػػات (2022 حنػػػاف،. دراسػػػة )28

   1"-دراسة تطبيقية-المحاسبية والدمارسات الدهنية لدهنة المحاسبة في ظل دور التحوؿ الرقمي كمتغير وسيط 
ا   ػػػػزولى تهػػػػفؼ ارفرا ػػػػلى إل و وػػػػوو ألػػػػر  ظػػػػو    ا ػػػػ ت ا   ػػػػزلى اررلمتوػػػػلى ع ػػػػا ار ت وػػػػق ارلػػػػ دؽ ر ت  ا ػػػػ ت    

 ابؼت ر ػػ ت ابؼلاوػػلى بؼلاػػلى ا   ػػزلى   لػػق د ر ار  ػػاؿ اررلمتػػ ة  لمػػف اع تػػفت ارارلمػػلى ارز  وػػلى درا ػػلى  وفا وػػلىة نوػػث  
ابؼػػفراء ار ػػ   س بارزاػػاؾ   بؾػػ ؿ ار  ػػاؿ اررلمتػػ   ا   ػػزلى اررلمتوػػلى    ػػ ع    ت ػػق   عواػػلى  ػػةبؾ تػػا ارز ػػث يػػ ف 

ا ػػلى ابغ روػػلى أ ػػ اب ابغلػػر ارشػػ  ق نوػػث اف ارتعػػلى ابؼأػػ لففلى ذػػ  فعػػلى ارزاػػاؾ ابغكا وػػلى    لػػر.  لمػػف إوز ػػ  ارفر 
 لمػػف  واػػ    ػػفراء ار  ػػاؿ اررلمتػػ   ا   ػػزلى اررلمتوػػلى  تػػر ع  اػػة  لػػر بؿ فظػػلى ار ػػ ذرة  ارػػ  ة بي  ػػاف عواػػلى ارفرا ػػلى.
ظػػػو ا   ػػػزولى   ػػػ ثو ارفرا ػػػلى   ػػػاد علالمػػػلى   اا ػػػلى  ػػػس  ظػػػو ا   ػػػزلى اررلمتوػػػلى  ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ   علالمػػػلى   اا ػػػلى  ػػػس  

اررلمتوػلى  ابؼلػ رات ابؼلاوػلى بؼلاػلى ا   ػزلىة   ػس ار  ػػاؿ اررلمتػ   ار ت وػق ارلػ دؽ ر ت  ا ػ ت ا   ػزولىة   ػس ار  ػػاؿ 
 اررلمت   ابؼل رات ابؼلاولى بؼلالى ا   زلى.

بيػػػانات : مقػػػاؿ بعنػػػواف "أثػػػر نظػػػم الدعلومػػػات المحاسػػػبية الإلكترونيػػػة علػػػى جػػػودة (2022 الػػػزين،. دراسػػػة )29
 2النظاـ المحاسبي"

 بارأػػاداف ارأػػكر وػػا على شػػري ت   اةرك   وػػلى ا   ػػزولى ابؼ  ا ػػ ت  ظػػو ع ػػا ار  ػػرؼ إل ارز ػػث ذػػ ا ذػػفؼ   
 ابؼػالو ع ػا ارز ػث ذػ ا  اع تػف  ا الػ ة ارػتي بار  ػ ر ر ا   ػزولى ابؼ  ا ػ ت  ػادة خل ثص بر وق   د رذ   إ راز

                                                 
"أثػػر نظػػم المحاسػػبة الرقميػػة علػػى التمثيػػل الصػػادؽ للمعلومػػات المحاسػػبية والدمارسػػات الدهنيػػة لدهنػػة المحاسػػبة في ظػػل دور التحػػوؿ ابؼػػا و  لػػ تا نأػػةة ناػػ ف عزػػف  1

 ة لمأو ا   زلىة ي ولى ار ا رةة     لى طا  ة  لر.2022ة 2ة بؾ لى ارز اث ا   زولىة ار فد "-دراسة تطبيقية-الرقمي كمتغير وسيط 
ة دار رفػػ د 2022ة 03ة ار ػػفد 10ة ا  ػػلى ار  بؼوػػلى رلالم لػػ د  ااعتػػ ؿة ا  ػػف "أثػػر نظػػم الدعلومػػات المحاسػػبية الإلكترونيػػة علػػى جػػودة بيػػانات النظػػاـ المحاسػػبي"ارػػل ة عتػػر ارػػل ةة 2

 ر فرا  ت  اابح ثة ااردف.
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  ػػػة ارزوػػػ  ت بذتوػػػا تم  ر ػػػف  طزو  ػػػ ة ر ا  ػػػز   ذرػػػة ارا ػػػ ثوة إل  اراوػػػاؿ ارزوػػػ  ت ر   وػػػق ار   و ػػػ  اراوػػػت 
 ا ػػ ز  لى ا ػػ ت رة 77 واز ػػا تم نوػػث ارز ػػثة بؾ تػػا عتػػاـ  ػػة عشػػااثولى عواػػلى ع ػػا  زعػػ  ا ػػ زو ف ا ػػ ت رة خػػلاؿ
 ار   وػػػق اةنلػػػ ث    ارػػػبر  و ا ػػػ بفاـ  تم ار واػػػلىة بؾتػػػاع  ػػػة % 100  اأػػػزلى ا ػػػ     ارفرا ػػػلى عواػػػلى ع ػػػا

 شػري ت   اةرك   وػلى ا   ػزولى ابؼ  ا  ت  ظو أف: أبنل   ة    ثو إل اراواؿ تم   ة خلار  ارتردو تة  اخ ز ر
 ارأػكر وػا على شػري ت   اةرك   وػلى ا   ػزولى ابؼ  ا ػ ت  ظػو  أف ار ازا ػلىة بار ػفرة بس ػ ز بارأػاداف ارأكر وا على

    ا  ته . بس وق   ارك   ارلفؽ به    افر بارأاداف
 التػػدقيق لسػاطر مػن التقليػػل في الاصػطناعي الػذكاء تقنيػات دور: مقػاؿ بعنػػواف "(2022 بػراىيم،. دراسػة )30

 1الحسابات" ولزافظي المحاسبين للخبراء استطلاعية دراسة
 ػػة   ػػة أ ػػق ار   وػػقذػػفف  ذػػ ا ارفرا ػػلى ة ػػراز د ر ا ػػ بفاـ و اوػػ ت ارػػ ي ء الاوػػ ا ع    عت وػػلى ار ػػفلموق    

خػلاؿ   لػلى  ظػر   أ اى بـ طر ار فلموق   كا و    ت  لى   بـػ طر الاي شػ ؼة بـػ طر ابؼلاز ػلى  بـػ طر اررلم  ػلى  ػة
ارأػػػ   لى   طػػػرح  ع ػػػا ارفرا ػػػ ت ارز ػػػث خػػػبراء ا   ػػػزس  بؿػػػ فظ  ابغأػػػ باتة ر   وػػػق أذػػػفاؼ ارفرا ػػػلى اع تػػػف

بؾ تػا ارفرا ػلى يػق  ػة بف لػني  لاػلى خزػر ا   ػ   نوػث شمػق  وفا وػلىةابع    اراظري ر فرا ػلىة  وفعوتػ   فرا ػلى 
 خ لػػ  ارفرا ػػلى را ػػ ثو وزػػس أف  اةفػػرد 73 تم اخ زػػ ر عواػػلى  ػػالو  كا ػػلى  ػػةنوػػث  بؿػػ فل ابغأػػ بات   ابعلاثػػر 

 ابغػف  ػة  ا  بفاـ و اوػ ت ارػ ي ء الاوػ ا ع    و ػوو أفراد ار والى ارتي شم  ل  ارفرا لى ي  اا ع ا اوت ؽ ناؿ د ر
 ػػػة ار   وػػػق    أػػػ ابت بـػػػ طر  اررلم  ػػػلىة بفػػػ  بيكػػة  ػػػفلم   ابغأػػػ باتة بـػػ طر الاي شػػػ ؼة بـػػػ طر ابؼلاز ػػػلى  بـػػػ طر 

 .ار فلموق إل  أ اى   زاؿ
إدراؾ المحاسػػػػب الدػػػػالي لأثػػػػر تقنيػػػػة الحوسػػػػبة : مقػػػػاؿ بعنػػػػواف "(2022 يحػػػػي، محمد عبػػػػد الداجػػػػد،. دراسػػػػة )31

  2"-ميدانية على عينة من المحاسبين الداليين في الجزائر دراسة- السحابية على المحاسبة
ذػػػػفف  ذػػػػ ا ارفرا ػػػػلى لا  كشػػػػ ؼ  أػػػػ اى   رفػػػػلى ااطػػػػراؼ ابؼت ر ػػػػلى ر ت   ػػػػزلى ابؼ روػػػػلى   ابعلاثػػػػر بابغا ػػػػزلى   

ابؼأػ  ت لى   بؾػ ؿ ا   ػزلى ابؼ روػلى  ا  كشػ ؼ در ػلى إدرايلػو باالػر اةبهػ بي  ارأػ ئ  ارأ   ولى  خل ثلل  ار  اوػلى
 ر   وػق ذػ ا ااذػفاؼ لمتاػ    لػتوو  واز ػا ا ػ زو ف  ةا   زولى ارا وو عة والوف ذ ا ار  اولى   بـ  ف ااعت ؿ

                                                 
ة 13ة بؾ ػلى الالم لػ د ابعف ػفة ا  ػف التػدقيق دراسػة اسػتطلاعية للخػبراء المحاسػبين ولزػافظي الحسػابات""دور تقنيات الذكاء الاصػطناعي في التقليػل مػن لسػاطر عتر ش  راذووة   1

 ابعلاثر.     لى بطوس   و  لىة عس ارفف اة ة2022ة 2ار فد 
ة بؾ ػلى "-ميدانيػة علػى عينػة مػن المحاسػبين الدػاليين في الجزائػر دراسػة-"إدراؾ المحاسػب الدػالي لأثػر تقنيػة الحوسػبة السػحابية علػى المحاسػبة بوػ  شػرلم ة محمد عزػف ابؼ  ػف  اري  ػ ة   2
 ابعلاثر. ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ووأتأو  ة  ة2022ة 2ة ار فد 6ر فرا  ت الالم ل د لىة ا  ف ع ش   
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ة نوػػث  زعػػ  ا   ػػزس ابؼػػ روس   ابعلاثػػر  تػػردة  ػػة بؾ تػػا 52 بعتػػا ارزوػػ  ت اا روػػلى  ػػة عواػػلى عشػػااثولى و ػػفر  ػػػ
    و لػػػ  با ػػػ بفاـ بـ  ػػػف   ـ ارز ن ػػػ ف عػػػس ارػػػفف اة لمػػػ بؿػػػفد   يػػػق  ػػػة  لا ػػػلى ارػػػاادي   رلم ػػػلىالا ػػػ ز  لى  شػػػكق 

واوػ   ارفرا ػػلى  . SPSS ػػر  و اا ػ رو  اةنلػ ثولى ابؼا  ػزلى لاخ زػػ ر وػ لى ارتردػو ت  ػة عػػف ل  عػة طر ػق
إل أف أفراد ار والى بؽػو إطػلاع دػ وف  بؿػف د بػلػ ثص و اوػلى ابغا ػزلى ارأػ   ولى ابؼأػ  ت لى   بؾػ ؿ ا   ػزلى ابؼ روػلى  

 ا ار  اوػػلى لاوػػلاؿ    ران لػػ  اا ل    وعػػلى ااعتػػ ؿ ابعلاثر ػػلىة أ ػػ  باراأػػزلى رلألػػر اةبهػػ بي   ارأػػ ئ ر  اوػػلى ذػػ يػػاف
ار واػػلى رأي  ػػ  تل نارػػ  يػػاف أف ذػػ ا ار  اوػػلى غػػر  أرافػػلى باراأػػزلى بؽػػو  لم    ػػ   اا  ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى فكػػ ف افػػراد

ار  اوػػػلى  ػػػااء باةبهػػػ ب أ  ارأػػػ   د ف بف ر ػػػلىة يتػػػ     لػػػ  أي أ ػػػ  نأػػػ  رأ لػػػو  ػػػة ارلػػػ   ابغكػػػو ع ػػػا ذػػػ ا
وكاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػ ت  أيػػػفت ذػػػ ا ارفرا ػػػلى ع ػػػا   ػػػاد علالمػػػلى طرد ػػػلى  ػػػس إطػػػلاع أفػػػراد ار واػػػلى ع ػػػا  أػػػ افات

 . إدرايلو ر بل ثص ار  اولى ر  ا زلى ارأ   ولى ابؼأ  ت لى   ا   زلى
اسػتخداـ تكنولوجيػا الدعلومػات والاتصػالات في التعلػيم : مقػاؿ بعنػواف "(2022 نظيرة، سوسن،. دراسة )32

 IFAC"1تجربة الاتحاد الدولي للمحاسبين  المحاسبي في ضوء
  أػػ اى إل ا   ػػئ بار   ػػوو الارو ػػ ء   ابغف  ػػلى ار كاارا وػػ  د ر ع ػػا ارضػػاء وأػػ وط إل ارفرا ػػلى ذػػ ا تهػػفؼ   

 يتاظتػػلى ر ت   ػػزس ارػػف لي الابرػػ د بذر ػػلى  ػػة ابعلاثر ػػلى ابع   ػػ ت ا ػػ ت دة   ػػزق ابغف  ػػلىة ااعتػػ ؿ  وعػػلى     زػػ ت
  الاولػ لات ابؼ  ا ػ ت وكاارا وػ  ا ػ بفاـ  أػ بنلى ارا ػ ثو  أللػرت د روػلىة بؿ  ئ و  وو     ر و فـ راثفة  لاولى
  ػااء إد   لػ    ر ت   ػزس ارف لي الابر د بذر لى اع ت د  إ ك  ولى ا   زس  ة ابؼأ  ز   ابعوق يت ءات و ل ل  
 ابؼ  لم.  اد لى ا  اوواولى  فق  ذرة د رولىة يتر  ولى ار   وتولى ر  ت ولى يا و لى أ  ار   وتولى اربرا و بؿ اى  

-: مقػػاؿ بعنػػواف "أثػػر الحوسػػبة السػػحابية علػػى ملائمػػة الدعلومػػات المحاسػػبية (2022 إسماعيػػل،. دراسػػة )33
 2"-الخرطوـدراسة حالة الدصارؼ التجارية بولاية 

ذفف  ارفرا لى إل ار  رؼ ع ا  فى تألر ابغا زلى ارأ   ولى ع ا  لاثتلى ابؼ  ا  ت ا   ػزولى   ار  ػ ر ر ابؼ روػلى    
ة اف وػػػ  ارفرا ػػػلى أف ذاػػػ ؾ علالمػػػلى إبه  وػػػلى ذات دلارػػػلى إنلػػػ ثولى  ػػػس ابغا ػػػزلى  بابؼلػػػ رؼ ار ا ر ػػػلى  الا ػػػلى ابػرطػػػاـ

 ػػػة   كػػػا  درا ػػػلى بؾ تػػػا  ػػػزولىة لمػػػ ـ ارز نػػػث  فرا ػػػلى  وفا وػػػلى    تػػػفا ع ػػػا ارأػػػ   ولى   ػػػس  لاثتػػػلى ابؼ  ا ػػػ ت ا 

                                                 
ة بؾ ػلى اةدارة  ابؼاظػػارات "IFACتعلػيم المحاسػػبي في ضػػوء تجربػة الاتحػػاد الػػدولي للمحاسػػبين "اسػتخداـ تكنولوجيػػا الدعلومػػات والاتصػػالات في ال ظػرة طرا تػػ ة  ا ػة ز ػػرؽة  1 

 ابعلاثر. محمد  ة أبضفة  ذرافة 02ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى  ذراف   ة2022ة 1ة ار فد 1الا  ت عولىة ا  ف 
 ار اتوػلىة ا  ػف  رلا ػفاعة بؾ ػلى ا ػة خ ػف ف "-دراسػة حالػة الدصػارؼ التجاريػة بولايػة الخرطػوـ-السحابية علػى ملائمػة الدعلومػات المحاسػبية "أثر الحوسبة إبظ عوق ع ت ف شر فة   2
 ة     لى  ة خ ف فة وو رتة ابعلاثر.2022ة 2ة ار فد 4
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ة  ابؼفراء ابؼػ روس بابؼلػ رؼ  أعضػ ء ذوعػلى ار ػفر س  ابؼػرا  س ابػػ ر وس  ار  اوػس بابؼلػ رؼ ار ا ر ػلى  الا ػلى ابػرطػاـ
ا ارزوػػ  ت  ػػة ع ػػا عواػػلى عشػػااثولى   بصػػ  تػػردةة نوػػث  ػػ و الاع تػػ د 185نوػػث يػػ ف بؾ تػػا ارفرا ػػلى  كػػاف  ػػة 

 واوػػ   ارفرا ػلى إل عػػفة   ػ ثو  ػػة  والػ  و زوػق ابغا ػػزلى ارأػ   ولى   ػػق ابؼ  ا ػ ت ا   ػػزولى    أعضػ ء ا  تػا.
ار  ػػػػ ر ر ابؼ روػػػػلى تأتي   ارالمػػػػ  ابؼا  ػػػػ ة و زوػػػػق ابغا ػػػػزلى ارأػػػػ   ولى   ػػػػق ابؼ  ا ػػػػ ت ا   ػػػػزولى   ار  ػػػػ ر ر ابؼ روػػػػلى 

 زا لى ع رولى بابؼأ  زق  ة خلاؿ ارا  ثو ارأ   لى. بابؼل رؼ ار ا ر لى و ت ا   فرة وا
 تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي علػػػىمقػػػاؿ بعنػػػواف "أثػػػر إدخػػػاؿ تطبيقػػػات (: 2022أسمػػػاء، محمد،. دراسػػػة )34

 1"-دراسة ميدانية- برلريات المحاسبة الإلكترونية
 ربؾوػػػ ت ا   ػػػزلى اةرك   وػػػلىة  ذػػػفف  ذػػػ ا ارفرا ػػػلى إل   رفػػػلى ألػػػر إدخػػػ ؿ و زو ػػػ ت ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع  ع ػػػا   
ر  ر ػػف  شػػك لى ارفرا ػػلى  برف ػػف اةطػػ ر اراظػػري  ر   وػػق أذػػفاؼ ارفرا ػػلى تم ا ػػ بفاـ ابؼػػالو اراوػػت  ار   و ػػ   

 خ ػػرت عواػػػلى  كا ػػلى  ػػػة ارتػػ ع س   بؾػػػ ؿ ا   ػػزلى  ػػػااء يػػػ رة تم ا ػػ بفاـ ارفرا ػػػلى ابؼوفا وػػلى نوػػػث ار فرا ػػلىة 
ا   ػػػػػزولى بؿ  ػػػػػزس  ابؼلاوػػػػػس ابؼػػػػالتس بابؼا أػػػػػ ت الالم لػػػػ د لى أ  بدك وػػػػػ  ر بػػػػف  تيػػػػ  اا  ػػػػػة اايػػػػ دبيوس أ  

أ ػػ و ة ار   ػػوو ار ػػ لي أوػػ  ب الاخ لػػ ص     تػػف ة  خػػبراء ا   ػػزلى  بؿػػ فظ  ابغأػػ بات باةدػػ فلى إل  بؿ  ػػزس
 ر ػػف أللػػرت ارا ػػ ثو  ة    وػػقا ػػ   دته   ي  ػػ  وػػ بغلى ر  تم ا ػػ ز  لى 50ة  تم واز ػػا   ارزوعػػلى ابعلاثر ػػلى   ا   ػػزلى

ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع    ربؾوػػػ ت ا   ػػػزلى  ع ػػػا   ػػػاد علالمػػػلى اروزػػػ ط   اا ػػػلى لما ػػػلى   ا زػػػلى  ػػػس ا ػػػ بفاـ و زو ػػػ ت
 .الارك   ولى

 2مقاؿ بعنواف "التحوؿ الرقمي في الجزائر بين الآفاؽ والتحدطت"(: 2022 أماؿ، ابتساـ،. دراسة )35
ذػػا وأػػ وط ارضػػاء ع ػػا ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ابعلاثػػر  ػػة خػػلاؿ عػػرض ار ف ػػف  ػػة إف ابؽػػفؼ  ػػة ذػػ ا ارفرا ػػلى    

اررلمت   ااء ع ا  أ اى ارزاولى ار   ولى   ابعلاثر أ  ع ا  أ اى  ك  لى ابعلاثػر دػتة ار لػاوت ت   اشرات ااداء
ازارة اربر ػػػػف رػػػػت  اشػػػػرات الم لػػػػ د وكاارا وػػػػ  ابؼ  ا ػػػػ ت  الاولػػػػ لاة  ذػػػػ ا بالاع تػػػػ د ع ػػػػا بر وػػػػق ار  بؼوػػػػلى  ار ر وػػػػلى

  ي رة الاع تػ د ع ػا   ػ  ابؼاشػرات ار  بؼوػلى ابؼ  تػفة   ابؼااولات ارأ كولى  ارلا  كولى  ار كاارا و ت  اررلمتالىة
   ذػػػ ا ارأػػػو ؽ بقػػػف أف ابعلاثػػػر لم  ػػػ  بخ ػػػاات ذ  ػػػلى ر  ػػػ ؽ بدلػػػ ؼ ة NRI  اشػػػر ابع ذل ػػػلى اررلمتوػػػلى ػػػة أبنلػػػ  

                                                 
ة ار ػفد 13ة بؾ ػلى الالم لػ د ابعف ػفة ا  ػف "-دراسػة ميدانيػة-لريػات المحاسػبة الإلكترونيػة "أثر إدخاؿ تطبيقات تطبيقات الذكاء الاصطناعي علػى بر أبظ ء  ة بض دةة محمد  ػوفة   1
 ابعلاثر.     لى بطوس   و  لىة عس ارفف اة ة2022ة 2

ي وػػلى ار  ػػاـ الالم لػػ د لى  ار ا ر ػػلى  ع ػػاـ   ة2022ة 1ة ار ػػفد 8ا  ػف بؾ ػػلى ارزشػػ ثر اةلم لػػ د لىة ة "التحػػوؿ الرقمػػي في الجزائػػر بػػين الآفػػاؽ والتحػػدطت" ذزػػلى أ ػػ ؿة لمػ رة ا  أػػ ـة   2
 ابعلاثر. ار أورة     لى ط ذري محمدة  ش رة
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خػػػلاؿ بذػػػ  ز   ػػػ  ار ااثػػػق  ار  ػػػفبت ارػػػتي واا للػػػ  بدػػػ   اررلمتػػػ   ػػػةارػػػف ؿ ارػػػتي لم  ػػػ  أشػػػااط  ذ  ػػػلى   ااداء 
ة دػػتة أغ ػ  ابؼاشػرات ار ر وػػلى ر ااخػ  ضػتة بؽػ  بر وػق و ػػار    ػبرة ركالػ  بارػػرغو  ػة ذرػة لا وػلاؿ بر ػػق ابؼراوػ 

 . ارف رولى
 1"المحاسبيةالتحوؿ الرقمي وأثره على مصداقية الدعلومات مقاؿ بعنواف "(: 2022 إسماعيل،. دراسة )36
  أػػػاؽ ابؼ روػػػلى ار  ػػػ ر ر   ا   ػػػزولى ابؼ  ا ػػػ ت  لػػػفالمولى ع ػػػا اررلمتػػػ  ار  ػػػاؿ تألػػػر   رفػػػلى إل ارفرا ػػػلى ذػػػفف    

 اررلمتػ  ار  ػاؿ  ػس إنلػ ثولى دلارػلى ذات علالمػلى ذاػ ؾ أف ارفرا ػلى اف دػ  ابؼلػ رؼة لم  ع ابؼ رولى ابػرطاـ رلأ راؽ
 بؾ تػػػا  وكػػػاف ار   و ػػػ ة اراوػػػت  ابؼػػػالو ارفرا ػػػلى ا ػػػ بف  . ابؼ روػػػلى ار  ػػػ ر ر   ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى   لػػػفالمولى
   ػػاؽ ابػرطػػاـ   ارزػػ ن س  ار  اوػػس  ا   ػػزس ابؼػػ روس  ا  وػػس  ابؼػػرا  س ارػػفاخ وس ابؼػػ روس ابؼػػفراء  ػػة ارفرا ػػلى

 ابؼ  ا ػػػ ت   ػػػق اررلمتػػ  ار  ػػػاؿ اف  الػػ : ارا ػػػ ثو عػػفة إل ة واوػػ   ارفرا ػػػلىلم ػػ ع ابؼلػػػ رؼ  –رػػلأ ارؽ ابؼ روػػػلى 
 اف يتػػ   ا ػػ فة  لػػفؽ و ػػبر ابؼ روػػلى رػػلأ راؽ  أػػاؽ ابػرطػػاـ ار ا ر ػػلى ر تلػػ رؼ ابؼ روػػلى ار  ػػ ر ر   ابؼاشػػارة ا   ػػزولى
  ابػ ػا ارتلػو  أػلارلى و توػل ر تلػ رؼ ار ا ر ػلى ابؼ روػلى ار  ػ ر ر   ابؼاشػارة ا   ػزولى ابؼ  ا ػ ت   ق اررلمت  ار  اؿ

 ر  تلاء. ابػف  ت ابؼ ف لى  ادة  رفا ا   زولى ابؼ  ا  ت نو د لى   اررلمت  ار  اؿ   ذو  لمف. ار   وف  ة
 والافصػػػاح القيػػػاس في الضػػػخمة البيػػػانات تأثػػػيرمقػػػاؿ بعنػػػواف "(: 2022 عبػػػد الرحمػػػاف، سػػػناف،. دراسػػػة )37

 2"المحاسبي
 ر  وػػػ س اا   ػػػولى بابؼ   زػػػ ت ارافػػػ ء عػػػفـ بػ ػػػر   ردػػػلى باوػػػ  ار   وف ػػػلى ا   ػػػئ  الافلػػػ ح ار وػػػ س  لوتػػػلى إف   

  ف ابؼب  تػػػػلى اركوػػػػ  ت أدريػػػػ  ف ػػػػف رػػػػ رة اررا  ػػػػلىة ارلػػػػا عولى ار ػػػػارة و اوػػػػ ت ا  شػػػػ ر  أػػػػادذ   وعػػػػلى    الافلػػػػ ح
  لػػفؼ رػػ رة ار ا ر ػػلىة ر ت ػػ  لات رثوأػػ  بؿريػػ  أوػػز    ا ك  وػػ ت أد ات  ػػة و ضػػتا  بدػػ  ارضػػبتلى ارزوػػ  ت
  ابؼريػػل ارػػفخق لمػػ ثتتي رزاػػاد ا   ػػئ  الافلػػ ح ار وػػ س و ػػا ر   ارضػػبتلى ارزوػػ  ت تألػػر يوتوػػلى  وػػ ف إل ارز ػػث

 ابؼػػ لية  بالاع تػػ د ع ػػا ابؼػػالو اراوػػت  ار   و ػػ  ر فرا ػػ ت ارأػػ   لى  ابؼتػػ ذوو ابؼ    ػػلى بد غػػرات ارز ػػث واوػػ  
 خػػػلاؿ  ػػػة ا   ػػػئ ار وػػػ س ر ت وػػػلى رػػػفعوا ارضػػػبتلى ارزوػػػ  ت و ػػػفـ: أ رزذػػػ  يػػػ ف ارا ػػػ ثو  ػػػة إل ار ف ػػػف ارفرا ػػػلى

 ابؼػ لية ار لالمػلى بابغػفث ذ ات اركتوػلى ارزو  ت  ة أي ر ابؼ رولى  الانفاث بار ت و ت ا و لى ارزو  ت  ة الا  ت دة

                                                 
ة ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى 2022ة 2ة ار ػفد 5ة بؾ ػلى أبحػ ث الم لػ د لى    وػرةة ا  ػف "التحػوؿ الرقمػي وأثػره علػى مصػداقية الدعلومػات المحاسػبية"إبظ عوق ع ت ف شػر ف ا ػ  ؽة 1

 ة ااغااطة ابعلاثر. عت ر ل وا ـ ار أورة     لى  ار ا ر لى  ع ا 
ة 60ة ار ػفد 18ة بؾ ػلى وكر ػ  ر   ػاـ اةدار ػلى  الالم لػ د لىة ا  ػف "تأثػير البيػانات الضػخمة في القيػاس والافصػاح المحاسػبي"عزف ارربض ف زذر عزػف ار ػ درة  ػا ف زذػر محمد بصوػقة   2

 ة ار راؽ.2022
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 ارػػاتط ال ار   وػفي ارػاتط ارشػري ت  ػة و ػ ر ر بمػ ذج وغوػر خػػلاؿ  ػة ا   ػئ اةفلػ ح ع ػا وػالر أف بيكػة يتػ 
  ػػة عػػفد أي ػػر إل ابؼ  ا ػػ ت   شػػر إ ك  وػػلى اةفلػػ ح  بار ػػ لي  وػػ  ت  ػػة  ارػػفا   ػػ  الا   ػػ  و اوػػ ت ع ػػا ار ػػ ثو
  ال .  ابؼأ توف ة اافراد

 في رقمنػػة التحاسػػب الضػػريبي البلػػوؾ تشػػينمقػػاؿ بعنػػواف "دور تكنولوجيػػا  :(2022. دراسػػة )أحمػػد، محمد، 38
 1"-دراسة ميدانية-وانعكاساتها الامتثاؿ الضريبي 

 ؿ ا الا   ػ ػ  ع  رلمتاػلى ار    ػ  ارضػر ئة  ا  ك  ػ ته ارز اؾ وشػسإل ف ص د ر وكاارا و   تهفؼ ارفرا لى   
ارأػ   لى  ا ػ  لاع ارفرا ػ ت   را  ػلى ع ػا ار ػ ثو اراوػت  ابؼػالو ع ػا الاع ت د تم ابؽفؼ ذ ا وقارضر ئة  ر   

 شػريلى  ابؼلر لى ث ا لى ارضر  اررلمت  بدلاؿ ا  ت  ار   ابؼ   ـلم  ع ابغ      ظ ة تردة   98  لعوالى ناتء ار آ
ارز ػاؾ ارأػت ت ابؼتوػلة ر كاارا وػ   فارز ػث إل أ  لمػف أشػ رت   ػ ثو  E-Tax ارضػر زولى ابغ ػاؿ وقوكاارا و  وشػغ

 نوػث  ػة ارضػر ئة  ؿإبه  وػً  عتػا  أػ اى الا   ػبد   ا كس  وأ عف   رلمتالى ار      ارضر ئة فأ ةبيك وشس
رػلى ار  ػف ر از إ أ اى ارفلملى    ابػلاوولى  ارأر لى ارضر زولى    تس ارالم ة  برأس و ل ل  ارضر زولىة ارشت فولى برأس
ارضػػػر ئة  الا   ػػػ ؿ وكػػػ روف  بزتػػػو  ارضػػػر ئة ارت ػػػص  ظػػػ ـ  برأػػػس ارضػػػر ئ وقيتػػػ ءة ار  لػػػ  ة  زبدةاابعػػػل 

 ار اظوتوػػػلى ار   ا وػػػلى  ار  ػػػفبت   ػػػ  وا ػػػف رػػػةا أ شػػػ لى الالم لػػػ د اررلمتػػػ ة   ػػػا ذ ػػػث  عافػػػرض ارضػػػر  ا ك  وػػػلى 
 . ا ار كاارا و بؽارضر زولى  اةدارات وزع براؿ د ف لمف ارتي ار ك تلى    الم ت ارزوع  وق   الم ت ار شغ

مقاؿ بعنواف "أثر الاعتمػاد علػى خػدمات المحاسػبة السػحابية في التخفيػف  :(2022. دراسة )سالم، أحمد، 39
 2"دراسة تحليلية-البيئة المحلية  فيIFRS من عبئ الدعايير في ظل إقرار تطبيق معايير الإبلاغ الدالي الدولية 

 الا ػػلاغ   ػ  ر  ػة عػ ء ار بتوػف   ارأػ   ولى ا   ػزلى خػػف  ت ع ػا الاع تػ د ألػر   رفػلى إل ارفرا ػلى تهػفؼ   
    ابؼ روػػػلى ا   ػػػزولى االمأػػػ ـ    ابؼػػػالتس ار ػػػ   س ابؼػػػف ر ة  ػػة عواػػػلى آراء بر وػػػق خػػػلاؿ  ػػػة  ذرػػػة ارف روػػػلىة ابؼػػ لي

  ػة عػفد إل ار اوػق تم ف  ػف اة ػ بات بر وػق خػلاؿ   ػة ار ػراؽة/ يارد ػ  ف إلم ػوو   ار    ػلى ار ا ر ػلى ابؼل رؼ
 عػػػ ء  ػػػة    ػػػاظ   شػػػكق بىتػػػف أف بيكػػػة ارأػػػ   ولى ا   ػػػزلى ع ػػػا خػػػف  ت الاع تػػػ د أف أبنلػػػ  الا ػػػ ا    ت

 ارفرا لى. عوالى اافراد آراء ا   زولى بحأ  ابؼ   ر

                                                 
ة ا  ػػلى ار  توػػلى "-دراسػػة ميدانيػػة-"دور تكنولوجيػػا البلػػوؾ تشػػين في رقمنػػة التحاسػػب الضػػريبي وانعكاسػػاتها الامتثػػاؿ الضػػريبي محمد نػػ رس محمد طػػ ة أبضػػف محمد إ ػػراذوو ف دػػقة   1

 ة     لى ابؼاافولى.ة  لر.2022ة 4ر ز اث ار ا ر لىة ار فد
"أثػر الاعتمػاد علػى خػدمات المحاسػبة السػحابية في التخفيػف مػن عبػئ الدعػايير في ظػل إقػرار تطبيػق معػايير الإبػلاغ الدػالي الدوليػة    لم  ا ف  ل تاة أبضف محمد عزػف ابغػ فلة   2

IFRS  ة ار راؽ.2022ة 60ة ار فد 18ة بؾ لى وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف دراسة تحليلية"-في البيئة المحلية 
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"أثر تقنيات الثورة الصػناعية الرابعػة علػى مهنػة المحاسػبة والدراجعػة  : مقاؿ بعنواف(2022. دراسة )لزمود، 40
 1"-دراسة ميدانية-

وادوح ألر و او ت ار ارة ارلا عولى اررا  لى ع ا  لالى ا   زلى  ابؼرا  لىة  ذرػة بالاع تػ د   لفؼ ذ ا ارز ث إل   
  ت ػػػق   شمػػػق بؾ تػػػا درا ػػػلى ع ػػػا يػػػق  ػػػة ابؼػػػالو الا ػػػ از ط   الا ػػػ  راث ة يتػػػ  اع تػػػف ارز نػػػث درا ػػػلى  وفا وػػػلى 

و ػاـ    زوػق و اوػ ت ار ػارة ارلػا عولى  ابؼرا  س بدك و  ا   زلى  ابؼرا  لى ارتي و اـ بدرا  لى نأ بات ارشػري ت ارػتي
 - ااي دبيوس  ة أ  و ة ا   زلى  ابؼرا  لى  ػز   ابع   ػ ت ابؼلػر لى.  اررا  لى ة  ا   زس ار    س    ة ارشري ت

ة  لمػف واوػ   ارفرا ػلى إل أف و اوػ ت ار ػارة  واػلىارلم ثتلى إ   ل ء ع ا أفراد  (110) لمف لم ـ ارز نث   از ا عفد 
لى اررا  ػػػلى غػػػرت  تػػػ ذوو بز ػػػوط  بر وػػػق  ظػػػو ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى  و وػػػوو ابؼرا  ػػػلى ار   و وػػػلى   ػػػر ز بؾػػػ لات ارلػػػا عو

عف ػػفة ي بؼرا  ػػلى بالا ػػ  ا ء  ابؼرا  ػػلى ار    ثوػػلى  ار   وػػق ابؼػػ لي ر زوػػ  ت ارضػػبتلىة و  ػػوص ابؼلػػ ـ ار   وف ػػلى اروف  ػػلى 
بدلػػػػػ ـ بر و وػػػػػلى  ا  شػػػػػ ر لى  وزػػػػػ دؿ ااد ار  ػػػػػس اة أػػػػػ ف  ر ت   ػػػػػ   ابؼرا ػػػػػا ارػػػػػفاخ   إل نػػػػػف يزػػػػػر  ا ػػػػػ زفابؽ 

   ا راء ابؼ  بعلى ا   زولى  إ راءات اررلم  لى ارفاخ ولى. ت ارر  اتا

"أثػر اسػتخداـ تكنولوجيػا سلسػة السػجلات الرقميػة  مقػاؿ بعنػواف :(2021. دراسة )ىبة، عبػد الرحمػاف، 41
 2على بيئة الدعاملات المحاسبية" البلوؾ تشين

ذػػفف  ارفرا ػػلى إل ار  ػػرؼ ع ػػا ألػػر ا ػػ بفاـ وكاارا وػػ    أػػ لى ارأػػالات اررلمتوػػلى "ارز ػػاؾ وشػػس" ع ػػا  وعػػلى    
ا  تػا ابؼأػ لفؼ  فكػ فع ا  شك لى ارفرا ػلى  أذػفافل   ءا  لمف لم ـ ارز ن  ف  فرا لى  وفا ولى   ا   زولىةابؼ   لات 

ف أػ س  ارزػ ر    ار ػ   س   ارزاػاؾ ابؼفر ػلى    اروػلى  فلمق   ػرالمئ ابغأػ بات  ا   ػزس   ت ق  ة  فراء ارتر ع
عشػػػػااثولى ياأػػػػزلى  ػػػػة ذػػػػ ا ا  تػػػػا با ػػػػ بفاـ   الػػػػف   التػػػػلىة نوػػػػث تم اخ وػػػػ ر عواػػػػلى طز وػػػػلى (142)عػػػػفدذو 

 الػف   التػلىة نوػػث تم  (113)بؾ تػا ارفرا ػػلىة نوػث   غػ  ار واػػلى  اا ػ رو  اةنلػ ثولى ابؼا  ػزلى ر كػػاف بف  ػلى
 ػػػة  تاعػػػلى  واوػػػ   ارفرا ػػػلى  ةا ػػػ ز  لى (106) واز  لػػػ  ع ػػػا ار واػػػلى ابؼب ػػػ رةةة  لمػػػف تم ا ػػػ داد  إعػػػفاد ا ػػػ ز  لى

  ارولى ف أػ س ارا  ثو أبنل  أف ا  بفاـ وكاارا و    ألى ارأالات اررلمتولى "ارز اؾ وشس"   ارزااؾ ابؼفر لى  

                                                 
ة 3ة ار ػػفد 6ة بؾ ػػلى اة ػػكافر لى ر ز ػػاث ا   ػػزولىة ا  ػػف "-دراسػػة ميدانيػػة-"أثػػر تقنيػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة علػػى مهنػػة المحاسػػبة والدراجعػػة بؿتػػاد عزػػف ابؼ لػػاد  فػػاة   1

 ة  لر.2022
ة بؾ ػلى     ػلى  ولػ ف أر وػق ت الرقمية البلوؾ تشػين علػى بيئػة الدعػاملات المحاسػبية""أثر استخداـ تكنولوجيا سلسة السجلاذزلى بض دة بؿتاد أ ا عربة عزف ارربض ف محمد رشاافة   2

 ة ار راؽ.2021ة 2ة ار فد 5ر   اـ الا أ  ولى الا  ت عولىة ا  ف 
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دف  أ ػ  ذ عػ ـ لا  ريػلي  ػازع لمػ در ع ػا   و و  ة خلار  ابؼ  بعلى  الان ت ظ  أالات ر  ت و ت ابؼ رولى داثتلى  
 .بزل ة  تأيوف ار ت و ت ارتي بسر عبرا

 المحاسػػبين مهػػارات تفعيػػل في الكتػػل سلاسػػل تقنيػػة أثػػر: مقػػاؿ بعنػػواف "(2021، وآخػػروفسمػػير . دراسػػة )42
 1العراقية" الجامعات في الأكاديديين من عينة لآراء استطلاعية دراسة: والددققين

ارفرا ػػػلى إل اخ زػػػ ر  ػػػفى تألػػػر و اوػػػ ت ابغف  ػػػلى ابؼ ت  ػػػلى   و اوػػػلى  لا ػػػق ارك ػػػق   و ػػػا ر  أػػػ ابت فؼ تهػػػ   
ابؼلػػ رات رػػفى ا   ػػزس  ابؼػػفلم س   ارزوعػػلى ار رالموػػلىة  لمػػف تم ار اوػػق   ذػػ ا ارفرا ػػلى  تاعػػلى  ػػة ارا ػػ ثو أبنلػػ : 

 ػػرعلى إبقػػ ز ابؼ ػػ  لات ابؼ روػػلى  شػػكق  ز شػػر    وػػالر و اوػػلى  لا ػػق ارك ػػق إبه  وػػ     لػػ رات ا   ػػزس  ػػة نوػػث
 ػػػاق  شػػػ ؾ  داثػػػو ع ػػػا ارشػػػزكلى    ك تػػػلى  ابتضػػػلى   ػػػادة ع روػػػلىة فضػػػلا عػػػة  ػػػلارلى واتوػػػ  ااعتػػػ ؿ ا   ػػػزولى 

 . و فنً ابؼ  ن ت  ار   ولات ابؼ رولى بعل ت اةدار لى لابز ذ ار رارات ابؼا  زلى

مقػػاؿ بعنػواف "أثػر التحػػوؿ لنظػاـ المحاسػبة الرقميػػة علػى خاصػية التمثيػػل  :(2021. دراسػة )محمد وآخػروف، 43
 2الصادؽ للمعلومات المحاسبية في ظل مبادئ ومعايير موثوقية الدوقع الإلكتروني"

  ت ق ابؽفؼ ا اري بؽ ا ارفرا لى     رفػلى الآثار ابؼ الم ػلى  ػة ار  ػاؿ اررلمتػ  ر  ت وػ ت ا   ػزولى ع ػا  أػ اى    
ارل دؽ ر ت  ا  ت ا   زولى   لق ار  ار ابؼروزط    زوق  ظو  الالموػلى ابؼاالمػا اةرك   وػلى    وعػلى ااعتػ ؿ ار ت وق 

  ابع    ت ارأادا ولى داخق  لا ػلى    كاف بؾ تا ارفرا لى  ة ااي دبيوس ابؼ بللس   بؾ ؿ ا   زلى   ارأادا ولىة
 لمػػف  االمأػػ ـ  ا   ػػزس  ابؼػػرا  س ارػػفاخ وس   ابؼلػػ رؼ ارأػػادا ولى.ابػرطػػاـ  ابؼػػف ر ف ابؼػػ روس  اةدار ػػس  رؤ ػػ ء 

 خ لػػ  ارفرا ػػلى إل أف و زوػػق  ظػػ ـ ا   ػػزلى اررلمتػػ    إطػػ ر و زوػػق  زػػ دئ    ػػ  ر  الالموػػلى ابؼالمػػا اةركػػ  ني 

"Web Trust.ذو لم  وت وق خ وولى ار ت وق ارل دؽ ر ت  ا  ت ا   زولى   
 
 
   

                                                 
ة بؾ ػلى ابؼ ػع الأكػاديديين في الجامعػات العراقيػة"ثػر تقنيػة سلاسػل الكتػل في تفعيػل مهػارات المحاسػبين والدػدققين: دراسػة اسػتطلاعية لآراء عينػة مػن أ"بظر عت د ش ز ف  آخر فة   1

 ة ار راؽ.2021ة 2ة ار فد 11ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف 
ة بؾ ػلى لإلكػتروني""أثػر التحػوؿ لنظػاـ المحاسػبة الرقميػة علػى خاصػية التمثيػل الصػادؽ للمعلومػات المحاسػبية في ظػل مبػادئ ومعػايير موثوقيػة الدوقػع امحمد ابؼلػفي اا ػر  آخػر فة   2

 ة  كوكفةة ابعلاثر.1955أ ت  20ة     لى 2021ة 2ة ار فد 4أرو د ر فرا  ت الالم ل د لى  اةدار لىة ا  ف 
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أثػر تطبيػق تقنيػة إنترنػت الأشػياء في ظػل تبػني الحوسػبة " (: مقػاؿ بعنػواف2021 صػطفى،لزمػد م. دراسة )44
 1"ى نظاـ إدارة الدخزوفلالسحابية ع

  لػػق وزػػع  (IoT) (Internet of Things)  لػػفؼ ارز ػػث إل درا ػػلى ألػػر و زوػػق و اوػػلى إ   ػػ  ااشػػو ء   
إدارة ابؼبػل ف.     ػزوق بر وػق ذػفؼ ارز ػث ع ػا  ظػ ـ   (CC) (Cloud Computing) ابغا زلى ارأ   ولى

لم ـ ارز نث     وق  و ووو ارفرا  ت ارأ   لى ابؼروز لى بداداع ارفرا لى. تم الاع تػ د ع ػا درا ػلى ابغ رػلى بهػفؼ بصػا 
 .   ا  ت عة أداء  ظ ـ إدارة ابؼبل فة  ذرة رغرض اة   لى ع ا وأ ؤؿ ارز ث

 انفة  ة أيبر ابؼاشآت ارراثفة   بذػ رة االمتشػلى  ابؼلا ػس ابعػ ذلة داخػق ذ   اشأة  فرا لى ن رلى   لم ـ ارز نث 
  اتوػػا ارزوػػ  ت نوػػث لمػػ ـ  ة   رذػػ  اررثوأػػ  ارػػربض 1990ابؼت كػػلى ار ر وػػلى ارأػػ اد لىة  ارػػتي تم تأ وأػػل    عػػ ـ 

بؼػف ر ابؼأػعاؿ عػة  ة خلاؿ ابؼ  ا  ت ارتي تم ابغلػاؿ ع ولػ   ػة  ػف ر ابغأػ باتة   ػف ر وكاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت  ا
ابؼبػػػػلف  ابؼلاػػػػفس ابؼأػػػػعاؿ عػػػػة ولػػػػتوو   ربؾػػػػلى  أػػػػ ر ارر  ػػػػاتاتة  أ لػػػػلة الا  شػػػػ  ر  ار لا ػػػػ ت ر   ػػػػرؼ ع ػػػػا 

ار ػػػااثو ابؼ روػػػلى  ارػػػتي و ضػػػتة   ابؼا اػػػ ت  و ز لػػػ  داخػػػق ابؼبػػػلف. باةدػػػ فلى إل ا ػػػ بفاـ  وػػػ  ت ابؼبػػػل ف ارػػػااردة 
يػػ رة ار  ػػ ر ر ابؼأػػ بر لى  ابػ وػػلى   لػػلة الا  شػػ  ر  ارر  ػػاتات وكػػ روف ابؼبػػل فة   لػػر ف ت بذلوػػل ابؼبػػلفة   

  واتوػػ  ابؼلػ ـة  يػػ رة ابؼ  ا ػ ت ابػ وػػلى بابؽوكػق ار اظوتػػ   ار ػاى ارزشػػر لى ار    ػلى بابؼبػػلف  يت ءتهػ ر  وػوو  ػػفى  
 اررثوأ  بؿق ارفرا لى.

واوػػػ   ارفرا ػػػػلى إل أف و زوػػػق و اوػػػػلى إ   ػػػ  ااشػػػػو ء   لػػػق وزػػػػع ابغا ػػػزلى ارأػػػػ   ولى أدى إل نػػػف ث برأػػػػس 
    ظ ـ إدارة ابؼبل ف  أخراً عرض ارز ث أذو ار اوو ت  بؾ لات ارز ث ابؼأ  ز ولى.  اذري

الػػػدفاتر التجاريػػػة بعنػػػواف "الإطػػػار القػػػانوني لدسػػػك   ػػ ؿ  :(2021بػػػرادي أحمػػػد،  ،. دراسػػة )حمػػػدىا أحمػػػد45
  2بواسطة أنظمة الإعلاـ الآلي في التشريع الجزائري"

   يثػر اارػتي وزا ذػ  ابؼشػرع ابعل   ار  اوػلى ابغف  ػلى ار   ا وػلى ارضػاا ط  الآروػ ت لى إل اركشف عة افؼ ذ ا ارفر ته   
 لػ  ع ػا ا ػ  باة كػ ف ابؼ ضػتة اراظػ ـ ا   ػئ ابؼػ لي  11-07ر   اف ا  ة 24ابؼأة ا   ئة نوث أف ابؼ دة 

ر ااعػػف اراظػػ ـ  اربربؾوػػلى ار  زو ػػ ت  بؼأػػ  رةاروف  ػػلىة  ر  ر  ػػلى يزػػف قأ ظتػػلى اةعػػلاـ الآلي   طر ػػقا   ػػزلى عػػة   أػػة

                                                 
ة 05 ػزولىة ا  ػػف ة بؾ ػلى اة ػػكافر لى ر ز ػاث ا  "أثػر تطبيػػق تقنيػة إنترنػػت الأشػياء في ظػػل تبػني الحوسػبة السػػحابية علػى نظػػاـ إدارة الدخػزوف"بؿتػػف  لػ تا  ػػػت   خػػتوسة   1

 ة لمأو ا   زلى  ابؼرا  لىة ي ولى ار ا رةة     لى الا كافر لىة  لر.2021ة 01ار فد 
2
ة 2021ة 3ة ار ػػفد 13ة بؾ ػػلى آفػػ ؽ ع توػػلىة ا  ػػف "الإطػػار القػػانوني لدسػػك الػػدفاتر التجاريػػة بواسػػطة أنظمػػة الإعػػلاـ الآلي في التشػػريع الجزائػػري"بضػػفذ  أبضػػفة  ػػرادي أبضػػفة   

     لى بسارا  ة ابعلاثر.
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بؿػػػفدا رشػػػر ط  يوتوػػػ ت  أػػػة ا   ػػػزلى  اا ػػػ لى  2009رأػػػالى  110-09 ار اتوػػػ يا   ػػػئ ابؼػػػ لية  ػػػ ء ابؼر ػػػاـ 
 ر كوػػػ  ت بهػػػ ا أ ػػػ ز ابؼشػػػرع ة  ابؼ تػػػاؿ بهػػػ    إطػػػ ر اراظػػػ ـ ا   ػػػئ ابؼػػػ لي ار ػػػاا س اةعػػػلاـ الآلي دػػػتة ابؼزػػػ دئ

ة نوث و ػف  برتػل  وأػ برج ابؼ  ا  وولى و اأ للة ابغ  اب  اربر   أكل  با   ت ؿ ار ا ر لىابؼ ل لى بدأة ارفف ور 
بؽػػ ا  ار   ا وػلى و ػلز  ػة ار وتػلى  و اوػػلى لم  ا وػلىارك   وػلىة  أدرج بد  ضػػا ابؼر ػاـ ارأػ  ق دػاا ط  عػبر   ػ ثق  دعػ ثو

  ت.   ثق اةلز  سارفف ور  ورفا  ة  ك   ل  
مقػػاؿ بعنػػواف "مواءمػػة التشػػريعات الجزائريػػة الدنظمػػة لدهنػػة المحاسػػبة  (:2021. دراسػػة )مالػػك، نػػور الػػدين، 46

 1"-دراسة مقارنة-والتدقيق باستخداـ تكنولوجيا الدعلومات للإصدارات الدولية 
ابؼأػػ بف لى    ا  ووػػلى ثػػري ابػػػ ص باا ظتػػلى ابؼ اار شػػر ا ابعل   ػػفى  ااء ػػلى و و ػػو ف ػػلى إل وزوػػ ا ا ارفر ذػػفف  ذػػ   
 ابؼز  رػلى ابعلػاد عتػا اؼارالمػ  ة  غوػلىلػارف رولىة    ر لى بار شر   ت ارتر أػولى  ا رلإوفارات  ار فلموقة ا   زلى لبؾ 
ة  بالاع تػػ د ع ػػا درا ػػػلى ا ػػػ ت وكاارا وػػ  ابؼ ع ػػا  و  تػػػف بؿ  ػػزولى  وعػػلى بكػػػا  ؿثر ػػلى رلا   ػػاابعل  ارف رػػػلى طػػرؼ  ػػة

لػػ   خابؼ  ر ػػلى  ػػس ارزوع ػػس ار شػػر  و س ابعلاثر ػػلى  ارتر أػػولى   ا ػػ بفاـ وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت   ارزوعػػلى ا   ػػزولىة 
 تايزػر اةوػفار الآلي  أػ  ر إل نػف   ـأ ظتلى اةعلا  اا  لى ا   زلى أةبؼ وثري ابؼاظاار شر ا ابعل  ف لى إل أاارفر 

بذأػػػوف   ضػػػا شػػػر ط رلم  وػػػلى وػػػ ر لى   ت  ػػػف ال 110-09 ورلمػػػ ابؼر ػػػاـ أف وزػػػس نػػػس    ؿةارتر أػػػولى   ذات ا ػػػ
 .ثر لىاابعل  ا  أ اى ابؼا أ ت  لى عر اا   د ار أو

مقػػاؿ بعنػػواف "أثػػر تطبيػػق نظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبي علػػى تحسػػين فاعليػػة  (:2021. دراسػػة )سػػارة ، ىشػػاـ،47
 2وكفاءة الددقق الداخلي، دراسة حالة البنوؾ العاملة في الجزائر"

 ػػػلى إل وزوػػػ ف ألػػػر و زوػػػق  ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػئ ع ػػػا برأػػػس ف ع وػػػلى  يتػػػ ءة ار ػػػفلموق ارػػػفاخ  ة اذػػػفف  ارفر    
ء ابؼػ روس  رؤ ػ ء االمأػ ـ  ا   ػزس  ابؼػفلم س ار ػ   س ا لى تم واز ا ا  ت رة ع ا ي فلى ابؼػفر اارفر   لاخ ز ر فردو ت

 ػلى إل   ػاد ألػر إبهػ بي ر  زوػق  ظػ ـ ابؼ  ا ػ ت ا   ػئ ع ػا  ا تػردةة  خ لػ  ارفر  32  ارزااؾ  ارز ر  عػفدذو 
باةدػ فلى ت ارلػ ثزلى   ارالمػ  ابؼا  ػ ة اابؼ  ا ػ ت ارلاز ػلى  لابزػ ذ ار ػرار  يت ءة ار فلموق ارفاخ    ة خػلاؿ وػافر

 . ألق عت ولى إبق ز ار فلموق ارفاخ     ل ف  ة دلم   إل أف و زوق  ظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ئ بارشكق ارل وح

                                                 
ة بؾ ػلى "-دراسػة مقارنػة-"مواءمػة التشػريعات الجزائريػة الدنظمػة لدهنػة المحاسػبة والتػدقيق باسػتخداـ تكنولوجيػا الدعلومػات للإصػدارات الدوليػة  ر لا زوػلى   رػةة بؿػرز  ػار ارػف ةة  1

 بعلاثر.ة     لى محمد خوضرة  أكرةة ا2021ة 2ة ار فد 21ار  اـ اة أ  ولىة ا  ف 
ة بؾ ػلى أبحػ ث  درا ػ ت "أثر تطبيق نظاـ الدعلومات المحاسبي على تحسين فاعلية وكفاءة الددقق الػداخلي، دراسػة حالػة البنػوؾ العاملػة في الجزائػر"   رة دلابعلىة  ة بضوفة ذش ـة  2

 ر.ابعلاث    لى محمد ارزشر الا راذوت ة  رج  اعر ر وة ة 2021ة 1ة ار فد 8ار اتولىة ا  ف 
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 تأثير الحوسبة السحابية في كفاءة نظم الدعلومات المحاسػبية : مقاؿ بعنواف "(2020 ضحى، زطد،. دراسة )48
 1"والدهنيين في العراؽدراسة استطلاعية لآراء عينة من الأكاديديين 

ارأػػ   ولى  يتػػ ءة  ظػػو   لػػفؼ ارز ػػث ابغػػ لي ال و ػػفنً اطػػ را  ظػػرب بى ػػبر علالمػػلى الاروزػػ ط  ار ػػألر  ػػس ابغا ػػزلى   
وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت  الاولػػ لات  ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى إذ ن  ػػ  ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى وغوػػراً رثوأػػو ً   الم لػػ دبت

أنف ارات ذج ار كاارا وػلى ااي ػر إ ػفاع  ر  ػا ر  ا ػ غلاؿ  ػاارد ارزاوػلى ار   وػلى ع ػا  أػ اى  ا  فا  ل ة  ارتي و ف 
ارزاوػػلى ار   وػلى  ار  زو ػ ت ار ركاارا وػلى بؽػ  يتاػ و  ػ و الا ػ  ااذ ع وػػ   ار ػ لمة إذ   ػفـ ذػ ا اراتػاذج برػالا  ػة شػراء

 ػػث عػػة بسا ػػق يزػػر رشػػراء بذلوػػلات ارزاوػػلى  وػػفة ف ػػو   ػػف ابؼأػػ بفـ بح  ػػلى إل ارز إل خف ػػلى  ػػ و و ػػفبيل   شػػكق
 لم وكػػػػػة  لاػػػػػلى ا   ػػػػػزلى بد ػػػػػلؿ عػػػػػة  اايزػػػػػلى ذػػػػػ ا ار  ػػػػػارات ،ابؼ    ػػػػػلى بهػػػػػ   رخلػػػػػلى وشػػػػػغو ل  ار   وػػػػػلى  ار  زو ػػػػػ ت

ارانػػػفات  ار كاارا وػػػلىة إذ  ازغػػػ  ع ػػػا ار ػػػ ثتس  ابؼت ر ػػػس فلػػػو ذػػػ ا ار غػػػراتر ارػػػتي و   ػػػ  إعػػػ دة واظػػػوو عتػػػق
ااثار  ار غػرات ارػتي ط رػ   ظػو  ة يت   ازغ  ع ػا ا   ػزس أف  ػفرياا دػر رة بر وػق  و وػووالالم ل د لى ارتي بزف ل 

 .ابؼ  ا  ت ا   زولى
مقػػاؿ بعنػػواف "تحػػدطت اعتمػػاد المحاسػػبة السػػحابية في بيئػػة الأعمػػاؿ (: 2020زكػػرطء وآخػػروف، . دراسػػة )49

 2،"-دراسة ميدانية-الجزائرية 
  ت ر ػػػ ت ار ت وػػػلى بؽػػػوت  ر ت   ػػػزلى ارأػػػ   ولى  ابؼذتػػػ إل وأػػػ وط ارضػػػاء ع ػػػا اةطػػػ ر ابؼ ارفرا ػػػلى ا ذػػػفف  ذػػػ   

شم ػػػ  ارفرا ػػػلى بؾتاعػػػلى  ػػػة  ة  لمػػػ ـ ارزػػػ ن اف  فرا ػػػلى  وفا وػػػلىة نوػػػث اا لػػػلى بؽػػػ ار  زػػػ ت ابؼ دػػػتة ارزوعػػػلى ابعلاثر ػػػلى
تم   لمػػػف .ااعتػػػ ؿ ابعلاثر ػػػلىارأػػػ   ولى    وعػػػلى  ا   ػػػزس   لم  عػػػ ت    ػػػفد ر المػػػاؼ ع ػػػا  المػػػا  برػػػفبت ا   ػػػزلى

  أػػكرة  شػػكق  واز  ػػ  الا ػػ زو ف ع ػػا ار واػػلى ابؼ لػػادة  ػػة ارتعػػ ت ابؼػػ يارة  ػػ       يػػق  ػػة  لا ػػلى ارػػاادي  رلم ػػلى
إ   ػلى. تم  137أ    .  لمف تم واز    عػة طر ػق ا ػ زو ف اركػ  ني  ر ػق عػبر لماػاات عػفةة  لمػف تم ابغلػاؿ ع ػا 

 تػق بدتلػاـ ا   ػزلى ارأػ   ولى؛  ػفرة لاثر ػلى و ػافر ع ػا در ػلى   ا ػ لى  ػة ارػاع  ابؼار اوق إل أف  وعلى ااعتػ ؿ ابع
وػػػافر در ػػػلى ع روػػػلى  ػػػة ارػػػاع   بنوػػػلى وزػػػني ا   ػػػزلى ارأػػػ   ولى    وعػػػلى  ةا   ػػػزلى ارأػػػ   ولى   تػػػفة ع ػػػاا أػػ ت ابؼابؼ

 .ااعت ؿ ابعلاثر لى

                                                 
ة بؾ ػلى "تأثير الحوسبة السحابية في كفاءة نظم الدعلومػات المحاسػبية دراسػة اسػتطلاعية لآراء عينػة مػن الأكػاديديين والدهنيػين في العػراؽ"د ا  ا ر زيرة زبد ذ شو بو  ارأػ اة   1

 ة ار راؽ.2020ة 51ة ار فد 16وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لى ة ا  ف 
ة 3ة ار ػفد 13ة بؾ ػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار أػور  ار  ػاـ ار ا ر ػلىة ا  ػف "-دراسة ميدانيػة-"تحدطت اعتماد المحاسبة السحابية في بيئة الأعماؿ الجزائرية خر فة زيربء د ف ـ  آ  2

 ابعلاثر. ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى  أو لىة  ة2020
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اسػػػتخدامات أنظمػػػة الإعػػػلاـ الآلي في المحاسػػػبة  : مقػػػاؿ بعنػػػواف "(2019 كػػػريم، عبػػػد الرحمػػػاف،. دراسػػػة )50
 1"-واقع وتحدطت-والتدقيق بالجزائر 

ذػػػفف  ارفرا ػػػلى إل وزوػػػس أبنوػػػلى ا ػػػ بفاـ وكاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػ ت    لاػػػلى ا   ػػػزلى  ار ػػػفلموقة باةشػػػ رة إل بذر ػػػلى    
بـ  ػف ابؼتػ ذوو ذات ابؼػالو اراوػت  ار   و ػ  ر ػرض إل  الاع تػ د  ذػ ا ا ػ ؿة    ذػ ا اةطػ ر تم  ابعلاثر ارت ولى

  بر وػق  ار ػفلموق   دػق  وعػلى وكاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت ارل لى بابؼاداعة ثم ار  ػرؽ إل  المػا ابؼت ر ػلى ابؼلاوػلى ر ت   ػزلى
أػػة ا   ػػزلى ابؼ روػػلى عػػة طر ػػق أ ظتػػلى بد  ابؼ   ػػق 2009أفر ػػق  ػػالى  07ابؼػػارخ    110-09ابؼر ػػاـ ار اتوػػ ي رلمػػو 

واوػػ   ارفرا ػػلى إل أف ابؼت ر ػػلى بؼلاػػلى ا   ػػزلى  ار ػػفلموق   ابعلاثػػر لازارػػ  و ػػ ني  ػػة عػػفة ة  اا ػػ لى لي اةعػػلاـ الآ
 .ار اظوو ار   اني بؽ     ثص  ااء  ة نوث ابؼت ر لى أ   ة نوث

تػػػػدقيق نظػػػػم الدعلومػػػػات المحاسػػػػبية باسػػػػتخداـ  مقػػػػاؿ بعنػػػػواف "(: 1108، عمػػػػيروش، . دراسػػػػة )تسػػػػعديت51
في ظػػػػل بيئػػػػة تكنولوجيػػػػا الدعلومػػػػات  للػػػػذكاء الصػػػػناعي(System Expert)  الػػػػنظم الخبػػػػيرة تطبيقػػػػات
 2"والاتصاؿ

ذ ا ارارلملى ارز  ولى درا لى االر ار ي  اار عة وزني اراظو ابػزػرة   وت وػق عت وػلى وػفلموق  ظػو ابؼ  ا ػ ت ذفف     
ارزوعػػلى الالم لػػ د لى ار  بؼوػػلى  للػػار وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت  ف غػػر ةلػػق  وعػػلى وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت  الاولػػ ؿ  ػػزولى    ا

يػرس  ػاع  ػة ابؼأػا رو ت ابعف ػفة أ ػ ـ   الاول ؿ  وغ غ ل    بـ  ف ا  لات   ػة  والػ  بؾػ ؿ ا   ػزلى  ار ػفلموقة
  شػػػكق ا   ػػػزس  ابؼػػػفلم س ارػػػ  ة   ػػػف ا أ تأػػػلو أ ػػػ ـ دػػػر رة ار كوػػػف  ػػػا ذػػػ ا ار غػػػرات  ار  ػػػارات ارػػػتي ألػػػرت

 ادح ع ا بـ  ف إ ػراءات  لتػلى ار ػفلموقة ارػتي أوػز   غػر لمػ درة ع ػا تأد ػلى أذػفافل    لػق ناػو ابؼ ػ  لات 
ار  ػػػػالات  ػػػػة ارزوعػػػػلى ارارلموػػػػلى إل ارزوعػػػػلى ار  اوػػػػلى اررلمتوػػػػلى ابؼروز ػػػػلى  ػػػػاظو ابؼ  ا ػػػػ ت  ارػػػػتي و ػػػػاـ بهػػػػ  ابؼا أػػػػلى    لػػػػق

ار  زو ػ ت ارػتي   اػ  عػة ع ػو ارػ ي ء ارلػا ع     يأنػف أذػو  ا   زولى.  ة ذاػ  للػرت ابغ  ػلى إل ارػاظو ابػزػرة
  اػ ء ع ػا بؿ يػ ة  ار و ـ به ا ابؼل ـ  ابؼأا رو ت ابعف فة  ابز ذ ار رارات  ا ء ع ا ابؼفخلات ارتي  غ ى بهػ  اراظػ ـ

اخ لػػ ص   أ ار ر  ػػلى ارػػتي  تكػػر بهػػ  ار  ػػق ارزشػػري  ابػ ػػاات ابؼا  وػػلى      بع ػػ  ر تشػػ يق   بؾػػ ؿ اذ تػػ ـ   ػػس

                                                 
ة 2ة ار ػػفد 1ة بؾ ػػلى ا   ػػزلى ار ػػفلموق  ابؼ روػػلىة ا  ػػف "-واقػػع وتحػػدطت-" اسػػتخدامات أنظمػػة الإعػػلاـ الآلي في المحاسػػبة والتػػدقيق بالجزائػػر  رلمػػ  يػػرنًة  ػػة عوأػػا عزػػف ارربضػػ فة   1

 ابعلاثر.     لى بطوس   و  لىة عس ارفف اةة 2019
(للػذكاء الصػناعي في ظػل بيئػة تكنولوجيػا System Expertعلومػات المحاسػبية باسػتخداـ تطبيقػات الػنظم الخبػيرة  )" تدقيق نظػم الد ا ز س وأ ف  ة عتر ش عػربافة  2 

 ابعلاثر.    لى بطوس   و  لىة عس ارفف اة ة 2019ة 2ة ار فد 1ار فلموق ابؼ رولى"ة ا  ف  ة بؾ لى ا   زلىالدعلومات والاتصاؿ "
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 بر و لػػ   و ووتلػػػ   درا ػػلى  ظر ػػػلى    را  ػػلى اابحػػ ث  ابؼ ػػػ لاتة  اع تػػفت ارفرا ػػػلى ابؼػػالو اراوػػت    ػػػالو   ػػس
 ر اواؿ ر ا  ثو ابؼر اة.

اراظ ـ ابػزر   بؾ ؿ ار فلموق ذا اراظ ـ ارػ ي   ػاـ ع ػا  لمف واو   ارفرا لى ال بؾتاعلى  ة ارا  ثو أبنل : أف    
   ظػػ ـ رف ػػ  ار ػػفرة ع ػػا ابزػػ ذ ار ػػرارات  بذتػػا  ػػة ابػػػبراء ارزشػػر   بؾػػ ؿ ا   ػػزلى  ارػػتي  ػػ و إدرا لػػ ابػػػبرات ارػػتي 

ا ػػػ بفاـ اراظػػػ ـ ابػزػػػر   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى يتػػػ  أف .بغػػػق ابؼشػػػ يق بالاع تػػػ د ع ػػػا ابؼػػػفخلات ارػػػتي  ػػػ و وغ   ػػػ   ػػػ 
 ا   ػػزس ابعػػفدة  بار ػػ لي و  ػػ  د ر  ابؼػػفلم س إل  ار ػػفلموق   وػػ  ع وػػ  نتػػل ابؼ رفػػلى  ا    بؽػػ   ػػة ابػػػبراء ا اكػػس

 .خبرات  روت لى  لت    و ا ر ااداء  برأس ابؼل رات   ابز ذ ار رارات خ ولى عاف   لا   افر  لاوس ذ ي
مقػاؿ بعنػواف "متطلبػات تطػوير الدمارسػات المحاسػبية في الجزائػر في ظػل  (:2019. دراسة )سػحنوف، نبيػل، 52

 1الدرجعية المحاسبية الدولية"تبني 
ف ػف لم  ػ  ارفرا ػلى      وػق  ابعلاثرة   ا   زولى ابؼلاولى ابؼت ر لى  الما وغور   بارزا د را ا   ئ اةولاح ر     

 ارػاطني ا   ػئ ابؼب ػػط أنضػ ف   ي  ػ  أف ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى  الاوػلان ت ابؼلػػ نزلى بؽػ    ابعلاثػرة فز ػػف
(PCN) ابؼػ لي ا   ػئ اراظػ ـ إوػفار أنػفث  لمػف. ابؼا ػ  الالم لػ د رػف اع   أػ او  يػ ف ارػ ي (SCF)  ػة 

 ر ت   زػػػ ت  أػػػ او   ػػػ ء نوػػػث ابعلاثر ػػػلىة الالم لػػػ د لى ارزوعػػػلى   ا   ػػػئ ارتكػػػر   لػػػارة 11-07ار ػػػ  اف  خػػػلاؿ
ارف روػػػلى  ا   ػػػزلى   ػػػ  ر بؾ ػػػس عػػػة  ارلػػػ درة (IAS/IFRS) ارف روػػػلى ا   ػػػزلى   ػػػ  ر رأ ػػػل   ع ػػػا ارف روػػػلىة

(IASB) ػػة بذ ػػ  نوػػث   ابعلاثػػرة ا   ػػزلى  لاػػلى  كا ػػلى بالمػػ  ع ػػا ار ػػألر إل ا   ػػئ اةوػػلاح أدى  ر ػػفة  
 أف إلا ار  ػاؿ ذػ ا  رغػو  ار ػفلموقة ا   ػزلى  وػ د ة بـ  ف ع ا ابعلاثر لى ارأ   ت أ رته  ارتي اةولان ت خلاؿ
 ار  ػػارات  اايزػػلى   ارلػػ ابات  ػػة ار ف ػػف ابع  ػػف ار ػػ  اني شػػك     ا   ػػئ اراظػػ ـ وػػف ر   ػػف شػػلفت ابعلاثػػر

 بعاػػلى إنػػفاث  بؽػػ ا  أػػ ا   ار غػػرة  ا ػػ ترار لى دبيا ػػلى بظ تهػػ  أ ػػرز  ػػة ارػػتي ارف روػػلى ا   ػػزولى ابؼ ػػ  ر ع ػػا ابغ وػػ لى
بهػ  إعػ دة يتػ    .ارف روػلى ا   ػزولى ابؼ ػ  ر و ػة ع ػا ابغ وػ لى ار  ارات به       لى  ا ط ابعلاثرة   ا   زولى ر و ظلى

به  وك وف د رات ار   وو ابؼلني ابؼأ ترة خ ولى ر تا أػزس ر تاظتػ ت ة  ي رة دعو ابؼاظت ت ابؼلاولى   ابعلاثر
 .ابؼلاولى   ابعلاثر

                                                 
1
ة 1ة ار ػفد 5ا  ػف  بؾ ػلى ارػربدة لالم لػ دبت ااعتػ ؿة ةبات تطوير الدمارسات المحاسبية في الجزائر في ظل تبني الدرجعية المحاسػبية الدوليػة""متطل  ااف  ة   الىة  زوق  اف وحة   

 ابعلاثر.    لى نأوزلى  ة  اع  ة ارش فة ة 2019
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"اسػتخداـ تكنولوجيػػا الدعلومػات في الػنظم المحاسػػبية وأثرىػا علػػى  : مقػػاؿ بعنػواف(2018 عثمػاف،. دراسػة )53
 1" ملبنة الساحل مستغالً حالةدراسة  جودة التقارير الدالية

تهػػػفؼ ذػػػ ا ارفرا ػػػلى إل إ ػػػراز أبنوػػػلى ا ػػػ بفاـ وكاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػ ت   ارػػػاظو ا   ػػػزولى  ألػػػر ذرػػػة ع ػػػا  ػػػادة    
بؼا أػػػ ت علػػػر لى  و ػػػا ر أ ظت لػػػ  ابؼ  ا  ووػػػلى بدػػػ  فولػػػ  اراظػػػ ـ ا   ػػػئ ار  ػػػ ر ر ابؼ روػػػلىة نوػػػث أوػػػزح رلا ػػػ  ع ػػػا ا

ر  لػػاؿ ع ػػا    ا ػػ ت ذات  ػػادة وػػ  و ع ػػا شػػكق و ػػ ر ر   روػػلى وأػػ عف  أػػ بف ول    ابزػػ ذ ار ػػرار اا  ػػقة 
الا ػ زو ف  اع تػف   واوػوق ا ػ ت رات لم ـ ارز نث  فرا لى  وفا ولى بؼا ألى   زالى ارأػ نق  الا ػلى  أػ غ م بابعلاثػر 

ع ػا طر  ػلى ار أػ وو ابؼز شػر ة  ادػ ل  ع ػا  أػ اى  ةاة  ػ ج  ار از ػا ة ل ا ا   ػزلىة إل بؾتاعلى  الت  اةدارة
 واو   ارفرا ػلى  بفكالى ا  ت رة ر  لوق أيبر  أزلى بس وق 35  از ا  نوث لم ـ ارز نثبـ  ف  ك و  ابؼا ألى. 

ابؼت ر لى ا   زولى    عفت ع ا و فنً    ا  ت دلمو ػلى وػفعو عت وػلى إل أف ا   ت ؿ وكاارا و  ابؼ  ا  ت  ل   
 ابز ذ ار رار   ارالم  ابؼا     برأس ااداء ابؼ لي ر تا ألى.

مقاؿ بعنواف "واقع مهنة المحاسبة في الجزائر في ظل تطبيق النظػاـ  (:2018. دراسة )سليماف، عبد القادر، 54
 2المحاسبي الدالي"

ا   ػػػئ ابؼػػػ لي   ابعلاثػػػر أ ػػػر فردػػػ   المػػػا برػػػاؿ الالم لػػػ د ابعلاثػػػري رلا ػػػف  ج أي ػػػر   الالم لػػػ د  إف وزػػػني اراظػػػ ـ   
ا  ك  ػػ ت  أثار ع ػا بـ  ػػف  اا ػػ  ارزوعػػلى ـ 2010  ػػ  ت أ ؿ  ةر  زوػق ذػػ ا اراظػػ ـ ا  ػػفاء  ػ  لمػػف يػػ ف ار ػ بؼ ة

  ت  ػلى  فرا ػلى  وفا وػلىة  ة لم ـ ارز ن  فز ته   وغر     ا ااخرة زاد برفبته  لفا   زولىة   ة أبنل   لالى ا   زلىة 
ا ػػػ زو ف  ا ػػػ  ر تلاوػػػس   ا   ػػػزلى  اايػػػ دبيوس  ػػػة أعضػػػ ء ابؽوعػػػلى ار فر أػػػولى    ػػػ  ار  زػػػلى   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى   

   ػس ع ػا  ابؼ رولىة  لمف ي ف اخ و ر ذ ا ارااع  ة ارفرا لى ابؼوفا ولى  برف ػف عواػلى ارفرا ػلى ابؼكا ػلى  ػة ااشػب ص ابؼ
اراالما ا   ئ اراطني   ابعلاثرة إد فلى إل   رف لو  اطلاعلو ع ا اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي  ابؼ ػ  ر ا   ػزولى ارف روػلىة 

.  لمػػف خ لػػ  ارفرا ػػلى إل أ ػػ  أوػػزح  ػػة ارضػػر ري ا ػػراء وػػفر ز ت  وكا اػػ ت خ وػػلى  برأػػس أداء  لاػػلى ا   ػػزلى
 ف ذػ ااعػ لما  س أ ػ ئا  زػ دؼ ع ػر  ػابعف ف ار ي   ء    ذ ذ اراظػ ـ  ار  ا  بسكة  لا لي ذ ا ابؼلالى  ة ار كوف

أ ػػ  بؾػػرد وزػػني  تةاراظػػ ـ ا   ػػئ   ابؼا أػػ  ع ػػابؽػػ ا اراظػػ ـ  لىابه  وػػت ك  ػػ   ف ا تدػػ قذػػ ا  ػػ  أ ػػ قيػػ راظػػ ـا

                                                 
ة بؾ ػلى ابؼ روػلى  اا ػااؽة ا  ػف جػودة التقػارير الداليػة دراسػة حالػة ملبنػة السػاحل مسػتغالً " "استخداـ تكنولوجيا الدعلومات في الػنظم المحاسػبية وأثرىػا علػىع ت ف عزف ار  وفة   1
 ابعلاثر.    لى عزف ابغتوف  ة باد سة  أ غ مة ة 2018ة 8ة ار فد 4

ي وػػلى ار  ػػاـ   ة2018ة 3ة ار ػػفد2بؾ ػػلى إدػػ ف ت الم لػػ د لىة ا  ػػف  ة"واقػػع مهنػػة المحاسػػبة في الجزائػػر في ظػػل تطبيػػق النظػػاـ المحاسػػبي الدػػالي"،    ػػار  ػػ وت فة لم وػػ  عزػػف ار ػػ در  2
 ابعلاثر. الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى غردا لىة
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 ػػ  و غ لىزو ارأػػ تك  ػػ  الا  ػػق د ف شػػة بهتػػة   ف زػػ ػػ      ا ػػ لىا   ػػزلى اػػل  ف ف ػػف د ف وكووػػ بؿ  ػػئ ظػػ ـ 
ذػػ ا ار  ػػاؿ   اراظػػ ـ رػػ ا  ػػة ارضػػر ري إ ػػراء إوػػلان ت  ػػر  لى بذ ػػق  لاػػلى ا   ػػزلى واايػػ   لى  الػػ اةبه  وػػع ػػا 

  .اؿ    تا   ئ ابؼ
-(: مقػػاؿ بعنػػػواف "الدمارسػػات المحاسػػبية الجزائريػػة في ظػػػل النظػػاـ المحاسػػبي الدػػػالي 2017. دراسػػة )فريػػد، 55

 1"-الاحتياجات والتحدطت
ارفرا ػػػلى إل إ ػػػراء بر وػػػق ر زوعػػػلى ا   ػػػزولى اراطاوػػػلى  ػػػة خػػػلاؿ اة   ػػػلى ع ػػػا اةشػػػك رولى ابؼ ت  ػػػلى   ذػػػ ا ذػػػفف     

اراظػ ـ ا   ػئ ابؼػ لي ر تت ر ػ ت ا   ػزولى  ذرػة  ػة خػلاؿ ار   وػق لان و  ػ ت  ارز ث عة اةد فلى ارتي لمف ل 
  أذػػو ار  ػػفبت ارػػتي لازارػػ  واا ػػ  و زو ػػ ة  واوػػ  )  ػػف    أػػ بف ا ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى(  ػػة ا   ػػزلى  أ ضػػ 

ار أػػػور   ػػػة خػػػلاؿ ذرػػػة إل بؾتاعػػػلى  ػػػة ارا ػػػ ثو أبنلػػػ  غوػػػ ب ل  فػػػلى الا ػػػ بفاـ ارػػػفاخ   ر ت   ػػػزلى   ارفرا ػػػلى
 غوػػ ب ل  فػػلى اةفلػػ ح  الم لػػ را  شػػكق يزػػر ع ػػا ااغػػراض ابعز ثوػػلىة يػػق ذرػػة  ػػالر ع ػػا ا   ػػزلى يا ػػو لى رلػػاا 

 . وعلى ااعت ؿ اراطاولى  د لى  ار رارات الالم ل
رسالة ماجيستير بعنواف "دور نظػم الدعلومػات المحاسػبية المحوسػبة في كفػاءة (: 2015 . دراسة )حساـ أحمد،56

 2وفاعلية التدقيق الخارجي"

ار ػفلموق  ف ع وػلى  ذفف  ذ ا ارفار لى إل ار  رؼ ع ا د ر ا ػ بفاـ  ظػو ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى ا ا ػزلى   يتػ ءة   
ابؼ    ػػػلى بابؼادػػػاعة  وػػػو غلى   ػػػ    ػػػ ت ارأػػػ   لى  ااطػػػر اراظر ػػػلىا  ػػػلى ارفر اابػػػػ ر  ة  ر   وػػػق ذػػػ ا ابؽػػػفؼ تم  ر 

ة  لمػػف لمػػ ـ اع تػػف ارز نػػث ابؼػػالو اراوػػت  ار   و ػػ ة  ػػلى  اة   ػػلى ع ػػا وأػػ ؤلاته اارتردػػو ت ر   وػػق أذػػفاؼ ارفر 
ابؼأػػ لفؼ   كػػاف  ػػة  ارفرا ػػلى  تػػابؾف رلى  أذػػفافل  فػػ  اػػ ء ع ػػا  شػػك لى ارفرا ػػبحوػػث ة ارز نػػث  فرا ػػلى  وفا وػػلى

ة  اػ ء ع ػا  101ف أػ س  ارزػ ر  عػفدذو  - فلم   ابغأ بات    ك و  وفلموق ابغأػ بات   ا  فظػ ت ابعاا وػلى 
 ػػلى أف ذاػػ ؾ د ر  لػػو لا ػػ بفاـ  ظػػو ا لمػػف أللػػرت   ػػ ثو ارفر  ارت أػػ واولى. يشػػف  ػػة     ػػلى ا   ػػزولى  ابؼػػفلم س

 يت ءة  ف ع ولى ار فلموق ابػ ر  ة يت    ف ا  بفا ل   ػة ارا ػ ثق اا   ػولى ارػتي   زولى ا ا زلى ع اابؼ  ا  ت ا 

                                                 
ة 1ة ار ػػػفد 3ابؼ روػػلىة ا  ػػف ة ا  ػػلى ابعلاثر ػػلى ر فرا ػػػ ت ا   ػػزولى   "-الاحتياجػػػات والتحػػدطت-"الدمارسػػات المحاسػػػبية الجزائريػػة في ظػػل النظػػػاـ المحاسػػبي الدػػالي  فر ػػف عا اػػ تة  1

 ة     لى لم وفي  رباحة  رلم لىة ابعلاثر.2017
ة ي وػلى ار اػ رةة ابع   ػلى لمأػو ا   ػزلى  ار تػػػػا ق   وأػ رةراوػق شػل دة ابؼر ػ رلى ، دور نظم الدعلومات المحاسبية المحوسبة في كفاءة وفاعلية التدقيق الخػارجي نأ ـ أبضف محمد ار  ت ة  2

  .2015 غلةة ف أ سةالا لا ولى  ػ 
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  و ار ػػفلموق  بر وػػق ااداءا أػػ اى يتػػ ءة  ف ع وػػلى ار ػػفلموق ابػػػ ر  ة  وأػػ عف ابؼػػفلمق   واتوػػ   ػػر  وأػػ عف ع ػػا رفػػا
 . وفلموق ابغأ بات  رفا  أ اى  لالى  ا لتً   يزر  ا  ر  لى أفضقة يت  أف بؽ  د ر 

رسالة ماجيستير بعنواف "تقييم الدمارسػة المحاسػبية وفػق النظػاـ المحاسػبي الدػالي  (:2015. دراسة )عبد الله، 57
   1"-دراسة ميدانية-
ذػػفف  ذػػ ا ارفرا ػػلى إل ار  ػػرؼ ع ػػا ألػػر و زوػػق اراظػػ ـ ا   ػػئ ابؼػػ لي ع ػػا  المػػا ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولى   ار  ػػ ع    

 ابؼ ت  لى خلاو    يق  ة ار و س  اةفلػ ح ا   ػئة  ذرػة  ػة خػلاؿ بر وػق ابعاا ػ  اراظر ػلى ابؼروز ػلى  ارزاك ة
ارتي و اـ ع و . نوث تم الاع تػ د   ابع  ػ  ار  زو ػ  ع ػا ولػتوو ا ػ ت رة ا ػ زو ف تم  بابؼاداع  اا س ار  تولى

ارػتي  اف ػ  ع ػا ار  ػ  ف  ػا ذػ ا ارفرا ػلى    ػزلى  ابؼ روػلىواز  ل  ع ا بصوا ابؼف ربت ار   لى اررثوأولى أ   ف ربت ا 
ابؼازعػػلى ع ػػا  تالا ػػ زو    غػػ  نوػػث نػػاؿ ابؼادػػاعة  أراءذػػور   ػػرؼ ع ػػا  ذػػ ا   ػػة ارزاػػاؾ   ابعلاثػػر تاعػػلى 

ا ػػ زو ف  ارػتي  زعػ  ع ػػا  أػ اى للالػلى عشػػر  اكػ ة أ ػػ  ا  82ار واػلى ابؼأػ لففلى   ػػف نػاالي شػلر ة  ػػة ار از ػا 
ر   وػػػػق يتػػػػ  تم ا ػػػػ بفاـ  ػػػػر  و ارػػػػرزـ  ا ػػػػ زو ف وػػػػ ا 32ا ػػػػ زو فة روػػػػ و   ااخػػػػر ابغلػػػػاؿ ع ػػػػا  34 الػػػػ  

 لمػف واوػ   ذػ ا ارفرا ػلى  ة ار اوق إل ارا ػ ثو  ة أ ق بر وق ارزو  ت  اخ ز ر ارتردو ت (SPSS) اةنل ثولى
ة عػػ اؼ ا   ػػئ  فػػق اراظػػ ـ ا   ػػئ ابؼػػ ليارزاػػاؾ   ابعلاثػػر و  ػػلـ   ااعػػف ار وػػ س  الا لػػ : تاعػػلى  ػػة ارا ػػ ثو أبن

 اا ػػ  ار  ػػ ع ارزاكػ  ابعلاثػػري   ػػ    ليةارزاػاؾ   ابعلاثػػر و  ػلـ   ااعػػف اةفلػػ ح ا   ػئ  فػػق اراظػػ ـ ا   ػئ ابؼػػ
 .ارل ابات  ار  فبت عاف و زوق لمااعف اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي

ير بعنػػػواف "دور الدعػػػايير المحاسػػػبية وأخلاقيػػػات الدهنػػػة  : رسػػػالة ماجيسػػػت(2014. دراسػػة )محمد حسػػػن نػػػزاؿ، 58
 2" على الشركات الصناعية الدساهمة العامة الأردنية-دراسة ميدانية-كضوابط للممارسات المحاسبية 

 وػػػ ف د ر ابؼ ػػػ  ر ا   ػػػزولى  اخلالموػػػ ت ابؼلاػػػلى يضػػػاا ط ر تت ر ػػػ ت ا   ػػػزولىة إدػػػ فلى إل  ذػػػفف  ارفرا ػػػلى إل   
د رذػػ    بر وػػق  الالموػػلى ار ػػااثو ابؼ روػػلى   ارشػػري ت ارلػػا عولى ابؼأػػ بنلى اارد وػػلى  ذػػ ا عػػة طر ػػق واز ػػا ا ػػ زو ف ع ػػا 

  ذػػ ا ارشػري تة  واوػػ   ارفرا ػػلى إل عػػفد  ػػة  ابغأػػ بات  ا   ػػزس قابؼػف ر ابؼػػ لي أ   ثزػػ   ا  ػػق ابؼػ لي  ابؼػػفلم
ارا ػػ ثو أ رزذػػ  أف ارشػػري ت ارلػػا عولى ابؼأػػ بنلى ار   ػػلى اارد وػػػلى و  ػػلـ   و زوػػق ابؼ ػػ  ر ا   ػػزولى  لا و  ػػلـ   و زوػػػق 

                                                 
لمأػو ار  ػاـ ار ا ر ػلىة ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػػلى  ة ر ػ رلى راوػق شػل دة ابؼ  وأػػ رةة-دراسػة ميدانيػة-تقيػػيم الدمارسػة المحاسػبية وفػق النظػاـ المحاسػػبي الدػالي عزػف    ػ   ة   1

 .2015ابعلاثرة  ع اـ ار أورة     لى لم و ي  رباحة  رلم لىة 
ر ػ رلى راوػق شػل دة ة دراسة ميدانية علػى الشػركات الصػناعية الدسػاهمة العامػة الأردنيػة-دور الدعايير المحاسبية وأخلاقيات الدهنة كضوابط للممارسات المحاسبية أة  لاؿة محمد ن  2

 .2014 لمأو ا   زلىة ي ولى ااعت ؿة     لى ارشرؽ اا  طة عت فة ااردفة ابؼ  وأ رة ااردفة
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ولى ارػػتي أخلالموػػ ت ابؼلاولىػػػ  وزػػس أ ضػػ    ػػاد تألػػر ر ت ػػ  ر ا   ػػزولى  أخلالموػػ ت ابؼلاػػلى يضػػاا ط ر تت ر ػػ ت ا   ػػز
 بزص الاع اؼ  ار و س  اةفل حة  ع ا  الالمولى ار ااثو ابؼ رولى.

أطروحػػػة دكتػػػوراه بعنػػػواف "أثػػػر تطبيػػػق معػػػايير المحاسػػػبة الدوليػػػة علػػػى البيئػػػة  (:2014. دراسػػػة )مصػػػطفى، 59
 1المحاسبية الجزائرية"

ا   ػػػزولى  ػػػا  ا   ػػػزولى  وكووػػػف  وع لػػػ ذػػػفف   ارفرا ػػػلى إل ارالمػػػاؼ ع ػػػا ار ار ػػػلى ابعلاثر ػػػلى   إوػػػلاح ابؼاظا ػػػلى    
ة      َّز ت ار  زوػق ارأػ وو ر تر  وػلى ا   ػزولى ارف روػلىة بهػفؼ ار   وػق  ػة در ػلى الاخػ لاؼ   ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى

 نوػث يوتوػلى خ وػلى  ػة الالم لػ د لىبابؼا أػ ت     ػق  إفَّ  ة أذو  اا   إولاح ابؼاظا لى ا   زولى   ابعلاثرة  ػ 
  ػادي ارف رولىة بفػ  ع و  ابؼ   ر ا   زولى رض ار ااثو ابؼ رولى  برأس  ادة ابؼ  ا  ت ا   زولى  فق    واصإعفاد  ع

 لمػف  .رلالم لػ د ارػاطني اراطاولى  اا ازولىة  بار  لي بر وق ار اتولى ابؼاشادة الا   ت راتإل زبدة  الالمو ل ة   شاا 
فػرد  ػة الا ػ و ة الايػ دبيوس   ػة ابؼلاوػس   بؾػ ؿ ا   ػزلى  400اع تف ارز ث ع ا درا لى  وفا ولى ر والى  و فر  ػ 

  ار فلموق   ابعلاثر.
ارزوعػػلى  كػا تع ػػا بـ  ػف   ابعلاثػرأ رتهػ   ػ  بارػرغو  ػة اةوػػلان ت ارػتي أ ذػ ا ارفرا ػػلى إلخ لػ   لمػف 

وػلاؿ د ف ابؼأػ اى ابؼ  ػابة  لا ابؼكػا ت   زوػق ابؼ ػ  ر ا   ػزولى ارف روػلىة إلا أفز ذػ ا  ا   زولى ابعلاثر لى ارػتي و ػألر
خ وػلى  الػ  ارز ػاغ  ابؼكػا تذػ ا برف  ة ف  روػلى   ارا  ثص ارتي ابؼ الم ت  ر ا ذرة خ ولى إل   اد ار ف ف  ة 

 .ع ا ابؼأ اى ارف لي ته  ظرا   و تول  ابعلاثر لى بؼأ اى اةفل ح ارشت فولى ارتي الالم ل د لىبابؼا أ ت 
: رسالة ماجيستير بعنواف "تكنولوجيػا الدعلومػات ودورىػا في تفعيػل نظػاـ الدعلومػات (2012. دراسة )محمد، 60

"SEAALدراسة حالة شركة الدياه والتطهير للجزائر -المحاسبية بالدؤسسة 
2

 

  وكاارا و  ابؼ  ا ػ تة ر ت وػق  ظػ ـ    ا  تهػ    ة ار  ار  ك  ولى ابؼا ألى الا  ت دةإإ راز  الذفف  ارفرا لى    
 ارترعوػػلى ابؼ  ا ػػ ت  ظػػو بـ  ػػف وأػػور بكػػا ابؼا لػػلى ار  اوػػلى ابغ ػػاؿ  ػػة ار ف ػػف وػػافر ابؼ  ا ػػ ت وكاارا وػػ  ةا   ػػزولى
  ربؾوػػػ ت ذيػػػر بيكػػػة ابغف  ػػػلىة بابؼا أػػػ ت ا ػػػ بفا  ً  ااي ػػػر ار  اوػػػلى ابغ ػػػاؿ  ػػػس ابؼا أػػػلىة   ػػػة    ا ػػػ ت راظػػػ ـ
 أ ػػلاء خػػلاؿ  ػػة ابؼا أػػلىة  لػػ ثف بـ  ػػف    ا ػػ ت  ػػف و وأػػتح ارػػتي اربربؾوػػ ت  ذػػ  ابؼا أػػلىة  ػػاارد بز ػػوط

                                                 
لمأػو ار  ػاـ ار ا ر ػلىة ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى  ة أطر نػلى راوػق شػل دة ارػفي ارااة ابعلاثػرةأثر تطبيق معػايير المحاسػبة الدوليػة علػى البيئػة المحاسػبية الجزائريػةية  ل تا عااد  1

 .2014   ع اـ ار أورة     لى ار ربي  ة  لوفية أـ ارزاالم ة ابعلاثرة
ة ر ػػ رلى راوػػق شػػل دة SEAALدراسػػة حالػػة شػػركة الديػػاه والتطهػػير للجزائػػر -تكنولوجيػػا الدعلومػػات ودورىػػا في تفعيػػل نظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبية بالدؤسسػػة  ت ػػ ن  محمدة  2 

 .2012ة ابعلاثرة 03لمأو ار  اـ ار ا ر لىة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ابعلاثر  ابؼ  وأ رة
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 أ ػلاء أذػو بار أػورة   ػة ابؼ    لى ارزو  ت  س فوت  ابؼا    ار ا ط وضتة  ش يلىة  و  ت    عفة  روز لى و زو ولى
 ا   ػػزولى ابؼ  ا ػػ ت  ظػػ ـ وت وػػق  ػػ و خلارػػ   ػػة  ارػػ ي بابؼ روػػلىة ابػػػ ص ابعػػلء  ػػ ير ابؼا أػػلىة  ػػاارد بز ػػوط  ربؾوػػلى

   رالمزػػلى ار   و وػػلى ا   ػػزلى   ػػلء(  ارغػػر ار   ػػلى) ا   ػػزلى  ػػلء: أ   ػػوس فػػرعوس  ػػلأ ة ع ػػا بالاع تػػ د بابؼا أػػلىة
 SEAAL فرا لى ن رلى شريلى ابؼوػ ا  ار  لػر ر الاثػرار أورة   ة أ ق اراواؿ ال أذفاؼ ارفرا لى لم ـ ارز نث  
شػػريلى  ػػػو ؿة  ارػػتي بؽػػػ  ارػػػتي و  تػػفذ    ربؾوػػ ت ار أػػورنوػػث لمػػ ـ ارز نػػػث  فرا ػػلى نػػاؿ  ظػػػو ابؼ  ا ػػ ت ر شػػػريلى   

وػػافر وكاارا وػػ    ػػة اذػػو ارا ػػ ثو ارػػتي واوػػ   ارولػػ  ارفرا ػػلى ة علالمػػلى  ز شػػرة  اظػػ ـ ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى بارشػػريلى 
ة يتػػ  واوػػ   ال شػػكق خػػ ص   راظػػ ـ    ا ػػ ت ابؼا أػػلىابؼ  ا ػػ ت ار ف ػػف  ػػة ابغ ػػاؿ رػػاظو ابؼ  ا ػػ ت ع  ػػلى 

ة   و ػة ارتػ ة ابؼا أػ ت  ربؾولى بز وط  اارد ابؼا ألى  ػة أنػفث وكاارا وػ ت ابؼ  ا ػ ت ابؼا لػلى ر أػور اع ز ر
عػػة طر ػػق بؾتاعػػلى  نوػػث و تػػق ع ػػا ابؼك   ػػلى  ػػس بـ  ػػف ارأػػر رات  اراشػػ ط ت  ارالػػ ثف ارفاخ وػػلى ر تا أػػلى

 ابؼ  ا ػػ ت  ػػس اا ػػلاء  ر زوػػ  ت فةة وضػػتة ار اأػػوق  ار ػػففق ارأػػ سنػػ لم عػػفة  وػػ  ت  ريل ػػلى  ا أ ػػلاء و زو وػػلى 
 .ابؼكا لى بؽ 
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 الدبحث الثاني: عرض الدراسات السابقة باللغة الاجنبية
 

1. Stady of: (Aliya et al, 2023), “New technologies in accounting: artificial 

intelligence for automation and error detection” 
1
 

ارغػػرض  ػػة ارفرا ػػلى ذػػا درا ػػلى ار  اوػػ ت ابغف  ػػلى ابؼأػػ بف لى   ا   ػػزلى  ارػػتي و  تػػف ع ػػا ارػػ ي ء الاوػػ ا ع .    
 تلػػػاـ ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   ا ػػػ بفا     ا   ػػػزلى؛  اراظػػػر   الآروػػػ ت اررثوأػػػولى لا ػػػ بفاـ  ارفرا ػػػلى    و ت ػػػ

ة تم درا ػلى ابؼشػ يق ابؼ  ا  ووػلى ارز ػث ا  ا   زلى؛  برف ف آف ؽ و ا ر بزلػص ا   ػ .   ذػ ار  او ت ابغف  لى 
أ ػػ رو  بـ  تػػلىة  ع ػػا  باراأػػزلى ر تالاوػػلى ا ػػ بف   ارفرا ػلىر ت ػػ  لات ا   ػزولىة   ار   و وػلى ابغف  ػػلى   ا   ػػزلى

    ابػلاصة تم ا  بفاـ أ  اب ارز ػث ابؼريػ   بذتوػا  واظػوو ابؼ  ا ػ ت نػاؿ ا ػ بفاـ ارػ ي ء الاوػ ا ع  
 ر ر  ػػػػلى ارااعوػػػلى ار  ثتػػػلى ع ػػػا ار تكػػػر  ابؼا ػػػقة  ار ر  ػػػػلى يتم ا ػػػ بفاـ طػػػرؽ بـ  تػػػلى ر    وػػػقة  يتػػػ    ا   ػػػزلى.  
  ار تػق ع ػا أ ػ س   تولى: اا  رو  اةنل ثولى  اركلا ػوكولى ار و  ػولى. تم ا  بفاـ اا  رو  ارك لمف ارزف لولى. 

تم بر وػػػق إ ك  وػػػ ت أبس ػػػلى يتػػػ  ارزوػػػ  ت اةنلػػػ ثولى تم بر وػػػق يتػػػ ءة و زوػػػق ارػػػ ي ء الاوػػػ ا ع     ظػػػ ـ ا   ػػػزلى.  
  ت ارػػػػتي تم تم إخضػػػػ ع ارزوػػػػ لمػػػػف اراظػػػ ـ ا   ػػػػئ ر  ف ػػػػف ار غوػػػػرات ارػػػتي وػػػػالر ع ػػػػا ابذ ذػػػػ ت  شػػػػ ط ا   ػػػزس. 

 ابغلػػاؿ ع ولػػ   ػػة ابؼلػػ در ا ػػ رو  ابؼ  ر ػػلى  ار زػػ  ة ر  ف ػػف  ػػلاب  عوػػاب ارػػ ي ء الاوػػ ا ع    بؾػػ ؿ ا   ػػزلى.
تم برف ػف نفالػلى ارز ػث  ػة خػلاؿ  لمػف  ةوكتة أو رلى  لموتلى ارز ث   برف ف الابذ ذ ت ابغف  ػلى   أبس ػلى ا   ػزلى

الا ػػػ بفاـ ابؼ لا ػػػف ابس ػػػلى ا   ػػػزلى  درا ػػػلى ارتػػػرص اررثوأػػػولى  ابعاا ػػػ   آفػػػ ؽ و ػػػا ر أ شػػػ لى  لاػػػلى ا   ػػػزلى   دػػػاء
اابنوػػػلى ار ت وػػػلى ر ز ػػػث ارػػػ ي تم إ ػػػراؤا بار  ػػػا ر ارلانػػػق   وكتػػػةارأػػػ زولى لا ػػػ بفاـ  ا اػػػ ت  ػػػرا و ا   ػػػزلى. 

 ر   اؿ   بؾ ؿ واتو  أ ظتلى ا   زلى ا أالى  ابؼابس لى. 

ارتػػػػرص ابعف ػػػػفة ر كاارا وػػػػ ت ابؼ  ا ػػػػ ت ر ت   ػػػػزلىة  تم وأػػػػ وط ارضػػػػاء ع ػػػػا   ابػ ػػػػ ـة بسػػػػ  اةشػػػػ رة إل    
 ابعاا   اةبه  ولى لا  بفاـ ار ي ء الاو ا ع .

 

 

                                                 
1 Aliya Dossayeva et al “New technologies in accounting: artificial intelligence for automation and error detection” , Bulletin of Turan 

University, issu 01, 2023. 
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2. Study Of: (Temitayo et al, 2023), “Review of strategic alignment: 

Accounting and cybersecurity for data confidentiality and financial 

security” 
1
 

  لػػػق ابؼشػػػلف ابؼ  وػػػر ر   ػػػارات ار كاارا وػػػلى  ػػػر  لى ار  ػػػار  الا  شػػػ ر ابؼ لا ػػػف ر  لف ػػػفات ارأػػػوبرا ولىة واا ػػػ     
رفرا ػلى ذػفف  ذػ ا ا دػر رة ن توػلى ن بظػلى بؼااء ػلى بف ر ػ ته  ا   ػزولى  ػا وػفا ر اا ػة ارأػوبراني ار ا ػلى. ابؼا أ ت

بار يوػل  ة س ا   زلى  اا ة ارأػوبراني   بض  ػلى  ػر لى ارزوػ  ت  دػت ف اا ػة ابؼػ لي ار ك   ولىار لالملى  لا  كش ؼ 
ابؼااء ػلى الا ػ اوواولى ابؼ  ا ػلى ر  لػس ابؼا أػ ت دػف ار  ػفبت   در ػنوػث ع ا ار   طا  ػس ذػ  ة ا ػ رسة 

بار  تػػػق   ار لالمػػػلى  ارفرا ػػػلى ت  ػػػفأ ةابؼ لػػػ عفة ارػػػتي وتردػػػل  ار لف ػػػفات ارأػػػوبرا ولى ر ت  ا ػػػ ت ابؼ روػػػلى ابغأ  ػػػلى
ر  ػ ر ر ابؼ روػلى ارفلمو ػلى ابؼ  فة  س ار ت و ت ا   زولى  بض  لى ارزو  ت ابؼ رولىة  ا ار أيوف ع ػا ارػف ر ا ػاري ةعػفاد ا

   شػػػلف ار لف ػػػفات  ارفرا ػػػلىفلمق وػػػ اةفلػػػ ح ارشػػػت ؼ   ابغتػػػ ظ ع ػػػا ل ػػػلى أوػػػ  ب ابؼلػػػ  لى.   ػػػف ذرػػػةة 
ف ابؼبػػ طر ارأػػوبرا ولى ارػػتي وأػػ لفؼ اا ظتػػلى  ارزوػػ  ت ابؼ روػػلى ع ػػا   ػػ  ار  ف ػػف.   ايػػف ار   وػػق  ػػفبرابؼ  ػػارةة   

ق  ػف و ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى  ػا  ر وايػالات اا ػة ارأػوبراني ر  بتوػف ع ا ابغ  لى إل اوز ع فػو ا ػ اووا  شػ  
  ااد ات  ار  اوػػ ت ابؼ  وػػرة ارػػتي وأػػلق  ارفرا ػػلى ػػة ذػػ ا ابؼبػػ طر  شػػكق ف ػػ ؿ.  عػػلا ة ع ػػا ذرػػةة وز ػػث 

ا لػػػ  ار ك  ػػػق  ػػػس ا   ػػػزلى  اا ػػػة ارأػػػوبرانية بفػػػ    ػػػلز لمػػػفرة ابؼا أػػػ ت ع ػػػا اي شػػػ ؼ ار لف ػػػفات ارأػػػوبرا ولى   
 الا  ا  لى بؽ . يت   أ كشف اع تػ د أ ػ رو  ار شػتر ابؼ  ف ػلى  أ ظتػلى يشػف ار أػ ق  ار   ػولات ار  ثتػلى ع ػا 

رشػري ت واشػط   ار  ػ ع  ار ي ء الاو ا ع  ر  ل ل  ر لى ارزو  ت  اا ة ابؼ لي.  ة خلاؿ ف ص درا  ت ابغ رلى
 Tech Innovatorsشػػريلى  يػػ رة درا ػػلى ن رػػلى ر X  Y  Zابؼػػ لي  ا   ػػئ تم ور ولذػػ   ػػة طػػرؼ ارزػػ ن س 

Inc ارز ػث  ارفرا ػلى بؽػ ا ارشػري ت تم ارػف و  ػس الا  كػ ر  اا ػة. فتػة خػلاؿ    راثفة.  ذ  شريلى وكاارا ولى
لم وك ػفر ارشػريلى بحت  ػلى  و  تهػ  ابؼ روػلى ف أػ ة  ػق عػلزت  ػق وضتس وفا ر اا ة ارأوبراني   أ ظت ل  ا   زولىة 

ارضػػػاء ع ػػػا  ارفرا ػػػلىيشػػػريلى راثػػػفة   بؾػػػ ؿ ابغ ػػػاؿ الآ اػػػلى  ابؼ  ػػػارة.  أفضػػػق ابؼت ر ػػػ تة وأػػػ ط ذػػػ ا  ك   لػػػ   
ابغػػػػ لات ارا   ػػػػلى ر تا أػػػػ ت ارػػػػتي و تػػػػق ع ػػػػا  ااء ػػػػلى ا ػػػػ اوواو ت ا   ػػػػزلى  اا ػػػػة ارأػػػػوبراني ر   وػػػػق دفػػػػ ع 

بغػػػ لات رؤى لموتػػػلى ر تت ر ػػػس   ت  ػػػة دػػػف ار لف ػػػفات ارأػػػوبرا ولى ابؼ روػػػلى.  وػػػافر ارػػػفر س ابؼأػػػ ت دة  ػػػة ذػػػ ا ا
ع ػا ة  لمػف خ لػ  ارفرا ػلى  وا ع ار رار ار  ة  أ اف إل واتو  وفا ر ف  رلى    ػو لم تهو ار اظوتوػلى ابػ وػلى بهػو. 

                                                 
1 Temitayo Oluwaseun Abrahams et al, “Review of strategic alignment: Accounting and cybersecurity for data confidentiality and 

financial security”, World Journal of Advanced Research and Reviews, vol 20, N 03, 2023. 
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 س ابؼت ر  ت ا   زولى   ز درات اا ة ارأػوبراني.   واتػ  بزػاض ابؼا أػ ت  ار ك  ق  ار أيوف ع ا در رة ار آزر 
ا ػػفة ار   وػػف  ارػػ ا طة  لػػزح اوزػػ ع فػػو شػػ  ق  انػػف  ػػس ارالاذػػلى ابؼ روػػلى  ابؼر  ػػلى ارأػػوبرا ولى أ ػػراً غتػػ ر  وعػػلى أعتػػ ؿ   ل 

 .بار  اابنولى رضت ف اراا ح ابؼأ فاـ  ابغت  لى  ة ار  فبت ابؼ  فدة اا      ار لر اررلمت 

3. Study Of: (Maria José et al, 2022), “The Future of Accounting: How Will 

Digital Transformation Impact the Sector?” 
 1
 

ا  شػ ر ار كاارا وػ  اررلمتوػلى ابؼ لا ػفة  ػة أذػو ار  ػارات ارػتي ألػرت  شػكق  ع ػا يػافارضاء      ذ ا ارفرا لى    
أعػػ د ار  ػػاؿ اررلمتػػ  و ر ػػف ابؽو يػػق ارلػػا عولى  أعػػ د نوػػث لا   وػػق رػػ  ع ػػا ار ف ػػف  ػػة  اا ػػ  ابغضػػ رة ابغف  ػػلى. 

ة واا ػػػ  ابػػػػف  ت ابؼ روػػػلى  ا   ػػػزولى برػػػفبت اررا  ػػػلىلى وارلػػػا عار ػػػارة  للػػػارتػػػ  فا  كػػػ ر بمػػػ ذج ااعتػػػ ؿ.  بار ػػػ لية 
  ار  ػ ع ا   ػئ ذػ ا ارظػ ذرة؟  ارتػ ع اف  لػار  فالاشػك رولى ار  روػلى: يوػ ارفرا لى  نوث طرن فرص  ف فة. 

 لفؼ ذ ا ارز ث إل اة   لى ع ػا ذػ ا ارأػااؿ  ػة خػلاؿ      ػلى فػو تألػري  ا  كشػ   تم و زو ػ  ع ػا  نوث
  ذ  يت     : ةرشري ت ف ع لى   ار   ع ابؼ لي  ا   ئ   ارزوعلى اربروغ رولى للاث درا  ت ن رلى

 اا ػ لى و اوػ ت ار  ػاؿ  ذػ  وػافر نػلاً بؿ  ػزوً  ة ذ  شريلى وغرة    ا ػ لى ابغاػو   BiZDocsشركة  .1
ن ػػالاً   ػػق ابؼأػػح ارضػػاث  الانػػ ا  ابؼ ػػ لي بعتوػػا  ػػالات ااعتػػ ؿ   تأػػلى  انػػفة  بدػػ    ذرػػةة اررلمتػػ 

 .ف ط. يت   افر أ ضً   لارلى اراواؿ إل بصوا ابؼأ افات ع ا أي  ل ز    أي  ك ف
  بمػاذج لػاري بػػف  ت  ذػ  شػزكلى ا  شػ رات   روػلى د روػلىة  و توػل  فػ  Viseeon Portugalشركة  .2

 Viseeon شػػػريلى ا   ػػػزلىة  روكػػػل ع ػػػا ار كاارا وػػػ ة بؼاا لػػػلى ار  ػػػفبت ارػػػتي  ػػػ ا زل  ا   ػػػزلى. وػػػافر
الا أػا ـ  ػة خػلاؿ  و كػسابؼراف لى  الا   لارولى  ار فر    اة    ولى  اراتا  ابؼاارد  ابغ اؿ ابعف فةة بفػ  

 ر  او ت ابعف فة.خبرة ا   زس ابؼ  تف ة ابؼأ   س   أ بنلى ا
و ػػػفـ ارشػػػريلى ن ػػالاً لم ثتػػػلى ع ػػػا ار كاارا وػػػ  بـللػػلى ر  ػػػا ر  ظػػػ ـ بز ػػػوط   ارػػػتي  IPBRICKشػػركة  .3

ار ي  لفؼ إل ار  كو ار   و     اةدارة رفعو ابز ذ ار ػرارة  ذػ   فعا ػلى  (ERP) اارد ابؼا أ ت 
  ت ػػػق   إتانػػػلى بذر ػػػلى  ر شػػػريلى رثوأػػػ ارفؼ ف بؽػػػبابؼلػػػ رات   بؾػػػ ؿ ابؼأػػػ عفة ارتاوػػػلى  خػػػف  ت ار ػػػفر  . 

 ـ وكاارا و  ابؼ  ا  ت  شكق أي ر  لارلى  إدراي ً. ا  بفا

                                                 
1 Maria José Angélico Gonçalves et al, “The Future of Accounting: How Will Digital Transformation Impact the Sector?”, Informatics 

journal, vol 9,N 19, 2022. 
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. وظلػػػر ارفرا ػػلى أ ػػ  ع ػػػا ارػػرغو  ػػػة أف ارػػػتي بسػػ    ارشػػري ت ارأػػػ   لى ارػػ ير با ػػ بفاـ   ػػ  لات شػػػز   لوك ػػلى  
ؿ لا  ػػلاؿ    فا  ػػ ة فػػرف وكاارا وػػ  ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ابؼا أػػ ت ارلػػغرة  ابؼ ا ػػ لى بػػػف  ت ا   ػػزلى   اربروغػػ 

 ارر  ػاتاتة  ة(AI)  ارػ ي ء الاوػ ا ع ة (OCR)  ة   ػق ار  ػرؼ ارضػاث  ع ػا ارالػاصاررا  لىلى وارلا عار ارة 
.     ػ    لو ار  او ت ارتي أشػ ر إرولػ  ا وزػافذ  أذو   ارأ   لى ي     (ERP)   ظو بز وط  اارد ابؼا أ ت

أف ابؼ    ػلى ر  غوػر  ار   فػلى ار اظوتوػلى  ارأػ ر و  ػبر ار ااثػق يت  ي ف  ة أذو ارا  ثو ارتي واو   ارول  ارفرا ػلى ذػا 
اررثوأولى أ  ـ ار  اؿ اررلمت    ا   زلى.  أ ذو ذ ا ارز ث   فلو أفضق رػف ر ا   ػزلى  ا   ػزس   ابؼا أػ ت 

 ػػػا ذرػػػةة   ػػػفـ وا ولػػػ ت عت وػػػلى نػػػاؿ ار لالمػػػلى ا  ت ػػػلى  ػػػس ار  ػػػار  ا  تػػػا    ػػػو ؽ ار لػػػر اررلمتػػػ .  عػػػلا ة ع
 . اؽ ار تق ر ت   زس ا  فس ت د ا  وكو  ار كاارا   )  شكق خ ص اررلمت (

4. Study Of: (Enni et al, 2022),”The Role and Implications of Big Data on 

Strategic Management Accounting Practices: A Case Study in a Malaysian 

Manufacturing Company” 
1
 

 لػػفؼ ذػػ ا ارز ػػث إل بر وػػق د ر ارزوػػ  ت ارضػػبتلى  ا  ك  ػػ ته  ع ػػا بف ر ػػ ت ا   ػػزلى اةدار ػػلى الا ػػ اوواولى    
  ارلا على ار  ا  وػلى. أُ ػري ارز ػث   شػ ا ع ػوة  ػولابقارة  ػ رولب. ا ػ بفـ ذػ ا ارز ػث  الاًػ   اعوػً ة نوػث 

أف ارزوػػ  ت   ػػاارزوػػ  ت  ػة خػػلاؿ ابؼ ػػ  لات ابؼ  ت ػلى  ابؼلانظػػ ت   را  ػلى اراثاثػػق. يشػػت  ابؼ ػ  لات ع تم بصػا
ارضػػبتلى وأػػلق  برأػػة واتوػػ  بف ر ػػ ت ا   ػػزلى اةدار ػػػلى الا ػػ اوواولى ع ػػا بر ػػولات ابؼا فأػػس  ار تػػلاء  و ػػػف ر 

  ارز ػػػػث عػػػػة ارزوػػػػ  تة  زبدة دلمػػػػلى  ار كػػػػ روف  ػػػػة خػػػػلاؿ وزأػػػػوط عت وػػػػلى ار   وػػػػقة  و  وػػػػق ارالمػػػػ  ابؼأػػػػ غرؽ
ارزو  تة  ابؼأ عفة   عت وػلى ابزػ ذ ار ػرارة بفػ   ػادي إل برأػس ار الم ػ ت  برأػس لمػفرة ارشػريلى ع ػا ار ػافر.  لمػف 
تأيػػف ذػػ ا الا ػػ ا  ج  ػػة خػػلاؿ بر وػػق بؿ ػػاى اراثاثػػق ارػػتي بسػػ   را   لػػ . وأػػ ذو ذػػ ا ارفرا ػػلى   إلػػراء ااد وػػ ت 

  ػػػزلى اةدار ػػػلى الا ػػػ اوواولى  ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلىة  ػػػا ار يوػػػل ع ػػػا ارلػػػا على ار  ا  وػػػلى.  باةدػػػ فلى إل ابؼ    ػػػلى با 
ذرةة وشر    ثو ذ ا ارفرا لى إل أف ا   زلى اةدار لى الا  اوواولى ذ  ابؼلفر اررثوأ  ر ت  ا  ت ابؼ زارػلى  ذات 

لى ع ػا ذػ ا ارز ػث ع ػا يػق  ػة ابؼت ر ػس  ارزػ ن س فوتػ  ارل لى رػلإدارة ع ػا بصوػا ابؼأػ ابت.  وػالر الآثار ابؼ وزػ
    ق  بنولى د و ارزو  ت ارضبتلى   عت و ت ا   زلى اةدار لى الا  اوواولى  ة أ ق و ل ل ار   وػق  و ػفنً   ػ ثو 

 أفضق.

                                                 
1 Enni Savitri et al ,”The Role and Implications of Big Data on Strategic Management Accounting Practices: A Case Study in a 

Malaysian Manufacturing Company”, MANAGEMENT AND ACCOUNTING REVIEW, Vol 21, NO 01, 2022. 
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5. Study of: (Oualid et al, 2021),” Impact of Digital Transformation on 

Accounting Information Systems – Evidence from Algerian Firms” 
1
 

تهفؼ ارفرا لى إل وادوح اةط ر ابؼت ذوت   ار ت ػ  ر   ػاؿ اررلمتػ   تألػرا ع ػا  ظػو ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولىة  ػا    
الا ػػ اوواولى اررلمتوػلىة  ابؼ رفػلى ارلاز ػػلى ر  اا ػق ارزشػر لى  الآثار  ابؼ المػػ ت  ار يوػل ع ػا     زػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػ    ػق

ارتي واا لل  رلمتالى  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى. بر  ؿ ذ ا ارفرا لى اة   لى ع ا ارأااؿ ار  لي:    ألر ار  اؿ اررلمتػ  
ؿ الا ػ از ط  ابؼزػني ع ػا ار ف ػف  وأػ بفـ ارفرا ػلى الا ػ فلا ع ا  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى    اظت ت ااعت ؿ؟ 

شػريلى ع   ػلى    120فردا  اش اف   نػاالي  237 ة ارفرا  ت ارأ   لىة نوث تم و زو ل  ع ا عوالى  كا لى  ة 
 لمػػػف واوػػػ   ارفرا ػػػلى إل دػػػ ف در ػػػلى ارػػػاع   بنوػػػلى  ة2021ارزوعػػػلى ابعلاثر ػػػلى  ػػػة خػػػلاؿ ا ػػػ زو ف تم واز  ػػػ   ػػػالى 

ار  اؿ اررلمت ة  ابلت ض ابعلف ابؼز  ؿ ر  ا ر  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى بدػ    ت شػا  ػا     زػ ت ار  ػاؿ اررلمتػ ة 
  يق ذرة  أز    اد عفة برفبت ع رولى ار ألر.

6. Study of: (Maria et al, 2021), “The role of digital transformation in 

enabling continuous accounting and the effects on intellectual capital: the 

case of Oracle” 
2
 

   بسكػس ا   ػزلى ابؼأػ ترة (DT) تهفؼ ذ ا ارارلملى ارز  ولى إل ا  كش ؼ ارف ر ارػ ي    زػ  ار  ػاؿ اررلمتػ    
(CA)  تألراو  ع ا رأس ابؼ ؿ ارتكري  (IC)  وافر ارارلمػلى زبطػً  رلابذ ذػ ت ارا شػعلى بغريػلى ار  ػاؿ اررلمتػ     رةة

 .  بؾ ؿ ا   زلى

ة  ذػ  شػريلى  Oracle ع ػا درا ػلى ن رػلى ا  كشػ فولى رشػريلى أ رايػقابؼأػ افة ار   وق   إع تف ارز ن اف  الاولى   
وشػتق نوػث  DT ار  ػاؿ اررلمتػ     ػفدة ابعاأػو ت   بؾػ ؿ وكاارا وػ  ابغ  ػاب وشػ رؾ با ػ ترار   عت وػ ت

 . ل در ارزو  ت     لات شز   اظتلى   ثاثق داخ ولى

 ػػة خػػلاؿ عت وػػلى ار  ػػاؿ اررلمتػػ ة  ذػػ  عت وػػلى  ا   ػػزلى ابؼأػػ ترة وأػػلوقارارلمػػلى ارز  وػػلى يوػػف  ػػ و  وُظلػػر   ػػ ثو     
خػلاؿ   ػة IC ارػراس ابؼػ ؿ ارتكػريوأتح بار لالم ت ار     ولى  ار   و  ارشت فولى.  وأػ ذو ذػ ا اا شػ لى   بسكػس 

 .للاث آرو ت رثوأولى: ار تكس  ة خلاؿ ابغاارة  ار تكس  ة خلاؿ ار   زوة  زبدة  الالمولى ارزو  ت
                                                 

1 Oualid Meraghni et al,” Impact of Digital Transformation on Accounting Information Systems – Evidence from Algerian Firms”, 

Economics and Business, vol 35, N01, 2021. 
2 Maria Federica Izzo et al, “The role of digital transformation in enabling continuous accounting and the effects on intellectual 

capital: the case of Oracle”, Meditari Accountancy Research journal, vol 30, N 04, 2021. 
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وا اي ذ ا ارا  ثو ع ا آثار عت وػلى  ػة خػلاؿ إللػ ر يوػف أف و زوػق وكاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت ع ػا ا   ػزلى يت     
بر و لػػػ ة بفػػػ   ػػػافر ارالمػػػ  رلأ شػػػ لى ذات ار وتػػػلى ار  روػػػلىة  ػػػافر طر  ػػػلى شػػػت فلى ر غ  ػػػلى بعتػػػا ارزوػػػ  ت ابؼ روػػػلى  إدارتهػػػ    
 . برأس عت و ت واا ار رار  زبدة  الالمولى ارزو  ت ابؼ رولى

7. Study of: (Tran, Hoang, 2021), “Perception of digital transformation 

effect on audit quality: The case of Vietnam” 
1
 

ابؼػرا  سة ار اظوتػ ت  ابذ ذػ تابؼرا  ػلى ) ع ػا  ػادة اررلمتػ تألػر ار  ػاؿ   إل ارز ػث ذفف  ذ ا ارفرا ػلى     
بار  زوػػػق ع ػػػا  ك وػػػ    ػػػة خػػػلاؿ درا ػػػلى  وفا وػػػلى  ذرػػػة ة(ابؼ    ػػػلى بابؼرا  ػػػلىة أعتػػػ ؿ ابؼرا  ػػػلىة يتػػػ ءة ابؼػػػرا  س

 ػة ابؼػرا  س.  لمػف أ ػترت   ػ ثو  136 ػة  فو ا ـة  ة خلاؿ لمااثو ا   لػ ء  ازعػلى ع ػا عواػلى  كا ػلى  ابؼرا  لى 
 . ادة عت ولى ابؼرا  لى     دذ  ع ا اررلمت ر كاارا و  ار  اؿ  إبه بيارفرا لى عة تألر 

8. Study Of: (Nisreen, 2021) , “The Impact of  Digital Transformation on 

Audit Quality: Exploratory Findings from a Delphi Study” 
2
 

ارفرا لى إل ا  كشػ ؼ ألػر ار  ػاؿ اررلمتػ  ع ػا  ػادة ابؼرا  ػلى.  ر   وػق ذػ ا ابؽػفؼة تم والوػف ذ ا تهفؼ    
عػػة طر ػػق و ػػا ر عشػػر ف وازػػا  لػػر ار  ػػاؿ اررلمتػػ  ع ػػا بؿػػفدات  ػػادة ابؼرا  ػػلى  ذػػ   Delphi  الاوػػلى درتػػ 

 ػػػس أوػػػ  ب ابؼلػػػ  لى    ػػػفخلات عت وػػػلى ابؼرا  ػػػلى إ ػػػراءات عت وػػػلى ابؼرا  ػػػلى بـر ػػػ ت عت وػػػلى ابؼرا  ػػػلى ار ت عػػػق 
عت وػػلى ابؼرا  ػػلى   وعػػلى عت وػػلى ابؼرا  ػػلىة ثم تم و وػػوو ذػػ ا ار ازػػاات  ػػة خػػلاؿ  ػػار س عػػة طر ػػق بؾتاعػػلى  ػػة  را  ػػ  

ارػ ي ان ػػاى ع ػػا    ابعارػػلى اا ل بصػا ارزوػػ  ت عػػة طر ػق إر ػػ ؿ را ػط رلا ػػ زو فنوػث تم  ةابغأػ بات ابؼلػػر س
 ةبؾتاع ت  ة ابؼفلم س ار    س   شػري ت ابؼرا  ػلى ابؼلػر لى اركػبرى أعلاا إلإ   ط ت ارفرا لى ار شر ة ابؼ يارة 

 أػػػػ اوزً   128 تػػػػس ارػػػػػ  ا ػػػػ ا  لى.   ابعارػػػػلى ار   وػػػػلىة تم إعػػػػ دة إر ػػػػ ؿ ارػػػػرا ط إل 128  ذػػػػ ا ابعارػػػػلى تم و  ػػػػ  
ا ارزوػ  ت   أي ػا ر أُ ر ػ  عت وػلى بصػ لمػف  .ا ػ ا  لى 75 تم ا ػ لاـ   ل ابًا     و  ت  اظتلى  ة ابعارػلى اا ل

 . 2020   افتبر  د أتبر

 لمف أ ترت    ثو ذ ا ارفرا لى عة أف  را    ابغأػ بات ابؼلػر س   الم ػاف   ػ  ار غػرات ابؼلتػلى   بؿػفدات    
 ػػادة ابؼرا  ػػلى يا واػػلى ة  شػػ ر ار  ػػاؿ اررلمتػػ  خلاوػػ ً فوتػػ      ػػق بدػػاذلات ابؼػػرا  س   ػػ  إ ػػراءات ابؼرا  ػػلى 

                                                 
1 Tran Thi Kim Anh, Hoang Ha Anh, “Perception of digital transformation effect on audit quality: The case of Vietnam”, Journal of 

International Economics and Management, Vol. (21), No. (3) 
2 Nisreen Mohammed Said Almaleeh, “The Impact of Digital Transformation on Audit Quality: Exploratory Findings from a Delphi 

Study”, Science Journal for Commercial Research, vol 3, 2021. 
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 والمو  إوفار و ر ر ابؼرا  لىة  ع ا ابع    الآخػرة اوتػق  را  ػ  ابغأػ بات ع ػا أف ار  ػاؿ اررلمتػ  أف ابؼ ز لىة 
 ػػػالر  لػػػارة يزػػػرة ع ػػػا بؿػػػفدات  ػػػادة ابؼرا  ػػػلى ابؼ    ػػػلى  ت ػػػفاف عت وػػػلى ابؼرا  ػػػلى ر  ػػػلى ابؼأػػػ بف سة اوأػػػ ع فاػػػاة 

ا ار ت ػػ  ر تلاػػلىة    وػػ  ع ػػا ذػػ ا ارا ػػ ثو أف ار الم ػػ تة أ  اوأػػ ع ارتاػػاة ار اظوتوػػلى  ػػس   ػػ  ر ابؼرا  ػػلى  اراالمػػ
ار  ػػػار ار كاارػػػا   ابؼ أػػػ رع  ابؼ ت ػػػق   و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ػػػق ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلىة ارػػػ ي ء اةوػػػ ا ع ة 
وكاارا و   لا ق ارك قة  ار شغوق الآلي ر  ت و ت  اا  لى اة أ ف الآلي  وكاف بؽ  د راً يزراً   و  وػق ار ػفخق 

  عت ولى  را  لى ابغأ باتة  بؽ ا لا بيكة ار الما أف وظق عت ولى ابؼرا  لى ع ػا  ػ  ذػ  ع وػ    لػق شػواع ارزشري 
 .أد ات ار  اؿ اررلمت 

9. Study of: (Alexey et al, 2021), Management accounting in the context of 

digitalization 
1
  

س ا   ػزلى اةدار ػلى  ارػ  كو   نريػلى ابؼبػل ف   ابؼا أػ ت.  و اػ  ؿ ذػ ا ابؼ  رػلى  اا ػ  اررلمتاػلى يا ػو لى ر  أػ   
 ػػ و  وػػف  رانػػق عت وػػلى رلمتاػػلى يتػػ  كشػػف عػػة ابؼػػلاب ارػػتي وافرذػػ  اررلمتاػػلى ر ت   ػػزلى اةدار ػػلى   ابؼا أػػلى.  يتػػ  و

ة تم إ شػػ ء خاارز وػػلى ر شػػكوق بمػػاذج رلمتػػ  ر ت وػػلى بؿ  ػػزلى إدار ػػلى ار ت ػػ  ابع  ػػ    ةا   ػػزلى اةدار ػػلى   ابؼا أػػلى
ف  رلى. ع ا أ  س ابػاارز ولى ابؼ  نلىة تم و ا ر بماذج رلمت  ر ت ولى ا   زلى اةدار ػلى  ارػ  كو   نريػلى ابؼبػل  ت. 

ترة رلا   ػػػػ ؿ  تػػػػ ض اراتػػػػاذج  رالمزػػػػلى اةدارة  ار ت وػػػػ ت ارفاعتػػػػلىة  بو ػػػػاي أ ضًػػػػ  ع ػػػػا آروػػػػلى ر ترالمزػػػػلى ابؼأػػػػ نوػػػػث 
اذػػػػفاؼ ابؼا أػػػػلى  عػػػػفـ   ػػػػاد اخ ا لمػػػػ ت. تم ار أيوػػػػف ع ػػػػا زبدة يتػػػػ ءة ا   ػػػػزلى اةدار ػػػػلى  اررلم  ػػػػلى ع ػػػػا نريػػػػلى 

 ابؼبل  ت  إدارة ابؼا ألى يكقة ارتي وافرذ  اررلمتالى  ا  بفاـ فو ار ت و ت.

10. Study of:  (Alam & Dewan, 2021)," Management Accounting in the Era 

of Digitalization" 
2
 

اررلمتاػػلى   ػػ  إذا تم برا  لػ  ر  زوػػلى ن  ػػ ت ارزوعػػلى ابغف  ػػلى.  فرا ػػلى  ػػلى عػػة ا   ػزلى اةدار ػػلى   علػػرذػػ ا ار أ ػرزت   
بؾتاعػلى  ػة درا ػلى  ت ذوتوػلى وأػ اف إل ااد وػ ت ابؼا ػادة. رػ رةة تم ا ػ بفاـ   ي     الاولى ارز ث عز رة عػة

ااد وػػػ ت ابؼاشػػػارة   ذػػػ ا ا ػػػ ؿة  اراثاثػػػق اارشػػػوتولىة  غرذػػػ   ػػػة ارزوػػػ  ت ابؼ  نػػػلى بدػػػ    ذرػػػة ابؼػػػااد   ابؼلػػػ در 
 أ ػػ  تم  ا   ػػزلى اةدار ػػلى وغػػرت إل  ظػػ ـ   ك  ػػق رػػفعو ار ػػرار  واوػػ   ارفرا ػػلى ر ػػفة   ػػ ثو أبنلػػ  أفة ر اتلػػار

                                                 
1 Alexey Platov et al, Management accounting in the context of digitalization, III International Scientific and Practical Conference 

“Modern Management Trends and the Digital Economy: from Regional Development to Global Economic Growth” (MTDE 2021), Volume 

106, issue SHS Web Conf, 2021. 
2 Alam Md Saiful & Dewan Mahboob Hossain, " Management Accounting in the Era of Digitalization", The Journal of Industrial 

Distribution & Business, vol 12, N 11, 2021. 
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 الاع زػػػػػ راتبتلى. يتػػػػ  أف   وعػػػػػلى ارزوػػػػ  ت ارضػػػػػ الا ػػػػ اوواو ت ا  ػػػػػ  رادػػػػا  وغوػػػػر اراظػػػػ ـ إل  ظػػػػػ ـ   ك  ػػػػق
 ر لػػتوو  واتوػػ   ظػػ ـ ا   ػػزلى اةدار ػػلى. ذػػ ا إل    ػػ  أف ار  ػػاؿ اررلمتػػ   أػػ عف ع ػػا للػػار ار كاارا وػػلى  لتػػلى

 و    علالمػ ت  لا ػق  بدل در خ ر ولى ة  ابؼش ر ا ابؼش يلى ة  الا     لىشري ت ااعت ؿ ار  ثتلى ع ا ابؼال ت 
باةدػ فلى     لػ ثف ا   ػزلى اةدار ػلىة ذػ اواتو و ؽ. يت  و    ار  لى د را  لت   ار ار ف ارف ر ابؼلوتة   ذ ا ارأ

 .ابػ اط اا   ولى رزوعلى ااعت ؿ اررلمتولى إل أف ا   زس اةدار س أوز اا ذو

11. Study of: (Ahmed, 2020), “Assessment of the Impact made by the Digital 

Transformation of the Accounting System on the Decision-Making System 

of the Enterprise” 
1
 

اررلمتػػػ  ابؼ  تػػػفة ع ػػػا ارزوػػػ  ت  ذػػػفف  ذػػػ ا ارفرا ػػػلى إل  وػػػ ف ارػػػالو ابؼ زػػػا   و ػػػف ر  أػػػ اى و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ   
أف بوأػػػػػة طر  ػػػػػلى ابزػػػػػ ذ ار ػػػػػرارات   ا ك  وػػػػػلىا   ػػػػػزولى ارػػػػػتي بر   لػػػػػ  ارانػػػػػفة الالم لػػػػػ د لى ر  وػػػػػ ـ   ت و تهػػػػػ  ابؼ روػػػػػلى 

 تم إلزػػ ت فردػػولى ارز نػػث نػػاؿ دػػر رة و ػػف ر  أػػ اى ا ػػ  فاد اراظػػ ـ ا   ػػئ ر   ػػاؿ  .الا ػػ اوواولى  ار شػػغو ولى
و ػػفنً بؾتػػاع س  ػػة ابؼاشػػرات ر  ػػف ر  ػػفى   ذل ػػلى ابؼا أػػلى ر   ػػاؿ اررلمتػػ   و ػػف ر  أػػ اى   اررلمتػػ  با ػػ بفاـ 

ا ػ افت  ةفنً ابؼلتافلى الا  اوواولى ر تأر   والى و ف ر  أ اى ابؼاشػرات ابؼ ر دػلى ضو ابؼا ألى ا   زولى. تم و 
 تم ا ػػ بفاـ  ا ػػق الا ػػ فلاؿ ارضػػز بييتػػ  ذػػ ا ابؼلػػتافلى الا ػػ اوواولى إل ار ر  ػػلى ارز را   ػػلى ر  زوػػا ابؼاشػػرات.  

(The fuzzy inference logic)  ارفرا ػلى إل بر وػق ر  أ ب اا لي ر وو ابؼاشرات ابؼ ر دلى.  لمف خ ل  
بص ػػػلى  ػػػة ارا ػػػ ثو ارػػػتي  ػػػ ا ارز ػػػث رزو فػػػ   ذػػػ  تألػػػرات ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ار ت وػػػ ت ا   ػػػزولى ابؼ    ػػػلى  ااعوػػػلى 
اة ػػػلاغ ابؼػػػ لية  ف ثػػػفة وػػػو غلى ابغأػػػ بات  ف  روػػػلى ار ػػػرارات الا ػػػ اوواولى ر شػػػري ت ابؼفر ػػػلى   ار  ثتػػػلى  ار ػػػألرات 

ر  اؿ اررلمت  ع ػا  ػادة  ا   زولى  آثار ا  ت  بار  لي والر ع ا  ادة ار   ر ر ابؼ رولىارا و لى رك ولت  ع ا ابؼ  ا 
 ار رارات.

 أللػػرت ارفرا ػػػلى أف ار  ػػػالات اررلمتوػػلى بؽػػػ  أبنوػػػلى ع ػػػا  اعوػػلى ار  ػػػ ر ر ابؼ روػػػلى  ف ع وػػلى  ظػػػو ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولىة    
ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى  شػػكق ابهػػ بي عػػلا ة ع ػػا ذرػػةة فػػرف ار  ػػاؿ   ف  روػػلى ار ػػرارات الا ػػ اوواولى. أي وػػالر    ظػػو

اررلمتػػػ     او وػػػ   ػػػالر   ف ع وػػػلى ابؼ  ا ػػػ ت ا   ػػػزولى  ف  روػػػلى ار ػػػرارات فضػػػلا عػػػة ذرػػػة فػػػرف ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ػػػفؿ 
اررلمتوػلىة  لمػف و وػف  اررلمتولى    فؿ  ادة ار   ر ر ا   زولى  ابؼ رولى فضلاً عة يا    ل ف  ة ف ع وػلى ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى

                                                 
1 Ahmed Mohammed Saed Khalleefah, “entitled: Assessment of the Impact made by the Digital Transformation of the Accounting 

System on the Decision-Making System of the Enterprise”, European Journal of Economics and Management, 2020, Vol 6, N 2, 2020.   
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اابح ث ابؼأػ  ز ولى ولػار الاع ػفاؿ اد ار ار  ػاؿ اررلمتػ  ر  ل ػل ابؼل ػف  ػة ارتااثػف  اراظػر   ار  ػاؿ اررلمتػ  بيكػة 
ر تػػػػف ر ة ار اتوػػػػ  س   ارانػػػػفات الالم لػػػػ د لى أف  أػػػػ  تر ا   ا   ػػػػزلى اررلمتوػػػػلى باع تػػػػ د و اوػػػػ ت ار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ  

ار ا ر ػػلى  ػػة خػػلاؿ بزلػػوص ااوػػاؿ  ابؼػػاارد  ار ػػفرات ر   وػػق  لموتػػلى   ار ت وػػ ت يػػأداة و زو لػػ   ا ػػ بفا ل   
 .ار كاارا و  اررلمتولى اراا ح لا  بفاـ

12. Study Of:  (Syed et al, 2020),” Role of cloud computing in global 

accounting information systems” 
1
 

. يتػػ  وز ػػث ارف روػػلىإف ارغػػرض  ػػة ذػػ ا ارفرا ػػلى ذػػا دعػػو تألػػر ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى    ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى    
ارفرا ػػلى   ابعاا ػػ  اررثوأػػولى ارػػتي بهػػ  أف تأخػػ ذ  ابؼا أػػلى   ػػس الاع زػػ ر لمزػػق اخ وػػ ر اراظػػ ـ ا   ػػئ ارلػػ وحة 

اررثوأػػولى فوتػػ   ابعاا ػػ  يتػػ  لم  ػػ  ارفرا ػػلى  ت ػػص ر فرا ػػ ت ارأػػ   لى.  ار   وػػق و  تػػف ارفرا ػػلى ع ػػا ار   وػػق 
    ػػػق با ػػػ بفاـ ابغا ػػػزلى ارأػػػ   ولى  لم عػػػفة ارزوػػػ  ت ابؼػػػف ر ة ار اتوػػػ  س    ظػػػ ـ ابؼ  ا ػػػ ت اةدار ػػػلى  ػػػة خػػػلاؿ 

ر  ا ػػػزلى  ارف روػػػلىذػػ  تألػػػر اراظػػػرة ارز  وػػػلى ارارلمػػػلى ذػػػ ا . ارا  ػػلى ا ار ػػػلى   ا ػػػ بف   ارزػػػ ن س و ػػا ر بمػػػاذج بح ػػػ 
ذػػ ا ارارلمػػلى ارضػػاء ع ػػا ابغ ػػ ثق ابؼب  تػػلى ر ت   ػػزلى ارأػػ   ولى  اا راؽ   ػػ      ولى ع ػػا بؾػػ ؿ ااعتػػ ؿ.   ارأػػ

 اػ ؿ  ظتلػ      ػق بدنوػث أف ارز  ولى ابؼاشارة  ارتااثف  ابؼبػ طر ا  ت ػلى ارػتي بوػفدذ  واتوػ  ابػػف  ت ارأػ   ولىة 
ابغ روػلىة ذاػ ؾ ن  ػلى إل درا ػلى يوتوػلى  ابؼ ػ  لاتولى ع ا ا   زلىة  باراظر إل ار فاعو ت ار ف فة ر   ارات ارأ   

.    ارالمػػػ   تأػػػ ة ذاػػػ ؾ ن  ػػػلى إل درا ػػػلى ار ا وػػػر ا ػػػفدة ذػػػ  طر بذاػػػ  بـ  بؽػػػ ا ار  اوػػػلى برأػػػس ارفلمػػػلى  ارتااثػػػف 
 ر ت وق ار  ارات ارأ   ولى    ظو ابؼ  ا  ت اةدار لى. 

13. Study Of: (Natalja & Jelena, 2019),“Digital Transformation: Conceptual 

Framework” 
2 

ذػػفف  ذػػ ا ارفرا ػػلى إل إبهػػ د إطػػ ر  تػػ ذوت  بؼتلػػاـ ار  ػػاؿ اررلمتػػ ة  برف ػػف أذػػو عا وػػرا   كا وػػ  اررثوأػػولىة    
 بس  ػػػ  ار أػػػ ؤلات اررثوأػػػلى ر فرا ػػػلى   :  ػػػ  ذػػػ  ار ا وػػػر اا   ػػػولى ر   ػػػاؿ اررلمتػػػ ؟ة   ػػػ  ذػػػ  ار اا ػػػق ارفاف ػػػلى 

رفرا ػلى وكا ػ   ػة لم عػفة  وػ  ت    ا ػ ت نػات عواػلى ا لمػف ي  ػ  ر ت ولى ار  اؿ اررلمت    ااعتػ ؿ ار ا ر ػلىة 
و ر تػػ ً بؼلػػػ  ح "ار  ػػاؿ اررلمتػػػ "  ابؼلػػ    ت ذات ارلػػػ لى بدا أػػ ت    ػػػفدة  بـ  تػػلىة  تم إ ػػػراء بر وػػػق  (30)

                                                 
1 Syed Moudud-Ul-Huq et al, ” Role of cloud computing in global accounting information systems”, The Bottom Line, Vol.33 No.3, 

2020. 
2 : Natalja Verina and Jelena Titko, Digital Transformation: Conceptual Framework, International Scientific Conference Contemporary 

Issues In Business, Management And Economics Engineering’2019, Vilnius, Lithuania, 2019. 
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اظػػري با ػػ بفاـ و اوػػ ت بـ  تػػلى   إطػػ ر بر وػػق ا  ػػاى ار  عػػفة ارزوػػ  ت ارأػػ   لىة واوػػ   ارفرا ػػلى  ػػة اراةطػػ ر 
ار  اوػ ت  اةدارة  اة ػراءات  ابؼ  ػ   س ( )خلاؿ ار   وػق رػ لاث فعػ ت  ػة ار  ػاؿ اررلمتػ    ااعتػ ؿ ار ا ر ػلى 

 .  ا ء ع ا ذرة تم  ا ء اراتاذج ابؼت ذوت  ر   اؿ اررلمت 

14. Study Of: (Tim et al, 2019),“Accounting and Cybersecurity Risk 

Management” 
1
 

 ػػة خػػلاؿ الا ػػة ابؼ  ا ػػ تي لػػاد   أػػ عفة ارشػػري ت    ع ػػولوولػػف ذػػ ا ارارلمػػلى ارز  وػػلى يوػػف أف ا   ػػزس    
اػػ لمف  واا ػة ارأػوبراني    رػلإدارة ارت  رػلى بؼبػػ طر ػة بطػػس  رانػق  بماذً ػ   ارفرا ػلى  ػػفـوابؼشػارة  ارضػت ف.    و ػفنً

 اتػػاذج ر ابػتػػس رانػػقابؼيوػػف بيكػػة ر كتػػ ءات اا   ػػولى ر ت   ػػزس أف وضػػوف لموتػػلى يزػػرة   يػػق  رن ػػلى  ػػة 
  ف ػػف  ػػة نػػاادث ارارلمػػلى ارز  وػػلى درا ػػلى ن رػػلى ر أػػ بفـو.  باةدػػ فلى إل ذرػػةة ارػػ ي و رلمػػ  اروػػ  ذػػ ا ارفرا ػػلى

ارأػ   لى. نوػث تم درا ػلى بؾتاعػلى  و ولى   يق  رن لى  ة ابؼرانػق ابػتػساا ة ارأوبراني ابغف  لى ارز رزة يأ   لى واد
شػريلى د  ا ػ  بػػف  ت   ق ابػف  ت ارتي و ػف ل  خف  ت إدارة بـ طر اا ة ارأوبراني. و فـ شري ت ا   زلى  ة 

د  ا ػ   أػ عف لمأػو خػف  ت ابؼبػ طر ابؼا أػولى   شػريلى يتػ  ار    لى رشريلى د  ا  .   (ERS)ابؼب طر ابؼا أولى 
ار تػػلاء عاػػف    اا لػػاف أي ػػر لمضػػ ب ابؼبػػ طر و  وػػفًا  ػػة خػػلاؿ و ػػفنً ن ػػاؿ   ك   ػػلى ر تبػػ طر  ػػة ارزفا ػػلى إل 

 ة يتػ داا ط اا ة  ابػلاوػولى بسكس  ال ت لار  ء  ارشري ت ع ا KPMG Cyberارال  لى   وأ عف شريلى 
ة خػف  ت Crowe Horwath  Grrant Thornton  RSM  BKDو ػفـ شػري ت أخػرىة بدػ    ذرػة 

شػري ت ا   ػزلى ار   ػلى ال أف  يتػ  خ لػ  ارا ػ ثووأ عف ابؼا أ ت ع ا إدارة بـ طر ااعت ؿ  اا ة ارأوبراني.  
الآف بؾلػػلة بؼأػػ عفة ارشػػري ت ع ػػا تأ ػػس شػػزك ته   ار تػػق  ازػًػ  إل  اػػ   ػػا ارشػػري ت ر  أػػس أ ظت لػػ  اا اوػػلى 

بؼ المػػا أف  ػػلداد ار  ػػ    ارأػػاؽ أ ضًػػ   ػػا  ػػفء ارشػػري ت   إعػػفاد و ػػ ر ر ا يتػػ  أ ػػرزت ارا ػػ ثو أ ػػ   ػػة ابغ روػػلى.  
 .خ ر ولى عة  لادذ    إدارة بـ طر اا ة ارأوبراني  ابغلاؿ ع ا دت  ت ةعفاد ار   ر ر

 

 

 

                                                 
1 Tim Eaton et al, “Accounting and Cybersecurity Risk Management”, American Accounting Association, vol 13, N02, 2019. 
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15. Study Of:  (Nurgun& Hulya, 2019),  “The rise of internet of things (IoT) 

and its applications in finance and accounting” 
1
 

 ا   ػػػزلى.   ذػػػ ا  ار  ػػػ ع ابؼػػػ ليع ػػػا ( IoT)ارغػػػرض  ػػػة ذػػػ ا ارفرا ػػػلى ذػػػا بر وػػػق ا ػػػ بفاـ إ   ػػػ  ااشػػػو ء    
تم اوزػػ ع  ة ا   ػػزلى   ار  ػػ ع ابؼػػ ليارفرا ػػلى تم ف ػػص ا ػػ لات ارػػتي بيكػػة فولػػ  وأػػلوق ا ػػ بفاـ إ   ػػ  ااشػػو ء 

تم و بػوص  لػ در ااد وػ ت ذات ارلػ لى  ػة   لػلى  ظػر   ف ػلى؛  لمػف يتػ   الو ارز ث اراوت    ذ ا ارز ثة  
 و  ة  اظار   لي  بؿ  ئ.وذ تم ا   راض ابؼت ذوو اررثوأولى  ذفف  إل شرح ابؼت

ة  ابعػلء ار  ػ ع ابؼػ لي ػ  ااشػو ء ابعػلء اا ؿ: ارا ػ ثو ابؼ    ػلى بار لالمػلى  ػس إ    ةتم  رد    ثو ارز ػث    ػلأ ة   
 ار  ني: ارا  ثو ابؼ    لى بار لالملى  س إ     ااشو ء  ا   زلى.

ة ابؼػ لي ؿ ا ػأف  تلاـ إ     ااشو ء بيكة أف  كػاف رػ  بؾػ ؿ  ا ػا  ػة الا ػ بفاـ    إلة  خ ل  ارفرا لى   
 ضًػػ  ع ػػا زبدة  أػػ اى اابس ػػلى   اا شػػ لى ا   ػػزولى  ػػة    ابؼ ػػ ـ اا ؿ   ااعتػػ ؿ ابؼلػػرفولىة   ػػوكاف رػػ  تألػػر أ

 خلاؿ ارزو  ت ابؼا ارلى  ز شرة  ة ااشو ء.

16. Study Of: (Cheng et al, 2019),  “Application of Internet of Things and 

Blockchain Technologies to Improve Accounting Information Quality” 
2
 

ارز  وػلى  ذػ ا ارارلمػلى ذػفف ة (IoT) إ   ػ  ااشػو ء  (BC)  ف ار  ار ارأر ا   ضاج و او ت   أ لى ارك ػق    
   كػاف  ػة و زو س راتاذج     لات   أ لى ارك ق  إ     ااشو ء   بؾ ؿ ا   زلى. إف بماذج   ػ  لات  لم اح

BC-IoT  وأػاوق بصوػا ارزوػ  ت ذات ارلػ لى   عت وػلى لم در ع ا بصا  برتوق إ     الاشو ء( -)ارز اؾ وشس 
اف ادػػ ت   واػػلى. لا     ػػ  ذػػ ا اراتػػاذج وػػفخلاً  ػػف بً   أي  ابؼ ػػ  لات ابؼا أػػولى و   ثوػًػ    لػػق فردػػولى ا ػػ وت ء

بيكػػػة  ة رن ػػػلى  ػػػة  رانػػػق ار ت وػػػلىة  لا بيكػػػة ار لاعػػػ   ي  وػػػ  ت  أػػػا لى   دفػػػ ور اا ػػػ  ذ ابؼازعػػػلى أ  إ   بؽػػػ 
و  ت ارتي   و بص ل  با  بفاـ ذ ا اراتاذج يت  ا  ت عة اانفاثة بفػ   ػافر دعتًػ  ر زوػ  ت رػالو ا  بفاـ ارز

ة ارػ ي   ػ ح وػافر " ػارور"اانفاث راظر لى ا   زلى اا   ولى.  وأ او  ذ ا ابؼت ر لى ر رؤ لى ابؽ  لى ارتي طرنلػ  
 ذػ ا واوػ  فة ابؼ  ا  ت ا   زولى  شكق يزر.   ابؼ  ا  ت ا   زولى   ارالم  ابغ و    عاف ار    ر  أس ف ث

                                                 
1 Nurgun Komsuoglu Yilmaz, Hulya Boydas Hazar,  “The rise of internet of things (IoT) and its applications in finance and 

accounting”, Pressacademia Procedia,  Vol.10, 2019. 
2 Cheng Li et al, “Application of Internet of Things and Blockchain Technologies to Improve Accounting Information Quality” , IEEE 

Journal, Vol.07, 2019. 
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ارارلملى ارز  وػلى أ ضًػ  أف وكاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى بيكػة أف برأػة  شػكق يزػر  ػة  لاء ػلى ابؼ  ا ػ ت ا   ػزولى 
 والمو ل ة  لم   و ل  ر ت  ر لىة  غرذ   ة  اا    ادة ابؼ  ا  ت ا   زولى.   بس و ل      لى 
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 الدبحث الثالث: التعليق على الدراسات السابقة وأوجو تديز الدراسة الحالية

 بؼز ػػث  ا لمشػػلى بؿ ػػاى ذػػ ا ارفرا ػػ ت  ػػف  را  ػػلى بؾتاعػػلى   ااعػػلى  ػػة ارفرا ػػ ت ارأػػ   لىة  ػػا ا  ؿ   ذػػ ا ا   
 . ا   ؿ إ راز أذو    بيول ذ ا ارفرا لى عة ارفرا  ت ارأ   لى ا  ا دًا إل    بس   ا لمش   يت 

 الدطلب الاوؿ: التعليق على الدراسات السابقة 

  ذ ا ابعلءة  اا لمف ارفرا  ت ارأ   لى ارتي ا   ردػا ذ   ػ  ً    ػة خػلاؿ ولػاوتل  نأػ    غػرات ارفرا ػلى    
 : ة  بنسرثوأو لمأتسإل 

 أولا: الدمارسات المحاسبية في البيئة الجزائرية:

 ارفرا  ت ناؿ ابؼت ر  ت ا   زولى ابعلاثر لى ي    و ت ار ناؿ: ة خلاؿ ارفرا  ت ارأ   لى لانظا  أف     

 . الإصلاحات والتشريعات والانظمة التي صاحبت الانظمة المحاسبية في الجزائر1

 ا ذ       .بس ق ابؼت ر  ت ا   زولى ابعلاثر لى  اداع ً ذ   ً خضا ر  ف ف  ة ارفرا  ت ارتي ا   رد    

أف عت وػػػلى الا   ػػػ ؿ  ػػػة ابؼب ػػػط ا   ػػػئ  (2017 )فر ػػػفة  (2019) ػػػ اافة  زوػػػقة  درا ػػػ ت  لمػػػف أللػػػرت   
ي  ػػػػػ    وعػػػػػلى  (SCF) ثم إل اراظػػػػػ ـ ا   ػػػػػئ ابؼػػػػػ لي (PCN)إل ابؼب ػػػػػط ارػػػػػاطني ا   ػػػػػئ  (PCG)ارتر أػػػػػ  

 .بار  فبت ارتي و   ق بار كوف  ا ابؼ   ر ابعف فة  ار    ق  ا ار اا س  ار شر   ت ابؼ غرة

ابؼأ انا  ة ابؼ ػ  ر ارف روػلى  (SCF)  اظ ـ ا   ئ ابؼ لير ابعلاثر وزني (2014 لى ) ل تاة وا  ر  درايت     
درا ػ ت  ريػلت يتػ    .أ ػز ب ذػ ا ار  ػاؿ  الآروػ ت ابؼ ز ػلى ر  زوػق اراظػ ـ ابعف ػف   (IFRS) ةعفاد ار   ر ر ابؼ روػلى

ع ػػػا ار  ػػػفبت ارػػػتي  ا ل لػػػ  ارشػػػري ت ( 2009(  ) ػػػ اافة  زوػػػقة 2018يػػػق  ػػػة ) ػػػ وت فة عزػػػف ار ػػػ درة 
ة بدػػػػػ    ذرػػػػػة ابغ  ػػػػػلى إل وػػػػػفر   ابؼػػػػػالتس  برػػػػػف ث ارػػػػػاظو ا   ػػػػػزولى. يتػػػػػ   لمشػػػػػ  SCF ابعلاثر ػػػػػلى   و زوػػػػػق

 .ارفرا  ت ارترص ارتي  فرذ  ذ ا ار  اؿ  ة نوث برأس ارشت فولى    ب الا   ت رات اا ازولى

إل أف ابؼر ػػػػاـ ( 2021(  )  رػػػػة   ػػػػار ارػػػػف ةة 2021)بضػػػػفذ  أبضػػػػف   ػػػػرادي أبضػػػػفة درا ػػػػ ت  لمػػػػف أشػػػػ رت    
فد رشر ط  يوتو ت  أػة ا   ػزلى  اا ػ لى اةعػلاـ الآلي بي ػق خ ػاة إبه  وػلى ا  2009رأالى  110-09 ار اتو ي
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ر   وػػلى  ار ػػفر    اا ػػة.   ػػة بكػػا برػػف ث ارزوعػػلى ا   ػػزولى   ابعلاثػػرة ع ػػا ارػػرغو  ػػة ار  ػػفبت ابؼ    ػػلى بارزاوػػلى ا
بفػػ   ر  ػػة فااثػػف ابغا ػػزلى   ا   ػػزلىخػػلاؿ    بعػػلى ذػػ ا ار  ػػفبتة بيكػػة ر شػػري ت ابعلاثر ػػلى الا ػػ ت دة  شػػكق يزػػ

 . ألو   برأس اركت ءة  ارشت فولى  الا    ؿ ر ت   ر ارف رولى

 . الدمارسات المحاسبية في الجزائر والتحوؿ الرقمي:2

نوػػث  ػػ ير يػػق   تت ر ػػ ت ا   ػػزولى   ابعلاثػػر    ػػو ؽ ار  ػػاؿ اررلمتػػ ارفرا ػػ ت ارػػتي و رلمػػ  ر   ػػ ذاػػ ؾ    
 (  ارػتي ريػلت2020(  )زيػربء  آخػر فة 2022 )بوػ ة محمد عزػف ابؼ  ػف  (Oualid et al, 2021) ػة درا ػلى 

ة نوػث ريػلت ع ا يوتولى تألر ار كاارا و  ابغف  لى ع ا بف ر  ت ا   زلى  ار  فبت  ارترص ابؼروز لى بهػ ا ار  ػاؿ
ع ػػا دػػ ف فلػػو ارتػػ ع س  خ وػػلى ابؼلاوػػس  ػػالو   ارزوعػػلى ا   ػػزولى ابعلاثر ػػلى بؼتلػػاـ ار  ػػاؿ اررلمتػػ ة  ار  ػػفبت 

 ررلمتولىة  ا إدرايلو بؼلاب  فااثف و او ت ار  اؿ اررلمت .ابؼل نزلى ر  خ ولى        ق  ض ف ارزاولى ار   ولى ا

 وتقنياتو في المجاؿ المحاسبي التحوؿ الرقميثانيا: 

 ػػػا  رؽ   ذػػػ ا ابعػػػلء ال ارفرا ػػػ ت ارأػػػ   لى ارػػػتي وا  رػػػ  ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ   و او وػػػ    ا ػػػ ؿ ا   ػػػئة  لمػػػف    
 لمأتا ذ  إل       :

 في المجاؿ المحاسبي التحوؿ الرقمي .1

ابؼ    ػلى بار لالمػلى  ػس ا   ػزلى  ار  ػاؿ اررلمتػ  ارضػاء ع ػا ار ػألر اركزػر  ارأػ   لى ااد وػ ت   شكق ع ـة       
 ايػف ارزػ ن اف ع ػا اركوتوػلى ارػتي أدى بهػ  ار  ػاؿ اررلمتػ  إل وغوػرات يزػرة نوػث ر  كاارا و  ع ا  لالى ا   زلى. 

اا ظتػػػلى ا   ػػػزولىة نوػػػث و زػػػع ابؼا أػػػ ت  شػػػكق   لا ػػػف ااد ات  ار  اوػػػ ت اررلمتوػػػلى   ابؼت ر ػػػ ت  ار ت وػػػ ت   
 .ر  ل ل عت و ت إعفاد ار   ر ر ابؼ رولى  واا ار رار

(  )بوػ ة محمدة 2023(  )د وػ ة 2023(  )بصػ ؿ  آخػر فة 2023)أ ػقة ف ػلىة  يق  ة   درا  ت ف ف أش رت   
ا   ػػزلى   ػػوح ابؼل ػػف  ػػة اركتػػ ءة  ارفلمػػلى   ػػلارلى اراوػػاؿ إل ابؼ  ا ػػ ت ابؼ روػػلى. إل أف ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ( 2022

 ة خلاؿ أبس لى ابؼل ـ ارر وواولى     بعلى ارزو  تة بيكة ر تا أ ت و  وػق ااخ ػ ء ارزشػر لى  برأػس  ػادة ارزوػ  ت 
ت وػلى ابزػػ ذ ار ػػراراتة نوػػث بيكػػة  برأػس والموػػ  إعػػفاد ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى.  ذػ ا  ػػادي   ف  ػػلى ابؼ ػػ ؼ إل برأػػس ع

 .ر تف ر ة اراواؿ إل ارزو  ت ابؼ رولى   ارالم  ارت    ر  ب وط الا  اووا   و ووو ااداء
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 Maria José) (2020(  )زيربء  آخر فة 2023ف ف  لمش  يق  ة درا  ت )نا فة علا ةً ع ا ذرةة     

et al, 2022)  (Oualid et al, 2021)  الآثار ابؼ وزػلى ع ػا ار  ػاؿ اررلمتػ    ا   ػزلىة   ػق ار  ػفبت 
ن  ػػػػػػلى ا   ػػػػػػزس إل و ػػػػػػا ر بؾتاعػػػػػػ ت  لػػػػػػ رات  ف ػػػػػػفة   بر ػػػػػػولات ارزوػػػػػػ  ت  اا ػػػػػػة ارأػػػػػػوبراني  ار ك  ػػػػػػق 
ار كاارا  .  شفد ارز ن اف ع ا أبنولى ار كوف  ا ار  ارات ار كاارا ولى  وزػني ل  فػلى ارػ   و ابؼأػ تر  الا  كػ ر   

 .ا   زلى ر ز  ء ع ا و لى بابؼشلف اررلمت   ر ا ار  ار لالى 

 ,Ahmed)(  2022(  )عزػػػف ارربضػػػ فة ذزػػػلى ة 2022(  )شمػػػرافة 2023)زبدة فػػػ ثلة   لمػػػف لمػػػ ـ يػػػق  ػػػة   
رز ػػث   ار لالمػػلى  ػػس ا   ػػزلى  ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ارالػػاض بدت ر ػػ ت إعػػفاد ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى  غػػرذو با  (2020

   ػزس اكػة  بس ة خلاؿ الا  ت دة  ة ار  او ت اررلمتوػلىة  ذ ا  عت و ت واا ار رار   ابؼا أ ت  شكق ع ـ. 
دة ارشػػػػت فولى  ابؼأػػػ ءرلى  ار  ػػػػلى   وػػػافر    ا ػػػػ ت   روػػػلى أي ػػػر دلمػػػػلى   الالموػػػلى اوػػػػ  ب ابؼلػػػ  لىة  بار ػػػ لي زب ػػػة 

 .ار ت و ت ار ا ر لى

  )خ رػػفة  ػػلاؿة  (Richard et al, 2024)يتػػ  و رلمػػ    ػػ  ارفرا ػػ ت   ػػ ير بابػلػػاص يػػق  ػػة    
ارالػػػاض بار   ػػػوو ا   ػػػئ  وضػػػتوا   ػػػاادا  وػػػفر ز ت  أػػػ ترة   و اوػػػ ت  ( ال2022( ) ظػػػرةة  ا ػػػةة 2024

ا   ػزس ع ػا ورلموػلى يتػ ءاتهو ار كاارا وػلى اررلمتوػلى با ػ ترار بدػ   ار  اؿ اررلمت   ارػ  كو بهػ ة  ذػ ا  ػة أ ػق نػث 
  ػف ار وػ ـ  ػ رة أ ػراً بارػ  اابنوػلى باراأػزلى نوػث   ت شا  ا ار غورات ابؼأ ترة  ابؼ أ رعلى   ار كاارا وػ  اررلمتوػلى. 

 و  تف ع ا ار  اؿ اررلمت .بؿ  زولى  بف ر  ت  ة و فنً أد ار  ا  تكاا  ن  ر ت   زس 

 في المجاؿ المحاسبي الحوسبة السحابية. 2

  لا ػف   ار لالملى  س ا   زلى  ابغا زلى ارأ   ولى ي     اداعً  بوظا باذ تػ ـ أف  أ د   ارفرا  ت ارأ   لى   
ارأػػػااات ااخػػػرة. ف ػػػػف ز دت وكاارا وػػػ  ابغا ػػػزلى ارأػػػػ   ولى ا   ػػػزس  د ات  أ ظتػػػلى  ف ػػػػفة ر  أػػػس يتػػػػ ءة 
ارزوػ  ت ابؼ روػػلى  دلم لػػ   إ ك  وػلى اراوػػاؿ إرولػػ . وُظلػػر ااد وػ ت   ذػػ ا ا ػػ ؿ أف ار ف ػف  ػػة ابؼا أػػ ت  ػػفأت   

 .ا زلى ارأ   ولى ر زأوط عت و ته  ابؼ رولىا  بفاـ  را و  خف  ت ا   زلى ار  ثتلى ع ا ابغ

 ,Syed et al)،  (Ahmed, 2020)(ة 2022(ة )بؿتػػاد ة 2022)إبظ عوػػق ة  أبحػػ ث أللػػرت لمػػف    

أف ابغا زلى ارأ   ولى وافر  لاب   ػق وػافر ار كػ روف  ابؼر  ػلى  لم   وػلى ار ا ػا اغػراض ا   ػزلى.  ػة خػلاؿ  (2020
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رال ثف ا   زلى إل ابغا زلى ارأػ   ولىة بيكػة ر شػري ت و  وػق ابغ  ػلى إل ارزاوػلى ار   وػلى الا     لى بدل در خ ر ولى 
 ارػػبرا و ا  وػػلى باذظػػلى ارػػ تةة فضػػلاً عػػة زبدة  ػػرعلى  دلمػػلى ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى.  ذػػ ا رػػ  آثار يزػػرة ع ػػا  لاػػلى ا   ػػزلى 

 . اةدارة ابؼ رولى ارش   لى ر تا أ ت

وك  ػق ا   ػزلى  ابغا ػزلى ارأػ   ولى  (  واػ  أف2022ة )أبضػف  آخػر فة (Syed et al, 2020) أ ػ  درا ػ ت   
أ ضً  لمض ب  لتػلى و   ػق   ػة ارزوػ  ت  ابػلاوػولى  الا   ػ ؿ.  لمػف  ػ ط ارزػ ن اف ارضػاء ع ػا أبنوػلى واتوػ  ت أثار 

 أػػ   لى. باةدػػ فلى إل ذرػػة ػػلى   ارار ػػفا ر  اربر وايػػالات اا اوػػلى ابؼا  ػػزلى بغت  ػػلى ابؼ  ا ػػ ت ابؼ روػػلى ابغأ  ػػلى ابؼبل 
و  ػػار ارزوعػػلى ار اظوتوػػلى ا و ػػلى بابػػػف  ت ا   ػػزولى ابؼأػػ افة إل ارأػػ   لى  شػػكق  أػػ ترة بفػػ      ػػ   ػػة ا   ػػزس 

 .ارز  ء ع ا اطلاع  ا    ؿ ر  اا س  ابؼ   ر ابؼ غرة

 ػلاؿ ذاػ ؾ بؾػ ؿ بؼل ػف  ػة ارز ػث إل أ ػ  لا  (2023)د وػ ة  يفرا ػلى  ااد وػ ت  ػ  باةد فلى إل ذرػةة وشػر    
  ذػ ا ا ػػ ؿ. بيكػػة أف  ريػػل أنػػف بؾػػ لات ارفرا ػػلى ابؼأػػ  ز ولى ع ػػا الآثار طا  ػػلى اا ػػق لا ػػ بفاـ أ ظتػػلى ا   ػػزلى 
ار  ثتػػػػلى ع ػػػػا ارأػػػػ   لى ع ػػػػا عت وػػػػلى ابزػػػػ ذ ار ػػػػرارات ابؼ روػػػػلى  ااداء ابؼػػػػ لي.  باةدػػػػ فلى إل ذرػػػػةة بيكػػػػة ر زػػػػ ن س 

زلى ارأػػػػ   ولى ع ػػػػا د ر ا   ػػػػزس  يوػػػػف بيكػػػػة أف وغػػػػر بؾتاعػػػػ ت ابؼلػػػػ رات  اركتػػػػ ءات ا  كشػػػػ ؼ تألػػػػر ابغا ػػػػ
ابؼ  ا ػػلى   ابؼلاػػلى.  شػػكق عػػ ـة  وأػػ عف ارز ػػث ابؼأػػ تر   ار لالمػػلى  ػػس ا   ػػزلى  ابغا ػػزلى ارأػػ   ولى ع ػػا و ل ػػل 

 فلتا  ر تااثف  ار  فبت ابؼروز لى به ا ار  اؿ ار كاارا     وا على ا   زلى.

 في المجاؿ المحاسبي البيانات الضخمة. 3

  بؾػ ؿ ار لالمػلى  ػس ا   ػػزلى (Enni et al, 2022)   (2023)أبؾػف  آخػر فة  ارأػ   لى أللػرت ااد وػ ت   
.  أ كشػػػف ذػػػ ا ا ػػػ ؿ ارز  ػػػ  يوتوػػػلى ا ػػػ بفاـ ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلى    ػػػاخرا ارزوػػػ  ت ارضػػػبتلى و ػػػارات يزػػػرة 

  .ار   ر ر ابؼ رولى  ار فلموق  عت و ت واا ار رارا   زولىة   ق إعفاد  ابؼت ر  ت

وك  ػق بر ػولات ارزوػ  ت ارضػبتلى أف  (2022 وا  درا لى     ارز اث   ػة  والػ  )عزػف ارربضػ فة  ػا فة  يت 
  ا   زلى فااثف بؿ ت لى ر شري تة بد    ذرة برأػس ارفلمػلى   ار ازػا ابؼػ لية  و ل ػل لمػفرات اركشػف عػة الان وػ ؿ 

 .بصا ارزو  ت  بر و ل   كت ءة أيبر عت و ت 
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ع ػػا أبنوػػلى  ػػادة ارزوػػ  ت  أ ػػة ( 2022 )لػػ فرة إ  تػػ ءة  (2023باةدػػ فلى إل ذرػػةة أيػػف ارزػػ ن اف )ذزػػلىة    
ارزو  ت  لمض ب ابػلاوولى عاف واتو  بر ولات ارزو  ت ارضبتلى   ا   ػزلى.   ُ ػف فلػو ذػ ا ار  ػفبت أ ػراً بارػ  

 .رلا  ت دة  ة ارزو  ت ارضبتلى  ت  رولى   بف ر  ته  ا   زولىاابنولى ر تا أ ت 

 في المجاؿ المحاسبي الذكاء الاصطناعي. 4

ابؼ    ػلى بار لالمػلى  ػس ( 2022( )أبظػ ءة محمدة 2022 )ردػ ة  ا ػاة  (Aliya et al, 2023)وُظلر ااد وػ ت   
و اوػػػػ ت ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع  بؼلاػػػػلى ا   ػػػػزلى.  لمػػػػف ا   ػػػػزلى  ارػػػػ ي ء الاوػػػػ ا ع  اذ ت ً ػػػػ    لا ػػػػفًا  كوتوػػػػلى برا ػػػػق 

ا  كشت  ار ف ف  ة ارفرا  ت ارتااثف ا  ت ػلى ر ػ ي ء الاوػ ا ع    برأػس اركتػ ءة  ارفلمػلى  ابزػ ذ ار ػرارات   
 .عت و ت ا   زلى

أ ضً    اع ت د و او ت ارػ ي ء ( 2022)عزرة  (2023( )زبدة 2022) ظرةة  ا ةة  درا  ت يت  ن      
ذاػ ؾ ن  ػلى   واػ  أف الاو ا ع    شري ت ا   زلى  د ر ار   وو  ار فر     إعفاد ا   زس ر   ػاؿ اررلمتػ . 

إل إ راء ابؼل ف  ة اابح ث ناؿ أفضق ابؼت ر  ت ر  زوق ار ي ء الاوػ ا ع    شػري ت ا   ػزلى  يوتوػلى الارو ػ ء 
 .ر  تق  ازً  إل  ا   ا أ ظتلى ار ي ء الاو ا ع بدل رات ا   زس 

إل أف ارػػ ي ء الاوػػ ا ع  رف ػػ  ( 2023)نوػػفرة ف طتػػلىة  (2023)ذ رػػلىة  باةدػ فلى إل ذرػػةة وشػػر ااد وػػ ت   
ػػػة ا   ػػػزس  ػػػة و ػػػفنً ابؼل ػػػف  ػػػة ارػػػرؤى  ار ػػػفرة ع ػػػا إنػػػفاث لػػػارة   إعػػػفاد ار  ػػػ ر ر  ار   ػػػولات ابؼ روػػػلىة بفػػػ  بيكز

وواولى  ابػف  ت ذات ار وتلى ابؼض فلى ر تلاثلو. بيكة رلأبح ث ابؼأ  ز ولى أف وأ كشػف يوػف بيكػة ر ػ ي ء الا  ا
ػػػػة ا   ػػػػزس  ػػػػة ار ازػػػػا  الاوػػػػ ا ع  أف   ػػػػلز عت وػػػػلى ابزػػػػ ذ ار ػػػػرارات ابؼ روػػػػلى  ار ازػػػػاة  يػػػػ رة يوػػػػف بيكػػػػة أف بيكز

 .بالان و ؿ ابؼ لي   ا    شكق أفضق

 في المجاؿ المحاسبي (تشين البلوؾ. تقنية سلاسل الكتل )5

 (2021ة  آخػر فبظػر "ارز ػاؾ وشػس" يفرا ػلى ) ا   ع ـة وُظلر ااد و ت ابؼ    ػلى   لالمػلى ا   ػزلى   كاارا وػ     
اذ ت ً     لا فًا بارتااثف  ار  فبت ا  ت لى رف و ذػ  ة ا ػ رس.  لمػف ا  كشػف ارزػ ن اف يوػف بيكػة ر كاارا وػ  

أف و ػػلز إعػػفاد ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى  عت وػػ ت ار ػػفلموق   اػػا الان وػػ ؿ  ارشػػت فولى   ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى.   لا ػػق ارك ػػق
 .باةد فلى إل ذرةة بح   ارفرا  ت   تألر   أ لى ارك ق ع ا د ر ا   زس   لالى ا   زلى  شكق ع ـ
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ارضػاء ع ػا ( 2021 )ذزػلىة عزػف ارربضػ فة  (Cheng et al, 2019)بحػث يػق  ػة   ػ ط ااذػو  ػة ذرػة    
 ق ارك ق   برأس يت ءة ابؼ ػ  لات ابؼ روػلى  دلم لػ ة  و  وػق ابغ  ػلى إل ارا ػ  ءة  زبدة ار  ػلى إ ك  ت و اولى  لا

  ابؼ  ا  ت ابؼ رولى.  ة خلاؿ إ شػ ء  ػالات شػت فلى       ػلى ر  لاعػ    ابؼ ػ  لاتة فػرف   أػ لى ارك ػق رػف ل  
 .فاث لارة   طر  لى إ راء ا   زلى  زبدة  الالمولى ار   ر ر ابؼ رولىار فرة ع ا إن

  ر  اوػػلى  لا ػػق ارك ػػق  ػػة أبنلػػ  عػػفة بؾػػ لات أف ذاػػ ؾ  (2022درا ػػلى )أبضػػفة محمدة عػػلا ة ع ػػا ذرػػةة و ػػ ح    
   الا    ؿ ارضر ئ  إعفاد ار   ر ر ار اظوتولى. ذ ا ار  اولى يوتولى ا  بفاـ 

الآثار ابؼ وزلى ع ػا   أػ لى ارك ػق ع ػا د ر  ػفلم   ابغأػ بات  إل (2022)ثا    آخر فة درا لى  يت  و رلم    
 .  فى إ ك  ولى أبس لى إ راءات ار فلموق

 في المجاؿ المحاسبي انترنت الاشياء. 6

 ,Nurgun& Hulya) ارتي  ة  وال  درا لى  ابؼ    لى بار لالملى  س ا   زلى  إ     ااشو ء ارفرا  ت         

ارضػػاء ع ػػا تألػػر و اوػػ ت إ   ػػ  ااشػػو ء ع ػػا ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى.  و ػػوح ذػػ ا ار  اوػػ تة   ػػق أ لػػلة  (2019
الا  ش  ر  ابغا زلى ارأ   ولىة بصا ارزو  ت  بر و لػ    ارالمػ  ابغ و ػ ة بفػ   ػادي إل برأػس ارفلمػلى  اركتػ ءة   

 .ار ت و ت ا   زولى

أف وك  ػػق إ   ػػ  ( 2023ة ا ػػ ني ا ػػراذوو ) (Cheng et al, 2019)لى باةدػ فلى إل ذرػػةة أللػػرت درا ػػ   
ااشو ء   ا   زلى بيكة أف   ػلز عت وػ ت وػاا ار ػرار  ػة خػلاؿ وػافر ابؼ  ا ػ ت ذات ارلػ لى   ارالمػ  ابؼا  ػ  

 برأػػس اوػػ  ب ابؼلػػ  لى.   أػػتح وػػاافر ارزوػػ  ت   ارالمػػ  ابغ و ػػ  بابزػػ ذ لمػػرارات أي ػػر ا ػػ ا رةة بفػػ   ػػادي إل
 .ار ب وط الا  اووا   بزلوص ابؼاارد داخق ابؼا أ ت

إل أف د ػػػو إ   ػػػ  ااشػػػو ء   ا   ػػػزلى ( 2023 )أ ػػػقة ف ػػػلىة  (2021 بؿتػػػػف  لػػػ تاةدرا ػػػلى )شػػػر يتػػػ  و   
اركتػػػ ءات ار شػػغو ولى ر شػػػري ت.   ػػػة خػػلاؿ أبس ػػػلى   ػػػ  ار ت وػػػ ت برأػػػس  بيكػػة أف  ػػػادي إل وػػػافر ار كػػ روف  

 ػادي  بفػ ا   زولى  ة خلاؿ و او ت إ     ااشو ءة بيكة ر تا أ ت وزأوط عت و ته   و  وق ااخ ػ ء اروف  ػلىة 
 . برأس ابز ذ ار رارات برأس ااداء ابؼ لي ار  ـ بار  لي إل زبدة ار  لى   ار   ر ر ابؼ رولى 
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 في المجاؿ المحاسبي الأمن السيبراني .7

ابؼ    ػلى   لالمػلى ا   ػزلى باا ػة ارأػوبراني    (Tim et al, 2019) ارأػ   لى  بااخػص درا ػلى وأػ ط ااد وػ ت   
 ُ المػا  ػة نوث أللرت ارفرا لى أ ػ  ع ا د ر ابؼ بللس   بؾ ؿ ا   زلى   دت ف أ ة ارزو  ت ابؼ رولى.  ارضاء 

 كػػػػاف رػػػػف لو فلػػػػو لمػػػػاي ر ضػػػػ ب اا ػػػػة ارأػػػػوبراني  أف  ػػػػفبؾاا أفضػػػػق ابؼت ر ػػػػ ت   عت لػػػػو بغت  ػػػػلى ا   ػػػػزس أف 
ابؼ  ا  ت ابغأ  لى.  لمف بس  ار اوولى  برا و ار فر    ارشل دات ارتي وريػل ع ػا اا ػة ارأػوبراني   بؾػ ؿ ا   ػزلى 

 .ر  زولى ذ ا ابغ  لى ابؼ لا فة

ع ػا ابغ  ػلى إل ار  ػػ  ف  ػس ألمأػػ ـ ا   ػزلى  وكاارا وػػ   (Temitayo et al, 2023) درا ػػلىأيػفت يتػ     
ابؼ  ا  ت ةدارة بـ طر اا ة ارأوبراني  ت  رولى. بيكة أف  أػ عف ار ااوػق  ار اأػوق ارالوػق  ػس ذػ وس ارػالوت س   

 .لمف برفثبرف ف ار لف فات ا  ت لىة  واتو  ارضاا ط ابؼا  زلىة  الا  ا  لى ارأر  لى اي ا  ل ي ت أ اولى 

 شػػػػكق عػػػػ ـة وأػػػػ ط ااد وػػػػ ت ابؼ    ػػػػلى   لالمػػػػلى ا   ػػػػزلى باا ػػػػة ارأػػػػوبراني ارضػػػػاء ع ػػػػا اابنوػػػػلى ابؼ لا ػػػػفة بغت  ػػػػلى   
ابؼ  ا  ت ابؼ رولى  ة ار لف فات ارأوبرا ولى.  لمف  لمف ارز ن اف    ط ارض ف ا  ت ػلى ارػتي واا للػ  أ ظتػلى ا   ػزلى 

 .ت بـ  تلى ر  بتوف  ة ذ ا ابؼب طر  ار لر اررلمت   الم ناا ا  اوواو 

 الدطلب الثاني: تلخيص أوجو التشابو والاختلاؼ بين الدراسات السابقة والحالية

    أ  ػ  ار شػ     اةخػ لاؼ  ػس ابعػلء أف بقتػا  بقتػق  ذػ ا   ػا   ؿأذػو ارفرا ػ ت ارأػ   لىة عػة  و  و ا  ف     
 .باةد فلى إل أ    اة  ت دة  ة ارفرا  ت ارأ   لىارأ   لىة    س ارفرا  ت ارفرا لى ابغ رولى

 وجو التشابو:أ ولا:أ

  ادح ابعف ؿ ار  لي أ    ار ش     س ارفرا لى ابغ رولى  ارفرا  ت ارأ   لى:    

 أوجو التشابو بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية(: 03رقم ) الجدوؿ

 والدراسة الحاليةأوجو التشابو بين الدراسات السابقة  البياف
 

 متغيرات الدراسة
ذرػة  ػا   ػ    لمػف اوت ػ    ا ابؼ غر ابؼأ  ق ار  اؿ اررلمتػ   ابؼت ر  ت ا   زولىوا  ر  ارفرا لى ابغ رولى   غر ة  بن  

ة  ػػػ  حة ة (2023)ناػػػ فة ة (2023)عػػػلاءة بظػػػرة : ارفرا ػػػ ت   ػػػق ) ػػػار ة (2023)زبدة فػػػ ثلة ة (2023)أيػػػرـ
 Maria)ة (2020)زيػػػػػربءة ة (2022)بؿتػػػػػادة ة (2022)إبظ عوػػػػقة ة (2022)ناػػػػػ فة ة (2022ابؽػػػػفىة محمدة 

José et al, 2022( ،)Oualid et al, 2021( ،)Maria et al, 2021( ،)Ahmed, 2020). 
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 منهج الدراسة 

بؾتاعػػلى  ػػة الايػػ دبيوس  اوػػ  ب ابؼلػػة ا   ػػػزولى   تم الاع تػػ د ع ػػا اة ػػ ز  لى يػػأداة  زعػػ  ع ػػا   ارفرا ػػلى ابؼوفا وػػلى 
 .ارأ   لى   ذرة  ا أغ   ارفرا  ت به بحوث وش ابعلاثر 

 Maria)، (Temitayo et al, 2023)أ ػػ  فوتػػ  بىػػص درا ػػلى ابغ رػػلى ف ػػف وشػػ به  ارفرا ػػلى  ػػا ارفرا ػػ ت: 

José et al, 2022) ،(Enni et al, 2022) ،(Maria et al, 2021) ،(Tim et al, 2019)، 
 .(2018)ع ت ف عزف ار  وفة ة (2021)بؿتػفة ة (2012)محمدة 

 
 أدوات الدراسة

 .ابؼالو اراوت  ار   و     ت لى   ذرة  ا   ظو ارفرا  ت ارأ   لى ارفرا لى ا  بف  
  ػػ رة  ػػا درا ػػػلىيتػػ  ا ػػ بف   ارفرا ػػلى ابغ روػػػلى ا ػػ اب ابؼ  ر ػػلى )  درا ػػلى ن رػػػلى ارزوع ػػس ابعلاثر ػػلى  ارأػػ اد لى(   ت ػػػلى 

 .(2021)  رة   ار ارف ةة 
 .إع ت دا ع ا    ا  ت ارفرا  ت ارأ   لى ارز نث ة إعفاد  :الدصدر

 :أوجو الاختلاؼثانيا: 
 أد ا:اخ  ت  ارفرا لى ابغ رولى عة ارفرا  ت ارأ   لى       ارا  ط  ذ   اد لى   ابعف ؿ    

 بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية الاختلاؼأوجو (: 04رقم ) الجدوؿ

 البياف
 

 أوجو الاختلاؼ بين الدراسة الحالية والدراسة السابقة
 الدراسة الحالية الدراسة السابقة

 
 
 
 

 متغيرات الدراسة

ارأػػػػ   لى  ػػػػة نوػػػػث واػػػػ  ؿ  ارفرا ػػػػ ت اشػػػػك ؿ و ػػػػفدت
 ابؼ غرات إل:

  ػػ  أي ابؼت ر ػػ ت  وا  رػػ  ابؼ غػػر ةارػػتي ارفرا ػػ ت  .1
  لمف ذير ذ    أ    ار ش   . ةا   زولى  ار  اؿ اررلمت 

ارتي وا  ر    غر ابؼت ر  ت ا   زولى  ا ارفرا  ت . 2
 Aliya)  غر بي ق أنف و او ت ار  اؿ اررلمت    ق: 

et al, 2023( ،)Enni et al, 2022) ة
 ...ا .(2022)عزرة ة (2023)ذ رلىة 

 فرا ػػػػلى      ػػػ  ارفرا ػػػػ ت ارأػػػ   لى  نػػػس اي تػػػػ. 3
 ار  ػػاؿ اررلمتػػ أ  ا   ػػزولى  ابؼت ر ػػ تإ ػػ     غػػر  انػػف

ة (2022)أ  ؿةا  أػػػػػػػػػػ ـة ة (2023)ا ػػػػػػػػػػ نية   ػػػػػػػػػػق: 
ة (2017)فر ػػػػػػفة ة (2018) ػػػػػ وت فة عزػػػػػػف ار ػػػػػػ درة 

 ...ا .(2014 )محمدة

 
 
 
 
 

ا   زولى  ابؼت ر  تذ ا ارفرا لى ن  ر  ارف و  س ابؼ غر ة: 
 الما ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى ابعلاثر ػلى  اررلمت  فل  وفرس ار  اؿ  

ااي دبيوس  ابؼلاوس     ة عوالى ع ا   علر ار  اؿ اررلمت 
 .ابعلاثر لى ارزوعلى ا   زولى

 2012ارفرا  ت ارأ   لى ارػتي تم إخ و رذػ  بؿلػارة  ػس  فترة الدراسة
  2023. 

 .2024  2022ذ ا ارفرا لى بس   س  اتي 

 
 

 لدراسةبيئة ا

ارزوعػػػػػلى  ذػػػػ ا ارفرا ػػػػ ت لمػػػػػف بسػػػػ     وعػػػػ ت بـ  تػػػػػلى عػػػػة
اايػػػبر  ػػػة   ػػػااء  الػػػ  ار ر وػػػلى ارػػػتي بس ػػػق اراأػػػزلى ابعلاثر ػػػلى

ارأػػػػػػػ اد لىة  لػػػػػػػرة  :ارفرا ػػػػػػػ ت   ػػػػػػػق ارػػػػػػػتي طز ػػػػػػػ   
 .ة  اربار راؽ ةف أ سة ارأادافااردفة 

 ع ػػا ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى   يافػػ  درا ػػلى ذػػ ا ارفرا ػػلىبز  ػػف 
ابؼت ر ػػ ت ا   ػػػزولى   ا  كشػػ فولى برػػ  ؿ ار  ػػرؼ ع ػػػا  المػػا 

علػػػػػر ار  ػػػػػاؿ اررلمتػػػػػ    ارزوعػػػػػلى ا   ػػػػػزولى ابعلاثر ػػػػػلى نوػػػػػث تم 
بـ  ػف ابؼاػ طق   ا   لاع آراء ابؼل تس بارشأف ا   ػئ  ػة 
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ارػػػاادية  رلم ػػػلىة  أػػػكرةة أ  ع ػػػا ابؼأػػػ اى ارػػػاطني   ػػػق: 
  أ غ م.

 اربروغ ؿة فر أ ...ة   رولبة فو ا ـ اا ازولى   ق: 

 ابعلاثر.

 
 
 
 

 طبيعة عينة الدراسة

إخ  تػػػ  ارفرا ػػػ ت ارأػػػ   لى  ػػػس  ػػػة تم و زوػػػق ارفرا ػػػلى 
 ع ا:

. ارشػػري ت  ػػااءا ي  ػػ  وػػا عولى أ  خف وػػلى  أ    روػػلى  1
ة (2012)محمدة يػػػػػػػػػػ رزااؾ  شػػػػػػػػػػػري ت ار ػػػػػػػػػػأ س   ػػػػػػػػػػػق: 

 ,Maria José et al)، (2018ة )ع تػػ ف

 ا ...(2022
 ,Tim et al)  ػػق:  ارأػػوبرانيشػػري ت اا ػػة . 2

2019)، (Temitayo et al, 2023) . 

 . آراء اافػػػراد  ػػػااءا يػػػ  اا أيػػػ دبيوس أ   لاوػػػس   ػػػق:3

ة (2022)لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فرة إ  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ءة ة (2023)ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة 
(Oualid et al, 2021) . ا... 
 

تم و زوػػق ارفرا ػػلى ع ػػا عواػػلى  ػػة ارشػػري ت ابؼ روػػلى ارا شػػ لى عػػق 
 أػػ اى ارزوعػػلى ارأػػ اد لى عاػػف و زوػػػق ابؼأػػ اى ار ػػ بؼ  أ  ع ػػا 

 درا لى ابغ رلى.
 ارفرا ػػػلى ع ػػػا و زوػػػق    تػػس ارالمػػػ  لم  ػػػ  ارفرا ػػػلى ابغ روػػػلى 

آراء ابؼل تػػػس بارشػػػأف ا   ػػػئ  ػػػة بـ  ػػػف ابؼاػػػ طق   ابعلاثػػػػر 
 عاف ا  كش ؼ  الما ارزوعلى ابعلاثر لى.

 
 
 
 
 

 أداة الدراسة

ابؼ ػػػػػػػ  لات   ظػػػػػػػو ارفرا ػػػػػػػ ت ارأػػػػػػػ   لى ا ػػػػػػػ بف    -
   SPSS ػرا و ار   وػق الانلػ ث    ػق   اة ػ ز  لى  

AMOS غرذػػػػػػ    ارفرا ػػػػػػلى ابؼوفا وػػػػػػلى  الا ػػػػػػ  لاعولى 
 ,Tran، (Oualid et al, 2021)  ػق درا ػلى: 

Hoang, 2021)،  ا .(2023)أ قة ف لىة.. 
 ارػػػز   ا ػػػ بفـ ابؼ ػػػ  لات  بر وػػػق اراثاثػػػق  ار  ػػػ ر ر  -

 ة(2018 ة)ع تػػػػػػػػ ف   ػػػػػػػػق درا ػػػػػػػػلى:   درا ػػػػػػػػلى ابغ رػػػػػػػػلى
(Maria et al, 2021) ،(Tim et al, 

 ...ا .(2019
يتػػػػػػػػػ  تم ا ػػػػػػػػػ بفاـ درا ػػػػػػػػػلى و زو وػػػػػػػػػلى   ػػػػػػػػػق درا ػػػػػػػػػلى:   -
(Alexey et al, 2021). 
 

تم اع تػػ د ارفرا ػػلى ابؼوفا وػػلى  درا ػػلى ابغ رػػلى   ػػ    بح اػػ  ابغػػ لي 
خلافػػ  ر فرا ػػ ت ارأػػ   لى ارػػتي إع تػػفت  اعػػ   انػػفا   ػػ رة 

 ػػػػػػة ا ػػػػػػ  فاـ اداة الا ػػػػػػ ز  لى  و ػػػػػػفدت الاد ات   درا ػػػػػػ ا 
 SPSS ابؼ ػػػػػ  لات اى ا ػػػػػ  فاـ ارػػػػػبرا و الانلػػػػػ ثولى   ػػػػػق 

 . EXEL     MINITAB 18و
يتػػػػػ  أ ػػػػػ بف   ارفرا ػػػػػلى ابغ روػػػػػلى  بر وػػػػػق اراثاثػػػػػق  ار  ػػػػػ ر ر  

  ابعراثف ارربظولى   درا لى ابغ رلى ر زوع س ابعلاثر لى  ارأ اد لى.

 
 الدنهج الدتبع في

 البحث

 اغ   ارفرا  ت ارأ   لى اع تفت ع ا ابؼالو -
ة (2023)عػػػػػػػػػلاءة بظػػػػػػػػػرة    ػػػػػػػػػق: اراوػػػػػػػػػت  ار   و ػػػػػػػػػ 

 (..ا 2015نأ ـة ة )(2023)نوفرة ف طتلىة 
 (2021)  رػة   ػار ارػف ةة يت  ا  بف   درا ػلى   -

  الو  ا  اب ابؼ  ر لى.
ا ػػػػػػػ بف    ػػػػػػػالو  (2022درا ػػػػػػػلى )شمػػػػػػػرافة أ ػػػػػػػ   - 

 ارفرا لى اراظر لى.

 خػلاؿ بصػاا  بف   ذ ا ارفرا لى ابؼالو اراوت  ار   و ػ  
 ػػلى  ػػا  ػػالو  ا ػػ اب ابؼ  ر ػػلى ارزوػػ  ت ابؼ    ػػلى بدادػػاع ارفرا

 ارفرا لى.    بعلى  شك لى اراواؿ إلبهفؼ 

 .إع ت دا ع ا    ا  ت ارفرا  ت ارأ   لى ارز نث ة إعفاد :الدصدر
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 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقةثار  : 

و  ػػػبر ارفرا ػػػ ت ارأػػػ   لى  لػػػفراً غاوػًػػ  بابؼ  ا ػػػ ت  ابؼ رفػػػلى ارػػػتي بيكػػػة أف وكػػػاف ذات ف ثػػػفة يزػػػرة ر زػػػ ن س      
 لا ػػػػ ت دة  ػػػػة ارفرا ػػػػ ت ارأػػػػ   لى وأػػػػلو  شػػػػكق يزػػػػر   برأػػػػس  ػػػػادة   الالموػػػػلى اابحػػػػ ث ف بؾػػػػ لات    ػػػػفدة.

 :نظو  به  ارفرا لى ابغ رولى ارتيالا  ت دة  ة ارفرا  ت ارأ   لى  ابعف فة.  فوت      أذو أ   

ع ػػا برف ػػف ارتاػػاات ارفرا ػػلى ابغ روػػلى  را  ػػلى ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى  ت ػػ عفة نوػػث ارز  وػػلى ةبرف ػػف ارتاػػا  .0
 ؛ ارا  ط ارتي لم   و وا  بؽ  أ  درا  ل   شكق ي ؼب 

بفػ   ػ عف  ةر فرا ػلى ابغ روػلىارفرا  ت ارأ   لى أ  ً   رزاػ ء اةطػ ر اراظػري  ة ف ف  فرت ا ء اةط ر اراظري .1
 ؛  و ا ر فردو ت ارز ث  وا و  عت ولى بصا ارزو  ت  بر و ل 

ارز نػػث  ػػة  اػػ ذو  أد ات  أ ػػ رو  ارز ػػث    ة نوػػث ا ػػ ت دت ارفرا ػػلى ابغ روػػلىو ػػا ر  الاوػػلى ارز ػػث .2
 ؛ابؼأ بف لى   ارفرا  ت ارأ   لى ر لتوو  الاو   ابػ ولى  دت ف دلملى   الالمولى ارز ث

ارفرا ػػػ ت ارأػػػ   لى   و ػػػفنً  را  ػػػلى شػػػ   لى رلأد وػػػ ت ابؼ    ػػػلى   ػػػ عفت ة را  ػػػلى ااد وػػػ ت ػػػة خػػػلاؿ  .3
 ؛فلتً  أعتق ر أو ؽ ار  ربى   اراظري ر تا ؿ ارز    ا   ر فرا لى ابغ رولى بابؼاداعة بف  

ا ػػ بفاـ اراظػػربت  ابؼتػػ ذوو ارػػتي بسػػ   ا لمشػػ ل     ػػة رز نػػث ا ة ف ػػف بسكػػةبرف ػػف اراظػػربت  ابؼتػػ ذوو .4
 خ وػػلى فوتػػ   غػػص ابؼ غػػر ة ابؼت ر ػػ ت   لى ر  ػػا ر إطػػ ر  تػػ ذوت  لمػػاي  دلموػػق ر ز ػػثارفرا ػػ ت ارأػػ  

 ا   زولى  ار  اؿ اررلمت ؛
 نوػػث  كػػة ػػة خػػلاؿ الا ػػ ت دة  ػػة   ػػ ثو ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى  واوػػو ته ة  ذػػ ا  برأػػس  ػػادة ارز ػػث .5

 ؛ز ثاربرأس  ادة   الالمولى  ة  ر فرا لى ابغ رولى
 ةع ػػا يوتوػػلى بصػػا ارزوػػ  ت  بر و لػػ ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى أ   ػػلى  ة نوػػث لمػػف  لػػ وا وػ  بصػػا ارزوػػ  ت  بر و  .6

 ؛  عف ارز نث   ولتوو أد ات بصا ارزو  ت  اخ و ر أ  رو  ار   وق ابؼا  زلى بف 
 ابؼاداع.   ر لى  بر وق    ثو ارفرا  ت ارأ   لى ارتي وا  ر   تس  .7

 

 

 



  الفصل الثالث: عرض وتحليل الدراسات السابقة

 

165 

 

 الدطلب الثالث: لشيزات الدراسة الحالية

 ذا       :    بيول ذ ا ارفرا لى عة      ل      

 .2024نفاللى ارفرا لى ابغ رولى نوث بس  خلاؿ  الى  .0

     وعػػلى ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى  ار  ػػاؿ اررلمتػػ أ ؿ درا ػػلى وا  رػػ  ابؼ غػػر ة   ػػ :   فػػ بسوػػلت ذػػ ا ارفرا ػػلى  .1
نوػث اخ  تػ  عػة  ا   زولى ابعلاثر ػلى(س )آراء ر والى  ة الاي دبيوس  ابؼلاوس   ارزوعلى بـ  ت بؾ تا درا لى 

 ة    ير ذا  بااخص درا  ت يق  ة:ارتي طز   فول  ارفرا  ت ارأ   لىارزوعلى  بؾ تا ارفرا لى 

  ،ابػػ ص  01-10نأ  ار ػ  اف  و فنً خف  ت ا     ابؼ  تفة  ارتي در    الما (1112)إيداف
 ؛اةدارات ارتي و    ق   ل   ك و  ا   زلى   ابعلاثررلمتالى   لق ة   اظوو ابؼلة ا   زولى   ابعلاثر

  ،إدراؾ ا   ػ  ابؼػ لي الػر و اوػلى ة  ارتي و رلم  ة  كش ؼ   رفػلى   (1111)يحي، محمد عبد الداجد
  ابعلاثرة  لمػف بسػ  ارفرا ػلى   لػلاث  لابت )ارػاادية  رلم ػلىة عػس  ابغا زلى ارأ   ولى ع ا ا   زلى

 ارفف ا(؛
 (Oualid et al, 2021)   ة  ارتي و رلم  ال ألر ار  اؿ اررلمت  ع ا اراظ ـ ابؼ  ا  ت ا   ػئ

  وعلى ارشري ت ابعلاثر لى )  لم  ع ت: الاول لاتة ار أ سة ارلا ع ت ارغ اثولىة  ااد ار اظوف...(؛
  ،لى     ػفبت ارػتي واا ػ  اع تػ د ا   ػزلى ارأػ   و ارتي ذفف  ال إ راز ار (1111)زكرطء وآخروف

  وعلى ااعت ؿ ابعلاثر لىة  لمف بس  ارفرا لى   للاث  لابت )اراادية  رلم لىة  أكرة(.
   ابع    اراظري: .2

  لم  ػػػ  ارفرا ػػػلى ابغ روػػػلى  أػػػرد أيػػػبر عػػػفد بفكػػػة  ػػػة ار  اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ارػػػتي بؽػػػ  علالمػػػلى با ػػػ ؿ
 ا   ئ  الا  ت دلى  شرح ابؼت ذوو ابؼ    لى به ا ار  او ت؛

 ارفرا ػػلى  ػػة أ ؿ ارفرا ػػ ت ارػػتي ا ػػرزت ار لالمػػلى  ػػس يػػق و اوػػلى  ػػة و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ   و ػػف ذػػ ا
  ألرذ    ا  ؿ ا   ئ؛

  يتػػ  و ػػف ذػػ ا ارفرا ػػلى ارأػػز لملى ال إ ػػراز وك  ػػق و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ  فوتػػ   والػػ   ألرذػػ    ا ػػ ؿ
 ا   ئ.
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   ابع    ار ت     الاولى ارفرا لى: .3

 لى ابغ رولى عة      ته   ع ت د ابؼالو اراوػت  ار   و ػ   ػا اع تػ د ا ػ اب ابؼ  ر ػلىة  ػة بسولت ارفرا 
خػػلاؿ ار وػػ ـ  فرا ػػلى ن رػػلى   ارزوعػػلى ا   ػػزولى ابعلاثر ػػلى  ارأػػ اد لى  ارفرا ػػلى ابؼوفا وػػلى لآراء ارتػػ ع س   

 ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى؛
 ت ا  اب درا لى ابغ رلى  ارفرا لى ابؼوفا ولى     ر اوػاؿ بسولت ارفرا لى ابغ رولى  كاف  أ ؿ درا لى إع تف

ال ابؽػػفؼ ارػػ ي ا    ػػ   اػػ  ارفرا ػػلى  ابؼ ت ػػق   إ ػػراز  المػػا ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى   ابعلاثػػر   لػػق 
 علر ار ارة اررلمتولى.
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 خلاصة الفصل

ا   ػػزلى   ارزوعػػلى ا   ػػزولى ابعلاثر ػػلىة إدػػ فلى   ذػ ا ارتلػػقة لمتاػػ    ػػرض  و ػػفنً ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى ارػتي وا  رػػ     
إل و ػػة ارػػتي در ػػ  و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ   علالم لػػ  با   ػػزلى.  ػػفأ    ػػرض ارفرا ػػ ت ارأػػ   لى ابؼك ا ػػلى بار غػػلى 

  ػػػة ثم ا    اػػػ  إل عػػػرض ارفرا ػػػ ت ارأػػػ   لى ابؼك ا ػػػلى بار غػػػلى اا ازوػػػلى ة نوػػػث ا   ردػػػا  اابحػػػ ث ارػػػتي  ةار ر وػػػلى
ارػػتي لمػػف   رؤى    ػػفدة نػػاؿ  يػػ رة ارفرا ػػ ت لى   ابعلاثػػرة وا   ػػزابؼت ر ػػ ت  اا ظتػػلى وا  رػػ   ادػػاع ت 

 .لاثري برف فًاتألر ار  اؿ اررلمت  ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى ع بؼوً     ارأو ؽ ابع

  ػػػف ذرػػػةة لمتاػػػ  بار   وػػػق ع ػػػا ذػػػ ا ارفرا ػػػ ت  ااد وػػػ ت ارأػػػ   لىة  ادػػػ س  اا ػػػ  ار ػػػاة  ارضػػػ ف فولػػػ ة    
  ػػػفى  لاء  لػػػ   ف ثػػػفته  ر فرا ػػػلى ابغ روػػػلى. و رلماػػػ  إل أ  ػػػ  ار شػػػ     الاخػػػ لاؼ  ػػػس ارفرا ػػػلى ابغ روػػػلى  ارفرا ػػػ ت 

فاؼ  ابؼالاو ت       ارفرا ػ تة  واتػ  بسوػلت درا ػ ت أخػرى ارأ   لىة نوث لانظا  أف ذا ؾ و  ربًا   ااذ
 .  يولذ  ع ا  اا   بؿفدة لم   و ار  رؽ إرول   شكق ي ؼب   ااد و ت ارأ   لى

واوػػػػػ ا    ارال  ػػػػػلى إل برف ػػػػػف ارتاػػػػػاة ارز  وػػػػػلى ارػػػػػتي لم وغ لػػػػػ  ارفرا ػػػػػ ت ارأػػػػػ   لىة نوػػػػػث لانظاػػػػػ    لًػػػػػ       
نوػػث  ة  ػػزلى  و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ارأػػو ؽ ابعلاثػػري   ر  ػػلى شػػ   لى    ك   ػػلىارفرا ػػ ت ارػػتي بذتػػا  ػػس ا 

بسولت ارفرا لى ابغ رولى عة ارفرا  ت ارأ   لى  ف  وأ ا رأف ذ ا ارتااة  ة خلاؿ و فنً بر وػق   تػق بهتػا  ػس 
تا تا ااي دبي   ابؼلني ع ا نػف ار ألرات ار كاارا ولى  ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لىة بف   ضوف لموتلى ع تولى  عت ولى ر 

  ااء.
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 تدهيد:
  لػػػق ار  ػػػار ارأػػػر ا ر  اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ع ػػػا  أػػػ اى ار ػػػ لمة أوػػػزح  ػػػة ارضػػػر ري درا ػػػلى تألػػػر ذػػػ ا    

ار  ػالات ع ػػا بـ  ػػف ار   عػػ تة   ػػة  والػػ  ا ػػ ؿ ا   ػػئ.  لػػفؼ ذػػ ا ارتلػػق ار  زو ػػ  إل ا ػػ  راض  بر وػػق 
      زس:  ة خلاؿولى ابعلاثر لى  ذ ا   ارزوعلى ا   زار  اؿ اررلمت  اراالما ر تت ر  ت ا   زولى   علر 

  زوع س ا   زو س ابعلاثر لى  ارأ اد لىر درا لى ن رلى الجانب الأوؿ:
 اأػػػ ط ارضػػػاء   ذػػػ ا ابعػػػلء ع ػػػا يوتوػػػلى وت عػػػق ارزوع ػػػس ا   ػػػزو س ابعلاثر ػػػلى  ارأػػػ اد لى  ػػػا ار  اوػػػ ت نوػػػث    

 ػػػػو و ارالمػػػػاؼ ع ػػػػا ابع ذل ػػػػلى اررلمتوػػػػلى ر زوع ػػػػس  ة نوػػػػثابغف  ػػػػلى ر   ػػػػاؿ اررلمتػػػػ ة   ػػػػفى وزاولتػػػػ  بؽػػػػ ا ار  اوػػػػ ت
 ػػػ   تف ذػػػ ا ارفرا ػػػلى ع ػػػا  لػػػ در  ابؼ  ر ػػػلى  والتػػػ  ركافتػػػ   ا ػػػابف دػػػتة  ا  ػػػلى ارػػػف ؿ ار ر وػػػلى.   ة ابؼب  ت ػػػس

    ارزوع س.  ؿ ا   ئبا و عة   ااعلى   ااعلى وشتق و  ر ر ربظولىة  أ راؽ بح ولى
 .والى  ة ااي دبيوس  ابؼلاوس   ا  ؿ ا   ئدرا لى  وفا ولى ر  الجانب الثاني:

  ذ ا ابعلءة  ا اـ   راء درا لى  وفا ولى ر والى  ة ااي دبيوس  ابؼلاوس   ا  ؿ ا   ئة  ااء ي  اا بؿ  ػزس    
ا  ػػو و بصػػا ارزوػػ  ت  ػػة خػػلاؿ ا ػػ ز  لى  لػػتتلى خلولًػػ  بؽػػ      تػػف ة أ   ػػفلم   نأػػ بات أ  خػػبراء بؿ  ػػزس. 

تهػفؼ ارفرا ػلى إل فلػو نوػث ارغرضة   و و بر وػق ذػ ا ارزوػ  ت با ػ بفاـ أد ات ار   وػق اةنلػ ث  ابؼا  ػزلى. 
 فى  ع   و زق ذالاء ابؼلاوس ر   اؿ اررلمت ة  ابؼ الم ت ارتي  اا لاف ة  ار ألرات ا  ت لى بؽػ ا ار  ػالات ع ػا 

 .بف ر  تهو اروا ولى
بعلاثػػػرة بفػػػ  باا ػػ ؿ ا   ػػػئ   ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    المػػػا ػػة خػػػلاؿ ذػػػ ا ارتلػػػقة ر ػػق   و ػػػفنً رؤ ػػػلى شػػػ   لى عػػة    

  وأ ذو   و فنً واوو ت عت ولى ر  أس  و ا ر ذ ا ا  ؿ   لق ار  الات اررلمتولى ارأر  لى.
  لمف تم و أوو ارتلق إل  ز  س:

 :زولى ابعلاثر لى   وعلى ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لى.ار  اؿ اررلمت   س ارزوعلى ا الدبحث الأوؿ    
 :درا لى  وفا ولى ر والى  ة ااي دبيوس  ابؼلاوس   ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى. الدبحث الثاني 
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التحػػػوؿ الرقمػػي بػػػين البيئػػة المحاسػػػبية الجزائريػػة والدملكػػػة العربيػػػة  -الدبحػػث الأوؿ: دراسػػػة حالػػة 
 - السعودية

  علػػر ار  ػػاؿ اررلمتػػ ة و ػػف ارزوعػػلى ا   ػػزولى   ابعلاثػػر  ابؼت كػػلى ار ر وػػلى ارأػػ اد لى  ػػة  ػػس ارزوعػػ ت ارػػتي وشػػلف    
ة فػػرف فاػػػاة ار  ػػاؿ اررلمتػػػ   ػػس ارز ػػػف ة وظلػػػر بـ  تػػػلى واتػػػ   اا ػػ  يػػػق  التػػ  برػػػفبت   .   ذػػػ ا ا ػػ ؿو ػػارات 

و ػػػارات   أػػػ رعلى  اع تػػػ داً يزػػػراً ع ػػػا ار كاارا وػػػ     ادػػػاح.   نػػػس أف  وعػػػلى ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػ اد لى وشػػػلف 
نوػث  ػا   ؿ  بـ  ف ار   ع ت بد    ذرة ا   زلىة إلا أف ابعلاثر واا   برفبت أيبر   وزػني ار  ػاؿ اررلمتػ .

    بوفث       ارػف ؿ ابؼ  ف ػلى  ذػ ا  ػة خػلاؿ  ػ  واوػ   رػ  يػق  وعػلى   بؾػ ؿ  اي ش ؼ ارتااة  س ارزوع س
 اؿ اررلمت   ة خلاؿ بف ر  ل  ر ت   زلى  خ وػلى   إ ػ بفاـ ار  زو ػ ت ا   ػزولى اررلمتوػلىة يتػ   ػا  رؽ لمزػق ار 

 dextذرػػػة ر ػػػرض   ػػػ ؿ عػػػة و زو ػػػ ت  أػػػ بف لى ع ػػػا  أػػػ اى ار ػػػ لم  بلػػػص بارػػػ ير و زو ػػػ  يػػػق  ػػػة شػػػريلى 
 xero .ار   ة    تفاف ع ا ار  او ت اررلمتولى ابغف  لى 

 - " النشطين على الدستوى العالديXeroو" "Dextتطبيقات شركتي " -الدطلب الأوؿ: دراسة حالة 
خػف  ت بسكػة  ار  ػاؿ اررلمتػ  و اوػ ت و فـ ارشري ت ابؼ بللػلى   ن ػاؿ ااعتػ ؿ  ا   ػزلى ارػتي و  تػف ع ػا   

وشػػػتق ذػػػ ا ارشػػػري ت و ػػػا ر  ربؾوػػػ ت  ةابؼا أػػػ ت  ػػػة برأػػػس ف  روػػػلى أ ظت لػػػ  ا   ػػػزولى  ووأػػػر ار ت وػػػ ت ابؼ روػػػلى
و  ػػػبر ذػػػ ا  ة يتػػػ ر  أػػػس بر وػػػق ارزوػػػ  ت ابؼ روػػػلى  واروػػػف و ػػػ ر ر دلمو ػػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  و اوػػػ ت وأػػػ بفـبؿ  ػػػزولى 

ارشػػري ت  ػػلءًا أ   ػػوً    برتوػػل ار  ػػاؿ بكػػا ا   ػػزلى اررلمتوػػلى  و ػػفنً ن ػػالا ا  ك ر ػػلى ر  زوػػلى ان و  ػػ ت ابؼا أػػ ت 
   ابؼ  فـ.  علر ار كاارا و

 التقنية الدالية في العالم:التحوؿ الرقمي و حجم الاستثمارات في قطاع  أولا:
شػػػلف لم ػػ ع ار  اوػػػلى ابؼ روػلى ع ػػػػا  أػػػ اى ار ػ لم فػػػػ  ار  ػػػػف ابؼ دػ   انػػػفا  ػػػػة أ ػػرع   ػػػفلات اراتػػا   ا ػػػػ  ت ر    

 وػػػػق ناػػػو اراشػػػػ ط الا ػػػػ  ت ري ار ػػػ بؼ  فػػػػ  لم ػػػػ ع ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى ر رلمػػػػو  2018رأس ابؼػػػػ ؿ ابعػػػػريءة فتػػػػ  عػػػ ـ 
 80بذ  ز ناػػو اراشػ ط الا ػػ  ت ري ار ػ بؼ   2021  و ر د لارة  أ   فػ  ع ـ  53ار و  ػ  ارأااي ارأ  ق  ذػا 
 و  ػػػػػ  بغاػػػػػو .  بيكػػػػػة وتأػػػػػر ذػػػػػ ا ابغاػػػػػو ار1عػػػػػػة ارػػػػػرلمو ار و  ػػػػػ  ارأػػػػػ  ق %56  وػػػػػ ر د لارة  ػػػػػلبدة لمفرذػػػػػػ  

 :الا   ت رات ابؼ ا    ال
 ارػػػ ي أدى إل زبدة ار  ػػػ  ( 19 -وأػػػ رع ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    واػػػلى أز ػػػلى   ث ػػػلى فػػػر س يػػػار   )يافوػػػف 

 .ع ا ن اؿ ار  اولى ابؼ رولى
 ضػاج ار ف ػف  ػة شػري ت ابؼففاعػ ت اركبرى  بر و لػ  بؼأػػ ابت لمو  ولى فػػ  ناو الا ػػ  ت رات . 

                                                 
 

1
 .14ة ص: 2021ة بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة 2021لفنتك السعودية  التقرير السنويفا ة ارأ اد لىة  
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  ارأػػػػػػر ا  أػػػػػز  ار  ػػػػ  ابؼكزػػػػات ع ػػػػا والوػػػػػف رأس ابؼػػػػ ؿ   واػػػػػلى از ػػػػػلى   ث ػػػػلى فػػػػر س يػػػػار   اراتػػػػا
 ( ارتي ع نى  الػ  الالم ل د ار  بؼ .19-)يافوػف

  غ  لموتػلى  ػاؽ ار  اوػلى ع ا  أ اى ارف ؿ نوث    لمف ي ف ابنولى ار كاارا و  ابؼ رولى ا  ك    ع ا ا  بفا ل   
بمػػػػا  ػػػااي  ريػػػ   أػػػػز      ػػػة ابؼ المػػػا أف  اتػػػػا بد ػػػفؿ 2020   وػػػ ر د لار   عػػػػ ـ  7301.78ابؼ روػػػلى ع بؼوػػػ ً 

(CAGR) % 27.5  2026 ن  2021 ة ع ـ. 
 ناو  اؽ ار كاارا و  ابؼ رولى  والما بماا خلاؿ ارأااات ار  د لى ع ا  أ اى ار  لم:  ادح ارر و ار  لي 

 العالم:حجم سوؽ التكنولوجيا الدالية على مستوى (08)الشكل رقم

 
ة و ر ر ابؽوعلى ار   لى ر تاشآت ارلغرة  ابؼ ا  لىة الدالية التقنية سوؽ في السعودية الابتكارية الدنشعت فرصابؽوعلى ار   لى ر تاشآت ارلغرة  ابؼ ا  لىة الدصدر: 

 .17ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ص: 

 للشركات:مفهوـ حلوؿ الأعماؿ والمحاسبة وما ىي أهميتها بالنسبة ثانيا: 

وػػفعو أد ات ن ػػاؿ ااعتػػ ؿ  ا   ػػزلى ارشػػري ت    ل  لػػ  اةدار ػػلى  ار شػػغو ولى إذ وضػػتة رػػر اد ااعتػػ ؿ  لمػػػ    
 :1فراغ رريزل ا ع ا إدارة أعت بؽوة    ك ف ذ ا ابغ اؿ  أ عفة ر اد ااعت ؿ ع ا

  رالمزلى ااداء ابؼ لي  دت ف ارففا ر تارد ة  ابؼالتس   ارالم  ا فد؛ .1

                                                 
 

1
رأػ اد لى )فا ػة ة بـػبر ار  اوػلى ابؼ روػلى ا)تقريػر(السػعودية  في الدملكػة العربيػة الأعمػاؿ والمحاسػبة فػرص حلػوؿ :سلسػلة فػرص قطػاع التقنيػة الداليػة في السػعوديةفا ػة ارأػ اد لىة  

 .03 ة ص:2021ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة 
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 إدارة ار ففق ارا في رضت ف   اد     كت   ة ابؼ ؿ ر اف ء بالار لا  ت   ن ؿ طرأت؛  .2
 لا    ؿ ارضر ئ  ار اظوت .ا   .3

 النشطتين حوؿ العالم:  (Xero) "زيرو" و (Dext) "ديكست" شركتيبتطبيقات  التعريف ثالثا:

 ن ػػاؿ ااعتػػ ؿ  ا   ػػزلى افارػػتي وػػافر    وسارراثػػف (Xero)"ز ػػر "   (Dext) "د كأػػ " لمتاػػ     ف ػػف شػػريتي   
  .ت  ت دة  الالا  ت أ اى ار  لم  ارتي   ك ف ر اد ااعت ؿ ابؼل تس به ع ا  اا  لى ار  او ت اررلمتولى

 :Dextشركة . التعريف بتطبيق 1

 و اوػ ت ار  ػاؿ ذ  شريلى راثفة   أد ات ا   زلى ارأػ   ولى  Receipt Bank وأتا       Dext شريلى    
  بصوػػا أبكػػ ء ابؼت كػػلى ابؼ  ػػفة  آ ػػو   ا ػػوط ابؽػػ دئ  ارػػالابت ابؼ  ػػفة  ياػػفا  فر أػػ ة نوػػث و ػػاـ    ػػا ر اررلمتػػ  

 برأػس ار ت وػلى ا   ػزولى ر تا أػ ت.  و ػاـ  ػ رة  ػة خػلاؿ  اػ ء ن ػاؿ بؿ  ػزولى  ا وػلى ذيوػلى  لم   ػلى ر   ػا ر  ػػا 
أػػػػس عت وػػػػ ت  ػػػػر عتػػػػق ارزوػػػػ  ت ابؼ روػػػػلى ر ت   ػػػػزس   أػػػػة ارػػػػفف ور بذر ػػػػلى  أػػػػ بفـ ا ػػػػ  ا ثولى و تػػػػق ع ػػػػا بر

 .1 ارشري ت   بصوا أبك ء ار  لم

 ":زيرو" Xero. التعريف بتطبيق شركة 2

    Xero  ا   زلى  ا ع   وار ي ء اة و او ت ار  اؿ اررلمت  بد  فول   ر  و بؿ  زلى   اـ با  بفاـذا. 

  وػػاف  شػػ ؾة  ذػػ  راثػػفة   بؾػػ ؿ ا   ػػزلى ارأػػ   ولى    3.95ة  رف ػػ  الآف 2006  عػػ ـ  Xero  تأ أػػ    
 .2 واز  افا  أ  ارو   ابؼت كلى ابؼ  فة

  ػة  شػكق أ وا ػ ووك   ارػر ط  ػا ارزاػاؾ  نأػ بات ار تػلاء  ارػر ط  ػا ي ػر  ػ  لاتابؼ  أػاوق    اـ ار  زوػق   
 أػ  وا ابؼأػ بفـ ار تػق ع ػا بحوػث ا   ػئ  ػة أفضػق  ػرا و ا   ػزلى ارأػ   ولى  "ز ر " ر  و  ار  زو  ت.    ف

 فر  ػػف بحوػػث  ػػة ارأػػلق ا ػػ بفا   ارػػبر  و  ػػة أي  كػػ ف   ار ػػ لمة يتػػ  أف اراظػػ ـ  ػػفعو و زو ػػ ت اا تػػاف  اا
ار  ػػػ ر ر  الانلػػػ ثو ت   ا تارػػػلىة بحوػػػث   ػػػاـ با ػػػ  راض ابؼك زوػػػلى اركتزوػػػاور  ا لػػػلة  ابؽااوػػػف ار يوػػػلى اارػػػااح  ػػػة

ابؼ رولى  ارا ف لى   بغظ ت  إدارة فااور ابؼزو  ت  فااور ابؼش بتة  إدارة ابغأ بات ارزاكولى  ارا ف ػلىة إدارة ابؼبػل ف 
 ي. و  ر ر ابؼزو  ت  ابغري ت ابؼ رولى   ولاف ابؼرا  لى  ابغأ بات ابػ   ولى  ة  ولا ولى  لم ثتلى دخق  ار ففق ارا ف

                                                 
1Dext site,  https://dext.com/uk/about-us , accessed: 12/02/2024. 
2Xero site,  https://www.xero.com/about/ , accessed: 23/02/2024. 

https://dext.com/uk/about-us
https://www.xero.com/about/
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 "Xero"و "Dext"ة كل من تطبيقي شركة رابعا: مراجع

 (Xero) "ز ػػر "   (Dext) "د كأػػ " يػػق  ػػة شػػريتيابعػػف ؿ أد ا  ػػلى ع  ػػلى  شػػ   لى عػػة خ توػػ ت     ػػفـ   
  ابػف لى ابؼ ف لى...ا .ابؼ  نلى  ار تلاء ابؼأ لففس   عر ض ار وتلى

 (Xero) "زيرو" و (Dext) "ديكست" (: مراجعة شركتي05الجدوؿ رقم )

 Xeroتطبيق شركة  Dextتطبيق شركة  المجاؿ
 

 الدقدمةالدهاـ والخدمة 

  تأ أػػػػػػ  رػػػػػػُ تكة ارشػػػػػػري ت  ػػػػػػة ار يوػػػػػػل ع ػػػػػػا
أعت بؽػػ   ػػة خػػلاؿ الا ػػ بفاـ اا  ػػق ر زوػػ  تة 
نوث و تق ع ا  أح اة ل لات  ارتػااور  ػة 
خػػلاؿ ار  زوػػػقة  ارػػػتي  ػػ و ولػػػاوتل  و   ثوػػػ   فً ػػػ  

 .ع ا ارأ   لىبؼب ط ابغأ باتة  بزل ال  

 ااعتػػػػ ؿ ارلػػػػػغرة  تأ أػػػػ  ر  توػػػػل  بؼأػػػػػ عفة
  عػبر اة   ػ ػر  و بؿ  ػزلى  ذػا  رالازدذػ ع ا 

ارػػػفف ور  ابؼلػػػرؼ  با   ػػػزس     ػػػك  ر   ػػػة
 . غرذو

 

عرض القيمة الدقترحة 
 الدقدـ

   ر ػػػػػػط أفضػػػػػػق  ػػػػػػرا و ا   ػػػػػػزلى   ػػػػػػف ؿ ارر اوػػػػػػ
 . ارففا ة ش ء نق   ك  ق

  ابؼفعا ػػػػػػػػػػػلى بارػػػػػػػػػػػ ي ء و اوػػػػػػػػػػلى ار  ػػػػػػػػػػػرؼ ارزلػػػػػػػػػػػري
الاوػػػ ا ع   ار   ػػػق ارزشػػػري برػػػاؿ ابؼأػػػ افات 

 .إل  و  ت  رلمتولى  أرعلى أيبر   فلملى ع رولى
 

 بارتػػػػػػػػػػااورة  رفػػػػػػػػػػػا  إر ػػػػػػػػػػ ؿ وػػػػػػػػػػ يرات و   ثوػػػػػػػػػػػلى
بجػػػػف ؿ ر اوػػػػ   ـ الاذ تػػػػ ابؼلػػػػرفولىة  ابؼ ػػػػ  لات
 .ابؼالتس

 

 

التمويل الذي تلقتو 
 الشركة

 ا   ت  ارشريلى ار تا لات ار  رولى: 

 لا ػػػػػػػػس د لار  ػػػػػػػػػة 5و  ػػػػػػػػ   2015ـ عػػػػػػػػ    -
 ؛خلاؿ  رن لى بسا ق أ لي

د لار  ػػة   لا ػػس 10و  ػػ   2016  عػػ ـ ة  -
 ؛خلاؿ  رن لى ار تا ق أ

  وػػػػاف د لار  ػػػػػة  50و  ػػػػػ   2017  عػػػػ ـ ة -
 .خلاؿ  رن لى ار تا ق ب

 

 

 رد لا  وػػػػػػػػػػػػػػاف  681.4بص ػػػػػػػػػػػػػػ  نػػػػػػػػػػػػػػ  الآف  -
 .أ ر ك 

 

 

 نموالمسار 

 بؿ  ت يت     : ر  أ ر بما ارشريلى   فة 

 زبدة ابؼ ػػػػػفؿ ارشػػػػػلري ر  توػػػػػق ار  زوػػػػػق  اأػػػػػزلى -
8.96%. 

ازدادت ارػػػػػػػلبرات ارشػػػػػػػلر لى ر تالمػػػػػػػا اةركػػػػػػػ  ني  -
 %2.57 اأزلى 

 .أرف شريلى 300 -

  أ ر بما ارشريلى:

 .عت و ت ا   ااذ ن  الآف 5 -
ر لػػػػق إل   31٪ ابؼشػػػػ يس  اأػػػػزلىاروتػػػػا عػػػػفد  -

 .أ ر ك  رد لا   واف 1.82
 36 ٪ اأػػػػػػػػزلى  اروت ػػػػػػػػ  اة ػػػػػػػػرادات ار شػػػػػػػػغو ولى -

 .أ ر ك  رد لا  واف  553ر لق إل 
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 .أرف  ة ا   زس     ك  ارفف ور 35 -
  لا س  لو لى و و    بع ل  شلرب 5 -
 . الف 450 -
 .لم رات 4 ك و      6 -
 ا اػػػػػػػػػػ  و اوػػػػػػػػػػ  بدػػػػػػػػػػ    ذرػػػػػػػػػػػة  56وأػػػػػػػػػػ بفـ   -

(Google Analytics  Microsoft 

Office 365    Wordpress   و

Google Drive     Stripe.) غرذ  
 .  كو ت فكر لى 7بؾتاع   -
آرػػػػف د لار ع ػػػػا  7.9أ ت ػػػ   ػػػػ    ػػػػفر  ا ػػػػا  -

 .2018و اولى ابؼ  ا  ت   ع ـ 
 

  بؼشػ ي  (LTV)     إبصػ لي ار وتػلى ارفاثتػلى -
Xero  4.4 36٪  ة  لبدة   غ رد لا  و ر 

 .عة ار  ـ ارأ  ق
 ارأػػػػػػػػػػػاا لىارشػػػػػػػػػػػلر لى  زادت اة ػػػػػػػػػػػرادات ارف ر ػػػػػػػػػػػلى -

(AMRR)  638 ر لػػػػق إل 32٪  اأػػػػزلى 
 .أ ر ك  رد لا  واف 

 .أرف  الف 2.5 -

 .ابؼاشآت ارلغرة - ابؼاشآت ارلغرة  والا إل ابؼا أ ت اركزرة - العملاء الدستهدفوف

ة بـبر ار  اولى ابؼ رولى السعودية  الدملكة العربيةفي  الأعماؿ والمحاسبة فرص حلوؿ :سلسلة فرص قطاع التقنية الدالية في السعوديةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:
 .20-16ص: -ة ص2021ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة 

  ة خلاؿ ابعف ؿ أعلاا  أ ا و أف:    

  و زوػػػق شػػػريلىDEXT   زػػػف   ا  ػػػزً  ر شػػػري ت ارػػػتي وز ػػػث عػػػة ن ػػػاؿ بؿ  ػػػزولى    ف ػػػلى با ػػػ بفاـ 
ار ي ء الاو ا ع   ار بل ة ارأػ  بية   أػ لفؼ بؾتاعػلى   ااعػلى  ػة ار تػلاء  ػة ار  او ت ابغف  لى   ق 

 .ارشري ت ارلغرة إل اركزرة
 أ ػػػ  و زوػػػق شػػػريلى Xero  زػػػف     روػػػ ً ر شػػػػري ت ارلػػػغرة ارػػػتي بر ػػػ ج إل ن ػػػاؿ شػػػ   لى    ك   ػػػػلى ةدارة 

 .بفاـ    ك   لىا   زلى اروا ولى  ت  رولىة  ا وريول لماي ع ا وافر أد ات  ل لى الا  
 يق  ة Dext   Xero  ف  ف ن الاً بؿ  زولى لموتلىة  ركػة اخ وػ ر اافضػق    تػف ع ػا ناػو ارشػريلى  

 . ان و   ته  ا فدة
 
 
 
 
 



  الفصل الرابع: الدراسة العملية والتطبيقية

 

175 

 

  "وافػػػػػق"شػػػػػركتي تطبيػػػػػق دراسػػػػػة حالػػػػػة  -الدطلػػػػػب الثػػػػػاني: التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي في البيئػػػػػة المحاسػػػػػبية السػػػػػعودية 
(WAFIK) فوـ"و "(VOM) نموذجا أ– 

 ػػػا  رؽ   ذػػػ ا ابعػػػلء ر المػػػاؼ ع ػػػا  المػػػا وزػػػني ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػ اد لى ر  اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ا ػػػ ؿ    
ا   ػئة نوػػث  ػا ف ع ػػا   ذل ػػلى ابؼت كػلى   لم ػػ ع ار كاارا وػػ  ابؼ روػلى  عػػرض أ   ػػلى عػة ار  زو ػػ ت ابؼأػػ بف لى 

"  "وافق"شريتي ر بؿ  زولى   ت  ابؼت ر  ت ا   زولى   ابؼت كلى   ا اـ   رض    رس ر  زو  ."فوـ

 ارػ ي  أػتح ر ػافر خػف  ت ةتت كلى ار ر ولى ارأ اد لى بار ك  ق  ار  فـ ار  ػنير ارزاولى ار   ولى  برظافت  اراالما    
باةدػػػػ فلى إل  ضػػػػو ار  ػػػػ  لات الارك   وػػػػلى ابغكا وػػػػلى ارػػػػ ي    ػػػػبر أ ػػػػ س ارزاوػػػػلى ار   وػػػػلى  ة ابس ػػػػلى   روػػػػلى  بؿ  ػػػػزولى

نرو ً  ال  ع ا  اايزػػػػلى ار ػارة .   ر ت  ا  ت ارتي  ة شأف  دعو شري ت ار  اولى ابؼ رولى ر  فنً خف  ت  ابس لى  ر  لى
ار  اوػػلى ابؼ روػػلى  ذػػ ا  طػػلاؽ  زػػ درة بـ ػػبر ار  اوػػلى  ة  ػػفأت  لػػاد ابؼت كػػلى   دعػػوار  ػػ ع ابؼػػ ليار  اوػػلى ابؼ أػػػػػ رعلى فػػػػػ  

 .2030 ذ ا بس شوً   ا ااذفاؼ الا  اوواولى ررؤ لى  2018ابؼ رولى )بـ بر فا ة ارأ اد لى( ع ـ 

 ػاؽ ع ا ابع ذل لى اررلمتولى ر ت كلى  ػة خػلاؿ  ا     ظرة  ر  لى  "فاـ"  " افق"شريتي و زوق  ة أ ق درا لى      
ارأ اد لى ار ي بو ضػة و زو ػ ت   ار ف ػف  ػة ا ػ لات ابؼ روػلى  ػة  والػ  ار  زو ػ ت ا   ػزولى ابؼ رولى     وارا اكار 

 ارتي و تق ع ا و او ت ار  اؿ اررلمت  ابؼ  ارة.

 لدملكةبا الجاىزية الدالية الرقمية يقود (Fintech Saudi)لسبر التقنية الدالية السعودي  أولا:

ار كاارا و  ابؼ رولى   ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لى زبط ً يزراً خلاؿ ارأااات ار  و لى ابؼ دولىة لا  وت   ػا ن ق لم  ع    
 يػػػ ا  لموػػػ ـ ارشػػػري ت ارا شػػػعلى ابؼز كػػػرة با ػػػ غلاؿ اراتػػػا ابؽ ثػػػق ر  كاارا وػػػ  ابؼ  ػػػارة لا  كػػػ ر خػػػف  ت   روػػػلى  ف ػػػفة

 ذػػػ ا بس شػػػوً   ػػػا ااذػػػفاؼ  2017 تا ػػػة ارأػػػ اد لى عػػػ ـ  إطػػػلاؽ  زػػػ درة بـػػػبر ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى ارأػػػ ادي  ابؼ ػػػر ؼ
 .2030الا  اوواولى ررؤ لى 

 : (Fintech). مفهوـ التكنولوجيا الدالية 1

 و ػػػفنً ارػػػتي و تػػػق ع ػػػا  ابغف  ػػػلى   اوػػػلىارا ػػػ ثق ار ار كاارا وػػػ  ابؼ روػػػلى أ  ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى "ذػػػا  لػػػ  ح  شػػػر إل
و ضػػتة  ةإل و ظػػو ارت ثػػفة ركػػق  ػػة   ػػفـ ابػف ػػلى أ  ابؼأػػ توف  الػػ  ابغلػػاؿ ع ػػا ابػػػف  ت ابؼ روػػلى بدػػ   ػػادي 

ار  اوػػ ت ابؼ روػػلى بؾتاعػػلى  ػػة ار  زو ػػ ت  ابؼا اػػ ت ابؼ روػػلى ابعف ػػفة ابؼز كػػرةة ارػػتي  ػػ و الا ػػ ت دة  الػػ  با ػػ بفاـ 
 .ار  او ت"
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  ذج أعتػ ؿ أ  و زو ػ ت  ػ لي بيكػة أف  ػادي إل بمػ ا  كػ رعزػ رة عػة ع ػا أفػ  "ار كاارا و  ابؼ روػلى يت  و رؼ 
أ  عت وػػ ت أ   ا اػػ ت أ  خػػف  ت  ف ػػفة بؽػػ  تألػػر  ػػ دي  ػػالر ع ػػا اا ػػااؽ أ  ابؼا أػػ ت ابؼ روػػلى  و ػػفنً 

 .1"ابػف  ت ابؼ رولى

 (فنتك السعودية) لستبر التقنية الدالية السعودي نبذة عن .2

بار  ػػػػ  ف  ػػػػا ذوعػػػػلى ارأػػػػاؽ ابؼ روػػػلى برػػػػػ   ظ ػػػػػلى فا ػػػػة ارأػػػػ اد لى ذػػػػ   زػػػػ درة أط  لػػػػ  ارزاػػػػة ابؼريػػػػلي ارأػػػػ ادي    
.  ر  ػػػػو و ا ػػػػر ار  ػػػػ ع ابؼ رػػػػ  رفعػػػػو عت وػػػػلى و ا ػػػػر لم ػػػػ ع ار  اوػػػػلى ابؼ روػػػػلى )فا ػػػػة( فػػػ  ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػ اد لى

  ػػػك ر فػػػ  لم ػػػ ع ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى   ت ػػػق طتػػػاح فا ػػػة ارأػػػ اد لى فػػػ  برا ػػػق ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػ اد لى إرػػػا   لػػػلى لا
 توػل بداظا ػلى  لدذػرة   أػا رلى.و 

وأػ ا فا ػػة ارأػػ اد لى إرػػا بر وػػق ذرػػة  ػػة خػػ ؿ دعػػو عت وػػلى و ا ػػر ارزاوػػلى ار   وػػلى الاز ػػلى راتػػا لم ػػ ع ار  اوػػلى    
وػػلى  دعػػو ر اد أعتػػ ؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػلى فػػ  يػق  رن ػػلى ابؼ روػلى   اػ ء ار ػفرات  ابؼااذػ  ار ػ  و   زلػ  شػري ت ار  اوػػلى ابؼ ر

  ػة  رانػق و ارذػو.

 عناصر منظومة التقنية الدالية في الدملكة: .3

 :2و  تف ابؼت كلى   لمو ـ  اظا لى و او ل  ابؼ رولى ع ا    

 ؛ذوعلى ارأاؽ ابؼ رولى    ا ألى ارا ف ار ربي ارأ ادي  و ت ق   ةابغكا لى  ابؽوع ت ار اظوتولى 
 ؛ابع    ت  ابؼا أ ت ارز  ولى 
 ؛ابؼأ  تر ف 
 ؛ابؼا أ ت ابؼ رولى  ار    س   ا  ؿ 
 ؛ أرع ت  ن دا ت ااعت ؿ 
 ؛ارشري ت ارا شعلى 
 ؛ابؼأ بف اف 
 شري ت ار  اولى. 

                                                 
1
ة بؾ ػلى ابؼوػ د ة الالم لػ د لىة ا  ػف "قػراءة في تجربػة الدملكػة العربيػة السػعودية-دور التحػوؿ الرقمػي والتكنولوجيػا الداليػة في تطػوير القطػاع الدػالي محمد ابؽػ دي دػوف    آخػر فة "  

 .06ة ابعلاثرة ص: 03الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ابعلاثر ة ي ولى ع اـ 2024ة 01ة ار فد 06
 

2
 .07ة ص: 2020ة بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة 2020التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  
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   FinTechي  ػ  أذػو وا لػ ت ارتا ػة  لرالات التقنية الدالية في قطػاع الخػدمات الداليػة داخػل الدملكػة. 4
 :  1رثوأولى   لم  ع ابػف  ت ابؼ رولى   ابؼت كلى  ذ  ي لآتيوأا بؾ لات 

اةلمراض  ار تا ق؛ ارزااؾ   او ل  ار   ولى؛ بصا اا ااؿ ابػ ص؛ عت و ت ارػففا  وػرؼ ار تػلات؛ ن ػاؿ ااعتػ ؿ 
   وافر ابؼ  ا  ت؛ ار أ س؛ ار تا ق ارشبل /إدارة ابػل الى؛ أ ااؽ ابؼ ؿ؛ ار اظوو  إدارة ابؼب طر.

 :الدصرفية الدفتوحة التقنية الدالػية الأحدث في الدملكة .5

 مفهومها: . 1.5

ذػػ  بسكػػس ار تػػلاء  ػػػػة  شػػػ ريلى  و  تهػػػو ابؼ روػػػلى ابؼأػػػتاح بدشػػػ ري ل    ػػػق: ابؼ  ا ػػػ ت ارزاكوػػػلى  شػػػكق آ ػػػة  ػػػا    
ت ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلىة  و وػػػػح ذػػػػ ا ارأو  ػػػلى  ػػػل دي ابػف ػػػ ت ابػ ر ووػػػة )أطػػػػراؼ ثار ػػلى( ابؼالػػالمسة   ػػػػق ارزاػػاؾ  شػػػري 

رلأطػػػػػراؼ ار  ر ػػػلى  ػػػػػة  ػػػػػل دي ابػػػػف  ت ابػػػػ ر وس فروػػػلى الا ػػػ ت دة  ػػػة  وػػػ  ت ار تػػػلاء ابؼ روػػػلى  ػػػػة أ ػػػػق و ا ػػػػر 
  ا اػ ت  خف ػ ت بـلللى   ز كػرة.

 مزاط وفوائد الدصرفية الدفتوحة:. 2.5

 :ذػػػ ا  ػػػة خػػػلاؿ و ل ػػػل ارتػػػػػرص ر  ػػػا ر  ا اػػػػ ت  خػػػف  ت  ف ػػػفةة  زبدة ار وتػػػػلى  الابتكػػػار الدباشػػػر 
 ابؼ ف لى  ػػة ابعل ت ابؼ رولى  خ ق  ل در دخق إد فولى.

 :و   ا وا   ػػ ؽ اراواؿ إل الاث ت ف بعلء أيزػر  ػػػة اافػػرادة  يػ ا ابؼأػػ بنلى فػػ   زطدة الشموؿ الدالي   
 اعػ  ابؼ لي.برأػس ارادا ابؼ رػ    شػر ار

 ػػ و  ػػفعو ابؼشػػ ريس فػػػػ  ارأػػاؽ ر لػػتوو  و ف ػػػو خوػػػ رات بـللػػلى ر  تػػلاء    ػػػ  ر زطدة التنافسػػية   :
 أي ر وا فأػولىة بهفؼ يأػ  رد  ار تلاء.

 :بسكس ار تػلاء  ػػة  ش ريلى  و  تهو ارزاكوػلى ع ػا ارتػار  ػا  ػل دي ابػػف  ت  زطدة كفاءة النظاـ الدصرفي
طػػػراؼ ثار ػػػلى(ة  وأػػػػلوق  ػػػػزق ع ػػػػف ارشػػػػراي ت  ػػػا  ػػػػل دي ابػف ػػػػ ت ابػػػػ ر وس )أطػػػػراؼ ابػػػػ ر وس )أ

 .ثار لى(

 
                                                 

 .01ابؼر ا  تأ ة ص:   1
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 . إحصاءات حوؿ الشركات وحجم الاستثمارات في قطاع التقنية الدالية6  

 حجم الاستثمارات في قطاع التقنية الدالية في السعودية: .1.6

شػػػػلفت ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػػ اد لى اروت عػػػ     ػػػاظ   عػػػػفد ا ػػػ  ت رات رأس ابؼػػػ ؿ ابعػػػػريء فػػػػػ  لم ػػػػ ع ار  اوػػػلى    
  وػػاف  157.2  وتػػلى إبص روػػلى لمفرذػػػ   2021 ا ػػػ  ت ر  وػػػة  اػػ  ر  أغأػػػ س 16ابؼ روػػلىة نوػػػػث  وػػق عفدذػػػػ  إل 

ا ػػػػ  ت رات  70نوػػػػث   ػػػ  بؾتػػػػق ا ػػػػ  ت رات رأس ابؼػػػ ؿ ابعػػػريء  2020د لارة  و ػػػػف زبدة دػػػبتلى    ر ػػػلى   ػػػ ـ 
 60يػػػػػػ ف بؾتػػػػػػػق ا ػػػػػػػ  ت رات رأس ابؼػػػػػػ ؿ ابعػػػػػػػريء   2019  وػػػػػػاف د لار أ ر كػػػػػػ ة    عػػػػػػػ ـ  7.8  وتػػػػػػلى لمفرذػػػػػػػػ  

 ػالى  بهػفر بار ير ذاػ  أ   باررغػو  ػة وز   ر ا ي  ق ع ػا ف  ػلى .  واف د لار أ ر ك  18ا ػ  ت رات   وتلى لمفرذػ  
 إلا أف ا ػػػ  ت رات رأس ابؼػػ ؿ ابعػػػريء فػػػػ  لم ػػ ع ار  اوػػلى ابؼ روػػلى فػػػػ  ابؼت كػػلى ار ر وػػلى ارأػػ اد لى  وػػػػة عػػ    2021
 ذػػػػ  أع ػػا  ك وػػػر  ػػػػة   ػػػفؿ  %40و اػػػ  ز  (CAGR)  ن  ػػػ    ػػفلات بمػػا  ػػػاا لى  ريزػػلى 2021و 2017

   .1خػػلاؿ  تػػػس ارتػػػ ة %28.6اراتػػا ارأػػااي ابؼريػػػ  بؼا  ػػػلى ارشػػرؽ اا  ػػػط  شمػػػ ؿ إفر  وػػ   ارػػتي ن  ػػػ   أػػزلى 
 :2021  2019 س ع     الا   ت رات   لم  ع ار  اولى ابؼ رولى   ارأ اد لى  ارشكق ار  لي  ادح بما عفد

 2021الى  2019في قطاع التقنية الدالية في السعودية بين أعواـ  عدد الاستثمارات(: 20رقم)الشكل 

 
  ة اعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا     زق الدصدر:

 

                                                 
 

1
 .14ة  ر ا  زق ذيراة ص: 2021التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  
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 إحصائيات حوؿ شركات التقنية الدالية النشطة في الدملكة:  .2.6

 عدد شركات التقنية الدالية النشطة في الدملكة: . 1.2.6

 اأػػػػزلى  2022إف عػػػػفد شػػػػري ت ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى فػػػػػ  ارأػػػ اد لى ا ػػػ تر باراتػػػاة نوػػػث زاد عػػػفد ارشػػػري ت فػػػػػ  عػػػ ـ  
 .1د تػ  خلاؿ اار ا  ػػااات ارأ   لى 14.7    ر لى بار  ـ ارأ  قة  زبدة لمفرذػ  %79

  ذ ا     اد   ارشكق ار  لي: 

 2022عدد الشركات النشطة في الدملكة خلاؿ السنوات السابقة انتهاء بسنة  (: 21رقم) الشكل

 
 :ص، 2022بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة 2022التقرير السنوي لفنتك السعودية لسنة فا ة ارأ اد لىة الدصدر: 

24. 

 توزيع الدقرات الرئيسية لشركات التقنية الدالية النشطة في السعودية: . 2.2.6

 ػػػػة بؾتػػػػق عػػػػفد  79%و ػػػػ بر ارػػػربض ابؼ ػػػػر اررثوأػػػ  بؼ ظػػػػو شػػػػري ت ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى اراشػػػػ لى فػػػػ  ارأػػػ اد لى  اأػػػزلى 
 ابؼ ػرات اررثوأػولى.

 .2 ة بؾتق عفد ابؼ ػرات اررثوأولى 13% واتػ  وشكق ابؼ ػرات اررثوأػولى ابؼا ادة خ رج ارأ اد لى  أزلى  
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 .24ة ص: 2022ة بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة 2022التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  
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 توزيع أماكن مقرات شركات التقنية الدالية التي تنشط داخل الدملكة (:22)الشكل رقم 

 
 :ص، 2022بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة 2022التقرير السنوي لفنتك السعودية لسنة فا ة ارأ اد لىة الدصدر: 

24. 

  ظػػو شػػري ت ار  اوػػلى ابؼ روػػلى واشػػط  ػػة داخػػق ارض ابؼت كػػلى أي  اأػػزلى  أف  ػػة خػػلاؿ ارشػػكق ارأػػ  قة  لانػػل     
 ػػة ارشػػري ت ارػػتي   راتهػػ  خػػ رج ابؼت كػػلى  ارػػتي غ رزو لػػ  واشػػط    %13أ ػػ  بالمػػ  ارشػػري ت ااخػػرى بس ػػق ة 87%

 ػػة ارشػػري ت ارػػتي و ػػفـ خػػف  ته  داخػػق  %6د ؿ خ واوػػلىة  ع ػػا رأ ػػل  د رػػلى الا ػػ رات  ارػػتي  اشػػط  ػػة داخ لػػ  
 ارأ اد لى.

 التقنية الدالية وفقا لمجالاتها:النمو السنوي لشركات  .3.2.6

 .  ػػػػػػػػػفؿ بمػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػري ت ار  اوػػػػػػػػػلى ابؼ روػػػػػػػػلى اراشػػػػػػػػػ لى   بـ  ػػػػػػػػػف ا ػػػػػػػػػػ لات ر ػػػػػػػػف رػػػػػػػػانل ز ػػػػػػػػػػ دة   ت  وػػػػػػػػػلى فػػػػػػػػػػ    
 بهػػػفر بار يػػػػر أف بؾػػػ ؿ ارزاوػػػلى ار   وػػػلى بػػػػف  ت ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلى  ػػػػاق أع ػػػا بمػػػا    ر ػػػلى با ػػػػ لات ااخػػػػرى  اأػػػزلى 

 لىة ثم   وػ  بؾػ ؿ   تي ذرػة ولا ا   ا دخاؿ خف  ت ابؼلرفولى ابؼت انلى ر   ع ابػف  ت ابؼ رولى فػ  ارأػ اد 600%
 .1 %129ثم بؾ ؿ ارأاؽ ابؼ لي  اأزلى زبدة  %175ار تا ق ارشبل   اأزلى زبدة 

 رشكق ار  لي:ا   ذ ا     اد 
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 نسب النمو لشركات الفنتك داخل الدملكة تبعا لمجالاتها (:23الشكل رقم )

 
 :ص، 2022بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة 2022التقرير السنوي لفنتك السعودية لسنة فا ة ارأ اد لىة الدصدر: 

27. 

 قاعدة بيانات شركات التقنية الدالية وفقا لمجالًاتها: .4.2.6

وشػػكق شػػػري ت ار  اوػػلى ابؼ روػػلى ابؼ بللػػلى فػػػػ  ن ػػاؿ ابؼػػففاع ت  وػػرؼ ار تػػلات ابؼا ػػادة دتػػػة لم عػػفة  وػػ  ت 
 ػػػة إبصػ لي عػػفد ارشػري ت ابؼأػػػا لىة أ ػ  باراأػزلى ر زاػاؾ  شػري ت ارزاوػلى ار   وػلى ف ػف  %30فا ػػة ارأػ اد لى  أػزلى 

     19% 1. 

  ذ ا     زوا  ارشكق ار  لي:
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 نسب قاعدة بيانات شركات التقنية الدالية وفقا للمجالات التي تنشط بها (:24)الشكل رقم 

 
 :ص، 2022بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة 2022التقرير السنوي لفنتك السعودية لسنة فا ة ارأ اد لىة الدصدر: 

28. 

 إحصائيات حوؿ مدى استخداـ العملاء للتقنية الدالية في الدملكة .3.6

تم الاع ت د   ذ ا اةنل ثو ت ع ا ار ت ولى اةنل ثولى ارتي لم    به  فا ػة ارأػ اد لى  ػة خػلاؿ ابؼأػح ارػاطني  
ع ػػا دعػػو ارػػ ي أ روػػ  ر وػػ س  أػػ اى وزػػني  ا ػػ بفاـ ن ػػاؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػلى   ارأػػ اد لىة  رتلػػو لمػػفرة ذػػ ا ابغ ػػاؿ 

     بالاع ت د ع ا أر  لى  ال   ذ :اافراد  ارشري ت. ر ا بس  عت ولى الا   لاع   بطألى  اا  ة لمتا

 ا  بفاـ اا راؽ ارا ف لى؛ وزني أ ش لى ار  اولى ابؼ رولى؛ ار لالم ت  ا ارزاة؛ خف  ت ابؼلرفولى ابؼت انلى.
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 استخداـ الأوراؽ النقدية: .1.3.6

 الأوراؽ النقدية بشكل يومي حسب الدراحل العمرية:نسبة مستخدمي . 1.1.3.6

ر ف واو   ارا  ثػػو إل   ػاد اروز طػػ لمػاي  ػس ار تػػر  ا ػػػ بفاـ اا راؽ ارا ف ػلى  شػػػكق  ػا  ة نوػػث  أػػػ بفـ  
ة  واتػ  ول ػػف اراأػزلى 22  16 ػػة ااشػب ص ار  ػػة و ػػرا ح أعت رذػػو  وػػة  %18 إل  ع  ػ  اا راؽ ارا ف ػلى يػق  ػػاـ
 .1ع    فت  فػاؽ 60عتػر ػة  %46

  ارشكق ار  لي  ادح     زق:

 نسبة مستخدمي الأوراؽ النقدية بشكل يومي حسب الدراحل العمرية(: 25الشكل رقم )

 
ص: ، 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( 2021 الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:

05. 

 نسبة مستخدمي الأوراؽ النقدية بشكل يومي حسب كل منطقة:. 2.1.3.6

اا راؽ ارا ف ػػػػلى  شػػػػكق  ا ػػػػ  فػػػػ  يػػػق  ػػػػة ابؼا  ػػػػلى ارا ػػػػ ا ) ارػػػتي وشػػػػػتق ارػػػربض(  20% أػػػػ بفـ ألمػػػػق  ػػػػة  
 .2 ابؼا  لى ارشرلمولىة  وات   أػػ بفـ       رب  لػف  ك ف ابؼا  لى ابعاا ولى اا راؽ ارا ف لى  شػػكق  ا  

 ارشكق ار  لي:   ذ ا     زوا

                                                 
 .05ة ص: 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة   1
 .05ابؼر ا  تأ ة ص:   2
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 يومي حسب كل منطقة النقدية بشكلاستخداـ الأوراؽ (: نسبة 26الشكل رقم )

 
ة ص: 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( 2021 الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:

05. 

 ػة ارا ػ ثو ارػتي واوػق إرولػ  أف غ رزوػلى ارأػك ف   ا ػاف با ػ بفاـ اا راؽ ارا ف ػلى بد ػفار  ػرة   اا ػزاعة  ركػة  
  أ تر   فؿ ا  بفاـ اا راؽ ارا ف لى بالابلت ض.

 تبني أنشطة التقنية الدالية: .2.3.6

 العمرية لية حسب الفئةالأقل من حلوؿ التقنية الدا نسبة الأفراد الدستخدمين لواحدة على .1.2.3.6

 لمػػف  ػػػس ابؼأػػح اروز طػػػػ  لمػػاب  ػػػس ار تػػػر   أػػػػ اى وزػػػني ن ػػاؿ ار  اوػػػلى ابؼ روػػػلىة نوػػث  ػػػػاق اافػػػراد ارػػػ  ة وػػػ ا ح  
  وزػػني ن ػػػاؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػػلىة يتػػ  ن ػػػق اافػػػراد ارػػػ  ة وػػػ ا ح  80%ع  ػػػ  أي ػػر  ػػػػػة  39و 16أعت رذػػػو  ػػػ   ػػس 
 واتػػػػ  و ػػػػق اراأػػزلى إل  ػػ   82%ع  ػػ  أع ػػا  أػػػزلى فػػػ  وزػػني ن ػػاؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػلى بد ػػػػفؿ  23–29أعت رذػػػو  ػػػ   ػػس 

  ذا     اد   ارشكق ار  لي: .1ع ـ 50عاف اافػراد ار  ة وتاؽ أعت رذو ارػػ   60%   رب 
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 العمرية حسب الفئةالأقل من حلوؿ التقنية الدالية  نسبة الأفراد الدستخدمين لواحدة على(: 27الشكل رقم )

 
ة ص: 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( 2021 الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:

07. 

 نسبة تبني الأفراد لحلوؿ التقنية الدالية حسب إجادتهم لاستخداـ التقنية .2.2.3.6

يتػػ    ػػف ا ػػ  وا ػػف علالمػػلى لما ػػلى  ػػس إ ػػ دة اافػػػراد لا ػػػ بفاـ ار  اوػػلى   أػػػزلى وزاػػولو بغ ػػاؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػلىة نوػػث  
 ػػػة اافػػػراد ارػػػ  ة  82% ػػػة اافػػػراد ار  ػػػػػة لا بهوػػػف ف ا ػػػػػ بفاـ ار  اوػػػلى    ر ػػلى  ػػػػ  35%وػػ ا ح اراأػػػػ   ػػػ   ػػػس 

 كق ار  لي: ذا     اد   ارش .1بهوف ف ا ػػ بفا ل   شكق  وف

  نسبة تبني الأفراد لحلوؿ التقنية الدالية حسب إجادتهم لاستخداـ التقنية(: 28)الشكل رقم 

 
ة ص: 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( 2021 الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:

06. 
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 الأفراد الدستخدمين لواحدة على الأقل من حلوؿ التقنية الدالية حسب الدنطقة . نسبة3.2.3.6

 ػػس الا ػػ  لاع أف ابؼا  ػػػػلى ارا ػػ ا ) ارػػتي وشػػػتق ارػػربض(  ػػػا   أع ػػا   ػػفؿ   وزػػني ن ػػاؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػلى   
 وات   ػػا   ابؼا  لى   65% ابؼا  لى ارشت رولى 68% ابؼا  لى ارغر ولى  75%ثم و ولػ  ابؼا  لى ارشرلمولى  82% اأزلى 

ف ػػػط  ػػة اافػػػراد نػػلا  انػػفا ع ػػا االمػػق  50%ابعاا وػػلى أدنى   ػػفؿ   وزػػني ن ػػاؿ ار  اوػػلى ابؼ روػػلىة نوػػث ا ػػػػ بفـ 
  ذا     اد   ارشكق ار  لي: .1 ة ن اؿ ار  اولى ابؼ رولى

 الأفراد الدستخدمين لواحدة على الأقل من حلوؿ التقنية الدالية حسب الدنطقة (: نسبة29)الشكل رقم 

 
ة ص: 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( 2021 الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:

06. 

زبدة   وزػني ن ػاؿ ار  اوػلى ابؼ روػلى  تضػق ابؼػففاع ت اةرك   وػلىة يتػ    ػف أف   لمف واوػ     ػ ثو ابؼأػح أف ذاػ ؾ
 ار تلاء  ز  اف عة ن اؿ ار  اولى ابؼ رولى ارتي بيكة أف وفعتلو بابؼففاع ت  الا   ت ر  الادخ ر.

 فار ارأػ على؛ و  ػ  أ   اا ز ب اررثوأولى ارتي وففا ار تلاء لا  بفاـ ن اؿ ار  اولى ابؼ رولى ذ  ياف :   افرة ع ا 
 بذر لى ر  توق أي ر  لارلى؛ وافرذ  ع ا و او ت   لاب  خل ثص أفضق.
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 العلاقات مع البنك: .3.3.6

) ػة خػلاؿ ابػػف  ت ارزاكوػلى   ة ابؼش ريس أفو بي ر ػاف أ شػ  لو ارزاكوػلى إرك   وػ   شػكق أ   ػ   93%أيف  
ف ػػػط  ػػة ابؼشػػ ريس   ا ػػاف   شػػػ  لو ارزاكوػػلى   05%  أفعزػػػر اة   ػػ  أ  و زوػػق ارزاػػة عػػبر ابؽػػ وف ا تػػاؿ( 

 :علالم ت ابؼأ بف س  ا ارزاةة  ارشكق ار  لي  زس  شػكق أ      ػة خػ ق فر ع ارزااؾ

 علاقات الدستخدمين مع البنك (: نسب30)الشكل رقم 

 
 . ة اعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا     زق الدصدر:

ارا ػػ ثو لمػػػف وكػػاف   ػػألرة بالادػػ رابات ارا بصػػلى عػػػة   ث ػػلى فوػػػر س يػػار   ارػػتي  ا ػػ   ع ػػا ارػػرغو  ػػة أف ذػػ ا    
اافػػػراد  ػػػة زبرة فػػػر ع ارزاػػػةة إلا أف ار ا ػػػ  طا ػػػق ابؼػػػفى راتػػػا ابػػػػف  ت اررلمتوػػػلى  شػػػػر إل أف أ شػػػػ لى ابػف ػػػػ ت 

 ع ارزااؾ.ارزاكولى اةرك   ولى   أػ تر   اراتاة  وات   ػػ  ق ن  لى ار تلاء رلبرة فر  

 خدمات الدصرفية الدفتوحة: .4.3.6

 ل ػػػػث  52%واو ػػػػػ    ػػػػ ثو ابؼأػػػػح ارػػػػاطني ر   اوػػػػلى ابؼ روػػػػلى إل أف  ػػػػ   ل ػػػػف عػػػػة  لػػػػف اافػػػػراد  اأػػػػزلى دػػػػعو لى    
 رة  رغزػاا بدشػػ ريلى  وػ  تهو ارزاكوػلى  ػا أطػػراؼ خ ر وػلى ر  لػاؿ ع ػا خف ػلى أفضػػقة  واتػ  أيػف 32%ارشػري ت 

 ػػس ابؼشػػ ريس ار  ػػػة أفل ػػػاا عػػة ارووػػ نلو بؼشػػ ريلى  وػػ  تهو ارزاكوػػلى أفػػو  رغزػػاف بدشػػ ريلى  وػػ  تهو  ػػا   ػػة %86
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باراأػػػزلى   أػػػ  ا ػػػ بفاـ خػػػف  ت ابؼلػػػرفولى ابؼت انػػػلىة  ارشػػػكق ار ػػػ لي  ادػػػح 1شػػػري ت ابػػػػف  ت ابؼ روػػػلى ابؼاظتػػػلى
 ر  تلاء: 

 استخداـ خدمات الدصرفية الدفتوحة (: نسب31)الشكل رقم 

 
ة ص: 2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( 2021 الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  الدصدر:

12. 

رد د   نػػس وشػػػر ارا ػػػ ثو إل أف  شػػػ ريلى ارزوػػػ  ت   ػػػف أ ػػػرا نأ  ػػػػ  رلأفػػػػرادة إلا أف ذػػػ ا ارا ػػػ ثو و شػػػ     ػػػا    
ااف  ؿ رلأفػراد فػػ  اا ػااؽ ابؼ  ف ػلى ااخػرى عاػف   لُمف ػػ  خػف  ت ابؼلػرفولى ابؼت انػلى ا ؿ  ػرةة   ػػة ابؼ المػا أف 

 لاء رتااثػػػػػفة  بداػػػػػرد بذر ػػػػلى ار تػػػػ2022 وُ ػػػػػفـ خػػػػف  ت ابؼلػػػػرفولى ابؼت انػػػػلى فػػػػػػ  ابؼت كػػػػلى ار ر وػػػػلى ارأػػػػ اد لى   عػػػػ ـ
 عػفد اافراد ار  ة لا بي   اف  ش ريلى  و  تهو. خف  ت ابؼلرفولى ابؼت انلىة   الما زبدة فػ 

 التحدطت التي تواجو شركات التقنية الدالية في الدملكة .4.6

واا ػ  شػري ت ار  اوػلى ابؼ روػلى فػ  ارأػ اد لى   ػ  ار  ف ػ ت    ػػف أيزػػػر و ػػػة ار  ف ػػػ ت ذػػػا الار ػػػلاـ بار اا وػػػة    
ة لػػػو %51ة   وػػػ  ابغلػػػاؿ ع ػػػا بسا ػػػق  ذػ ا  اأػزلى %60 ار ااثػػح ار اظوتوػػلى ر   ػػ ع ابؼ رػػ   اأزلى    ػبرة و ػفر  ػػ 

 .2 اركتػػ ءاتوالوػػف ابؼااذػػ  

                                                 
 

1
 .12ة  ر ا  زق ذيراة ص: 2021التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  

 .31ة  ر ا  زق ذيراة ص: 2022التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  2 
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 لحلوؿ الأعماؿ والمحاسبة" Wafek"شركة وافق ثانيا: تطبيق 

ة بر ػػػ ج ارشػػػري ت 2021د أػػػتبر  04 اػػػ  و زوػػػق لمػػػ  اف ارتػػػااور اةرك   وػػػلى   ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػ اد لى      
 زلى ارضػر    ارليػ ة ذوعػلى إوػفار فػااور    تػف  ػة   ر  و بؿ  ػئ  ػ  بي ابؼأا لى  ضر زلى ار وتلى ابؼض فلى إل ا  بفاـ

  نس أف اخ و ر  ر  و فاورة ف ط لمف بوق ان و   ت ار تلاء ابػ وػلى بهػوة  ة (ZATCA) ارأ ادي  ابعت رؾ
 زلى ارضػػػر    ارليػػػ ة فلػػػ  و ػػػف فروػػػلى ر ووػػػ  أ اارػػػة ابؼ روػػػلى عػػػة طر ػػػق اخ وػػػ ر أفضػػػق  ػػػر  و بؿ  ػػػزلى   اافػػػق  ػػػا ذوعػػػلى

 .ZATCA ارأ ادي  ابعت رؾ

 Wafek  وافِقالتعريف بػ . 1

ذػػػا أنػػػفث  ػػػر  و بؿ  ػػػزلى   ارأػػػاؽ ارأػػػ ادية  اا لػػػلى  أػػػ بفـ  ػػػل لى  نف  ػػػلى   وػػػلات لما ػػػلى اوػػػ  ب    
 .ااعت ؿ  شري ت ا   زلى

فػااور إرك   وػلى  ػل لى الا ػ بفاـ بار غ ػس ار ر وػلى  اةبق ول ػلى ة   وػلة بزلػوص   افرػق باراأزلى رغر ا   زسة  ػافر   
ارػ ي  ػوظلر   بصوػا  لىشػريار. بيكة أ ض ً برتوق ط  ا/خ و لى شريرارت وارة بع ق ارت وارة      لى ر  لا لى ار ا ر لى 

 .1ابؼأ افات   ق ارتااور  عر ض اا   ر  أ ا ر ارشراء

 Wafek . مراجعة لتطبيق شركة وافق 2

 : ة خلاؿ "وافق"شريلى  و زوق لى ع  لى  ش   لى عة  ادح ابعف ؿ ار  لي     

  ؛ابؼ ف لى  تابػف 
 ؛ ولات ابؼا و 
 ؛ار تلاء ابؼأ لففس 
 بالملى اا   ر؛    

  ارك ر  ة ار ر ض ارتي   تول به  و زوق شريلى " افق":

 

 
                                                 

1
Wafeq site,  https://www.wafeq.com/ar, accessed: 27/02/2024 

https://www.wafeq.com/ar
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 شركة "وافق"(: مراجعة تطبيق 06الجدوؿ رقم )

 Wafekتطبيق شركة وافق 
 

 الخدمات الدقدمة

  ػ و و ػفنً خػف  ت ا   ػزلى  إدارة ارػفف ور  شػكق  ػ س اف ارػبر  و  لػتو ر   وػق اركتػ ءة   إدخػػ ؿ 
ارزو  ت  تضق  ا للى  فا ؿ ارزو  ت ابؼز كرة ابػ ولى   ة بفػ   ػادي إل وأػلوق الا   ػ ؿ لا ػ بفا   أ  

 ذوعػلى ع ا  زوق ابؼ  ؿ ر  تلاء ارراغزس   الا    ؿ  ة  ر  و بؿ  زلى غر   اافق  ا -   ق ارزو  ت إرو 
  ؛ افرق إل  ZATCA ارأ ادي  زلى  ابعت رؾارضر    ارلي ة

 أف د ا   زاف أفو  أ  و اف ار    ق  ا أي ر  ة د ف عتق ار توق    ر لى  برا و ا   زلى ااخرى. 
 

 ميزات الدنتج الرئيسية

 :بيكػة إ  ػ ج اارباح  ابػأػ ثر  ابؼولا وػ ت ار تا وػلى  ارزوػ  ت ابؼ روػلى  إعفاد ار   ر ر ابؼ روػلى الآلي لاػ ث  ار غػلى
 ؛ ا رة  انفة بار غ س اةبق ول لى  ار ر ولى

 : و و إ ش ء إلمرار در زلى ار وتلى ابؼضػ فلى  ػاتس ار اأػوق بس  ػ ً يتػ   إ ش ء إلمرار در زلى ار وتلى ابؼض فلى و   ثو 
 ؛ZATCA ذا    اب  ة لمزق ذوعلى ارلي ة  ارضر زلى  ابعت رؾ ارأ ادي 

  وك  ق لماي  ا Foodics   Salla    ال ت و زو  ت خ ولى بابؼ  عو   ابؼ   ر الارك   ولى (
ت ا   زلى ابػ ولى بابؼ  عوة بد    ذرة ابغال ع ا أبس لى عت و   Foodics  تق وك  ق يت  ابؼت كلى(  

 .ار    ث  ر تزو  ت  ابؼش بت  وك تلى ارزض ثا  ابؼبل ف
 

 

 ميزات إضافية أخرى

 ؛دعو بؿ   عبر ابؽ وف   اةبيوق   ارااوأ ب 
 ؛ لق الا  بفاـ 
 ؛واروف و   ث  ةلمرار در زلى ار وتلى ابؼض فلى  اأق ذوعلى ارضراث  ارأ اد لى 
  ؛بؾ  ولىوافر بالملى 
 ؛أفضق   ر 
 ؛عفد غر بؿف د ر تأ بف س 
 ؛ ولة بزلوص بم ذج ارتااور 
 ؛ لتو بار ربي 

 
 ارشري ت ارلغرةة ابؼ ا  لىة  اركزرة.  العملاء الدستهدفوف

 

 الباقات والأسعار

  بالملىstarter  د لار  ااب. 180رلأعت ؿ ارلغر ارتي بر  ج إل إر  ؿ فااور ف ط  و فر  ػػ 
  بالملىplus  د لار  ااب. 288رشري ت ارتي بر  ج إل إدارة ابؼش بت  الا رادات  و فر  ػػ 
  بالملىPremium  د لار  ااب. 684ر تاشآت ارتي بر  ج غ ا  ر  و بؿ  ئ   ك  ق  و فر  ػػ 
  بالملىEntreprise .ر شري ت اركزرة  ابؼ ا  لى  ارتي و     خف  ت بـلللى ارأ ر  كاف بالاوت ؽ 

 https://www.wafeq.com/ar  , 27/02/2024  الما شريلى  افق ع ا اة    ة تار خ ارلبرة: صدر:الد

و زوػػق  افػػق  ػػافر نػػلاً بؿ  ػػزو ً   كػػ  لاً  ريػػل ع ػػا اركتػػ ءة   ػػلارلى  ػػة خػػلاؿ ابعػػف ؿ ارأػػ  ق  لانػػل عتا ػػ  اف 
الا  بفاـ  ا دعو بؿ   بفولة بف  به    خوػ راً  ػ اباً ر شػري ت   ابؼت كػلى ار ر وػلى ارأػ اد لى ارػتي وأػ ا إل برأػس 

https://www.wafeq.com/ar
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ارز لمػػ ت ابؼ ااعػػلى ة يتػػ  أف ZATCA  إدارتهػػ  ابؼ روػػلى  الا   ػػ ؿ بؼ   زػػ ت ذوعػػلى ارليػػ ة  ارضػػر زلى  ابعتػػ رؾ ارأػػ ادي
 .و وح ر شري ت اخ و ر ابغق اا أ  لان و   ته ة بف    لز  ة لمفرته  ع ا إدارة  ااردذ  ابؼ رولى  كت ءة  ف  رولى

 المحاسبي السحابي:" Vom" شركة فوـ ثالثا: تطبيق

خلولػػ  ر شػػري ت ارا شػػعلى :    ػػبر فػػاـ  ظ ً ػػ  بؿ  ػػزولا    كػػ  لاً وُػػتو "Vom"فػػوـتطبيػػق شػػركة التعريػػف بػػػ . 1
: أدرر "   ارلػػػغرة  ابؼ ا ػػػ لى د ف ابغ  ػػػلى إل أف بي  ػػػة ابؼأػػػ بفـ خػػػبرة يزػػػرة   ا   ػػػزلى.    ػػػلز ذػػػ ا شػػػ  ر فػػػاـ

 ارأػػ ادي  زلى  ابعتػػ رؾارضػػر    ارليػػ ة ذوعػػلىة  ذػػا يػػ رة    تػػف  ػػة طػػرؼ 1"أ اارػػة   أي  لمػػ    ػػة أي  كػػ ف
ZATCA. 

 :"Vom". مراجعة تطبيق شركة فوـ2

"شػػريلى  و زوػػق ػػلى ع  ػػلى  شػػ   لى عػػة  ادػػح ابعػػف ؿ ار ػػ لي   ابػف ػػلى ابؼ ف ػػلى ار تػػلاء ابؼأػػ لففس  ػػة خػػلاؿ  "فػػوـ
  بالملى اا   ر.

"07الجدوؿ رقم )  (: مراجعة تطبيق شركة "فوـ

 "Vom"تطبيق شركة فوـ 
وا ابؼزو  ت   ابؼش بت   وأػاوق ابؼلػر ف ت لا ػ براج بصوػا ار  ػ ر ر بص ادارة   ارك   ولى فااور اوفار  الخدمات الدقدمة

 أة.ابؼ رولى ابؼ  ا لى ر تاش
 

 

 ميزات الدنتج الرئيسية

 .إ ش ء عت و ت بؿ  زولى  ل لى 
 .إوفار ار   ر ر ابؼ رولى 
 .وأاوق ار تلاء  ابؼارد ة 
  ذوعػػػػلى ارليػػػػ ة  ارضػػػػر زلى  ابعتػػػػ رؾ ارأػػػػ ادي   إعػػػػفاد و ػػػػ ر ر دػػػػر زولى   ااف ػػػػلى  ػػػػا  نأػػػػ ب ارضػػػػراث 

ZATCA. 
 .إدارة ابؼبل ف 
 .إدارة ااواؿ 
 .اق اا ش لى  

 

 

 .لارلى الا  بفاـ  
 .فد ار غ ت    
 .ولتوو أ وق  بفول راا للى الا  بفاـ  ار   ر ر ابؼ رولى 

                                                 
1
Vom site, https://getvom.com/en/homepage-english/    accessed: 02/03/2024 

https://getvom.com/en/homepage-english/
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   ارز لملى ارلابؿف دة. 10و  ارز لملى ابؼ  ف لى  5عفد ابؼأ بف س  لق إل   ميزات إضافية أخرى
 .ارز ث  ارت  ة  ار وو  ر  أ بات 
 .عفد غر بؿف د  ة ارات ذج ابع ذلة رلا  بفاـ ر ر ض اا   ر 
 .برف ف ولانو ت ابؼأ بف س 
 .طز على  نتل ارأافات ابؼ رولى 
 .ار فرة ع ا رفا  ولا ر فااور ابؼش بت 
 .وأاوق ار ت و ت ا   زولى وأاولاً غر بؿف د 
 إوفار فااور ابؼزو  ت إوفاراً غر بؿف د. 
  و زا  نتل  افات ارلرؼ  ار ز. 
 .إوفار  افات ارلرؼ  ار ز  إوفاراً غر بؿف د 
  

 .ارشري ت ارا شعلى  ارلغرة  ابؼ ا  لى  العملاء الدستهدفوف

 ربؿ شلرب. 270ارز لملى ابؼ  ف لى  و فر  ػػ   الباقات والأسعار
  ربؿ شلرب. 350ارز لملى ارلابؿف دة   و فر  ػػ 
 .بالملى ااعت ؿ ارأ ر  كاف بالاوت ؽ 

 /https://getvom.com/features  03/03/2024  الما شريلى فاـ ع ا اة    ة تار خ ارلبرة: الدصدر:

و زوػػػق فػػػاـ   ػػفـ نػػػلاً   كػػػ  لاً   ػػلق الا ػػػ بفاـ ةدارة ارتػػػااور  ػػة خػػػلاؿ  وػػ  ت ابعػػػف ؿ ارأػػػ  ق  أػػ ا و أف 
اةرك   ولى  ا   زلى ارش   لى ر شري ت ارا شعلى  ارلغرة  ابؼ ا  لى.  تضق وااف    ا     زػ ت ذوعػلى ارليػ ة  ارضػر زلى 

ر شػري ت ارػتي وأػ ا ة  ولتوت  اا وق   ولاو  ابؼ  ف لىة   ف و زوق فاـ خو راً لمابً ZATCA  ابعت رؾ ارأ ادي
 .ر  أس يت ءة عت و ته  ابؼ رولى  ا   زولى. ارز لم ت ابؼ ااعلى و وح ر شري ت اخ و ر ابغق اا أ  لان و   ته 

 الدطلب الثالث: التحوؿ الرقمي في البيئة المحاسبية الجزائرية:

لاد   ػػف   ا ػػ بفاـ و زو ػػ ت  ػػا     ظػػرة ع  ػػلى ع ػػا ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ا   ػػزلى   ابعلاثػػرة نوػػث لم وشػػرع ارػػز 
أ  الاعػلاـ الآلي  ة  و  لر ابؼت ر  ت ابغ رولى ع ػا ا ػ بفاـ أ لػلة ابغ  ػاب  ا  ؿ ا   ئ   فار  اؿ اررلمت  

 ا ػػفد رشػػر ط  يوتوػػ ت  2009 أفر ػػق 07ابؼػػارخ    (110-09)ابؼر ػػاـ ار اتوػػ ي رلمػػو ف ػػطة يتػػ   دػػح ذرػػة 
 ػػػة  شػػػغق وػػػتلى     ظػػػو ار ت وػػػ ت ا   ػػػزولى.   ػػػا ذرػػػةة   ت ػػػا  اةعػػػلاـ الآليا   ػػػزلى  اا ػػػ لى أ ظتػػػلى   أػػػة

 01-10رلباثاػػػ   عتلاثػػػ   ارػػػتي  دػػػ ل  لمػػػ  اف اوػػػ  ب ابؼلػػػة ا   ػػػزولى إ ك  وػػػلى و ػػػفنً خػػػف  ت بؿ  ػػػ     تػػػف 
ف  ت ة نوث و  تػف   ػ  ذػ ا ابػػ2010رأالى  ابؼ   ق بدلة ابػزر ا      بؿ فل ابغأ بات  ا     ابؼ  تف  

https://getvom.com/features/
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  ػف أف وا لػ  اةدارات  ابؼلػ ا ابغكا وػلى    لػفار   ػ  اراثاثػق  ابؼرا ػلات  ػا  ع ا اررلمتاػلى  ارػتي بؽػ  وػ لى 
ابع ذل ػلى اررلمتوػلى ر الاثػر  ػة خػلاؿ بؾتاعػلى  اشػرات ع ػا ابغكا لى ر الاض بدا ؿ اررلمتاػلى   ارػزلاد. يتػ   ػا ف 

ة   اشػػرات اا ػػو ابؼ  ػػفة  2023 رأػػالى  The Network Readiness Index (NRI)  ػػق  اشػػر
 رلا   فاد ار كاارا  ة   اشرات اا و ابؼ  فة ر   وق ار اتولى ابؼأ فا لى.

 لسػػنة  The Network Readiness Index (NRI)أولا: الجاىزيػة الرقميػػة للجزائػػر حسػػب مؤشػػر

1112 

ة فػػػرف ا ػػػ  فادذ  اررلمتػػػ     ػػػبر عالػػػراً ن بظػػػ ً   برف ػػػف  أػػػ رذ  لىاررلمتوػػػ ارزوعػػػلىبدػػػ  أف ابعلاثػػػر وشػػػلف برػػػالاً بكػػػا    
ر  ف ف ارترص  ار  ػفبت ارػتي لى أ   و لم عفة شكق ارتلو ارفلموق بؼأ اى ابع ذل لى اررلمتولى   ابعلاثر   ابؼأ  ز  . 

 The Networ Readinessة نوث  ا اـ باةع ت د ع ا  اشرواا لل  ابؼا أ ت  ابغكا لى   ذ ا ارأو ؽ

Index (NRI)  بؼ رفلى  فى ابع ذل لى اررلمتولى ر الاثر.  2023 رأالى 

  NRI: 2023 مؤشر الجاىزية الرقمية. مفهوـ 1

.   يػق عػ ـ NRI ابع ذل ػلى اررلمتوػلى       ار  ػاؿ اررلمتػ  إعػ دة اراظػر با ػ ترار   ابؼلػ در ارػتي و ػري بمػاذج    
 ت ص ار ف ف  ة ابؼل در ار   لى  ابؼل در ابػ ولى بار كاارا و  ر  ف ف ابؼاشػرات  NRI ابع ذل لى اررلمتولى لم ـ فر ق

 .1ابعف فة ارتي بيكة أف وأ عف   لمو س  و ووو ابؼشلف ارف ا  وك  ر   اؿ اررلمت     ذل لى ارشزكلى

تألػػػػر لموػػػ س ذػػػا أنػػػف ابؼاشػػػرات ار  بؼوػػػلى ارراثػػػػفة   بؾػػػ ؿ و زوػػػق    9(NRI)الرقميػػػػة مؤشػػػر الجاىزيػػػة تعريػػػف  -
ة 2023رأػػػػالى    أنػػػػفث إوػػػفار رػػػػ     الالم لػػػػ دات نػػػػاؿ ار ػػػ لم.  (ICT) توكاارا وػػػ  ابؼ  ا ػػػػ ت  الاولػػػ لا

  اػ ءً ع ػانػاؿ ار ػ لم  ذػ ا الم لػ دًا  134   اررلمتوػلى شػلف ابع ذل ػلى   (NRI) اررلمتوػلىو ر ر  اشػر ابع ذل ػلى   فرس
 يػػق ريوػػلة  ػػة ذػػ ا ارريػػ ثل   ة ابغايتػػلى  ار ػػألر اافػػرادة   ةار كاارا وػػ  : ذػػ  ريػػ ثل بـ  تػػلىبؾػػ لات   أداثلػػ    أر ػػا 

 .2 تأل  و أرف  ة للاث ري ثل فرعولى

    ذ ا     اد   ارشكق ار  لي: 
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 NRI 2023 نموذج مؤشر الجاىزية الرقمية(: 32الشكل رقم )

 
source: NRI index, report NRI 2023 index about ALGERIA, 2023, p: 01. 

ريػػ ثل بؾػػ لات   أر ػػا  ػػة   ػػة خػػلاؿ ارشػػكق ارأػػ  ق   زػػس اف  اشػػر ابع ذل ػػلى اررلمتوػػلى يتػػ  ا ػػ تا  ارػػ ير   كػػاف  
   ا اـ  شرح بؾ لات ذ ا اراتاذج  ة خلاؿ       :  ابغايتلى  ار ألر اافرادة   ةار كاارا و  : ذ  بـ  تلى

 .  تهػػػػفؼ ريوػػػػلة ار كاارا وػػػػ اررلمتػػػػ و  ػػػػبر ار كاارا وػػػػ  عالػػػػراً أ   ػػػػو ً   الالم لػػػػ د  . مؤشػػػػر التكنولوجيػػػػا:1.1
ة إل و وػػػػوو ارزاوػػػػلى ار   وػػػػلى ار كاارا وػػػػلى ارضػػػػر ر لى بؼشػػػػ ريلى ارز ػػػػف   اررلمتػػػػ باع ز رذػػػػ  عالػػػػراً أ   ػػػػو ً   الالم لػػػػ د 
 ارػػػتي  زوالػػػ   فرعوػػػلىا  بؾػػػ لات ار كاارا وػػػ   ػػػة خػػػلاؿ لػػػلاث ريػػػ ثل   اشػػػرالالم لػػػ د ار ػػػ بؼ .   ػػػ و واػػػ  ؿ أذػػػفاؼ 

 :1ابعف ؿ ار  لي

 NRI: مؤشر التكنولوجيا حسب مؤشر (17الجدوؿ رقم )

 التكنولوجيا الركيزة الأساسية
 تقنيات الدستقبل المحتوى الوصوؿ )الولوج( الركائز الفرعية

 

 مفهوـ الركائز الفرعية

 ز ػػػػػػػػػػث ذػػػػػػػػػػ ا ا ػػػػػػػػػػار   ابؼأػػػػػػػػػػ اى 
اافػػراد   اا   ػػ  ة ك  وػػلى  وػػاؿ 

ارز ػػػػػػػػػفاف إل وكاارا وػػػػػػػػػ  ابؼ  ا ػػػػػػػػػ ت 
 الاولػػػػ لاتة    اػػػػ  ؿ  اا ػػػػ    ػػػػق 
ارزاوػػػػػػلى ار   وػػػػػػلى رلاولػػػػػػ لات  ف  روػػػػػػلى 

 ار ك تلى.

 ريػػػل ع ػػػا طزو ػػػلى ار  اوػػػ ت اررلمتوػػػلى ارػػػتي 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ و إ شػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؤذ  داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػق ارز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػفاف 
 ا  اى/ار  زو  ت ا  ولى ار    لى ر اشر. 
  شتق ارزو  ت ابؼأػ تفة  ػة ابؼ ػ لات 

ر  توػػػػػػػػلىة  اة تػػػػػػػػ ؽ ع ػػػػػػػػا اربربؾوػػػػػػػػ تة ا
ة  و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ر GitHub ار لا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت 

  ا  بفاـ و زو  ت ابؽ وف ا تاؿ.

  ػػػػػػػػوس  ػػػػػػػػفى ا ػػػػػػػػ  فاد ارز ػػػػػػػػف بذػػػػػػػػ ا 
الابذ ذػػػػػػػػػػػ ت اراشػػػػػػػػػػػوكلى   الالم لػػػػػػػػػػػ د 
ارشػػػػػػػػػػػػػػػزك   اراتػػػػػػػػػػػػػػػ ذج ار كاارا وػػػػػػػػػػػػػػػلى 
ابعف ػػػػفة.  ذػػػػا  شػػػػتق اع تػػػػ د ارػػػػ ي ء 

 إ   ػػػػ  ااشػػػػو ء  (AI)الاوػػػػ ا ع  
(IoT)  الا ػػػػػػػػ  ت رات   ار  اوػػػػػػػػ ت 

 ارا شعلى.
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        05/03/2024 :ارلبرة تار خ، NRI  الما ابع ذل لى اررلمتولى ة إعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا : الدصدر

https://networkreadinessindex.org/analysis/#improvements 

  كس ابؼشلف ار كاارا    فى يت ءة  شمارولى   لػ رة ارأػك ف  اركوػ  ت   د رػلى  ػ     . مؤشر السكاف:2.1
و ػوزو و زوػق وكاارا وػ  ابؼ  ا ػ ت  الاولػ لات عػبر للالػلى  ارأك فوأبر ااواؿ ار كاارا ولى.  بار  لية فرف ريولة 
 ة  ار ي  اد   ارف ؿ ار  لي: اا  : اافرادة  ابؼا أ تة  ار   ع ت ار   لى

 NRIحسب مؤشر  السكاف: مؤشر (09الجدوؿ رقم )

 السكاف الركيزة الأساسية
 الحكومات الشركات الأفراد الركائز الفرعية

بر وػػػػق ا ػػػػ بفاـ اافػػػػراد ر  كاارا وػػػػ   مفهوـ الركائز الفرعية
 لمػػػػفرتهو ع ػػػػا ابؼشػػػػ ريلى   الالم لػػػػ د 

 ارشزك .

و وػوو طر  ػػلى د ػػو ارشػػري ت ر كاارا وػػ  
 الاولػػػػ لات   شػػػػ ري ل    ابؼ  ا ػػػػ ت 

الالم ل د ارشػزك ة بدػ    ذرػة  ت ػ ت 
 ارز ث  ار  ا ر.

 ز ػػػػػث   الا ػػػػػ  ت رات ابغكا وػػػػػلى   
بؾ ؿ وكاارا و  ابؼ  ا  ت  الاول لات 
  شرذ  ر  زولى ان و   ت ابعتلار ع ػا 

    ؽ أ  ا.

 05/03/2024: ارلبرة تار خ، NRI  الما ابع ذل لى اررلمتولى ة إعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا : الدصدر

https://networkreadinessindex.org/analysis/#improvements 

 ة يتػػ بذأزػػف ابغايتػػلى ااطػػر ارػػتي برلزػػة ارشػػزكلى ارشػػ   لى  وضػػتة  ػػلا لى  أػػ بف ول لا . مؤشػػر الحوكمػػة: 3.1
 :1ار لاللى ار  رولى عبر اا   د اررلمت وشفد ريولة ابغايتلى ع ا إ ش ء ابؽو يق ارتي واشط الالم ل د 

 NRI(: مؤشر الحوكمة حسب مؤشر 10الجدوؿ رقم )

 الحوكمة الركيزة الأساسية
 الإدماج التنظيم الثقة الركائز الفرعية

اافػػراد   ػػوزو ابؼشػػلف اا ػػني ركػػق  ػػة  مفهوـ الركائز الفرعية
 ارشري ت داخػق الالم لػ د ارشػزك ة 
 أػػ   ً ارضػػاء ع ػػا  وعػػلى  ااووػػلى ر   ػػلى 
  ػػ    وػػ  ع ولػػ   ػػة  ػػ ايو ت  ػػس 

 .ابؼااطاس

 

 أػػػػػػػػػػػػػػ  رض د ر ابغكا ػػػػػػػػػػػػػػلى   و ل ػػػػػػػػػػػػػػل 
ابؼشػػػػػػػػ ريلى   الالم لػػػػػػػػ د ارشػػػػػػػػزك   ػػػػػػػػة 
خػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ ار ػػػػػػػػػػػػػػػػفا ر  الا ػػػػػػػػػػػػػػػػ اوواو ت 

 .ار اظوتولى  الا  شرافولى

 

ق ارػػػف ؿة بوػػػفد ار ز  اػػػ ت اررلمتوػػػلى داخػػػ
نوػػػػث بيكػػػػة ر  ايتػػػػلى أف بزتػػػػف  ػػػػة 
ار ز  اػػػػػػػػػػػػػػ ت ارا بصػػػػػػػػػػػػػػلى عػػػػػػػػػػػػػػة ابعػػػػػػػػػػػػػػاس 

  اةع لم ت  ابػ تو ت الالم ل د لى.

    05/03/2024 :ارلبرة تار خ، NRI  الما ابع ذل لى اررلمتولى ة إعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا : الدصدر

https://networkreadinessindex.org/analysis/#improvements 
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إل بمػا شػ  ق  و ل ػل بؾ ت ػ . وأػ ا ريوػلة ار ػألر  اررلمتػ    و ا   فاد ارف رلى   الالم لػ د  . مؤشر التأثير:4.1
  ارتي  اد ل  ابعف ؿ ابؼاالي: عبر للاللى بؾ لات رلمتو إل لمو س ار فاعو ت ابؼ ااعلى ر تش ريلى   الالم ل د ابؼ ا ط 

 NRI(: مؤشر التأثير حسب مؤشر 11الجدوؿ رقم )

 التأثير الركيزة الأساسية
 مساهمة أىداؼ التنمية الدستدامة الحياة جودة الاقتصاد الركائز الفرعية

ابػػػػػػػػاض   ار ػػػػػػػػفاعو ت الالم لػػػػػػػػ د لى  مفهوـ الركائز الفرعية
رلا ػػػػػػػػػػػػػف  ج   الالم لػػػػػػػػػػػػػ د ابؼػػػػػػػػػػػػػ ا ط 
شزكوً ة  ػا د ػو  اا ػ    ػق ناػو 

 .ارأاؽ ا  ولى

 ػػػػػػػارخ رػػػػػػػ ثار ا  ت وػػػػػػػلى ابؼ وزػػػػػػػلى ع ػػػػػػػا 
 .ابؼش ريلى   الالم ل د ارشزك 

 

الالم لػػػػػػػػػػ د بر وػػػػػػػػػق تألػػػػػػػػػر ابؼشػػػػػػػػػ ريلى   
ارشػػػػػػػػزك      ػػػػػػػػ ؽ أذػػػػػػػػفاؼ ار اتوػػػػػػػػلى 

(.   ذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا SDGsابؼأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فا لى )
ارأػػػػػػو ؽة وػػػػػػبرز وكاارا وػػػػػػ  ابؼ  ا ػػػػػػ ت 
 الاولػػػػػػػػ لات باع ز رذػػػػػػػػ  بؿار ػػػػػػػػلىة  ػػػػػػػػا 
 اشػػػػػػػرات بؿػػػػػػػفدة واأػػػػػػػو  ػػػػػػػة خػػػػػػػلاؿ 
ارلػػ لى  ار   ػػوو  ابؼأػػ  اة  ػػس ابعاأػػس 

  ارشااغق ارزوعولى.

  ,05/03/2024: ارلبرة تار خ، NRI ابع ذل لى اررلمتولى الما  ة إعفاد ارز نث بالاع ت د ع ا : الدصدر

https://networkreadinessindex.org/analysis/#improvements 

 :NRI 2023ترتيب الدوؿ من خلاؿ مؤشر الجاىزية الرقمية  .1

ا ػػ ا دًا إل بؾتاعػػلى  ا ػػ لى  ػػة ار اا ػػق ابؼ    ػػلى  الم لػػ دًا NRI  134)2023(  ػػوزو  اشػػر ابع ذل ػػلى ارشػػزكولى    
   ان تظػ  ارػالابت ابؼ  ػفة   ػاغ فارة بدريل لتػ ولػاوف  رلا  ت دة  ة  لاب ار ارة اررلمتولى.   أنفث بج ذل  ل 
 .ع ا ار االي  ة ار  ـ ابؼ د  2  1ابؼروز س 

 ر  ػػلى  رايػػل ر   ػػق ابؼريػػل ار  رػػث   ػػف أف      ػػاظ رتا اػػفاة ارػػتي و ػػف    شػػكق    ػػاظة نوػػث و ػػف  و ػػفـ    
اررا ػػا  ابػػػ  س ع ػػا  و ولػػ  ذاراػػفا  ارأػػا ف ار  ػػ ف برػػ لاف الآف ابؼريػػل ة .ي  ػػ  بر ػػق ابؼريػػل ارأػػ  ا   ار ػػ ـ ابؼ دػػ 

 .ار االي

 (NRI,2022)    دسة   ػػف أف ي  ػػ    ابؼريػػل ابػػػ  سأيت ػػ  ابؼرايػػل ار شػػرة اا ل  ا أػػرا )ابؼريػػل ارأػػ    
ابؼريػػػػل )ار   اػػػػلىة   ػػػػف أف ي  ػػػػ      بصلار ػػػػلى يػػػػارب )ابؼريػػػػل ارأػػػػ  اة   ػػػػف أف ي  ػػػػ    ابؼريػػػػل ار   ػػػػا(ة  ارػػػػفبم رؾ
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روزػلى ابؼت كػلى ابؼ  ػفة )ار  شػرةة   ػف أف ي  ػ    ابؼ ارأ دس(ة  أبؼ  وػ  )ار   ػ لىة   ػف أف ي  ػ    ابؼريػل ار ػ  ة(ة  
12).1 

 NRI 2023حسب مؤشر الجاىزية الرقمية  (: ترتيب الدوؿ العشر الأولى12الجدوؿ رقم )

 
Source: Soumitra Dutta,Bruno Lanvin, Network Readiness Index 2023 (Trust in a Network Society: A crisis of the 

digital age?), report NRI 2023 index, 2023, p: 42. 

 :NRI 2023حسب كل منطقة حسب مؤشر الجاىزية الرقمية  ترتيب الدوؿ الثلاث الأولى .0.1

 اا ر كوػػلى ابؼ  ػػفةالا ػػر كو س اف ارػػالابت  ة  لمػػ ر  ة بقػػفورووػػ  ارػػف ؿ ارػػ لاث الا ل نأػػ  يػػق  ا  ػػ يػػ ف    
ثم اربراز ػق ار ووػ  ار  رػث   ووػ   11 عػ بؼ   ووػ   ار   وػلىياػفا ذػ    تأتيار ووػ  ار ػ بؼ  ثم و لفر   ة و لفر ار  ر 

 .44ع بؼ  

 ووػػ  اررا ػػا ع بؼوػػ  ثم باربار ووػػ  ار  رػػث ع بؼوػػ  ثم ذاراػػفا  ار  ثتػػلىذػػ  ارػػتي و لػػفر  ف اػػفاا ػػ    ا ر با فااػػف      
 ار  لم.ارأا ف بار وو  ابػ  س ع ا 

   ابعاا وػلىار ووػ  ار ػ ني ع بؼوػ  ثم يػارب  ار ووػ   ان لابؽػ  ذػ  ارػتي و لػفر  ػاغ فارة ػو  فااػف اف آ ةا     لمػ ر    
 .ع بؼو  13 وو  ارار وو  ارأ  ا ع بؼو  ثم ارو باف   

                                                 
1 Soumitra Dutta,Bruno Lanvin, Network Readiness Index 2023 (Trust in a Network Society: A crisis of the digital age?) , report NRI 

2023 index, 2023, p: 41. 
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ع بؼوػػ  ثم  30ار ووػ    ػة خػلاؿ ابؼا  ػلىو لػفر  ابؼ  ػفة ار ر وػػلىفااػف اف الا ػ رات  ار ر وػلىارػف ؿ   ا  ػلى ا ػ       
  .ع بؼو 46   ووزل ع بؼو  ثم وروو  ار  رث ذا ر  ر  41 ارأ اد لى ار ر ولى ابؼت كلى

ع بؼوػ  ثم  70ذػ  ارػتي و لػفر ار ووػ  بدروزػ    فااػف اف يواػف   ػبر ذػ ا ابؼا  ػلى      ػلى ار ووػ  ا     لم را افر  و     
 .ع بؼو  76ع بؼو  ثم  ار شواس بي  74 ابعاا ولىافر  و  

 NRI 2023حسب كل منطقة حسب مؤشر الجاىزية الرقمية  ولى(: ترتيب الدوؿ الثلاث الأ13الجدوؿ رقم )

 
Source: Soumitra Dutta,Bruno Lanvin, Network Readiness Index 2023 (Trust in a Network Society: A crisis of the 

digital age?), report NRI 2023 index, 2023, p: 60. 

 

 :NRI 2023الجاىزية الرقمية مؤشر  حسبموقع الجزائر  .1.1

.  و   ػق NRI 2023 اشػر ابع ذل ػلى اررلمتوػلى الم لػ دًا  ػفرً     و ر ػر  134 ػة  ػس  103بر ػق ابعلاثػر ابؼروزػلى    
 ارػػ ي  ارػػ ي بهػػ  ار تػػق ع ػػا زبدة برأػػوا  أ ػػ  ا ػػ ؿ اايػػبرة 91  بؾػػ ؿ ارأػػك ف   ووػػ  عػػ بؼ  لماتهػػ  اررثوأػػولى 

 ع بؼو ة 107  وو   ار ألرا ؿ فو   ق بدعة غو   ة ا  لات   ظلر أي ر تأخرا

 :(33) ذ ا     اد   ارشكق رلمو  
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 NRI 2023  ترتيب الجزائر حسب كل بعد من ابعاد مؤشر الجاىزية الرقمية(: 33الشكل رقم )

 
source: NRI index, report NRI 2023 index about ALGERIA, 2023, p: 01. 

 :1112مؤشر الاستعداد التكنولوجي الرائد لعاـ حسب موقع الجزائر ثانيا: 

ة   ار اتوػػػلى ر  اػػػ رة ابؼ  ػػػفة ػػػابسر الا ػػػو  ارػػػ ي أعػػػفا  2023دػػػو و ر ػػػر  اشػػػر الا ػػػ  فاد ار كاارػػػا   ارراثػػػف    
د رػػػػلى ع ػػػػا  أػػػػ اى ا ػػػػ  فادذ  رزػػػػفء ا ػػػػ بفاـ ار  اوػػػػ ت ارراثػػػػفة  ػػػػا ابؼاشػػػػرات ابػتأػػػػلى ار  روػػػػلى:  166ف ولػػػػاو

 .وكاارا و  ابؼ  ا  ت  الاول لات  ابؼل رات  ارلا على  ارز ث  ار  ا ر  ار تا ق

 ػل  أ ع ػا ر  ار ر وػلى ابؼا  ػلىاف د ؿ ابػ وو و لفر ابؼاشػر    ة خلاؿ ابؼاشر باراأزلى ر تا  لى ار ر ولىة  لانل    
يتػػ  اف ابعلاثػػر بر ػػق ع بؼوػػ  ع ػػا ار ػػاالية   47   37  ووػػ   ارأػػ اد لى ار ر وػػلى ابؼت كػػلىثم  ابؼ  ػػفة ار ر وػػلىالا ػػ رات 
ف ؿ شمػػػ ؿ   و  ولػػػ   ػػػ ػػػة  ادنىع بؼوػػػ   ذػػػ   روزػػلى  97بؿ  ػػلى  ػػػ رة ابؼروزػػػلى     وػػػوو   ا ػػػط  ػػػابت  ابؼ ػػػأخرةابؼراوػػ  
 .وا س  ابؼغرب    لف   رةافر  و  

 :2023الا   فاد ار كاارا   ارراثف ر  ـ  ارشكق ار  لي  ادح وروو  ابعلاثر  بالم  ارف ؿ ار ر ولى  ة  اشر     
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 2023الاستعداد التكنولوجي الرائد لعاـ (: ترتيب الدوؿ العربية وفق مؤشر 34الشكل رقم )

 
Sourse:CNN Arabic site,  https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2023/04/29/frinter-tech-prepardeness-countries-2023-

index-infographic , accessed: 06/03/2024. 

 من خلاؿ مبادرة الأمم الدتحدة: مية الدستدامةنأىداؼ الت تحقيقترتيب الجزائر في لراؿ ثالثا: 

 ابؼ ت ػػق    9 بار يوػػل ع ػػا ابؽػػفؼ ار   ػػا ذػػفؼة  17 ابؼكا ػػلى  ػػة ر ك  ػػق أذػػفاؼ ار اتوػػلى ابؼأػػ فا لى  لى  واػػ   
 ة  بر وػق زبدة يزػر ة بدػ    ذرػة  وشػاوا الا  كػ ر إلم  لى  ع بر ولى لم درة ع ا ارلػتادة  و ل ػل ار لػاوا ابؼأػ فاـة

شػزكلى  فرص اراوػاؿ ارشػ  ق  ابؼوأػار إل ع ا وكاارا و  ابؼ  ا  ت  الاول لات  ارأ   إل وافر فرص ابغلاؿ
 نأػػػػ   تػػػػس ار  ر ػػػػر ي  ػػػػ   2016  إوػػػػفار  83ابعلاثػػػػر ابؼروزػػػػلى ف ػػػػف إن  ػػػػ   ةارز ػػػػفاف بمػػػػاا الا   ػػػػ    ألمػػػػق

ان  ػػ   2018    )اا ل إفر  وػػ   عر وػػ  ( 2017    أػػبلى 64 ار   اػػلى عر وػػ ة   ان  ػػ  ابؼروزػػلى   وػػ ابػ  أػػلى إفر 
ع بؼوػػػ   53ف ػػػف ان  ػػػ  ابعلاثػػػر ابؼروزػػػلى  2019أ ػػػ  عػػػ ـ  ع بؼوػػػ  )اا ل   إفر  وػػػ   ار   وػػػلى عر وػػػ  ( 68ابعلاثػػػر ابؼروزػػػلى 

د رػلى شم  لػ  ارفرا ػلى ر   ػق ارروزػلى اا ل  166ع بؼوػ   ػة  ػس  56ان    ابعلاثر ابؼروزػلى  2020  يآخر إوفار  الى
وزػػ بؽ  ارف رػػلى   لم ػػ ع  ذػػ ا ابؼاشػػر  و  ػػبر ذػػ ا ار لػػاوت ت أ ػػرا ابه  وػػ    كػػس وضػػ فر ابعلػػاد ارػػتي إفر  وػػ   عر وػػ   

 .ت طا قلاثر   ذ ا ار   ع رأاااار ي ع ش   ابع  الاول لات ر فارؾ ار أخر اركزر وكاارا و  ابؼ  ا  ت

  ابعف ؿ ار  لي  ادح ذرة:

https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2023/04/29/frinter-tech-prepardeness-countries-2023-index-infographic
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2023/04/29/frinter-tech-prepardeness-countries-2023-index-infographic
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2023/04/29/frinter-tech-prepardeness-countries-2023-index-infographic
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 لامم الدتحدة مية الدستدامةنمؤشر أىداؼ الت قيف الجزائر وفنتص :( 14)الجدوؿ 

 1111 1108 1107 1106 1105 العاـ

 د رلى 166/ 56 د رلى 53/162 68 64 83 التصنيف

ة ي وػلى ار  ػػاـ 2022ة 01ة ار ػفد 08ة بؾ ػلى ارزشػػ ثر الالم لػ د لىة ا  ػف "والتحػدطتالتحػوؿ الرقمػي في الجزائػر بػػين الآفػاؽ  ذزػلىة أ ػ ؿة لمػ رة إ  أػػ ـة "الدصػدر: 
 .15الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ط ذري محمدة  ش رة ابعلاثرة ص: 

ارػػ ي ابقػػل برػػ  اشػػراؼ    ةوػػت لى 493 ارػػ ي وكػػاف  ػػة  2022يتػػ  أف الا ػػو ابؼ  ػػفة  شػػرت و ر رذػػ  رأػػالى    
ة بشػػرة عتػػق  شػػ ؾ لمػػ ـ  ػػ  خػػبراء  أػػ   س  ػػة  زػػ درة شػػزكلى ن ػػاؿ " وتػػري  ػػ ؾ"الالم لػػ دي الا ر كػػ   ابػزػػر

 و ت ػا  أػت لى  1977ار اتولى ابؼأ فا لى  ابؼاظتلى غر ابغكا ولى الابؼ  ولى " رو أت ف   وت ا  " ارػتي ا شػع     ػالى 
 د رولى  ر الملى   بادرت باوفارا  اشارات     لى يتبر فج.

 ة)و  ػوو( 4 اررا ػا ثو ار  ر ر ال اف ابعلاثر وا ف ع ػا ار ر ػق ارلػ وح ر   وػق اذػفاؼ ار اتوػلى ابؼأػ فا لى وشر    
)شػػػراي ت لابقػػػ ز اذػػػفاؼ ار اتوػػػلى ابؼأػػػ فا لى(    17 ة ابؽػػػفؼ)طػػػرؽ الا ػػػ للاؾ   الا  ػػػ ج ابؼأػػػ فاـ( 12  ابؽػػفؼ

 ابؽػفؼ)ار تق ابؼاػ خ (ة  13  ابؽفؼت(ة آ)وا على   ا  ك ر    اش 9 ابؽفؼن    و ف     تا   فوت  بىص 
 .1)  و   عفارلى    ا أ ت لما لى( 16 ابؽفؼ)ابغو ة الاردولى(ة  15

 :في ظل البيئة الرقمية لشارسة مهنة المحاسب الدعتمد في الجزائررابعا: واقع 

 بؿػ فل ابغأػ بات ابؼ   ق بدلة ابػزر ا         91-08ار ي أرغا أنك ـ ار   اف  10-01ر ف نفد ار   اف    
 :     و و و فنً  لالى ا     ابؼ  تف  فوت ة 2شر ط يوتولى بف ر لى ذ ا ابؼلة ار لاث    ا     ابؼ  تف

 :تعريف المحاسب الدعتمد .1

  ػف بؿ  ػػ     تػػف "ابؼلػػني ارػػ ي بيػ رس  لػػتلى ع د ػػلى بابظػػ  ابػػػ ص  برػ   أػػا رو  ة  لتػػلى  أػػة  فػػ ح  
 .  3 ارشري ت أ  ابؽوع ت ارتي و    خف  و "ار ا ر   نأ بات  دزط بؿ  ز ت

                                                 
 

1
   https://www.aps.dz/ar/algerie/128499-2022 ,  07/03/2024  ي رلى اا ز ء ابعلاثر لىة تار خ ارلبرة: 
2
ة للمحاسػػبين الدعتمػػدين بالجنػػوب الشػػرقي للجزائػػر." المحاسػػبي الدػػالي ومعػػايير المحاسػػبة الدوليػػة " دراسػػة ميدانيػػةإصػػلاح مهنػػة المحاسػػب الدعتمػػد في ضػػوء النظػػاـ ، اػػ ف عاو ػػلىن  

 .54ة ص: 2019 ع اـ ار أورة     لى غردا لىة ابعلاثر ة  ار ا ر لى  أطر نلى راوق شل دة دي ارااة لمأو ع اـ ار أورة ي ولى ار  اـ اةلم ل د لى 
3
ابؼ   ػق بدلػة ابػزػر ا   ػ   بؿػ فل ابغأػ بات  ا   ػ     10-01ار ػ  اف ابؼ ضػتة  ة2010   ا  وػلى11  ة42 لار ػلى ابعلاثر ػلى ارفبيالمراطوػلى ارشػ زولىة ار ػفدابعر ػفة ارربظوػلى ر ات  

 .08ص: ة ابؼ  تف

https://www.aps.dz/ar/algerie/128499-2022
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 ا   ػػ  ابؼ  تػػف وأػػػور  ك ػػ   انػػف بغأػػػ    ابػػػ ص  برػػ   أػػػا رو    بيكػػة أف  أػػرا   شػػػكق    ػػال
 .1شريلى أ  بذتا

 . ع و  بيكة ر ت     ابؼ  تف أف بي رس  ل    يشبص طزو   أ  شبص   ااي    

 :الدعتمد في الجزائرالجهات الدستفيدة من خدمات المحاسب . 2

يػػق ابعلػػ ت ابؼ ل ػػلى بدأػػة بؿ  ػػزلى   روػػلى  ػػااء يػػ  اا أشػػب ص طزو وػػس أ    اػػا س غػػر   ػػافر ة ع ػػا خػػف  ت    
اراظػ ـ ا   ػئ  بيكالو ار ااء خ ر و  إل ا     ابؼ  تف بؼأة بؿ  زلى   رولى نأ   لوتلى ا   زلى ابؼ رولى داخ و 

 SCF .ابؼ لي 

 :    ابؼ ضتة اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي بؾ ؿ و زو   يت  07-11  ة ار   اف 04 لمف نفدت ابؼ دة 

 ارشري ت ابػ د لى انك ـ ار   اف ار ا ري؛ 
 ار     و ت؛ 
  ااشب ص ار زو واف أ  ابؼ اا اف ابؼا ااف ر أػ ا أ  ابػػف  ت ار ا ر ػلى  غػر ار ا ر ػلىة إذا يػ  اا بي ر ػاف

  كررة؛ع ا عت و ت    زوالى  ش ط ت إلم ل د لى
  يق ااشب ص ار زو وس أ  ابؼ اا س ابػ د س ر رة بدا    ص لم  اني أ  واظوت . 
 إل أ   بيكة ر كو  ت ارلغرة ارػتي لا    ػفى رلمػو أعت بؽػ   عػفد (07-11) ة ار   اف  05  وشر ابؼ دة 

 .2ابؼ سة أف بسأة بؿ  زلى   رولى  زأ لى  أ بف ول    ش طل  ابغف
 :مهاـ المحاسب الدعتمد في الجزائر .3

 .01-10  ذ ا نأ  ار   اف  ز ثولى    رولى  ا  ش رات  فـ ا     ابؼ  تف خف  ت 

   ا بص ذ ا ابؼل ـ   ابعف ؿ ار  لي:

 

 

                                                 
1
 .06ابؼر ا  تأ ة ص:   

2
 .03ص:  ةابؼ ضتة اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي 07-11 ار   اف ة2007 افتبر  25  ة44 ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبيالمراطولى ارش زولىة ار فد 
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 مهاـ المحاسب الدعتمد(: 15الجدوؿ رقم )

 مهاـ المحاسب الدعتمد الخدمات
 

     الدتابعةو  خدمات التسيير
 الإستشارةو 

 ؛(Les Fiches de Paie) اعفاد يشف اا ار   ا ولى اا ار -
 اعفاد  و فنً ابؼولا ولى ا   زولى ارأاا لى؛ -
 اررد ع ا ابؼرا لات ابعز ثولى  شز  ابعز ثولى        ل ؛ -
 اعفاد ار لربو ت ابعز ثولى؛ -
 ؛(CNAS, CACOBATPH)   ق   ابعز ثولى ارأاا لى  ارشلر لى شز  اعفاد  و فنً ار لربو ت -
 .ا  براج شل دة أداء ابؼأ    ت  شل دة عفـ اةخض ع -

 بروس  دزط ارفف ور ا   زولى  ي ا ابؼولا ولى ا   زولى؛ - خدمات جبائية
 . أة  إعفاد  و فنً ابؼولا ولى ابعز ثولى ارأاا لى -

 

 والتمثيل الدساعدة

 :بيكة ر ت     ابؼ  تف أف  أ عف ز ا   أ  ـ بـ  ف اةدارات ابؼ اولى 

 اا راء؛ إدارة ارضراث ة ارضت ف اة  ت ع ة واف ؽ ارز  رلى  ارلاف ؽ اراطني ر  أ س رغرأ  ـ  -
 أ  ـ  ت شولى ار تق؛ -
 أ  ـ ارأاق ار ا ري   ف ر لى ار ا رة؛ -
 ؛أ  ـ ابػل الى ار تا ولى -
 أ  ـ ارزااؾ  ابؼا أ ت اة   ت ر لى -

ة ص: 2023 ة01ار ػػػفد: ة 07 ا  فة بؾ ػلى ش  ع ر فرا  ت الالم ل د لىة "الرقمنة في الجزائرخدمات المحاسب الدعتمد في ظل تبني ة "إبي ف  اارةالدصدر: 
240. 

 : ضح بف   زق أف ا     ابؼ  تف 

 ذػػ ا  ػػة خػػلاؿ ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولى    ػػال  أػػة بؿ  ػػزلى زباثاػػ   ػػااء يػػ  اا أشػػب ص طزو وػػس أ    اػػا س 
 الاعػػػلاـ الآلي  ابؼلػػػ دؽ ع ولػػػ   ابؼ ااف ػػػلى نأػػػ   ػػػ   ػػػص ع وػػػ ابؼ  تػػػفة ع ػػػا ارػػػبرا و ابؼ ز ػػػلى ع ػػػا ا لػػػلة 

ا   ػػزلى   ا ػػفد رشػر ط   يوتوػػ ت  أػة 2009 أفر ػق 07ابؼػػارخ    (110-09)ابؼر ػاـ ار اتوػػ ي رلمػو 
    اا  لى أ ظتلى اةعلاـ الآلي؛

  ػػػػاـ   أػػػػور أ ػػػػار ار تػػػػ ؿ  إعػػػػفاد ولػػػػر ح  عػػػػ ء إشػػػػ اي ت ارضػػػػت ف اة  تػػػػ ع  DAC، ػػػػ   إل   
 ؛DAS   ار ت ؿ ار لر ح ارأااي رلأ ار

  ػػاـ  عػػفاد ولػػر ح  عػػ ء إشػػ اي ت ارلػػاف ؽ ارػػاطني ر   ػػق ابؼففاعػػلى اا ػػر  ارز  رػػلى ارا بصػػلى عػػة  ػػاء  
 رلباثا  ارا ش س   لم  ع ارزا ءة ارري  ااشغ ؿ ار تا ولى؛ CACOBATPH     اانااؿ ابعا لى
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  اةدار لى رلباثا        لى يق ارأالات ار   ا ولى...إ   اـ  عفاد بـ  ف ار لربو ت ابعز ثولى . 
 أىم الإدارات ذات الصلة بخدمات مكاتب المحاسبة في الجزائر: .4

أذػو اةدارات  ابعػف ؿ ار ػ لي  زػس رػ  وػ لى  ز شػرة بار ف ػف  ػة اةدارات ار تا وػلىة ا   ػ  ابؼ  تػف لػ ـ  تأد لى إف 
 :ابعلاثرذات ارل لى بخف  ت  ك و  ا   زلى   

 الإدارات ذات الصلة بخدمات مكاتب المحاسبة في الجزائر(: 16الجدوؿ رقم )

 الدهاـ الإدارة الدعنية
 G12 ،IRG ،IBS ،G50...   ق:  إعداد تصريحات جبائية - إدارة الضرائب

 إدارات التأمين
 الإجتماعي

 DAC ،DAS ،CACOBATPH  ق:  إعداد تصريحات إجتماعية -

،CNAS،CASNOS.... 
 ناادث ار تق ... دف  اا ارة  اق ار ت ؿة  اق ال :  مسك الدفاتر والسجلات القانونية - مفتشية العمل

 لدركز الوطني للسجلا
 التجاري

 .ةشل ر ار   اني ر  أ بات اة  ت عولى..: ا  ال إعداد تصريحات إدارية -

 ....فنً   ف ط   ار رضدرا لى  ف ى ابؼش ر اة و   ق:  تقديم خدمات مالية أخرى - إدارة البنك

ة ص: 2023 ة01ار ػػػفد: ة 07 ا  فة بؾ ػلى ش  ع ر فرا  ت الالم ل د لىة "خدمات المحاسب الدعتمد في ظل تبني الرقمنة في الجزائرة "إبي ف  اارةالدصدر: 
241. 

ارػػػتي و    ػػػق   لػػػ  رػػػز   اةدارات   باراظػػػر ررلمتاػػػلى خػػػف  ت ابؼرفػػػق ار ػػػ ـ   ابعلاثػػػر  ػػػو و عػػػرض بذػػػ رب رلمتوػػػلى   
 : ك و  ا   زلى  لتلى  ز شرة  ذ 

  اأخ  يت  ؿ واف ؽ  وا د ق ار أ س اة  ت ع   CNAS  واف ؽ CACOBATPH ؛ 
 إدارة ارضراث ؛ 
 ابؼريل اراطني ر أاق ار ا ري. 

 :الإدارات الدعنية بخدمات المحاسب الدعتمد في الجزائرعلى مستوى رقمنة . ال5

  ظػ ذر اررلمتاػلى  اةدارات ابؼ اولى بخف  ت ا     ابؼ  تف   ابعلاثػر ا  رؽ   ذ ا ابعلثولى ال اي ش ؼ        
 ارتي و ف ل  ر تلاثل :
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 :الرقمنة على مستوى صناديق التأمين الإجتماعي. 1.5

و تػق ذػ ا  ةالا  ت عوػلى ر تػااطاسوػا د ق ار ػأ س الا  تػ ع    ابعلاثػر و  ػ  د راً  لتًػ    وػافر ابغت  ػلى إف    
ارلػػا د ق ع ػػا و ػػفنً خػػف  ت   ااعػػلى وشػػتق ار ػػأ س ارلػػ  ة ار   عػػفة ار ػػأ س دػػف نػػاادث ار تػػقة  ار  ػػا   

  غرذ   ة ابػف  ت. عة ارز  رلى

 :تعريف نظاـ التأمينات الإجتماعية. 1.1.5

 اظتػػ  لمػػ  اف ارضػػت ف اة  تػػ ع  ر ف رػػلىة   ػػرؼ ار ػػأ س اة  تػػ ع    ػػ  شػػكق  ػػة أشػػك ؿ ار ػػأ س ابغكػػا      
  كػاف  ظػ ـ ار أ واػ ت اة  ت عوػلى  ػة   ااعت ؿ  ار ت ؿ  فػق  أػ   لمااعػف بؿػفدة.(إبؽ ـة   ذا إرلا   او  ب

 :1بطألى  ا أ ت أ   ولى ذ 

 ؛(CNAS)  ارلاف ؽ اراطني ر ضت ف اة  ت ع  ر  ت ؿ اا راء

  اا راءارلاف ؽ اراطني ر ضت ف اة  ت ع  رغر (CASNOS)؛ 

 ارلاف ؽ اراطني ر    عف (CNR)؛ 
  ارلاف ؽ اراطني ر   ق ابؼففاعلى اا ر  ارز  رلى ارا بصلى عة  اء اانااؿ ابعا ػلى   لم  عػ ت ارزاػ ءة ارػري

 ؛(CACOBATH)  ااشغ ؿ ار تا ولى
 ارلاف ؽ اراطني ر  أ وا ت ع ا ارز  رلى  (CNAC).  

 :CNAS  صندوؽمظاىر الرقمنة على مستوى . 2.1.5

 و ت ق اررلمتالى ع ا  أ اى ذ ا ارلاف ؽ يت     :  

 :ػػافر ارلػاف ؽ بعتوػا ابؼأػ بف س إ كػػ ني ار لػر ح  شػ اي ت ارضػت ف اة  تػػ ع   التصػريح عػن بعػد 
 .طو لى أبـ اا زاع بؾ     كق أ  ف 24  / 24 "عة   ف ار لر ح" عة   ف عبر  اا لى

                                                 
1
ة بؾ ػػلى ارزشػػػ ثر "واقػػع الحمايػػػة الإجتماعيػػة في الجزائػػر دراسػػة حالػػة الصػػندوؽ الػػوطني للضػػػماف الإجتمػػاعي للعمػػاؿ الأجػػراء وكالػػة سػػطيف"بؿتػػادي نأػػسة غاػػ تي إبؽػػ ـة   

 .337ص:      لى ط ذري محمدة  ش رة ابعلاثرة ة2020ة 01ة ار فد 06اةلم ل د لىة ا  ف 
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 :وأػػتح ذػػ ا ابػف ػػلى ر تأػػ بف س   أػػف ف اشػػ اي ت ارضػػت ف اة  تػػ ع  عػػبر  اا ػػلى  الػػدفع الإلكػػتروني
ع ػػػا  ػػػفار اا ػػػزاعة د ف عاػػػ ء ار ا ػػػق  د ف  24 ػػػ /24  كػػػق أ ػػػ فة   ار لػػػر ح عػػػة   ػػػف  لػػػتلى فار ػػػلى

 .1ارزاكولى و فنً أي  لو لى عة طر ق ا   ت ؿ ارز  لملى
 :ارلػاف ؽ ارػاطني ر ضػت ف اة  تػ ع   بزص ذػ ا ابػف ػلى اةبلػراط التسجيلات والإنتساب عن بعد  

 .2ابعفد ر تا أزس
 :CACOBATH مظاىر الرقمنة على مستوى صندوؽ. 2.5

و عػة   ػف به  ك ف ارراغزس   إ ش ء  ا ألى   لم  عػ ت ارزاػ ءة ااشػغ ؿ ار تا وػلى  ارػري إر ػ ؿ   تػ ت إ  أػ   
 ؛tasrihatcom اا لى  د ف وا ق عبر

 عة   ف؛ ولر ح  دفا اةش اي ت 
 ر لى ار لر ح ارأااي رلأ ار  اا راء ابؼر ق  ة طرؼ ابؼا أ ت  ا لم عفة  و  ت ارلاف ؽ؛    
 3رلمتالى  اق ارشك  ي  اةلم ان ت عبر ا   ت ار ت ع ولى ر لاف ؽ. 
 :الرقمنة على مستوى الدديرية العامة للضرائب. 3.5

إنػػفاث ذو يػػق  ف ػػفة يتف ر ػػلى يػػبربت ابؼا أػػ ت  ابؼرايػػل شػػلف ابؼب ػػط ار اظوتػػ  ابعف ػػف رػػلإدارة ارضػػر زولى     
 .4 أوو ابؼك تس بارضر زلى بف        إ ك  و ت   د لى  علر لى ارضر زولى  زبدة  اوأ ع رلم لى

   ذػ ا اةطػ ر باشػػرت اةدارة ابعز ثوػلى اوػػلان ت  اذر ػلى واتوػػ ا رػبر  و علػػر لى ار  ػ ع ور ػػ  إل ار  ػاؿ  ػػة    
إل أ  اب ار أور اةركػ  نية يب ػاة أ   ػولى تم و تػوو و اوػلى ارػر ط عػة   ػف باا   ػ     وفيأ  اب ار أور ار 

ار  ػػػ  ف  ار اأػػػوق  ػػػس ذػػػ ا ابؼلػػػ ا   ػػػلارلى اراوػػػاؿ إل ابؼ  ا ػػػ ت   اا  ا ػػػ   ػػػس  لػػػ ا اةدارة ابعز ثوػػػلى ر  ل ػػػل
أذػػو اةوػػلان ت ابؼ ز ػػلى ر اوػػاؿ إل  بس  ػػ   .ارضػػر ر لى  ػػة طػػرؼ  لػػ ا اةدارة ابعز ثوػػلى يػػق نأػػ  اخ ل وػػ 

 :    رلمتالى ابؼف ر لى ار   لى ر ضراث  فوت 

                                                 
1
 ة2018ة  ػػااف 02  ار ػػفدة 01 ػف   اةدارة  اةلم لػػ دة ا بؾ ػػلى بحػاثة "دور الحكومػػة الإلكترونيػة في مكافحػػة الفسػػاد الإداري: حالػػة الجزائػػر" رياػػا  لػرةة ثا ػػتي ابغزووػػ ة   

 .56ص:      لى زبف ع شارة ابع تلىة ابعلاثرة
 

2
   https://teledeclaration.cnas.dz   11/01/2024 ارلاف ؽ اراطني ر ضت ف اة  ت ع ة تار خ ارلبرة: الما  

 
3
  www.mtess.gov.dz 15/01/2024  الما  زارة ار تق  ار شغوق  ارضت ف اة  ت ع ة تار خ ارلبرة: 

 
4
ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى   ة2023ة 01ة ار ػػػػفد: 07ة بؾ ػػلى شػ  ع ر فرا ػ ت الالم لػ د لىة ا  ػف "خػدمات المحاسػب الدعتمػد في ظػل تبػني الرقمنػة في الجزائػر"إبي ف  ػاارةة  

 .242ص:   ع اـ ار أورة     لى ووأتأو  ة ابعلاثرة

https://teledeclaration.cnas.dz/
http://www.mtess.gov.dz/
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 الإجراءات الدتعلقة برقمنة الدديرية العامة للضرائب في الجزائر(: 17رقم ) الجدوؿ

 لإجراءاتا المجاؿ
 ارالم  ر تك تس ابعز ثولى ر افرلم    ابؼف ر لى ار   لى ر ضراث    بتوف اة راءات ابؼ    لى باراثاثق  الجبائي الدلف تأسيس

 ذ ا   بارضر زلىة نوث تم وزأوط يوتولى إ ش ء ابؼ ت ت ابعز ثولى  ي رة اا ر باراأزلى ر أ وو اراثاثق ابعز ثولى
 .يب اة أ ل بكا اة  غا ء عة ار   ا ارارلم  ر ت ف ابعز ث   ار  اؿ بكا ابؼ ف ابعز ث  اررلمت 

 

 التعريف على رقم الحصوؿ
 الجبائي

 اع ت د و اولى ر  لاؿ ع ا رلمو ار  ر ف ابعز ث  عة طر ق إر  ؿ ط   ار لموو  ة طرؼ ابؼك ف -
 بارضر زلىة  ة خلاؿ اراراج إل ابؼالما اةرك  ني  اوز ع ابػ اات ر  لاؿ ع ا اررلمو -

(Immatriculation fiscale en ligne) 
 رضر زلى نوث وأتح بار أيف  ة و لى ف ة ار الوق ابعز ث : و   ق  رلمو ار  ر ف ابعز ث  ر تك ف با -

 رلمو ار  ر ف ابؼ فـ  ة طرؼ ابؼك ف ر لوع ت  ابؼا أ ت  ي فلى ابؼ     س  ذا     أ عف ع ا إدت ء
 .ارشت فولى  ابؼلفالمولى   ار    لات

 

 

 الجبائية على الوثائق الحصوؿ

 ز ثولىة  ر ت  ا  ت ابعز ثولى  ة  اشاراتإ ش ء  الما إرك  ني ر تف ر لى ار   لى ر ضراث   ذا بد   لى  ف ة  -
  ا شر  ولربو ت  ز ثولى ةلماا س  ز ثولىة لماا س   رولىة ارفلاثق ار  زو ولى ر تك تس بارضر زلىة  لاص

  ز ثولى  و  وت ت بـ  تلى ...إ ؛
ا ع  و ا ر  ظ ـ ر  توق اراثاثق  ار لربو ت ابعز ثولى عة   فة فأوزح   ك ف ابؼك ف بارضر زلى ابغلاؿ -

 بصوا اراثاثق  ار لربو ت ابعز ثولى  نأ ب ارضر زلى  اي   ب ار لربو ت  ة خلاؿ ابؼالما اةرك  ني
 رلإدارة ارضر زولى؛

 اع ت د طر  لى ابغلاؿ ع ا ابؼأ برج ارضر ئ اةرك  نية فوكت  أف   اـ ابؼك ف بارضر زلى  دخ ؿ -
 دارة ارضر زولى ر  لاؿ ع ا ابؼأ برج ارضر ئابؼ  ا  ت  ارزو  ت ابػ ولى    ع ا ابؼالما اةرك  ني رلإ

 ابػ ص   ؛
   ط   ار اطس ارزاك  عة   ف: خف لى    نلى ر تك تس بارضر زلى ار    س بؼرايل ارضراث   ابؼابرطس -

 لم عفة اراظ ـ ابؼ  ا  تي  ز   ة ؛
 

 والدفع بعد التصريح عن
 الإلكتروني

 اا لى   ارففا اةرك  ني  ة خلاؿ(Télé Déclaration)  إع ت د و اولى ار لر ح عبر اا     -
 باراأزلى ر تك تس بارضر زلى ابػ د س بؼف ر لى  (JIBAYATIC)   ر  لر ح اةرك  ني  ز   ة

  ذو ابؼا أ ت  ارشري ت اا ازولى ار    لى    وفاف ا ر لم ت أ  ارتي(DGE)   يبربت ابؼا أ ت
    بر باراأزلى إرولو  ظ ـ ار لر ح عة   ف ذا  ظ ـ تاؽ رلمو أعت بؽ    ف   س يب اة أ ل بوث 

 به  ار  وف    يت  با    ع لو وأف ف ي فلى ارضراث   ارر اـ عة2018إرلا   ا  فاءا  ة    ت   
 طر ق ارففا اةرك  ني؛

 .2021 ا   ا  ولى  إطلاؽ ارزاا لى اةرك   ولى " أ بن ة" ر  لر ح  ارففا اةرك  ني -
 

 الجبائية الرقابة

ع ا  ادت ء ارلتلى غر ابؼ د لى ع ا ابؼ ف ابعز ث  ر تك ف بارضر زلى ر  ض ء ع ا اراظ ـ ار   وفي ار  ثو -
تأ وس  ابؼأ افات ارارلمولى ر ألوق وأور ابؼ ف ابعز ث  ر تك ف   بصوا  رانق اةخض ع ارضر ئ  ة

 ر ضر زلى إل ارت ص إل ار  لوق ارضر ئ؛
 . ت د لمااعف ارت ص ارضر ئ اةرك  نيار  اؿ ار فربه  بكا إر  ء  إع -
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 .243ة ص: 2023 ة01ار ػػػفد: ة 07 ا  فة بؾ ػلى ش  ع ر فرا  ت الالم ل د لىة خدمات المحاسب الدعتمد في ظل تبني الرقمنة في الجزائرة إبي ف  اارةالدصدر: 

 CNRC . الإصلاحات الدتعلقة برقمنة الدركز الوطني للسجل التجاري4.5

 السجل التجاري الرقمي 1.4.5.

تم الاوتػػ ؽ ع ػػا واتوػػ   شػػر ع ارأػػاق ار اػػ ري اررلمتػػ   دخػػق نوػػل ار اتوػػ  ع ػػا  أػػ اى ابعلاثػػر ار  وػػتلى      
تم اعفاد ذ ا ابؼشر ع  ة طرؼ  زارة ار ا رة  ابؼريل ارػاطني ر أػاق ار اػ ري بار اأػوق    ف أف 2014 شلر   رس

ابؼ   ػػػق  شػػػر ط بف ر ػػػلى  04-08 ػػػة لمػػػ  اف  50و ػػػف ق ابؼػػػ دة     ػػػف أف تم وكاارا وػػػ ت اةعػػػلاـة   ػػػا  زارة اربر ػػػف
ابعف فة  ا  ع ا ا ك  ولى ار وػف   ارأػاق   كرر 50ر اص ابؼ دة  06-13    اف  اا ش لى ار ا ر لى ابؼ فؿ  ابؼ تو

 .ار ا ري إرك   و 

ر ػل رلمتػ  عػػاض  (شػػريلى) تضػق ارأػاق ار اػ ري اررلمتػػ   ولػزح ر  ػ  ر يشػػبص طزو ػ  أ  شػبص   اػاي    
 .1   عبر اا       و ار    ق ارأاق ارارلم 

 تقديم طلب التسجيل واستعماؿ تكنولوجيا الدعلوماتية. 2.4.5

ار وػػف   ارأػػاق ار اػػ ري ذا طػػ  ا شبلػػ      ػػق يػػق ط رػػ  ر  وػػف رلمػػو لموػػف رثوأػػ   انػػف.  ا ػػ  ت ؿ   ع زػػ ر   
اة ػػػ ت رة ابؼا ػػادة ع ػػا  أػػ اى ارزاا ػػػلى اةرك   وػػلى ر تريػػل ارػػػاطني  ظلػػػر  ػػة خػػلاؿ  ار كاارا وػػ    ذػػ ا ابؼرن ػػلى

لم   ػػلى ر   توػػق  ذػػ     ػػفدة نأػػ  طزو ػػلى  PDFشػػكق    https://sidjilcom.cnrc.dz ر أػػاق ار اػػ ري
شػػ  ة أ  وأػػاوق وأػػتولى باراأػػزلى  . أ ػػ  وأػػاوق شػػبص طزو ػػ  أ  شػػبص   اػػاي أ بهػػ   ار ت وػػلى ابؼػػراد ار وػػ ـ

 .2 ة خلاؿ إ ك  ولى ط    اعف عبر اا     ر شبلسة أ  وأاوق رذة...يت   ظلر

 الدركز الوطني للسجل التجاريالتي يوفرىا  . خدمات بوابة سجل كوـ3.4.5

ابؼلاوػػس  ذػػ ا   ػػافر ابؼريػػل ارػػاطني ر أػػاق ار اػػ ري  ػػة خػػلاؿ  اا  ػػ  بؾتاعػػلى  ػػة ابػػػف  ت عػػبر اا   ػػ  رت ثػػفة   
 :3 وألو ل  د ف عا ء ار ا ق ارفاثو بؼ ر ابؼريل ا   ة  و ت ق ذ ا ابػف  ت    ة أ ق وزأوط اة راءات

                                                 
1
 ةوػفرةنابؼفر ػلى اراطاوػلى رػلإدارة  ة2016ة  ػااف 44إدارةة ار ػفد  ة بؾ ػلى"في السجل التجاري الرقمي أحد بنود وإلصازات الحكومة الإلكترونية في الجزائػر القيد"   ولى نأ  ةة   

 .65ص:  ةابعلاثر
2
 .70ص:      لى آي   بؾاف أ بغ جة ارزا رةة ابعلاثرة ة2018ة 24 بؾ لى    رؼة ار فد ة"إستعماؿ تكنولوجيا الدعلوماتية وعملية القيد في السجل التجارية "يرنً يربيلى  

ي وػلى ابغ ػاؽ  ار  ػاـ ة  2021ة 02ة ار ػفد 07ا  ػف ار   ا وػلىة  بؾ ػلى ارفرا ػ تة "جهود الدركز الوطني للسػجل التجػاري في تجسػيد مشػروع الإدارة الإلكترونيػة "ة لرة    ػ ج  3
 .175ابعلاثرة ص: ة ابؼف لى ة    لى بويى ف رسة ارأو  ولى

https://sidjilcom.cnrc.dz/
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 اةشل رات ار   ا ولى؛ 
 نال ار أتو ت؛ 
 اةش اؾ   اراشرة ارربظولى رلإعلا ت ار   ا ولى؛ 
  ؛( اق بذ رية ع اد...)ط    أخ  ة اراثاثق 
 ط   لم عفة ابؼ  و ت. 
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 دراسة ميدانية لعينة من الأكاديديين والدهنيين :الثانيالدبحث 

تأتي ذػػػ ا ارفرا ػػػلى  ابؼت كػػػلى ار ر وػػػلى ارأػػػ اد لىة رػػػلى ركػػػق  ػػػة ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى   ابعلاثػػػر تاػػػ   فرا ػػػلى ن   ػػػف  ػػػ  لم   
 تهػفؼ ارفرا ػلى ة نوػثار ػارة اررلمتوػلىابؼوفا ولى ر أ ط ارضاء ع ا  الما ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى   ابعلاثػر   لػق علػر 

   لػػ وزاو  المػػا  اايػػ دبيوس  ابؼلاوػػس   ا ػػ ؿ ا   ػػئ ر   اوػػ ت اررلمتوػػلىرؤ ػػلى    لػػلى  ظػػر إل ا  كشػػ ؼ  ابؼوفا وػػلى
ر   وػق ذػ ا ابؽػفؼة   ة  و ووو تألر ذ ا ار  او ت ع ػا يتػ ءة  ف  روػلى ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى. ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى

 تم ولتوو ا  ز  لى ش   لى لا   لاع آراء عوالى  ة ااي دبيوس  ابؼلاوس   ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى.

و  تف ارفرا لى ع ا  الاولى  وتولى بر و ولى  فعا لى   رؽ إنلػ ثولى ر   وػق ارزوػ  ت ابؼأ ب لػلى  ػة الا ػ ز  لى.    
ر  زوق ارت    ر  او ت ار  اؿ اررلمت    ا ػ ؿ  وأ ذو ذ ا ار   وق   و فنً رؤى   ت لى ناؿ  أ اى اراع   ا
 ا   ئة باةد فلى إل برف ف ار  فبت  ارترص ابؼروز لى   رة.

ارػػػتي و  ػػبر ذػػػ ا ارفرا ػػػلى اا ل  ػػة  اعلػػػ  ارػػػتي بذتػػػا  ػػس آراء اايػػػ دبيوس  ابؼلاوػػػس   ارزوعػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى    
 ة  ا ػ ؿ ا   ػػئ نػاؿ  ادػاع ار  ػاؿ اررلمتػ  اػ طق ار  ػػر ابعلاثػري    ػفإع تػفت واا ػا   افػراد ار واػلى  ػة بـ

 بف   ضوف لموتلى ع تولى  عت ولى ر تا تا ا   ئ. 

 .الأوؿ: منهجية الدراسة وأدواتها الدطلب
 ذرة  ة خلاؿ وزوػ ف بؾ تػا ارفرا ػلى  يػ ا ار واػلى  ةذ ا ابؼز ث ر ادوح ابؼ  لم اا رولى ر فرا لى ابؼوفا ولى  اللخ   

 وػف ااداة ابؼأػ بف لى   بصػا    ة  ة ثم  زػس  ػفى يت  ػلى ذػ ا ااخػرة ر ت وػق بؾ تػا ارفرا ػلى يكػق ةابؼأ لففلى
 ة  رن لى ارزا ء إل  رن لى ار از ا  بصا ارزوػ  ت  أخػرا  رن ػلى  ة  ادح ابؼرانق ارتي  رت به  ذ ا ااداة ةارزو  ت

يتػػ   ػػا رض يػػق اا ػػ رو  اةنلػػ ثولى ارػػتي  اأػػ بف ل  بهػػفؼ بر وػػق   ةلموػػ س لزػػ ت  وػػفؽ ذػػ ا ااداة  يت ءتهػػ 
 ارزو  ت ا ت لى  ا  بلاص ارا  ثو.

 : لرتمع وعينة الدراسةأولا

 لرتمع الدراسة .10
 اػػ ءً ع ػػا اةشػػك رولى ابؼأػػ رة بؽػػ ا ارفرا ػػلى فػػرف بؾ تػػا ارفرا ػػلى   كػػاف  ػػة ابػػػبراء ا   ػػزس   ػػفلم   ابغأػػ بات    

 يػػػ رة   01-10ار ػػػ  اف نأػػػ  ارػػػ  ة  لػػػ  ح ع ػػػولو   أد وػػػ ت ابؼلاػػػلى   ارزوعػػػلى ا  وػػػلى بد ػػػ فظ  ابغأػػػ بات 
باةدػ فلى ال ابؼأػر ة ابؼػ روس   بـ  ػف ابؼا أػ ت  الو  ابؼالتاف   ابؼا أ ت الالم لػ د لىة  ا   زس ابؼ  تف ة

أي أف بؾ تػا الالم لػ د لى. يتػ    ػع بؾ تػا ارفرا ػلى  تعػلى الايػ دبيوس ابؼ ت  ػس   اا ػ و ة ابعػ   وس   ار بلػص 
 .باةد فلى ال اا  و ة ابؼ بللس ةذ ا ارفرا لى   كاف  ة يق ااطراؼ ابؼت ر لى بؼلالى ا   زلى   ابعلاثر
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 عينة الدراسة .11
بؾ تػػا  لمتاػػ  با ػػ لفاؼ نوػػث ةؿ ع ػػا أيػػبر عواػػلى بفكاػػلى وكػػاف  لاثتػػلى ر ت وػػق بؾ تػػا ارفرا ػػلىا لػػابغ عتػػف  ال   

 ارزفا لى ي      از ا  رلملى الا  زو ف  ف ب  ة خلاؿ ار و ـ بد    لى شبلػولى  ة كق ار رؽ  ارا  ثق ابؼتكالى ارفرا لى
 ػػا ار  ػػو  ةاراوػاؿ إرػػولو لاع زػػ رات  غرافوػلى ة ك  وػػلىادي   رلم ػػلى  ذرػة  ف ػػ  رػز   ابؼلاوػػس ار ػػ   س  ػالابت ارػػا 

ا ػػ لفاؼ  يتػػ  تم ة أػػبلى  ػػة أ ػق و زع لػػ  42أف ذػ ا ابؼ ػػ  لات ارشبلػػولى ي  ػ  عشػػااثولى نوػػث  زعاػػ  ع ػولو 
ا عػ دؿ  ػس  الاي دبيوس   شم ؿة شرؽة   طة غربة ار  ر ابعلاثري  ة أ ق وااع ار والى   ة أ ق واز  ابؼلاوس
 اربر ػف الاركػ  ني  Linkedin خ وػلى  الػلى  لا ػ    لى بدب  ػف   ػ ثق ار ااوػق الا  تػ ع  ذ ا با ارزلاد ا طق 

 ة ل ؿ ا  زو ف ارك  ني ركق  ة و  ر ع وا  إ ل ر  ر   رلمو .

 ػػة  رن ػلى واز ػػا   الا  لػ ء  ػف  ػ  ا ػػ كت ا  يػق ار ػػرؽ  ارا ػ ثق ابؼ  نػػلى لا ػ لفاؼ يػق أفػػراد بؾ تػا ارفرا ػػلى      
ا ػػػ   ا  ا ػػػ   ع  2024  ػػػ رسإل غ  ػػػلى  ا لػػػف شػػػلر  2023د أػػػتبر  4ارػػػتي ا  ػػػفت  ػػػة تار ػػػخ  الا ػػػ زو ف
ابؼازعػػػػلى  شػػػػكق  ػػػػف ي  أػػػػز  عػػػػفـ اي تػػػػ ؿ  الا ػػػػ زو  تإ ػػػػ بات  ػػػػة  لػػػػلاث ا ػػػػ ز  د  ا ػػػػ زو ف 158 ا ػػػػ لاـ 
 .إ    لو

  ػف ار ػرؽ ابؼتكاػلى  وت وػوق ا ػ   ع  ا ػ ز  د ارػز   ابعف ؿ ابؼاالي  ادػح يػق وت وػوق واز ػا الا ػ زو ف بدب   
 .إل غ  لى ابغلاؿ ع ا ار فد ارال ث  افراد ار والى ار ي  ا تق ع ا وتر غ   بر و   إنل ثو  اة  بات ة 

 (: عدد الاستمارات الدوزعة والدسترجعة07الجدوؿ رقم )

  
  

 ا تاع ابؼازعلى ارك   و  ابؼازعلى  ف ب
 اراأزلى ار كرار اراأزلى ار كرار اراأزلى ار كرار

 %100 1364 %100 1322 %100 42 الا  زو  ت ابؼازعلى

 %11.58 158 %09.77 120 %90.47 38 الا  زو  ت ابؼأ   لى

 %0.22 3 %0.00 0 %7.14 3 الا  زو  ت ابؼ غ ة

 %11.36 155 %09.77 120 %83.33 35 الا  ت رات ابؼلاثتلى ر    وق

 .ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

  ػػة 155 ادػح ابعػػف ؿ أعػػلاا أف عواػػلى ارفرا ػػلى ارال ثوػػلى ارػػتي بسكاػػ   ػػة اراوػػاؿ إرولػػ   بصػػا  و  تهػػ  و كػػاف  ػػة    
 ػة أفػراد بؾ تػا ارفرا ػلى  %11.36لى   ابعلاثر  ذ  بس ق     أػز   وا   ز  تلةرابؼلاوس ابؼت ر س ااي دبيوس   

 ؼ.ابؼأ لف

 أ شػػف  ارفرا ػػلىة ر  كػػو ع ػػا يت  ػػلى ذػػ ا ار واػػلى ارػػتي واوػػ ا  إرولػػ     رفػػلى  ػػفى  لاء  لػػ  ر ت وػػق أفػػراد بؾ تػػا 
نوػث أ ػ   ػة ار ااعػف اا   ػولى  ارشػرط اا ؿ ر كػاف    زػاؿةبار ااعف ارتي   تق ع ول  اةنل ثواف ي اػو عواػلى 
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 ذػػ ا ارشػػرط بؿ ػػق    ة1ف ناػػو بؾ تػػا ارفرا ػػلى تػػردة  لتػػ  يػػ  30ذػػ ا ار واػػلى   زارػػلى ذػػا أف لا و ػػق أ ػػفا عػػة 
 . تردة 155ار والى ارال ثولى ارتي واو ا  إرول  

 لأدوات الإحصائية الدستعملة في التحليلا .12
 ػػػػة نوػػػػث ااد ات ابؼأػػػػ  ت لى   بر وػػػػق ارزوػػػػ  ت ف ػػػػف ا ػػػػ  ت ا   ػػػػر  و ابغػػػػلـ اةنلػػػػ ثولى ر   ػػػػاـ الا  ت عوػػػػلى    

(Spss, Version 25)  . ػة نوػث أ ػ اب ار   وػق أ ػ  ر تر    و  ت الا  زو  ت ا ت لى     بع لػ  إنلػ ثو  
ف ػػػف اع تػػػف  ع ػػػا يػػػق  ػػػة اةنلػػػ ء اراوػػػت   اةنلػػػ ء الا ػػػ فلالي بؼ  بعػػػلى ارزوػػػ  ت  اراوػػػاؿ را ػػػ ثو  فعتػػػلى 

 بداشرات إنل ثولى وتأرذ .

 :اع ت د  ع ا اةنل ء اراوت  بهفؼ بر وق ارزو  ت  ة خلاؿ    

  ار كرارات  اراأ  ابؼعا لى راوف ابػل ثص ارفبيغرافولى ر والى ارفرا لى )ابؼ  ا  ت ار   لى(؛ 
 س ارالعػػػلى ابؼريل ػػػلى ابؼ ت ػػػق   نأػػػ ب ابؼ ا ػػػط ابغأػػػ بي ركػػػق عزػػػ رة وضػػػتال  الا ػػػ زو ف  يػػػ ا ا ػػػ  ر   و  ػػػ

 ابؼ رفلى أ ة و تريل اة  بات أ  ابذ ذل ؛
 ري ركػػػق عزػػػ رة وضػػػتال  الا ػػػ زو ف  يػػػ ا ا ػػػ  ر ر وػػػ س  ػػػفى   ػػػ  وس ار شػػػ   بحأػػػ ب الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ 

 وش   اة  بات  وز عفذ  عة   ضل  ارز   أ    فذ  عة  ريل ارالعلى ابؼريل لى؛ 

 :اع تف  ع ا اةنل ء الا  فلالي بهفؼ بر وق ارزو  ت  ة خلاؿ      

   خا ػػ بفاـ     ػػق أرتػػ  ير  زػػ Alpha Cronbach)) در ػػلى  لاخ زػػ ر لزػػ ت  وػػفؽ الا ػػ زو فة   وػػ س
   ؛لز ت  وفؽ عز راو   عفـ وا لمضل   ا  تأل   لمفرته  ع ا إع  ء إ  بات   ااف لى

  ا ػػػ  ت ؿ اخ زػػػ ر(T)  ر واػػػلى  انػػػفة(One Sample Test) خ زػػػ ر  ػػػادة اراتػػػ ذج ابؼ ػػػفرة  اخ زػػػ ر لا
 ابؼر  لىة  ابؼ ا   ت ابغأ  ولىفردو ت ارفرا لىة بد  ر لى ابؼ ا   ت ابغأ  ولى ارت  ولى  ا 

 أداة الدراسة :ثانيا
اايػػ دبيوس يػػأداة رثوأػػولى  ػػة أ ػػق بصػػا ارزوػػ  ت ابؼوفا وػػلى  ػػة بـ  ػػف   الا ػػ زو فاع تػػف    ذػػ ا ارفرا ػػلى ع ػػا    
ذػػػ ا    اػػػ ء   ولػػػتوو نوػػػث اع تػػػف  ة    وػػػق اذػػػفاؼ ارفرا ػػػلىبف ر ػػػ   لاػػػلى ا   ػػػزلى   ابعلاثػػػر وكػػػاف ي فوػػػلى ر  

ابع  ػػػ  اراظػػػري ر فرا ػػػلى  يػػػ ا  ػػػة يػػػق ارفرا ػػػ ت  ع ػػػااا   ػػػولى ارػػػتي  ػػػو اـ  الافكػػػ ر وريوزػػػ     ػػػارة  الا ػػػ زو ف
 ةفػػػولو ذػػػ  ااداة اررثوأػػػولى ابؼبللػػػلى بعتػػػا ارزوػػػ  ت الا ػػػ زو فارأػػػ   لى اا ازوػػػلى  الػػػ  أ  ار ر وػػػلى ارػػػتي ي  ػػػ  أداة 

 ػػلاب بؼ رفػػلى  ػػ  ذػػ    ا ػػ  ر  ػػا بؾتاعػػلى  ػػة ار زػػ راتع الا ػػ زو فاع تػػف    ولػػتوتا  ر اأػػبلى اا روػػلى  ػػة نوػػث 

                                                 
1
 .163ة ص: 2007ااردفة   ةة ار ز لى اا لة دار ابؼأرةة عت فأساسيات البحث العلمي ا ر ارض  ةة   
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 ة فوػ انػراز و ػفـ ي رة ابؼ و  ت ارتي براؿ د ف  ر   اؿ اررلمت ابؼ   ز ت ارلاز لى ار  اؿ اررلمت   بـ طرا  ي رة 
 عزػ رات  ابنولى ار  اؿ اررلمت    ارزوعلى ا   زولى أ ض  بو اي ذ ا الا  زو ف ع ا عز رات بؼ رفلى إدراؾ ابؼأ اا س 

 اأػػػب   اا روػػػلى   كػػػاف  ػػػة  ػػػلثس؛ ابعػػػلء اا ؿ  الا ػػػ زو فنوػػػث أف ذػػػ ا  ةأخػػػرى  ػػػاأتي ع ولػػػ    تلػػػ ل  وز عػػػ 
ابؼلاػػلى  ؛ابػػػبرة ابؼلاوػػلى ؛ابؼاذػػق ار  تػػ  أ  اايػ دبي   ػة  تأػػ او رار   ػلى أ  ارفبياغرافوػػلى  ابػلػػ ثصبـلػص بؼ رفػػلى 

عزػػػ رات  ارػػػتي  ػػػة خلابؽػػػ   عػػػفة  ر أ   ػػػولى  برػػػ  يػػػق بؿػػػار أ ػػػ  ابعػػػلء ار ػػػ ني فو كػػػاف  ػػػة بطأػػػلى بؿػػػ ةأ  ارالوتػػػلى
 الا ػػػ زو ف ػػػا   ؿ اراوػػػاؿ إل بر وػػػق بـ  ػػػف أذػػػفاؼ ارفرا ػػػلى  با تػػػق  وػػػ   عػػػفد عزػػػ رات ابعػػػلء ار ػػػ ني  ػػػة 

 عز رة   أتلى  ف   بؼ  ذا  ادح   ابعف ؿ ابؼاالي : 42إل  اا رولى اأب   
 عباراتو(: لزاور الاستبياف وعدد 08الجدوؿ رقم )

 عدد العبارات عنواف المحور الترتيب
 7 لادراؾ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت    فى الاذ ت ـ      ا  تا ا   ئ بابعلاثرا ا ار اا ؿ

 8 فااثف   لاب ار  اؿ اررلمت    فى تألرا ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى ا ار ار  ني

 7  اا ة ارأوبرانيعواب  بـ طر ار  اؿ اررلمت   ا ار ار  رث

 8 بعلاثربا ا  ؿ ا   ئ    اؿ اررلمت   اررلمتولى رزاولى ار  ذل لى     ز ت  ا ار اررا ا 

 7 ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ار  اؿ اررلمت  ا ار ابػ  س

 31 ا تاع ار ز رات

 .ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

 Likert)  غػػرض برا ػػق اة ػػ بات اراوػػتولى إل إ ػػ بات ذات وػػزغلى يتوػػلى لمتاػػ  با ػػ بفاـ   وػػ س روكػػ رت    

Scale)  نأ  در ػلى  05إل  01أ زاف  و ا ح  ة  الا  زو فابػت    إذ لمتا   ع  ء ركق عز رة   ضتال  ذ ا
وػػػرووئ رػػػلأ زاف ابػتأػػػلى ارأػػػ   لى  يتػػػ  لمتاػػػ   ع ػػ ء  زف  ة ااف ػػلى أ  عػػػفـ  ااف ػػػلى ابؼأػػػ ااب ع ػػا بـ  ػػػف ار زػػػ رات

بهػػػفؼ إع ػػػ ء ابؼ ا ػػػط ابغأػػػ بي  ػػػفرالا با ػػػ بفاـ ابؼ وػػػ س ار ووػػػئ رلأبنوػػػلى  افػػػ اض   ا ػػػط نأػػػ بي  ػػػر ح  غوػػػلى  
   ر  ػػ   ػػا ابؼ ا ػػط ابغأػػ بي ارت  ػػ  ابؼأػػ تف  ػػة بر وػػق إ ػػ بات الا ػػ زو فة  ارز ػػث فوتػػ  إذا يػػ ف ذاػػ ؾ فػػرؽ ذا 

 اراأػػزولى اا زاف  تروكػػ ر . ابعػػف ؿ ابؼػػاالي  ادػػح   وػػ س  Sig (a) < 0.05رفلارػػلى دلارػػلى إنلػػ ثولى عاػػف  أػػ اى ا
 :ر ت ا ط ابغأ بي

 الأوزاف النسبية للمتوسط الحسابي(: 11الجدوؿ رقم )

  اافق  شفة  اافق بؿ  ف غر  اافق غر  اافق  شفة ارفر لى
 ارازف
 5-4.2 4.19-3.4 3.39-2.6 2.59-1.8 1.79-1 اراأئ

 ار  ر ابؼلفر:  ة اعفاد 
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 للاستبيافالصدؽ الشكلي  .0
لمتا  بار   ق  ػة وػفلم  ارشػك      رفػلى  ػفى  لاء  ػ  ر وػ س  لا  زو فر ة ولتوو اراأبلى اا رولى اف ثا    ف    

أ ة  فأ     رن لى بركوو ذ ا اراأبلى اا روػلى  ذرػة  ر ػ بؽ  إل ابؼشػرؼ يب ػاة أ ل  ػة أ ػق  ة   وتو ا   
  ػػة ثم لمتاػػ   ر ػػ ؿ ذػػ ا اراأػػبلى إل أ ػػ  ذ بـػػ ص   اةنلػػ ء  ػػة أ ػػق   رفػػلى  ةع ولػػ   إ ػػفاء رأ ػػ  فوػػ  الاطػػلاع

ع ػػا    ع ػػا إ لػػ ؿ ارتكػػرة ر تأػػ ااب  أ ضػػ  لمفروػػ  ػػة  نوػػلى ارشػػكق   ػػفى لمفروػػ الا ػػ زو فرأ ػػ  نػػاؿ يتػػ ءة 
 يب ػػاة أخػػرة لمتاػػ    از ػػا ذػػ ا اراأػػبلى  ةباراأػػزلى ر ز نػػث بر وػػق اة ػػ بات ع ػػا عز راوػػ    ر  ػػلى  ػػ وتلى إنلػػ ثو 

لم ثتػػػلى  02 رلمػػػوع ػػػا أ ػػػ و ة  ػػػ   وس  ابؼ بللػػػاف   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى  ار ػػػفلموق ) ابؼ  ػػػق  الا ػػػ زو فاا روػػػلى  ػػػة 
اا روػلى(  ػا نروػا  ارشػف ف ع ػػا أف  كػاف ذػالاء اا ػ و ة ا كتػس بؽػو أبحػ ث نػػاؿ  الا ػ زو فا كتػس راأػبلى 

 ذرػػة بهػػفؼ  ةأ  أبحػػ ث  شػػ بهلى و  ػػفث عػػة وكاارا وػػ  ابؼ  ا ػػ ت  علالم لػػ  با   ػػزلى  ػػاؿ اررلمتػػ   ادػػاع ار
ابغلاؿ ع ا دت ف ي ؼ  شأف ارأػلا لى ار غا ػلى ر  زػ رات   ػلارلى فلتلػ    دػانل  ر  ػرؼ ابؼأػ او  ذػ ا  ػة 

  ذػػ ا ا ػػ  ر  ار زػػ رات ابؼا ا ػػلى برػػ الا ػػ زو ف ػػة  ػػفى شماروػػلى بؿػػ  ر ذػػ ا  ار أيػػف نوػػلى؛   ػػة  نوػػلى أخػػرى  غوػػلى 
بظػػح راػػ  ار  كػػوو  ػػة ار   ػػق  ا ػػفدة. لمػػفرته  ع ػػا اة   ػػلى ع ػػا إشػػك رولى ارفرا ػػلى  اراوػػاؿ إل ي فػػلى ااذػػفاؼ 

الاخػر  نػ ؼ ز   ار زػ رات  إعػ دة وػو غلى   ػ  ر ا ول و   ة خلاؿ ةرلا  زو فارشك    ة اراأبلى اا رولى 
 ػػ ذلة ر از  لػػ   الا ػػ زو ف اػػ ءً ع ػػا ط ػػ  ا كتػػس را لػػق   ػػف يػػق ذػػ ا ع ػػا  أػػبلى ف ثوػػلى  ػػة   ػػ  ار زػػ رات 

 .وضتال  الا  زو ف   شك   ارال ث  عز رة 32 ػ ع ا أفراد ا  تا 

 للاستبيافالصدؽ البنائي  .1
نوػث  شػػر   تأػ ة و فالا ػ زارػفاخ    ػػ  ر ذػ ا  الاوأػ ؽ ػة خػلاؿ  رلا ػػ زو فتم ار أيػف  ػة ارلػفؽ ارزاػ ث     

ارلفؽ ارفاخ   إل ارفر لى ارتي وكػاف فولػ  ارا واػلى ابؼ  لػق ع ولػ  ذػ   لوتػلى ار اا ػق ارػتي   وأػل  أ   لانظلػ  
 ػػس عزػػ رات يػػق  الاروزػػ طع ػػا نأػػ ب   ػػ  لات  الاوأػػ ؽأ ػػة اع تػػف   ػػة أ ػػق ار أيػػف  ػػة ذػػ ا  ة1  ارفرا ػػلى

 بؿار  ا إبص لي ا ار.  ابعفا ؿ الآوولى وادح ذرة :

 

 

 

 

                                                 
1
 .115ابؼر ا  تأ ة ص:   
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 الصدؽ البنائي للمحور الأوؿ: . أ

 (: الصدؽ البنائي للمحور الأوؿ10الجدوؿ رقم )

 ار ز رات اررلمو
    ق 
 الاروز ط

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

 0.000 **0.707 اررلمت .   بر ا  تا ا   ئ   ابعلاثر  فري  بس ً   بؼتلاـ ار  اؿ  1

 0.000 **0.774 وشلف ابع    ت ابعلاثر لى وا لً  بكا وضتس بؿ اى وفر أ   شتق ار  اؿ اررلمت     را و ا   زلى. 2

 0.000 **0.708 وشاا ابؽوع ت ارربظولى ار   وتولى   ابعلاثر ع ا و ل ل  إ راز  تلاـ ار  اؿ اررلمت    بؾ ؿ ا   زلى. 3

 0.000 **0.623 ا  تا ا   ئ ابعلاثري أف ار  اؿ اررلمت  بي ق برأواً  ن و وً    ابؼت ر  ت ا   زولى.   بر  4

 0.000 **0.727   و وافر ار فر   ابؼأ تر ر ت   زس   ابعلاثر ر  ف ث  ل راتهو  فلتلو انفث ار  او ت اررلمتولى. 5

6 
و زوق  ش ر ا  ز كرة   بؾ ؿ ا   زلى با  بفاـ و او ت ار  اؿ وشاا ابعل ت ابغكا ولى   ابعلاثر ع ا 

 0.000 **0.749 اررلمت .

7 
 شاا ار   ع ابػ ص غر ابغكا     ابعلاثر ع ا واتو   ش ر ا  ز كرة   بؾ ؿ ا   زلى با  بفاـ و او ت 

 0.000 **0.559 ار  اؿ اررلمت .

8 
ع ا ا  بفاـ و زو  ت ابؽااوف ار يولى  اا للة ار انولى ر ألوق ذا ؾ  ز درات ر شاوا ا   زس   ابعلاثر 

 0.000 **0.560 اراواؿ إل ابؼ  ا  ت ا   زولى.

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

  فلارػػلى   اا ػػلى  0.6 أػػزلى اغ زلػػ   ػػا ابصػػ لي ا ػػار   ػػوو و اػػ  ز  اا ؿ وظلػػر لمػػوو الاروزػػ ط  ػػس عزػػ رات ا ػػار   
 الا ؿ.  بار  لي بيكة ار اؿ أف ذا ؾ اوأ ؽ داخ    س عز رات ا ار 0.05أي المق  ة  0.000

 الصدؽ البنائي للمحور الثاني: . ب
 (: الاتساؽ الداخلي للمحور الثاني11الجدوؿ رقم )

 ار ز رات اررلمو
    ق 
 الاروز ط

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

 0.000 **0.855 عت و ت ابز ذ ار رارات   بؾ ؿ ا   زلى.  أ عف ار  اؿ اررلمت    برأس 1

 0.000 **0.798    بر ار  اؿ اررلمت  ذ  أبنولى يزرة   برأس دلملى  يت ءة ابؼت ر  ت ا   زولى. 2

 0.000 **0.771 وأ ذو و او ت ار  اؿ اررلمت    برأس ارروف ابؼ لي  ار   ر ر ارف ر لى. 3

 0.000 **0.761 ار   ر ر ابؼ رولى   ف براؿ اراظ ـ ا   ئ إل اراظو اررلمتولى.ذا ؾ برأس   و فنً  4

 0.000 **0.765  ألو وزني وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    و فنً و  ر ر   رولى أي ر دلملى  شت فولى. 5

6 
 ابؼ  نلى ا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت   ادي ال و  وق ابػ أ ارزشري  ة خلاؿ ار ل و  ت ار    ثولى 

 0.000 **0.750 ارتي و  تف ع ا و او ت ار ي ء الاو ا ع .

 0.000 **0.796  ألو ار  اؿ اررلمت    وأر ا عت و ت اةغلاؽ ارشلر لى  ارأاا لى. 7
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 0.000 **0.788 ا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت  بيكة أف بوأة  ة ارتلو ر ك روف اة   ج  ار ك روف اةبص رولى. 8

 0.000 **0.716 ا  بفاـ وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى بو ق وافراً   ار ك روف ا   زولى. 9

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

أي  0.000  فلارػلى   اا ػلى  0.6 ا ابص لي ا ار   وو و ا  ز  أػزلى  ار  ني وظلر لموو الاروز ط  س عز رات ا ار   
 ار  ني.  بار  لي بيكة ار اؿ أف ذا ؾ اوأ ؽ داخ    س عز رات ا ار 0.05المق  ة 

 :الثالثالصدؽ البنائي للمحور  . ت
 (: الاتساؽ الداخلي للمحور الثالث12الجدوؿ رقم )

 ارفلارلى ابؼ اا لى     ق الاروز ط ار ز رة اررلمو

 0.000 **0.599 ار  اؿ اررلمت  دتة ابؼت ر  ت ا   زولى. ظلر     ا   زس      لى داخ ولى ةدخ ؿ أ ظتلى  1

 0.000 **0.627 ذا ؾ بـ  ؼ  ة ف فاف  ل ثف ا   زلى ار   وف لى  أز  ار  اؿ اررلمت . 2

 0.000 **0.648 وا ف و ابات   وك  ق  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى اررلمتولى  ا اا ظتلى ار فبيلى. 3

 0.000 **0.702 و وق براؿ ابؼت ر  ت ا   زولى إل ارزوعلى اررلمتولى.ذا ؾ ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى  4

 0.000 **0.645 ذا ؾ برفبت   بر وق ار اازف  س ار كاارا و   ابؼل رات ارزشر لى   بؾ ؿ ا   زلى. 5

 0.000 **0.679 ا   زولى.   بر عفـ الاذ ت ـ    أس اا  ف  بض  لى ارزو  ت  ة ار واب ابؼالرة عاف براؿ  ظو ابؼ  ا  ت  6

 0.000 **0.666    بر د ف إ راءات اا  ف برفب يزراة بف    رض  لا لى ابؼ  ا  ت ا   زولى ر تب طر  ار لف فات. 7

 0.000 **0.702    بر عفـ اع ت د وشر   ت      لى بحت  لى ارزو  ت ع  لا   وق ابز ذ لمرارات ار  اؿ اررلمت . 8

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

  فلارػػلى   اا ػػلى  0.6 أػػزلى  اغ زلػػ   ػػا ابصػػ لي ا ػػار   ػػوو و اػػ  ز ار  رػػث وظلػػر لمػػوو الاروزػػ ط  ػػس عزػػ رات ا ػػار   
 ار  رث.  بار  لي بيكة ار اؿ أف ذا ؾ اوأ ؽ داخ    س عز رات ا ار 0.05أي المق  ة  0.000

 :الرابعالصدؽ البنائي للمحور  . ث

 (: الاتساؽ الداخلي للمحور الرابع13الجدوؿ رقم )

 ةار ز ر  اررلمو
    ق 
 الاروز ط

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

 0.000 **0.605 اركت ءات ا   زولى ار   وف لى ي فولى ر     ق  ا     ز ت ار  اؿ اررلمت . 1

 0.001 *0.461 اررلمت   ت  رولى.به  اع ت د  ل رات  وفر ز ت خ ولى  در ر لى ر ت   زس ر زني ار  اؿ  2

 0.000 **0.744  ا ف وفر ز ت ن رولى   رش عتق ي فولى   ابعلاثر ر ل  ف ا   زس بابؼل رات ارلاز لى ر   اؿ اررلمت . 3

 0.000 **0.763 ور ج ابؽوع ت ا   زولى ر  تول ا   زس   ابعلاثر ر  ا ر  ل راتهو   بؾ ؿ ار  اؿ اررلمت . 4

 0.000 **0.719 إع  ت   ش ر ا نكا ولى وفعو ا   زس   بؾ ؿ و ا ر  ل راتهو   ار  اؿ اررلمت .وا ف  5
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 0.000 **0.839 ذا ؾ ا  اوواولى بؿفدة ر   وق ار  اؿ اررلمت    بؾ ؿ ا   زلى   ارزوعلى ابعلاثر لى. 6

 0.000 **0.798 ابعلاثر لى.وا ف   ذل لى واظوتولى ر   وق ار  اؿ اررلمت    ارزوعلى ا   زولى  7

 0.000 **0.752 ذا ؾ ا   فادًا ر غور ار   فلى ار اظوتولى رفعو ار  اؿ اررلمت    ا  تا ا   ئ بابعلاثر. 8

 0.000 **0.334 به  برف ث ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو براؿ ابؼت ر  ت ا   زولى ر   اؿ اررلمت . 9

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

  فلارػػلى   اا ػػلى  0.6 أػػزلى اغ زلػػ   ػػا ابصػػ لي ا ػػار   ػػوو و اػػ  ز  اررا ػػا وظلػػر لمػػوو الاروزػػ ط  ػػس عزػػ رات ا ػػار   
 اررا ا.  بار  لي بيكة ار اؿ أف ذا ؾ اوأ ؽ داخ    س عز رات ا ار 0.05أي المق  ة  0.000

 :الخامسالصدؽ البنائي للمحور  . ج
 (: الاتساؽ الداخلي للمحور الخامس14) الجدوؿ رقم

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

  فلارػػلى  0.841  0.571 ػػا ابصػػ لي ا ػػار   ػػوو وػػ ا ح  ػػس   ابػػػ  س وظلػػر لمػػوو الاروزػػ ط  ػػس عزػػ رات ا ػػار   
 ابػ  س.  بار  لي بيكة ار اؿ أف ذا ؾ اوأ ؽ داخ    س عز رات ا ار 0.05أي المق  ة  0.000  اا لى 

 

 

 

 

 ارفلارلى ابؼ اا لى     ق الاروز ط ةر ز ر ا اررلمو
 0.000 **0.736 وت  ر ارأو   ت ابغكا ولى ال ور  و  برتول ار  اؿ اررلمت    ا  تا ا   ئ ابعلاثري. 1

 0.000 **0.841 بابعلاثر.وا ف ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى و وق ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا   ئ  2

 0.000 **0.701 ذا ؾ برفبت و اولى واا   ابؼا أ ت ا   زولى   واتو  براؿ رلمت . 3

 0.000 **0.736 ذا ؾ تألراً   زو  ر ظر ؼ الالم ل د لى ابعلاثر لى ع ا ا   فاد ا   زس ر زني ار  اؿ اررلمت . 4

5 
ا   زلى  اا   برفبت   رولى رفي ابؼا أ ت  إف الا   ت ر   وكاارا و  ار  اؿ اررلمت   

 0.000 **0.606  ا   زس   ابعلاثر.

 0.000 **0.571 ذا ؾ غو ب ر فر    تأذوق ر ت   زس رتلو  ا  بفاـ ار  او ت ا   زولى اررلمتولى  شكق أفضق. 6

7 
فرولى واتو  ار  اؿ اررلمت     ا  تا ا   ئ بابعلاثر ع ثً   أ  ـ   و  بر ار اا ق ارزوعولى ار   فولى

 0.000 **0.726 ا   زلى.

 0.000 **0.691 ذا ؾ  شكلات   وافر ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو براؿ ابؼت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر. 8
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 الصدؽ البنائي لجميع لزاور الاستبياف . ح

 (: الصدؽ البنائي الكلي15الجدوؿ رقم )

 .SPSS 25 ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  الدصدر:

  فلارػلى   اا ػلى  0.619  0.507  ػوو وػ ا ح  ػس   الا ػ زو ف ر ابػتػس  ػا ابصػ لي  وظلر لموو الاروز ط  س ا ػ   
بـ  ػف بؿػ  ر الا ػ زو ف  بار ػ لي ذػ   بار  لي بيكة ار ػاؿ أف ذاػ ؾ اوأػ ؽ داخ ػ   ػس  0.05أي المق  ة  0.000

 .و بغلى ر و س ار لالملى  س   غرات ارفرا لى

 الاستبيافثبات وصدؽ  .2
  بر ار ز ت عة ا   رار ابؼ و س  عفـ وا لمض   ا  تأ   ف      راػ   تػس ارا ػ ثو إذا أعوػف و زو ػ  ع ػا  تػس    

ير  زػػ خ ارػػ ي   ػػبر عػػة لموتػػلى ان تػػ ؿ ابغلػػاؿ ع ػػا  تػػس ارا ػػ ثو ي تػػ  -ار واػػلىة    ػػ س ذػػ ا ار زػػ ت بد   ػػق أرتػػ 
   ػػ س بد   ػػق ارلػػفؽ ارػػ ي ة أ ػػ  ارلػػفؽ فو ػػبر ع ػػا أف الا ػػ زو ف   ػػوس  ػػ  وػػتو ر و  ػػ  ارفرا ػػلىةوغػػرت عواػػلى 

 .(ر  ز خي-   ق ار ز ت )    ق أرت بؼ ابع ر ار  و  بوأ   ة خلاؿ 

فػػرف لم  كػػة ذاػػ ؾ لزػػ ت   ارزوػػ  ت  ارلػػ وحةير  زػػ خ لموتػػ  بؿلػػارة  ػػس ارلػػتر  اراانػػف -    ػػق أرتػػ  خػػ     
أ ػ  ار وتػلى  ارلػ وحةاراانػف  و ػ ربزػ ت فػرف لمػوو ابؼ   ػق ذاػ ؾ للترة أ   إذا يػ ف المرب ال ار ف وو ابؼ   ق وكا ف

ير  زػػ خ عػػة ذػػ ا ار وتػػلى - ي تػػ  زاد     ػػق أرتػػ  0.70 ابؼ زارػػلى  ابؼ تػػق ع ولػػ  ر  كػػو ع ػػا لزػػ ت الا ػػ زو ف فلػػ 
 : الا  زو ففؽ لز ت  و اخ ز رزادت در لى لز ت عز رات الا  زو ف   ابعف ؿ ابؼاالي  ادح 

 (: ثبات أداة الدراسة16الجدوؿ رقم )

 عنواف المحور الرقم
عدد 

 العبارات
معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدؽ

 0.912 0.832 8 الادراؾ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت    فى الاذ ت ـ      ا  تا ا   ئ بابعلاثر 10

 0.956 0.915 9 ا   زولى فااثف   لاب ار  اؿ اررلمت    فى تألرا ع ا ابؼت ر  ت 11

 0.898 0.807 8 عواب  بـ طر ار  اؿ اررلمت   اا ة ارأوبراني 12

 0.914 0.836 9   ذل لى     ز ت  اولى ار  اؿ اررلمت    ابعلاثر 13

 ارفلارلى ابؼ اا لى     ق الاروز ط ا ار اررلمو
 0.000 **0.619 ا ار الا ؿ: الادراؾ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت    فى الاذ ت ـ      ا  تا ا   ئ بابعلاثر 1

 0.000 **0.555 ا ار ار  ني: فااثف   لاب ار  اؿ اررلمت    فى تألرا ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى 2

 0.000 **0.507 اررلمت   اا ة ارأوبرانيا ار ار  رث: عواب  بـ طر ار  اؿ  3

 0.000 **0.593 بعلاثربا ا  ؿ ا   ئ    اؿ اررلمت   اررلمتولى رزاولى ارا ار اررا ا:   ذل لى     ز ت  4

 0.000 **0.563 ا ار ابػ  س: ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ار  اؿ اررلمت  5
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 0.922 0.850 8 ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ار  اؿ اررلمت  14

 1.818 0.864 31 الكليالاستبياف 

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

لمػػوو  فػػ ف أ ضػػ    ة0.915   0.807 زػػ خ( بؿلػػارة  ػػس ر  ي- ظلػػر ابعػػف ؿ ارأػػ  ق أف لمػػوو     ػػق ار زػػ ت )ارتػػ    
 ػاؿ أف ابؼ فؿ ابؼ و رية  ع وػ  بيكػة ار 0.70ذ ا ار وو أيبر  ة    0.956   0.898    ق ارلفؽ بؿلارة  س 

بصوػػا بؿػػ  ر الا ػػ زو ف بر ػػاي ع ػػا لمػػفر يزػػر  ػػة ار زػػ ت  ابؼلػػفالمولى  ذػػ ا  ػػ  وايػػفا ابؼ ػػ  لات ابؼروت ػػلى رلا ػػ زو ف  
 . 0.929  0.864ارلفؽ ع ا ار االي   يكق نوث  ظلر أف     ق ار ز ت 

 الثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسة الديدانية الدطلب
ثم  زػػفأ   ػػرض  أ لة ػػا تق   ذػػ ا ابؼز ػػث ع ػػا عػػرض   ا لمشػػلى ابؼ  وػػ ت ارفبياغرافوػػلى افػػراد ار واػػلى يب ػػاة    

  ػػ ثو ارفرا ػػلى  ػػا  ا لمشػػلى  بر وػػق ذػػ ا ارا ػػ ثو بالاع تػػ د ع ػػا يػػق ااد ات اةنلػػ ثولى ارػػتي ذير ذػػ    ابؼز ػػث 
 .ع ا عوالى ارفرا لى ف ط    طباة اراواؿ إل إ  بات  زفثولى ع ا ارتردو ت ابؼبتالى  ارأ  قة

 عرض ومناقشة الدعطيات الديدوغرافية لعينة الدراسة: أولا
إف ارغػػػرض  ػػػة بر و اػػػ  ر ت  وػػػ ت ارفبياغرافوػػػلى ر واػػػلى ارفرا ػػػلى ذػػػا   رفػػػلى طزو ػػػلى   اعوػػػلى ارزوػػػ  ت ارػػػتي تم بص لػػػ     

عواػلى ارفرا ػلى نأػ  اخػ لاؼ    ػة  نوػلى أخػرى ذػا ر وػ س إ ػ بات  نوػلىة ابغكو ع ا در لى ار  لى بهػ  ذػ ا  ػة 
 ذػ ا ي ػ   ػ و  ػة خػلاؿ لموػ س ا ك  وػلى   ػاد  ابػلػ ثصةخل ثلل   اخ ز ر   اد وز  ة   الا  بات   غر ذػ ا 

 فر لم ت ذات دلارلى إنل ثولى  س اة  بات
 (: الدتغيرات الديدوغرافية لعينة الدراسة17الجدوؿ رقم )

 اراأزلى ار كرار ارتعلى ابؼ غر

 ار   وت ابؼأ اى 

 7.1 11 روأ  س

     44 28.4 

 2.6 4    أ ر

 54.8 85 دي اراا

 7.1 11 غر ذرة

 ار بلص

 64.5 100 بؿ  زلى

 20.6 32   رولى

 3.2 5 وأا ق

 5.8 9 الم ل د
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 1.9 3 بذ رة

 2.6 4 ادارة اعت ؿ

 1.3 2 غر ذرة

 ابػبرة ابؼلاولى

 5المق  ة 
 11.6 18  ااات

 10ال  6 ة 
 19.4 30  الى

ال  11 ة 
 23.9 37  الى 15

ال  16 ة 
 19.4 30  الى 20

 20اي ر  ة 
 25.8 40  الى

 ابؼلالى

ا   ذ   
 34.8 54 ار بلص

 23.2 36 بؿ   

بؿ فل 
 24.5 38 نأ بات

 6.5 10 خزر بؿ  ئ

 11.0 17  أر   لي

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ر  و  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

 الدستوى التعليمي .0

فعػػ ت رثوأػػولى   ػػق  ػػ   ادػػ ل  ابعػػف ؿ  بطػػساايػػ دبي  إل  ابؼأػػ اى ار   وتػػ لمتاػػ     أػػوو عواػػلى ارفرا ػػلى  ف ػػ     
 اأػػزلى  ارػػفي اراا لػػف عواػػلى ارفرا ػػلى    لػػ لى ع ػػا شػػل دة  أي ػػر  ػػةنوػػث وشػػر اةنلػػ ثو ت إل أف  ػػ   (28)

   ػػػػفذ  أوػػػػ  ب شػػػػل دة ابؼ  أػػػػ ر  اأػػػػزلى % 28.39ثم و ولػػػػ  فعػػػػلى ابغػػػػ   س رشػػػػل دة ابؼ  ػػػػ   اأػػػػزلى % 54.84
 أخػػرى بار أػػػ  ي  ػػا بض ػػػلى شػػل دة ار وأػػػ  سأ ػػ  اراأػػزلى اادػػػ ف فك  ػػ  ر تعػػػلى ابغ وػػ لى ع ػػػا شػػل دة  2.58%
بـ  ػػػف عزػػػ رات وزػػػس ذػػػ ا ارا ػػػ ثو ع ػػػا ابؼأػػػ اى ار ػػػ لي ر تأػػػ اا س  لمػػػفرتهو ع ػػػا ا ػػػ و  ب %، 7.10 اأػػػزلى 
   . ارشكق ابؼاالي  زأط عرض ذ ا اةنل ثو ت ةارفرا لى

  ذ ا     زوا  ارشكق ابؼاالي:    
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 التعليمي الدستوى(: توزيع عينة الدراسة حسب متغير 24الشكل رقم )

 

 Excel ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

 التخصص .1
لمتاػػ     أػػوو ار بللػػ ت ال  ػػ  بزللػػ ت باةدػػ فلى ال خوػػ ر إدػػ   رز وػػلى ار بللػػ ت   تػػ لا   عزػػ رة    

"غػػر ذرػػة"ة  يتػػ  ذػػا  زػػس   ابعػػف ؿ أعػػلاا ف ػػف ي  ػػ  نلػػلى اا ػػف  ػػة ابؼأػػ اا س رلػػ ا بزلػػص بؿ  ػػزلى 
فوتػ  ي  ػ    وػلى ار بللػ ت أدني  ،%20.65ة و ول    ذرة بزلص ابؼ رولى ارػ ي  ػ ء  اأػزلى %64.52 اأزلى 
بي  كػػػاف   ػػػ رؼ  %85.17أف   ظػػػو افػػػراد ار واػػػلى   أػػػز لو ا ار از ػػػا ذػػػا  .   ػػػ  بيكػػػة ا ػػػ ا      ػػػة ذػػػ%6  ػػػة

 بؿ  زولى    رولى ذات اروز ط  لوق بداداع ارفرا لى            ثو ارفرا لى  لفالمولى أي ر.
 الدهنية الخبرةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير (: 25الشكل رقم )

 
 Excel ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

7.10% 

28.39% 

2.58% 54.84% 

7.10% 
 لٌسانس

 ماسور

 ماجسوٌر

 تنووراه

 غٌر ذلن

64.52% 

20.65% 

3.23% 
5.81% 

1.94% 2.58% 1.29% 

 محاسبة

 مالٌة

 وسوٌك

 الوصات

 وجارة

 اتارة اعمال

 غٌر ذلن
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 الخبرة الدهنية .2

نوػػث يػػ ف رػػفى  ػػ   (28)فعػػ ت يتػػ  ذػػا  زػػس   ابعػػف ؿ  بطػػسلمأػػتا  ابػػػبرة ابؼلاوػػلى افػػراد عواػػلى ارفرا ػػلى إل    
 ذػ   أػزلى  وػفة    زارػلىة  ارتعػلى ارػتي  %69.04 اأػزلى   ػااات 10عواػلى ارفرا ػلى خػبرة  لاوػلى وتػاؽ  ل      ا  ز

  ػة بؽػػو خػػبرة  لاوػػلى ألمػق  ػػة بطأػػلى  ػػااات  ة%19.35أ ضػ  نظوػػ   اأػػزلى    ػػبرة   ػػااات 10   6وػ ا ح  ػػس 
ف ة  ػػ  بيكااػػػ   لانظ ػػ   ػػػة ذػػ ا اةنلػػػ ثو ت ذػػا أف أفػػػراد عواػػلى ارفرا ػػػلى بؽػػو خػػػبرة  لاوػػلى  ػػػ%11.61 أػػز لو 

 . ا  زلى ةع  ء    ثو ذات لموتلى

 بؼاالي  زأط عرض ذ ا اةنل ثو ت:ارشكق ا      
 الخبرة الدهنيةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير (: 26الشكل رقم )

 
 Excel ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

 الدهنة أو الوظيفة .3
يػق ابؼت ر ػس بؼلاػلى ا   ػزلى   ابعلاثػر  وػا فلو ار لالػلىة  ػا إدػ فلى ا   ػزس ار ػ   س     ا  لفاؼ عت ا  ع ا   

ابع  ػػػػ  الايػػػػ دبي   أف (28)ة نوػػػػث  شػػػػر ابعػػػػف ؿ  يػػػػ ا اا ػػػػ و ة ابؼ بللػػػػس ابػ وػػػػلى الالم لػػػػ د لىابؼا أػػػػ ت 
ة   ػػة  ػػس %34.84 أػػزلى   اا ػػ و ة ابؼ بللػػس يػػ ف ااي ػػر ا ػػ ا  لى  ػػة ابع  ػػ  ابؼلػػني نوػػث   ػػ   ابؼ ت ػػق

ة بيكااػ   %24.52وػاف بؿػ فظ  ابغأػ بات ذػو ااع ػا  أػزلى   اا ػفة   أفػراد ار واػلى  ذرػة  اأػزلى  ابؼلاوس بقف
أ ػ  وػاف ا   ػزس فلػو أ ضػ  لا  ز  ػف ف ي ػرا ة وتأر ذ ا  أز  أف   ظو ابؼلاوػس   ا ػ ؿ ذػو  ػة ذػ ا ابؼلػة

ارػػ  ة ألز ػػاا نضػػارذو  ابؼأػػر ة ابؼػػ روس  ػػف ذرػػة  تي وػػاف % 23.23عػػة ذػػ ا اراأػػزلىة نوػػث واا ػػف ا  اأػػزلى 
 ذػػػػ  ألمػػػػق  أػػػػزلى % 6.45 اأػػػػزلى  انضػػػػر  أ ػػػػ  آخػػػػر  أػػػػزلى فك  ػػػػ   ػػػػة  لػػػػو  ابػػػػػبراء ارػػػػ  ة  %10.97 اأػػػػزلى 

   اا فة.

11.61% 

19.35% 

23.87% 

19.35% 

 سنوات 5الل م   25.81%

 سنة 10الى  6م  

 سنة 15الى  11م  

 سنة 20الى  16م  

 سنة 20انثر م  
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 يػ ا  ابعلاثػراةنل ثو ت ارأ   لى وشر إل وازع أفراد عوالى ارفرا لى ع ا يق ااطراؼ ابؼت ر لى بؼلاػلى ا   ػزلى      
 ولى.  لاأي دبيولى    ذ ا أ ر  وف    وا     ثو لموتلى  زاولى ع ا   ل ت  ظر يق  اا  و ة ابؼ بللس

 . ارشكق ابؼاالي  زأط عرض يق ذ ا اةنل ثو ت    
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الدهنة27الشكل رقم )

 
 Excel ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

 الاستبيافعرض ومناقشة نتائج الإجابات على أداة : ثانيا
  ػ ثو ارفرا ػلى ابؼوفا وػلى ابؼ  لػق ع ولػ   ػة وتر ػ  بؿػ  ر ارفرا ػلى ابؼوفا وػلى ابػتأػلى لا ػ  راض  لءذ ا ابع ا خلل   

 اراواؿ إل إ ػ بات ع ػا يػق ارتردػو ت ابؼبتاػلى باة ػ  ط ع ػا عواػلى ارفرا ػلى  spss اا  لى  ر  و  رلا  زو ف
 ػػرض    لػػ و يػػق فػػرع  ة ركػػ   كػػاف عردػػا  بؽػػ ا ارا ػػ ثو  أػػوط  ا أػػو ذػػ ا ارزاػػف إل بطأػػلى فػػر ع رثوأػػولى ةف ػػط

نوػػػث  ػػػا  تف ع ػػػا وكػػػرارات اة ػػػ بات نػػػاؿ ا ػػػار  وزأػػػو ل   اا ػػػ لى  ة  ا لمشػػػلى بؿػػػار  انػػػف  شػػػكق  أػػػ  ق
 الابكػػراؼار ػػ ـ ر ت ػػار  يػػ ا نأػػ ب  الابذػػ اباةدػػ فلى إل نأػػ ب ابؼ ا ػػ  ت ابغأػػ  ولى ر  ف ػػف  ةاأػػ  ابؼعا ػػلىار

 . ابؼ و ري ر زو ف در لى وش   اة  بات  ابغكو ع ا بذ  أل

إ ػػػ بات أفػػػراد عواػػػلى ارفرا ػػػلى  ػػػوكاف  اػػػ ء ع ػػػا اا زاف ار ووزوػػػلى ر ت ا ػػػط ابغأػػػ بي بؼ وػػػ س  ابذػػػ اابغكػػػو ع ػػػا    
إذ يػق  ػ  يػ ف ابؼ ا ػط ابغأػ بي ابؼػر ح يزػر    ػ ب  ػة  ارتػ رطة رت ابػت    ار ي لمتا    رد    ابؼز ػث روك
 وكاف  ااف لى عوالى ارفرا لى عة ار ز رة ارتي   ضتال  ا ار يزرة  فا  ار كس و وح. 5

34.84% 

23.23% 

24.52% 

6.45% 

10.97% 
 اسواذ فً الوخصص

 محاسب

 محافظ حسابات

 خبٌر محاسبً

 مسٌر مالً
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اـ بػو في المجتمػػع االا عػرض ومناقشػػة لزػور .0 لمحاسػػبي دراؾ افهػػوـ التحػوؿ الرقمػػي ومػدى الاىتمػػ
 بالجزائر

ذاػ ؾ أف  ارػتي وػاص ع ػا  اا ل ا   ؿ   ذ ا ارزاػف  ا لمشػلى إ ػ بات ا ػار اا ؿ  ذرػة ع ػا دػاء ارتردػولى    
 لمػف  ػ ءت   ػ ثو ذػ ا ا ػار يتػ   زوالػ  ابعػف ؿ . ادراؾ  اذ ت ـ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت    ا  تػا ا   ػئ بابعلاثػر

 ار  لي:
 الأوؿور المح(: عرض نتائج 18الجدوؿ رقم )

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ر  و  ار  ر  ة اعفاد   الدصدر:

 المحور الاوؿ: نتائجتحليل 

 : ر  ليية بيكة بر وق ارزو  ت  ارأ  قا ءً ع ا ابعف ؿ      

  ػػػا ابكػػػراؼ   وػػػ ري  3.45 ا ػػػط و وػػػوو بدة ذاػػػ ؾ ابذػػػ ا بكػػػا ابؼااف ػػػلى ل ا ار زػػػ رةفوتػػػ      ػػػق  ػػػػ :10العبػػػارة 
 .وز  ة   آراء ابؼأ اوزسوش     .  شر ذ ا إل   اد 1.046

 ار ز رة
رار 

ر ك
ا

أزلى
 ارا

شفة 
ق  

 ااف
غر 

 
اافق

ر  
غ

 
  ف
بؿ

اافق 
 

شفة 
ق  

 ااف
 

 ط
بؼ ا

ا
اؼ 

بكر
الا

 

بذ ا
الا

بذ ا 
الا

 

 15 84 18 32 6 ت .   بر ا  تا ا   ئ   ابعلاثر  فري  بس ً   بؼتلاـ ار  اؿ اررلمت 
 9.7 54.2 11.6 20.6 3.9 % 3  اافق 1.046 3.45

وشلف ابع    ت ابعلاثر لى وا لً  بكا وضتس بؿ اى وفر أ   شتق 
 .ار  اؿ اررلمت     را و ا   زلى

 11 78 27 33 6 ت
 7.1 50.3 17.4 21.3 3.9 % 5 بؿ  ف 1.018 3.35

وشاا ابؽوع ت ارربظولى ار   وتولى   ابعلاثر ع ا و ل ل  إ راز  تلاـ ار  اؿ 
 .بؾ ؿ ا   زلىاررلمت    

 12 88 24 26 5 ت
 7.7 56.8 15.5 16.8 3.2 % 2  اافق 0.969 3.49

   بر ا  تا ا   ئ ابعلاثري أف ار  اؿ اررلمت  بي ق برأواً  ن و وً    
 .ابؼت ر  ت ا   زولى

 27 84 25 17 2 ت
 17.4 54.2 16.1 11 1.3 % 1  اافق 0.914 3.75

ار فر   ابؼأ تر ر ت   زس   ابعلاثر ر  ف ث  ل راتهو   و وافر 
 . فلتلو انفث ار  او ت اررلمتولى

 8 41 45 51 10 ت
 5.2 26.5 29 32.9 6.5 % 8 بؿ  ف 1.028 2.91

وشاا ابعل ت ابغكا ولى   ابعلاثر ع ا و زوق  ش ر ا  ز كرة   بؾ ؿ 
 .ا   زلى با  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت 

 13 61 30 43 8 ت
 8.4 39.4 19.4 27.7 5.2 % 7 بؿ  ف 1.090 3.18

 شاا ار   ع ابػ ص غر ابغكا     ابعلاثر ع ا واتو   ش ر ا  ز كرة 
 .  بؾ ؿ ا   زلى با  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت 

 15 66 41 27 6 ت
 9.7 42.6 26.5 17.4 3.9 % 4 بؿ  ف 1.007 3.37

ر شاوا ا   زس   ابعلاثر ع ا ا  بفاـ و زو  ت  ذا ؾ  ز درات
 .ابؽااوف ار يولى  اا للة ار انولى ر ألوق اراواؿ إل ابؼ  ا  ت ا   زولى

 10 54 53 33 5 ت
 6.5 34.8 34.2 21.3 3.2 % 6 بؿ  ف 0.956 3.20

 لزايد 1.570 2.23 ا  تا ا   ئ بابعلاثرا ار الا ؿ: الادراؾ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت    فى الاذ ت ـ      
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  بيوػق ذػ ا الابذػ ا إل 1.018 ػا ابكػراؼ   وػ ري  3.35باراأزلى ر  ز رةة فرف   ا ػط ار  وػوو ذػا :11العبارة .
 . ا وز  ة الآراء  س الافرادابغو دة 

  ابؽوعػػػ ت ار   وتوػػػلى ارربظوػػػلى   ابعلاثػػػر ع ػػػا و ل ػػػل  تلػػػاـ ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ     فوتػػػ      ػػػق   شػػػاوا: 12العبػػػارة
.  ػػرة أخػػرىة ذاػػ ؾ ابذػػ ا بكػػا ابؼااف ػػلىة 0.969 ػػا ابكػػراؼ   وػػ ري  3.49ا   ػػزلىة فػػرف   ا ػػط ار  وػػوو ذػػا 

  ة ابؼأ اوزس ع ا ذ ا ار ز رة. ٪56.8نوث  افق ناالي 
  تػػػا ا   ػػػئ ابعلاثػػػري    ػػػبر ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  برأػػػواً  ن و وػًػػ        ػػػف   ػػػ  ابؼأػػػ اوزس أف ا : 13العبػػػارة 

نػػاالي يتػػ  أف . 0.914 ػػا ابكػػراؼ   وػػ ري  3.75ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى. بولػػق ذػػ ا ار لػػر ح ع ػػا   ا ػػط 
  ة ابؼأ اوزس  اف اا ع ا ذ ا ار ز رة.٪ 54.2

  فوتػ      ػق بار ػفر   ابؼأػ تر ر ت   ػزس ر  ػف ث  لػ راتهو  فلتلػو انػفث ار  اوػ ت اررلمتوػلىة : 14العبارة
. بيوػػق ذػػ ا  ػػفؿ ع ػػا وزػ  ة الآراء  ػػس أفػػراد ار واػلى 1.028 ػػا ابكػػراؼ   وػ ري  2.91فػرف   ا ػػط ار  وػػوو ذػا 

 الابذ ا إل ابغو دة  ا     ار  ووت ت ارأ زولى أ ضً .
  ت ابغكا وػػػلى   ابعلاثػػػر ع ػػػا و زوػػػق  شػػػ ر ا  ز كػػػرة   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى با ػػػ بفاـ وشػػػاا ابعلػػػ : 15العبػػػارة

. بيوػػػق ذػػػ ا 1.090 ػػػا ابكػػػراؼ   وػػػ ري  3.18و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ ة بولػػػق ذػػػ ا ار لػػػر ح ع ػػػا   ا ػػػط 
 .اراأزولى    الآراء ارأ زولى وز  ة الآراء    اد الابذ ا إل ابغو دة  ا 

  ػػا  3.37ابػػػ ص غػػر ابغكػػا     ابعلاثػػرة بولػػق ذػػ ا ار لػػر ح ع ػػا   ا ػػط باراأػػزلى ر   ػػ ع : 16العبػػارة 
 الآراء  ة ابؼأ اوزس.   اد وز  ة. بيوق ذ ا الابذ ا أ ضً  إل ابغو دة  ا 1.007ابكراؼ   و ري 

  ة فوت      ق بدز درات وشاوا ا   زس ع ا ا  بفاـ و زو  ت ابؽااوػف ار يوػلى  اا لػلة ار انوػلى: 17العبارة
  ػ   أػزلى  ػفرق يػ رة. بيوق ذ ا الابذ ا إل ابغوػ دة  0.956 ا ابكراؼ   و ري  3.20فرف   ا ط ار  ووو ذا 

 ".بؿ  ف ة ابؼأ اوزس اخ  ر ا خو ر "٪ 34.2
 إف   ا ػط ار زػ رات   "ا ػار اا ؿ: اةدراؾ بدتلػاـ ار  ػاؿ اررلمتػ    ػفى : المحور التحليل الاجمالي لنتيجة

.  شػػر ذػػػ ا إل أف اةدراؾ 0.681 ػػػا ابكػػراؼ   وػػػ ري  3.34الاذ تػػ ـ  ػػ    ا  تػػػا ا   ػػئ بابعلاثػػػر" ذػػا 
 ابغوػ دة نوػث أف بيوق الابذػ ا ار ػ ـ إلنوث  الاذ ت ـ بار  اؿ اررلمت    ا  تا ا   ئ بابعلاثر   ا   فة 

 ط.    3  ظو ابؼ ا   ت لمر زلى  ة 

 .فوائد ومزاط التحوؿ الرقمي ومدى تأثيره على الدمارسات المحاسبية ورلزعرض ومناقشة نتائج  .1
بؽػ ا ارفرا ػلى ارػتي وػاص  ار   وػلى  ذ ا ارزاف  ا تق ع ا  ا لمشلى إ  بات ا ار ار  ني  ذرة ع ػا دػاء ارتردػولى    

  اررلمت  فااثف   لاب عف فة بؽ  الر ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى. ر   اؿعق أف 

  لمف ي       ثو ذ ا ا ار يت   اد ل  ابعف ؿ ابؼاالي:
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 .الثاني (: عرض نتائج لزور21الجدوؿ رقم )

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ر  و  ار  ر  ة اعفاد   الدصدر:

 الثاني: نتائج المحور تحليل

 ل:إ ار  نيا ار  ف ؿ     ارا  ثو بر وق ارزو  ت  شر    

  أػػ عف ار  ػػاؿ اررلمتػػ    برأػػس عت وػػ ت ابزػػ ذ ار ػػرارات   بؾػػ ؿ ا   ػػزلى"ة فػػرف   ا ػػط  :10العبػػارة "
.  شػػر ذػػ ا إل أف ابؼأػػػ اوزس   ت ػػاف إل نػػف يزػػر  ػػػا 0.607 ػػا ابكػػػراؼ   وػػ ري  4.39ار  وػػوو ذػػا 

. ذاػػ ؾ أ ضًػػ  ابذػػ ا  ادػػح بكػػا ابؼااف ػػلى  شػػفةة 5  4ذػػ ا ار زػػ رةة نوػػث أف   ظػػو ار  ووتػػ ت وػػ ا ح  ػػس 
  ة ابؼأ اوزس ذ ا ابػو ر. ٪45.2نوث اخ  ر 

 ار ز رة

رار 
ر ك

ا
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 ارا
شفة 

ق  
 ااف
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ر  
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 ط
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 4.39 70 75 10 0 0 ت . أ عف ار  اؿ اررلمت    برأس عت و ت ابز ذ ار رارات   بؾ ؿ ا   زلى

 

0.607 

 

 اافق 
 45.2 48.4 6.5 0.0 0.0 % 2  شفة

   بر ار  اؿ اررلمت  ذ  أبنولى يزرة   برأس دلملى  يت ءة ابؼت ر  ت 
 .ا   زولى

 4.49 82 67 6 0 0 ت

 

0.574 

 

 اافق 
 52.9 43.2 3.9 0.0 0.0 % 1  شفة

 4.37 73 69 11 2 0 ت .وأ ذو و او ت ار  اؿ اررلمت    برأس ارروف ابؼ لي  ار   ر ر ارف ر لى

 

0.676 

 

 اافق 
 47.1 44.5 7.1 1.3 0.0 % 4  شفة

ذا ؾ برأس   و فنً ار   ر ر ابؼ رولى   ف براؿ اراظ ـ ا   ئ إل اراظو 
 .اررلمتولى

 4.14 48 81 26 0 0 ت

 

0.678 

 
 31 52.3 16.8 0.0 0.0 % 9  اافق

 ألو وزني وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    و فنً و  ر ر   رولى أي ر دلملى 
 . شت فولى

 4.23 61 70 23 0 1 ت

 

0.743 

 

 اافق 
 39.4 45.2 14.8 0.0 0.6 % 7  شفة

ال و  وق ابػ أ ارزشري  ة خلاؿ ا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت   ادي 
ار ل و  ت ار    ثولى  ابؼ  نلى ارتي و  تف ع ا و او ت ار ي ء 

 .الاو ا ع 

 4.3 64 76 12 3 0 ت

 

0.695 

 

 اافق 
 5  شفة

% 0.0 1.9 7.7 49 41.3 

 4.39 71 74 9 1 0 ت . ألو ار  اؿ اررلمت    وأر ا عت و ت اةغلاؽ ارشلر لى  ارأاا لى

 

0.628 

 

 اافق 
 45.8 47.7 5.8 0.6 0.0 % 3  شفة

ا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت  بيكة أف بوأة  ة ارتلو ر ك روف 
 .اة   ج  ار ك روف اةبص رولى

 4.24 58 77 19 1 0 ت

 

0.685 

 

 اافق 
 37.4 49.7 12.3 0.6 0.0 % 6  شفة

وافراً   ار ك روف ا  بفاـ وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى بو ق 
 .ا   زولى

 59 76 10 10 0 ت
 38.1 49 6.5 6.5 0.0 % 8  اافق 0.820 4.19

 موافق بشدة 1.415 3.21 ا ار ار  ني: فااثف   لاب ار  اؿ اررلمت    فى تألرا ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى
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  يتػ ءة ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى" ذات و  بر ار ز رة "ار  اؿ اررلمت  ذ  أبنولى يزرة   برأس دلملى   : 11العبارة
 ػػا ابكػػراؼ   وػػ ري  ػػابت   أػػزوً   ز ػػ   4.49أبنوػػلى يزػػرة باراأػػزلى ر تأػػ اوزسة نوػػث  ز ػػ    ا ػػ ل  

 ػػػػة ابؼأػػػػ اوزس خوػػػػ ر " اافػػػػق  ٪52.9.  ػػػػرة أخػػػػرىة ذاػػػػ ؾ  ااف ػػػػلى لما ػػػػلى  شػػػػفةة نوػػػػث اخ ػػػػ ر 0.574
  شفة".

  ارروػػػػف ابؼػػػػ لي  ار  ػػػػ ر ر ارف ر ػػػػلى"ة بولػػػػق ذػػػػ ا  وأػػػػ ذو و اوػػػػ ت ار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ    برأػػػػس: 12العبػػػػارة
   .. ذا ؾ  ااف لى  ا  لى ارا  ؽ ع ا ذ ا ار ز رة0.676ة  ا ابكراؼ   و ري 4.37ار لر ح ع ا   ا ط 

  وشػػػر ار زػػػ رة "ذاػػػ ؾ برأػػػس   و ػػػفنً ار  ػػػ ر ر ابؼ روػػػلى   ػػػف برػػػاؿ اراظػػػ ـ ا   ػػػئ إل ارػػػاظو : 13العبػػػارة
اررلمتوػػػلى" إل أف   ظػػػو ابؼأػػػ اوزس  ااف ػػػاف ع ػػػا أف ار  ػػػاؿ إل ارػػػاظو اررلمتوػػػلى لمػػػف أدى إل برأػػػوا ت   

 ٪52.3نػاالي  بحوػث لمػ ـ. 0.678 ػا ابكػراؼ   وػ ري  4.14و فنً ار   ر ر ابؼ رولى. بولق ع ػا   ا ػط 
  ة ابؼأ اوزس  اف اا ع ا ذ ا ار ز رة.

  ػػف   ظػػو ابؼأػػ اوزس أف اع تػػ د وكاارا وػػ  ار  ػػاؿ اررلمتػػ   أػػلو   و ػػفنً و ػػ ر ر   روػػلى : 14العبػػارة    
نػاالي يتػ  أف  ة0.743 ا ابكراؼ   و ري  4.23أي ر دلملى  شت فولى. بولق ذ ا ار لر ح ع ا   ا ط 

  اف اا  شفة ع ا ذ ا ار ز رة. ة ابؼأ اوزس ٪ 45.2
  ا ػػ بفاـ و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ   ػػادي إل و  وػػق ابػ ػػأ ارزشػػري  ػػة خػػلاؿ ار لػػ و  ت : 15العبػػارة"

  نلػػ نوػػث ار    ثوػػلى  ابؼ  نػػلى ارػػتي و  تػػف ع ػػا و اوػػ ت ارػػ ي ء الاوػػ ا ع " وػػفعتل  ااغ زوػػلى أ ضًػػ . 
  ة ابؼأ اوزس. ٪41.3لما لى  ة  ة  ا  ااف لى0.695 ا ابكراؼ   و ري  4.3ع ا   ا ط 

  اافق   ظو ابؼأػ اوزس ع ػا أف ار  ػاؿ اررلمتػ   أػلو   وأػر ا عت وػ ت اةغػلاؽ ارشػلر لى : 16العبارة 
 ػػػػة  ٪45.8ة  ػػػػا 0.628 ػػػػا ابكػػػػراؼ   وػػػػ ري  4.39 ارأػػػػاا لى. بولػػػػق ذػػػػ ا ار لػػػػر ح ع ػػػػا   ا ػػػػط 

 ابؼأ اوزس ار  ة  ااف اف  شفة.
  4.24كػ روف اة  ػ ج  ار كػ روف اةبص روػلىة بولػق ذػ ا ار لػر ح ع ػا   ا ػط فوت      ػق   : 17العبارة 

 ػػػة ابؼأػػػ اوزس  اف ػػػاا  شػػػفة ع ػػػا أف ا ػػػ بفاـ و اوػػػ ت ٪ 49.7. نػػػاالي 0.685 ػػػا ابكػػػراؼ   وػػػ ري 
 ار  اؿ اررلمت  بيكة أف بوأة فلو ذ ا ار ك روف.

  ا   ػػػزلى بو ػػػق وػػػافراً   ار كػػػ روف باراأػػػزلى ر زػػػ رة "ا ػػػ بفاـ وكاارا وػػػ  ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  : 18العبػػػارة  
 .0.820 ػػػا ابكػػػراؼ   وػػػ ري  4.19ا   ػػػزولى"ة فػػػرف ارػػػرأي ار ػػػ ـ بيوػػػق إل ابؼااف ػػػلىة نوػػػث  ز ػػػ  ابؼ ا ػػػط 

  الو  اف اا  شفة.٪ 38.1 ة ابؼأ اوزس  اف اا ع ا ذ ا ار ز رةة   نس أف  ٪49ناالي 
 ظلر بر وق ارزو  ت أف ذا ؾ تأ وػفًا لمػابً رتكػرة أف ار  ػاؿ  شكق ع ـة : المحور التحليل الاجمالي لنتيجة 

 بكػراؼ  4.30 نوث       ا ط ا ػار ةاررلمت    بؾ ؿ ا   زلى ر  تألر إبه بي ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى
 ت.ة  ا  ااف لى غ رزولى ابؼأ اوزس  شفة ع ا   ظو ار ز را0.526  و ري 



  الفصل الرابع: الدراسة العملية والتطبيقية

 

228 

 

 لتحوؿ الرقمي والأمن السيبرانيلزور عيوب ولساطر اعرض ومناقشة  .2
ع ػػا أف ارػػتي وػػاص  ار  ر ػػلى  ذػػ ا ارزاػػف  ػػا تق ع ػػا  ا لمشػػلى إ ػػ بات ا ػػار ار  رػػث  ذػػ ا ع ػػا دػػاء ارتردػػولى    

 بـػػػ طر ر   ػػػاؿ اررلمتػػػ   اا ػػػة ارأػػػوبراني بؽػػػ  ألػػػر ع ػػػا ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى عاػػػف ار ا ػػػ  لا ػػػ بفاـ  ذاػػػ ؾ عوػػػابا
    ثو إ  بات ذ ا ا ار يت  ذا  ادح   ابعف ؿ ابؼاالي:  لمف   ءت   او ت اررلمتولى.ار

 المحور الثالثعرض نتائج (: 20الجدوؿ رقم)

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:
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اررلمت  دتة  ظلر     ا   زس      لى داخ ولى ةدخ ؿ أ ظتلى ار  اؿ 
 ابؼت ر  ت ا   زولى.

 20 72 58 5 0 ت
 12.9 46.5 37.4 3.2 0 % 5  اافق 0.735 3.69

 ذا ؾ بـ  ؼ  ة ف فاف  ل ثف ا   زلى ار   وف لى  أز  ار  اؿ اررلمت .
 29 72 29 21 4 ت

 18.7 46.5 18.7 13.5 2.6 % 7  اافق 1.017 3.65

ابؼ  ا  ت ا   زولى اررلمتولى  ا اا ظتلى وا ف و ابات   وك  ق  ظو 
 ار فبيلى.

 26 69 35 25 0 ت
 16.8 44.5 22.6 16.1 0 % 9  اافق 0.851 3.68

ذا ؾ ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى و وق براؿ ابؼت ر  ت ا   زولى إل ارزوعلى 
 اررلمتولى.

 26 92 31 5 1 ت
 16.8 59.4 20 3.2 0.6 % 8  اافق 0.948 3.62

ذا ؾ برفبت   بر وق ار اازف  س ار كاارا و   ابؼل رات ارزشر لى   بؾ ؿ 
 ا   زلى.

 35 98 17 5 0 ت
 22.6 63.2 11 3.2 0 % 4  اافق 0.738 3.88

   بر عفـ الاذ ت ـ    أس اا  ف  بض  لى ارزو  ت  ة ار واب ابؼالرة عاف 
 براؿ  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى.

 55 84 12 4 0 ت
 3  اافق 0.682 4.05

% 0 2.6 7.7 54.2 35.5 

   بر د ف إ راءات اا  ف برفب يزراة بف    رض  لا لى ابؼ  ا  ت 
 ا   زولى ر تب طر  ار لف فات.

 49 80 19 7 0 ت
4.23 0.698 

 اافق 
 31.6 51.6 12.3 4.5 0 % 1  شفة

ارزو  ت ع  لا   وق ابز ذ لمرارات    بر عفـ اع ت د وشر   ت      لى بحت  لى 
 .ار  اؿ اررلمت 

 20 72 58 5 0 ت
 12.9 46.5 37.4 3.2 0 % 2  اافق 0.783 4.10

 موافق 1.421 2.75 ا ار ار  رث: عواب  بـ طر ار  اؿ اررلمت   اا ة ارأوبراني
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 المحور الثالث: نتائجتحليل 

 ع ا ارا ا ار  لي: ا ار ار  رث ا ءً ع ا ارزو  ت ابؼ ف لىة بيكة بر وق عز رات     

  ا ػػػاد      ػػػلى  أػػػو لى رػػػفى   ػػػ  ا   ػػػزس فوتػػػ      ػػػق  (3.69) ػػػان  ابؼ ا ػػػط اراأػػػئ : 10العبػػػارة 
 دخػػػ ؿ أ ظتػػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى.   ػػػا ذرػػػةة فػػػرف الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ ري ابؼػػػابت  

  شر إل أف   ظو الا  ا بات و ا ح لمرب ابؼ ا طة بف    كس واافً    أزوً    الآراء. (0.735)
  إل   اد بـ  ؼ  أو لى  ة ف فاف  لػ ثف ا   ػزلى ار   وف ػلى   واػلى  (3.65):  شر ابؼ ا ط 11العبارة

ة بفػ   شػر (1.017)ار  اؿ اررلمت .  لمف وكاف ذ ا ابؼب  ؼ   ت  ولى  ا ءً ع ا الابكراؼ ابؼ و ري ار  لي 
 إل   اد وز  ة يزر   الا  ا بات.

  ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى اررلمتوػػلى  ػػا إل   ػػاد وػػ ابات   وك  ػػق  (3.68) شػػر ابؼ ا ػػط : 12العبػػارة 
 شػػػر إل وزػػػ  ة   الا ػػػ ا باتة إلا أف الابذػػػ ا  (0.851)اا ظتػػػلى ار فبيػػػلى.   ػػػا أف الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ ري 

 ابؼاافق  شر إل أف ارغ رزولى  ااف لى ع ا   اد ذ ا ارل ابات.
  براؿ ابؼت ر  ت ا   ػزولى إل  إل   اد ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى و وق (3.62) شر ابؼ ا ط : 13العبارة

 شر إل وز  ة   الا ػ ا باتة إلا أف الابذػ ا ابؼاافػق  (0.948)ارزوعلى اررلمتولى.   ا أف الابكراؼ ابؼ و ري 
  شر إل أف ارغ رزولى  ااف لى ع ا   اد ذ ا ار  ز ت.

  إل   ػػػػاد برػػػػفبت   بر وػػػػق ار ػػػػاازف  ػػػػس ار كاارا وػػػػ   ابؼلػػػػ رات  (3.88) شػػػػر ابؼ ا ػػػػط : 14العبػػػػارة
 شػػػر إل واافػػػق   الآراءة بفػػػ    كػػػس  (0.738)ارزشػػر لى   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى. الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ ري ابؼػػابت  

 ار ت ذو ار  ـ  شأف ذ ا ار  فبت.
  أػس اا ػ ف  بض  ػلى ارزوػ  ت   إل أبنوػلى الاذ تػ ـ     (4.05) شر ابؼ ا ط اراأئ ار ػ لي  :15العبارة

 أػػئ   الآراء  شػػأف  و ػػ رب شػػر إل  (0.682) ظػػو ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى. الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري ابؼػػابت  
 ذ ا ار ضولى.

  إل   ػػػاد لم ػػػق يزػػػر  شػػػأف دػػػ ف إ ػػػراءات اا ػػػ ف  (4.23) شػػػر ابؼ ا ػػػط اراأػػػئ ار ػػػ لي : 16العبػػػارة
 شػػر  (0.698)ر تبػػ طر  ار لف ػػفات. الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري ابؼػػابت   و ػػرض  ػػلا لى ابؼ  ا ػػ ت ا   ػػزولى 

  أئ   الآراء  شأف ذ ا ابؼب طر. و  ربإل 
  إل أف عػػفـ اع تػػ د وشػػر   ت      ػػلى بحت  ػػلى ارزوػػ  ت    ػػبر عػػ  لاً  (4.10) شػػر ابؼ ا ػػط : 17العبػػارة

     ا ػػػػػػػط و ػػػػػػػ رب شػػػػػػػر إل  (0.783)  وػػػػػػػق ابزػػػػػػػ ذ لمػػػػػػػرارات ار  ػػػػػػػاؿ اررلمتػػػػػػػ . الابكػػػػػػػراؼ ابؼ وػػػػػػػ ري 
 ي.الا  ا باتة  ركة الابذ ا ابؼاافق  شر إل أف ارغ رزولى  ااف لى ع ا ذ ا اررأ
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 إل أف ابؼش ريس   ارفرا لى   ت اف  شكق عػ ـ ع ػا   ػاد  ارا  ثو وشر: المحور التحليل الاجمالي لنتيجة
ة  ذػػا 3.86ارا ػػط ابغأػػ بي ر ا واػػلى ذػػا  بـػػ طر  روز ػػلى   ت وػػلى ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى.

ة بفػ  0.530 ة الاوت ؽ  س ابؼش ريسة   نس أف الابكراؼ ابؼ وػ ري ذػا    زاؿ شر إل   اد  أ اى 
 .برظا بالاوت ؽ ار  ـ  ني أف الا  ا بات 

 جاىزية متطلبات بنية التحوؿ الرقمي في الجزائر لزورعرض ومناقشة  .3
أف ارػتي وػاص ع ػا  اررا  ػلى  ذ ا ارزاف  ػا تق ع ػا  ا لمشػلى إ ػ بات ا ػار اررا ػا  ذػ ا ع ػا دػاء ارتردػولى 

 ة فك    ارا  ثو ي ر  لي:براؿ رلمت    ا  ؿ ا   ئارزوعلى ابعلاثر لى بس  ة ارزاولى  ابع ذل لى ارك فولى  ة ا ق وزني 
 .المحور الرابع(: عرض نتائج 21الجدوؿ رقم )

 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ر  و  ار  ر  ة اعفاد الدصدر: 
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 .اركت ءات ا   زولى ار   وف لى ي فولى ر     ق  ا     ز ت ار  اؿ اررلمت 
 14 42 28 65 6 ت

 9 27.1 18.1 41.9 3.9 % 5 بؿ  ف 1.101 2.95

 ل رات  وفر ز ت خ ولى  در ر لى ر ت   زس ر زني ار  اؿ به  اع ت د 
 اررلمت   ت  رولى.

 55 91 6 3 0 ت
4.28 0.630 

 اافق 
 35.5 58.7 3.9 1.9 0 % 1  شفة

 ا ف وفر ز ت ن رولى   رش عتق ي فولى   ابعلاثر ر ل  ف ا   زس 
 بابؼل رات ارلاز لى ر   اؿ اررلمت .

 7 25 49 63 11 ت
 4.5 16.1 31.6 40.6 7.1 % 8 بؿ  ف 0.975 2.70

ور ج ابؽوع ت ا   زولى ر  تول ا   زس   ابعلاثر ر  ا ر  ل راتهو   
 بؾ ؿ ار  اؿ اررلمت .

 7 45 48 45 10 ت
 4.5 29 31 29 6.5 % 4 بؿ  ف 1.012 2.96

 وا ف إع  ت   ش ر ا نكا ولى وفعو ا   زس   بؾ ؿ و ا ر  ل راتهو
   ار  اؿ اررلمت .

 3 29 42 62 19 ت
 1.9 18.7 27.1 40 12.3 % 9 غر  اافق 0.993 2.58

ذا ؾ ا  اوواولى بؿفدة ر   وق ار  اؿ اررلمت    بؾ ؿ ا   زلى   ارزوعلى 
 ابعلاثر لى.

 7 37 53 47 11 ت
 6 بؿ  ف 1.000 2.88

% 7.1 30.3 34.2 23.9 4.5 

 ر   وق ار  اؿ اررلمت    ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى. وا ف   ذل لى واظوتولى
 3 42 40 56 14 ت

 1.9 27.1 25.8 36.1 9 % 7 بؿ  ف 1.012 2.77

ذا ؾ ا   فادًا ر غور ار   فلى ار اظوتولى رفعو ار  اؿ اررلمت    ا  تا 
 ا   ئ بابعلاثر.

 6 59 43 39 8 ت
 3.9 38.1 27.7 25.2 5.2 % 3 بؿ  ف 0.995 3.10

به  برف ث ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو براؿ ابؼت ر  ت ا   زولى 
 ر   اؿ اررلمت .

 58 84 6 7 0 ت
4.25 0.733 

 اافق 
 37.4 54.2 3.9 4.5 0 % 2  شفة

 لزايد 1.513 2.05 ا ار اررا ا:   ذل لى     ز ت  اولى ار  اؿ اررلمت    ابعلاثر
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 المحور الرابع: تحليل النتائج

    ق ا ار اررا ا بج ذل لى     ز ت  اولى ار  اؿ اررلمتػ    ابعلاثػر. دعػا    ػاـ     وػق   ا لمشػلى يػق عزػ رة ع ػا    
 نفة:

  اركتػػ ءات ا   ػػزولى ار   وف ػػلى    يت  ػػلىإل أف ذاػػ ؾ رأبً بؿ  ػػفًا  شػػأف   2.95  شػػر ابؼ ا ػػط :10العبػػارة
ة  ا   اد  أزلى    ػبرة  ػة الافػراد ارػ  ة لم  ااف ػاا ع ػا عػفـ يت  ػلى اركتػ ءات ار    ق  ا ار  اؿ اررلمت 

ار  روػػلى وشػػر  1.101 لموتػػلى الابكػػراؼ ابؼ وػػ رييتػػ  أف . ا   ػػزولى ار   وف ػػلى   ار    ػػق  ػػا ار  ػػاؿ اررلمتػػ 
ء  ػػػس اافػػػراد. بيكػػػة أف  كػػػاف ذػػػ ا   واػػػلى عػػػفـ الاوتػػػ ؽ ار ػػػ ـ نػػػاؿ  ػػػفى إل   ػػػاد وزػػػ  ة يزػػػر   الآرا

   ذل لى اركت ءات ا   زولى ار   وف لى ر   اؿ اررلمت .
  ارتكػػرة   ػػ  بهػػ  وػػافر  0.630  الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري ابؼػػابت  4.28  ػػفعو ابؼ ا ػػط ار ػػ لي: 11العبػػارة

تػ   ت  روػلى.  شػر الابذػ ا ابؼاافػق  شػفة إل أف  لػ رات  وػفر ز ت خ وػلى ر ت   ػزس ر   وػق ار  ػاؿ اررلم
 ذا ؾ اوت لمً  ع ً    س اافراد  شأف أبنولى و ا ر  ل رات ا   زس ر   اؿ اررلمت .

  ابذػػ ا بؿ  ػػف  شػػراف إل   ػػاد 0.975 الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري ار ػػ لي  2.70 ابؼ ا ػػط ابؼػػابت : 12العبػػارة 
ة  رات ا   ػػزس   ار  ػػاؿ اررلمتػػ ار ػػفر ز ت  ارػػارش ابغ روػػلى ر  ػػا ر  لػػوزػػ  ة يزػػر   الآراء  شػػأف وػػافر   

 .٪40.6 ا   اد وا     ئ  ذ ا     لانظ    و ووو ارغر  ااف س  اأزلى 

  إل   ػاد رأي بؿ  ػف  شػأف  لػاد ابؽوعػ ت ا   ػزولى   برتوػل ا   ػزس  2.96 شر ابؼ ا ػط  :13العبارة
 ابؼروتػػػػاالابكػػػراؼ ابؼ وػػػػ ري  ػػػة خػػػػلاؿ  وزػػػػ  ة يزػػػػر   الآراء  لػػػ ز  ؿ اررلمتػػػػ ر  ػػػا ر  لػػػػ راتهو   ار  ػػػا 

1.012. 
  إل عػػفـ الاوتػػػ ؽ ار ػػ ـ  شػػػأف  0.993  الابكػػػراؼ ابؼ وػػ ري 2.58  شػػر ابؼ ا ػػػط ابؼػػابت : 14العبػػارة

رغػػر     ػػبر ػػا   ػػاد وا ػػ     ػػاد إعػػ  ت   شػػ ر ا نكا وػػلى وػػفعو ا   ػػزس   بر وػػق ار  ػػاؿ اررلمتػػ .
  ٪. 40 ناالي ااف س  اأزلىابؼ

  إل   ػػاد رأي بؿ  ػػف  شػػأف   ػػاد ا ػػ اوواولى بؿػػفدة ر   وػػق ار  ػػاؿ  2.88  شػػر ابؼ ا ػػط :15العبػػارة
ار  روػلى وشػر إل   ػاد وزػ  ة   1.000 لموتػلى الابكػراؼ ابؼ وػ رية يتػ  أف اررلمت    بؾػ ؿ ا   ػزلى   ابعلاثػر

 لا  ا ف ابذ ا  ادح بكا ابؼااف لى أ  اررف . إذف يزر   الآراء  س اافراد
  إل   ػػػاد رأي بؿ  ػػػف  شػػػأف   ػػػاد   ذل ػػػلى واظوتوػػػلى ر   وػػػق ار  ػػػاؿ  2.77  شػػػر ابؼ ا ػػػط :16العبػػػارة

  زس وز  ة يزر   الآراء. 1.012يت  اف الابكراؼ ابؼ و ر ار  لي   اررلمت    ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى.
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  إل   ػػاد رأي بؿ  ػػف  شػػأف ا ػػ  فاد ا  تػػا ا   ػػئ   ابعلاثػػر ر غوػػر  3.10 ط شػػر ابؼ ا ػػ :17العبػػارة
 شػػر اروػػ  الابكػػراؼ   ػػا وز  اػػ ت  ادػػ لى  يزػػرة   الآراء  ذػػ ا  ػػ   ػػ  ار اظوتوػػلى رػػفعو ار  ػػاؿ اررلمتػػ ل  ف

 .0.995ابؼ و ري 
  شػػػراف إل   ػػػاد اوتػػػ ؽ عػػػ ـ  0.733  الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ ري ابؼػػػابت  4.25ابؼ ا ػػػط ار ػػػ لي :18العبػػػارة 

 . شأف در رة برف ث ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو ار  اؿ اررلمت    ابؼت ر  ت ا   ئ
 بؼ ا ػػطف   واػػلى ا ػػار اررا ػػا وشػػر إل أف ذاػػ ؾ ابذػػ ا بؿ  ػػف   الآراء: :المحػػور التحليػػل الاجمػػالي لنتيجػػة  

رػ راء  شػأف ا ػار اررا ػا. ذػ ا  بؿ  ػف إل   اد واز ا   ا ط  اف شر  0.624الابكراؼ ابؼ و ري    3.16
   الآراء  لمف  كاف ذا ؾ اخ لاف ت   اراظرة إل ابؼاداع. عفـ أوت ؽ  ني أف ذا ؾ 

 بسوػػق بكػػا  الابذػػ ا ا   ػػف   ػني أف الآراء ابؼ ػػبرة   ا ػػار اررا ػػا لا بسوػق  شػػكق  ادػػح بكػػا اةبه  وػلى أ  ارأػػ زولىأ ػ     
 . بيكة اع ز ر ذرة علا لى ع ا عفـ   اد ابذ ا  ادح أ  وا   لماي   الآراء  شأف ابؼاداع.را  ولىا

 لزور التحدطت والعقبات التي تواجو التحوؿ الرقميعرض ومناقشة  .4
أف  ارػتي وػاص ع ػا  ابػ  أػلى  ذ ا ارزاف  ا تق ع ا  ا لمشلى إ  بات ا ار ابػ  س  ذػ ا ع ػا دػاء ارتردػولى    

 لمػػػف  ار  ػػػفبت  ار  زػػػ ت ارػػػتي واا ػػػ  ابؼت ر ػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى بؽػػػ  تألػػػر   وزػػػني وكاارا وػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ .
   ءت    ثو ذ ا ا ار يت  ذا  زس   ابعف ؿ ابؼاالي:

 المحور الخامس(: عرض نتائج 22الجدوؿ رقم )

 ار ز رة

رار 
ر ك

ا
أزلى

 ارا
شفة 

ق  
 ااف

غر 
 

اافق
ر  

غ
 

  ف
بؿ

اافق 
 

شفة 
ق  

 ااف
 

 ط
بؼ ا

ا
اؼ 

بكر
الا

 

بذ ا
الا

بذ ا 
الا

 

وت  ر ارأو   ت ابغكا ولى ال ور  و  برتول ار  اؿ اررلمت    ا  تا 
 ا   ئ ابعلاثري.

 32 86 27 10 0 ت
 20.6 55.5 17.4 6.5 0 % 4 موافق 0.796 3.9

ا   ئ وا ف ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى و وق ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ 
 بابعلاثر.

 27 77 42 9 0 ت
 17.4 49.7 27.1 5.8 0 % 7 موافق 0.798 3.79

 ذا ؾ برفبت و اولى واا   ابؼا أ ت ا   زولى   واتو  براؿ رلمت .
 29 101 19 6 0 ت

 18.7 65.2 12.3 3.9 0 % 1 موافق 0.684 3.99

ع ا ا   فاد ا   زس   زو  ر ظر ؼ الالم ل د لى ابعلاثر لى  ذا ؾ تألر
 ر زني ار  اؿ اررلمت .

 36 70 33 15 1 ت
 6 موافق 0.926 3.81

% 0.6 9.7 21.3 45.2 23.2 

إف الا   ت ر   وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى  اا   برفبت 
   رولى رفي ابؼا أ ت  ا   زس   ابعلاثر.

 25 99 16 15 0 ت
 5 موافق 0.798 3.86

% 0 9.7 10.3 63.9 16.1 
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 .SPSS 25بالاع ت د ع ا  ر  و  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

 المحور الخامس نتائجتحليل 

ة بيكة  لانظلى     ارا  ط اررثوأولى ناؿ ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا ار ابػ  س ا ءً ع ا بر وق عز رات    
 :يت       ا   ئ   ابعلاثر

  إل واافػػػق ع ػػػا   ػػػاد   ػػػص   ارػػػ   و  0.796 الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ ري   3.9 شػػػر ابؼ ا ػػػط  :10العبػػػارة
يتػػػ   ادػػػ   يػػػ رة اةبذػػػ ا ار ػػػ ـ    ار  توػػػل  ػػػة ارأو  ػػػ ت ابغكا وػػػلى رػػػفعو ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    ا   ػػػزلى

 ر  ز رة.

  إل   اد اوت ؽ ع ا   اد ع ز ت لم  ا ولى  واظوتولى و وق ار  ػاؿ  إبذ ا ار ز رة ) اافق( شر  :11العبارة
 .0.798  الابكراؼ ابؼ و ري 3.79ا     بررا ي رة ابؼ ا ط ة  ذ اررلمت    ا   زلى بابعلاثر

  اوتػػ ؽ  ػػس أفػػراد  إل   ػػاد 0.684 الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري  3.99ابذػػ ا ار زػػ رة  ابؼ ا ػػط وشػػر  :12العبػػارة
 برفبت و اولى واا   ابؼا أ ت ا   زولى   واتو  ار  اؿ اررلمت .  ار والى ع ا أف ذا ؾ

  إل تألػػػػر  ػػػػ ئ ر ظػػػػر ؼ الالم لػػػػ د لى ابعلاثر ػػػػلى ع ػػػػا ا ػػػػ  فاد  3.81  ػػػػ ثو ابؼ ا ػػػػطوشػػػػر  :13العبػػػػارة
لى لمػف وكػػاف ع زػلى أ ػػ ـ ار  ػػاؿ ا   ػزس ر زػػني ار  ػاؿ اررلمتػػ .   ػني ذرػػة أف ارظػػر ؼ الالم لػ د لى ارضػػ وت

 .0.926  و ري راؼ بكبا ا   اد وز  ة    اظ   الآراء اررلمت ة 
  إل برػػػفبت   روػػػلى واا ػػػ  الا ػػػ  ت ر    0.798 الابكػػػراؼ ابؼ وػػػ ري  3.86ابؼ ا ػػػط شػػػر   :14العبػػػارة

 .وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى   ابعلاثر

  إل غوػػػػػ ب ار ػػػػػػفر    ار أذوػػػػػػق  0.776 الابكػػػػػػراؼ ابؼ وػػػػػػ ري  3.95  ػػػػػػ ثو ابؼ ا ػػػػػطوشػػػػػػر  :15العبػػػػػارة
 ر ت   زس   فلو  ا  بفاـ ار  او ت ا   زولى اررلمتولى  شكق أفضق. 

  وشػػػر إل أف ار اا ػػػق ار   فوػػػلى   ا  تػػػا ا   ػػػئ بابعلاثػػػر وشػػػكق ع زػػػلى أ ػػػ ـ واتوػػػ  ار  ػػػاؿ : 16العبػػػارة
 .0.86 الابكراؼ ابؼ و ري  3.79ة  ذ ا     وا  ابؼ ا ط اررلمت    ا   زلى

ذا ؾ غو ب ر فر    تأذوق ر ت   زس رتلو  ا  بفاـ ار  او ت 
 ا   زولى اررلمتولى  شكق أفضق.

 30 99 17 7 2 ت
 3 موافق 0.776 3.95

% 1.3 4.5 11 63.9 19.4 

و  بر ار اا ق ارزوعولى ار   فولى    ا  تا ا   ئ بابعلاثر ع ثً   أ  ـ فرولى 
 واتو  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى.

 27 85 26 17 0 ت
 8 موافق 0.86 3.79

% 0 11 16.8 54.8 17.4 

ذا ؾ  شكلات   وافر ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو براؿ ابؼت ر  ت 
 ا   زولى   ابعلاثر.

 33 90 29 3 0 ت
 2 موافق 0.693 3.99

% 0 1.9 18.7 58.1 21.3 

 موافق 1.445 2.77 ابػ  س: ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ار  اؿ اررلمت ا ار 
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  شػػكلات   وػػافر ارزاوػػلى ار   وػػلى إوتػػ ؽ يزػػر  ػػس اافػػراد  ف ذاػػ ؾ وشػػر ارا ػػ ثو إل   ػػاد  :17العبػػارة 
 الابكػػػراؼ  3.99ة  ذػػػ ا  ػػػ  أشػػػ ر اروػػػ  ابؼ ا ػػػط ار كاارا وػػػلى رػػػفعو برػػػاؿ ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى   ابعلاثػػػر

 .0.693ابؼ و ري 

 واػلى ا ػار ابػػ  س وشػر إل ار  ػفبت  ار  زػ ت ارػتي واا ػ  ار  ػػاؿ  :المحػور التحليػل الاجمػالي لنتيجػة  
 اررلمت    ا  ؿ ا   ئ   ابعلاثر.  فً   ر ا  ثو ابؼ يارةة بيكة و بوص ابؼ  ا  ت ع ا ارا ا ار  لي:

  ابؼ ا ػػػػط:  شػػػػر إل أف ابؼشػػػػ ريس   الا ػػػػ زو ف  ػػػػر ف   ػػػػاد برػػػػفبت  ع زػػػػ ت واا ػػػػ  ار  ػػػػاؿ
 شػػر إل أف ذاػػ ؾ  أػػ اى   ا ػػط بؽػػ ا ار  ػػفبتة  3.88اررلمتػػ    ا ػػ ؿ ا   ػػئ. ابؼ ا ػػط 

  بار  لي ذا ؾ ن  لى لابز ذ إ راءات ر  غ   ع ول .
  0.556زوػػ  ت نػػاؿ ابؼ ا ػػط. الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري الابكػػراؼ ابؼ وػػ ري:  شػػر إل لمػػفرة ار از ػػا ر 

 شػػػر إل أف ارزوػػػ  ت و اػػػ  س  شػػػكق  أػػػئ  أف ابؼشػػػ ريس   الا ػػػ زو ف   ت ػػػاف  شػػػكق عػػػ ـ 
  شأف ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ار  اؿ اررلمت .

  ا ابؼاافػق الابذ ا:  شر إل  فى اوتػ ؽ ابؼشػ ريس  شػأف ار زػ رات ابؼأػ بف لى   الا ػ زو ف. الابذػ
   ني أف ارغ رزولى ار ظتا  ة ابؼش ريس   ت اف ع ا   اد ار  فبت  ار  ز ت ابؼ يارة.

 .الدراسة فرضياتومناقشة  اختبارالثالث:  الدطلب
بسكاػ   ةعردا  ة  بات عوالى ارفرا لى   ابؼز ث ارأ  ق   ا لمشػلى ارا ػ ثو ابؼ اوػق إرولػ   ػة ذػ ا اة ػ بات   ف   
أ ػ    ذػ ا ابؼز ػث  ػا تق ع ػا  ةوػ لى ارتردػو ت ابؼبتاػلى  ذرػة باة ػ  ط ع ػا عواػلى ارفرا ػلى ف ػط اخ ز ر ة 

 ةإ ػ بات   اا ػلى   الم وػلى  لم برػفث بد ػ  ارلػففلى قلم   ولى و توو ذ ا ارا  ثو ع ا ي فلى ا  تػا  أفػ  بارت ػ اخ ز ر
 .(One Sample T Test)ر  والى اراانفة  T اخ ز ر ذ ا طز    و و  ة خلاؿ 

 فرضيات الدراسة اختبار :أولا
ار ي  ػفؿ ع ػا أف ان تػ ؿ  Sig (a) % 05 عاف  أ اى دلارلى Tاخ ز ر ارتردو ت با  بفاـ اخ ز ر     تف   

ة  ذػػػ ا ع ػػػا أ ػػػ س لم عػػػفة ار ػػػرار  %95%  ػػػ    كػػػس بؾػػػ ؿ ل ػػػلى  اأػػػزلى 5ابػ ػػػأ ابؼأػػػتاح  ػػػ   كػػػاف   نػػػف د 
 ار  رولى:

 ؛  Sig ( a> )  5% إذا ي     ( Ho) ارتردولى ار ف ولى  لمزاؿ

 .  Sig ( a< )  5% إذا ي     ( 1H) ارتردولى ارزف  لى  لمزاؿ

فلػػػ ا  ػػػفؿ ع ػػػا   ػػػاد فر لمػػػ ت ذات دلارػػػلى إنلػػػ ثولى  ػػػس ابؼ ا ػػػط ابغأػػػ بي  Sig ( a< )  05% ي  ػػػ    إذا   
 ارت     ابؼ ا ط ابغأ بي الاف اد  ة  ذ ا  زس أف إ  بات عوالى ارفرا لى   وفة عة  ريل ابغو د .
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 الأولىالفرضية  اختبار .0
 ع وػ   لػزح  ةا   ػئ بابعلاثػردراؾ  اذ تػ ـ بدتلػاـ ار  ػاؿ اررلمتػ    ا  تػا إ  ػاد  ذ ا ارتردولى ع ا  واص   

 رف ا        : 

 ذا ؾ ادراؾ  اذ ت ـ بدتلاـ ار  اؿ اررلمت    ا  تا ا   ئ بابعلاثر.لا  ا ف  العدمية: الفرضية

 .بدتلاـ ار  اؿ اررلمت   س ا   زس   ابعلاثر إدراؾ  إذ ت ـذا ؾ  البديلة: الفرضية

 ر ت ار اا ؿ ار ي بي ق ذ ا ارتردولى برل ا  ع ا ارا  ثو ار  رولى: اخ ز ر    ف    
 .الأولى(: اختبار الفرضية 23الجدوؿ رقم )

 ارتردولى
ابؼ ا ط 
 ابغأ بي

فرؽ 
 ابؼ ا ط

 Tلموتلى 
 ا أا لى

 Tلموتلى 
 ا ف رلى

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

 0.000 1.9754 6.19 0.34 3.34 بدتلاـ ار  اؿ اررلمت   س ا   زس   ابعلاثر إدراؾ  إذ ت ـذا ؾ 

 MINITAB 18 ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

أيبر  ة ابؼ ا ط ارتردػ   (3.34)ابؼ ا ط ابغأ بي ر ت ار بؿق الاخ ز ر داء ابعف ؿ أعلاا وزس را  أف  ع ا   
ا ف رػلى   Tأيػبر  ػة لموتػلى  (6.19)ا أػا لى  Tة فػ ف لموتػلى رة  يػ 0.05ارفلارلى ابؼ اا لى رلاخ زػ ر المػق  ػة ة (3)
بدتلػاـ ار  ػاؿ  إذ تػ ـإدراؾ   ذاػ ؾ   ف رف  ارتردولى ار ف وػلى    زػق ارتردػولى ارزف  ػلى ار  ث ػلى   ع و ة (1.9754)

وزػػس راػػ  أف بف ر ػػ   لاػػلى ا   ػػزلى   ابعلاثػػر بي كػػاف  الاخ زػػ ر ػػا ار  ػػو أف   ػػ ثو  ةاررلمتػػ   ػػس ا   ػػزس   ابعلاثػػر
 .3تلاـ ار  اؿ اررلمت  ركا      ب اي ر ر ت ا ط ارترد  بد بؿف د   ا      اذ ت    إدراي 

 الثانيةالفرضية  اختبار .1
 ع وػ   لػزح  ةر   ػاؿ اررلمتػ  فااثػف   ػلاب عف ػفة بؽػ  الػر ع ػا ابؼت ر ػ ت ا   ػزولىذ ا ارتردػولى ع ػا أف  واص   

 رف ا : 

 ر   اؿ اررلمت  فااثف   لاب عف فة بؽ  الر ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى.لا  ا ف   العدمية: الفرضية

 ر   اؿ اررلمت  فااثف   لاب عف فة بؽ  الر ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى. البديلة: الفرضية

 ر ت ار ار  ني ار ي بي ق ذ ا ارتردولى برل ا  ع ا ارا  ثو ار  رولى: اخ ز ر    ف
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 .الثانية(: اختبار الفرضية 24الجدوؿ رقم )

 ارتردولى
ابؼ ا ط 
 ابغأ بي

فرؽ 
 ابؼ ا ط

 Tلموتلى 
 ا أا لى

 Tلموتلى 
 ا ف رلى

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

 0.000 1.9754 30.87 1.30 4.30 ا   زولى.ر   اؿ اررلمت  فااثف   لاب عف فة بؽ  الر ع ا ابؼت ر  ت 

 MINITAB 18 ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

أيبر  ة ابؼ ا ط ارتردػ   (4.30)ابؼ ا ط ابغأ بي ر ت ار بؿق الاخ ز ر داء ابعف ؿ أعلاا وزس را  أف  ع ا   
أيػبر  ػة  (30.87)ا أػا لى  Tة فػ ف لموتػلى رة  يػ 0.05ارفلارلى ابؼ اا لى رلاخ ز ر المق  ػة ة باةد فلى ال أف (3)

ر   ػػػاؿ اررلمتػػػ   ػػرف  ارتردػػػولى ار ف وػػػلى    زػػق ارتردػػػولى ارزف  ػػػلى ار  ث ػػلى  ف   ع وػػػ ة (1.9754)ا ف رػػػلى   Tلموتػػلى 
 .فااثف   لاب عف فة بؽ  الر ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى

 الثالثةالفرضية  اختبار .2
ذاػػػ ؾ عوػػػاب  بـػػػ طر ر   ػػػاؿ اررلمتػػػ   اا ػػػة ارأػػػوبراني بؽػػػ  ألػػػر ع ػػػا ابؼت ر ػػػ ت أف ذػػػ ا ارتردػػػولى ع ػػػا  وػػػاص   

  ع و   لزح رف ا :  ةر  او ت اررلمتولى.اا   زولى عاف ار ا   لا  بفاـ 

عوػاب  بـػ طر ر   ػاؿ اررلمتػ   اا ػة ارأػوبراني بؽػ  ألػر ع ػا ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى عاػػف لا وا ػف  العدميػة: الفرضػية
 لا  بفاـ ر  او ت اررلمتولى.ار ا   

ذاػػػ ؾ عوػػػاب  بـػػػ طر ر   ػػاؿ اررلمتػػػ   اا ػػػة ارأػػػوبراني بؽػػػ  ألػػػر ع ػػػا ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى عاػػػف  البديلػػػة: الفرضػػػية
 ار ا   لا  بفاـ ر  او ت اررلمتولى.

 لى:ا ار ار  رث ار ي بي ق ذ ا ارتردولى برل ا  ع ا ارا  ثو ار  رو اخ ز ر   ف
 .الثالثة(: اختبار الفرضية 25الجدوؿ رقم )

 ارتردولى
ابؼ ا ط 
 ابغأ بي

فرؽ 
 ابؼ ا ط

 Tلموتلى 
 ا أا لى

 Tلموتلى 
 ا ف رلى

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

ذا ؾ عواب  بـ طر ر   اؿ اررلمت   اا ة ارأوبراني بؽ  ألر ع ا ابؼت ر  ت 
 0.000 1.9754 20.25 0.86 3.86 ا   زولى عاف ار ا   لا  بفاـ ر  او ت اررلمتولى.

 MINITAB 18 ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

أيبر  ة ابؼ ا ط ارتردػ   (3.86)ابؼ ا ط ابغأ بي ر ت ار بؿق الاخ ز ر  داء ابعف ؿ أعلاا وزس را  أف ع ا   
  Tأيػػػػبر  ػػػة لموتػػػػلى  (20.25)ا أػػػا لى  Tة فػػػ ف لموتػػػػلى ة  يػػػ ر0.05ارفلارػػػلى ابؼ اا ػػػلى رلاخ زػػػػ ر المػػػق  ػػػػة  ة (3)

ذاػ ؾ عوػاب  بـػ طر ر   ػاؿ  ف  رف  ارتردولى ار ف ولى    زق ارتردولى ارزف  لى ار  ث ػلى   ع و ة (1.9754)ا ف رلى 
 .اررلمت   اا ة ارأوبراني بؽ  ألر ع ا ابؼت ر  ت ا   زولى عاف ار ا   لا  بفاـ ر  او ت اررلمتولى
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 الرابعةالفرضية  اختبار .3
برػاؿ رلمتػ    ا ػ ؿ  رفعو  وزػني ابع ذل لى ارك فولى  اررلمتولى   ة ارزاولىبسارزوعلى ابعلاثر لى ذ ا ارتردولى ع ا أف  واص   

  ع و   لزح رف ا :  ةا   ئ

 وزني براؿ رلمت    ا  ؿ ا   ئ.   رفعو بر ولى رلمتولى  اولىبس  ة ارزوعلى ابعلاثر لى لا  العدمية: الفرضية

 وزني براؿ رلمت    ا  ؿ ا   ئ.   رفعوي فولى    ذل لى   بر ولى رلمتولى  اولىبس  ة ارزوعلى ابعلاثر لى  البديلة: الفرضية

 ا ار اررا ا ار ي بي ق ذ ا ارتردولى واو ا  إل ارا  ثو ار  رولى: اخ ز ر   ف    
 .الرابعة(: اختبار الفرضية 26الجدوؿ رقم )

 ارتردولى
ابؼ ا ط 
 ابغأ بي

فرؽ 
 ابؼ ا ط

 Tلموتلى 
 ا أا لى

 Tلموتلى 
 ا ف رلى

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

وزني براؿ رلمت       رفعوي فولى     ذل لى بر ولى رلمتولى  اولىبس  ة ارزوعلى ابعلاثر لى 
 0.001 1.9754 3.27 0.16 3.16 .ا  ؿ ا   ئ

 MINITAB 18بالاع ت د ع ا  ر  و  ار  ر  ة اعفاد  الدصدر:

أيبر  ة ابؼ ا ػط ارتردػ   (3.16) ابؼ ا ط ابغأ بي ر ت ار بؿق الاخ ز ر داء ابعف ؿ أعلاا وزس را  أف ع ا   
ا ف رػلى   Tأيػبر  ػة لموتػلى  (3.27)ا أػا لى  Tة فػ ف لموتػلى ة  يػ ر0.05ارفلارلى ابؼ اا لى رلاخ زػ ر المػق  ػة  ة(3)
 رلمتوػلى بر وػلى  اوػلىارزوعػلى ابعلاثر ػلى بس  ػة  رف  ارتردولى ار ف ولى    زق ارتردولى ارزف  ػلى ار  ث ػلى  ف   ع و ة (1.9754)

ذرػػػة وشػػػر ارا ػػػ ثو ال أف ذػػػ ا ابع ذل ػػػلى رغػػػو  ػػػا  ةي فوػػػلى  ػػػة ا ػػػق وزػػػني برػػػاؿ رلمتػػػ    ا ػػػ ؿ ا   ػػػئ   ذل ػػػلى  
 ابؼ  اب. لا ورلما ال ابؼأ اى    ااد لى    ا  لى  ادذ  الا أف  

 الخامسةالفرضية  اختبار .4
ذاػػػ ؾ تألػػػر ر   ػػػفبت  ار  زػػػ ت ارػػػتي واا ػػػ  ابؼت ر ػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى ع ػػػا وزػػػني ذػػػ ا ارتردػػػولى ع ػػػا  وػػػاص   

  ع و   لزح رف ا :  ةوكاارا و ت ار  اؿ اررلمت 

وزػني وكاارا وػ ت  ع ػا   فبت  ار  ز ت ارتي واا   ابؼت ر لى ا   زولى ابعلاثر ػلى رتألر  ا ف  لا العدمية: الفرضية
 ار  اؿ اررلمت .

وزػػني وكاارا وػػ ت  ع ػػا   ػػفبت  ار  زػػ ت ارػػتي واا ػػ  ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولى ابعلاثر ػػلى رتألػػر  ذاػػ ؾ البديلػػة: الفرضػػية
 ار  اؿ اررلمت .

 ا ار ابػ  س ار ي بي ق ذ ا ارتردولى واو ا  إل ارا  ثو ار  رولى: اخ ز ر   ف    
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 .الخامسة(: اختبار الفرضية 27الجدوؿ رقم )

 ارتردولى
ابؼ ا ط 
 ابغأ بي

فرؽ 
 ابؼ ا ط

 Tلموتلى 
 ا أا لى

 Tلموتلى 
 ا ف رلى

ارفلارلى 
 ابؼ اا لى

تألر   وزني ار  فبت  ار  ز ت ارتي واا   ابؼت ر لى ا   زولى ابعلاثر لى بؽ  
 0.000 1.9754 19.81 0.88 3.88 وكاارا و ت ار  اؿ اررلمت .

 MINITAB 18 ة اعفاد ار  ر  بالاع ت د ع ا  ر  و  الدصدر:

أيبر  ة ابؼ ا ػط ارتردػ  ( 3.88)ابؼ ا ط ابغأ بي ر ت ار بؿق الاخ ز ر  داء ابعف ؿ أعلاا وزس را  أف ع ا   
  Tأيػػػػبر  ػػػػة لموتػػػػلى  (19.81)ا أػػػػا لى  Tة فػػػػ ف لموتػػػػلى ة  يػػػػ ر0.05ارفلارػػػلى ابؼ اا ػػػػلى رلاخ زػػػػ ر المػػػػق  ػػػػة  ة (3)

ار  ػفبت  رف  ارتردولى ار ف وػلى    زػق ارتردػولى ارزف  ػلى ار  ث ػلى  ف ذاػ ؾ ار ف ػف  ػة   ع و ة (1.9754)ا ف رلى 
 .وكاارا و ت ار  اؿ اررلمت  ار  ز ت واا   ابؼت ر لى ا   زولى ابعلاثر لى بؽ  تألر   وزني 

 مناقشة نتائج اختبار فرضيات الدراسة ثانيا:
  ا اـ خلاؿ ذ ا ابعلء  ة ارفرا لى بدا لمشلى    ثو اخ ز ر ارتردو ت ع ا داء ارفرا  ت ارأ   لى.    

 . مناقشة نتائج الفرضية الأولى:0

تلػاـ بد بعلاثػرا   ػئ باا  تػا   اذ تػ ـ إدراؾ ة خلاؿ و لى اخ ز ر ارتردولى الا ل  ارتي ي ف  ضػتاف   ػفى    
ة لانظاػػػ  أف غ رزوػػػلى ارت ػػػرات   ذػػػ ا ارتردػػػولى أخػػػ ت إبذػػػ ا نوػػػ دية  ػػػاى لػػػلاث ف ػػػرات ف ػػػط ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ 

أخػ ت  ا ػػا ابؼااف ػػلىة يتػػ  يػػ ف الابذػػ ا ار ػػ ـ  ػار ارتردػػولى بؿ  ػػفاة بفػػ    ػػني أف إدراؾ  اذ تػػ ـ ا  تػػا ا   ػػئ   
ة  ذػ ا  إف دؿ فر ػ   ػفؿ ع ػا دػ ف ر اج ل  فػلى ار  ػاؿ اررلمتػ   ػس أفػراد ا  تػا ا   ػئ بؿػف دط   ابعلاثر   ا 
   ابعلاثر.

فرا ػلى  ارػتي لم  ػ    (2022 بو ة محمد عزف ابؼ  ػفة لمف اوت     والى ذ ا ارتردولى  ا يق  ة    ثو درا لى )     
ة د   يػػق  ػػة  لا ػػلى ارػػاادي   رلم ػػلى  عػػس ارػػفف ا  شػػكق بؿػػف    وفا وػػلى ع ػػا عواػػلى  ػػة ا   ػػزس ابؼػػ روس   ابعلاثػػر

 بؿػػف د بػلػػ ثص و اوػػلى ابغا ػػزلى    ا ػػطأف أفػػراد ار واػػلى بؽػػو إطػػلاع  نوػػث يػػ ف  ػػة أذػػو ارا ػػ ثو ابؼ اوػػق بؽػػ  ذػػا
(  ارػػػتي ريػػػلت 2020زيػػػربء د ػػػف ـ  آخػػػر فة )ة يتػػػ   اف ػػػ  درا ػػػلى ارأػػػ   ولى ابؼأػػػ  ت لى   بؾػػػ ؿ ا   ػػػزلى ابؼ روػػػلى

أف  وعػلى ااعتػػ ؿ ابعلاثر ػلى و ػافر ع ػػا  ة نوػث خ لػ    ػػ ثو ارفرا ػلى إل  أػػكرة ارػاادي  رلم ػلى درا ػ ل     لابت
 . تق بدتلاـ ا   زلى ارأ   ولىدر لى   ا  لى  ة اراع  ابؼ

 ارػتي لم  ػ   فرا ػلى ع ػا  (Oualid et al, 2021)يت  لم و تق   والى ذ ا ارتردولى  ا يق  ة   ػ ثو درا ػلى    
دػػ ف در ػػلى ارػػاع   بنوػػلى ار  ػػاؿ  ذػػا اعػػلى  ػػة ارشػػري ت ابعلاثر ػػلىة نوػػث ي  ػػ  اذػػو ارا ػػ ثو ابؼ اوػػق ارولػػ بؾت

( نوػػػث بسػػػ  ارفرا ػػػلى ع ػػػا بؾتاعػػػلى  ػػػة  لػػػ رؼ  غػػػفادة 2023)لمأػػػتلى  آخػػػر فة ة يتػػػ  لم واافػػػق درا ػػػلى اررلمتػػػ 
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 خ لػػػ    ػػػ ثو ارز ػػػث إل أف أغ ػػػ  عواػػػلى ارفرا ػػػلى   توػػػل ف بابعلػػػق اةركػػػ  ني  غػػػر  ل تػػػس ر رلمتاػػػلى  ار  ػػػاؿ 
  اررلمت .

 . مناقشة نتائج الفرضية الثانية:1
ولى  ارػػتي و   ػػق بدػػلاب ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ػػفى تألرذػػ      واوػػق ارز نػػث   ػػف اخ زػػ ر وػػ لى ذػػ ا ارتردػػ

زولىة نوػث  لانظاػ  أف آراء بصوػا افػراد ار واػلى    ػبر ف أف  ػلاب  فااثػف ار  ػاؿ ع ا ابؼت ر ػ ت ا   ػ
زولىة  ذػػ ا  ػ    كأػػ  ابؼااف ػلى  شػفة افػػراد ار واػلى ع ػػا  اررلمتػ  بؽػ  تألػػر ابهػ بي ع ػػا ابؼت ر ػ ت ا   ػ
ولى  و ر زػػػ   ارػػػ ي ا  كػػػس  ػػػف را  ػػػة خػػػلاؿ ار أ وػػػف ار ػػػاي ع ػػػا الابذػػػ ا ار ػػػ ـ  بصوػػػا ف ػػػرات ارتردػػػ

 ااف لى  شفة.ر تردولى بابؼ
ولى  ػػا   ظػػو   ػػ ثو ارفرا ػػ ت )    ( 2023ع ػػ ة (  )2023 أ ػػقة ف ػػلىةنوػػث اوت ػػ    واػػلى ارتردػػ
زيػػػربء  آخػػػػر فة (  )2023 (  )ناػػػ فة2023 )بصػػػ ؿ  آخػػػر فة  (2023 (  )عػػػلاءة بظػػػرة2023زبدة  )

2020  )(Ahmed, 2020)   (Cheng et al, 2019). 

 . مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:2
 اا ػة ارأػوبراني ع ػا ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى عاػف ار ا ػػ   ار  ػاؿ اررلمتػ   بـػ طرعوػاب ألػر وا  رػ  ذػ ا ارتردػولى    

لا ػػ بفاـ ار  اوػػػ ت اررلمتوػػػلىة فز ػػف إخ زػػػ ر وػػػ لى ارتردػػػولىة لانػػل ارز نػػػث أف إخ زػػػ ر ذػػ ا ارتػػػرض  لمػػػا   بؾػػػ ؿ 
ابؼااف ػػلىة  ذػػ ا را ػػا ر تااف ػػػلى ارػػتي  وػػلت بصوػػػا ف ػػرات ارتردػػولى ابؼفر  ػػلى  ػػػة لمزػػق إ   ػػلى أفػػػراء ار واػػلىة  ع وػػ  فػػػرف 

ابؼت ر ػػػ ت  ع ػػػا  اا ػػػة ارأػػػوبراني    ػػػاؿ اررلمتػػػ رشػػػ ريس   ارفرا ػػػلى   ت ػػػاف  شػػػكق عػػػ ـ ع ػػػا   ػػػاد بـػػػ طر ابؼ
 .ا   زولى

(  ارػػػتي لم  ػػػ   فرا ػػػلى و زو وػػػلى   عواػػػلى  ػػػة 2023 لمػػػف اوت ػػػ    واػػػلى ذػػػ ا ارتردػػػولى  ػػػا   ػػػ ثو درا ػػػلى )د وػػػ ة    
اف ا   ػزلى ارػتي و  تػف ع ػا و اوػلى ابغا ػزلى   اوػق بؽػ  ذػ شري ت ابؼأ بنلى ار   لى ار رالمولىة  لمػف ي  ػ   ػة ارا ػ ثو ابؼ

 ارأ   ولى  ل ز  ار ف ف  ة ابؼب طر بفكالى ابغف ث ارتي به  أخ ذ    س الاع ز ر.

 . مناقشة نتائج الفرضية الرابعة:3
   رلمتػ  برػاؿ ػة أ ػق وزػني  ي فوػلى   ذل ػلى   رلمتوػلى ي ف  ضتاف ذ ا ارتردولى ناؿ إ  لاؾ ارزوعػلى ابعلاثر ػلى  اوػلى   

ا  ؿ ا   ئة  لمف لم ـ ارز نث  خ ز ر و لى ارتردػولىة نوػث وزػس اف   ظػو ف ػرات ارتردػولى  لمػا   بؾػ ؿ ابغوػ د 
    ا ء للاث ف راتة  لمػف ا  كػس   ااخػر ع ػا الابذػ ا ار ػ ـ ر تردػولى  ارػ ي أخػ  إبذػ ا ابغوػ دة فلػا   ػبر إذف 
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ر زػني برػاؿ رلمتػ    ا ػ ؿ ا   ػئ  ارػ ي بو ػ ج إل    اادػ لى  اولى   ا  لى ع ا أف ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى بس  ة 
     ز ت    ذل لى لما لى.

 ارػػتي بسػػ  ع ػػا عواػػلى  ػػة ارشػػري ت  (Oualid et al, 2021)  لمػػف  اف ػػ  ذػػ ا ارتردػػولى  أػػزو    واػػلى درا ػػلى   
ابعلػػف ابؼزػػ  ؿ ر  ػػا ر  ظػػو ابؼ  ا ػػ ت   ابلتػػ ض إل اف ذاػػ ؾ  ابعلاثر ػػلى  ػػة بـ  ػػف ار   عػػ تة نوػػث واوػػ   

 .ار  اؿ اررلمت   ابع ذل لى ار ي بو   ل     ز ت ة ابؼ    بر  ار يا   زولى 

 . مناقشة نتائج الفرضية الخامسة:4
ار  ػػفبت  ار  زػػ ت  بخلػػاص ذػػ ا ارتردػػولى    ػػف اخ زػػ ر وػػ  ل   ػػة طػػرؼ ارز نػػث  ارػػتي و   ػػق بدػػفى تألػػر   

ة ف ػػف وزػػس أف بؾػػ ؿ اخ زػػ ر ف ػػرات    ػػزولى   ابعلاثػػر ع ػػا وزػػني وكاارا وػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ ارػػتي واا ػػ  ابؼت ر ػػلى ا
ار ف ػف ذ ا ارتردولى  لما بصو     ابذ ا ابؼااف لىة نوث وزس أف ذاػ ؾ إبص عػ   ػس افػراد عواػلى ارفرا ػلى ع ػا أف ذاػ ؾ 

 .   وزني وكاارا و ت ار  اؿ اررلمت  ة ار  فبت  ار  ز ت واا   ابؼت ر لى ا   زولى ابعلاثر لى بؽ  تألر
(  ارتي بس  ع ا بؾتاعلى  ة ارشري ت ابؼلر لىة  لمػف خ لػ  2023 لمف اوت   ذ ا ارفرا لى  ا درا لى )ذزلىة    

 ع ػا اررلمتػ  ار  ػاؿ لػق   اةداري ا   ػ  ارػتي واا ػ  إل بؾتاعلى  ة ارا  ثو  ة  وال  أف ذاػ ؾ الػر ر   ػفبت
ء عواػلى ار (  ارػتي لم  ػ   فرا ػلى آ2022اةدارية يتػ  اوت ػ   ػا درا ػلى  )أبضػفة محمدة  ا   ػ    لػ رات د ر وغر
ابؼلػػر لىة نوػػ  واوػػ   ارفرا ػػلى إل أ ػػ   ث ا لى ارضػػر  اررلمتػػ  بدلػػاؿ ا ػػ ت  ار  ػػ ابؼ   ـلم ػػ ع ابغ  ػػ    ظػػ ة ػػ

 وزػػع برػػاؿ د ف لمػػف ارػػتي ار ك تػػلى    المػػ ت ارزوعػػ  وق ار اظوتوػػلى    المػػ ت ار شػػغار   ا وػػلى  ار  ػػفبت   ػػ  وا ػػف
 ارػػػػتي لم  ػػػػ   (Maria José et al, 2022)ارضػػػر زولى ر كاارا وػػػػ  ارز ػػػػاؾ وشػػػسة يتػػػػ   اف ػػػػ  درا ػػػلى  اةدارات

 فرا ػػػلى ن رػػػلى ع ػػػا بؾتاعػػػلى  ػػػة شػػػري ت ا   ػػػزلى اربروغ روػػػلى ارػػػتي و  تػػػف و زو ػػػ ت بؿ  ػػػزولى رلمتوػػػلىة نوػػػث واوػػػ   
ار   فلى ار اظوتوػلى  ارأػ ر و  ػبر ار ااثػق اررثوأػولى أ ػ ـ ار  ػاؿ اررلمتػ    ع  ق    ابؼ    لى ر  غورع  ق أف ارفرا لى إل 

ارػػػتي ذير ذػػػ   ػػػ    ة  ارػػػتي  (Oualid et al, 2021)يػػػ رة اوت ػػػ    واػػػلى ذػػػ ا ارتردػػػولى  ػػػا درا ػػػلى ة  ا   ػػػزلى
   وزني ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا   ئ.   اد عفة برفبت ع رولى ار ألرخ ل  إل 
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 خلاصة الفصل

 بن : إل ش س أ   وس ا ة و رلمارفرا لى  ارتلق ابػ ص بابع    ار  زو    ة     

د لى  ػػة نوػػث ابع ذل ػػلى اررلمتوػػلى درا ػػلى ن رػػلى ع ػػا ارزوع ػػس ا   ػػزو س ابعلاثر ػػلى  ارأػػ ا  اػػ أ ر نوػػث ة لشػػق الأوؿا
ا   زولى ارأػ اد لى لمػف وزاػ  ار  زو ػ ت ا   ػزولى وزس أف ارزوعلى نوث  ة  يق  الت ابؼتولة ر  اؿ اررلمت  اظ ذر    

" يت ػػػ ؿ   ل ػػػل ذػػػ ا   يتػػػ  لمتاػػػ  ة  ع ػػػا ذرػػػة اررلمتوػػػلى  شػػػكق    ػػػاظة  تم درا ػػػلى و زو ػػػ ت شػػػريتي " افػػػق"  "فػػػاـ
أف  راػػ  وزػػسيتػػ    ابؼ   ػػقة   "dext"  "xero" بنػػ    شػػلار ة   خػػ اف   ػػفا ع بؼوػػارفرا ػػلى بدرا  ػػلى و زو ػػس 

لمت    ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى    زار  بؿف دةة نوث و  لر ع ػا   ػ  ابػػف  ت ارػتي   ػف ل   ظ ذر ار  اؿ ارر 
 .ابغكا ولى   ق إدارة ارضراث    و لى  ز شرة بار ف ف  ة اةدارات ار تا ولى  بؽ  ارتيا     ابؼ  تف ر تلاث  

درا ػػػلى  وفا وػػػلى ا ػػػ لفف  عواػػػلى  ػػػة اايػػػ دبيوس  أوػػػ  ب ابؼلػػػة ابؼروز ػػػلى  اػػػ  ػػػة ارتلػػػقة أ ر  الشػػػق الثػػػاني ا ػػػ 
 با   زلىة بهفؼ بصا آراثلو  و ووت تهو ناؿ ابؼت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر   لق ار ارة اررلمتولى ابغف  لى. 

تم طرنلػ  رلإ   ػلى  إلزػ ت  ػق ارتردػو ت ارػتي ػة   ة بسكاػ(درا لى ابغ رػلى  ارفرا ػلى ابؼوفا وػلى)  ة خلاؿ ارفرا  س   
 .عة وأ ؤلات ارفرا لى
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 اةطػ ر  ذػ ا    ةو ف ا   ػزلى  ػة ا ػ لات ارػتي وشػلف و ػاراً  أػ تراً  ت ػق ار  ػفـ ار كاارػا    ار  ػاؿ اررلمتػ    
يػ ف ابؽػفؼ   ة  لمػف  ػزولى ر اايػ  ذػ ا ار ػارة اررلمتوػلىواا   ابعلاثر برفبت  فروًػ  يزػرة و   ػق   كووػف بف ر ػ ته  ا 

ذػػػا و ػػػفنً بر وػػػق شػػػ  ق   الم ػػػ  ركوتوػػػلى وزػػػني  و زوػػػق ار كاارا وػػػ  اررلمتوػػػلى   ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى  رز  اػػػ اررثوأػػػ  
 .واا لل  ابؼا أ ت   ذ ا ارلفد ابعلاثر لىة  برف ف ار ااثق  ارترص ارتي

" المػا ابؼت ر ػ ت ا   ػزولى   اداع ارز ث  ابؼ ت ػق    ف رن لى بح ولى  أ توضلى ا  لفف  ا  كش ؼ  بر وقفز   
ة نوػػث  أػػ  رض أذػػو ارا ػػ ثو  الا ػػ ا    ت ارػػتي ـ  ػػإل بؿ ػػلى ابػ  وػػ ا  وعػػلى ار  ػػاؿ اررلمتػػ "ة لػػق      ابعلاثػػر

: " ػػػ  ذػػػا  المػػػا ار  روػػػلىاذر ػػػلى ابعشػػػك رولى اةي  ػػػ     ػػػلى الا  ػػػلاؽ بؽػػػ ا ارفرا ػػػلى و ت ػػػق     ة نوػػػثواوػػػ ا  إرولػػػ 
 ."ابؼت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر   لق لارة ار  اؿ اررلمت  ارتي  شلفذ  ار  لم   علر  ابغ لي؟

  ػزلى  شػكق عػ ـة  ع ػا ارفرا لى بدرا  لى ااد و ت ارأ   لى نػاؿ تألػر ار  ػاؿ اررلمتػ  ع ػا  لاػلى ا  لمف لم       
ثم لمتاػػ    ػػراء  ة يتػػ  و رلماػػ  إل  ػػرد ابؼتػػ ذوو  بر وػػق   غػػرات ارفرا ػػلى   ارتلػػاؿ اراظر ػػلىةابعلاثػػر  شػػكق خػػ ص
ابؼوفا وػلى  ة خلاؿ درا لى ن رلى ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى  ارأ اد لى  ارفرا لى  ار  زو ولى  ار ت ولىبؾتاعلى  ة ارفرا  ت 
ة  ذػ ا  غوػلى الا   ػلى عػة ارتردػو ت   ا   ػزلى أيػ دبيوس   لاوػس  ا  زو  ت  ا   بللسارتي شم       لات 

 ابؼ ر نلى   أ ؿ ارفرا لى  ارتي تم ار اوق إل:

 :الفرضيات اختبار نتائج. 0

عػػة  لىبالا ػ ا د ع ػا  شػػك لى ارز ػثة لمتاػػ    ػرح  بزتػػس بؾتاعػلى  ػة ارتردػػو ت ي  ػ  عزػػ رة عػة إ ػػ بات أ روػ   
   ار أ ؤلات ابؼ ترعلى عة ابؼشك لى اا   ولىة  لمف واو ا  إل ارا  ثو ار  رولى   ف إخ ز ر ذ ا ارتردو ت:

ة تلػاـ ار  ػاؿ اررلمتػ بد  اذ تػ ـ إدراؾ رػ  بعلاثػرا   ئ باا  تا  أف ل  ذ ا ارتردولى ع ا أ. الفرضية الأولى: 
أف ا  تػػا ا   ػػئ بابعلاثػػر   لػػف  دراؾ  اذ تػػ ـ   ا ػػط بؼتلػػاـ ار  ػػاؿ  إل    ػػف إخ زػػ ر ذػػ ا ارتردػػولى واوػػ ا 

اررلمتػػ ة  ذػػ ا را ػػا ال دػػ ف ار شػػاوا  ارػػ   و ر   فػػلى وزػػني ار  ػػاؿ اررلمتػػ   و او وػػ   ػػس أفػػراد ابؼلاوػػس   ارزوعػػلى 
 ا   زولى ابعلاثر لى.

ا   ػػزولىة   ػػة  تو   ػػق ذػػ ا ارتردػػولى بار ػػألر اةبهػػ بي بؼػػلاب ار  ػػاؿ اررلمتػػ  ع ػػا ابؼت ر ػػ  ب. الفرضػػية الثانيػػة:
ار  ػػاؿ اررلمتػػ   ُ ػػفـ خػػلاؿ إخ زػػ ر ذػػ ا ارتردػػولى ف ػػف تم إلزػػ ت وػػ لى ذػػ ا ارتردػػولى إنلػػ ثو ة  ع وػػ   أػػ ا و أف 
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 و  وػػػق ابػ ػػػأ ارزشػػػري ار ت وػػػ ت  برأػػػس دلمػػػلى  يتػػػ ءة ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى  وأػػػر ا يزػػػرة  ػػػة خػػػلاؿ   ػػػلاب   فااثػػػف
 ف...ا . وافر ار ك رو

عوػػػػاب  بـػػػػ طر  روز ػػػػلى بار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ   اا ػػػػة  لمػػػػف  لػػػػ  ذػػػػ ا ارتردػػػػولى ع ػػػػا   ػػػػاد ت. الفرضػػػػية الثالثػػػػة: 
ة نوػػػ  لمتاػػػ    أيوػػػف ذػػػ ا ارتردػػػولى ع ػػػا ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى عاػػػف اع تػػػ د ار  اوػػػ ت اررلمتوػػػلى  تألرذػػػ ارأػػػوبرانية 
وشػػػر   ت  ادػػ لى  داعتػػػلى ر   ػػػاؿ اررلمتػػػ    بؾػػػ ؿ   ر ػػػا أوػػػق   ػػ  ذػػػ ا ار وػػػاب إل غوػػػ ب نوػػػث إنلػػ ثو ة
 .ارأوبرا ولى  غرذ   رض  لا لى ابؼ  ا  ت ا   زولى ر تب طر  ار لف فاتة    اد إ ك  ولى ر ا   زلى

    ذل ػلى ي فوػلى رلمتوػلى  وػلىارزوعػلى ا   ػزولى ابعلاثر ػلى بس  ػة  اوػلى بر: ي ف  ص ذ ا ارتردولى ذػا أف ث. الفرضية الرابعة
ة واوػ ا  إل    ػف اخ زػ ر ذػ ا ارتردػولىخػلاؿ ارفرا ػلى ابؼوفا وػلى   ػة   ا  ؿ ا   ئة  ار  اؿ اررلمت عت ولى ر زني 

  ا ػ ؿ ا   ػئ  ار  ػاؿ اررلمتػ عت وػلى ر زػني    ذل ػلى   ا ػ لى  بؿػف دة  زاوػلى بر وػلىرارزوعلى ا   زولى ابعلاثر ػلى إ  لاؾ 
 بار اة ارلاز لىة ف زني ار  اؿ اررلمت    ار   ع ابؼ لي  ا   ئ        اولى    ذل لى لما لى ر تكس ذ ا ار  اؿ. 

ار  ػػفبت  ار  زػػ ت ارػػتي واا ػػ  ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولى   ابعلاثػػر  وا  رػػ  ذػػ ا ارتردػػولى تألػػرج. الفرضػػية الخامسػػة: 
ة نوث تم اخ ز ر ذ ا ارتردػولى  إلز تهػ  إنلػ ثو   ػة خػلاؿ ارفرا ػلى ابؼوفا وػلى ؿ اررلمت ع ا وزني وكاارا و ت ار  ا 

افػػراد عواػػلى ارفرا ػػلىة  لمػػف أللػػرت تألػػرا  ادػػ   ر   ػػفبت  ار  زػػ ت  ػػااء ي  ػػ  برػػفبت  اوػػلى بر وػػلى أ    روػػلى أ  
ن ػػالًا بار أيوػػف  ارػػتي و   ػػ   لاثر ػػلىةل  فوػػلى...ا  ع ػػا وزػػني ار كاارا وػػ  اررلمتوػػلى ابغف  ػػلى   ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى ابع

 . ف  رلى ش   لى

درا لى ابغ رػلى ابؼ ز ػلى ع ػا ارزوعػلى ا   ػزولى ابعلاثر ػلى  ابؼت كػلى ار ر وػلى ارأػ اد لىة تم  :  ة خلاؿح. الفرضية السادسة
 اوػ ت ا   زولى ابؼ  تػفة ع ػا و ار  زو  ت  بفاـ و ر ز  لا إلز ت و لى ذ ا ارتردولى  ارتي  ل  ع ا عفـ   اد

  ظػػ ذر ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ارزوع ػػسة  ذػػ ا  ػػة خػػلاؿ ارز ػػث     ارزوعػػلى ا   ػػزولى ابعلاثر ػػلىابغف  ػػلى اررلمتػػ  ار  ػػاؿ 
  ػػ ير ذاػػ  بابػلػػاص ارفرا ػػلى اراظر ػػلى ارػػتي و رلماػػ  بؽػػ     ار شػػر   ت  ار ػػاا س ابعلاثر ػػلى  ار ت ػػوص   بالا ػػ ا د 

ة ف ػػػف فد رشػػػر ط  يوتوػػػ ت  أػػػة ا   ػػػزلى  اا ػػػ لى اةعػػػلاـ الآليا ػػػ ة2009رأػػػالى  110-09 ار اتوػػػ يابؼر ػػػاـ 
واوػػ ا  إل أف ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولى  ع ػػا ارػػرغو  ػػة أف أوػػ  ب ابؼلػػة ا   ػػزولى بيكػػالو ارز ػػ ء ع ػػا اع تػػ د ار ػػرؽ 

 )ار   وف ػلى( ار   وف لى اروف  لى    أة ارفف ور  ارأالات ا   زولىة أ  ز بؽو الاع ت د ع ا  ربؾوػ ت الاعػلاـ الآلي
  إف ي    و  بر نف  لى  أزو  بؼ  بس  ك  ابعلاثر  ة  اولى رلمتولى   ااد لى.
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 ػػس ارزوعػػلى ا   ػػزولى   ابعلاثػػر وزػػ  ة  ادػػح  فاػػاة    ػػبرة د ا   ػػ لػػ  ذػػ ا ارتردػػولى ع ػػا خ. الفرضػػية السػػابعة: 
يوػػػف ذػػػ ا  ؿ ا   ػػػئة  لمػػػف تم تأ  ا ػػػ ا ػػػ بفاـ و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  تػػػ  بىػػػص  ظراتهػػػ    ارػػػف ؿ ارراثػػػفة فو

ر ر وػػػلى ارأػػػ اد لىة ارتردػػػولى  ػػػة خػػػلاؿ درا ػػػلى ابغ رػػػلى ارػػػتي طز ا ذػػػ  ع ػػػا يػػػق  ػػػة ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى  ابؼت كػػػلى ا
ابع ذل ػػلى ار  اوػػلى  اررلمتوػػلى ركػػلا ارز ػػف ةة  ذػػ ا  ػػ  وزػػس راػػ   ػػة خػػلاؿ ابع ذل ػػلى ار  اوػػلى  اررلمتوػػلى   ارالمػػاؼ ع ػػا  ػػفى

كلى   ت  ػلى    شػ ط بـػبر ار  اوػلى ارأػ ادي )فا ػة ارأػ اد لى(ة  اع تػ د ابؼت كػلى ر  كاارا وػ  ابؼ روػلى ع ػا ابؼ  برة ر ت 
أ  ػػا   ػػ ؽ   ار  ػػ ع ابؼػػ لية بدػػ    ذرػػة اع تػػ د ارزوعػػلى ا   ػػزولى   ابؼت كػػلى ع ػػا ار  زو ػػ ت ا   ػػزولى ارػػتي وأػػ اف 

اررلمتػػ    ارزوعػػلى ابعلاثػػرية  ارػػ ي  ػػ  بص     ػػ  ع ػػا و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ  ابغف  ػػلىة عكػػس  ظػػ ذر ار  ػػاؿ 
ابػػػف  ت ارػػتي   ػػف ل  ا   ػػزاف ر تلاثلػػوة  ارػػتي لا وػػفخق دػػتة وػػ   ابؼت ر ػػلى ا   ػػزولىة فلػػ   روز ػػلى أ   ػػ  

 بار    ق  ا     الادارات ابغكا ولى   ق  ل  لى ارضراث   غرذ   ة الادارات ارشز   ز ثولى.

 :ةلدراسالعامة لنتائج ال. 2

 و ار  رولى:ل ارا  ثبع    اراظري  ابع    ار  زو   إواو   ارفرا لى  ة خلاؿ ا   

 أ. النتائج النظرية:

  ة فلػػػ   الػػ ت  ر ػػلى  آ اػػلى ر بػػل ة  إدارة ارزوػػ  ت ا   ػػزولى عػػبر اة   ػػ  ابغا ػػزلى ارأػػ   ولىوػػافر و اوػػلى
برأػس ار  ػ  ف ة يتػ  و تػق ع ػا اراواؿ إل ارزو  ت  ة أي  كػ ف    أي  لمػ بسكة ابؼأ بف س  ة 
 و  وق ار ك روف ابؼ    لى بارزاولى ار   ولى ابؼ د لى.    س فرؽ ار تق ابؼب  تلى

  ر  ت و ت ا   زولىة يتػ  وأػ بفـ ذػ ا  ل اركت ءة  ارفلملى  ل ارف ر اركزر   و ار ي ء الاو ا ع إف ر  اولى
أبس ػػلى ابؼلػػ ـ ارر وواوػػلى   ػػق إدخػػػ ؿ ذػػػ ا ار  اوػػلى ذػػ  ة   ػػة  ػػلاب بر وػػق ارزوػػ  ت  ار ازػػاات ابؼ روػػلىار  اوػػلى   

يت  بسكة ذ ا ار  اولى  ػة ة  وافر ارالم   و  وق ااخ  ء ارزشر لىفل    ؿ و تق ع ا  ارزو  ت  ار لاوف
 .أ  الان و رولى   ارزو  ت ابؼ رولى اركشف عة اابم ط غر ار  د لى   برأس دلملى ار الم  ت ابؼ رولى

  ػالات دلمو ػلى  غػر وافر ارتي و  تفذ  و اولى  لا ق ارك ق أ  ارزاؾ وشس  و اولى دف  اا   ذ ابؼازع إف 
و  ػق ابغ  ػلى إل ة يتػ  و لز ارشت فولى  اا  ف   وأاوق ابؼ   لات ابؼ روػلىة فل     ف ق ر ت   لاتلم   لى ر

 إبق ز ابؼ   لات.  رعلىل ف  ة و  ق  ة ار ك روف   و    رة     ءة 
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 ة فلػ   ت ابؼ ااعػلى  ابؼأػ ترة   اراتػاار    ػق  ػا يتوػ ت يزػرة  ػة ارزوػ    أبنولى و اوػلى ارزوػ  ت ارضػبتلى
وػػػ  ت  ػػػة  لػػػ در بصػػػا     بعػػػلى ارزة فت ػػػفرته  ع ػػػا برأػػػس اركتػػػ ءة  ارفلمػػػلى  ار   وػػػق ابؼػػػ لي   وأػػػ ذو 

 .ابؼا   دلمو لى    ارالم   رولى   إعفاد و  ر ر ة ق أللىة     فدة  أرعلى  دلم
 وا ػػق ارزوػػ  ت بيكػػة  ػػة  ة اا ػػ لى و اوػػلى إ   ػػ  ااشػػو ءباة   ػػ    اولػػ بؽ  ػػا   ضػػل   لػػلة إف ر ػػط اا

برأػس دلمػلى ار أػاوق ابؼػ لي  تضػق   ػق    ةأبس لى بصا ارزو  ت ابؼ روػلى ة فل    رة و تق ع ا شكق و   ث 
  ابؼبل ف   ارالم  ارت   .برأس  رالمزلى ااواؿ ي رة  ةارزو  ت  ز شرة  ة اا للة

  اا ظتػػػلى  ارشػػػزك ت  ارزوػػػ  ت  ػػػة ابؽاتػػػ ت  ارػػػتي برتػػػ و  ػػػبر و اوػػػلى اا ػػػة ارأػػػوبراني  ػػػة أذػػػو ار  اوػػػ ت
لى ابغأ  ػلى  ػة الاخػ اؽ أ  بض  ػلى ابؼ  ا ػ ت ابؼ روػة   ة  والػ  خ الم ت  ار لف فات اةرك   ولىاررلمتولى  الا

إل ارزوػػػ  ت ابؼ روػػػلىة بفػػػ   ضػػػتة  ػػػلا لى  أ ػػػ ف  وابؼلػػػرح بهػػػ اػػػا اراوػػػاؿ غػػػر  ذػػػ ا  ػػػة خػػػلاؿ ة ارأػػػرلملى
 ابؼ  ا  ت ا   زولى.

  و ػػػا ر  لػػػ رات رلمتوػػػلى    ػػػارة  بر و وػػػلى رػػػفى ع ػػػا  وريوػػػلا   علػػػر ار ػػػارة اررلمتوػػػلى ار   ػػػوو ا   ػػػئ  وا ػػػ
كػػس ة أي بسار ػػلابة باةدػػ فلى إل ر ػػط ابؼاػػ ذو ارفرا ػػولى  شػػكق  لوػػق بان و  ػػ ت  ػػاؽ ار تػػق ابؼ غػػرة

اي أػ ب  لػػ رات و اوػػلى    ف ػػلى   بؾػػ لات   ػػق بر وػػق ع ػػا  ا   ػػئ خربهػ  ابؼ  ذػػف  ابع   ػػ ت   ا ػػ ؿ
لػ ا ابؼلػ رات بسكػالو  ػة الا ػ ت دة  شػكق أفضػق تة فابؼ  ا ػ   وكاارا وػ  ارزو  تة ار ي ء الاو ا ع 

   ة ار  او ت اررلمتولى   عت لو.
 يتػػ  إل ار   وػػق ابؼ  ػػفـ ر زوػػ  ت  ابؼ  ا ػػ تة   ار   وف ػلى بؼلػػ ـ ارر وواوػػلىالاذ تػػ ـ با  ػػة سبرػاؿ د ر ا   ػػز

ة أي ػػػر  شػػػ ريلى   ابزػػػ ذ ار ػػػرارات الا ػػػ اوواولى  اػػػ ءً ع ػػػا ار   ػػػولات ابؼ روػػػلى  ار شػػػػغو ولى ف د رذػػػو ػػػوكا 
و ػػػػػػفنً خػػػػػػبرات    ة  و ػػػػػػا ر ااعتػػػػػػ ؿ  برأػػػػػػس ااداء ابؼػػػػػػ لي  ار شػػػػػػغو   س أػػػػػػ بن اف ػػػػػػوكا   بار ػػػػػػ لي

  ا  ش رات لموتلى رلإدارة.

 ب. النتائج التطبيقية والعملية:

  عػػ دةً  ػػ  ة ار  زو ػػ ت ابؼأػػ بف لى ر  اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ خف ػػلى ا   ػػزلى عػػبر و ػػفـ وػػل د   ارشػػري ت ارػػتي
 غ رزػػػػػػ ً  ػػػػػ  وكػػػػػػاف شػػػػػري ت  شػػػػػػعلى ة  بار ػػػػػ ليوكػػػػػاف نف  ػػػػػلى اراشػػػػػػأةة أي  ا أػػػػػلى   ارأػػػػػػااات ااخػػػػػرة

(startups)الا ػػ  ت رات ابػ وػػلى يتلػػ در رثوأػػولى ا  ابعػػريء ع ػػا رأس ابؼػػ ؿ ابؼبػػ طر وروكػػل  ة بحوػػث 
 .ر  تا ق

  ار  ػاؿ   بؾػ ؿ  ابؼا  ػلى ار ر وػلى وُ ف ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لى  ة ارف ؿ ارراثفة    ا  ػلى ارشػرؽ اا  ػط
يتػ    ابغكا   ر   اؿ اررلمت ارفعو تم ذ ا  ة خلاؿ   ة ار  اولى ابؼ رولى   ا  لات ابؼ رولى  ا   زولى  اررلمت  

   :  
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  ؛ ارتي وضا ار  اؿ اررلمت  يأ را لى ا  اوواولى 2030أط    ابغكا لى ارأ اد لى رؤ لى 
   ؛تم إطلاؽ  را و  وا د ق نكا ولى رفعو ربدة ااعت ؿ  الا  ك ر ار كاارا 
  ابؽوعػػ ت ار اظوتوػػلى بدزػػ درة  زارة ابؼ روػػلى   إطػػلاؽ بـػػبر ار  اوػػلى ارأػػ اد لى "فا ػػة ارأػػ اد لى"  رع  ػػلى  

 نوػػث تم ابؼأػػ بنلى ةذوعػػلى ارأػػاؽ ابؼ روػػلى   (SAMA)ارزاػػة ابؼريػػلي ارأػػ ادي ابؼت كػػلى   ت  ػػلى   
  إوفار وراخوص  وافر  اولى بر ولىبرف ث ار شر   ت   واظوو  وشاوا ذ ا ار   ع  ة خلاؿ   

  ا   ئ.ع ا و ل ل ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ابؼ لي رلمتولى لما لى  نف  لىة  ار تق 
  "ػػاد و زو ػػ ت بؿ  ػػزولى وأػػ بفـ و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ     ارزوعػػلى ا   ػػزولى ارأػػ اد لى ي  زو ػػ  " افػػق  

."   "فاـ
 اادػا      ا ػط ة أدى إل   ػاد  عػ د ف ار   و ر   فلى ار  ػاؿ بكػا  ظػو ا   ػزلى اررلمتوػلى   ابعلاثػر  

بـ ارفرا ػػولى  ػػ    كأػػ  غوػػ ب  لم ػػلى ابؼ   وػػ ت  ااة  ذػػ ا  بنوػػلى و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ    ا ػػ ؿ ا   ػػئ
     ذ ا ابع   . سر  أوس ابؼلاوس ا   ز ة طرؼ ابعل ت ارربظولى  ار   وتولى 
  اة   ػػ ؿ ارضػػر ئة  شػػكق يزػػر ع ػػا ااغػػراض ابعز ثوػػلى أ   الم لػػ رذ وريوػػل ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولى   ابعلاثػػر 

بفػػ  ة ر  أػػس اركتػػ ءة ار شػػغو ولى  ار   وػػق ابؼػػ لي ر ت   ػػزلى   ار أػػور غوػػ ب ل  فػػلى الا ػػ بفاـ ارػػفاخ    
دى إل عػػػفـ إذ تػػػ ـ أوػػػ  ب ابؼلػػػة ا   ػػػزولى   ابعلاثػػػر   ػػػ بفاـ و اوػػػ ت ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ارػػػتي و تػػػق أ

 .ع ا ار   وق  ار ازا  إي ش ؼ لغرات عت و ت ار أور داخق ابؼا ألى
  ػػ زً  ع ػػا ا ػػ بفاـ و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػػ     ألػػرغوػػ ب ل  فػػلى اةفلػػ ح    ػػاد  ػػاؽ  ػػ لي دػػ وفة 

 كػػ  ت ة ار  ػػ ر ر ابؼ روػػلى   ابعلاثػػر   أػػ بف ا ابؼا أػػ ت بابعلاثػػرة  ذػػ ا ر ػػفـ إن وػػ ج ا ػػ ؿ ا   ػػئ
 ارػػػتي  زوػػػ  ت ارضػػػبتلىةارػػػتي   توػػػل بهػػػ  ي رػػػ ي ء الاوػػػ ا ع   ار ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ   ػػػة ار   ػػػولات ابؼ  ف ػػػلى

 داخػػق ابؼا أػػػلى أ  باراأػػزلى ر أػػػاؽ ابؼػػ لية ر ػػػألر   دعػػػو ابزػػ ذ ار ػػػرارات اةدار ػػلى  الا ػػػ اوواولىوأػػ بفـ 
 ع ا والم  ت ابؼأ  تر ة  ا   س ابؼ روس   ارأاؽ. ذ ا ار رارات

 ة ابؼت ر ػػػػ ت      ػػػػلى داخ وػػػػلى ةدخػػػػ ؿ أ ظتػػػػلى ار  ػػػػاؿ اررلمتػػػػ  دػػػػت  ابعلاثػػػػر   ػػػػ  ا   ػػػػزس  إللػػػػ ر
 ف ار  اوػػ ت اررلمتوػػلى   شػػ ارذو لوةف ػػفاف  لػػ ثت ار  ػػق  ػػة و  ػػوص    لوبـػػ  ف ػػة  ة  ذػػ ا   ػػاا   ػػزولى

ارػػز    تضػػق الا ػػ ترار   ة يتػػ  أف  ػػ  ق بؿػػق   ػػ  ابؼلػػ ـ ارػػتي   ا ػػاف بهػػ ة بفػػ  لمػػف  لػػفد  لػػ ثتلو
فـ  ػػفارات  وكػػوتلو  ػػا ار  اوػػ ت  خػػافلو  ػػة عػػ ةا ػػ بفاـ ار ػػرؽ ار   وف ػػلى ارػػتي اع ػػ د ا ع ولػػ  رأػػااات

 اررلمتولى ابغف  لى.
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 ف  ػػ د ابؼاظا ػػلى ار شػػر  ولى   ابعلاثػػر إل لمػػاا س   را ػػوو خ وػػلى   اظػػوو  ا ػػ بفاـ و اوػػ ت ار  ػػاؿ اررلمتػػ  إ
فد رشػػر ط ا ػػ ة2009رأػػالى  110-09 ار اتوػػ يبؼر ػػاـ ابغف  ػػلى   ابؼت ر ػػ ت ا   ػػزولىة  الاي تػػ ء با

ة فزػػ ررغو   ػػة أف يػػاف ذػػ ا ار ػػ  اف   ػػف  شػػا     ا   ػػ   اا ػػ لى اةعػػلاـ الآلي  يوتوػػ ت  أػػة ا   ػػزلى
لا ػػػػػػ بفاـ ر كاارا وػػػػػػ  الاولػػػػػػ ؿ يػػػػػػ ةعلاـ الآلي   ابؼت ر ػػػػػػ ت ا   ػػػػػػزولىة إلا أ ػػػػػػ   ت  ػػػػػػر إل شػػػػػػر ط 

ارأػػ   ولى  ي بغا ػػزلىبغف  ػػلى  ا وا ولػػ ت بزػػص ابؼػػل د ة بػػػف  ت ا   ػػزلى ارػػتي وأػػ بفـ ار  اوػػ ت اررلمتوػػلى 
 ار ي ء الاو ا ع   و اولى  لا ق ارك قة     ل   أ  رة ر اظ ـ ا   ئ   ابعلاثر.  
 ذل ػػػلى رلمتوػػػػلى   اادػػػػ لىة  ذػػػػ ا  ػػػػردا  تاعػػػػلى  ػػػػة  رلمتوػػػػلى إ ػػػ لاؾ ارزوعػػػػلى ا   ػػػػزولى   ابعلاثػػػػر رزاوػػػػلى بر وػػػػلى   

كا وػلى ابغش ر ا ابؼع  ت   اة ة  غو با  اوواولى بؿفدة ر   وق ار  اؿ اررلمت  الا ز ب  ة  وال  غو ب
 ػػفر ز ت ارتلػػ رات   ر  إف  ػػ ر ا   ػػزس ةوػػفعو ا   ػػزس   بؾػػ ؿ و ػػا ر  لػػ راتهو   ار  ػػاؿ اررلمتػػ ارػػتي 
 ضر ر لى ر زني ار  اؿ اررلمت   ت  رولى.ار ولى   ابػ

 ة عػػػفـ   ػػػاد و زو ػػػ ت بؿ  ػػػزولى رلمتوػػػلى  رخلػػػلى  ػػػة ارػػػازارة أ  ابؽوعػػػ ت ابؼ روػػػلى   ارزوعػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى
ا   ػزاف ر تلاثلػوة  ارػتي لا وػفخق دػتة وػ   ابؼت ر ػلى  اةي ت ء  رلمتالى   ػ  ابػػف  ت ارػتي   ػف ل  

ة فل   روز لى أ     بار    ق  ا     الادارات ابغكا ولى   ػق  لػ  لى ارضػراث   غرذػ  ارت  ولى ا   زولى
 .يت  ذير          ة الادارات ارشز   ز ثولى

  ار  ػػػاؿ ابؼت ر ػػػلى ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى   وزػػػني وكاارا وػػػ ت  واا ػػػ عف ػػػفة   ػػػالرة ع زػػػ ت   برػػػفبت   ػػػاد
 شػػكلات   وػػافر بسا  وػػلىة برػػفبت  ة  اوػػلىار  ػػفبت ار ة اظوتوػػلى ار   ا وػػلى ار  زػػ ت ار ة  ػػة أبنلػػ اررلمتػػ 

 ....ا ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى
     ا ػ ؿ ا   ػئ بابعلاثػر    ر ػلى بابؼت كػلى ار ر وػلى    اد فااة يزرة  س ا  بفاـ و او ت ار  ػاؿ اررلمتػ

 ارأ اد لى  ارف ؿ ارراثفة.
  أف  بؼأػا ابعلاثػر بؼراوػ    ػأخرة ع ػا  اشػرات ابع ذل ػلى اررلمتوػلى ابؼب  تػلى عر وػ   ع بؼوػ ة إلا أ اػ   انػ لاؿرغو

 ػة خػلاؿ  أػ ع   ػا إ ك  وػلى ر الػاض بهػ ا ا ػ ؿة  ذػ ا  ػ  لانظاػ ا ذا ؾ  فا لى براؿ رلمت    ابعلاثر 
 رػػػا  شػػػكق بؿػػػف د   ابعلاثػػػر  اررلمتوػػػلى   ارزاوػػػلى ار   وػػػلى برأػػػة  ػػػا   ػػػاد ابؼا أػػػ ت ر اأػػػوفا  لىابغكا ػػ

 ار  ػار ابغ وػق   بالمػ  أدري   وفا  ة خلاؿ أز لى يػار    ة خلاو  اف ابعلاثر   ر لى  أااات  ض 
 .أوزح در رة  روس خو را ار  اؿ اررلمت  أفد ؿ ار  لمة 
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 . توصيات الدراسة:3

  ابعلاثػػػر  ػػػة خػػػلاؿ وزػػػني  ظػػػو بؿ  ػػػزولى رلمتوػػػلى لى وا   ػػػز  ارالػػػاض بابؼت ر ػػػ ت رغزػػػلى  اػػػ    ابؼأػػػ بنلى   و ػػػا ر   
بؾتاعػػلى  ػػة  ا ػػ افا ال  ػػ   ػػزق  ػػة ارا ػػ ثو لمتاػػ    ػػرح نف  ػػلى  اايزػػلى ر  ف ػػف  ػػة ارػػف ؿ ارراثػػفة   ذػػ ا ا ػػ ؿة 

    :  ار اوو ت  ا لذ  فوت 

   بؾػ ؿ ( ة  ػفراء  ػ روس...)أيػ دبيوسة أوػ  ب ابؼلػة ا   ػزولى وعلى ل  فولى  ة لمزػق ارتػ ع س  إر  ءبه  
 ة   شتق ذرة:أ اى اراع   بنولى ار  اؿ اررلمت رفا  را   زلى   ابعلاثر 

  ارشػػػري ت ر أػػػ وط ارضػػػاء ع ػػػا فااثػػػف واظػػػوو  رش عتػػػق  بضػػػلات واعوػػػلى وأػػػ لفؼ ا   ػػػزس   ػػػفراء
   ؛ار  اؿ اررلمت    برأس اركت ءة  ارفلملى

    أفضػق ع ف  ف ات   ابسرات  لاولى بار    ف  ا ابعلػ ت ابغكا وػلى  ابؽوعػ ت ا   ػزولى ر زػ دؿ ابػػبرات
 ار  اؿ اررلمت .  أبنولى ور ج رتلو أفضق رتااثفة ابؼت ر  ت   ار  اؿ اررلمت 

  ار   وتوػػلى   ابعلاثػػر  خ وػػلى ار   ػػوو ار ػػ لي  الػػ ة ار يوػػل ع ػػا وضػػتس بؿ ػػاى وفر أػػ    ػػلز ع ػػا ابؽوعػػ ت
 :ة  ذ ا  ة خلاؿار  اؿ اررلمت    بؾ ؿ ا   زلى   برز أبنولى

  برػػف ث ابؼاػػ ذو ابع   وػػلى ر شػػتق  ادػػاع ت      ػػلى بار  ػػاؿ اررلمتػػ ة   ػػق اا ظتػػلى ا   ػػزولى اررلمتوػػلىة
 ؛الاو ا ع  بر وق ارزو  تة  ار ي ء

  ؛ابػبرات  و ا ر ابؼا ذو ارفرا ولىإلم  لى شراي ت  ا      ت   ا أ ت و  وتولى د رولى ر ز دؿ 
  اع ت د لماا س  وشر   ت وأ عف ع ا ار  اؿ ارأ س  ارأر ا لا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت    ارزوعػلى

 ا   زولى ابعلاثر لى.
 ار تػق ع ػا و ػا ر  ة باةدػ فلى إلار  ػاؿ اررلمتػ    ا   ػزلى  ل ػل ار تق ع ا  دا ا ػ اوواو ت  طاوػلى ر

     ر  أطر عتق واظو ا   زلى اررلمتولى   ابؼأ  زق.
 برتوػػػػػل  ة    لػػػػػف ذاػػػػػ نكا وػػػػػلى  خ وػػػػػلى إعػػػػػ  ت  ا ػػػػػ  ت رات اا ػػػػػ لى  برأػػػػػس ارزاوػػػػػلى ار   وػػػػػلى اررلمتوػػػػػلى

 ػا ار أيوػف  ةار  ػ عس ار ػ ـ  ابػػ صراي ت  س الا   ت رات   و ا ر ارزاولى ار   ولى اررلمتولى  ة خلاؿ ش
  ابؼاػ طق ابؼب  تػلى رػفعو ا ػ بفاـ   ل   ػرع تهػ ار تق ع ػا برأػس  اد   برأس الاول ؿ باة    ع ا 

 اا ظتلى اررلمتولى.
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  بهػػػ  ار تػػػق ع ػػػا الم  ػػػلى  رشػػػ ت  وػػػفر ز ت  اع ػػػ ء واوػػػو ت و اوػػػلى و ػػػلز وزػػػني ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ    بؾػػػ ؿ
 ا   زلى بابعلاثر.

 ابغف  لى   ا   زلى  ذ ا  اا  لى: ار  اؿ اررلمت و او ت   يوتولى ا  بفاـ  ار فر    ار  ا ر ابؼلني وافر 
 .إطلاؽ  را و وفر زولى   بلللى ر ت   زس ع ا ا  بفاـ ااد ات  ار  او ت اررلمتولى 
  فروػلو وافر شل دات  لاولى    ؼ به    بؾ ؿ ار  اؿ اررلمت  ر ت   زس ر  ل ل  لػ راتهو  زبدة

 ارالوتولى.
 ا  ؿ ابؼ لي  ا   ئ عبر:  ار  اؿ اررلمت   راثفةلا  ت دة  ة بذ رب د ؿ ا   

  إلم  ػػلى واأ ػػلى  ػػػس ابؽوعػػ ت ا   ػػػزولى   ابعلاثػػر   ظراتهػػ    د ؿ راثػػػفة   ار  ػػاؿ اررلمتػػػ    ػػق ابؼت كػػػلى
ذ ا  شتق وز دؿ ابػبراتة ا  ض فلى خػبراء  ػة ذػ ا  ة د رلى اة  رات ار ر ولى ابؼ  فة ار ر ولى ارأ اد لى

 ؛ ؿة  إلم  لى  را و وفر زولى  ش يلىارف
  واظػػػوو زبرات درا ػػػولى     ػػػ ت ر ت   ػػػزس ابعلاثػػػر س رلاطػػػلاع ع ػػػا أفضػػػق ابؼت ر ػػػ ت  ار  زو ػػػ ت

 ار ت ولى ر   اؿ اررلمت    ذ ا ارف ؿ.
 لى  ابؽوع ت ابػ ولى  ة خلاؿ: ة طرؼ ابغكا   كاارا و    ااعت ؿوشاوا الا  ك ر  ار 

   ػػق بزتوضػػ ت و ػػفنً نػػاافل   روػػلى ر شػػري ت ارػػتي و  تػػف ار كاارا وػػ  اررلمتوػػلى   عت و تهػػ  ا   ػػزولىة 
 ؛در زولى أ  لمر ض  وأرة

 .إ ش ء  ال ت رفعو الا  ك ر  ربدة ااعت ؿ   بؾ ؿ ار كاارا و  ابؼ رولى  ا   زولى 

 :توصيات الدراسة. 3

ارتأ اػػػ  أف   ػػػ ح   اوػػػ    ةبؼادػػػاع "ابؼت ر ػػػ ت ا   ػػػزولى ابعلاثر ػػػلى   لػػػق  وعػػػلى ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ "  ػػػف درا ػػػ ا     
ذػػ ا ار اػػ   ة بيكػػة أف وػػافر رؤى أعتػػق  ةا بحػػث  أػػ  ز ولى برتػػق   طو تهػػ   شػػ ر  ارز  وػػلى بداتاعػػلى  ػػة ار اػػ   ة

 ابعلاثر:  وت ووق أي ر ناؿ  اا   بـ  تلى  ة ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا   ئ  

 "؛"و ووو   ذل لى ارشري ت ابعلاثر لى لاع ت د ار  اؿ اررلمت    ا   زلى 
 "؛"تألر ار  اؿ اررلمت  ع ا يت ءة  ف  رولى ار ت و ت ا   زولى   ابؼا أ ت ابعلاثر لى 
 "؛"د ر ار   وو  ار فر   ا   ئ   و ل ل ار  اؿ اررلمت : درا لى ن رلى ابع    ت ابعلاثر لى 
 ؛  اؿ اررلمت  ع ا ارشت فولى  ابؼأ ءرلى   ار   ر ر ابؼ رولى ر شري ت ابعلاثر لى""تألر ار 
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  د ر ابغكا ػػلى  ارأو  ػػػ ت ار   ػػلى   و ل ػػػل ار  ػػػاؿ اررلمتػػ    ا   ػػػزلى: درا ػػػلى    ر ػػلى  ػػػس ابعلاثػػػر  د ؿ"
 راثفة"

 "؛"تألر ارزاولى ار   ولى اررلمتولى ع ا بف ر  ت ا   زلى اررلمتولى   ابعلاثر 
 ؛ق  لالى ا   زلى   ابعلاثر   لق ار  اؿ اررلمت : فرص  برفبت"" أ  ز 
 "؛"بر وق ار ااثق ار   فولى  ار اظوتولى أ  ـ ار  اؿ اررلمت    ا   زلى ابعلاثر لى 
 "؛"د ر ار ي ء الاو ا ع   ارزو  ت ارضبتلى   و ا ر ابؼت ر  ت ا   زولى   ابعلاثر 
 ابؼا أ ت ابؼ رولى ابعلاثر لى" "ا  اوواو ت ار  اؿ اررلمت  ر ت   زلى  . 
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ة أطر نػلى   ف ػلى راوػق شػل دة ارػفي اراا   ع ػاـ ار أػورة بزلػص إدارة أعتػ ؿة     ػلى نأػوزلى  ػة  ػاع  ة ارشػ فة )إسقاط على حالػة الجزائػر(

 .2013رة ابعلاث
ة ر ػػ رلى راوػػق -دراسػػة تطبيقيػػة علػػى الدصػػارؼ العاملػػة في قطػػاع غػػزة-لسػػاطر نظػػم الدعلومػػات المحاسػػبية الإلكترونيػػة نر ػػلى شػػ ز ف محمد ارشػػر فة  .21

 .2006شل دة ابؼ  أ رة ابع   لى اة لا ولى  غلةة ف أ سة 
ة قطػػاع غػػزة " –ويره في وزارة الداخليػػة الفلسػػطينية الشػػق الدػػدني واقػػع نظػػاـ الرقابػػة الاداريػػة الالكترونيػػة وسػػبل تطػػنأػة عتوػػف ار را شػػ ة " .22

 .2015ر  رلى   ف لى راوق شل دة ابؼ  أ رة     لى الالملاة غلةة ف أ سة
للمحاسػبين الدعتمػدين  إصلاح مهنة المحاسػب الدعتمػد في ضػوء النظػاـ المحاسػبي الدػالي ومعػايير المحاسػبة الدوليػة " دراسػة ميدانيػة، نا ف عاو لى .23

 ع ػاـ ار أػورة     ػلى غردا ػلىة  ة أطر نػلى راوػق شػل دة دي ػارااة لمأػو ع ػاـ ار أػورة ي وػلى ار  ػاـ اةلم لػ د لى  ار ا ر ػلىبالجنوب الشرقي للجزائػر."
 .2019ابعلاثر ة 

  ف ػػلى راوػػق شػػػل دة ة أطر نػػلى نظػػػاـ معلومػػات للتسػػيير ومسػػػاعد علػػى اتخػػػاذ القػػرار في الدؤسسػػة الاقتصػػػاديةربضػػاف ذػػلاؿ ا   ػػزلى ار   و وػػلىة  .24
 .2005ارفي اراا   ار  اـ الالم ل د لى ة     لى  ا ف  ة خفةة ابعلاثرة 

ةأطر نػلى   ف ػلى راوػق شػل دة دي ػاراا   ار  ػاـ الالم لػ د لى ي وػلى  ، الدخطط المحاسبي البنكي بػين الدرجعيػة النظريػة وتحػدطت التطبيػقز  الى  ة فرج .25
 .2014رة     لى فرن ت عز سة   وفة ابعلاثرة ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أو

ة ر ػػ رلى   ف ػػلى راوػػق شػػل دة دور الادارة الالكترونيػػة في ترشػػيد الخدمػػة العموميػػة في الػػولاطت الدتحػػدة الامريكيػػة والجزائػػرعزػػف اركػػرنً عشػػارة  .26
الاخػػػاة  ا ػػػارية لمأػػػا والىة ابعلاثػػػرة  1لى لمأػػػا والىي وػػػػلى ابغ ػػػاؽ  ار  ػػػاـ ارأو  ػػػولىة لمأػػػػو ار  ػػػاـ ارأو  ػػػولى  ار لالمػػػ ت ارف روػػػلىة     ػػػ    أػػػ رة
2010. 

ة ر ػ رلى راوػق شػل دة ابؼ  وأػ رةة لمأػو ار  ػاـ ار ا ر ػلىة  -دراسػة ميدانيػة-تقييم الدمارسػة المحاسػبية وفػق النظػاـ المحاسػبي الدػالي عزف       ة  .27
 .2015لىة ابعلاثرة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى لم و ي  رباحة  رلم 

ة ر  رلى    أػ ر   ار  ػاـ ار ا ر ػلى بزلػص بؿ  ػزلى   ز  ػلىة     ػلى الإصلاح المحاسبي في الجزائر وأثره في تفعيل الدمارسة المحاسبيةعلاء  المتلىة  .28
 .2012لم وفي  رباح  رلم لىة 

دراسػػة  -تحسػػين مصػػفوفة الأداء الدصػػرفي والفلسػػطيني الرقابػػة الداخليػػة علػػى موثوقيػػة الػػنظم الالكترونيػػة وأثرىػػا في عػػلاـ محمد  ا ػػا بضػػفافة  .31
ة أطر نػػلى   ف ػػلى راوػػق شػػل دة دي ػػاراا ف أػػتلى   ا   ػػزلىة عتػػ فة مقارنػػة للمصػػارؼ الأردنيػػة والفلسػػطينية الددرجػػة ببورصػػتين عمػػاف ونابلػػس

 .2009ااردفة 
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ارك ػق  ألرذػ  ع ػا أداء   أػ لى ار ار ػف درا ػلى  وفا وػلى   لم ػ ع (. الابذ ذػ ت بكػا و زوػق وكاارا وػ    أػ لى 2020ار تو ف دا و  نػ  س  ػتل ف ) .30
ة 2020ارلا ع ت ار  ف اولى   ااردف. ر ػ رلى راوػق شػل دة    أػ ر   إدارة الاعتػ ؿة ي وػلى الاعتػ ؿة     ػلى ارشػرؽ اا  ػطة عتػ فة الاردفة 

 .16ص: 
ة ر  رلى راوػق شػل دة الدعلومات التابع للحكومة الالكترونية في دولة قطر متطلبات تطبيق الادارة الالكترونية في مركز نظماركزوأ ة  ي  و محمد .31

 .2008   أ ر   ادارة الاعت ؿة ابع   لى الاف ادولى ارف رولىة 
دراسػة ميدانيػة علػى الشػركات الصػناعية الدسػاهمة -دور الدعايير المحاسبية وأخلاقيػات الدهنػة كضػوابط للممارسػات المحاسػبية محمد نأة  لاؿة  .32

 .2014ر  رلى راوق شل دة ابؼ  وأ رة ااردفة لمأو ا   زلىة ي ولى ااعت ؿة     لى ارشرؽ اا  طة عت فة ااردفة ة لعامة الأردنيةا
ة أطر نػػلى راوػػق شػػل دة ارػػفي ارااة ي وػػلى ار  ػػاـ الالم لػػ د لى  ار ا ر ػػلى  ع ػػاـ مسػػاهمة علميػػة لتحسػػين الدخطػػط المحاسػػبي الػػوطني لػػ تا ع ػػ رية  .33

 .2004   لى فرن ت عز سة   وفة ار أورة  
ي وػلى ار  ػاـ ، ة اطر نػلى راوػق شػل دة ارػفي اراا بزلػص بؿ  ػزلىعلػى البيئػة المحاسػبية الجزائريػة أثر تطبيق معايير المحاسػبة الدوليػة ل تا عاادية  .34

 .2014ابعلاثرة الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة لمأو ار  اـ ار ا ر لىة     لى ار ربي  ة  لوفية أـ ارزاالم ة 
ة أطر نػلى راوػق شػل دة ارػفي ارااة ابعلاثػرة لمأػو ار  ػاـ ار ا ر ػلىة  أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على البيئة المحاسبية الجزائرية ل تا عاادية  .35

 .2014ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ار ربي  ة  لوفية أـ ارزاالم ة ابعلاثرة  
دراسػػػة حالػػػة شػػػركة الديػػػاه والتطهػػػير للجزائػػػر -تكنولوجيػػػا الدعلومػػػات ودورىػػػا في تفعيػػػل نظػػػاـ الدعلومػػػات المحاسػػػبية بالدؤسسػػػة ن  محمدة  ت ػػػ  .36

SEAAL ة ابعلاثػرة 03ة ر  رلى راوق شل دة ابؼ  وأ رة لمأو ار  ػاـ ار ا ر ػلىة ي وػلى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى  ع ػاـ ار أػورة     ػلى ابعلاثػر
2012. 

اثر استخداـ تطبيقات جوجل في تنمية واكتساب طلبة الصف السادس في الددارس الحكومية في لزافظػة طػوؿ كػرـ   اا  عل   بؿتاد غػ مة .37
 .2016ة ر  رلى    أ رة     لى اراا ح اراطاولىة    سة ف أ سة للمفاىيم العلمية واتجاىاتهم لضو تقبل التكنولوجيا

 

 العلمية. الدقالات والدنشورات ت

ة  2022ة بؾ ػلى ارغػرية عػفد خػ صة  "تأثير تقنية الحوسبة السحابية في تعزيز أمػن نظػم الدعلومػات المحاسػبيةأبضف نأس  لوف بؾ   آخػر فة  .38
 ي ولى الالم ل د  اةدارةة     لى اركافلىة ار راؽ.

-التحاسػػب الضػػريبي وانعكاسػػاتها الامتثػػاؿ الضػػريبي "دور تكنولوجيػػا البلػػوؾ تشػػين في رقمنػػة أبضػػف محمد إ ػػراذوو ف دػػقة محمد نػػ رس محمد طػػ ة  .41
 ة     لى ابؼاافولى.ة  لر.2022ة 4ة ا  لى ار  تولى ر ز اث ار ا ر لىة ار فد"-دراسة ميدانية

(ة 63ة ار ػػفد)19 ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ الادار ػػلى  الالم لػػ د لىةا  ف"واقػػع المحاسػػبة في ظػػل الػػذكاء الاصػػطناعي في العػػراؽ"ا ػػ  ر شػػ واي عزػػفة .40
 ة     لى وكر  ة ار راؽ.2023

ة بؾ ػلى "-دراسػة ميدانيػة-"أثػر إدخػاؿ تطبيقػات تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعي علػى برلريػات المحاسػبة الإلكترونيػة أبظ ء  ػة بضػ دةة محمد  ػوفة  .41
 ة     لى بطوس   و  لىة عس ارفف اة ابعلاثر.2022ة 2ة ار فد 13الالم ل د ابعف فة ا  ف 

ة 2ة ار ػفد 5ة بؾ لى أبح ث الم ل د لى    ورةة ا  ف "التحوؿ الرقمي وأثره على مصداقية الدعلومات المحاسبية"عوق ع ت ف شر ف ا   ؽة إبظ  .42
 ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى عت ر ل وا  ة ااغااطة ابعلاثر.2022

ة بؾ ػلى ا ػة "-دراسة حالة الدصارؼ التجارية بولاية الخرطوـ-على ملائمة الدعلومات المحاسبية  "أثر الحوسبة السحابيةإبظ عوق ع ت ف شػر فة  .43
 ة     لى  ة خ ف فة وو رتة ابعلاثر.2022ة 2ة ار فد 4خ ف ف رلا فاع  ار اتولىة ا  ف 
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المحاسػػبية في ضػػوء تطبيػػق معػػايير   "أثػػر تطبيػػق تقنيػػات التحػػوؿ الرقمػػي علػػى تحسػػين بيئػػة الدعلومػػاتأيػػرـ  ػػ     ػػرلمصة  ػػ  ح  ػػ لم عػػاضة  .44
IFRS -ي وػػلى ار اػػ رةة     ػػلى  ف اػػلى ارأػػ داتة 2023ة 15ة ا  ػػلى ار ت وػػلى ر فرا ػػ ت  ارز ػػاث ابؼ روػػلى  اةدار ػػلىة ا  ػػف "-دراسػػة تطبيقيػػة .

 ار  ذرةة  لر.
ة 10ة بؾ ػلى الالم لػ د ابعف ػفة ا  ػف يػة الجزائريػة"أثر التغير التنظيمي على لصاح التحػوؿ الرقمػي بالدؤسسػات العمومأ  ؿ  ابة إيراـ  اد لةة " .45

 ة     لى بطوس   و  لىة ابعلاثر.2019ة 03ار فد 
( مػػن خػلاؿ التكامػػل بػػين إنترنػػت الأشػػياء وتقنيػات تحليػػل البيػػانات الضػػخمة ضػػمن AIF"تحقيػق الػػدمج الدعلومػػاس المحاسػػبي )ا ػ ني ا ػػراذووة  .46

ة ي وػلى ار اػ رةة 2023ة بؾ لى ا   زلى  ابؼرا  لى لابر د ابع    ت ار ر وػلىة ا  ػفة ار ػفدة "-دانيةدراسة نظرية ومي-تطبيقات نظم ذكاء الأعماؿ 
     لى  ني  ا فة  لر.

من خلاؿ التكامل بين إنترنت الأشياء وتقنيػات تحليػل البيػانات الضػخمة   (AIF)تحقيق الدمج الدعلوماس المحاسبي"أ  ني يت ؿ محمد إ ػراذووة  .47
ة 02ة ار ػػفد 12ة بؾ ػػلى ا   ػػزلى  ابؼرا  ػػلى لابرػػ د ابع   ػػ ت ار ر وػػلىة ا  ػػف "-دراسػػة نظريػػة وميدانيػػة -ظػػم ذكػػاء الأعمػػاؿ ضػػمن تطبيقػػات ن

 ة ي ولى ار ا رةة     لى  ني  ا فة  لر.2023
ي وػلى اةدارة  الالم لػ د ر فرا ػ ت   ة بؾ ػلى"أثر البيانات الضخمة في المحاسبة والدراجعػة علػى اتخػاد القػرارات الإداريػة"أبؾف بضف عزف    آخر فة  .48

 ة     لى با قة ابغ لىة ار راؽ.2023ة 4ة ار فد 15الالم ل د لى  اةدار لى  ابؼ رولىة ا  ف 
"إطػار مقػترح لتطبيػق المحاسػبة السػحابية في ظػل تكنولوجيػا الدعلومػات كمػدخل لتحقيػق أ ق محمد   ت ف ار توتػ ة ف ػلى عزػوس طػلاؿ ارشػترية  .51

 ة ار راؽ.2023ة 75ة ار فد 19ة ا  لى ار رالمولى ر   اـ اةدار لىة ا  ف الي"جودة الإبلاغ الد
ة  2023ة 01ة ار ػػفد: 07"ة بؾ ػػلى شػ  ع ر فرا ػ ت الالم لػ د لىة ا  ػف "خدمات المحاسب الدعتمػد في ظػل تبػني الرقمنػة في الجزائػرإبي ف  اارةة  .50

 ابعلاثر. ووأتأو  ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى
ة  2023ة 01ة ار ػػػػفد: 07ة بؾ ػػلى شػ  ع ر فرا ػ ت الالم لػ د لىة ا  ػف خدمات المحاسب الدعتمد في ظل تبػني الرقمنػة في الجزائػر"إبي ف  ػاارةة " .51

 ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ووأتأو  ة ابعلاثر.
ة 8بؾ ػػػلى ارز ػػػاث   ار  ػػػاـ ابؼ روػػػلى  ا   ػػػزولىة ا  ػػػف  لتحػػػوؿ الرقمػػػي علػػػى لشارسػػػات المحاسػػػبة الإبداعيػػػة"،"أثػػػر ا رنا ػػػلى  ربيػػػ فة نػػػ بي أبضػػػفة  .52

 ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ابؼأو لىة ابعلاثر.2023ة 01ار فد
ة 01  ػف  ة بؾ ػلى بحػاث اةدارة  اةلم لػ دة االإداري: حالة الجزائػر"دور الحكومة الإلكترونية في مكافحة الفساد  رياا  لرةة ثا تي ابغزوو ة " .53

 ة     لى زبف ع شارة ابع تلىة ابعلاثر.2018ة  ااف 02  ار فد
ة 2بؾ ػػلى إدػػ ف ت الم لػػ د لىة ا  ػػف  ة"واقػػع مهنػػة المحاسػػبة في الجزائػػر في ظػػل تطبيػػق النظػػاـ المحاسػػبي الدػػالي"،    ػػار  ػػ وت فة لم وػػ  عزػػف ار ػػ در .54

 ة ابعلاثر.2018ة 3ار فد
(للػذكاء System Expert" تػدقيق نظػم الدعلومػات المحاسػبية باسػتخداـ تطبيقػات الػنظم الخبػيرة  ) ا ز س وأ ف  ة عتر ش عػربافة  .55

ة     لى بطوس   و  لىة عػس 2019ة 2ة ار فد 1ة بؾ لى ا   زلىة ار فلموق ابؼ رولى"ة ا  ف الصناعي في ظل بيئة تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ "
 ارفف اة ابعلاثر.

ة بؾ ػػلى ارغػػرية عػػفد في تعزيػػز جػػودة التػػدقيق" Blockchain"دور التوظيػػف الكفػػؤ لتقنيػػة سلسػػلة الكتػػل ثا ػػ  نأػػ ف ثا ػػ   آخػػر فة  .56
 افلىة ار راؽ.ة ي ولى الالم ل د  اةدارةة     لى ارك2022خ صة 

ة 04ة ار فد 22بؾ لى ارتكر ا   ئة ا  ف  ةمدخل مقترح لتقييم أهمية تطوير المحاسبة في ظل بيئة البيانات الضخمة"ة" بص ؿ ع ا محمد  ا ف .57
 ة لمأو ا   زلى  ابؼرا  لىة ي ولى ار ا رةة     لى عس شمسة ار  ذرةة  لر.2018
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ة بؾ ػلى اة ػلاـ   آ ػو ة ا  ػف بلوكتشين التطػوير الأصػوؿ الوقفيػة : منصػة شػركة فينػترا نموذجػاً"استخداـ تطبيقات الن زـ فضق       ة " .58
 ة ابع   لى اة لا ولى ار  بؼولى ابؼ رول لىة   رولب.2019ة 03ار فد  16

لمأو ا   زلى  راوق شل دة ابؼ  وأ رةر  رلى ، دور نظم الدعلومات المحاسبية المحوسبة في كفاءة وفاعلية التدقيق الخارجي نأ ـ أبضف محمد ار  ت ة .61
  .2015  ار تػػػا قة ي ولى ار ا رةة ابع   لى الا لا ولى  ػ غلةة ف أ سة

لعلاقػة بػين الػوعي بالأمػن السػيبراني والقػيم الوطنيػة والأخلاقيػة والدينيػة لػدى تلاميػذ الدػرحلتين الابتدائيػة والدتوسػطة ا" بضف ارأااط  آخػر فة .60
 ة ي ولى ارزا تة     لى عس شمسة  لر.2020ة 04ة ار فد 21ارز ث ار  ت    ار  ولىة ا  ف  ة بؾ لىادينة الطائف"

ة بؾ ػػلى آفػػ ؽ ع توػػلىة "الإطػػار القػػانوني لدسػػك الػػدفاتر التجاريػػة بواسػػطة أنظمػػة الإعػػلاـ الآلي في التشػػريع الجزائػػري"بضػػفذ  أبضػػفة  ػػرادي أبضػػفة  .61
 ابعلاثر.ة     لى بسارا  ة 2021ة 3ة ار فد 13ا  ف 

ة بؾ ػلى ار  ػاـ اةدار ػلى  اة أػ  ولىة "-دراسػة تحليليػة-"دور التحوؿ الرقمي في تحسين خصائص جودة الدعلومات المحاسبية نا ف انأ ف خ وقة  .62
 ة ابع   لى ار  اولى ارشت رولىة ابؼ لف ار  ني بابؼاوقة ار راؽ.2023ة 4ة ار فد 3ا  ف 

اسبة الرقمية علػى التمثيػل الصػادؽ للمعلومػات المحاسػبية والدمارسػات الدهنيػة لدهنػة المحاسػبة في "أثر نظم المحنا ف عزف ابؼا و  ل تا نأػةة  .63
ة لمأػو ا   ػزلىة ي وػلى ار اػ رةة     ػلى 2022ة 2ة بؾ ػلى ارز ػاث ا   ػزولىة ار ػفد "-دراسػة تطبيقيػة-ظل دور التحوؿ الرقمػي كمتغػير وسػيط 

 طا  ة  لر.
نظػم المحاسػبة الرقميػة علػى التمثيػل الصػادؽ للمعلومػات المحاسػبية والدمارسػات الدهنيػة لدهنػة المحاسػبة في أثػر نا ف عزفابؼا و  ل ت  نأةة " .64

ة 09ة بؾ ػلى ارز ػاث ا   ػػزولىةا  فدراسػػة تطبيقيػة علػى بعػػض فػروع بنػػك مصػر احافظػة القػػاىرة" -ظػل دور التحػوؿ الرقمػػي كمتغػير وسػيط
 ة     لى طا  ة  لر.2022ة 02ار فد

دراسػة ميدانيػة في بعػض -"أثر استعماؿ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في جودة عمل الددقق الخػارجي  ز افة ف طتلى و ا ارغػربافة نوفر محمد .65
 ة ار راؽ.2023ة 2ة ار فد 38ة بؾ لى  أقة بؾ ف "-مكاتب التدقيق بغداد

ة مػن وجهػة نظػر ضػباط الشػرطة الاكػاديديين بالكويػت التحوؿ الرقمي للمؤسسات الوطنيػة وتحػدطت الأمػن السػيبرانيخ رف بـ ف ابعات  ية  .66
 ة ابؼا ألى ار ر ولى ر   ولى  ار  اـ  الآدابة  لر.2021ة 19ا  لى ار ر ولى ر داب  ارفرا  ت اة أ  ولىة ار فد

بؾ ػػلى ي وػػلى ، (" تحليليػػةواثرىػػا في تحسػػين التقػػارير الداليػػة الرقميػػة )دراسػػة Blockchain"تقنيػػة سلسػػلة الكتػػل خ ػػ ـ رنػػوو وػػبر  آخػػر فة " .67
 ة     لى با قة ار راؽ.2022ة 02ار فد 14اةدارة  الالم ل د ر فرا  ت الالم ل د لى  اةدار لى  ابؼ رولىة ا  ف ة

بؾ لى ة "-دراسة تطبيقية في عينة من شركات الدساهمة العامة العراقية-"أثر المحاسبة السحابية على جودة الدعلومات المحاسبية د و  بؾوف  ازافة  .68
 ة ار راؽ.2023ة 63ة ار فد 19وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف 

بؾ ػػلى ارغػػري ر   ػػاـ ، دراسػػة إسػػتطلاعية(") البيػػانات الضػػخمة ودورىػػا في تحسػػين جػػودة الدعلومػػات المحاسػػبية"رنػػوو ارأػػلا  ة ناػػ ف ارػػفروت ة  .71
 دارة  الالم ل دة     لى اركافلىة ار راؽ.ة ي ولى الا2022ة 03ة ار فد 18الادار لى  الالم ل د لىة ا  ف 

في مهنػػػة التػػػدقيق باسػػػتخداـ النظريػػػة الدوحػػػدة للقبػػػوؿ  blockchain"تأثػػػير تقنيػػػة رشػػ  ذػػػ دي بؾوػػػف ابغػػ ج ز ػػػرة آلاء عزػػػف اراانػػػف ذ ػػافة  .70
ة 2023ة 61ار ػػػفد ة 19ة بؾ ػػػلى وكر ػػػ  ر   ػػػاـ اةدار ػػػلى  الالم لػػػ د لىة ا  ػػػف "-دراسػػػة اسػػػتطلاعية- UTAUTواسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا 

 ار راؽ.
بؾ ػلى ارز ػاث اةدار ػلى  الالم لػ د لىة ة ، "التحوؿ الرقمي ودوره في تطوير الدؤسسات الناشئة نتائج تطبيق الإدارة الالكترونيةرشوف فراح  آخر ف .71

 ة     لى ابؼأو لىة ابعلاثر.2021ة 02ةار فد  05ا  ف 
بؾ ػػػلى ار  ػػاـ الالم لػػ د لى  ار أػػور  ة"-دراسػػة ميدانيػػة -السػػحابية في بيئػػة الأعمػػاؿ الجزائريػػة تحػػدطت اعتمػػاد المحاسػػبة زيػػربء د ػػف ـ  آخػػر فة " .72

 ة     لى محمد  ادو ؼة ابؼأو لىة ابعلاثر.2020ة 03ة ار ػػػفد 13 ار  اـ ار ا ر لىة ا  ف 



 قائمة الدصادر والدراجع
 

258 

 

ة بؾ ػػلى ار  ػػاـ الالم لػػ د لى  ار أػػور "-دراسػػة ميدانيػػة-"تحػػدطت اعتمػػاد المحاسػػبة السػػحابية في بيئػػة الأعمػػاؿ الجزائريػػة زيػػربء د ػػف ـ  آخػػر فة  .73
 ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى  أو لىة ابعلاثر.2020ة 3ة ار فد 13 ار  اـ ار ا ر لىة ا  ف 

بؾ ػػػلى درا ػػػ ت    ف ػػػلى   ابؼ روػػػلى ة الػػػدور الدتوقػػػع للمحاسػػػبين ومتطلباتػػػو في ظػػػل اسػػػتخداـ تقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي"زبد ذ شػػػو ارأػػػ  ة " .74
 ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ار ربي ار زأ ة وزألىة ابعلاثر.2024ة 02ة ار فد 06 ا   زلىة ا  ف 

   ف ػػػلى   ابؼ روػػػلى ة بؾ ػػػلى درا ػػػ ت "الػػػدور الدتوقػػػع للمحاسػػػبين ومتطلباتػػػو في ظػػػل اسػػػتخداـ تقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي"زبد ذ شػػػو ارأػػػ  ة  .75
 ةي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار  اـ ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ار ربي ار زأ ة وزألىة ابعلاثر.2023ة 2ة ار فد 6 ا   زلىة ا  ف 

ة 52أػ  ز ولىة ار ػفد ة بؾ لى بحػاث  "دور تقنيات التحوؿ الرقمي في زطدة فاعلية نظم الدعلومات المحاسبية"زبد ذ شو ارأ  ة ف ثل ن زـ أبضفة  .76
 ة ي ولى ابغفباء ابع   لىة ار راؽ.2023

ة 10ة ا  ػلى ار  بؼوػلى رلالم لػ د  ااعتػ ؿة ا  ػف "أثر نظم الدعلومات المحاسبية الإلكترونيػة علػى جػودة بيػانات النظػاـ المحاسػبي"ارل ة عتر ارل ةة  .77
 ة دار رف د ر فرا  ت  اابح ثة ااردف.2022ة 03ار فد 

"أثر تطبيق نظاـ الدعلومات المحاسبي على تحسػين فاعليػة وكفػاءة الدػدقق الػداخلي، دراسػة حالػة البنػوؾ العاملػة  ة  ة بضوفة ذشػ ـة  رة دلابعلى .78
 ة     لى محمد ارزشر الا راذوت ة  رج  اعر ر وة ابعلاثر.2021ة 1ة ار فد 8ة بؾ لى أبح ث  درا  ت ار اتولىة ا  ف في الجزائر"

"أثر الاعتماد على خدمات المحاسبة السحابية في التخفيف من عبئ الدعايير في ظل إقرار تطبيق ف محمد عزف ابغ فلة   لم  ا ف  ل تاة أبض .81
ة 60ة ار ػػفد 18ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ اةدار ػػلى  الالم لػػ د لىة ا  ػػف دراسػػة تحليليػػة"-في البيئػػة المحليػػة  IFRSمعػػايير الإبػػلاغ الدػػالي الدوليػػة  

 ة ار راؽ.2022
ة  ػػػااف 44إدارةة ار ػػػفد  ة بؾ ػػػلىالقيػػػد في السػػػجل التجػػػاري الرقمػػػي أحػػػد بنػػػود وإلصػػػازات الحكومػػػة الإلكترونيػػػة في الجزائػػػر" ػػػ  ولى نأػػػ  ةة " .80

 ابؼفر لى اراطاولى رلإدارة نوفرةة ابعلاثر. ة2016
ة     ػلى زبف 2022ة 02ة ار ػفد 07ا  ػف   عولىةة بؾ لى ار  اـ ار   ا ولى   الا  تاستخداـ تقنية البلوكشين في الدوؿ العربية"ة "   ولى خاالرة .81

 ع شارة ابع تلىة ابعلاثر.
ة بؾ ػػػلى ارػػػربدة "متطلبػػػات تطػػػوير الدمارسػػػات المحاسػػػبية في الجزائػػػر في ظػػػل تبػػػني الدرجعيػػػة المحاسػػػبية الدوليػػػة" ػػػ ااف  ػػػة   اػػػلىة  زوػػػق  ػػػاف وحة  .82

 اع  ة ارش فة ابعلاثر.ة     لى نأوزلى  ة  2019ة 1ة ار فد 5لالم ل دبت ااعت ؿة ا  ف 
ة ابؼريػل ابعػ     عزػف 2022ة 04ة ار ػفد 06"ة بؾ ػلى إلم لػ د ابؼػ ؿ  ااعتػ ؿة ا  ػف الػذكاء الاصػطناعي: تطبيقػات وانعكاسػات   د  ابحػلىة " .83

 ابغتول  اارلاؼة  و لىة ابعلاثر.
ة بؾ ػػلى ا   ػػ  ر   ػػاـ ا   ػػزولى داء الرقابػػة الداخليػػة"التشػػغيل الالكػػتروني للبيػػانات المحاسػػبية وأثػػره في تحسػػين كفػػاءة أ ػػ اد زا ػػف  شػػكارة " .84

 ة     لى ا   زس  ابؼفلم س ابؼريل ار  ـة ار راؽ.2016ة  ز تبر 45ة ار فد 23 ار فلمو ولىة ا  ف 
عينػة مػن الأكػاديديين في "أثر تقنية سلاسل الكتل في تفعيل مهارات المحاسبين والدػدققين: دراسػة اسػتطلاعية لآراء بظر عت د ش ز ف  آخر فة  .85

 ة ي ولى اةدارة  الالم ل دة     لى وكر  .2021ة 02ة ار فد 11ا  ف ةبؾ لى ابؼ ع ر   اـ الادار لى  الالم ل د لى ةالجامعات العراقية"
ة مػن الأكػاديديين في "أثر تقنية سلاسل الكتل في تفعيل مهارات المحاسبين والدػدققين: دراسػة اسػتطلاعية لآراء عينػبظر عت د ش ز ف  آخر فة  .86

 ة ار راؽ.2021ة 2ة ار فد 11ة بؾ لى ابؼ ع ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف الجامعات العراقية"
 05ة ار ػفد 10ة بؾ ػػلى الا ػ اوواولى  ار اتوػػلىة ا  ػف " –دراسة تحليليػة -مساهمة انترنت الأشياء في خلق القيمة  ل ـ  ا   ة  ذوزلى دا  ة " .87

     لى  ة باد سة  أ غ مة ابعلاثر. ة2020خ صة 
ة 2013ة  ػػز تبر 02ار ػػفد  04ة بؾ ػػلى الالم لػػ د ابعف ػػفة ا  ػػف الإصػػلاح المحاسػػبي في الجزائػػر في ظػػل الدعػػايير المحاسػػبية الدوليػػة" ػػوف محمدة " .88

     لى بطوس   و  لى. عس ارفف اة ابعلاثر.



 قائمة الدصادر والدراجع
 

259 

 

ة بؾ ػػلى اركػػات لتجػػارة العراقيػػة علػػى الافصػػاح المحاسػػبي في ظػػل الأمػػن السػػيبراني"أثػػر التحػػوؿ الرقمػػي للمصػػارؼ اشمػػراف عزوػػف خ وػػف اا ػػرة " .011
 ة ار راؽ.2022ة 45ة ار فد 14رلالم ل د  ار  اـ اةدار لىة ا  ف 

درا ػػ ت بؾ ػػػلى ة "-دولػة الإمػػارات العربيػػة الدتحػػدة نموذجػا-اسػتراتيجية تطبيػػق تكنولوجيػػا البلػػوؾ تشػين في الدعػػاملات الرقميػػةشػلرزاد ارػػاا ة " .010
 ة  ابعلاثر.02ة     لى لمأا أالى01ة ار فد 09الم ل د لىة ا  ف 

، " دور تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي في تحسػػين جػػودة الدعلومػػات المحاسػػبية دراسػػة تحليليػػة لآراء عينػػة مػػن شػػو  ردػػ  طػػ ذرة درػػر  ا ػػا أبضػػف .011
 ة ار راؽ.2022ة 60ة عفد 18اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف ة بؾ لى بؾ لى وكر   ر   الأكاديديين الدختصين في اقليم كوردستاف/ العراؽ"

"تأثػػير الحوسػػبة السػػحابية في كفػػاءة نظػػم الدعلومػػات المحاسػػبية دراسػػة اسػػتطلاعية لآراء عينػػة مػػن دػػ ا  اػػ ر زيػػرة زبد ذ شػػو بوػػ  ارأػػ اة  .012
 ة ار راؽ.2020ة 51ة ار فد 16  ف ة بؾ لى وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لى ة االأكاديديين والدهنيين في العراؽ"

ودورىػػا في الحػػد مػن الاحتيػػاؿ المحاسػػبي مػن وجهػػة نظػػر  (BDA)تحلػػيلات البيػػانات الضػخمة لػ فر نأػس  تػػتنة ا  تػ ء بؿتػػاد ار ت  ػفاة " .013
ة     ػػلى با ػػقة 2022ة 02ة ار ػػفد 14ا  ػػف بؾ ػػلى ي وػػلى اةدارة  الالم لػػ د ر فرا ػػ ت الالم لػػ د لى  اةدار ػػلى  ابؼ روػػلىة ، المحاسػػب القػػانوني الأردني"

 ار راؽ.
ودورىػػا في الحػػد مػػن الاحتيػػاؿ المحاسػػبي مػػن وجهػػة نظػػر  BDA"تحلػػيلات البيػػانات الضػػخمة لػػ فر نأػػس  تػػتنة إ  تػػ ء بؿتػػاد ار ت  ػػفاة  .014

 ة     لى با قة ابغ لىة ار راؽ.2022ة 2ة ار فد 14ة بؾ لى ي ولى اةدارة  الالم ل د ر فرا  ت الالم ل د لىة ا  ف المحاسب القانوني الأردني"
ة بؾ ػلى درا ػ ت الم لػ د لى الإمػارت أنموذجػا" -تكنولوجيا البلوكتشين ودورىا في تحقيق الشموؿ الدالي الرقمي ع ثشلى  ال الىة   بضر  ورةة " .015

 ة     لى زبف ع شارة ابع تلىة ابعلاثر.2023ة 01ة ار فد 17ة ا  ف 
تقػارير الإسػتدامة كركيػزه لتحقيػق رؤيػة مصػر  أثر تطبيق تقنية إنترنػت الأشػياء علػى تحسػين مسػتوى شػفافيةعزف ابغتوف ش ذسة محمد ش  ولىة " .016

 ة ي ولى ار ا رةة     لى ارأ داتة ار  ذرةة  لر.2021ة04ة ار فد 11ة بؾ لى ارفرا  ت  ارز اث ارزوعولىة ا  ف ـ"2030
ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ اةدار ػػلى ير البيػػانات الضػػخمة في القيػػاس والافصػػاح المحاسػػبي""تأثػػعزػػف ارربضػػ ف زذػػر عزػػف ار ػػ درة  ػػا ف زذػػر محمد بصوػػقة  .017

 ة ار راؽ.2022ة 60ة ار فد 18 الالم ل د لىة ا  ف 
ة بؾ ػلى درا ػ ت بؿ  ػزولى    روػلى"ة ا  ػف "دور التحػوؿ الرقمػي في تحسػين جػودة التػدقيق الػداخلي"عزف ارربض ف محمد رشاافة ذزلى بض دة أ ا عربة  .018

 ة ابؼ لف ار  لي ر فرا  ت ا   زولى   ابؼ رولىة     لى  غفادة ار راؽ.2022ة 59ة ار فد 17
"ة بؾ ػلى ارز ػاث الذكاء الاصطناعي في المحاسػبة الإداريػة وأثػره علػى الأداء المحاسػبي ودعػم القػرار )دراسػة تحليليػة(عزر بؿتاد محمد عزف ابغ ووة " .001

 ة ي ولى ار ا رةة     لى  ار   وفة  لر.2022ة 02ة ار فد 23ابؼ رولى  ار ا ر لىة ا  ف 
"ة بؾ ػلى ارز ػاث -دراسػة تحليليػة-"الذكاء الاصطناعي في المحاسبة الإدارية وأثره على الأداء المحاسبي ودعم القػرار عزر بؿتاد محمد عزف ابغ ووة  .000

 لر.ة ي ولى ار ا رةة     لى  ار   وفة  2022ة 2ة ار فد 23ابؼ رولى  ار ا ر لىة ا  ف 
"استخداـ تكنولوجيا الدعلومات في النظم المحاسبية وأثرىا على جودة التقارير الدالية دراسة حالة ملبنة الساحل مسػتغالً ع ت ف عزف ار  وفة  .001

 ة     لى عزف ابغتوف  ة باد سة  أ غ مة ابعلاثر.2018ة 8ة ار فد 4ة بؾ لى ابؼ رولى  اا ااؽة ا  ف "
 ة بؾ لى     لى ابؼ ة عزف ار ل لة ارأ اد لى.ت التحوؿ الرقمي"تقنياعف ف  ل تا ارز رة " .002
ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ الادار ػػلى "دور تكنولوجيػػا التحػػوؿ الرقمػػي في تطػػوير مهنػػة المحاسػػبة"ع وػػق رنػػو نأػػاف ارريػػ بية ثاثػػر بقػػو يػػ لو ارغػػربا ية  .003

 .2023ة   ي 01ة عفد خ ص ابعلء 19 الالم ل د لىة بؾ ف  
ة 2023ة 15ة عػفد 45ة بؾ ػلى     ػلى ارز ػثة ا  ػف "دور التحوؿ الرقمي في تعزيز جودة الدعلومػات المحاسػبية"وػ ة علاء ارلزو  ة بظر نز .004

 ار راؽ.
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ة ا  ػػلى "-دراسػػة ميدانيػػة-"أثػػر التحػػوؿ الرقمػػي علػػى شػػفافية التقػػارير الداليػػة في ضػػوء الإصػػدارات الدهنيػػة الدعاصػػرة ع ػػ  عزػػ س ع ػػ  شػػاةة  .005
 ة ي ولى ار ا رةة     لى د و طة  لر.2023ة 1ة ار فد 4اث ابؼ رولى  ار ا ر لىة ا  ف ار  تولى ر فرا  ت  ارز 

ة "دور تقنيػات الػذكاء الاصػطناعي في التقليػل مػن لسػاطر التػدقيق دراسػة اسػتطلاعية للخػبراء المحاسػبين ولزػافظي الحسػابات"عتر ش  ػراذووة  .006
 بطوس   و  لىة عس ارفف اة ابعلاثر. ة     لى2022ة 2ة ار فد 13بؾ لى الالم ل د ابعف فة ا  ف 

ة بؾ ػػػلى أبحػػ ث يتوػػلى   اعوػػلى   ار  ػػاـ الالم لػػ د لى البيػػانات الضػػخمة: الفػػرص، التحػػدطت، ولرػػالات التطبيػػق"ف و ػػلى   وػػ نية رشػػوف  ػػت ن اة " .007
 دا لىة ابعلاثر.ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى غر 2019ة 02ة ار ػػػفد 01 اةدار لىة ا  ف

ة ا  ػػلى ابعلاثر ػػلى ر فرا ػػ ت ا   ػػزولى "-الاحتياجػػات والتحػػدطت-"الدمارسػػات المحاسػػبية الجزائريػػة في ظػػل النظػػاـ المحاسػػبي الدػػالي  فر ػف عا اػػ تة .008
 ة     لى لم وفي  رباحة  رلم لىة ابعلاثر.2017ة 1ة ار فد 3 ابؼ رولىة ا  ف 

ة عفد خ صة 5ة بؾ لى  ارث ار  تولىة ا  ف "-دراسة تطبيقية-الرقمي في تحسين كفاءة اتخاذ القرار "دور التحوؿ لمأتلى و  ر عاض  آخر فة  .011
2023 

ة     ػػػلى آي ػػػ  بؾاػػػف 2018ة 24ة بؾ ػػػلى   ػػػ رؼة ار ػػػفد إسػػػتعماؿ تكنولوجيػػػا الدعلوماتيػػػة وعمليػػػة القيػػػد في السػػػجل التجػػػاري"يػػػرنً يربيػػػلىة " .010
 أ بغ جة ارزا رةة ابعلاثر.

ة بؾ ػلى ارفرا ػ ت ار   ا وػلى  الالم لػ د لىة انترنت الأشياء: بين متطمبات التنميػة الدسػتدامة والتحػدطت القانونيػة" ؽ فر فة "يت ؿ  لوفية ف ر  .011
 ة ابؼريل ابع      ر كلىة ابعلاثر.2021ة 01ة ار فد 04ا  ف 

والتػػدقيق باسػػتخداـ تكنولوجيػػا الدعلومػػات للإصػػدارات "مواءمػػة التشػػريعات الجزائريػػة الدنظمػػة لدهنػػة المحاسػبة  ر لا زوػلى   رػػةة بؿػرز  ػػار ارػف ةة .012
 ة     لى محمد خوضرة  أكرةة ابعلاثر2021ة 2ة ار فد 21ة بؾ لى ار  اـ اة أ  ولىة ا  ف "-دراسة مقارنة-الدولية 

دراسػة اسػتطلاعية -داء"اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي في تنفيػذ التػدقيق الإلكػتروني ودوره في تحقيػق جػودة الأ   ف    اب بؿتػاد  آخػر فة  .013
 ة ار راؽ.2023ة 19بؾ لى وكر   ر   اـ اةدار لى  الالم ل د لىة ا  ف  "-لآراء عينة من المحاسبين والددققين

اسػػػتخداـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي في تنفيػػػذ بػػػرنامج التػػػدقيق الالكػػػتروني ودوره في تحقيػػػق جػػػودة الأداء: دراسػػػة    ػػف    ػػػاب بؿتػػػاد  آخػػر فة " .014
ة عػػفد خػػ صة 19ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ الادار ػػلى  الالم لػػ د لىة ا  ػػف عينػػة مػػن المحاسػػبين والدػػدققين في مديريػػة تربيػػة نينػػوى" اسػػتطلاعية لآراء

 ة     لى وكر  ة ار راؽ.2023
ة لخػارجيين"استخداـ الحوسبة السػحابية ودورىػا في تحديػد أتعػاب عمليػة الدراجعػة مػن وجهػة نظػر الدػراجعين ا"   فة ارشترانية  ارا اابظػرية  .015

 .2021ة ا  ف ار  شرة ار فد ار  نية Global Journal of  Economics & Business بؾ لى 
"أثػر التحػػوؿ لنظػاـ المحاسػػبة الرقميػة علػػى خاصػية التمثيػػل الصػادؽ للمعلومػػات المحاسػبية في ظػػل مبػادئ ومعػػايير محمد ابؼلػفي اا ػر  آخػػر فة  .016

ة  ػػكوكفةة 1955أ ت  20ة     ػػلى 2021ة 2ة ار ػػفد 4أروػػ د ر فرا ػػ ت الالم لػػ د لى  اةدار ػػلىة ا  ػػف ة بؾ ػػلى موثوقيػػة الدوقػػع الإلكػػتروني"
 ابعلاثر.

ة قػراءة في تجربػة الدملكػة العربيػة السػعودية"-دور التحوؿ الرقمي والتكنولوجيا الدالية في تطوير القطاع الدالي محمد ابؽ دي دوف    آخر فة " .017
 ة ابعلاثر.03ة ي ولى ع اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى ابعلاثر 2024ة 01ة ار فد 06لىة ا  ف بؾ لى ابؼو د ة الالم ل د 

ة بؾ ػلى اة ػكافر لى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشػياء في ظػل تبػني الحوسػبة السػحابية علػى نظػاـ إدارة الدخػزوف"بؿتػف  ل تا  ػت   خػتوسة " .018
 ة لمأو ا   زلى  ابؼرا  لىة ي ولى ار ا رةة     لى الا كافر لىة  لر.2021ة 01ة ار فد 05ر ز اث ا   زولىة ا  ف 

ة بؾ ػلى اة ػكافر لى "أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشػياء في ظػل تبػني الحوسػبة السػحابية علػى نظػاـ إدارة الدخػزوف"بؿتػف  ل تا  ػت   خػتوسة  .021
 ا   زلى  ابؼرا  لىة ي ولى ار ا رةة     لى الا كافر لىة  لر.ة لمأو 2021ة 01ة ار فد 05ر ز اث ا   زولىة ا  ف 
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ة بؾ ػػلى اة ػػكافر لى ر ز ػػاث "-دراسػػة ميدانيػة-"أثػػر تقنيػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة علػػى مهنػػة المحاسػػبة والدراجعػػة بؿتػاد عزػػف ابؼ لػػاد  فػاة  .020
 ة  لر.2022ة 3ة ار فد 6ا   زولىة ا  ف 

قع الحماية الإجتماعية في الجزائر دراسة حالة الصندوؽ الوطني للضماف الإجتماعي للعمػاؿ الأجػراء وكالػة وابؿتادي نأسة غا تي إبؽ ـة " .021
 ة     لى ط ذري محمدة  ش رة ابعلاثر.2020ة 01ة ار فد 06ة بؾ لى ارزش ثر اةلم ل د لىة ا  ف سطيف"

ة بؾ ػلى أبحػ ث الم لػ د لى  إدار ػلىة ا  ػف المحاسػبية الدوليػة في اقتصػاد غػير مؤىػل"النظاـ المحاسبي الجديد وإشكالية تطبيق الدعػايير بـ  ر  أ  حة " .022
 ة     لى  أكرة.2008ة 02ة ار فد 02

مػػدخل لزاسػػبي مقػػترح لترشػػيد نفقػػات الأداء الحكػػومي  للخػػدمات الالكترونيػػة في ظػػل الحوسػػبة  الػػار ن  ػػف بضػػادة عتػػ د  ػػ  ر ر ضػػ فة " .023
ة ي وػػلى ار اػػ رة الابظ ع وػػلىة     ػػلى لماػػ ة ارأػػا سة 2017   ػػقة  03ة ار ػػفد 08 ت ار ا ر ػػلى  ارزوعوػػلىة بؾ ػػف "ة ا  ػػلى ار  توػػلى ر فرا ػػةالسػػحابي
  لر.

ة 111بؾ ػػلى ي وػػلى ار  وػػلىة ار ػػفد ، متطلبػػات تحقيػػق الأمػػن السػػيبراني لأنظمػػة الدعلومػػات الإداريػػة لمامعػػة الدلػػك سػػعود" ػػني عزػػف   ارأػػت  فة " .024
 ة     لى ابؼالارةة  لر.2020

ة بؾ ػػلى وكر ػػ  ر   ػػاـ اةدار ػػلى "-دراسػػة تحليليػػة-"تأثػػير تطبيػػق المحاسػػبة السػػحابية علػػى جػػودة الدعلومػػات المحاسػػبية بلشػػس بصػػ ؿ محمد  آخػػر فة  .025
 ة ار راؽ.2023ة 64ة ار فد 19 الالم ل د لىة ا  ف 

ة ار ػػفد 07ة بؾ ػػلى ارفرا ػػ ت ار   ا وػػلىة ا  ػػف نيػػة"جهػػود الدركػػز الػػوطني للسػػجل التجػػاري في تجسػػيد مشػػروع الإدارة الإلكترو   لػػرة    ػػ جة" .026
 ة ي ولى ابغ اؽ  ار  اـ ارأو  ولىة     لى بويى ف رسة ابؼف لىة ابعلاثر.2021ة 02

"اسػػتخداـ تكنولوجيػػا الدعلومػػات والاتصػػالات في التعلػػيم المحاسػػبي في ضػػوء تجربػػة الاتحػػاد الػػدولي للمحاسػػبين  ظػػرة طرا تػػ ة  ا ػػة ز ػػرؽة  .027
IFAC"02ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى  ع اـ ار أورة     لى  ذػراف 2022ة 1ة ار فد 1اةدارة  ابؼاظارات الا  ت عولىة ا  ف  ة بؾ لى 

 محمد  ة أبضفة  ذرافة ابعلاثر.
 لي ناؿ: الم ل د ابؼالػ ت عفد خ ص بابؼ   ا ارف) بؾ لى ابؼفز رة "– دراسة حالة دوؿ الخليج العربي -تطبيقات تقنية البلوكتشين  ااؿ بظاؾة " .028

 ة ابؼفر لى ار  و  ر  أور  الالم ل د اررلمت  بار  و لىة ووز زةة ابعلاثر.2022ةعفد خ صة  09ا  ف  فرص  برفبت(ة–اررلمتولى 
ة الالم لػ د لىة ة بؾ ػلى ابؼوػ د تقنيػة البلػوؾ شػين نموذجػا"-"مستقبل مهنة المحاسبة في ظل تقنيػات التحػوؿ الرقمػي  ار ابؽفى  راحة محمد طا  ػ ة  .031

 ة ابعلاثر.03ة ي ولى ار  اـ الالم ل د لىة     لى ابعلاثر 2022ة 1ة ار فد 5ا  ف 
ة 13ة بؾ ػلى ابؼ ػع ر   ػاـ اةدار ػلى  الالم لػ د لى"ة ا  ػف نموذجػا" Google bardالػذكاء الاصػطناعي ودوره في المحاسػبة  ذ رلى ع  ف ذ دية " .030

     لى ابؼ عة ار راؽ. 2023ة 4ار فد 
ة بؾ ػلى ارز ػاث "-دراسػة ميدانيػة-"أثر البيانات الضخمة على دور المحاسب الإداري في عصر التحػوؿ الرقمػي ارأوف إ راذوو ار ا   ية  ذزلى .031

 ة لمأو ا   زلىة ي ولى ار ا رةة     لى طا  ة  لر.2023ة 01ا   زولىة ار فد 
تكنولوجيػا سلسػة السػجلات الرقميػة البلػوؾ تشػين علػى بيئػة الدعػاملات "أثػر اسػتخداـ ذزلى بض دة بؿتػاد أ ػا عػربة عزػف ارربضػ ف محمد رشػاافة  .032

 ة ار راؽ.2021ة 2ة ار فد 5ة بؾ لى     لى  ول ف أر وق ر   اـ الا أ  ولى الا  ت عولىة ا  ف المحاسبية"
علػى بيئػة الدعػاملات  "لػوؾ تشػينأثر استخداـ تكنولوجيا سلسلة السػجلات الرقميػة "البذزلى بض دة بؿتاد أ ا عربة عزف ارربضة محمد رشاافة " .033

 ة     لى أر وقة ار راؽ.2021ة 02ة ار فد 05ار وق ر   اـ الا أ  ولى  الا  ت عولىة ا  ف  -ة بؾ لى     لى  ول فالمحاسبية"
بؾ لى ارفرا  ت ابؼ روػلى  ا   ػزولى ، في تأدية العمل في المجاؿ الصحي مع الإشارة إلى بعض الدوؿ" (IOT)دور انترنت الأشياء"ذر ف  اارتاؿة  .034

 ة     لى اـ ارزاالم ة ابعلاثر. 2021ة 03ة ار فد 08 الادار لىة ا  ف 
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ة ي وػػلى 2022ة 1ة ار ػػفد 8ة بؾ ػػلى ارزشػػ ثر اةلم لػػ د لىة ا  ػػف "التحػػوؿ الرقمػػي في الجزائػػر بػػين الآفػػاؽ والتحػػدطت" ذزػػلى أ ػػ ؿة لمػػ رة ا  أػػ ـة  .035
 ع اـ ار أورة     لى ط ذري محمدة  ش رة ابعلاثر.ار  اـ الالم ل د لى  ار ا ر لى   

دراسػػة ميدانيػػة علػػى عينػػة مػػن -"إدراؾ المحاسػػب الدػػالي لأثػػر تقنيػػة الحوسػػبة السػػحابية علػػى المحاسػػبة بوػػ  شػػرلم ة محمد عزػػف ابؼ  ػػف  اري  ػػ ة  .036
ة ي ولى ار  ػاـ الالم لػ د لى  ار ا ر ػلى  ع ػاـ ار أػورة 2022ة 2ة ار فد 6ة بؾ لى ش  ع ر فرا  ت الالم ل د لىة ا  ف "-المحاسبين الداليين في الجزائر
     لى ووأتأو  ة ابعلاثر.

ة بؾ ػلى ا   ػزلى ار ػفلموق "-واقع وتحدطت-" استخدامات أنظمة الإعلاـ الآلي في المحاسبة والتدقيق بالجزائر  رلم  يرنًة  ة عوأا عزف ارربض فة  .037
   و  لىة عس ارفف اة ابعلاثر. ة     لى بطوس2019ة 2ة ار فد 1 ابؼ رولىة ا  ف 

 الدلتقيات والدؤتدرات العلمية. ث

ة ابؼػابسر ار  تػ  السػيبراني ودوره في الأمػن الدعلومػاس إدراؾ م سػتخدمي مواقػع التوواصػل الاجتمػاعي لأهميػة الأمػن آ ػلى طػ رؽ عزػف ابؽػ دي  ػوفة .038
ة 77ة ار فد 02ا  لى ابؼلر لى رز اث اةعلاـة ا  ف ة ر  ك  ق  ابؼا فس( اةعلاـ اررلمت   اةعلاـ ار   وفي:  أ رات) ارف لي ارأ دس  ار شر ة

 ة ي ولى الاعلاـة     لى ار  ذرةة  لر.2021
ابؼػابسر ار  تػ  ارػف لي رك وػلى اةدارة ، Blockchainدراسة نظرية لأهمية أمن الدعلومػات المحاسػبية علػى أسػاس تقنيػة الػػ ، نأس يرنً    و .041

ة بؾ ػػػػلى ارغػػػػري ر   ػػػػاـ الادار ػػػػلى 2022اررلمتوػػػػلى يػػػػأداة ر  اتوػػػػلى ابؼأػػػػ فا لى  اداة ر  ب ػػػػوط الالم لػػػػ دي  اةداري   ار ػػػػراؽ  ػػػػافتبر  الالم لػػػػ د ار ػػػػارة 
  الالم ل د لىة عفد خ صة ي ولى اةدارة  الالم ل دة     لى اركافلىة ار راؽ.

  اا ؿة     ػػلى الايػ دبيوس ار ػػرالموسة  ريػػل ار  ػػار الا ػػ اووا  ة ابؼػػابسر ار  تػػالحوسػػبة السػػحابية الواقػػع والتحػػدطتخ وػق واريػػ فة خ وػػق ابؼػػ سة  .040
 .2021الاي دبي ة     لى دذاؾة ار راؽة

ة ابؼ   ػػػا ار  تػػػ  ارػػػف لي نػػػاؿ: ار  ػػػاؿ اررلمتػػػ  ر تا أػػػ ت أهميػػػة اسػػػتخداـ الحوسػػػبة السػػػحابية في الدؤسسػػػات ػػػ  ولى خرخػػػ شة بؿػػػ د عر ػػػاةة  .041
 .2017    لى محمد  ادو ؼة ابؼأو لىة ابعلاثرة   ارات ذج ار ازا لى ع ا ابؼ  و ت اركزرةة

ابؼػابسر ار  تػ  ارػف لي رك وػلى اةدارة ، في تعزيز امن الدعلومػات المحاسػبية (Blockchain)دور تقنية سلسلة الكتل شر ة عل ل محمد  آخر فة  .042
ة بؾ ػػػػلى ارغػػػػري ر   ػػػػاـ الادار ػػػػلى 2022 ار ػػػػراؽ  ػػػػافتبر  الالم لػػػػ د ار ػػػػارة اررلمتوػػػػلى يػػػػأداة ر  اتوػػػػلى ابؼأػػػػ فا لى  اداة ر  ب ػػػػوط الالم لػػػػ دي  اةداري  

  الالم ل د لىة عفد خ صة ي ولى اةدارة  الالم ل دة     لى اركافلىة ار راؽ.
ة ابؼػابسر ارػف لي اا ؿ نػاؿ ار  ػاؿ اررلمتػ   الإدارة الإلكترونية للخدمات الصحية وتحدطت التحػوؿ الرقمػي في الػدوؿ العربيػةووت  نأػاولىة  .043

 .2020  علر ابؼ رفلىة روزو ة 
ة ابؼ   ػػا ار  تػػ  ارػػف لي ابؼ  وػػر ر   ػػاـ ار  ا ػػلى -دراسػػة مقارنػػة-انترنػػت الأشػػياء ودوره في نشػػر الػػوعي الدعلومػػاس ع وػػو  ػػة ا ػػراذوو غاػػف راة  .044

 ة ا  ازاؿة وريو .2019د أتبر  31-30ابغ در  ابؼأ  زقة  ظرة  س  - الا  ت عولى  اة أ  ولى  اةدار لى  ار زو ولى 
ة ابؼػابسر ار  تػ  ارػف لي أثػر إدارة لسػاطر الأمػن السػيبراني علػى دعػم الاسػتقرار والشػموؿ الدػالي في البنػوؾ عزف ارربضة رشاافة ز ا  أبضف لم  ػوة .045

ة     ػػلى عتػػ ف ار ر وػلى بالاشػػ اؾ  ػا  ف ر ػػلى اا ػػة 2022أػتبر د 21-20اا ؿ   اػااف "ألػػر اا ػة ارأػػوبراني ع ػا اا ػػة ارػػاطني" خػلاؿ ارتػػ ة 
 .2022ار  ـة 

الػػذكاء الاصػػطناعي في التعلػػيم المحاسػػبي ودوره في تحقيػػق اىػػداؼ التنميػػة  د ػػلى عزػػف ابعزػػ ر محمد ارشػػر فةة عتػػ ر علػػ ـ عزػػف ارربضػػ ف ارأػػ  راث ة  .046
 ارػػػػاطني اررا ػػػػا ارػػػربدة  اة ػػػػفاع    اػػػػ ء ارأو  ػػػ ت ابؼ روػػػػلى  ا   ػػػػزولى   ارانػػػػفات ة ابؼػػػػابسر ار  تػػػػ  ارػػػػف لي ار ػػػ ني الدسػػػتدامة في لشلكػػػػة البحػػػػرين

 .2021الالم ل د لىة بؾ لى ارز اث ا   زولى  ابؼ رولىة 
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 القوانين والتشريعات والتعليماتج. 
ة   ضػتة لمػ  اف ابؼ روػلى ر ػ ـ 1969د أػتبر  31 ة ارل درة   ػ ر خ06ة ارأالى 110ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  .047

1970. 
 .2009أفر ق  08ة ارل درة    ر خ 46ارأالى  21ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  .048
 .2008  ي  28ة ارل درة    ر خ 45ارأالى  27ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  .051
 .2009  رس  25ة ارل درة    ر خ 46ارأالى  74ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ار فد  .050
ا فد رشر ط  يوتو ت  أة ا   زلى  اا  لى أ ظتلى اةعلاـ  09-110ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبي راطولى ارش زولىة ابؼر اـ ار اتو ي  .051

 .2009أفر ق  08الآلية 
 ابؼ   ػػػق بدلػػػة ابػزػػػر  10-01ة ابؼ ضػػػتة ار ػػػ  اف 2010 ا  وػػػلى  11 ة 42ابعر ػػػفة ارربظوػػػلى ر اتلار ػػػلى ابعلاثر ػػػلى ارفبيالمراطوػػػلى ارشػػػ زولىة ار ػػػفد  .052

 ا      بؿ فل ابغأ بات  ا     ابؼ  تف.
 ابؼ ضتة اراظ ـ ا   ئ ابؼ لي. 07-11ار   اف  ة2007افتبر   25 ة 44ابعر فة ارربظولى ر اتلار لى ابعلاثر لى ارفبيالمراطولى ارش زولىة ار فد  .053

 

 المحاضرات الجامعية ح.
 1955أ ت  20ي وػػػلى ار  ػػػاـ الالم لػػػ د لى  ار ا ر ػػػلى  ع ػػػاـ ار أػػػورة     ػػػلى ، لزاضػػػرات في مقيػػػاس نظػػػاـ الدعلومػػػات المحاسػػػبينزوزػػػلى ناػػػ شة  .054

 .2023-2022 كوكفةة ابعلاثرة 

 

 والدنضمات الرسميةتقارير الذيئات  خ.
ة وػػاف ؽ ارا ػػف ار ػػربية ا ػػا لػػئة الا ػػ رات الانعكاسػػات الاقتصػػادية لتقنيػػة البلػػوؾ تشػػين والاسػػتقرار في الاسػػواؽ الداليػػة العربيػػةأ ػػار ع تػػ فة  .055

 .2019ار ر ولى ابؼ  فةة 
 .2020)فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى 2020التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  .056
ة 2021ة بـػبر ار  اوػلى ابؼ روػلى ارأػ اد لى )فا ػة ارأػ اد لى(ة ابؼت كػلى ار ر وػلى ارأػ اد لىة 2021التقرير السنوي لفنتك السػعودية فا ة ارأػ اد لىة  .057

 .14ص: 
 .2022لى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة بـبر ار  اولى ابؼ رو2022التقرير السنوي لفنتك السعودية فا ة ارأ اد لىة  .058
 .2021بـبر ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة ة )تقرير( الدسح الوطني للتقنية الداليةفا ة ارأ اد لىة  .061
ة بـػبر )تقريػر(السػعودية  في الدملكػة العربيػة الأعمػاؿ والمحاسػبة حلػوؿفػرص  :سلسلة فرص قطاع التقنية الداليػة في السػعوديةفا ة ارأػ اد لىة  .060

 .2021ار  اولى ابؼ رولى ارأ اد لى )فا ة ارأ اد لى(ة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لىة 
 .2021ة واف ؽ ارا ف ار ربية أ الئة  الا  رات ار ر ولى ابؼ  فةة تقنية البيانات الضخمةبؿتاد عزف ارألاـة  .061
ة و ر ػػر ابؽوعػػلى ار   ػػلى ر تاشػػآت ارلػػغرة تقنيػػة البلػػوؾ تشػػين ومسػػتقبلها في الدملكػػة العربيػػة السػػعودية،  تاشػػآت ارلػػغرة  ابؼ ا ػػ لىابؽوعػلى ار   ػػلى ر .062

  ابؼ ا  لىة ابؼت كلى ار ر ولى ارأ اد لى.
لئة الا  رات ار ر وػلى ابؼ  ػفةة  ة واف ؽ ارا ف ار ربية ا االشموؿ الدالي في الوطن العربي الجهود والسياسات والتجارب" أر  ر و   آخر فة " .063

2019. 
 .2015ة بؾ لى ارف نلى  زارة ااعلاـة لم رة الأمن السيبراني فااد ارللان ة .064
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 (: استبياف الدراسة1الدلحق رقم )

 حمو لخضر الواديالشهيد جامعة 
 الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسييركلية العلوـ 

 قسم العلوـ الدالية والمحاسبية

 
 :بزلص بؿ  زلى بر  عاااف دي اراا اطر نلى  إط ر ار  ضر 

 الأكاديديينميدانية لعينة من  دراسة –في ظل بيئة التحوؿ الرقمي  واقع الدمارسات المحاسبية في الجزائر
 –والدهنيين

 ذرة بار كرـ باة   لى ع ا  دي ارااة أطر نلى  بق ز   تس  ة  و دوكو  أ عفوا    إبس ـ ذ ا ار تق ابؼ   ق 
  ق خ اة ذ  لى   إلراء ذ ا ابؼاداع ش ير ة ركو به ا نأة و    كو   ا ة  رلإش رة فرفبيالا  زو ف يا    ذ ا

 كق     تكو أف ابؼ  ا  ت ا ت لى  و و ار    ق   ل يت   (ةأكاديديين ،لزاسبين ،مسيرين)ارتعلى ابؼأ لففلى ذ 
 . ع تولى ر لى اغراض بح ولى 

 القسم الأوؿ: البيانػػات الشخصيػة والوظيفيػػة
   ابػ  لى ابؼا  زلى ×دا علا لى 

 الاستبيػػاف اا الدعنيأولا : معلومات 

 :لدستػوى التعليمػػيا -1
  .........................(أخرى أذيرذ  ) - ( )  دي اراا –   أ ر ) (  -     ) (  -روأ  س ) ( 

 :الخبػػرة الدهنيػة -2

 ( )   ااات 10إل  05 ة  -                      ااات ) (  05ألمق  ة   -

  ( )   الى 20إل  16 ة  -                      الى ) (  15إل  11 ة   -
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  ( )   الى 20أي ر  ة  -

 :الوظيفػػػيالدهني أو الدسمى  -3
  خزر بؿ  ئ ) (  -            ( )  بؿ فل نأ بات -        بؿ    ) (  -  أ   ذ         بلص ) (  -
                  ( )   لي  أر -

 :التخصػص4-
 ( )  إدارة أعت ؿ - اارد  شر لى ) (  - بذ رة ) ( – الم ل د ) ( - ( ) وأا ق -  رولى ) (  -بؿ  زلى ) (  -
  ).....................(  أخرى اذيرذ  -

 بالدراسة الدتعلقةالقسم الثاني: الأسئلة 
   ر   وق وغور  ةعت ولى ش   لى  ا  اوواولى وأ بفـ ار كاارا و  اررلمتولى  شكق ف ز ؿ    ك  قار  اؿ اررلمت

  ري   ذوكق  أداء ابؼا ألى.   ضتة ار  اؿ اررلمت  وك  ق ار كاارا و  اررلمتولى   بصوا  اا   ار ت و ت 
 . ار اظوتولىة بهفؼ برأس اركت ءةة  بسكس الا  ك رة  بر وق لموتلى ف ز رلى رلأفراد  ار تلاء لىوار   ف

 ومدى الاىتماـ بو في المجتمع المحاسبي بالجزائر التحوؿ الرقمي الادراؾ افهوـ :الاوؿور المح

رقم 
 العبارة

موافق  العبارات
 بشدة

غير  لزايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      .بس ً   بؼتلاـ ار  اؿ اررلمت      بر ا  تا ا   ئ   ابعلاثر  فري 01

ار  اؿ  وشلف ابع    ت ابعلاثر لى وا لً  بكا وضتس بؿ اى وفر أ   شتق 02
 .اررلمت     را و ا   زلى

     

تلاـ ار  اؿ  إ راز  وشاا ابؽوع ت ارربظولى ار   وتولى   ابعلاثر ع ا و ل ل  03
 .اررلمت    بؾ ؿ ا   زلى

     

   بر ا  تا ا   ئ ابعلاثري أف ار  اؿ اررلمت  بي ق برأواً  ن و وً     04
 .ابؼت ر  ت ا   زولى

     

وافر ار فر   ابؼأ تر ر ت   زس   ابعلاثر ر  ف ث  ل راتهو  فلتلو   و  05
 اررلمتولى. انفث ار  او ت
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وشاا ابعل ت ابغكا ولى   ابعلاثر ع ا و زوق  ش ر ا  ز كرة   بؾ ؿ  06
 .ا   زلى با  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت 

     

واتو   ش ر ا  ز كرة     شاا ار   ع ابػ ص غر ابغكا     ابعلاثر ع ا 07
  .بؾ ؿ ا   زلى با  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت

     

ذا ؾ  ز درات ر شاوا ا   زس   ابعلاثر ع ا ا  بفاـ و زو  ت ابؽااوف  08
 .اا للة ار انولى ر ألوق اراواؿ إل ابؼ  ا  ت ا   زولى  ار يولى 

     

 

 المحاسبية الدمارساتعلى  همدى تأثير و  الرقميالتحوؿ ومزاط  : فوائدالثانيور المح

رقم 
 العبارة

موافق  العبارات
 بشدة

غير  لزايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      . أ عف ار  اؿ اررلمت    برأس عت و ت ابز ذ ار رارات   بؾ ؿ ا   زلى 01

      .ا   زولى ابؼت ر  ت   بر ار  اؿ اررلمت  ذ  أبنولى يزرة   برأس دلملى  يت ءة  02

      .  برأس ارروف ابؼ لي  ار   ر ر ارف ر لى ار  اؿ اررلمت و او ت  وأ ذو 03

اظو ارذا ؾ برأس   و فنً ار   ر ر ابؼ رولى   ف براؿ اراظ ـ ا   ئ إل  04
 .رلمتولىار

     

      .أي ر دلملى  شت فولى ألو وزني وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    و فنً و  ر ر   رولى  05

ا  بفاـ و او ت ار  اؿ اررلمت   ادي ال و  وق ابػ أ ارزشري  ة خلاؿ  06
 ار ل و  ت ار    ثولى  ابؼ  نلى ارتي و  تف ع ا و او ت ار ي ء الاو ا ع .

     

       ألو ار  اؿ اررلمت    وأر ا عت و ت اةغلاؽ ارشلر لى  ارأاا لى. 07

بيكة أف بوأة  ة ارتلو ر ك روف اة   ج  ار  اؿ اررلمت ا  بفاـ و او ت  08
 . ار ك روف اةبص رولى

     

ا  بفاـ وكاارا و  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى بو ق وافراً   ار ك روف  09
 .ا   زولى
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 والأمن السيبراني التحوؿ الرقمي ولساطر: عيوب الثالثور المح

رقم 
 العبارة

موافق  العبارات
 بشدة

غير  لزايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

أ ظتلى ار  اؿ اررلمت  ةدخ ؿ     ا   زس      لى داخ ولى  ظلر  01
 ا   زولى.ابؼت ر  ت  دتة

     

      .ذا ؾ بـ  ؼ  ة ف فاف  ل ثف ا   زلى ار   وف لى  أز  ار  اؿ اررلمت  02

  وك  ق  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى اررلمتولى  ا اا ظتلى  و ابات وا ف 03
 .ار فبيلى

     

ارزوعلى إل ا   زولى ذا ؾ ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى و وق براؿ ابؼت ر  ت  04
 اررلمتولى.

     

ذا ؾ برفبت   بر وق ار اازف  س ار كاارا و   ابؼل رات ارزشر لى   بؾ ؿ  05
 .ا   زلى

     

  ة ار واب ابؼالرة  أس اا  ف  بض  لى ارزو  ت الاذ ت ـ   عفـ  بر   06
 .عاف براؿ  ظو ابؼ  ا  ت ا   زولى

     

ة بف    رض  لا لى ابؼ  ا  ت برفب يزرا د ف إ راءات اا  ف   بر  07
 ا   زولى ر تب طر  ار لف فات.

     

ابز ذ  ع  لا   وق     لى بحت  لى ارزو  ت وشر   ت     بر عفـ اع ت د 08
 .لمرارات ار  اؿ اررلمت 
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 في الجزائر بنية التحوؿ الرقميمتطلبات  : جاىزيةالرابعور المح

رقم 
 العبارة

موافق  العبارات
 بشدة

غير  لزايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      .اركت ءات ا   زولى ار   وف لى ي فولى ر     ق  ا     ز ت ار  اؿ اررلمت  01

در ر لى ر ت   زس ر زني خ ولى    ل رات  وفر ز ت به  اع ت د  02
 .ار  اؿ اررلمت   ت  رولى

     

 ا   زس ر ل  ف  ابعلاثر وفر ز ت ن رولى   رش عتق ي فولى  ا ف  03
 .بابؼل رات ارلاز لى ر   اؿ اررلمت 

     

ر  ا ر  ل راتهو    ا   زس   ابعلاثر ا   زولى ر  تولابؽوع ت ور ج  04
 .بؾ ؿ ار  اؿ اررلمت 

     

  بؾ ؿ و ا ر  ل راتهو  ا   زسش ر ا نكا ولى وفعو    وا ف إع  ت 05
 .  ار  اؿ اررلمت 

     

  ارزوعلى  ا  اوواولى بؿفدة ر   وق ار  اؿ اررلمت    بؾ ؿ ا   زلىذا ؾ  06
 ابعلاثر لى.

     

        ارزوعلى ا   زولى ابعلاثر لى.  ذل لى واظوتولى ر   وق ار  اؿ اررلمت   وا ف 07

 ا  تا ذا ؾ ا   فادًا ر غور ار   فلى ار اظوتولى رفعو ار  اؿ اررلمت    08
  بابعلاثر.ا   ئ

     

 برف ث ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو براؿ ابؼت ر  ت ا   زولىبه   09
 ر   اؿ اررلمت .
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  التحوؿ الرقمي التي تواجو: التحدطت والعقبات الخامسور المح

رقم 
 العبارة

موافق  العبارات
 بشدة

غير  لزايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

برتول ار  اؿ اررلمت    ا  تا ال ور  و   ارأو   ت ابغكا ولى  وت  ر 01
 .ا   ئ ابعلاثري

     

ع ز ت لم  ا ولى واظوتولى و وق ار  اؿ اررلمت    ا  ؿ ا   ئ  وا ف 02
 .بابعلاثر

     

      .ذا ؾ برفبت و اولى واا   ابؼا أ ت ا   زولى   واتو  براؿ رلمت  03

ر زني  ا   زسر ظر ؼ الالم ل د لى ابعلاثر لى ع ا ا   فاد   زو  ذا ؾ تألر  04
 .ار  اؿ اررلمت 

     

ا   زلى  اا   برفبت   رولى ار  اؿ اررلمت    ف الا   ت ر   وكاارا و  إ 05
 رفي ابؼا أ ت  ا   زس   ابعلاثر.

     

 ار  او ترتلو  ا  بفاـ  ر ت   زس  تأذوقر فر    غو بذا ؾ  06
 .ا   زولى اررلمتولى  شكق أفضق

     

فرولى   ـع ثً   أ   ا  تا ا   ئ بابعلاثر   اا ق ارزوعولى ار   فولى ار و  بر 07
 .واتو  ار  اؿ اررلمت    ا   زلى

     

ذا ؾ  شكلات   وافر ارزاولى ار   ولى ار كاارا ولى رفعو براؿ ابؼت ر  ت  08
 .ا   زولى   ابعلاثر
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 (: قائمة لزكمي الاستبياف11الدلحق رقم )
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 SPSS 25(: لسرجات برنامج 12الدلحق رقم )
 

Correlations 

 

ٌعوبر 

المجومع 

المحاسبً فً 

الجزائر 

مترنا ومامًا 

لمفهوم 

الوحول 

 .الرلمً

وشهت الجامعات 

الجزائرٌة 

ووجهًا نحو 

وضمٌ  محووى 

وترٌسً ٌشمل 

الوحول الرلمً 

فً برامج 

 .المحاسبة

وشجع الهٌئات 

الرسمٌة 

الوعلٌمٌة فً 

الجزائر على 

وعزٌز وإبراز 

مفهوم الوحول 

الرلمً فً 

 .مجال المحاسبة

ٌعوبر المجومع 

المحاسبً 

الجزائري أ  

الوحول الرلمً 

ٌمثل وحسٌناً 

حمٌمٌاً فً 

الممارسات 

 .المحاسبٌة

ٌوم ووفٌر 

الوترٌب 

المسومر 

للمحاسبٌ  فً 

الجزائر لوحتٌث 

مهاراوهم 

همهم لأحتث وف

الومنٌات 

 .الرلمٌة

وشجع الجهات 

الحنومٌة فً 

الجزائر على 

وطبٌك مشارٌع 

مبونرة فً 

مجال المحاسبة 

باسوختام ومنٌات 

 .الوحول الرلمً

ٌشجع المطاع 

الخاص غٌر 

الحنومً فً 

الجزائر على 

ونفٌذ مشارٌع 

مبونرة فً مجال 

المحاسبة 

باسوختام ومنٌات 

 .الوحول الرلمً

ات هنان مباتر

لوشجٌع المحاسبٌ  

فً الجزائر على 

اسوختام وطبٌمات 

الهواوف الذنٌة 

والأجهزة اللوحٌة 

لوسهٌل الوصول 

إلى المعلومات 

 A .المحاسبٌة

A  .707 .774 .708 .623 .727 .749 .559 .560 1 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

 

 

Correlations 

 

ٌساعت الوحول 

الرلمً فً 

وحسٌ  

عملٌات اوخاذ 

المرارات فً 

مجال 

 .المحاسبة

ٌعوبر الوحول 

الرلمً ذو 

أهمٌة نبٌرة فً 

وحسٌ  تلة 

ونفاءة 

الممارسات 

 .المحاسبٌة

وساهم ومنٌات 

الوحول 

الرلمً فً 

وحسٌ  

الرصت 

المالً 

والومارٌر 

 .التورٌة

هنان وحسٌ  

فً ومتٌم 

 الومارٌر

المالٌة بعت 

وحول النظام 

المحاسبً إلى 

 .النظم الرلمٌة

ٌسهم وبنً 

وننولوجٌا 

الوحول 

الرلمً فً 

ومتٌم ومارٌر 

مالٌة أنثر 

 .تلة وشفافٌة

اسوختام ومنٌات 

الوحول الرلمً ٌؤتي 

الى وملٌل الخطأ 

البشري م  خلال 

الوصحٌحات الولمائٌة 

والممورحة الوً وعومت 

على ومنٌات الذناء 

ناعًالاصط . 

ٌسهم الوحول 

الرلمً فً 

وسرٌع 

عملٌات 

الإغلاق 

الشهرٌة 

 .والسنوٌة

اسوختام ومنٌات 

الوحول الرلمً 

ٌمن  أ  

ٌحس  م  

الفهم لونالٌف 

الإنواج 

والونالٌف 

 .الإجمالٌة

اسوختام 

وننولوجٌا 

الوحول الرلمً 

فً المحاسبة 

ٌحمك ووفٌرًا 

فً الونالٌف 

 .المحاسبٌة

B  .855 .798 .771 .761 .765 .750 .796 .788 .716 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

 

 

Correlations 

 

ٌظهر بعض 

المحاسبٌ  مماومة 

تاخلٌة لإتخال 

أنظمة الوحول 

الرلمً ضم  

الممارسات 

 .المحاسبٌة

هنان مخاوف 

م  فمتا  

وظائف 

المحاسبة 

الوملٌتٌة بسبب 

الوحول 

 .الرلمً

ووجت صعوبات 

فً ونامل نظم 

المعلومات 

المحاسبٌة 

الرلمٌة مع 

 .الأنظمة المتٌمة

هنان عمبات 

لانونٌة ونظٌمٌة 

وعٌك وحول 

الممارسات 

المحاسبٌة إلى 

 .البٌئة الرلمٌة

هنان وحتٌات فً 

وحمٌك الوواز  

بٌ  الوننولوجٌا 

والمهارات 

البشرٌة فً مجال 

سبةالمحا . 

ٌعوبر عتم الاهومام 

بوحسٌ  الأما  

وحماٌة البٌانات 

م  العٌوب 

المؤثرة عنت وحول 

نظم المعلومات 

 .المحاسبٌة

ٌعوبر ضعف 

إجراءات الأما  

وحتٌا نبٌرا، مما 

ٌعرض سلامة 

المعلومات 

المحاسبٌة للمخاطر 

 .والوهتٌتات

ٌعوبر عتم 

اعومات وشرٌعات 

موعلمة بحماٌة 

البٌانات عاملا 

ٌعٌك اوخاذ 

لرارات الوحول 

 .الرلمً

C  .599 .627 .648 .702 .645 .679 .666 .702 
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 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 155 155 155 155 155 155 155 155 

 

 

Correlations 

 

النفاءات 

المحاسبٌة 

الوملٌتٌة 

نافٌة للوعامل 

مع موطلبات 

الوحول 

 .الرلمً

ٌجب اعومات 

مهارات 

ووترٌبات 

خاصة 

وضرورٌة 

للمحاسبٌ  

لوبنً الوحول 

 .الرلمً بفعالٌة

ٌوجت وترٌبات 

حالٌة وورش 

عمل نافٌة فً 

الجزائر لوزوٌت 

المحاسبٌ  

بالمهارات 

اللازمة للوحول 

 .الرلمً

وروج الهٌئات 

المحاسبٌة 

لوحفٌز 

المحاسبٌ  فً 

الجزائر 

لوطوٌر 

مهاراوهم فً 

مجال الوحول 

 .الرلمً

ووجت إعانات 

ومشارٌع 

حنومٌة وتعم 

المحاسبٌ  فً 

مجال وطوٌر 

مهاراوهم فً 

الوحول 

 .الرلمً

هنان 

اسوراوٌجٌة 

محتتة لوحمٌك 

الوحول الرلمً 

فً مجال 

المحاسبة فً 

البٌئة 

 .الجزائرٌة

ووجت جاهزٌة 

ونظٌمٌة 

لوحمٌك الوحول 

الرلمً فً 

البٌئة 

المحاسبٌة 

 .الجزائرٌة

هنان اسوعتاتًا 

ر الثمافة لوغٌٌ

الونظٌمٌة لتعم 

الوحول 

الرلمً فً 

المجومع 

المحاسبً 

 .بالجزائر

ٌجب وحتٌث 

البنٌة الوحوٌة 

الوننولوجٌة 

لتعم وحول 

الممارسات 

المحاسبٌة 

 .للوحول الرلمً

D  .605 .161 .744 .763 .719 .839 .798 .752 .334 

 .000 .046 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

 

 

Correlations 

 

وفومر السٌاسات 

الحنومٌة الى 

وروٌج ووحفٌز 

الوحول الرلمً 

فً المجومع 

المحاسبً 

 .الجزائري

ووجت عمبات 

لانونٌة ونظٌمٌة 

وعٌك الوحول 

الرلمً فً 

المجال 

المحاسبً 

 .بالجزائر

هنان وحتٌات 

ومنٌة وواجه 

المؤسسات 

المحاسبٌة فً 

ونفٌذ وحول 

 .رلمً

هنان وأثٌرًا سلبٌا 

للظروف 

الالوصاتٌة 

الجزائرٌة على 

اسوعتات 

المحاسبٌ  لوبنً 

 .الوحول الرلمً

إ  الاسوثمار فً 

وننولوجٌا الوحول 

الرلمً فً 

المحاسبة ٌواجه 

وحتٌات مالٌة لتي 

المؤسسات 

والمحاسبٌ  فً 

 .الجزائر

هنان غٌاب 

لوترٌب ووأهٌل 

للمحاسبٌ  لفهم 

وختام واس

الومنٌات 

المحاسبٌة 

الرلمٌة بشنل 

 .أفضل

وعوبر العوامل 

البٌئٌة الثمافٌة  فً 

المجومع 

المحاسبً 

بالجزائر عائماً 

أمام فرصة ونفٌذ 

الوحول الرلمً 

 .فً المحاسبة

هنان مشنلات فً 

ووفر البنٌة الوحوٌة 

الوننولوجٌة لتعم 

وحول الممارسات 

المحاسبٌة فً 

 .الجزائر

E  .736 .841 .701 .736 .606 .571 .726 .691 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 155 155 155 155 155 155 155 155 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.832 8 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.915 9 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.807 8 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.836 9 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.851 8 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.864 42 

 

 

Statistics 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

N Valid 155 155 155 155 155 155 155 155 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.45 3.35 3.49 3.75 2.91 3.18 3.37 3.20 

Std. Deviation 1.046 1.018 .969 .914 1.028 1.090 1.007 .956 

 

 

 

ٌشمل التحول الرلمً فً برامج تشهد الجامعات الجزائرٌة توجهًا نحو تضمٌن محتوى تدرٌسً 

 .المحاسبة
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.9 3.9 3.9 6 غٌر موافك بشتة 

 25.2 21.3 21.3 33 عٌر موافك

 42.6 17.4 17.4 27 محاٌت

 92.9 50.3 50.3 78 موافك

 100.0 7.1 7.1 11 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

تشجع الهٌئات الرسمٌة التعلٌمٌة فً الجزائر على تعزٌز وإبراز مفهوم التحول الرلمً فً مجال 

 .المحاسبة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.2 3.2 3.2 5 غٌر موافك بشتة 

 20.0 16.8 16.8 26 عٌر موافك

 35.5 15.5 15.5 24 محاٌت

 92.3 56.8 56.8 88 موافك

 100.0 7.7 7.7 12 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

ٌعتبر المجتمع المحاسبً الجزائري أن التحول الرلمً ٌمثل تحسٌناً حمٌمٌاً فً الممارسات 

 .المحاسبٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 2 غٌر موافك بشتة 

 12.3 11.0 11.0 17 عٌر موافك

 28.4 16.1 16.1 25 محاٌت

 82.6 54.2 54.2 84 موافك

 100.0 17.4 17.4 27 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

ٌتم توفٌر التدرٌب المستمر للمحاسبٌن فً الجزائر لتحدٌث مهاراتهم وفهمهم لأحدث التمنٌات 

 .الرلمٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.5 6.5 6.5 10 غٌر موافك بشتة 

 39.4 32.9 32.9 51 عٌر موافك
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 68.4 29.0 29.0 45 محاٌت

 94.8 26.5 26.5 41 موافك

 100.0 5.2 5.2 8 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

تطبٌك مشارٌع مبتكرة فً مجال المحاسبة باستخدام تشجع الجهات الحكومٌة فً الجزائر على 

 .تمنٌات التحول الرلمً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.2 5.2 5.2 8 غٌر موافك بشتة 

 32.9 27.7 27.7 43 عٌر موافك

 52.3 19.4 19.4 30 محاٌت

 91.6 39.4 39.4 61 موافك

 100.0 8.4 8.4 13 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

ٌشجع المطاع الخاص غٌر الحكومً فً الجزائر على تنفٌذ مشارٌع مبتكرة فً مجال المحاسبة 

 .باستخدام تمنٌات التحول الرلمً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.9 3.9 3.9 6 غٌر موافك بشتة 

 21.3 17.4 17.4 27 عٌر موافك

 47.7 26.5 26.5 41 محاٌت

 90.3 42.6 42.6 66 موافك

 100.0 9.7 9.7 15 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

هنان مبادرات لتشجٌع المحاسبٌن فً الجزائر على استخدام تطبٌمات الهواتف الذكٌة والأجهزة 

المحاسبٌةاللوحٌة لتسهٌل الوصول إلى المعلومات  . 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.2 3.2 3.2 5 غٌر موافك بشتة 

 24.5 21.3 21.3 33 عٌر موافك

 58.7 34.2 34.2 53 محاٌت

 93.5 34.8 34.8 54 موافك

 100.0 6.5 6.5 10 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  
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Statistics 

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 

N Valid 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.39 4.49 4.37 4.14 4.23 4.30 4.39 4.24 4.19 

Std. Deviation .607 .574 .676 .678 .743 .695 .628 .685 .820 

 

 
 

المرارات فً مجال المحاسبةٌساعد التحول الرلمً فً تحسٌن عملٌات اتخاذ  . 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.5 6.5 6.5 10 محاٌت 

 54.8 48.4 48.4 75 موافك

 100.0 45.2 45.2 70 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

الممارسات المحاسبٌةٌعتبر التحول الرلمً ذو أهمٌة كبٌرة فً تحسٌن دلة وكفاءة  . 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.9 3.9 3.9 6 محاٌت 

 47.1 43.2 43.2 67 موافك

 100.0 52.9 52.9 82 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .تساهم تمنٌات التحول الرلمً فً تحسٌن الرصد المالً والتمارٌر الدورٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 2 عٌر موافك 

 8.4 7.1 7.1 11 محاٌت

 52.9 44.5 44.5 69 موافك

 100.0 47.1 47.1 73 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  
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إلى النظم الرلمٌةهنان تحسٌن فً تمدٌم التمارٌر المالٌة بعد تحول النظام المحاسبً  . 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.8 16.8 16.8 26 محاٌت 

 69.0 52.3 52.3 81 موافك

 100.0 31.0 31.0 48 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

وشفافٌةٌسهم تبنً تكنولوجٌا التحول الرلمً فً تمدٌم تمارٌر مالٌة أكثر دلة  . 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6. 6. 6. 1 غٌر موافك بشتة 

 15.5 14.8 14.8 23 محاٌت

 60.6 45.2 45.2 70 موافك

 100.0 39.4 39.4 61 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

البشري من خلال التصحٌحات التلمائٌة  استخدام تمنٌات التحول الرلمً ٌؤدي الى تملٌل الخطأ

 .والممترحة التً تعتمد على تمنٌات الذكاء الاصطناعً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.9 1.9 1.9 3 عٌر موافك 

 9.7 7.7 7.7 12 محاٌت

 58.7 49.0 49.0 76 موافك

 100.0 41.3 41.3 64 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .ٌسهم التحول الرلمً فً تسرٌع عملٌات الإغلاق الشهرٌة والسنوٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6. 6. 6. 1 عٌر موافك 

 6.5 5.8 5.8 9 محاٌت

 54.2 47.7 47.7 74 موافك

 100.0 45.8 45.8 71 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  
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 .استخدام تمنٌات التحول الرلمً ٌمكن أن ٌحسن من الفهم لتكالٌف الإنتاج والتكالٌف الإجمالٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6. 6. 6. 1 عٌر موافك 

 12.9 12.3 12.3 19 محاٌت

 62.6 49.7 49.7 77 موافك

 100.0 37.4 37.4 58 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .استخدام تكنولوجٌا التحول الرلمً فً المحاسبة ٌحمك توفٌرًا فً التكالٌف المحاسبٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.5 6.5 6.5 10 عٌر موافك 

 12.9 6.5 6.5 10 محاٌت

 61.9 49.0 49.0 76 موافك

 100.0 38.1 38.1 59 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

N Valid 155 155 155 155 155 155 155 155 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.69 3.65 3.68 3.62 3.88 4.05 4.23 4.10 

Std. Deviation .735 1.017 .851 .948 .738 .682 .698 .783 

 

 

ٌظهر بعض المحاسبٌن مماومة داخلٌة لإدخال أنظمة التحول الرلمً ضمن الممارسات 

 .المحاسبٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.2 3.2 3.2 5 عٌر موافك 

 40.6 37.4 37.4 58 محاٌت

 87.1 46.5 46.5 72 موافك

 100.0 12.9 12.9 20 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  
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 .هنان مخاوف من فمدان وظائف المحاسبة التملٌدٌة بسبب التحول الرلمً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 4 غٌر موافك بشتة 

 16.1 13.5 13.5 21 عٌر موافك

 34.8 18.7 18.7 29 محاٌت

 81.3 46.5 46.5 72 موافك

 100.0 18.7 18.7 29 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .توجد صعوبات فً تكامل نظم المعلومات المحاسبٌة الرلمٌة مع الأنظمة المدٌمة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 2 غٌر موافك بشتة 

موافكعٌر   11 7.1 7.1 8.4 

 36.1 27.7 27.7 43 محاٌت

 85.8 49.7 49.7 77 موافك

 100.0 14.2 14.2 22 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .هنان عمبات لانونٌة تنظٌمٌة تعٌك تحول الممارسات المحاسبٌة إلى البٌئة الرلمٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.1 16.1 16.1 25 عٌر موافك 

 38.7 22.6 22.6 35 محاٌت

 83.2 44.5 44.5 69 موافك

 100.0 16.8 16.8 26 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .هنان تحدٌات فً تحمٌك التوازن بٌن التكنولوجٌا والمهارات البشرٌة فً مجال المحاسبة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6. 6. 6. 1 غٌر موافك بشتة 

 3.9 3.2 3.2 5 عٌر موافك

 23.9 20.0 20.0 31 محاٌت

 83.2 59.4 59.4 92 موافك

 100.0 16.8 16.8 26 موافك بشتة
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Total 155 100.0 100.0  

 

 

العٌوب المؤثرة عند تحول نظم ٌعتبر عدم الاهتمام بتحسٌن الأمان وحماٌة البٌانات من 

 .المعلومات المحاسبٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.2 3.2 3.2 5 عٌر موافك 

 14.2 11.0 11.0 17 محاٌت

 77.4 63.2 63.2 98 موافك

 100.0 22.6 22.6 35 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

إجراءات الأمان تحدٌا كبٌرا، مما ٌعرض سلامة المعلومات المحاسبٌة للمخاطر ٌعتبر ضعف 

 .والتهدٌدات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 4 عٌر موافك 

 10.3 7.7 7.7 12 محاٌت

 64.5 54.2 54.2 84 موافك

 100.0 35.5 35.5 55 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .ٌعتبر عدم اعتماد تشرٌعات متعلمة بحماٌة البٌانات عاملا ٌعٌك اتخاذ لرارات التحول الرلمً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 7 عٌر موافك 

 16.8 12.3 12.3 19 محاٌت

 68.4 51.6 51.6 80 موافك

 100.0 31.6 31.6 49 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 

N Valid 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.95 4.28 2.70 2.96 2.58 2.88 2.77 3.10 4.25 
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Std. Deviation 1.101 .630 .975 1.012 .993 1.000 1.012 .995 .733 

 

 
 

Statistics 

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 

N Valid 155 155 155 155 155 155 155 155 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.90 3.79 3.99 3.81 3.86 3.95 3.79 3.99 

Std. Deviation .796 .798 .684 .926 .798 .776 .860 .693 

 

 

الحكومٌة الى تروٌج وتحفٌز التحول الرلمً فً المجتمع المحاسبً الجزائريتفتمر السٌاسات  . 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.5 6.5 6.5 10 عٌر موافك 

 23.9 17.4 17.4 27 محاٌت

 79.4 55.5 55.5 86 موافك

 100.0 20.6 20.6 32 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .توجد عمبات لانونٌة تنظٌمٌة تعٌك التحول الرلمً فً المجال المحاسبً بالجزائر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.8 5.8 5.8 9 عٌر موافك 

 32.9 27.1 27.1 42 محاٌت

 82.6 49.7 49.7 77 موافك

 100.0 17.4 17.4 27 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .هنان تحدٌات تمنٌة تواجه المؤسسات المحاسبٌة فً تنفٌذ تحول رلمً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.9 3.9 3.9 6 عٌر موافك 

 16.1 12.3 12.3 19 محاٌت

 81.3 65.2 65.2 101 موافك

 100.0 18.7 18.7 29 موافك بشتة



   الدلاحق

 

287 

 

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .هنان تأثٌرًا سلبٌا للظروف الالتصادٌة الجزائرٌة على استعداد المحاسبٌن لتبنً التحول الرلمً

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6. 6. 6. 1 غٌر موافك بشتة 

 10.3 9.7 9.7 15 عٌر موافك

 31.6 21.3 21.3 33 محاٌت

 76.8 45.2 45.2 70 موافك

 100.0 23.2 23.2 36 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

إن الاستثمار فً تكنولوجٌا التحول الرلمً فً المحاسبة ٌواجه تحدٌات مالٌة لدي المؤسسات 

 .والمحاسبٌن فً الجزائر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 9.7 9.7 9.7 15 عٌر موافك 

 20.0 10.3 10.3 16 محاٌت

 83.9 63.9 63.9 99 موافك

 100.0 16.1 16.1 25 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

 .هنان غٌاب لتدرٌب وتأهٌل للمحاسبٌن لفهم واستخدام التمنٌات المحاسبٌة الرلمٌة بشكل أفضل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 2 غٌر موافك بشتة 

 5.8 4.5 4.5 7 عٌر موافك

 16.8 11.0 11.0 17 محاٌت

 80.6 63.9 63.9 99 موافك

 100.0 19.4 19.4 30 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

بالجزائر عائماً أمام فرصة تنفٌذ التحول تعتبر العوامل البٌئٌة الثمافٌة  فً المجتمع المحاسبً 

 .الرلمً فً المحاسبة
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.0 11.0 11.0 17 عٌر موافك 

 27.7 16.8 16.8 26 محاٌت

 82.6 54.8 54.8 85 موافك

 100.0 17.4 17.4 27 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

هنان مشكلات فً توفر البنٌة التحتٌة التكنولوجٌة لدعم تحول الممارسات المحاسبٌة فً 

 .الجزائر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.9 1.9 1.9 3 عٌر موافك 

 20.6 18.7 18.7 29 محاٌت

 78.7 58.1 58.1 90 موافك

 100.0 21.3 21.3 33 موافك بشتة

Total 155 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 A B C D E 

N Valid 155 155 155 155 155 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.3387 4.3032 3.8637 3.1642 3.8847 

Std. Deviation .68078 .52565 .53097 .62410 .55602 
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 MINITAB 18(: لسرجات برنامج 04الدلحق رقم )
One-Sample T: A 
Descriptive Statistics 

N Mean StDev SE Mean 

95% Lower Bound 

for μ 

155 3.3387 0.6808 0.0547 3.2482 

μ: mean of A 

Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

T-Value P-Value 

6.19 0.000 

 

One-Sample T: B 
Descriptive Statistics 

N Mean StDev SE Mean 

95% Lower Bound 

for μ 

155 4.3032 0.5256 0.0422 4.2334 

μ: mean of B 

Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

T-Value P-Value 

30.87 0.000 

One-Sample T: C 
Descriptive Statistics 

N Mean StDev SE Mean 

95% Lower Bound 

for μ 

155 3.8637 0.5310 0.0426 3.7931 

μ: mean of C 

Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

T-Value P-Value 

20.25 0.000 
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One-Sample T: D 
Descriptive Statistics 

N Mean StDev SE Mean 

95% Lower Bound 

for μ 

155 3.1642 0.6241 0.0501 3.0812 

μ: mean of D 

Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

T-Value P-Value 

3.27 0.001 

One-Sample T: E 
Descriptive Statistics 

N Mean StDev SE Mean 

95% Lower Bound 

for μ 

155 3.8847 0.5560 0.0447 3.8108 

μ: mean of E 

Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

T-Value P-Value 

19.81 0.000 
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