
 دعــــــــاء
 يارَبْ إذا أعطيتني مَالاً فـلا تأخذ سَعادتي وإذا أعَطيتني قوّة             

 تأخذ عّقـليْ وإذا أعَطيتني نجَاحاً فـلا تأخذ تَواضعْي   فـلا           
 وإذا أعطيتني تواضعاً فـلا تأخذ اعتزازي بِكرامتي          

أحبّ نَفسْي وَعَلّمني أنْ أحَاسِبْ  أنْ أحبّ النَـاسْ كَما   يارَبْ عَلمّنْي     
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  شجَاعَة العَفْوَ    فـأعطنيشجَاعَة الاعتذار وإذا أسَاء لي النَـّاس       
وإذا نَسيْتك يَـارَبّ أرجو أن لا تنسَـاني مَنْ عَفوِك وحَلمك فـأنت       

 .القـَهّار القـاَدِرْ عـَلى كُـلّ شيءالعَظيْم  
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 تمهيد:
من  والإداري، يتضح بان ظاىرة الفساد الدالي إليهامن خلال مختلف النقاط التي تم التطرق       

على عملية بناء  تأثيرالظواىر الخطيرة التي تواجو كافة الدول، وتزداد خطورة بالدول النامية، ولذا 
الدؤسسات الاقتصادية وتنطوي على تدمير الاقتصاد والقدرة الدالية، وبالتالي عجز الدؤسسة في مواجهة 

منظمات بغرض مكافحة الفساد  أنشأت، ونظرا لخطورة الظاىرة أحياناتوقفها  إلىبردياتو وقد يؤدي 
 ة.بكل صوره ومظاىره والعمل على تعجيل عملية التنمية الاقتصادي

انو يمكن استفادة الدول العربية من التجارب الناجحة والدشاريع الخاصة بدكافحة  إلى الإشارة وبذدر
 الفساد في الدول الدشابهة

من  عة دور جوىريا في معالجة الظاىرة، وبالفعل تؤدي الدراجإضافيةفالفساد يحمل الدؤسسات تكاليف 
لالتزام بالسلوك الدهني، والتقليل من مخاطر خلال عمل الدراجع على اكتشاف الغش والتلاعب وا

 تكاليف الفساد. 

I. :اختبار الفرضيات 

 ما يلي:من خلال الدراسة لذذا الدوضوع  اتضح                  

، والأخلاقيةالفساد يتأثر بالعوامل القانونية  أنوالتي تعتبر  الأولىصحة الفرضية  -
تؤدي بالفعل  الأخلاقيةوعدم التمسك بالقيم  والأنظمةفبالتالي عند ضعف القوانين 

والقانوني حيث  الأخلاقيتفشي الفساد ، وتوجد بيئة حاضنة لانتشار الفساد  إلى
 ؛والإداريخصبة لانتشار الفساد الدالي  أرضيةيجد 

بخصوص الفرضية الثانية، برتاج مكافحة الفساد لجهد ودعم دولي ومحلي  أما -
فساد يتخطى حدود الدولة الواحدة نتجة لعوامل ال أن أساسفنثبت صحتها على 

 إلىسعي وحرص منظمات مكافحة الفساد  إلى بالإضافةخارجية كالاستثمارات، 
 ؛ضم الدول والذي يزداد كل سنة لتنفيذ خططها وتدابيرىا الدتفق عنها

تساىم الدراجعة في الحد من الفساد الدالي أما الفرضية الثالثة والدنية على أن  -
الدراجع في  ومسؤوليةالدهنة  أخلاقياتمن خلال ميثاق فنثبت صحتها  والإداري
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الكشف عن التلاعب والغش، واستراتيجياتها الكفيلة بدكافحة ىذه الظاىرة، فنتائج 
 الدراسة تثبت نجاعة الدراجعة في الحد من الظاىرة.

II. :نتائج الدراسة 
 النتائج التالية: إلىبعد معالجة مختلف جوانب الدوضوع بشقيو النظري والتطبيقي توصلنا       

 الدول لدطلق على الفساد خاصة فيالقضاء ا الأحوالحال من  بأييمكن  لا -
يمكن التقليل منو فقط لان الفساد ظاىرة مستعصية يصعب قلعها من  وإنما النامية،
 ؛الأساسجذور 
 .وأخلاقية وإداريةللفساد مظاىر وبذليات سياسية ومالية  -

 للمحافظة على قوة الرغبة في مكافحة الفساد إضافيةابزاذ خطوات  إلىوتبقى الحاجة الداسة 

III. ويمكن تلخيصها فيما يلي:التوصيات: 
من خلال برديد كل مؤسسة  والإفصاحعلى  الدؤسسات الالتزام بدبادئ الشفافية  -

 بها والإفصاحبرقيقها  إلىالتي تسعى  للأىداف
الصورة السلبية للفساد والكشف عنو  إبرازالدختلفة في  الإعلامتفعيل دور وسائل  -

 ومحاربتو.
 والآثارعات البحوث والدراسات العلمية الديدانية حول موضوع الفساد في المجتم إجراء -

 الاقتصادية والاجتماعية الناجمة عنو
 وتنمية الدهارات الدتعلقة بها. الأخلاقيةضمان فهم الدعايير  -
 وضع قوانين صارمة لفرض عقوبات بحق مرتكبي الفساد الدالي والإداري. -
 لإعتماد عليها  في رصد نتائج الفساد وكشفو.لرقابية يمكن  أجهزةوجوب وجود  -
ىيئات رقابية  وتأسيسالذيئات الدولية  إلى الانضمامالدطلوب من الدول العربية سرعة  -
   نزاىة والشفافية .لل
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IV. البحث آفاق 

التعرف على ظاىرة الفساد والسلبيات التي  إلى بالأساسالتطرق لذذا الدوضوع كان يهدف  إن    
بالنسبة للمؤسسات  والتي قد تكون عرضة لتوقف الدستمر،  أوبزلفها سواء عل الفرد بشكل خاص 

  ، ومن الآفاق الدقترحة للبحث نذكر: ىو تشويو صورة البلد في حد ذاتو الأساسي والأثر

 .والإداريفي الحد من الفساد الدالي  الجنائيةدور الرقابة  -
 دراسة ظاىرة الفساد من الزاوية القانونية والزاوية الدينية. -
 دور الذيئات الدولية في مكافحة الفساد. -
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 :الفصل الأول تمهيد
تواجو الدؤسسة الاقتصادية عدة برديات في البيئة الدولية، ألعها التغتَات السريعة والدتواصلة، وبسارس      

تقرير عن نتائج الأنشطة ، من ىنا ظهرت الحاجة إلذ إرسال ىذه التغتَات ضغوطا على الدؤسسات
الاقتصادية إلذ الأطراف الدعنية لدساعدة الدستثمرين والدوردين والأطراف الخارجية في ابزاذ القرارات، فضلا 
عن ىذا فانو نظرا لتعقيد دنيا الأعمال وتعدد العمليات والصفقات الدالية فمن المحتمل دائما تسجيل 

 بع  الحالات الخاصة وإزا  ذال  فنننا ندرك ببساطة أن الدعلومات بالخطأ، كما انو يوجد تلاعب في
الدعلومات الغتَ الددققة لا لؽكن الاعتماد عليها والاتكال عليها كثتَا، واستجابة لتلبية الحاجة إلذ فحص 
ىذه الدعلومات الدالية ولتقدنً ىذه الخدمة على أحسن صورة لصد أن الدراجعة تؤدي بشكل أساسي تلبية 

 ة.لذال  قسمنا ىذا الفصل إلذ النقاط التالية:لذذه الرغب
 الدبحث الأول: ماىية الدؤسسة الاقتصادية
 الدبحث الثاني: عموميات حول الدراجعة

 الدبحث الثالث: تصنيفات ومعايتَ الدراجعة
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسة الاقتصادية
تعتبر الدؤسسة الاقتصادية النواة الأساسية في النشاط الاقتصادي، فهي وحدة اقتصادية بسثل جز  من       

السوق، وأصبحت بسثل الآن العقدة التي تؤرق العلما  والدفكرين وخاصة من خلال التطورات الاقتصادية 
ر العديد من الدراسات وىو ما شهدىا العالد، لذذا فلقد لقيت اىتمام متزايد بدرور الزمن وكانت لزو يالتي 

 جعلنا لطصص مبحثا لتوضيح بع  الدفاىيم الدتعلقة بالدؤسسة الاقتصادية.
 المطلب الأول: تعريف وخصائص المؤسسة الاقتصادية

  أولا: تعريف المؤسسة الاقتصادية
 ىناك عدة تعاريف للمؤسسة الاقتصادية نذكر منها ما يلي:     

 1الدولر بأنها مكان لدزاولة نشاط اقتصادي ولذذا الدكان سجلات مستقلة.بحيث يعرفها مكتب العمل  -1
وتعريف ثان للمؤسسة بأنها ىي شكل من أشكال النشاط الاقتصادي، أي تقوم بنشاطات ذات  -2

طابع صناعي أو مالر أو بذاري، واستعمال عوامل الإنتاج بشكل يسمح بتغطية تكاليفها وبرقيق فائ  
 2يع الدؤسسة.يستعمل لاستمرار وتوس

تعرف الدؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما، تؤخذ فيها القرارات حول تركيبة الوسائل  -3
 3البشرية والدالية والدادية والإعلامية بغية خلق  قيمة مضافة حسب الأىداف.

تعظيم قيمتها  وعليو فالدؤسسة الاقتصادية ىي تنظيم مستقل ىدفها دمج عوامل الإنتاج من اجل       
 السوقية، وضمان تواجدىا في سوق الدنافسة، وبذل  برقيق أىدافها الدنشودة.

  ثانيا: خصائص المؤسسة الاقتصادية
من خلال التعاريف السابقة للمؤسسة الاقتصادية، لؽكن استخلاص الخصائص التالية التي تتصف بها 

 الدؤسسة الاقتصادية:
من حيث امتلاكها لحقوق وصلاحيات أو من حيث واجباتها الدؤسسة شخصية قانونية مستقلة  -

 ومسؤولياتها؛
أن تكون الدؤسسة قادرة على البقا  بدا يكفل لذا من بسويل كاف وظروف سياسية مواتية وعمالة كافية،  -

 وقادرة على تكييف نفسها مع الظروف الدتغتَة؛
 ؛القدرة على الإنتاج أو أدا  الوظيفة التي وجدت من اجلها -

                                                           
1
 .62ص ،6004 دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الطبعة الرابعة،  الجزائر، اقتصاد المؤسسة،عمر صخري،  
2
 .88، ص8776الجزائر، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،  ، اقتصاد المؤسسة،ناصر دادي عدون 
3
 .63، ص 6006الجزائر، ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، ، اقتصاد وتسٌٌر المؤسسةعبد الرزاق بن حبٌب 
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التحديد الواضح  للأىداف السياسية والبرامج وأساليب العمل، فكل مؤسسة تضع أىداف معينة تسعى  -
 إلذ برقيقها؛

 ؛ضمان الدوارد الدالية لكي تستمر عملياتها، ويكون ذل  عن طريق الاعتمادات أو القروض......الخ  -
فبالإضافة إلذ مسالعتها في الإنتاج ولظو الدخل الدؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي،  -

 1الوطتٍ فهي مصدر رزق الكثتَ من الأفراد.
 المطلب الثاني: تصنيفات المؤسسة الاقتصادية

 تصنف الدؤسسات الاقتصادية حسب عدة معايتَ وكل معيار يتضمن أنواع لستلفة
 أولا: حسب المعيار القانوني

 ت إلذ:وفقا لذذا الدعيار تنقسم الدؤسسا  
صاحب رأس   وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها إلذ شخص واحد ويكون ىوالمؤسسات الفردية:  -1 

 2 الدال في الدؤسسة ومال  عوامل الإنتاج فيها، فيقوم بعمل الإدارة أحيانا.
تعرف الشركة بأنها عبارة عن مؤسسة التي تعود ملكيتها إلذ شخصتُ أو أكثر يلتزم كل  الشركات: -2

، أرباح وبرمل الخسائرمنهم بتقدنً حصة من مال أو من عمل لاقتسام ما قد ينشا على ىذه الدؤسسة من 
 3: شركات الأموال وشركات الأشخاص.لعا وتنقسم الشركات بشكل عام إلذ قسمتُ رئيستُ

 سب طبيعة الملكيةثانيا: ح
 وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للفرد أو لرموعة أفراد.المؤسسات الخاصة:  .1
الدؤسسات التي تعود ملكيتها بصورة مشتًكة للقطاع العام والقطاع وىي المؤسسات المختلطة: .2

 الخاص.
للمسئولتُ عنها وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة فلا لػق المؤسسات العامة) العمومية(:  .3

التصرف بهاو كيفما شا وا، ولا لػق لذم بيعها أو إغلاقها إلا إذا وافقت الدولة على ذل ، والأشخاص 
ون عن الحكومة في تسيتَ وإدارة الدؤسسات العامة مسئولون عن أعمالذم ىذه بذاه الدولة وفقا بالذين ينو 

 4للقوانتُ العامة للدولة.
 
 

                                                           
1
 .63عمر صخري، مرجع سابق، ص 
2
 .80سابق، صمرجع ناصر دادي عدون،  
3
 .64عمر صخري، مرجع سابق، ص 
4
 .67عمر صخري، نفس المرجع السابق، ص 
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 الاقتصاديثالثا: حسب الطابع 
 وتنقسم ىذه الدؤسسات بدورىا إلذ ما يلي:المؤسسات الصناعية:  (1
كمؤسسات الحديد والصلب، مؤسسات مؤسسات الصناعة الثقيلة أو الإستخراجية:  -ا

الذيدروكربونات....الخ، وما لؽيز ىذا النوع من الدؤسسات ىو احتياجاتها لرؤوس أموال كبتَة كما تتطلب 
 عالية لتشغيلها. توفتَ مهارات وكفا ات

 كمؤسسات الغزل والنسيج..الخ.مؤسسات الصناعات التحويلية أو الخفيفة:  -ب
وىي الدؤسسات التي تهتم بزيادة إنتاجية الأرض أو استصلاحها وتقوم ىذه المؤسسات الفلاحية:  (2

 الدؤسسات بتقدنً أنواع معينة من الإنتاج منها الإنتاج  النباتي و الحيواني.
ىي الدؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسات البيع بالجملة أو تجارية:المؤسسات ال (3

 بالتجزئة.
وىي الدؤسسات التي تقوم بالنشاطات الدالية كالبنوك ومؤسسات التامتُ المؤسسات المالية: (4

 ومؤسسات الضمان الاجتماعي...الخ.
وىي الدؤسسات التي تقوم بخدمات معينة كمؤسسات النقل أو البريد  مؤسسات الخدمات: (5

 1والدواصلات، الدؤسسات الجامعية، مؤسسات الأبحاث الجامعية...الخ.
 رابعا: حسب معيار الحجم

 لؽكن تصنيف الدؤسسات بحسب حجمها تبعا لأحد الدعايتَ التالية:
ة على  أساس عدد العمال أو قيمة رأس : ويتم التصنيف في ىذه الحالتبعا لحجم وسائل الإنتاج -1

 الدال، أي قيمة الدبلغ الدستثمر.
 في ىذا الدعيار يكون الأساس الأرباح والقيمة الدضافة.تبعا لحجم الإيرادات:  -2
حسب ىذا الدعيار لؽكن استعمال الإنتاج ورقم الأعمال والدشتًيات على سبيل تبعا لحجم النشاط: -3

الدعيار الدستعمل عادة لتصنيف الدؤسسات حسب الحجم ىو عدد العمال، عموما لؽكن القول أن  الدثال.
 2فتصنف الدؤسسات إلذ مؤسسات صغتَة، مؤسسات متوسطة ومؤسسات كبتَة.

 
 
 

                                                           
1
 .18سابق، صمرجع  عمر صخري، 
2
 .5، ص6006نوري، الجزائر، متع جامعة ، مطابمحاضرات فً اقتصاد المؤسسة العربً دخموش، 
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 المطلب الثالث: أهداف المؤسسة الاقتصادية
 أولا: الأهداف الاقتصادية

 لؽكن جمع عدد من الأىداف التي تدخل ضمن ىذا النوع كما يلي:
إن استمرار الدؤسسة في الوجود، لا لؽكن أن يتم إلا إذا استطاعت أن برقق مستوى تحقيق الربح:  -1

أدنى من الربح يضمن لذا إمكانية رفع رأس مالذا وبالتالر توسيع نشاطها للصمود أمام الدؤسسات الأخرى، 
ى مستوى معتُ من في نفس الفرع أو القطاع الاقتصادي خاصة إذا كانت في طور النمو أو للحفاظ عل

 1نشاطها.
إن برقيق الدؤسسة لنتائجها، لؽر عبر عملية تصريف أو بيع إنتاجها الدادي تحقيق متطلبات المجتمع:  -2

 أو الدعنوي وتغطية تكاليفها، وعند القيام بعملية البيع فهي تغطي طلبات المجتمع الدوجودة بو.
الإنتاج، ورفع إنتاجيتها بواسطة التخطيط الجيد ويتم ذل  بالاستعمال الرشيد لعوامل عقلنه الإنتاج:  -3

 والدقيق للإنتاج والتوزيع، بالإضافة إلذ مراقبة عملية تنفيذ ىذه الخطط والبرامج.
 ثانيا:الأهداف الاجتماعية

 من بتُ الأىداف الاجتماعية ما يلي:
يعتبر العمال في الدؤسسة من بتُ الدستفيدين الأوائل من نشاطها،  ضمان مستوى مقبول من الأجور: -

 بحيث يتقاضون أجورا مقابل عملهم بها.
إن التطور السريع الذي تشهده المجتمعات في الديدان التكنولوجي  تحسين مستوى معيشة العمال: -

 لغعل العمال أكثر حاجة إلذ تلبية رغبات تتزايد باستمرار.
تقوم الدؤسسات الاقتصادية عادة بالتصرف في العادات الاستهلاكية كية معينة: إقامة أنماط استهلا  -

لدختلف طبقات المجتمع وذل  بتقدنً منتوجات جديدة أو بواسطة التأثتَ في أذواقهم عن طريق الإشهار 
 والدعاية.

خاص قد تتوافر داخل الدؤسسة علاقات مهنية واجتماعية بتُ أش الدعوة إلى تنظيم وتماسك العمال: -
بزتلف مستوياتهم العلمية، وانتما اتهم الاجتماعية والسياسية، إلا أن دعوتهم إلذ التماس  والتفاىم ىو 

 الوسيلة الوحيدة لضمان الحركة الدستمرة للمؤسسة وبرقيق أىدافها.

                                                           
1
 .60ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص 



 الفصل الأول:                                               مدخل للمراجعة والمؤسسة الاقتصادية 
 

 

88 

تعمل الدؤسسات على توفتَ بع  التامينات مثل: التامتُ الصحي،  توفير تأمينات ومرافق للعمال: -
امتُ ضد حوادث العمل وكذل  التقاعد، كما أنها بزصص مساكن سوا  الوظيفية منها أو العادية الت

 1لعمالذا.
 ثالثا: الأهداف الثقافية والرياضية

 وتتعلق ىذه الأىداف بالجانب التكويتٍ والتًفيهي، ومن بينها ما يلي:  
 توفتَ الوسائل الثقافية والتًفيهية، التي تعمل على إفادة العمال وأبنا  العمال     -

الرحلات( لان ذل  لو الأثر البالغ على مستوى العقل الفكري والشعور باىتمام ، الدكتبات ،)الدسرح
 الدؤسسة بو والعمل على برستُ مستواه وكفا تو من اجل مسايرة متطلبات العصر؛

الدبتدئتُ ورسكلة القدامى: بحيث انو مع تطور وسائل الإنتاج السريع أصبح العديد من تدريب العمال  -
العمال لا يتحكمون في ىذه التكنولوجيات بصفة جيدة، وبالتالر فلابد من تدريبهم ) سوا  الجدد أو 

الرفع من القدامى( تدريبا كفيلا لؽكنهم من التحكم الجيد في استعمال الوسائل الجديدة، وىو ما يسمح ب
 مردودية الدؤسسة؛

بزصيص أوقات للرياضة، حيث تعمل العديد من الدؤسسات الحديثة على إتباع طريقة في العمل تسمح  -
للعامل بدزاولة نشاط رياضي في زمن لزدد، فضلا عن إقامة مهرجانات للرياضة العمالية، ما لغعل العامل 

 2 في العمل.لػتفظ بصحة جيدة ويتخلص من الخمول ويعطيو الحيوية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .68سابق، صمرجع ناصر دادي عدون،  
2
 .82ص ، 6006الطبعة الأولى،  الجزائر، دار الخلدونٌة للنشر والتوزٌع،  ، الوجٌز فً الاقتصاد مؤسسةغول فرحات،  
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 المبحث الثاني: عموميات حول المراجعة
سة على نتيجة التغتَات الاقتصادية  التي شهدنها الدؤسسة والتطور التكنولوجي،  وما رافقو من مناف       

الدؤسسة لزل أنظار العديد من الدتعاملتُ ذوي الدصالح الدختلفة والدتعارضة،  أصبحتالصعيد المحلي والدولر، 
 . ل نشاط الدنشاةمن ىذا الدنطلق ينبغي تزويد ىؤلا  بالدعلومات اللازمة حو 

 المطلب الأول :نشأة وتعريف المراجعة
 أولا: نشأة المراجعة

ثغرات التي طرأت على أىداف الدراجعة إن تتبع تاريخ الدراجعة يعطي أساسا لتحليل وتفستَ ال       
 وأساليبها ،كما انو يكشف عن ابذاه جديد لضو الاعتماد الدتزايد على الرقابة الداخلية.

: كانت الأحداث الدالية تسجل في سجلتُ مستقلتُ بواسطة أشخاص مستقلتُ 1511فقبل سنة        
 ،دقة التقرير عن الأحداث الدالية الفرعي ىووكان الغرض  ،ليات بغرض منع التلاعب والاختلاسلنفس العم

وكان الجرد يتم في فتًات بغرض إثبات دقة التسجيل ولد يعتمد على الدراجعة لتحقيق ىذه الوظيفة ففي ىذا 
الوقت الأسلوب الذي كان متبعا في الدراجعة ىو برقيق مفصل لكل عملية أو حدث مالر تم ولد تظهر 

 1رقابة الداخلية أو أي نظام لزاسبي.الكتابات عن أي وجود لنظام ال
لد يطرأ جديد على أغراض الدراجعة غتَ انو اتسع استخدامها :1851الى 1511وفي الفترة من      

عة قد برققت خلال ىذه الفتًة لتشمل النشاط الصناعي، إلا أن ىناك ثغرات جوىرية في ابذاىات الدراج
التقرير ومنع التلاعب  سبي منتظم لغرض الدقة فيكان اعتًاف عام بضرورة وجود نظام لزا  فالاول

والثاني التغتَ الذام كان القبول العام للحاجة إلذ استعراض مستقل للحسابات سوا  الدشروعات  ،والاختلاس
 الكبتَة أو الصغتَة.

اعتًف بالرقابة الداخلية كنظام ضروري لأي تنظيم لزاسبي غتَ انو  :1915الى1851في الفترة  اما    
ولذذا  ،النقدية يعطى ألعية من ناحية الدراجعة ولد يلتفت لنظام الرقابة على الأصول سوى الرقابة على لد

 السبب تطلب الأمر مراجعة مستفيضة للعمليات الدالية وإعداد حسابات وتقارير مالية صحيحة.
راجعة فتميزت تطورت مهنة الدراجعة وتغتَت الأساليب في الد: 1923الى 1915في الفترة بين       

فكان الدهم تكوين فكرة عامة وعميقة تتيح تكوين رأي  بالتغتَ من مراجعة مستفيضة إلذ مراجعة اختيارية،
عن الدركز الدالر ونتيجة الدشروع وفي خلال ىذه الفتًة ظهرت ألعية الرقابة الداخلية وعلاقتها بددى امتداد 

 اختبارات الدراجعة.

                                                           
1
 .4ص ،6006مصر،امعة، مؤسسة شباب الج ،مبادئ وأسس المراجعة علما وعملا ،عبد الفتاح محمد الصحن 
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تبلورت أىداف الدراجعة بصورة أوضح في أن الغرض : 1941حتى سنة1923وفي الفترة مابين      
الرئيسي للمراجعة ىو الفحص بغرض التحقق من نتيجة الدشروع ومن مركزه الدالر وظهوره بصورة سليمة 

 وصحيحة
واتفق معظم الكتاب في الدراجعة على أن الدراجعة العادية تهتم أساسا بنبدا  الرأي في صحة وسلامة     
أيهم لد لغتمع على مدى صحة الاختبارات التي بذري لغرض اكتشاف التلاعب ارير الدالية، غتَ أن ر التق

وترتب على  ،لاختيارية التي أصبحت ىي القاعدةوأصبحت الأساليب الدثبة في الدراجعة تنح ناحية الدراجعة ا
 ذال  برديد مدى صحة الاختبارات يتوقف على فاعلية الرقابة الداخلية.

انصبت ألعية الدراجعة على تكوين الرأي حول النتيجة والدركز  :1961الى1941في الفترة مابين      
الدالر للمشروع، إلا أن الدراجع أن لغري صحة الاختبارات اللازمة فأصبح الغرض الأساسي للمراجعة ىو 

 إبدا  الرأي على سلامة وصحة التقارير الدالية .
 1حتى الآن. ولا يزال ىذا التطور مستمر

 ثانيا: تعريف المراجعة
لقد تعددت وجهات النظر حول تعريف الدراجعة، لذل  فمن الصعب وجود تعريف لزدد للمراجعة، ومن  

 بتُ ىذه التعاريف ما يلي:
عرفت جمعية المحاسبة الأمريكية للمراجعة على أنها عملية منظمة لجمع وتقييم أدلة الإثبات على مدى  -1

الاقتصادية للتأكد من درجة التطابق مع الدعايتَ الدوضوعة وكذل  توصيل  لأحداثصحة والعمليات  ا
 2النتائج إلذ الأطراف الدعنية.

الدراجعة وبصورة رئيسية ىي عبارة عن فحص الدعلومات أو البيانات الدالية من قبل شخص مستقل  -2
 3ولزايد لأي مؤسسة بغ  النظر عن ىدفها أو حجمها أو شكلها القانوني.

يقصد بدراجعة الحسابات فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والدستندات والحسابات والدفاتر  -3
الخاصة بالدشروع برت الدراجعة فحصا انتقادينا منظما، بقصد الخروج برأي فتٍ لزايد عن مدى دلالة القوائم 

ى تصويرىا لنتائج أعمالو من ربح أو الدالية عن الوضع الدالر لذل  الدشروع في نهاية فتًة زمنية معلومة، ومد
 4خسارة عن تل  الفتًة.

                                                           
1
 .5الصحن، نفس المرجع السابق، ص عبد الفتاح محمد 
2
 . 4، ص8777، مركز الجامعة، مصر، أساسٌات المراجعةمنصور حامد محمود،  
3
 . 60، ص6004، الأردنالطبعة الثالثة، ، دار وائل للنشر، (من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة) مدخل الى التدقٌقهادي التمٌمً،  
4
 .81، ص6002، الأردن، دار وائل للنشر، الطبعة الثانٌة، (الناحٌة النظرٌة)علم تدقٌق الحسابات خالد أمٌن عبد الله،  
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اختبار تقتٍ صارم وبنا  الأسلوب من طرف مهتٍ مؤىل ومستقل، بغية إعطا  رأي معلل على نوعية  -4
 1ومصداقية الدعلومات في كل الظروف وعلى مدى احتًام القواعد والقوانتُ والدبادئ المحاسبية الدعمول بها.

 مبادئ وفروض المراجعةالمطلب الثاني: 
  أولا: مبادئ المراجعة

وان تكون  الدبدأ ىو عبارة عن نتائج وتعميمات مشتقة من مفاىيم وبديهيات ومصادرات المجال       
كما أنها تكون قادرة على تفستَ الإجرا ات والطرق المحاسبية الدتبعة فعلا في  ،مشتقة مع ىذه الدقومات
بادئ الدراجعة بجدر الإشارة إلذ أركانو والدتمثلة في ركن الفحص وركن التقرير التطبيق العلم.وقبل تناول م

 :2وعليو فنن مبادئ الدراجعة لؽكن تقسيمها إلذ قسمتُ
 المبادئ المرتبطة بركن الفحص .1
ويعتٍ ىذا الدبدأ الدعرفة التامة بطبيعة أحداث الدؤسسة وآثارىا الفعلية مبدأ تكامل الإدراك الرقابي:  -أ 

والمحتملة على كيان الدؤسسة وعلاقاتها بالأطراف الأخرى من جهة، والوقوف على احتياجات 
 الأطراف الدختلفة للمعلومات المحاسبية عن ىذه الآثار من جهة أخرى.

ويعتٍ ىذا الدبدأ أن يشمل مدى الفحص جميع مبدأ الشمول في مدى الفحص الاختباري: -ب 
ال  جميع التقارير الدالية الدعدة بواسطة الدؤسسة ،مع مراعاة أىداف الدؤسسة الرئيسية والفرعية وكذ
 الألعية النسبية لذذه الأىداف والتقارير.

يستند ىذا الدبدأ على ضرورة التقليل إلذ أقصى حد لشكن من  مبدأ الموضوعية في الفحص: -ج 
ن أدلة الإثبات عنصر التقدير الشخصي أو التمييز أثنا  الفحص وذال  بالاستناد إلذ العدد الكافي م

التي تؤيد رأي الدراجع وتدعمو خصوصا بذاه العناصر والدفردات التي تعتبر ذات ألعية كبتَة نسبيا 
 ،وتل  التي يكون احتمال حدوث الخطأ فيها أكبر من غتَىا.

ويشتَ ىذا الدبدأ إلذ وجوب فحص مدى الكفاية الإنسانية مبدأ فحص مدى الكفاية  الإنسانية:  -د 
إلذ جانب فحص الكفاية الإنتاجية وىذه الكفاية ىي مؤشر للمناخ السلوكي للمنشأة في الدؤسسة 

 وىذا الدناخ تعبتَ على ما برتويو الدؤسسة من نظام للقيادة والسلطة والحوافز والاتصال والدشاركة.
 
 

                                                           
1
دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الطبعة (، النظري والممارسة التطبٌقٌة الإطار)المراجعة وتدقٌق الحساباتمحمد التهامً طواهري، مسعود صدٌقً،  

 .7، ص6003 الثانٌة، الجزائر،
2
 .61ص ،6000لأردن، ا الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزٌع، ،المدخل الحدٌث لتدقٌق الحسابات أحمد حلمً جمعة، 
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 المبادئ المرتبطة بركن التقرير .2
ويشتَ ىذا الدبدأ إلذ مراعاة أن يكون تقرير مراجع الحسابات أداة لنقل أثر  مبدأ كفاية الاتصال: -أ 

العمليات الاقتصادية للمؤسسة لجميع الدستخدمتُ لذا بصورة حقيقة تبعث على الدقة بشكل لػقق 
 الأىداف الدرجوة من إعداد ىذا التقرير.

توضيح مدى تنفيذ الأىداف شأنو يراعي ىذا الدبدأ أن إفصاح الدراجع عن كل ما من  مبدأ الإفصاح: -ب 
تؤثر وإظهار الدعلومات التي  ،والتغتَ فيهاومدى التطبيق للمبادئ والإجرا ات المحاسبية  ،للمؤسسة

وإبراز جوانب الضعف في أنظمة الرقابة الداخلية والدستندات والدفاتر  ،على دلالة التقارير الدالية
 والسجلات .

إلذ مراعاة أن تكون لزتويات تقرير الدراجع، وكذا التقارير الدالية : ويشتَ ىذا الدبدأ مبدأ الإنصاف -ج 
 منصفة لجميع الدرتبطتُ والدهتمتُ بالدؤسسة سوا  داخلية أو خارجية.

يراعي شمول التقرير لتفستَ واضح لكل تصرف غتَ عادي يواجو بو الدراجع، وان تبتٌ مبدأ السببية:  -د 
 ضوعية. برفظاتو ومقتًحاتو على أسباب حقيقية ومو 

 ثانيا:فروض المراجعة
يقصد بالفرض بأنو قاعدة برظى بقبول عام وتعبر عن التطبيق العلمي وتساىم في حل نوع معتُ من       

 1.الدشاكل وترشيد السلوك
وتقوم الدراجعة على جملة من الفروض يتخذ منها إطار نظري لؽكن الرجوع إليو في عمليات الدراجعة 

 لفروض في:الدختلفة.وتتمثل ىذه ا
تتمحور الدراجعة على فحص البيانات والسجلات المحاسبية بغية الحكم على  قابلية البيانات للفحص:-1

 الدعلومات المحاسبية النابذة عن النظام الدولد لذا وينبع ىذا الفرض من الدعايتَ الدستخدمة لتقييم البيانات 
 2تمثل ىذه الدعايتَ في العناصر التالية:المحاسبية من جهة ومصداقية الدعلومات من جهة أخرى وت

 ملائمة الدعلومات؛-
 قابلية الفحص؛-
 عدم التحيز في التسجيل؛-
 قابلية القياس الكمي. -

                                                           
1
 .62ص مرجع سابق، أحمد حلمً جمعة، 
2
 .81ص مرجع سابق، محمد التهامً طواهر، مسعود صدٌقً، 
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 عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع والإدارة:-2

من خلال إمداد ىذه الأختَة بدعلومات بست مراجعتها من  ،في الدنافع بتُ الدراجع والإدارةيقوم على التبادل 
والعكس كذال  بالنسبة للمراجع بدده بدعلومات  ،ابزاذ على أساسها قرارات صائبةطرف الدراجع بغية 

يستطيع أن يبدي على أساسها رأي فتٍ لزايد صائب على واقع وحقيقة بسثيل الدعلومات المحاسبية 
 للمؤسسة.

 لية وأية معلومات تقدم للفحص من أية أخطاء وتوطئة:خلو القوائم الما-3
يثتَ ىذا الفرض إلذ مسؤولية الدراجع عن اكتشاف الأخطا  الواضحة عن طريق بذل العناية اللازمة،وعدم 
مسؤليتة عن اكتشاف الأخطا  والتلاعبات التٍ تم التواطؤ فيها خاصة عند تقيده بدعايتَ الدراجعة الدتفق 

 عليها.
إن وجود نظام سليم وقوي للرقابة الداخلية داخل الدؤسسة لؽكن ام سليم للرقابة الداخلية:وجود نظ-4

 من التقليل من حدوث الأخطا  والتلاعبات ويساىم في حذفها نهائيا.
يقوم ىذا الفرض على أن الدعلومات المحاسبية قد تم إعدادىا التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية:-5

إذ يعتبر الالتزام بها مؤشرا حقيقيا للحكم على صلاحية القوائم الدالية ، بية الدتفق عليهاوفقا للمبادئ المحاس
 الختامية وعن مدى بسثيل نتيجة نشاط الدؤسسة إلذ الدركز الدالر والحقيقي لذا.

يعتبر  العناصر والحسابات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل:-6
ليات التي قامت بها الدؤسسة بست وفق إجرا ات سلمية وضمن نظام سليم للرقابة ىذا الفرض أن العم

الداخلية ستكون كذل  في الدستقبل والعكس صحيح، لذا بات من الضروري على الدراجع في الحالة 
العكسية بدل الدزيد من العناية الدهنية لكشف مواطن الضعف في الإجرا ات ونظام الرقابة الداخلية 

 ة.الدفروض
يقوم لدراجع في ىذا القيد بعملو كمراجع للحسابات،  مراجع الحسابات يزاول عمله كمراجع فقط: -7

وكذل  وفقا لدا توضحو الاتفاقية الدبرمة بتُ الدؤسسة والدراجع على أن لا بزل ىذه الاتفاقية بدعايتَ الدراجعة 
الداخلية على الدراجع أن يلتزم بوظائفو المحددة وعلى رأسها استقلالية الدراجع في عملو، أما في إطار الدراجعة 

 1وأن يسعى إلذ برقيق الأىداف الدتوخاة من العملية.
 

                                                           
1
 .82ص  مرجع سابق، مسعود صدٌقً، محمد التهامً طواهر، 
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 المطلب الثالث: أهداف وأهمية المراجعة 
 أولا: أهداف المراجعة 

في القدنً كانت أىداف الدراجعة لررد وسيلة لاكتشاف ما قد يوجد في الدفاتر والسجلات من       
أخطا  أو غش أو تلاعب أو تزوير، كذل  كان ىدف الدراجعة قاصرا على التأكد من الدقة الحسابية 

لسجلات دون إبدا  للدفاتر والسجلات وما برويو من بيانات، ومطابقة القوائم الدالية مع تل  الدفاتر وا
رأي فتٍ لزايد حول أكثر من ذل ، لكن الذدف تغتَ أيضا بحيث أصبح من واجب الدراجع القيام بدراجعة 
انتقاديو منظمة للدفاتر والسجلات وإصدار رأي فتٍ لزايد يضمنو في تقريره الذي يقدمو للمسالعتُ عن 

 ديثة فيما يلي:نتيجة الفحص ولؽكن إلغاز الأىداف التقليدية والأىداف الح
 الأهداف التقليدية  (1
التأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية الدثبتة في دفاتر الدشروع وسجلاتو وتقرير مدى الاعتماد  -

 عليها؛
 الحصول على رأي فتٍ لزايد حول مطابقة القوائم الدالية لدا ىو مقيد بالدفاتر والسجلات؛ -
 ؛اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر من أخطا  أو غش -
  1تقليل فرص الأخطا  والغش عن طريق زيارات الددقق الدفاجئة، وتدعيم أنظمة الرقابة الدستخدمة لديو. -
 الأهداف الحديثة (2
 مراقبة الخطط الدوضوعية ومتابعة تنفيذىا؛ -
 تقييم نتائج أعمال الدشروع بالنسبة إلذ الأىداف الدرسومة ؛ -
 طريق لزو الاصراف لجميع نواحي نشاط الدشروع؛برقيق أقصى قدر لشكن من الكفاية الإنتاجية عن  -
  2برقيق أقصى قدر لشكن من الرفاىية لأفراد المجتمع الذي يعمل الدشروع فيو. -

 أهمية المراجعةثانيا: 
تعتبر الدراجعة وسيلة بزدم العديد من الأطراف ذات الدصلحة في الدنشاة وخارجها ولا يعتبر غاية        

م بعملية الدراجعة لغب إن لؼدم العديد من الفئات التي بذد لذا مصلحة في التعرف بالدراجعة إلذ أن القيا
 على عدالة الدركز الدالر للمنشاة ومن ىذه الأطراف:

تعتبر الدراجعة مهمة لإدارة الدنشاة، بحيث تعتمد عليها في عمليات التخطيط وابزاذ  إدارة المنشاة: -8
 القرارات الحالية والدستقبلية.

                                                           
1
 . 83خالد امٌن عبد الله، مرجع سابق، ص 
2
 . 83خالد امٌن عبد الله، نفس المرجع السابق، ص 
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تعتبر الدراجعة ذات ألعية خاصة لدثل ىذه الدؤسسات عند  المالية والتجارية والصناعية: المؤسسات -6
طلب العميل لقرض معتُ أو بسويل الدشروع، بحيث أنها تعتمد في عملية ابزاذ القرار بدنح القرض أو عدمو 

تل  القروض في  على القوائم الدالية الددققة وتوجو أموالذا إلذ الطريق الذي يضمن حصولذا على سداد
 الدستقبل

تعتمد الجهات الحكومية على القوائم الدالية الددققة في الكثتَ من الأغراض مثل  الجهات الحكومية: -1
أن الابرادات بالإضافة إلذ  النشاطات، الرقابة والتخطيط، فرض الضرائب، منح القروض والدعم لبع 

 1لة نشوب خلاف بتُ الدنشاة وأي طرف أخر.والنقابات  تعتمد على القوائم الدالية الددققة في حا
و بالتالر ألعية الدراجعة تظهر باعتبارىا الركيزة و الأداة الأساسية في التحقق من صحة البيانات و        

الدعلومات المحاسبية، بالإضافة إلذ ذل  فالدوردون و الدتعاملتُ مع الدؤسسة ىم أيضا يولون ألعية للمراجعة 
مة مركزىا الدالر، و السيولة الدتاحة لزيادة ثقتهم في استًجاع حقوقهم و زيادة معاملاتهم من اجل معرفة سلا
 مع تل  الدؤسسة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .87، ص6004دار المسٌرة، عمان،  ،الناحٌة النظرٌة()تدقٌق الحسابات المعاصرغسان فلاح المطارنة،  
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 المبحث الثالث: تصنيفات المراجعة ومعاييرها
 المطلب الأول: تصنيفات المراجعة

إلذ الدراجعة لكن ىذا التنوع في  يوجد أنواع متعددة للمراجعة بزتلف باختلاف الدعيار الذي ينظر من خلالو
 الدراجعة لا يؤثر في جوىر عملية الدراجعة وفيما يلي سنتطرق إلذ أىم الأنواع

 أولا: من حيث المصدر الذي ينص عليها
 تقسم الدراجعة من حيث الدصدر الذي ينص عليها إلذ:

يلزم القانون عددا من الدنشات وىي الدراجعة التي ينص عليها القانون، بحيث  مراجعة قانونية )إلزامية(: -1
 بدراجعة حساباتها واىم ىذه الشركات شركات الأموال.

وىي الدراجعة التي تتم دون إلزام قانوني، بحيث تكون باتفاق بتُ الشركا  للقيام المراجعة الاختيارية:  -2
اجبات بهاو بواسطة مراجع خارجي، ولػدث ىذا غالبا في شركات الأشخاص أو الدؤسسات الفردية، وو 

الدراجع تكون لزددة في الاتفاق الذي تم مع الشركة أو الدنشاة الفردية، بحيث لؽكن توسيع نطاق الدراجعة أو 
 تضييقها.

 ثانيا: من حيث حجم الاختبارات
 تقسم الدراجعة من حيث حجم الاختبارات إلذ: 

ويقصد بهاو و الدراجعة التي تشمل جميع الأعمال التي بست خلال السنة الدالية، لذا  مراجعة شاملة:  -1
لغب فحص جميع البيانات الدسجلة في الدفاتر والسجلات المحاسبية والتأكد من عدالة القوائم الدالية، ومدى 

 بسثيلها لنتيجة الأعمال والدركز الدالر.
تقوم على انتقا  عينة من العمليات وفحصها وتعميم نتائج ىي الدراجعة التي المراجعة الاختبارية:  -6

الفحص لذا على لرتمع الدراسة، وحجم ىده العينة يتوقف على متانة وقوة الرقابة الداخلية الدوجودة في 
الدؤسسة،وإذا وجد الدراجع أخطا  في الدفاتر والسجلات وجب عليو توسيع حجم العينة إلذ أن تتولد لديو 

 ية بان السجلات والدفاتر والحسابات ستعكس رأيو النهائي حول عدالة القوائم الداليةالقناعة الكاف
 ثالثا :من حيث موعد القيام بالمراجعة

 تقسم الدراجعة من حيث موعد القيام بهاو إلذ ما يلي:
لزدد  وىي الدراجعة التي تتم على مدار السنة الدالية وغالبا ما تتم وفقا لبرنامج زمتٍمراجعة مستمرة:  -8

مسبقا، مع ضرورة إجرا  مراجعة أخرى بعد إقفال الحسابات والدفاتر المحاسبية، وذل  بغية التحقق من 
التسويات النهائية اللازمة لإعداد القوائم الدالية الختامية، وينفذ البرنامج بواسطة الدراجع أو مساعديو على أن 
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ا تم من عمل أثنا  الدراجعة الدستمرة بدجرد الاطلاع يؤشر في البرنامج على الذي أبسو، وبذل  لؽكن معرفة م
 1على برنامج الدراجعة.

وىي الدراجعة التي تتم بعد انتها  السنة الدالية أي بعد ترصيد الحسابات وإقفال الدفاتر  مراجعة نهائية: -6
أنها غتَ لشكنة وإعداد الحسابات الختامية والديزانية، وتعتبر ىذه الدراجعة مناسبة للمؤسسات الصغتَة إلا 
 للمؤسسة الكبتَة لكثرة عملياتها، وضيق الوقت بتُ نهاية السنة الدالية وطلب تقدنً الحسابات.

 رابعا: من حيث نطاق المراجعة
 وتقسم الدراجعة من حيث النطاق إلذ ما يلي:

سجلة في ىي العملية التي يقوم فيها الدراجع بفحص جميع الدستندات والعمليات الدالمراجعة الكاملة:  -1
الدفاتر من عمليات قيد وترحيل وجمع وترصيد ثم إعداد الحسابات الختامية والديزانية، وىذتا  النوع من 
الدراجعة كان ىو السائد في بد  العهد بالدراجعة، حيث كانت الدؤسسة صغتَة الحجم، ولكن نتيجة لكثرة 

لة أسلوب غتَ عملي بل قد يكون عدد الدشروعات واتساع حجم عملياتها أصبح القيام بدراجعة كام
 مستحيلا ولكن لزم حدوث تطور في ىذا النوع من الدراجعة فظهرت الدراجعة الاختبارية 

ويقصد بها أن تكون عمليات الدراجعة لزصورة في لرال لزدد أو جزئية معينة من  المراجعة الجزئية: -2
أنشطة الدؤسسة مثل القيام بدراجعة العمليات الآجلة فقط، ويتعتُ في ىذه الحالة بررير عقد بتُ الدراجع 

  2والدؤسسة وبرديد نوعية العمليات الجزئية الدطلوب القيام بدراجعتها. 
 الاهتماممن حيث  خامسا:

 إلذ نوعتُ:وتنقسم المراجعة المالية والمحاسبية:   -1
ينص عليها القانون ويلزم كل مؤسسة بذارية على تعتُ لزافظ  إجباريةوىي مراجعة المراجعة القانونية:  - أ

 .حسابات
  .تعاقدي إطاروىي مراجعة يقوم بها مراجع مهتٍ في المراجعة التعاقدية:  - ب
الدؤسسة  وإجرا ات أنظمةظهرت بعد الدراجعة الدالية والمحاسبية وتتعلق بدراجعة المراجعة العملية:   -2

  3والحكم على مدى فعاليتها وبرقيقها.
 خامسا: من حيث القائم بعملية المراجعة
 من حيث ىذا الدعيار تقسم الدراجعة إلذ:

                                                           
1
قافة، الطبعة الأولى، الاردن، ، دار الث(والإجراءات العملٌةلإطار النظري )الحسابات المتقدمةمراجعة حسٌن ٌوسف القاضً،  حسٌن احمد دحدوح، 

 .27، ص6007
2
 .88منصور حامد محمود، مرجع سابق، ص 
3
 .22عبد الفتاح الصحن، مرجع سابق، ص 



 الفصل الأول:                                               مدخل للمراجعة والمؤسسة الاقتصادية 
 

 

68 

ىي الدراجعة التي تتم من قبل طرف من خارج الوحدة الاقتصادية حيث يكون المراجعة الخارجية: -1
فتٍ حول عدالة القوائم  رأيمستقلا عن إدارة الوحدة، والذدف الأساسي  لذدا النوع يتجلى في إعطا  

 الحالية.
ىي نشاط تقولؽي مستقل يوجد في داخل الوحدة لفحص وتقونً أنشطتها كخدمة  المراجعة الداخلية: -2
 مؤسسة ذاتها، والدراجع الداخلي ىو موظف بالدؤسسة التي بزضع أنشطتها للفحص والتقونً.لل
لؽارس ىذا النوع من الدراجعة من قبل جهة حكومية معينة، تتولذ برقيق الرقابة  المراجعة الحكومية: -3

القانونية على القرارات بشقيها القانوني والمحاسبي،والرقابة على الأدا ، ومتابعة الخطط وتنفيذىا والرقابة 
 الصادرة بشان الدخالفات الدالية، وتباشر اختصاصها في الوحدات التي يتألف منها الجهاز الإداري للدولة.

 سادسا: من حيث هدف المراجعة
 لؽكن تقسيم الدراجعة بنا ا على الذدف من خلال الوظيفة الدؤداة إلذ

ى بذميع الأدلة عن البيانات التي تشتمل عليها القوائم تعتمد ىذه الدراجعة علمراجعة القوائم المالية: -1
الدالية لأية وحدة، واستخدام ىذه الأدلة للتأكد من تطبيق الوحدة للمبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما، 
وتهدف مراجعة القوائم الدالية بصفة أساسية إلذ أن يبدي الدراجع رأيو أو أن يدلر بشهادتو عن مدى بساشي 

 ئم الدالية مع الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما .القوا
تهدف مراجعة الالتزام إلذ برديد مدى التزام الدؤسسة موضوع الدراجعة بالسياسات مراجعة الالتزام: -2

الإدارية المحددة أو القوانتُ الدعمول بها، والدعيار الدستخدم لقياس ىذا الالتزام قد يكون السياسات التي 
 دارة أو قانونا ما وما يرتبط بو من لوائح تنفيذية مثل قانون الضرائب،قانون العمل...الخ تتبناىا الإ

تتمثل الدراجعة التشغيلية بفحص منظم لأنشطة الدؤسسة الاقتصادية أو جز   المراجعة التشغيلية: -3
وإصدار التوصيات منها، برقيقا لأىداف معينة ترتبط بتقونً الأدا ، وبرديد فرص برستُ وتطوير ىذا الأدا  

  1بشان ما لغب ابزاذه من إجرا ات في خذا الخصوص.
 المطلب الثاني: معايير المراجعة

تعتمد الدراجعة على لرموعة من الدعايتَ الدتعارف عليها، والتي تلقى القبول العام وتتصل بطبيعة         
سابات عند أدائو لدختلف الدهام وأىداف وظيفة الدراجعة، وتعبر عن مدى الجودة الدطلوبة من مراجع الح

 الدوكلة إليو، وتقسم ىذه الدعايتَ إلذ ثلاثة أقسام رئيسية وىي:
 

                                                           
1
 .25صمرجع سابق، حسٌن احمد دحدوح، حسٌن ٌوسف القاضً،  
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 أولا: المعايير العامة
 :وتتعلق بدؤىلات الدراجع وجودة عملو وىي

أن تتم عملية الدراجعة بواسطة فرد لؽتل  الدؤىلات العلمية الدناسبة والتدريب الدلائم للعمل كمراجع،  .1
 ذل  من خلال برامج التعليم في الجامعات، برامج التعليم الدستمر والخبرات الدلائمة.ويتم 
أن يتوافر لدى الدراجع درجة من الاستقلال الذىتٍ في كل أمور الدراجعة، فعلى الدراجع بذنب الأفعال  .2

 التي قد تؤثر على استقلالو الظاىري .
في عملية التخطيط وأدا  عملية الدراجعة، ويتطلب ىذا أن يؤدي الدراجع عملو بالعناية الدهنية الواجبة  .3

الدعيار أن يتأكد الدراجع من تطبيق معايتَ العمل الديداني وإعداد التقرير، ويشمل ذل  التأكد من اكتمال 
 1 أوراق الدراجعة ومدى كفاية أدلة الإثبات وملائمة تقرير الدراجعة.

النصوص الجزائرية الدنظمة لذذه الدهنة تشرط على  : حسبمعيار التأهيل العلمي والكفاءة المهنية -أ 
 :2الشخص الراغب في الحصول على الاعتماد كمراجع للحسابات الآتي

أن يكون حاصلا على شهادة الليسانس في الدالية أو في العلوم التجارية من ناحية التأهيل العلمي:  -
 ية في المحاسبة.بزصص لزاسبة أو مالية أو فروع أخرى بالإضافة إلذ شهادة ميدان

أن يكون قد أنهى التًبص كخبتَ لزاسب لدى مكتب للخبرة من ناحية التأهيل والكفاءة المهنية:  -
 المحاسبية أو لديو عشرة سنوات خبرة فعلية في ميدان التخصص

تنبع ألعية ىذا الدعيار من أن مدى الثقة ودرجة الاعتماد على رأي الدراجع الخارجي معيار الاستقلال:"  -ب 
يتحددان بددى استقلال وحياد الدراجع في إبدا  ذل  الرأي، فالأطراف ذات الدصالح ومستخدمي القوائم 

ة الدراجع لذل  ويهدف ىذا الدعيار لتوفر استقلالي3الدالية غالبا ما تكون مصالحهم متعارضة إلذ حد كبتَ،" 
 4ينبغي:

عدم وجود مصالح مادية للمراجع سوا  مع الدؤسسة التي تقوم بدراجعتها أو احد  -
 أقاربو

وجود استقلال ذاتي بعدم تدخل العميل أو سلطة عليا في الدور الذي يقوم بو  -
 الدراجع

 فيما يلي: وفي ظل توفر النقطتتُ السابقتتُ لؽكن برديد الأبعاد الدالة على استقلال الدراجع
                                                           

1
 .56، ص6005العصرٌة، مصر، ، المكتبة أساسٌات المراجعة، مدخل معاصرحاتم محمد الشٌشٌنً،  
2
 .26مرجع سابق، ، محمد التهامً طواهر ومسعود صدٌقً 
3
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 ؛الاستقلال في إعداد برنامج الدراجعة -
 ؛الاستقلال في لرال الفحص -
 .الاستقلال في إعداد التقرير  -
ويعتٍ أن يقوم الدراجع ببذل العناية الدهنية والجهود الدمكنة والدناسبة من بداية معيار العناية المهنية:  -ج 

ىذا الدعيار في حالة الدهام التي برتاج إلذ مهارة خاصة عملية الدراجعة  إلذ غاية الانتها  منها، وتبرز ألعية 
من لشارسيها ويعتمد على خدماتها العديد من الأطراف، ولتحقيق الفائدة الدرجوة من ىذا الدعيار يتطلب 
الأمر برديد مستوى العناية الدهنية اللازمة سوا  من حيث برديد مسئولية الدراجع بذاه القوائم الدالية 

تي يكتشفها والتي لد يكتشفها، أو من حيث درجة الدهارة والخبرة الدطلوبتتُ في الدراجع والتي والأخطا  ال
 1تتخذ كأساس لتفستَ ىذا الدعيار.

 معايير العمل الميداني ثانيا:
ترتبط ىذه الدعايتَ بتنفيذ عملية الدراجعة، وبسثل مبادئ الدراجعة التي بركم طبيعة ومدى القرائن الواجب      

الحصول عليها بواسطة إجرا ات الدراجعة، والدرتبطة بالأىداف العريضة الواجب برقيقها من استخدام ىذه 
 الإجرا ات، وتشمل ىذه الدعايتَ ثلاثة معايتَ وىي:

 ؛لغب أن يكون العمل لسططا بدقة، وان يكون ىناك إشراف ملائم من الدراجع على مساعديو -1
يق لنظام الرقابة الداخلية الدطبق فعلا داخل الدنشاة حتى لؽكن لغب القيام بدراسة سليمة وتقييم دق -2

ابزاذ النتائج التي تتوصل إليها كأساس لؽكن الاعتماد عليو، لضو برديد حجم الاختبارات اللازمة التي 
 بردد الإجرا ات اللازمة التنفيذ؛ بدورىا
ا  وذل  لتكون ىذه القرائن الحصول على قرائن كافية وملائمة نتيجة الفحص والدلاحظة والاستقص  -3

 أساسا يركز عليو الدراجع عند التعبتَ عن رأيو في القوائم الدالية موضحا فحصو.
وتبرز ىذه الدعايتَ ألعية دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية الدطبق في الدنشاة، والوقوف على نقاط القوة     

كأساس لتحديد حجم الاختبارات التي سيقوم بهاو والضعف فيو، وابزاذ النتائج التي يتم التوصل إليها  
 الدراجع.

 وسنفصل في ىذه الدعايتَ كما يلي:
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يتعتُ على الدراجع أن يعد التخطيط السليم لعملية المراجعة والإشراف الدقيق على المساعدين:  (1
الاختبارات الدطلوبة، خطة ملائمة لتنفيذ عملية الدراجعة، من حيث توزيع الوقت الدتاح لعملية الدراجعة على 

 ويطلق مزاولر الدهنة على ىذه الخطة ببرنامج الدراجعة.
خطة معينة لتنفيذ إجرا ات الدراجعة ويتضمن عادة الدفاتر والسجلات الواجب  فبرنامج المراجعة  

فحصها والوقت المحدد لذل ، مع مراعاة أن يتصف ىذا البرنامج بالدرونة، ويعد بزطيط برنامج الدراجعة من 
 1الخطوات الذامة في عملية الدراجعة.

 داخلية.معيار تقييم مدى إمكانية الاعتماد على نظام الرقابة ال  (2
يعتبر ىذا الدعيار بدثابة الدعيار الثاني من معايتَ الفحص الديداني والذي من خلالو لػدد إطار الدراجعة    

ونطاق الفحص ونوع الإجرا ات التي لغب على الدراجع إتباعها، وطبيعة ومدى عمق أدلة الدراجعة الواجب 
 جمعها.
 ي لغب أن يراعي ما يلي:وحتى يتمكن الدراجع من الوصول إلذ حكم موضوع   
افتًاض وجود نظام للرقابة الداخلية مثالر، ويضع الدراجع برنالرا مبدئيا و الذي من خلالو يدرس إمكانية  -

 تطبيق عناصر ىذا البرنامج في الدؤسسة ثم يقوم بتعديل ىذا الأختَ من خلال النتائج الدتوصل إليها؛
ل إلصاز عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف فريق عمل في حالة ما إذا كانت الدؤسسة كبتَة فيفض -

 من الدراجعتُ و الدساعدين؛
 تبادل الآرا  ما بتُ أعضا  الفريق الذي يقوم بالدراجعة حتى يتوصل إلذ تقارب ما بتُ أحـكامهم. -
 معيار حصول المراجع على الأدلة الكافية. (3

راجعة بأنها وسيلة أو عملية منتظمة ومتكاملة لتجميع الأدلة، لتحقيق ىذا الدعيار لغب النظر إلذ الد     
والذدف من الدراجعة ىو إبدا  رأي فتٍ لزايد في مدى صحة القوائم الدالية والدعلومات المحاسبية، فهذا لا 
لؽكن أن يقوم بدون وجود مادي لذذه القوائم والسجلات المحاسبية والتي ىي أساس الرأي الذي يبديو 

فكلما يصل الدراجع إلذ جمع أكبر حجم من الأدلة كلّما كان رأيو النهائي ذو صحة ومصداقية،  الدراجع،
  2ففي بع  الأحيان يتطلب على الدراجع أن يقدم ىذه الأدلة لدتخذي القرار.

 ثالثا:معايير إعداد التقرير
 3 اصر الآتية:تبتُ معايتَ إعداد التقرير التوجيهات الدعينة لتحضتَ التقرير وتشمل العن    

                                                           
1
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2
 .844سابق، صالمرجع ال نفسمحمد سمٌر الصبان، 
3
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لغب أن يوضح التقرير ما إذا كانت القوائم الدالية قد تم عرضها وتصويرىا وفقا للقواعد والدبادئ  -1
المحاسبية الدتعارف عليها،  بحيث لا يوجد حتى الآن اتفاق تام حول ما يعرف بالدبادئ المحاسبية الدتعارف 

 عليها، ورغم ذل  تعتبر جميعا مقبولة قبولا عاما.
مدى ثبات الدشروع في إتباع الدبادئ المحاسبية ويق  بان يبتُ مراجع الحسابات في تقريره ما إذا  بيان  -2

 كانت الدبادئ التي طبقت في الفتًة الجارية بسيزت بالثبات إذا ما قورنت بالفتًات السابقة.
ط والدركز بيان مدى إفصاح القوائم الدالية بشكل كاف عن جميع البيانات الجوىرية أي نتيجة النشا -3

 الدالر.
إبدا  الرأي عن القوائم الدالية كوحدة واحدة وبيان مدى عمليات الفحص التي قام بها الدراجع  -4

 والدسؤولية التي يتحملها.
 وفيما يلي سنتناول ىذه الدعايتَ بشي  من التفصيل 

للمبادئ والقواعد المعيار الأول: توضيح ما إذا كانت القوائم المالية الختامية قد تم تصويرها طبقا 
 المحاسبية المتعارف عليها

ويتضمن ىذا الدعيار الطرق التي يتم بهاو تطبيق ىذه الدبادئ عن طريق إبدا  الرأي فيما إذا كانت     
القوائم الدالية قد أعدت طبقا لذذه الدبادئ وإذا لد يتمكن الدراجع من الحصول على الدعلومات التي بسكنو من 

عليو أن يذكر في تقريره برفظا بهذا الخصوص، كما لغب أن يكون الدراجع على دراية إبدا  الرأي فيجب 
 تامة بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها.

 المعيار الثاني: بيان مدى ثبات المشروع على تطبيق المبادئ المحاسبية
طبقت في الفتًة الجارية تتميز ويقضي ىذا الدعيار بان يبتُ الدراجع في تقريره ما إذا كانت الدبادئ التي     

بالثبات مقارنة مع الفتًات السابقة، والثبات في تطبيق الدبادئ المحاسبية لإمكانية الدقارنة بتُ القوائم الدالية 
الختامية  التي يعدىا الدشروع في نهاية الفتًات الدالية الدختلفة ،ولذل  فان الدعيار الثاني من معايتَ إعداد 

ابلية ىذه القوائم للمقارنة بتُ الفتًات الدختلفة لثبات الدبادئ المحاسبية الدستخدمة .وعند التقرير يضمن ق
تغيتَ الدبادئ المحاسبية فان ذل  يستلزم  من مراقب الحسابات بيان طبيعة ىذه التغتَات وأثرىا على القوائم 

لدصروفات للفتًات الدالية الدختلفة الدالية ،ذل  لان عدم الثبات يؤدي إلذ التداخل بتُ عناصر الإيرادات وا
لشا يؤدي إلذ إظهار نتائج مضللة .ومن ثم لصد أن التطبيق السليم لدعيار الثبات يستلزم فهما واضحا من 

 1مراقب الحسابات للعلاقة بتُ الثبات والقابلية للمقارنة.
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 ت الجوهريةالمعيار الثالث: بيان مدى إفصاح القوائم المالية بشكل كاف عن جميع البيانا
لغب أن تفصح القوائم الدالية عن الدركز الدالر ونتيجة النشاط، وإلا فيجب أن يشتمل تقرير الدراجع على  

التوضيحات الدلائمة، ونظرا لتعدد الفئات التي تستخدم البيانات المحاسبية فيجب أن تعد القوائم الدالية 
بالضرورة استخدام التفصيلات الكثتَة بل يتطلب  بحيث لا تضلل أي فئة من الفئات، والإفصاح لا يستلزم

التًكيز على النواحي الجوىرية، فالإفصاح ىو الوسيلة التي تربط بتُ الدقة الفنية والقوائم الدالية ذات البيانات 
 والدعلومات الدفيدة.

لتي قام المعيار الرابع: إبداء الرأي عن القوائم المالية كوحدة واحدة، وبيان مدى عمليات الفحص ا
 بهاو المراجع والمسئولية التي تحملها

ويقضي ىذا الدعيار أساسا بان يتضمن تقرير الديزانية رأي الدراجع الخارجي، فيما يتعلق بددى صدق ووضوح 
القوائم الدالية في إظهار نتيجة أعمال الدنشاة والدركز الدالر لذا، وذل  كوحدة واحدة، ولا يعتٍ الدوافقة التامة 

  التام للقوائم الدالية، ففي اغلب الحالات التي لا لؽكن لدراجع الحسابات إعطا  موافقتو التامة أو الرف
عليها، لا يستدعي رفضها نهائيا ولكن يكفي ذكر برفظات عن الأمور التي لد يقتنع بهاو، أما الحالات التي 

كن ذكر برفظات بشأنها كما ىو لا لػق للمراجع أن لؽتنع فيها عن إبدا  الرأي فهي الحالات التي لا لؽ
الحال في حالات عدم وجود أنظمة للرقابة الداخلية مطبقة وان لسرجات النظام المحاسبي لا بسثل الددخلات 

 بصورة كبتَة.
 :1وبذل  يتضح انو لؽكن تقسيم الآرا  التي يبديها الدراجع إلذ الأنواع التالية

 لا يتضمن برفظات. رأي نظيف: -
 يتضمن بع  التحفظات. رأي مقيد: -
 بدعتٌ عدم إعطا  رأي فيما يتعلق بالقوائم الدالية، أي التنازل عن إعطا  رأي. رأي سلبي: -
أي الرأي الذي يتضمن أن القوائم الدالية لا تظهر بصدق الدركز الدالر أو نتائج العمليات  رأي معارض: -

 وفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارف عليها.
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 الخلاصة

من خلال لستلف النقاط الدتطرق إليها في ىذا الفصل، يتضح لنا أن لدراجعة الحسابات ألعية بالغة في     
، وتزداد ىذه الألعية بزيادة حجم الدؤسسات وتشاب  مصالحها، إذ لازمة وضروريةالدؤسسة وتعتبر خطوة 

ئ وفروض يتخذ منها كنطار تعتمد عملية الدراجعة على معايتَ لزددة تتصل بأىداف وظيفة الدراجعة ومباد
نظري والتي بزص المجال الإداري والمحاسبي والدالر من لرالات عمل وأنشطة ووظائف من اجل برقيق 

 الأىداف الدسطرة.
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 تمهيد الفصل الأول:

 نحاول والتي التطبيقية الدراسة تأتي ،للدراسة النظري الجانب إلى السابقين الفصلين في تطرقنا ما بعد      
  المحددات أىم وعلى ،الحد منوودور الدراجعة في مظاىر الفساد في الجزائر  على الوقوف اخلالذ ومن

ذو ومهنيين  أكاديميينعلى عينة من  أجريناىا التي الديدانية الدراسة خلال من وذلك، فيو تؤثر التي العوامل و
 إلى إضافةعلاقة بدجال الدراجعة والمحاسبة، لشثلين في لزافظي حسابات ولزاسبين معتمدين وخبراء لزاسبين 

 جامعيين. أساتذة

 إلى قسمناىا حيث، الأسئلة من لرموعة على احتوى الذي الاستبيان خلال من دراستنا كانت لقد    
بل س عن الثاني والمحورالعوامل والسلوكيات الدؤثرة على تفشي ظاىرة الفساد   عن الأول المحور،لزاور ثلاثة

                      .منودور الدراجع في اكتشاف الفساد والحد  فكان الأخير المحور أما، مكافحة الفساد
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 الدراسة والوسائل المستخدمة إجراءات:الأولالمبحث 

التي اختيرت بناءا  من خصائص العينة أجريتنستعرض من خلال ىذا الدبحث عناصر الدراسة التي       
 البحث. ملائمتها مع الدوضوع، بالإضافة إلى التطرق لأىم الأدوات الدستعملة في ىذاعلى 

 : مجتمع وعينة الدراسةالأولالمطلب 

 :مجتمع الدراسةأولا

وا حسابات، ولزاسبين معتمدين، ظفئات وىم خبراء لزاسبين، لزاف أربعتم حصر لرتمع الدراسة في      
جامعيين من ذوي الاختصاص في لرال الدراجعة والمحاسبة، وروعي  أساتذةوالدتمثلة اغلبها في  أخرىووظائف 

الذين تتوفر لديهم الخبرة العلمية  الأشخاصمن بين  مفرداتهاتكون  أنفي اختيار لرتمع الدراسة الديدانية 
 في الحد من الظاىرة الدنتشرة في الدؤسسات الاقتصادية. الأساسيوالعملية، ومعرفة الحكم على دور الدراجعة 

 ثانيا: عينة الدراسة

تتشكل العينة من و  قبل نشر وتوزيع استمارات الاستبيان، لم يتم برديد حجم العينة  بشكل مسبق،     
 الاستمارات الدوزعة أساسمبنية على وأساتذة جامعين  سبي ولزافظ حسابات ولزاسب معتمدخبير لزا 03

استمارات لم يتم  30 استمارة، 03 إلااستمارة لم يتم استرجاع  03، حيث قمنا بتوزيع حوالي والدستلمة
 بعين الاعتبار. إجابتها أخذت لم الآجالبعد  3واستلامها، 

 والجدول التالي يوضح ذالك:

 إحصائيات توزيع الاستمارات(: 33جدول رقم)

 النسبة التكرار البيان
 033 03 الدوزعةالاستمارات 

 57 03 الآجالالاستمارات الدسترجعة في 

 7 33 الآجالالاستمارات الدسترجعة بعد 
 33 30 الاستمارات التي لم يتم استلامها

 بناءا على استمارات الاستبيان الطالبة إعدادالمصدر: من 
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 اختبار الوسائل المستخدمة ومعالجة بيانات الاستبيانالمطلب الثاني:

 أولا: اختبار الوسائل المستخدمة

 الدراسة أداة -0
جمع البيانات حول موضوع الدراسة وقد تم في ضوء  أدواتلدراسة من  كأداة  الاستبياناستخدم       

 بابين: إلىالدراسة تقسيم الاستبيان  أىداف
  الاستبيان  ة لذم استمارةهالعينة الدوج بأفراداحتوى على الدعلومات الشخصية الخاصة :الأولالباب

 فقرات: الجنس والوظيفة وسنوات الخبرة 0وتتكون من 
 :مرتبطة بشكل مباشر بفرضيات البحث ، عبارة عن أسئلةلزاور0 إلىانقسم الباب الثاني 

ستخلاص النهائي لال أسئلة 6العوامل والسلوكيات الدؤثرة على تفشي الفساد وتندرج برتو  : الأولالمحور 
 الفسادتفشي ظاىرة لسلوك والعامل الدؤثر على 

 الدتبعة لدعالجتو. والإستراتيجيةاسئلة لقياس درجة الفساد في الدؤسسة الجزائرية 03 إلىويتفرع  المحور الثاني:
خاصة بددى  أسئلة 5دور وقدرة الدراجع في الكشف عن الفساد والحد منو، ويضم  المحور الثالث:

 الاعتماد على  مهنة الدراجعة في مكافحة الظاىرة. 
 اختبار قائمة الاستبيان  -2

إضفاء مصداقية اكبر بتحكيم الاستبيان قبل توزيعو على عينة الدراسة، وذالك من اجل  الطالبةقامت       
جامعيين  ةأساتذعلى لرموعة من ذوي الاختصاص،وضمت  الإعداد، حيث قامت بعرضو في مرحلة عليها

التي تضمنها صممت من  الأسئلةو  الرئيسية، لتحقق من مصداقيتو وان المحاور والإحصاءفي لرال الدراجعة 
من سلامة بناء الاستمارة من لستلف  التأكدجانب برليلي للجانب النظري، كل ىذا من اجل  إضفاءاجل 

 الجوانب: 
 ؛الأسئلةدقة صياغة  -
 ؛الاستمارة شموليةمدى  -
 .على ىذه الفرضيات الإجابةبالفرضيات للمشاركة في  الأسئلةلزاولة ربط  -

النقائص، وتمت صياغة الاستبيان  إدراكوبناء على كل الدلاحظات والتوجيهات الواردة، تمكنا من      
 . ("33"كما ىو موضح في الدلحق رقم )  النهائي و بشكل
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  معالجة بيانات الاستبيانثانيا:

ملية معالجة البيانات بعد جمعها من خلال الاستمارات الدوزعة على أفراد العينة الددروسة وتفريغها تأتي ع    
وبرليلها، وتم تفريغ البيانات من خلال جمع كل الأجوبة الدتحصل عليها من طرف الدستجوبين في استمارة 

ليلها لإعطاء صورة دقيقة لك بهدف تسهيل عملية التحليل، وتم برحدة بعد برديد رقم  كل إجابة، وذوا
عن مضمون الجداول والإشكال البيانية، وبالتالي برديد النتائج الدتوصل إليها وقد تم الاستعانة بجوانب 
إحصائية كالتكرار، النسب والوسط الحسابي الدرجح، الانحراف الدعياري، وذالك باستخدام برنامج الحزمة 

 .SPSSالاقتصادية للعلوم الاجتماعية 
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  تحليل نتائج الاستبيان  المبحث الثاني:

 SPSS وتبويب نتائج الاستبيان باستعمال برنامج جمعبعد و   بغرض برليل النتائج الدستخرجة من الاستبيان
 أما، عينة الدراسة بإجاباتكافة الجداول التي تتضمن تكرارات ونسب مئوية متعلقة  الذي كان مصدر

يعطي رسما للبيانات بصورة  لأنو،  EXEL2007فقد قمنا برسمها بالاعتماد على  الأشكالبخصوص 
 بحسب الترتيب التالي: الإجاباتكما تمت معالجة  ،جيدة وواضحة

 ؛الخصائص العامة للعينة -

 ؛الدؤثرة على تفشي ظاىرة الفسادالعوامل والسلوكيات  -

 ؛والإداريالفساد الدالي سبل مكافحة  -

 .اكتشاف الفساد والحد منو في الدؤسسةدور الدراجع في  -

 للعينة العامة الخصائص: المطلب الأول 

 ونلخص الدعلومات العامة الدتعلقة بالعينة لزل الدراسة فيما يلي: 

 الجنس: .1
 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس34جدول رقم)

 النسبة التكرار الجنس

 66667 23 ذكور

  33633 13 إناث

  133 33 المجموع

  إعداد الطالبة بناءا على استمارات  الاستبيان من
نسبة الاناث يتضح بان نسبة الذكور تفوق  الجنس، (: توزيع افراد العينة حسب 30من خلال الجدول رقم)
  00600أما نسبة الإناث تقدر ب 66665وتقدر نسبة الذكور ب
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 (: توزيع افراد العينة حسب الجنس31شكل رقم)

 
 أعلاهالجدول بناءا على  إعداد الطالبة منالمصدر:

 الوظيفة: .2

 (:توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة05جدول رقم)

 البيان العدد النسبة 

     ,    0 بخبير لزاس  

      0    1 لزافظ حسابات 

     ,    0 لزاسب معتمد 

  1 ,       وظيفة أخرى 

        0  المجموع 

 البة بناءا على نتائج الاستبيانمن إعداد الطالمصدر:               

 

 

 

 

 

67% 

33% 

 اناث ذكور
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 (: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة32شكل رقم)

 
 (35من إعداد الطالبة بناءا على الجدول رقم)

يتضح بان اكبر فئة مستجوبة مع ىذا الاستبيان ىي   أعلاه ( والجدول 33)رقممن خلال الشكل       
تليها فئة الدمتهنين لوظائف أخرى كأساتذة جامعيين وغيرىا ،  03وظيفة لزافظ الحسابات بنسبة لشتهني 

 ، وتساوت كلا الفئتين خبير لزاسبي و 36666من الدهن بنسبة  

.ويرجع 06666، وتأتي آخرا فئة الخبراء المحاسبين بنسبة .06665ثم فئة المحاسبين الدعتمدين بنسبة .
 .الفئة نسبيا ىذا إلى قلة ىذه

 سنوات الخبرة: .3
 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة36جدول رقم)

 النسبة العدد البيان 
 06.66 00 سنوات 7اقل من 

 36.65 30 سنوات 03إلى  7من 
 36.65 30 سنوات 03أكثر من 

 المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على استمارة الاستبيان
 

 خبير حاسبي
16% 

 محافظ حسابات
40% 

 محاسب معتمد
17% 

 وظيفة اخرى
27% 
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أفراد العينة حسب سنوات الخبرة(: توزيع 33شكل رقم)

 
 (35المصدر:من إعداد الطالبة تبعا للجدول رقم)

( يتضح بان اكبر نسبة من الدتجاوبين مع الاستبيان ىم 30( والشكل رقم)37من خلال الجدول رقم) 
سنوات  03و 7، تليها الفئة ذات الخبرة مابين 05الفئة ذات سنوات خبرة اقل من خمس سنوات بنسبة 

 سنوات. 03والفئة ذات سنوات خبرة اكبر من  36بنسبة 

 سنوات الخبرة: .4
 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة36جدول رقم)

 النسبة العدد البيان 
 06.66 00 سنوات 7اقل من 

 36.66 30 سنوات 03 إلى 7من 
 36.66 30 سنوات 03من  أكثر

 نتائج الاستبيانبناءا على من إعداد الطالبة المصدر:
 

47% 

26% 

27% 

 سنوات 10اكثر من  سنوات 10الى  5من  سنوات 5اقل من 
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العينة حسب سنوات الخبرة : توزيع أفراد(33شكل رقم)

 
 (35الطالبة تبعا للجدول رقم) إعدادمن المصدر:

( يتضح بان اكبر نسبة من الدتجاوبين مع الاستبيان ىم 30( والشكل رقم)37من خلال الجدول رقم) 
 سنوات 03و 7الفئة ذات الخبرة مابين ، تليها 05بنسبة  سنواتسنوات خبرة اقل من خمس الفئة ذات 

 سنوات. 03والفئة ذات سنوات خبرة اكبر من  36بنسبة 

 المؤثرة على تفشي ظاىرة الفساد :العوامليالمطلب الثان

تفشي ظاىرة الفساد كما ىو مبين  إلىالدتعلقة بالعوامل التي تؤدي  الأسئلةالعينة على  إجاباتلقد كانت 
 في الجدول التالي:

 (: نتائج الاستبيان المتعلقة بالعوامل المؤثرة على تفشي ظاىرة الفساد37رقم) جدول

 النسبة المئوية. التكرارات الإجابة المحور الأول

 .ضعف الرقابة المحاسبية0
 

 .03 30 موافق
 33 36 لزايد

 33 33 غير موافق
.ضعف الدمارسة الأخلاقية واستغلال 3

 الوظيفة
 

 .06666 36 موافق
 33 33 لزايد

 00600 30 غير موافق

47% 

26% 

27% 

 سنوات 10اكثر من  سنوات 10الى  5من  سنوات 5اقل من 
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التمييز بين أفراد المجتمع في . 0 
 تقديم الدنافع

 

 .56665 30 موافق
 33 33 لزايد

 30600 35 غير موافق
ضعف القوانين التي تكافح .0

 الفساد وعدم القابلية للمسائلة 
 .03 30 موافق
 33 33 لزايد

 33 36 غير موافق
الحصول على صعوبة  .7

الدعلومات في الوقت الدناسب 
 وبكل شفافية

 .53 30 موافق
 33 33 لزايد

 03 39 غير موافق
الافتقاد للخطط الناجحة  .6

 في لرال الدراجعة
 .00600 03 موافق
 33 33 لزايد

 66665 33 غير موافق
 SPSSوبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيانالمصدر:

يتمحور حول الدوافقة على كافة العبارات الابذاه العام للعينة ( يتضح بان 35من خلال الجدول رقم) 
  الدتعلقة بالعوامل التي تؤدي إلى تفشي ظاىرة الفساد

    03ضعف الرقابة المحاسبية: وافق.  من العينة على كون ضعف الرقابة المحاسبية عامل مؤثر في
 والإداريانتشار ظاىرة الفساد الدالي 

  06ضعف الدمارسة الأخلاقية واستغلال الوظيفة: وافق  ضعف الدمارسة من العينة على كون
 والإداريكبير في تفشي الفساد الدالي   تأثيرلذا  الأخلاقية

  56تقديم الدنافع: أظهرت نتائج التحليل  موافقة التمييز بين أفراد المجتمع في   من أفراد العينة على
 والإداريفي تفشي ظاىرة الفساد الدالي  أساسياالمجتمع يعد عامل  أفرادكون التمييز بين 

  03ضعف القوانين التي تكافح الفساد وعدم القابلية للمسائلة: وافقت نسبة  العينة  أفرادمن
 عدام الدسائلة في تفشي ظاىرة الفساددور القوانين وانعلى 
  53صعوبة الحصول على الدعلومات في الوقت الدناسب وبكل شفافية: بذاوبت   العينة  أفرادمن

 صعوبة الحصول على الدعلومات في الوقت الدناسب في انتشار الفساد تأثيرعلى 
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 على تفشي ظاىرة الفساد الدالي والإداري:العوامل الدؤثرة والشكل التالي يوضح أىم نتائج الاستبيان الدتعلقة ب

 والإداريالعوامل المؤثرة على تفشي ظاىرة الفساد المالي : (34شكل رقم)

 
 SPSSبناءا على برنامج المصدر:من إعداد الطالبة 
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 : مكافحة الفساد المالي والإداريلثالمطلب الثا

 :الفساد الدالي والإداري كما ىو موضح في الجدول التاليوتمحورت الإجابات الدتعلقة بسبل مكافحة     

 (: مكافحة الفساد المالي والإداري38جدول رقم)
 النسب التكرار الإجابة البيان

 03 30 موافق لدكافحة الفساد ىو لزاسبة الدسؤلين  الأمثلالحل  .0
 6666 3 لزايد

00600 0 غير موافق
 

56666 30 موافق تشجيع الدسؤلين عن اكتشاف الفساد .3
 

 0600 30 لزايد
 33 36 غير موافق

تقع الدؤسسات الجزائرية في الدراتب الدتقدمة، بحسب مقياس  .0
 لشارسة الفساد

56666 30 موافق
 

 6666 33 لزايد
06666 37 غير موافق

 
 33 36 موافق برتاج مكافحة الفساد لجهد دولي لا .0

 3 3 لزايد
 03 30 غير موافق

 03 39 موافق الخبرة والكفاءة الدهنية أساسوالتعيين تكون على  إجراءات .7
 3 3 لزايد

 53 30 غير موافق
 63 00 موافق يتحمل الدواطن تكلفة الفساد، وىو الدتضرر الرئيسي منو .6

 03 30 لزايد



 الفصل الثالث:                                                                               الدراسة التطبيقية
 

 

   

 03 39 غير موافق

00600 03 موافق الدنظمات الدولية لدكافحة الفساد تبقراراتلتزم الجزائر  .5
 

 6666 33 لزايد
 63 00 غير موافق

36666 30 موافق يوجد دعم لذيئات مكافحة الفساد الوطنية .0
 

 3 3 لزايد
50600 33 غير موافق

 
 03 03 موافق تعتبر الرشوة أكثر أنواع الفساد تفشيا في الجزائر .9

30600 30 لزايد
 

76666 05 غير موافق
 

الدؤسسات الجزائرية في العمل على  وجد رغبة لدى .03
 مكافحة الفساد

 03 03 موافق
00600 30 لزايد

 
06666 00 غير موافق

 
 بناءا على نتائج الاستبيان  من إعداد الطالبةالمصدر:
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 والإداري(: سبل مكافحة الفساد المالي 35الشكل رقم)

 
 المصدر: من إعداد الطالبة

 اتضح ما يلي: (37والشكل رقم) (36من خلال الجدول رقم)

 03 أنعناصر الدراسة  أظهرت  الحل الأمثل لدكافحة الفساد  العينة موافقة على كون أفرادمن
 عن الفساد. لزاسبة الدسئولين ىو

  يرى  ,  سئولين عن اكتشاف الفساد والتصدي لوشجيع الدمكافئة وت أنالعينة  أفراد من 
 يعد آلية لدكافحة الفساد.

  العينة بنسبة أفراداتفق  ,    برتل الدراتب الدتقدمة بدمارسة الدؤسسات الجزائرية  أنعلى
 الفساد.

  العينة تقدرب أفرادلم توافق نسبة معتبرة من     أن مكافحة الفساد لا العينة على  أفرادمن
 برتاج إلى جهد ودعم دولي.

  وافقت نسبة    من أفراد العينة أن الدواطن ىو الدتضرر الكبير من مظاىر الفساد الدالي
 والإداري.

  لم توافق نسبة   الجزائر تطبق وتلتزم بقرارات الدنظمات الدولية  كون  من أفراد العينة على
 .والإداريلدكافحة الفساد الدالي 
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 دور المراجع في مكافحة الفساد المالي والإداري والحد منو :الرابعالمطلب 
 في ىذا المجال ملخصة في الجدول التالي: من استمارات الاستبيانوكانت الإجابات الدتحصل عليها 

 اكتشاف الفساد والتصدي لو: دور المراجع في (09جدول رقم)
 النسبة التكرار الإجابة البيان

الوسائل الدناسبة للتعامل مع مظاىر يقوم الدراجع باقتراح  .0
 الفساد الدختلفة

 73    موافق
    لزايد

00600 
06666    غير موافق

 
36666    موافق التي يكثر فيها الفساد  للأنشطةمراجع الحسابات مدرك  .3

 
 03    لزايد

60600    غير موافق
 

 93    موافق والإداريةبرقيق الرقابة الدالية  إلىتهدف الدراجعة  .0
 33    لزايد

 03    غير موافق

 أفعالتوجد ضوابط واضحة تمنع الدراجع من لشارسة  .0
 تسئ بالدهنة 

50600    موافق
 

 6666    لزايد

 33    غير موافق

يوجد دعم وتفعيل لآلية الدراجعة باعتبارىا آلية فعالة  .7
 للحد من الفساد

76666 05 موافق
 

 03 30 لزايد

00600 03 غير موافق
 



 الفصل الثالث:                                                                               الدراسة التطبيقية
 

 

   

ستطيع الدراجع أن يلتزم بتنفيذ أحكام القانون ي .6
 والكشف عن ما يخالف ذلك

60600 09 موافق
 

 33 3  لزايد

06666 00 غير موافق
 

    30 موافق تساىم الدراجعة في الحد من الفساد الدالي والإداري  .5

 33    لزايد
 33 36 غير موافق

 الطالبة بناءا على استمارة الاستبيان إعدادالمصدر: من 

  

 دور المراجع في اكتشاف الفساد والتصدي لو(: 00الشكل رقم)

 
 المصدر: من إعداد الطالبة
العينة وافقت بنسب معتبرة على جل  أفرادبان ( يتضح   ( والشكل رقم)  من خلال الجدول رقم)

 ما يلي:كالعناصر الخاصة بدور الدراجع في اكتشاف الفساد والتصدي لو  
 
  0وافقت   الدراجع ىو الدسؤول على اقتراح وسائل للتعامل مع الفساد.من أفراد العينة على أن 

  0 لم توافق نسبة  التي يكثر فيها الفساد. للأنشطةعلى كون الدراجع مدرك من عينة الدراسة 
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  بنسبة  والإداريةبرقيق الرقابة الدالية  إلىعلى كون الدراجعة تهدف  الأغلبيةوافقت  . 

  0.00 اتفقت نسبة  تسئ  أفعاللشارسة العينة على وجود ضوابط تمنع الدراجع من  أفرادمن
 بالدهنة.

 نسبة  أبدت0 .00  آليةبوجود دعم وتفعيل لعملية الدراجعة باعتبارىا  رأيهاالعينة  أفرادمن 
 .والإداريللحد من الفساد الدالي 

  وافقت نسبة 0  والكشف يلتزم الدراجع بتنفيذ القوانين والتشريعات  أنمن عينة الدراسة وجوب
 عما يخالفو.

  بنسبة والإداريللحد من الفساد الدالي  آليةعلى اعتبار الدراجعة  العينة أفراد أغلبيةوافق  . 
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 خلاصة الفصل :

مع العوامل التي تؤثر على تفشي ظاىرة الفساد وانتشارىا،  زاإبر  إلىالتطرق ىذا الفصل حاولنا من خلال   
، وأظهرت الدراسة التطبيقية والدمثلة في للحد منو لمراجع وأخلاقيات لشارسات الدهنةإظهار الدور الفعال ل

 الاستبيان النتائج التالية:استمارة 
 اء دعائمها دور في تلعب الأجهزة الرسمية والنصوص التشريعية التي تقوم الدولة بإنشائها وإرس

 مكافحة الفساد؛
  قصد تطويق الفساد في العالم عامة؛تعتمد الذيئات على لرموعة من القرارات الضرورية 
  ى الدواطن بالدرجة الأولى لذالك يجب إشراك يؤثر الفساد عل يتحمل الدواطن تكلفة الفساد، بحيث

 تكافئ الدواطن عند اكتشاف الفساد؛الدواطن في مكافحتة، ووضع قوانين تشجع و 
 ؛الرشوة ظاىرة عامة تشمل جميع القطاعات وتعتبر من ابرز مظاىر الفساد في الجزائر 
 ابعة تنفيذىا ومدى برقيق تهدف الدراجعة إلى برقيق الرقابة الدالية والإدارية بدراقبة الخطط ومت

 .الأىداف وبرديد الانحرافات وطرق معالجتها
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 تمهيد الفصل الثاني:

في ظل العولدة والنظاـ الدولر الجديد، ابذهت كثتَ من دوؿ العالد الذ برقيق التكامل الاقتصادي       
وجب اف يساىم في قضية مكافحة الفساد  إذالدولر، لكن الفساد ىدد ىذه الدوؿ وعرقل ىذا التحوؿ، 
نظمة الشفافية الدولية والتي بسارس نشاطات منظمات دولية  كالبنك الدولر وصندوؽ النقد الدولر وم

الذ كونو مشكلة  بالإضافةجبارة في لزاربة الفساد في دوؿ العالد، باعتبار اف الفساد مشكلة مصالح دولية 
 .وأخلاقيةتنمية اقتصادية واجتماعية 

مشكلة  ىاأبرز وتؤدي الدراجعة دورا مهما في معالجة الدشكلات التي تعاني منها الدؤسسات، ولعل من 
 .الآلياتوذالك من خلاؿ لرموعة من  والإداريالفساد الدالر 

 عليو قسمنا الفصل الذ ثلاث مباحث:و
 والإداريماهية الفساد المالي  : الأولالمبحث 

 المبحث الثاني: الجهود الدولية لمكافحة الفساد
 المراجعة في مكافحة الفساد آلياتالمبحث الثالث: 
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 ول: ماهية الفساد المالي والإداريالمبحث الأ
فظاىرة الفساد موجودة في لستلف دوؿ العالد، ظاىرة عالدية تهدد المجتمعات  والإدارييعتبر الفساد الدالر    

لستلف  إلذومن خلاؿ ىذا الدبحث سنتطرؽ ومنتشرة في جميع الدؤسسات باختلاؼ أنواعها وطبيعتها، 
  الدفاىيم الأساسية للفساد.

 ب الأول: تعريف وخصائص الفساد المالي والإداري المطل
 : تعريف الفسادأولا

لقد تعددت التعاريف التي تناولت مفهوـ الفساد تبعا لاختلاؼ وجهات النظر السياسية والسلوكية      
 والاجتماعية في كل دولة، وفيما يلي نتطرؽ إليها كما يلي:

و الدنصب للحصوؿ أو إعطاء ميزة من اجل برقيق يعتٍ الفساد سوء استعماؿ أو استخداـ السلطة أ -1
 1مكسب مادي أو قوة أو نفوذ على حساب الآخرين أو على حساب القواعد أو اللوائح القائمة.

 2ىو سلوؾ بتَوقراطي منحرؼ يستهدؼ برقيق منافع شخصية بطريقة غتَ شرعية. -2
 3لما، والدفسدة ضد الدصلحة والتخريب والتدمتَ.ظىو اخذ الداؿ  -3
ولة شخص ما وضع مصالحو بصورة لزرمة أو غتَ مشروعة فوؽ الدصلحة العامة أو فوؽ الدثل التي لزا -4

 تعهد بخدمتها.
 ولؽكن التعبتَ  عن الفساد بالدعادلة التالية:    

 الخضوع للمساءلة –الفساد = احتكار + حرية  استنساب 
سلطة احتكار ويكوف لو حرية  فالغالب يتواجد الفساد حيث يكوف لدنظمة معينة أو شخص معتُ    

 4 الاستنساب في تقدير من يتلقاىا ومقدار ما لػصل عليو منها، دوف الخضوع للمساءلة.
وانطلاقا من التعاريف السابقة والتي بزتلف حسب الابذاه الذي يتم التًكيز عليو، لؽكن اعتبار ظاىرة 

 العالد. اءألضالفساد ظاىرة اقتصادية واجتماعية وسياسية توجد في جميع 
 : خصائص الفسادثانيا
 وتتلخص أىم خصائص الفساد فيما يلي:   
 يعد الفساد في مراحلو الأولذ لررد ظاىرة مرضية أو مرضا ينتقل من الدصابتُ إلذ الأصحاء  -1

                                                           
1
 .09، ص9332(، الدار الجامعٌة، الطبعة الأولى، مصر، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالً والإداري)دراسة مقارنةمحمد مصطفى سلٌمان،  
2
 .03، ص9333، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، مصر، لإداري والمالً، الإدارة الرشٌدة والإصلاح اعادل عبد العزٌز السن 
3
 .01، ص9333، دار الجامعٌة الجدٌدة، مصر، الفساد الاقتصادي وأثره على المجتمع)دراسة فقهٌة مقارنة( أسامة السٌد عبد السمٌع، 
4

 .00، ص9332، الطبعة الأولى، مصر، ، مؤسسة حورس الدولٌةالفساد بٌن الإصلاح والتطوٌر الإداريمحمد الصٌرفً، 
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تتباين الوسائل والأساليب التي ينتشر بها الفساد تبعا للجهة التي بسارسو، فالقيادات غالبا ما تستً   -2
اسم الدصلحة العامة وتغلفو بالاعتبارات السيادية وتغلق ملفاتو بالتظاىر بأنها تنفذ توجيهات عليا فسادىا ب

يتعذر الكشف عنها، أما القاعدة فإنها تلجا إلذ التزوير والتدليس والتعزيز وتنفذ من الثغرات وتتحتُ 
 لدتعاملتُ الآخرين.الفرص الاستثنائية التي تسمح بتمرير الفساد بعيدا عن أنظار العاملتُ وا

يتفاعل الفساد مع الظروؼ والدتغتَات المحيطة بو ليجعلها مناخا وبيئة مشجعة لنموه وترعرعو،   -3
فالدشاكل الإدارية والدالية تعد بيئة ملائمة للفساد لكونها برفز أصحاب الدعاملات الضائعة والدتأخرة 

 للبحث عمن يساعدىم ولو بطرؽ غتَ مشروعة.
فساد وأدواتو باختلاؼ الجهات التي تتعامل بو والمجالات التي لؽارس فيها، وىذا ما بزتلف ألظاط ال -4

يعقد صيغ الدواجهة الدركزية والشاملة للفساد، فمحاربتو تستوجب وضع صيغ نوعية وقطاعية تنهض بها 
 الدنظمات الدعنية لكونها الأقدر على تشخيص لشارسات فسادىا أكثر من غتَىا.

الفساد تتم عبر وسطاء لرهولتُ يلعبوف الدور الرئيسي في تسهيل مهمة الطرفتُ أف اخطر لشارسات  -5
 دوف أف يعرؼ احدلعا الآخر.

أف لشارسات الفساد يتم التخطيط لذا من قبل متمرستُ لزتًفتُ، ولذا وسائل وأساليب وشبكات  -6
 لزكمة لتنفيذ خططها بتوقيت وتدبتَ لغعل كشفها ا واثبات غايتها من الصعوبة.

 1الفساد ظاىرة دولية سهلة الانتقاؿ عبر الحدود في كافة الدوؿ الدتقدمة أو النامية. أف -7
 الأولذصانع القرار ومرتكبي الفساد الذين يضغطوف على الطرؼ  إرادتياتفاؽ بتُ  الفساد عنيعبر  -8

 قرارات لزددة بزدـ مصالحهم. لإصدار
 2 الدمارسة.من طرؼ في أكثرالفساد واشتًاؾ السرية التامة في لشارسة  -9
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .00عادل عبد العزٌز السن، مرجع سابق، ص: 
2
مداخلة مقدمة ضمن فعالٌات الملتقى الوطنً حول، حوكمة الشركات )أسبابه،أثاره وطرق مكافحته(،الفسادالاداري عز الدٌن تركً، منصف شرقً،  

 . 9309ماي1-2لاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة بسكرة، الجزائر،كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم ا
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 وأسبابهالمطلب الثاني: أنواع الفساد 
 أولا: أنواع الفساد

 :ما يلي و لؽكن تقسيمو إلذ وانتشارهتتعدد  أنواع الفساد طبقا إلذ حجمو وأثره     
 :ما يلي إلذوينقسم : الفساد حسب حجمه -1

الأصل العاـ للاستخداـ  ويتمثل بقياـ القادة السياسيتُ وكبار الدسئولتُ بتخصيصالفساد الكبير:  -أ 
الصفقات التي تتضمن مبالغ مالية وصفقات  رشاوىالخاص، واختلاس الأمواؿ العامة، والدخوؿ في 

 وعقود كبتَة.
 مواجهةىو عندما تنهار الدولة في ومثالذا  الدركزية،ويزداد الفساد الشامل عندما تنهار رقابة الحكومة      

 مة.                                                                         ظة الدنالأزمات، وبرل لزلها جزئيا الجرلؽ
والذي يتمثل في الرشاوى الصغتَة و الدنتشرة عن الدوظفتُ الصغار والدسئولتُ  الفساد الصغير: -ب

ار في الدنطقة الحكوميتُ من ذوي الرواتب المحددة بهدؼ زيادة دخولذم وىو لؽثل أكثر أنواع الفساد انتش
 1العربية.

 ولؽكن تقسيم الفساد إلذ:: الفساد وفقا للأثر -2
وىو الفساد الذي يرتبط بالتمويل غتَ الدشروع والقانوني للحملات الانتخابية الفساد السياسي:  -أ 

وصياغة قوانتُ انتخابات لتحقيق مصالح خاصة وتداخل الدصالح الدالية بتُ السياسيتُ والبتَوقراطيتُ ويعد 
 ساد السياسي من الفساد الكبتَ.الف

ويتمثل في قياـ الدوظف البتَوقراطي باستغلاؿ نفوذه ومركزه الوظيفي لتحقيق  الفساد الإداري: -ب 
 مصالح خاصة.

الضراؼ أخلاقي للموظف العاـ، ويتوقف الفساد ىنا على الدعايتَ  ويعرؼ بأنوالفساد الأخلاقي:  -ج 
 2زماف ما.والقيم الأخلاقية السائدة في مكاف ما وفي 

ويتمثل بدجمل الالضرافات الدالية ولسالفة القواعد والأحكاـ الدالية التي تنظم ستَ  الفساد المالي: -د 
الإداري والدالر في الدولة ومؤسساتها ولسالفة التعليمات الخاصة بأجهزة الرقابة الدالية، كالجهاز  العمل

مواؿ الحكومة والذيئات والدؤسسات العامة الدركزي للرقابة الدالية الدختص بفحص ومراقبة حسابات وأ
 والشركات.

                                                           
1
 .09محمد الصٌرفً، مرجع سابق، ص 
2
 .02، ص9303عالم الكتب، مصر، كافحته(، ، منتائجه الفساد )مصادره،محمد احمد دروٌش،  
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ويشمل الفساد كلا من الوظيفة العمومية، والتي لا تطلق إلا على العاملتُ  الفساد الاقتصادي: -ه 
في القطاع، كما يشمل أيضا الوظيفة في القطاع الخاص غاية ما في الأمر أف الدوظف العمومي أكثر عرضة 

الخاص لبعد الأولذ عن الرقابة وأمنو منها، بخلاؼ الثاني فهو أكثر تعرضا  للفساد من الدوظف في القطاع
 للمساءلة والرقابة.

ويكثر الفساد في القطاعات التي يسهل جتٍ الربح منها، بحيث يسود الضعف في النظاـ وتضعف      
  1الرقابة والتنظيم في ىذه القطاعات.

 يلي: وينقسم إلذ عدة أنواع كما :من ناحية الانتشار -3
وىو الذي ينتشر داخل البلد الواحد في مؤسسة اقتصادية وضمن الدناصب الصغتَة ومن  فساد محلي: -أ 

 عالدية.أو كيانات كبرى   أوارتباط لذم خارج الحدود، مع شركات  الذين لا
مدى واسعا عالديا يعبر حدود الدوؿ وحتى القارات ضمن  يأخذىذا النوع من الفساد  فساد دولي: -ب 

   2ليها بالعولدة بفتح الحدود والدعابر بتُ البلاد وبرت مظلة ونظاـ الاقتصاد الحر.ما يطلق ع
 : أسباب الفسادثانيا

أدت الانهيارات الدالية والفضائح الإدارية بالدؤسسات العملاقة في العديد من دوؿ العالد، إلذ دراسة       
ي بالدؤسسات والذي يؤدي بطبيعة الحاؿ إلذ وبرليل الأسباب التي تؤدي إلذ ظهور الفساد الدالر والإدار 

حدوث ىذه الانهيارات والفضائح، وىناؾ لعديد من الحقائق والأسباب لؽكن رجوع الفساد الدالر 
 والإداري لذا.

المجتمعات غتَ الدلؽقراطية معروفة بكونها بيئات مغلقة تسيطر الحكومات على  غياب الشفافية: -1
مح الحكومات بنشر معلومات غتَ تلك التي توافق عليها وبزدـ إعلامها وبزضع لرقابتها، ولا تس

مصالحها، وبالانفتاح الدتزايد في لراؿ الإعلاـ والأقمار الصناعية أصبح من الصعب على ىذه الحكومات 
فرض قيود على إمكانية الحصوؿ على الدعلومات، ورغم ذلك لا تزاؿ الدوؿ بحاجة إلذ جهود حقيقية 

 ة بالإعلاـ والقياـ بإصلاحات واسعة النطاؽ تضمن حرية الصحافة وبرميها.لإصدار تشريعات خاص
توجد في بعض الدوؿ مؤسسات رئيسية قائمة بالفعل كالبرلداف والمجتمع عدم القابلية للمساءلة:  -2

الددني ووسائل الإعلاـ والجمعيات الدهنية، تلك الدؤسسات قادرة على الدساءلة للجهات والدؤسسات 

                                                           
1
 .99، ص9309ً، الطبعة الاولى،  مصر، ، دار الفكر الجامعالآثار الاقتصادٌة للفساد الإدارياحمد مصطفى محمد معبد،  
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تي يظهر فيها الفساد، ولكن نقص شرعية ىذه الدؤسسات مقرونا بغياب استقلاؿ السلطة الحكومية ال
 1القضائية وأجهزة الدراجعة والحريات الددنية وحرية الصحافة بجعل مفهوـ القابلية للمساءلة غاية لا تدرؾ.

طية لأنها تعتبر السلطة القضائية من أىم أركاف الدلؽقرا ضعف السلطة القضائية وسيادة القانون: -3
تساعد على ضماف الدساءلة والقابلية للمحاسبة وحماية حقوؽ الدواطن ضد السياسات الحماسية الدتشددة 
وغتَ الدنصفة،حيث تعمل السلطة القضائية الدستقلة برت إشراؼ الحكومة، ويعتبر القضاة من موظفي 

 لرلس الوزراء، لشا يسمح للنفوذ الدولة ولؼضعوف لسلطة وزير العدؿ، الذي يشغل بدوره منصبا تنفيذيا في
الدوالر للحكومة والتغلغل بالعملية القضائية، وبالتالر تنخفض قابلية الحكومة للمساءلة وينفتح المجاؿ أماـ 

 لشارسة الفساد.
إف وجود نظاـ قضائي فاسد مصحوبا بالقوانتُ الدتضاربة قد بزتلف في بعض الأحياف عن أحكاـ الدستور 

 ة القانوف موضع شك وأمرا لا لؽكن الاعتماد عليو.لغعل مسالة سياد
المجتمعات التي تنحاز بطبعها إلذ النخبة الحاكمة ضد بقية الشعب، لصد في  الهيكل الاجتماعي: -4

 المجتمع الواحد منها ثلاث لرموعات اجتماعية لستلفة ىي:
لدشهورة التي تربطها مع ىي لرموعة صغتَة العدد من كبار مسئولر الحكومة والأسر ا النخبة والصفوة: -

 الحكومة علاقات وثيقة تتمتع ىذه الحكومة بأعلى الامتيازات كما تسيطر على معظم الأنشطة الاقتصادية
وىي لرموعة اكبر عددا وتتكوف من موظفي الحكومة على  العاملون في الحكومة والوظائف العامة: -

ا ويدينوف لذا بالولاء بغية الوصوؿ إلذ فرص الدستوى الأوسط والأدنى الذين يعتمدوف على الحكومة بسام
 لتحقيق الدكاسب الشخصية

وىي المجموعة التي بسثل غالبية الشعب مثل العماؿ والفلاحتُ تهيئ ىذه المجموعات  عموم الجمهور: -
 بحكم تكوينها للفرص الدناسبة لازدىار الفساد.

لحفاظ على قوتها وسيطرتها داخل عندما تريد الحكومات ا القوانين والحواجز الزائدة على الحد: -5
البلاد وتنجح في ذلك بالسيطرة على كافة جوانب المجتمع الددني،  وجعل الشعب يعتمد عليها في الحصوؿ 
على الخدمات الأساسية، ومن الطرؽ للحكومات لتحقيق ىذا الغرض ىو الإفراط في إصدار اللوائح 

، وتؤدي ىذه اللوائح والقوانتُ إلذ بيئة يتكاثر فيها والقوانتُ لإحكاـ السيطرة على الدشاركة في السوؽ
الفساد، لاف موظفي الحكومة والدوظفتُ العموميتُ يدركوف أنهم ينتموف إلذ نظاـ حكومي قوي ولذلك 
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يستخدموف ما في جعبتهم من آليات السيطرة بجمع الرشوة ولشارسة النفوذ والحصوؿ على الامتيازات، 
اطنوف ومنشات ترغب في الالتفاؼ حوؿ تلك اللوائح والحواجز الزائدة عن وعلى الجانب الآخر ىناؾ مو 

 1الحد بتقدنً الرشوة إلذ الدوظفتُ العموميتُ والدسئولتُ الحكوميتُ.
الذي يؤدي إلذ إضعاؼ الدؤسسات الاجتماعية والسياسية النظام السياسي غير الديمقراطي:  -6

فاسد جديدة ففيما يتعلق بالجوانب والأسباب السياسية والقانونية أو تدمتَىا، لشا يفتح الباب أماـ م
الدلازمة لظاىرة الفساد لؽكن القوؿ أف عوامل لستلفة تقف وراء شيوع ىذه الظاىرة تتناغم في شدتها 
ودرجتها طرديا مع تنامي ظاىرة الفساد، منها عدـ وجود نظاـ سياسي فعاؿ يسند إلذ مبدأ فصل 

 السلطات وتوزيعها بشكل انسب.
 :2ومن أسباب انتشار الفساد أيضا    
إف الكثتَ من الدوؿ تتسامح مع الدمارسات الفاسدة إلذ حد السماح مثلا بخصم الرشاوى الددفوعة  -

خارج البلاد من ضريبة الدؤسسات، وىي تفعل ذلك على افتًاض أف النشاط غتَ الدشروع الدقصود 
 سيحدث في أماكن أخرى بعيدة عنها.

أيضا انتشار ظاىرة التجارة الالكتًونية، فالنظاـ الدالر الدولر يتكوف اليوـ من مئات  على النطاؽ الدولر -
الألوؼ من شاشات الكمبيوتر الدرتبطة يبعضها بواسطة الأقمار الصناعية في شبكة الاتصاؿ الفوري مع 

 بعضها البعض وىو اتصاؿ اقرب لشا ىو قائم بتُ منصات البيع في سوؽ قروية  صغتَة.
ءات الدعقدة وغموض التشريعات وتعددىا أو عدـ العمل بها، وضمن الدؤسسة لعدـ اعتمادىا الإجرا -

  على الكفاءات الجيدة في كافة الجوانب الإدارية.
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 : مظاهر وآثار الفسادالثالث المطلب
 :مظاهر الفسادأولا
 ،أخرى إلذ شخصن وت موتتفا آثارىاللفساد مظاىر لستلفة ومتباينة في درجة خطورتها وعمق    
لاشك إف الدكاسب الدادية والدعنوية التي لغنيها الدفسد ىي التي تدفعو لارتكاب ىذه الأفعاؿ والتي قد و

 :1تأخذ احد الدظاىر التالية
تعتبر الرشوة من أكثر صور الفساد انتشارا كسلوؾ لػاوؿ بو الدوظف الحصوؿ على دخل الرشوة:  

 2في ذلك النفوذ الدستمد من الوظيفة الدكلف بها. إضافي بطريقة غتَ مشروعة، مستغلا
 أي إمرار ما تريده التنظيمات من خلاؿ نفوذىم دوف استحقاقهم لذا أصلا.المحسوبية:  
أي تفضيل جهة أخرى بغتَ وجو حق كما في منح الدقاولات والعطاءات أو عقود المحاباة:  

 الاستئجار والاستثمار.
وظيفي أو تنظيم سياسي لصالح من لا يستحق التعيتُ أو إحالة  أي تدخل شخصا ذا مركزاالوساطة:  

 العقد إليو أو إشغاؿ الدنصب....الخ
لغرض الحصوؿ على الداؿ من الأشخاص مستغلا موقعو الوظيفي بتبريرات قانونية أو الابتزاز والتزوير:  

الضريبة أو تزوير الشهادة  إدارية أو إخفاء التعليمات النافذة على الأشخاص الدعنيتُ كما لػدث في دوائر
 الدراسية أو تزوير النقود.

وذلك كما في السوؽ السوداء والتهريب باستخداـ الصلاحيات الدمنوحة للشخص  نهب المال العام:  
أو الاحتياؿ أو استغلاؿ الدوقع الوظيفي للتصرؼ بأمواؿ الدولة بشكل سري من غتَ وجو حق أو  بسرير 

 وداء.السلع عبر منافذ السوؽ الس
وىو فساد يتقاطع مع الأنظمة والقوانتُ الدتعلقة مخالفة القوانين واستغلال الثغرات الموجودة بها:  

 بنظاـ العدالة وحقوؽ الدلكية و التسهيلات الدصرفية والائتمانات  وكذلك التمويل الخارجي.
بيئة كما ىو موجود ويتمثل في التلوث وفضلات الدصانع والاعتداء على الالفساد في بيئة المجتمع:  

 في تلوث الأنهار والاعتداء على الدساحات الخضراء والغابات.
وخاصة الدهمة والدستعجلة ومعاملات التقاعد والجنسية وجواز السفر  التباطؤ في انجاز المعاملات: 

 ووثائق صحة صدور الشهادات أو الكتب الرسمية.
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 : الآثار المترتبة عن الفسادثانيا
 ،والاجتماعي بدرجة كبتَة على الجانب الاقتصادي والجانب السياسي والإداريالدالر  الفساد يؤثر   

 :ثلاثة أنواع وىي إلذ  والدتًتبة عن الآثاروبالتالر نقسم 
 الآثار الاقتصادية: -1
 ؛إف فساد الجهاز الإداري يؤدي إلذ فقداف الثقة والدصداقية بهذا الجهاز -
 ؛انتشاره إلذ بقية الأجهزة الإداريةإف التأخر في معالجة الفساد يؤدي إلذ  -
 1إف انتشار الفساد يتًتب عليو اللامبالاة والاستهتار بالدصالح العامة. -
 القطاعات الاقتصادية ويضعف النمو الاقتصادي؛ أداءيؤدي الفساد على  -
 والخدمات العامة؛ الأساسيةجودة البنية  إضعاؼ إلذيؤدي الفساد  -
 ت وعدـ التيقن في الاقتصاد؛ترفع الرشوة من تكاليف الصفقا  -
 يؤدي الفساد وتبديد الدوارد إلذ زيادة حجم الدديونية الداخلية والخارجية؛ -
 مشاريع استثمارية؛ لإقامةد يؤثر الفساد على روح الدبادرة والابتكار ويضعف الجهو  -
زيادة  إلذيؤدي ارتفاع حجم التهرب الضريبي والجمركي وزيادة تكاليف الدشاريع في لستلف القطاعات  -

 2العامة للدولة.عجز الدوازنة 
 :3ونذكر منها ما يليالاجتماعية: الآثار -2
تراجع مستويات الرفاه الاجتماعي وتدني مستويات الدعيشة وزيادة مستوى الفقر  إلذيؤدي الفساد  -

 الاجتماعي؛
 ؛البلاد قلة من المجتمع ولػرـ باقي الفئات من الانتفاع بدوارد أيديتركز الثروة في  إلذيؤدي  -
 ويوسع الفجوة بتُ الطبقات؛ الأثرياءيزيد الفساد من سلطة  -
 في المجتمع؛ والأخلاقيةتدىور القيم الاجتماعية  إلذيؤدي  -
 آلياتالدناصب بسبب  لأرقىغتَ الدؤىلتُ الكفاءات للهجرة نتيجة تولر  أصحابيدفع الفساد  -

 المحسوبية والمحاباة.
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 الآثار السياسية: -3
 شرعية الدولة وسلطتها؛يضعف الفساد من  -
 في الحكومات ومؤسساتها الدختلفة؛ الأفراديضعف الفساد من ثقة  -
 الاستقرار السياسي؛ وإضعاؼزيادة الانقسامات في المجتمع  إلذيؤدي الفساد وسوء التوزيع للموارد  -
 الاقتصادي والاجتماعي؛ الإصلاحيساىم الفساد في تعطيل جهود  -
 مالية؛ وإعانات، ويقلص فرص حصولذا على مساعدات سمعة الدولة إلذيسيء الفساد  -
 1الدستمر. للتآكل والسياسييعرض شرعية النظاـ الدلؽقراطي  -
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 المبحث الثاني: الجهود الدولية لمكافحة الفساد
بية،  مع تنامي وتفشي فضائح الفساد في الدوؿ الصناعية والدوؿ النامية والوعي الدتزايد بآثاره السل     

كثفت الجهود الدولية في الفتًة الأختَة لدكافحة الفساد سواء أكاف ذلك من قبل منظمات دولية رسمية أو 
 غتَ رسمية.

 واستراتيجياتها المطلب الأول:الجهات الدولية لمكافحة الفساد
 مكافحة الفساد:الجهات الدولية لأولا

ولة بدفردىا، أصبحت الآف قضية عالدية بعد أف كانت مكافحة الفساد قضية داخلية بزص كل د     
بفضل اتفاقيات مكافحة الفساد، ولقد حددت جهات دولية مسئولة على مكافحة الفساد على مستوى 

 عالدي وتتمثل ىذه الجهات ومبادراتها في:
تساىم الأمم الدتحدة بدستوياتها الإدارية الدختلفة بنشاطات مكثفة لدكافحة الفساد، الأمم المتحدة: (1
قرارين في ىذا الشأف، كما تقوـ بإعداد مشروع قانوف  1996تبنت الجمعية العامة في شهر ديسمبر  إذ

استًشادي لدكافحة الفساد، وعلى الدستوى الآخر تواصل منظمات الأمم الدتحدة، كل في لرالو، العمل 
 الدعاملات على تطبيق لرموعة من النظم والتدابتَ وترتبط بدكافحة الفساد وزيادة الشفافية في

والصادر عن البنك الدولر إلذ ضرورة الحد من  1997ركز تقرير التنمية في العالد لعاـ  البنك الدولي: (2
 الفساد والتصرفات التحكمية في الدولة.

ويشدد البنك على ضرورة تكامل الجهود الوطنية والدولية في ىذا المجاؿ، وقد وضع إستًاتيجية       
 كافحة الفساد تتضمن المحاور التالية:جديدة لنشاطو في لراؿ م

 منع أشكاؿ الاحتياؿ والفساد كافة في الدشروعات الدمولة من قبل البنك -
تقدنً العوف للدوؿ النامية، التي تعتزـ مكافحة الفساد، خصوصا فيما يتعلق بتعميم وتنفيذ برامج  -

ولا يضع البنك الدولر برنالرا موحد الدكافحة وذلك بشكل منفردا بالتعاوف مع الدؤسسات الدولية الدعنية، 
 للدوؿ النامية كافة، بل يطرح لظاذج متفاوتة تبعا لظروؼ كل دولة أو لرموعة دوؿ.

 تقدنً العوف والدعم للجهود الدولية لدكافحة الفساد -
اعتبار مكافحة الفساد شرطا رئيسا لتقدنً خدمات البنك الدولر في لرالات رسم استًاتيجيات  -

 الدساعدة
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انو سيوقف أو يعلق مساعداتو  1997أكد صندوؽ النقد الدولر منذ عاـ ق النقد الدولي:صندو  (3
 الدالية لأية دولة ثبت أف الفساد فيها يعيق الجهود الخاصة.

وحدد الصندوؽ حالات الفساد بالدمارسات الدتعلقة بتحويل الأمواؿ العامة إلذ غتَ المجالات المحددة     
وميتُ في عمليات برايل جمركية أو ضريبية، كما ابزذ الصندوؽ موقفا حازما من لذا وتوريط الدوظفتُ الحك

الدوؿ التي تعد رشوة الدوظفتُ الحكوميتُ في الدوؿ الأخرى نوعا من نفقات ترويج الأعماؿ التي لغب 
 1إعفائها من الضرائب.

ؿ تطوير إدارة الدوارد العامة وطرح الصندوؽ لرالتُ رئيسيتُ لدسالعتو في مكافحة الفساد، المجاؿ الأو      
ويشمل إصلاح الخزينة ومديريات الضرائب وأسس إعداد الدوازنات العامة وإجراءات ونظم المحاسبة 

 والدراجعة أما المجاؿ الثاني فهو خلق بيئة اقتصادية مستقرة وشفافة وبيئة أعماؿ نظامية.
ىم الدبادرات الدبذولة لدكافحة الفساد يعد نشاط الدنظمة من أ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي: (4

 وتتًكز ىذه الجهود في:
عندما أصدرت  1994ى عاـ الفاسدة.الرشوة في تبادلات الأعماؿ الدولية، وترجع أوؿ خطوة تم ا - أ

شاف الرشوة في تبادلات الأعماؿ الدولية والتي  1994الدنظمة لرموعة توصيات عرفت بتوصيات عاـ 
ديد معايتَ فاعلة لمحاربة الفساد ومنع رشوة الدوظفتُ الرسميتُ الأجانب، دعت الدوؿ الأعضاء إلذ بر

ونصت التوصيات الدنظمة على أف تقوـ الشركات متعددة الجنسيات في الدنظمة بدتابعة التزاـ الدوؿ بهذه 
 التوصيات ورفع التقرير بذلك إلذ الدنظمة خلاؿ ثلاث  سنوات.

التوصيات على ضوء التقرير الدقدـ وتم إصدار توصيات جديدة  مراجعة ىذه 1997وقد تم في عاـ       
بشاف الرشوة في تبادلات الأعماؿ الدولية وبسيزت بأنها أكثر شمولية من  1997عرفت بتوصيات عاـ 

 2سابقتها. وتضمنت تعهدات أكثر برديدا في لرالات معينة مثل بررنً رشوة الدوظفتُ الرسميتُ الأجانب.
لزـ من تدابتَ في إطار قوانينها ولوائحها بدسك الدفاتر والسجلات، والكشف ابزاذ كل طرؼ ما ي - ب

عن البيانات الدالية ومعايتَ المحاسبة ومراجعة الحسابات وذلك لدنع إجراءات معاملات بذارية دوف تدوينها 
وف برديد في الدفاتر آو دوف تبيينها بصورة واقعية، من غتَ تسجيل نفقات ولعية، وقيد التزامات مالية د

 غرضها برديدا صحيحا.

                                                           
1
 .33محمد الصٌرفً، مرجع سابق، ص 
2
 .29محمد الصٌرفً، مرجع سابق، ص 
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: تعتبر منظمة الشفافية الدولية من أىم الدنتظمات غتَ الحكومية في مكافحة منظمة الشفافية الدولية  (5
الفساد، وىي تتًكز على منع الفساد، وىي منظمة قامت بأنشطة متعددة خلاؿ فتًة قيامها وأنشئت لذا 

 1 واكتسيت سمعة لدى الكثتَ من الدوؿ.فروعا في لستلف ألضاء العالد ونظمت مؤبسرات 
 ثانيا: استراتيجيات مكافحة الفساد

 تبدأ جهود الدوؿ في العادة لدناىضة الفساد برفع الوعي، ثم إجراء تغتَات لجعل     
الحكومات اقل قابلية للفساد، ثم بالتصدي لدشكلة الأنظمة الفاسدة . وعند الوصوؿ إلذ التدابتَ التي 

ت والدعنيوف ابزاذىا لاقتلاع الفساد من جذوره، ليس من المحتمل أف يتحسن لدزيد من تستطيع الحكوما
 الفساد، إف تبتٍ استًاتيجيو فعالة لدكافحة الفساد تستدعي القياـ بالإجراءات الآتية :

نظرا لاف قدرة الدنظمات غتَ الحكومية على مراقبة الفساد في جميع تقليل حوافز  دفع الرشاوى :   -1
الخدمات التي تقدمها الدولة لزدودة، وكذلك قدرة الدولة على منع الفساد، لا يستطيع أف يتحقق  لرالات

القضاء على الفساد إذا كانت الدنافع التي توزعها منظمات كبتَة أو إذا كانت عناصر التكلفة التي تفرضها 
 الدولة على الوحدات الاقتصادية.

قليل كمية الدنافع التي تقدمها الدولة للعاملتُ في الجهاز إف احد أوجو القضاء على الفساد ىو ت    
الإداري الحكومي للدولة، لكن ذلك لا يلغي ابدآ الدعوى إلذ تبتٍ إستًاتيجية تعمل على منع تقدنً أي 

 2منافع من الدولة أو تقليص دور الدولة.
ؾ ابذاه للمشاركة في تبدأ الاستًاتيجيات الناجحة عندما تكوف ىنامعاقبة بعض كبار المخالفين:  -2

أعماؿ الفساد مع الإفلات من العقاب، يكوف الأسلوب الوحيد لوضع حد لذلك ىو إدانة ومعاقبة عدد 
 كبتَ من كبار الشخصيات الفاسدة.

وينبغي للحكومة أف تكشف بسرعة عن بعض الدتهربتُ من الضرائب وبعض مالضي الرشاوى     
 الكبتَة...الخ

من خلاؿ استشارتهم، فالدواطنتُ ضد الفساد مشاركة المواطنين فيها تشمل الحملات الناجحة   -3
 3منبع خاص للمعامل عن مواقع حدوث الفساد، وتتمثل طرؽ استشارة الدواطنتُ بالاتي:

 إجراء دراسات منهجية للعملاء -أ 

                                                           
1
 .902محمد احمد دروش، مرجع سابق، ص 
2
 .993محمد احمد دروٌش، مرجع سابق، ص 
3
 .22محمد الصٌرفً، مرجع سابق، ص 
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 إقامة أجهزة  مراقبة من الدواطنتُ للجهات الحكومية -ب 
ذاعية والتلفزيونية التي يشتًؾ فيها الدستمعوف والبرامج استخداـ خطوط الذاتف الساخنة والبرامج الإ -ج 

 التعليمية
إف الجهود الناجحة لدقاومة الفساد تعمل على إصلاح الأنظمة الفاسدة إصلاح الأنظمة الفاسدة:   -4

 وذلك باستخداـ معادلات مثل معادلة الفساد
 1الفساد= احتكار + حرية استنساب+الخضوع للمساءلة.

التي تتخذ لمحاربة ظاىرة الفساد، منها تفعيل دور منظمة الشفافية  ت الدوليةمساندة الإجراءا  -5
 الدولية وإلغاد صيغة لجعل توصياتها في التقارير التي تصدرىا ملزمة للدوؿ والذيئات الدولية.

بحيث أنها استمرار لازمة اكتساب الدشروعية الدستمرة التي  تدعيم الثورة الحالية المناهضة للفساد  -6
 حت الفكرة الدالة الدتكررة في السياسات العالدية.أصب
جذوره التي لد بذعل المحافظة على السر  الاستفادة من الثورة العالمية في الاتصالات والمعلومات -7

بل جعلت كثتَ من الحكومات مضطرة إلذ أف تكوف أكثر استجابة لجمهور عالدي مؤثر على الرأي  يعتبر
 2.العاـ الدولر بصفة عامة

 ليف استراتيجيات مكافحة الفسادتكا*

لمحاربة الفساد تكاليف حيث لا لؽكن القضاء على الفساد كلو لاف عملية اقتلاع الفساد من جذوره      
يعتبر  في كثتَ من الأنظمة  مسالة باىظة التكاليف ولؽكن للجهود الدبذولة للقضاء التاـ على الفساد أف 

 صية.بسارس تأثتَا سلبيا على الحريات الشخ

والعمل على مناىضة الفساد أو تقليلو يتطلب بالضرورة وجود موارد مالية للقياـ بأنشطة رصد     
 السلوكيات الفاسدة وتطبيق القانوف على الفاسدين.

ولغب مراعاة أف مطاردة الدسئولتُ العموميتُ لضماف عدـ تورطهم في قضايا فساد لؽكن أف يؤدي إلذ     
العمل العاـ والدسؤولية العامة، وفي اقل تقدير فاف جهود مناىضة الفساد التي  إحجاـ الأفراد من تولر

                                                           
1
 .22محمد الصٌرفً، مرجع سابق، ص  
2
 .090بق، صاحمد مصطفى محمد معبد، مرجع سا 
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تؤدي  بحماس مبالغ فيو سوؼ بسارس تأثتَ مؤكد على خفض الروح الدعنوية بتُ الدوظفتُ العموميتُ 
 1والطفاض روح الدبادرة، كما انو لؽكن أف يؤدي إلذ الطفاض مستوى الأداء الحكومي.

 ؤشرات قياس الفساد الدوليةمالمطلب الثاني: 
والذيئات الدولية ومراكز الأبحاث بالجامعات بقياس ونشر عدد من الدولية:تقوـ العديد من       

الإحصائيات والدؤشرات الدتعلقة بالفساد واستًاتيجيات مكافحتو في دوؿ العالد ، إذا إف ىناؾ  بعض 
 :ىي الخاصة بػو وتعتبر أكثر الدؤشرات بسيز  الجهات والدؤشرات اكتسبت  سمعة طبية ومصداقية عالية

تنشر الدنظمة تقارير سنوية عن حالة الفساد في بعض الدوؿ ، كما تنشر منظمة الشفافية الدولية :  -
 الدنظمة مؤشر مدركات الفساد في تلك الدوؿ وتتًتب تلك الدوؿ على سلم الفساد العالدي.

افحة الفساد في كافة ألضاء الدوؿ التي توفر بيانات أساسية كما تنشر الدنظمة جهودىا خلاؿ العاـ لدك      
 2عن الفساد وتنشر الدنظمة أيضا توصياتها ورؤيتها لدكافحة الفساد في دوؿ العالد الدختلفة.

 و من أىم الدؤشرات التي بستد عن تلك الدنظمة الدولية ثلاث مؤشرات ىي:
حتى الآف و ركز في   2001لية بإصداره منذ عاـ ـ منظمة الشفافية الدو 2002لعام التقرير العالمي ا - أ

ركز التقرير على دراسة  2001كل عاـ على قطاع حيوي مهم من قطاعات الدولة. وبداية في عاـ 
ركز على الفساد في وسائل الحصوؿ على  2003الوضع الكائن للفساد في العالد بصفة عامة، وفي عاـ 

 على رصيد الفساد في النظاـ الفضائي 2007في عاـ الدعلومات والتعامل معا ثم تناوؿ التقرير 
يعتمد أساسا  على نتائج دراسات لدصادر موثوؽ  منها ومتنوعة في مؤشر مدركات الفساد : - ب

أساليب جمع العينات والدنهجيات لشا يعزز من فهم الدستويات الحقيقية للفساد من دولة لأخرى وىناؾ 
سة  إحدى الجهات و ىي أف يكوف ترتيب الدوؿ إحدى شروط ضرورية تراعي عند الأخذ بنتائج درا

الدخرجات الرئيسية للدراسة . ولذلك  يؤخذ في الاعتبار لرمل نتائج السنوات السابقة لتقليل التغيتَ 
الفجائي  ولا بد أيضا من أف تقوـ الجهة بتقييم مستوى الفساد بتُ القيادات العامة والسياسية في الدولة 

جهة استخداـ  الدقياس الخاص بها  لنتائج الدراسة ولذلك يتم توحيد قياسي لذذه لزل الدراسة، ولكل 
النتائج الدتعددة قبل حساب القيمة الدتوسطة  لكل دولة وتتًاوح عدد الجهات التي تعتمد على نتائجها من 

ة بعدد جهة بصفة عامة ،وتنصح الدنضمة  عدـ مقارنة الدوؿ بالتًتيب من عاـ لآخر وإلظا العناي10-16

                                                           
1
 .21محمد احمد دروٌش، مرجع سابق، ص 
2
 . 92عادل عبد العزٌز السن، مرجع سابق، ص 
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نقاط (.وتتزايد عدد الدوؿ لزل الدراسة من 10النقاط المحصلة كوسيلة للمقارنة )النقاط العظمى للمؤشر 
 بعض  لدوؿ العربية: 2006عاـ لآخر و الجدوؿ التالر يوضح مؤشرات لزركات الفساد لعاـ  

 (: مؤشرات الفساد01جدول رقم )
عدد  نى مرتبةأد–أعلى مؤشر إدراؾ الفساد الدولة ترتيب الدوؿ

الدسوحات التي 
 أجريت

الإمارات العربية  31
 الدتحدة

6.2  5.6 – 6.9 5 

 7 5.7 – 4.5 5.3 الأردف 40
 5 5.6 – 3.9 4.6 تونس 51
 3 3.8 – 3.2 3.6 لبناف 63
 6 3.7 – 3.0 3.3 مصر 70
 6 3.5 – 2.8 3.2 الدغرب 79
 5 3.6 – 2.7 3.6 الجزائر 84
 3 3.2 – 2.3 2.9 سوريا 93

 3 3.2 – 2.4 2.7 ليبيا 105
 4 2.7 – 2.4 2.6 اليمن 111
 4 2.2 – 1.8 2 السوداف 156

 3 2.1 – 1.6 1.9 العراؽ 16
، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ، الإدارة الرشيدة والإصلاح الإداري والماليعادل عبد العزيز السن المصدر:

 . 22، ص9002مصر، 
من الأحسن  2006ر مدركات الفساد عن عاـ نظاـ النزاىة163العربية من بتُ وجاء ترتيب الدوؿ      

ويرجع ضعف الأداء طبقا لذيئة الشفافية إلذ عدة أسباب، وألعها كثافة  84إلذ الاسوا وبرتل الجزائر الدرتبة 
الفساد  في ملاحقة جرائم التماطلالإجراءات البتَوقراطية وانتشار الرشوة في الإدارات، والاختلاسات و 

بالإضافة إلذ أنها تفتقر إلذ آليات الدساءلة الخارجية وضعف الدسائلة الداخلية فيها وضعف الكشف عن 
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الفساد في قطاعات النفط والعقود العسكرية التي يصعب رصد الفساد فيها، لأنها عادة ما تكوف لزاطة 
 بالسرية.

طتٍ مثل حرية تبادؿ الدعلومات في المجتمع وفي لنزاىة  الو ا دراسات بشكل عاـ على عناصر نظاـ وتعتمد ال
الدؤسسات الدستقلة لمحاربة الفساد ومدى انتشار الدلؽقراطية ولؽكن القوؿ بصفة عامة إف لشارسات الفساد 

 تتًكز في المجالات التالية:
بحيث لؽكن أف يؤدي الفساد إلذ بزصيص العقود الحكومية إلذ جهات تفتقد العقود الحكومية:  -1

 ءة ، كما يؤدي الفساد إلذ عدـ الالتزاـ والتلاعب بشرط العقود الحكومية .الكفا
فقد لؽكن أف يؤدي الفساد إلذ توزيع تلك الدنافع  توزيع الخدمات والمرافق التي تمنحها الحكومة، -2

 بشكل غتَ متكافئ
 مثل الضرائب والجمارؾ التي لؽكن بزفيضها من خلاؿ الرشوة الإيرادات الحكومية: -3
التي لؽكن أف يؤدي الفساد فيها إلذ تعطيل تلك الإجراءات من خلاؿ رشوة  ءات القانونيةالإجرا -4

 القائمتُ ومن خلاؿ الجهاز القضائي
حيث لؽكن أف تؤدي الرشوة والمحسوبية إلذ توظيف الأقارب  التوظيف وتوزيع المناصب العامة -5

 1والأصدقاء عن أصحاب الكفاءات.
ة الأمريكية اعتًفت مئات الشركات الأمريكية بأنها قدمت دفعات مالية فمثلا في الولايات الدتحد     

للمسئولتُ في الدوؿ الأخرى للحصوؿ على عقود وكانت ىذه الدفعات في العديد من الحالات مشروعة 
في ظل قوانتُ البلاد التي كانت برصل فيها، غتَ أنها لد تكن مشروعة وفق الدعايتَ الأمريكية لأخلاقيات 

وكانت الدفعات في بعض الأمثلة تقدـ دوف تعويض أو اعتًاؼ كبار التنفيذيتُ في الشركات  العمل،
، اصدر الكونغرس أمرا 1977الدعنية، ومن خلاؿ الدصادقة على قانوف لشارسات الفساد الخارجية لعاـ 

كية يضع حدا ونهاية لذذه الدمارسات، فقد منعت جميع أشكاؿ الدفع التي تدفعها الشركات الأمري
للمسئولتُ الخارجيتُ بهدؼ ضماف إمكانيات العمل، وذلك وفق بنود القانوف التي تنص على مكافحة 
الرشوة، كما تضمن القانوف بنودا للرقابة الداخلية من اجل منع الإدارة العليا من التأكد بأنها غتَ مدركة 

محافظة على نظاـ الرقابة الداخلية لعواقب الرشوة، وتطلب ىذه البنود جميع الابرادات الخاضعة للقضاء لل
 يوفر ضمانة معقولة باف:

                                                           
1
 .92عادل عبد العزٌز السن، مرجع سابق، ص 



 الفصل الثاني:                                                          الفساد المالي والإداري وآفاق مكافحته 

 

32 

 تسجل الصفقات التجارية كي يتستٌ إعداد القوائم الدالية الدوثوقة، والمحافظة على مصداقية الأصوؿ (1
 تنفيذ الصفقات التجارية بدعرفة الإدارة وتفويضها (2
 يدخل إلذ سجلات الأصوؿ ضمن سلطة أفراد معينة (3
بة للأصوؿ بالأصوؿ الحالية، ويتخذ الإجراء الدناسب عند وجود أية اختلافات تقارف سجلات المحاس (4

 بينها
وقد يؤدي أي خرؽ لقانوف لشارسات الفساد الخارجية إلذ غرامات مالية تصل إلذ مليوف دولار، والذ     

 1سجن أعضاء الإدارة الدسئولتُ عن الخرؽ.
 مكافحةحسب تقارير منظمات  :والقانوني ميالإسلامعالجة الفساد من المنظور المطلب الثالث: 

، زيادة على ما تقدـ، الإسلاميمن النصف في العالد  أكثرالفساد والشفافية فاف الفساد منتشرا بواقع 
 نصت القوانتُ على وجوب تطبيق العقاب على لشارسي الفساد.

 :الإسلاميعلاج الفساد من المنظور :أولا
في كثتَ من مواطن القرآف الكرنً والسنة  الإسلاميحث عليو الدين العمل خلق  أداءفي  الأمانة إف  

 .58 :الآيةورة النساء " س أىلهاالذ  الأماناتاف تؤدوا  يأمركماف الله " : النبوية الدطهرة، ويقوؿ تعالذ
 22ولا بزن من خانك( لربر: ائتمنكالذ من  الأمانة أد) ويقوؿ صلى الله عليو وسلم:    

 أسلوبتُمعرفة بنفسية البشر وكيفية معالجتها ولذا لصده قد استخدـ  الأدياف أكثرىو  ميالإسلااف الدين 
 :2ولعا لدعالجة الفساد

التحفيز الدختلفة التي من شانها اف بذعل الفرد يقبل عملو  أساليب استخداـ: وىو الترغيب أسلوب -1
 لشيزا أداءبنفس راضية وبحماس كبتَ فينجز الصاز عاليا، يؤدي 

لاتقنطوا من رحمة الله اف  أنفسهمعلى  أسرفواقل يا عبادي الذين " التًغيب مثلا قولو تعالذ: آياتفمن 
 .53 :الآيةسورة الزمر  "الله يغفر الذنوب جميعا انو ىو الغفور الرحيم
التًغيب والتًىيب فكاف لػبب لذم عمل  أسلوبللدوؿ  لإدارتووكاف النبي صلى الله عليو وسلم يستخدـ 

 .وينهاىم عن فعل الشر الختَ
الدندرجة فقد كاف سيدنا عمر بن  بأنواعوالتخويف  أسلوب: فيعتتٍ باستخداـ الترهيب أسلوب -ب 

التًىيب على الولاة والعماؿ في الدولة  لأسلوبالخلفاء تطبيقا  أكثرالخطاب_رضي الله عنو_ من 
                                                           

1
 .020حسٌن احمد دحدوح، حسٌن ٌوسف القاضً، مرجع سابق، ص  
2
 .11بلال خلف السكارنة، مرجع سابق، ص 
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واليا مكاف  أضع أفعندي  يءش فأىو ، فقد كاف شديد على الولاة والعماؿ ومن مقولاتو )ا ف الإسلامية
فيهم  رأى إذاتكاثرت دوف مبرر وكاف يعاقبهم  إذا أموالذماشتكى منو الناس( وكاف يقاسمهم  إذاواؿ 

   الالضراؼ الدالر. أوالفساد 
غنية بلفظ الفساد  الآياتىو برقيق الختَ ودرء الدفاسد والشر، فقد جاءت  الإسلاميةوغاية الشريعة      

 آثارتكرر ىذا الفظ حوالر خمستُ مرة في القراف الكرنً، كلها برذر وتنهي عنو لدا لو من  إذومشتقاتو 
 ونتائج سلبية وخيمة على ىلاؾ المجتمع. 
: ويقتًف الفساد من وجهة نظر القانونتُ بتلك العلاقة التعاقدية ثانيا:علاج الفساد من المنظور القانوني

ياؿ على القاعدة القانونية لبلوغ مصلحة الطرفتُ، فالفساد ىو الخروج التي بذمع بتُ الفاسد والدفسد للاحت
بذارية  أومالية  أواقتصادية  أواستغلاؿ غيابهما من اجل برقيق مصالح سياسية  أو والأنظمةعن القوانتُ 

 لصالح جماعة معينة، للفرد مصالح شخصية معها.أو لصالح الفرد  واجتماعية
 لقانونية الذ:وينقسم الفساد من الناحية ا

 الفساد علىلػدث ىذا النوع من  إذوىو فساد موجود ولكنو غتَ ظاىر للعياف،  الفساد الايجابي:-1
بردث عن طريق مفاوضات سرية  أنها، وذالك بخيانة الوظيفة مقابل مزايا مادية، وذالك الإداراتمستوى 

 اد.بتُ الطرفتُ، ويكوف الدفسد الطرؼ الرئيسي في ىذا النوع من الفس
الذي يعمل على تقدنً الرشوة الطرؼ  أيالفاسد ىو الفساد الذي يكوف فيو  :الفساد السلبي-2

  غتَ مباشرة. أوالرئيسي في برديد ىذا النوع من الفساد وتكوف ىذه الوعود والدزايا الدادية بطريقة مباشرة 
تشريع قانوني  أوؿزائر باعتباره على القانوف الخاص بدكافحة الفساد في الج أساساوسنحاوؿ ىنا التًكيز    

لشا استدعى ضرورة وضع  يضبط ولؼص الظاىرة، والذي يعبر عن مدى اتساع حجم الظاىرة في الجزائر،
 قانوف خاص لؽكن من خلالو التقليص من الخطر الذي بزلفو ىذه الظاىرة.

ـ الاتفاقيات الدوقعة مع كافحتو؛ومونتج ىذا القانوف نتيجة العوامل الدولية والضغوط الخارجية التي تعرفها ا
الدنظمة العالدية للتجارة، التي  إلذالذيئات الدولية والدواعيد التي تنتظرىا  خاصة ما تعلق منها بالانضماـ 

تشتًط دائما على الدوؿ التي تريد الالطراط فيها على ضرورة تطهتَ مناخها السياسي والاقتصادي ليكوف 
الدساعي التي تقوـ بها الذيئات الدولية،  إطارالد، كما يندرج ىذا القانوف في ملائمة وانفتاحا على الع أكثر

الخاصة بدكافحة الفساد  الألشيةالدتحدة والبنك الدولر، والجزائر بحكم توقيعها على الاتفاقية  الأممومنها 
وضع تشريعات بنود ىذه الاتفاقية الداعمة ل لأحدتبادر بالاستجابة  أف، كاف عليها 2003الصادرة سنة 
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ىذه الاستجابة   أف إلاتستجيب لذذا البند،  أف إلاخاصة لدكافحة الفساد ولذالك فما كاف على الجزائر 
بعد ثلاث سنوات من التوقيع على اتفاقية  إلاحد بعيد، فالجزائر لد تصدر ىنا القانوف  إلذ متأخرةكانت 

ف في الجريدة الرسمية وفق الدرسوـ الرئاسي الدتحدة لدكافحة الفساد، وعليو فقد صدر ىذا القانو  الأمم
       1 .2006الصادر في مارس  01-06رقم

 يهدؼ قانوف مكافحة الفساد الذ:
 دعم التدابتَ الرامية الذ الوقاية من الفساد ومكافحتو؛  -
 تعزيز النزاىة والدسؤولية والشفافية في تسيتَ القطاعتُ العاـ والخاص؛ -
 والدساعدة التقنية من أجل الوقاية من الفساد ومكافحتو ؛تسهيل ودعم التعاوف الدولر  -

: )لغب أف تساىم معايتَ الدراجعة وتدقيق الحسابات من قانوف الفساد 14الدادة نص سب وبح      
 الدعموؿ بها في القطاع الخاص في الوقاية من الفساد( بدنع ما يلي:

 مسك حسابات خارج الدفاتر  -
 في الدفاتر أو دوف تبيينها بصورة واضحة إجراء معاملات دوف تدوينها  -
 تسجيل نفقات ولعية أو قيد التزامات مالية دوف تبيتُ غرضها على الوجو الصحيح  -
 استخداـ مستندات مزيفة  -
الإتلاؼ العمدي لدستندات المحاسبة قبل انتهاء الآجاؿ الدنصوص عليها في التشريع والتنظيم الدعموؿ  -

 بهما 
يعاقب بالحبس من ستة أشهر الذ ستة سنوات  41و 40 لنص الدادتتُ فنظرا أما فيما لؼص العقوبات

 دينار جزائري. 500000إلذ  50000وبغرامة مالية  من 
كل شخص وعد أو عرض منح بشكل مباشر أو غتَ مباشر، بطريقة غتَ مستحقة على أي شخص  -

لح الشخص نفسو أو لصالح يدير كيانا تابعا للقطاع الخاص أو يعمل لديو بأي صفة كانت، سواء لصا
 عمل لشا يشكل إخلالو بواجباتو  أداءشخص آخر لكي يقوـ بآداء عمل أو الامتناع عن 

يقبل بشكل مباشر  أوكل شخص يدير كيانا تابعا للقطاع الخاص أو يعمل لديو بأي صفة يطلب  -
 أداءناع عن خدمة غتَ مستحقة سواء لنفسو أو لشخص آخر أو كياف لكي يقوـ بآداء عمل أو الامت

 عمل ما لشا يشكل إخلالو بواجباتو 

                                                           
  

1
 .90، ص9333، دار النشر جٌطلً، الجزائر، الفساد فً الجزائر)دراسة فً الجذور الأسباب الحلول(معضلة عنترة بن مرزوق، عبدو مصطفى،  
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 كل شخص يدير كيانا تابعا للقطاع الخاص أو يعمل فيو في أي صفة أثناء   -     
 أية لشتلكات أو   اختلاسمزاولتو لنشاط اقتصادي أو مالر أو بذاري، تعمد         
 1بحكم مهامو  إليوأشياء أخرى ذات قيمة عهد بها         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 (.30-32انظر قانون الفساد، ) 
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 مكافحة للفسادفي المراجعة  آلياتالمبحث الثالث:
وامكانية تغلغلها في كافة الجوانب، اقتضى الامر تبتٍ الية تقوـ  في ظل انتشار ظاىرة الفساد وتناميها     

 ظهر الدور الكبتَ الذي تلعبو الدراجعة في التصدي لشتى أنواعف، على استًاتيجيات لدكافحة ىذه الظاىرة
 الفساد والحد منو، ومن خلاؿ ىذا الدبحث سنحاوؿ التطرؽ إلذ آليات الدراجعة في التصدي للفساد.

 الممارسة الأخلاقية ودورها في مكافحة الفساد:الأولالمطلب 
، الخاطئوالتي بردد ما ىو السلوؾ الصحيح والسلوؾ  والدبادئعن لرموعة من القواعد  الأخلاؽتعبر      

التي تهيمن على السلوؾ الدهتٍ ،  والدبادئلرموعة من الدعايتَ  إلالاقيات التدقيق ما ىي وبالتالر فاف أخ
، تها تتناسب مع آثار ونتائج العملأعمالذم الدهنية، إف ألعي أداءوىي بسثل خطوطا توجيهية للمدققتُ في 

خلاقيات ىي معايتَ تأثتَا، كلما ازدادت ألعية أخلاؽ ذلك الددقق، فالأاكثر  فكلما كاف نشاط الددقق 
 1ومقاييس أخلاقية تستخدـ لتمييز الصواب من الخطأ.

فعل  بأي يأتي لاوأالدهنة  أخلاقياتمراعاة دستور و  الالتزاـعلى الدراجع  أفيعتٍ  الأخلاقيوالسلوؾ     
 . 2يضر بدصالح العملاء والمجتمع أولؽس نزاىتو  أومن شانو اف لػط من كرامة الدهنة 

أف ىؤلاء سوؼ يراعوف العديد من المحددات  إذوأنشطة الددققتُ،  أداءلاقيات على تنعكس الأخو 
أخلاقيات  نطاؽالأخلاقية قبل أف يظهر رد أي فعل، فالتصرفات اللاقانونية واللاخلاقية التي تظهر ضمن 

لددقق في في الحالات الاعتيادية، فضلا عن ما يواجهو ا خاطئالعمل الدهتٍ يهتم بدا ىو صحيح أو ما ىو 
عملو اليومي كاستخداـ موارد الدؤسسة لأغراض شخصية واتفاقيات غتَ واضحة ونشتَ الذ أنو توجد 

 العمل الدهتٍ وىي: لأخلاقياتثلاث مصادر 
تتحدد سلوكيات أفراد ومنظمات والقيم  إذالقوانتُ والتشريعات التي تتمثل بالدعايتَ القانونية الدوثقة،  -1

 قوانتُ والتشريعات الأخلاقية بتطبيق ىذه ال
العمليات التًبوية والاجتماعية والدعتقدات الدينية التي تستند على القيم الدتبادلة الدشتًكة بتُ   -2

 الأطراؼ
الاعتقادات الشخصية للفرد التي من خلالذا تتحدد الدعايتَ الدرتبطة بسلوؾ الفرد وحريتو في التصرؼ  -3

 الدناسب وفقا لذلك.
                                                           

1
، رسالة ماجستٌر، قسم المحاسبة، كلٌة الأعمال، اثر مدقق الحسابات الخارجً فً تحسٌن مصداقٌة المعلومات المحاسبٌةولٌد خالد حمٌد العزمً،  

 .  92، ص9309الشرق الأوسط، جامعة الكوٌت،جامعة 
2
،الدار (الاتجاهات الحدٌثة فً المراجعة، )مع تطبٌقات عملٌة على معاٌٌر المراجعة المصرٌة والدولٌةمنصور احمد البدٌوري، شحاتة السٌد شحاتة،  

 .30، ص9330،الجامعٌة، مصر
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والعوامل الدوقفية، وبردد  النافذةتأثتَا كبتَا بالقيم والتقاليد الاجتماعية والتشريعات تتأثر الأخلاقيات  إذ   
علاقات الددير بالأفراد العاملتُ والأفراد الآخرين خارج الدنظمة ذوي الدصالح في المجتمع، ومن خلاؿ متابعة 

ففي الداضي كاف  ،الإداريمل كثتَا ما غتَت من طبيعة الع  الإدارة أخلاقياتلصد أف  الإداريتطور الفكر 
التًكيز على حماية مصالح الدالكتُ والاىتماـ بالأرباح في حتُ أف الابذاه الحالر يركز على الاىتماـ  

، ويواجو العاملوف في المجاؿ الدهتٍ بعض الدشاكل الأخلاقية الإدارةبالدسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات 
 الدتمثلة في:

الدواقف عندما تتعارض وبزتلف مصلحة الفرد في موقف معتُ عن  تضارب الدصالح :وبرصل ىذه -
، كذلك الأمر  الرشاوىمقابل ابزاذ قرارات لصالح من دفع ىذه  الرشاوىمصلحة الدنظمة مثل قبوؿ 

عندما يكوف ىناؾ عمل خاص لؽلكو أو يديره احد الدوظفتُ وىو مشابو لعمل الدنظمة حيث يتم تشجيع 
 العمل الخاص لتحقيق الدصلحة الشخصية على حساب الدنظمة . الزبائن على التعامل مع

: ولػدث عندما برجب التًقية أو التعيتُ في وظيفة معينة عن مرشح لذا بسبب عرقو أو جنسو التميز -
 أو دينو أو خصائص أخرى لذا علاقة بالكفاءة 

 العمل.: وىي لرمل التصرفات التي تسبب عدـ الشعور بالراحة بدكاف التجاوز -
 شخصية.وبرتَىا لأغراض  والدالية: وىي إساءة استخداـ الدوارد الدادية وارد المنظمةم -

أما أخلاقيات مهنة الدراجعة والتدقيق والتي حددىا المجمع الأمريكي المحاسبتُ القانونيتُ والصادرة عن لجنة 
 في:المجمع الخاصة بدعايتَ السلوؾ الدهتٍ والدتمثلة 

بسثل القيم الأخلاقية العامة الدطلوبة لدهنة التدقيق مع ربطها بالتزامات  وىي :معايير السلوك المهني(1
 : ومسؤوليات الأعضاء لضو عملائهم وزملائهم والجمهور عامة وىذه الدعايتَ ىي

الجمهور ثقتو من اتصاؼ بصفتها قيما أخلاقية أساسية يتميز بها العضو ويستمد  الأمانة والنزاهة: - أ
عضو لزل ثقة والنزاىة بالتجرد من الالضياز الذ الدصلحة الشخصية وأف يكوف ال نةالأما، وترتبط العضو بها

 .العميل ولػفظ أسراره
الددقق لعملو ومراعاة  أداءويعتٍ بها التحرر من أية مؤثرات غتَ مهنية في الموضوعية والاستقلال:  - ب

 توازف الدصالح ولا لػيد عن الحق وأف يكوف صادقا .
الدهنية،  كفاءتووما يتطلبو في الاستمراء في تنمية   وإتقانو،تبط بتحستُ العمل : وتر العناية الواجبة - ج

 الأكمل.العمل على الوجو  وأداء
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 الدصالح.مدى وطبيعة الخدمات التي يقدمها ويرتبط ذلك بقيمة وكفاءة العمل والدوازنة بتُ  -د
حتى يكوف ملتزما بالدعايتَ التي يستَ عليها الددقق في عملو  الإرشاداتوىي بسثل  :السلوكقواعد (2

الأخلاقية العامة من ألعها عدـ تشويو أو برريف الحقائق أو التلاعب بها وعدـ التأثر بالآخرين أو البعد 
 قراراتو  إصدارعن الحق عند 

 : وتكون من خلال ما يلي:الأخلاقيتحقيق وتدعيم الالتزام بالدستور  (3
 والضمتَ الدهتٍ  والإدراؾقائم على الفهم أي من قبل أعضاء المجمع الالالتزام الذاتي: - أ

والذي يتابع مدى التزاـ  العاـ،من خلاؿ أعضاء المجمع والزملاء في الدهنة والرأي الخارجي:الالتزام  - ب
 منها.العضو بالقواعد والدعايتَ الدقررة ورصد حالات الخروج 

ن العضو في لزالفة لسالفتو للمعايتَ التأديبية التي يوقعها المجمع ع الإجراءاتالدتمثلة في  العقوبات: -ج
  1والقواعد
 الدهنة ىدفتُ لعا: أخلاقيات أدلةوبزدـ 

المحاسبة  أعضاءوسلوؾ بركم تصرفات  آدابللجمهور وكافة الدهتمتُ بالدهنة بوجود دليل  الإفصاح -
 بالإضافةوتقاريرىم ومهامها، وتزداد الثقة في نتائجهم  وأعضائهاالقانونية، وبالتالر ترفع مكانة تلك الدهنة 

 وظائفهم بكفاءة مرتفعة؛ لأداءالفرص للمحاسبتُ الدهنيتُ  إتاحةالذ 
الدهنة من المحاسبتُ والدراجعتُ القانونتُ  أعضاءومعايتَ السلوؾ والتصرفات الدتوقعة من  ألظاطوضع  -

   2لدتطلبات استمرارىم كمزاولتُ لعملهم الدهتٍ. الأدنىباعتبارىا بسثل الحد 
ووجباتو بذاه الدهنة بشكل عاـ وبذاه عميلو  التزاماتوالدهنية لدراجع الحسابات عن  الدسؤوليةعبر وت    

الاجتماعية  الدسؤوليةالقبوؿ الاجتماعي لدور مراجعي الحسابات، وضخامة  أفوزملائو في الدهنة حيث 
وقد قامت ىذه  في الدنظمات الدهنية في معظم دوؿ العالد أنفسهمتنظيم  إلذعلى عاتقهم دفعهم 

 وألاالالتزاـ بو حرصا على كرامة الدهنة  الأعضاءالدنظمات بوضع دليل السلوؾ الدهتٍ الذي يستوجب على 
من لشارسة الدهنة  وحرمانهمبذميد العضوية  أو والإنذارتعرضوا للمسائلة الدهنية والتي قد تتًاوح بتُ التنبيو ي

       3ع عضوا في الدنظمة الدهنية.كانت ىذه الدمارسة تقتضي اعتبار الدراج  إذا

                                                           
1
 .92ولٌد خالد حمٌد العازمً، مرجع سابق، ص 
2
 .023، ص9332الدار الجامعٌة، مصر،  ،المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌقحمد لطفً، أمٌن السٌد ا 
3
 .021حسٌن احمد دحدوح، حسٌن ٌوسف القاضً، مرجع سابق، ص 
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تعمل منظمات الأعماؿ ببيئة تتأثر  إذيتأثر الفرد بالبيئة الخارجية العوامل المؤثرة في السلوك المهني: *
بقوانتُ الحكومة وتشريعاتها، وكذلك بالقيم والأعراؼ الاجتماعية السائدة، فالقوانتُ تلزـ الدنظمات 

الحكومة بسن تشريعات  ساعدتدود معينة، في حتُ اف التشريعات بسلوكيات معينة وتضع معايتَ وبح
عدـ الالتزاـ بها من قبل بعض الدنظمات، ولذالك فاف لرمل  أوجديدة بناء على حصوؿ خرؽ للقوانتُ 

والقيم الاجتماعية تعطي تصورا عن طبيعة الدناخ  الأعراؼالتشريعات والقوانتُ الحكومية وكذالك 
 للعاملتُ الأخلاقيبدورىا بالسلوؾ  تتأثرصناعة معينة وىذه السائد في  الأخلاقي

والدالر فمن الدمكن اف  الإداريخلاقي والدعروفة بسلوكيات ومظاىر الفساد أ مظاىر السلوؾ اللا أما     
لصدىا ببيئة العمل مثل الرشوة، والوساطة، والمحسوبية، والتزوير والغش، والدنح والعطايا دوف وجهة حق، 

 استخداـ السلطة،والتحيز والمحاباة وغتَىا. وإساءةزاز والابت
 لدى مدقق الحسابات وىي: الأخلاقيوىناؾ عدد من الدتغتَات والعوامل التي تؤثر في السلوؾ 

ىي البيئة التي يسودىا  أنهاتؤثر البيئة الاجتماعية التي يعيش فيها الددقق حيث البيئة الاجتماعية:  -1
اقتصادية واجتماعية وسياسية، والتي تساىم بشكل كبتَ في تشكيل  حواؿوأعادات وتقاليد ومعتقدات 

بتطور مراحل النمو  تتطورتنمو ىذه الابذاىات والدمارسات السلوكية وكذالك  وإذسلوكو وتكوف ابذاىاتو، 
 التي لؽر بها الددقق.

ا في تشكيل الاقتصادية ومستويات الدعيشة للمدقق دورا كبتَ  الأوضاعتلعب البيئة الاقتصادية:  -2
التي يعمل بها الددقق، حيث أنها تؤدي الذ نشوء طبقات اجتماعية واقتصادية متعددة  الأخلاقياتوتكوين 

في المجتمع الأمر الذي لغعل كل فرد أو لرموعة من الأفراد يتخذوف سلوكا ونهجا معينا بالوصوؿ الذ 
 . الأىداؼ الفردية أو الجماعية الدنشودة

لدقصود بالتشريعات دستور الدولة والقوانتُ الدستفيضة عنو كافة، الأنظمة واللوائح االتشريعـــات:  -3
الأخرى على لستلف أنواعو التي تبحث في أخلاقيات العمل من حيث الانتظاـ بالدواـ والتقيد بقواعد 

لذذه الجدارة والاستحقاؽ وتقدنً الدصلحة العامة على الدصلحة الخاصة وعد ـ قبوؿ الرشوة ولزوىا، و 
التشريعات دور كبتَ في سلوكيات الددقق، حيث أنها توضح ما ىو صحيح وما ىو خاطئ وماىية 
السلوكيات الواجب على الددقق ابذاىها أثناء العمل والدور الكبتَ في توعية الددقق بالسلوكيات الواجبة لو 

ة العامة وتصريف الدعاملات وعليو وتعد التشريعات من أىم الدصادر التي تتحكم في ستَ الإدارة بالوظيف
وتنفيذ الأوامر، ويشار إلذ أف اللوائح والأنظمة والقوانتُ التي تصدرىا الإدارات ومكاتب العمل في دوؿ 
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العامل تشكل مصدرا مهما من مصادر الأخلاؽ في العمل الوظيفي، وذلك من خلاؿ الضوابط الأخلاقية 
لى التمسك بالأخلاؽ الفاضلة والعمل على الارتقاء والقوانتُ التي بردد عمل الددقق وسلوكو وحثو ع

 1بالعمل وتقدنً خدمة جليلة .
الدهنة وتكوين لجنة خاصة  لأخلاقياتلؽثل عامل مساعد  أخلاقيوينبغي اف يكوف لكل مؤسسة دستور 

عن قلقهم بالنسبة لبعض  الإبلاغاتصاؿ للعاملتُ الذين يرغبوف في  كمنطقةللعمل   الأخلاقيللسلوؾ 
 2الذ الشك في نزاىة التقارير الدالية. أيضاقانونية التي تؤدي  وغتَ الأخلاقيةصرفات غتَ الت

 المراجع في مكافحة صور الفساد: مسؤولياتالمطلب الثاني: 
هنة نشرات معايتَ الدراجعة رقم الد أصدرتالرشوة،  إعطاء الأمريكيةاستجابة لقانوف منع الشركات 

 الدراجع لضو اكتشاؼ الغش والتلاعب(و)تصرفات العميل غتَ القانونية( مسؤولياتوالدتمثلة في )17و16
على التوالر،  وفي نفس الوقت تنص على انو لغب الاعتماد فقط على وظيفة الدراجعة كوسيلة وقائية ضد 

 ة.الدنظمة للمهن والأنظمةمع الالتزاـ بالقوانتُ  والأخطاء ، وكل الدخالفاتىذه التصرفات وبروير الدعلومات
فتٍ بشاف  رأيللمراجعة ىو تكوين  الأساسيالذدؼ  إنالمراجع في اكتشاف الغش:  مسؤولية -0

والتغتَات في الدركز الدالر ومعدة وفقا  الأعماؿكانت القوائم الدالية تظهر بعدالة الدركز الدالر ونتائج   إذاما 
التي تفرضها الدراجعة بطبيعتها،  الدراجع في حدود القيود  فمسؤولية ،لدتعارؼ عليهاللمبادئ المحاسبية ا

بزطيط فحصو للبحث عن الغش الذي لو اثر جوىري على القوائم الدالية، واف يبذؿ العناية والدهارة 
لاحتماؿ وجود الغش  مدركايكوف  أفاللازمة، فعند قياـ الدراجع بتخطيط عملية الدراجعة فانو يتعتُ عليو 

ىناؾ  أفعملية الفحص  أوضحت فإذاالدراجعة،  بإجراءاتـ ويتم برقيق بحث الدراجع عن الغش بالقيا
فحصو  أويوسع من نطاؽ مراجعتو  أفدلائل على وجود غش فيتعتُ على الدراجع في ىذه الحالات 

 يكشف عنو. أومن عدـ وجود غش  ليتأكد
تباراتو شك عن وجود تلاعب بالدفاتر لغب عليو اف يوسع من اخ أدنىويتعتُ على الدراجع في حالة وجود 

 3يكشف ىذا الشك والتلاعب. أوحتى يزيل ىذا الشك 
رفعت العديد من القضايا ضد  الستينات: مع بداية والمخالفات بالأخطاءالمسؤولية المتعلقة -2

عملية الدراجعة والفشل في اكتشاؼ الدخالفات، ونعتٍ  أداءفي  والإلعاؿ الخطأالدهنة بسبب  أعضاءبعض 
الدعتمد للحقائق بالقوائم الدالية، مثل التلاعب بالسجلات وتعمد التطبيق  العرض إساءةبالدخالفات 

                                                           
1
 .92ولٌد خالد حمٌد العازمً، مرجع، ص 
2
 .003محمد مصطفى سلٌمان، مرجع سابق،ص 
3
 .32منصور حامد محمود، مرجع سابق، ص 
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 مسؤولياتالوراء بذاه برميل الدراجع  إلذالذي دفع بالدهنة  الأمرالخاطئ للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها، 
بجدية عن   يبحث أففاف على الدراجع  الدسؤوليةوالدخالفات، وللوفاء بهذه  الأخطاءبذاه اكتشاؼ  أكثر
والدخالفات والتي تؤثر بشكل جوىري على صدؽ وعدالة البيانات التي برتويها القوائم  الأخطاءكل 

الشك في وجود احتياؿ حتى ولو كاف ىذا غتَ  إلذالفحص قد قاد الدراجع  أفمن ىذا فلو  أكثرالدالية، 
مقرونا باقتًاحاتو  الإدارة إلذ الأمر يرفع أفالدراجع، فاف عليو  رأيمهما بدرجة كافية تؤثر على أو جوىري 

 التي تفيد في تصحيح الوضع.
 الدراجع عن اكتشاؼ الدخالفات مايلي: بدسؤوليةالنشرات الصادرة عن المجمع، فيما يتعلق  أوضحتولقد 

 الإفصاحالدتعلق بالقوائم الدالية لد يصمم ولا لؽكن الاعتماد عليو في  الرأياف الفحص العادي لتباين " 
باين الاختلاسات والدخالفات، وعلى الرغم من اكتشافها غالبا ما لػدث، وفي التنظيمات الجيدة غالبا وت

النظم المحاسبية الدناسبة الدصحوبة  الاعتماد علىما تكشف ىذه الاختلاسات والدخالفات من خلاؿ 
 1".بنظاـ ملائم للرقابة الداخلية

 مخالفات أو أخطاء إلىتبويب التحريفات (: 2جدول رقم)   
 الدخالفات الأخطاء ارتباط التحريفات

 
 السياسات المحاسبية

 أوتعديل  أوتشويو  أوتلاعب  تشغيل البيانات أوفي جمع  أخطاء
الحذؼ العمدي  أوبرريف 
 العمليات أو للأحداث

تفستَ  سوء أوالسهو، الحذؼ  التقديرات المحاسبية
 الحقائق

 التشويو أوالتلاعب 

تطبيق الدبادئ 
 المحاسبية

 أوالتعمد في سوء التطبيق  المحاسبيةفي تطبيق الدبادئ  أخطاء
 الاستخداـ

 .050ص ،9006، الدار الجامعية، مصر المراجعة بين النظرية والتطبيق،السيد احمد لطفي،  أمين :المصدر
(على عدـ 17بخصوص تصرفات العميل الغتَ قانونية، فبينما تنص نشرة معايتَ الدراجعة رقم ) أما     

من حدوثها خلاؿ  تأكدما  إذاالدلائمة،  الإجراءاتتلزمو بابزاذ  أنها إلاالدراجع عن اكتشافها،  مسؤولية

                                                           
1
المملكة العربٌة   دار المرٌخ للنشر، كمال الدٌن سعٌد،  احمد حامد حجاج، ، تعرٌب،المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌقسون هنكً، ولٌام توماس، امر 

 .33ص ،0331السعودٌة،
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 للمسؤولياتالفتًة برت الدراجعة كما ذكرت النشرة اف عدـ تصرؼ الدراجع برت ىذه الظروؼ قد يعرضو 
 الغتَ قانونية. الأفعاؿالقانونية لضو الدسالعتُ عن الخسائر النابذة عن تلك 

ىناؾ لسالفات قانونية، فاف النشرة  أفعن القوائم الدالية  الرأي إبداءالفحص لغرض  إجراءاتفلو تبتُ من 
 الإدارةواستشارة  الإدارةتبتُ انو لغب على الدراجع في ىذه الحالة ضرورة الاستعلاـ والاستفسار من 

ا، وىذه الدخالفات القانونية تتضمن عادة ما كاف ضروري إذاشخص متخصص  أي أوالقانونية للعميل 
غتَ الدسجلة في الدفاتر   أوالعمليات الدالية غتَ الدسجلة بشكل صحيح  أوالعمليات الدالية غتَ الدصرح بها 

من ىذه الحالات لاشك سيشتَ الريبة في نفس الدراجع  إيومن ثم اكتشاؼ  في وقت حدوثها. أوكلية 
نية، وبالطبع فاف الدراجع لو تيقن من وقوع وحدوث لسالفة قانونية فانو وقوع لسالفات قانو  إمكانيةحوؿ 

 إدارييكوف عند مستوى  أفبالدنشاة والذي لغب  السؤؿالشخص  إلذتقرير بهذا ورفعو  إعدادلغب عليو 
الدناسبة  الإجراءاتالذي وقعت عنده ىذه الدخالفات، وذالك بسهيدا لابزاذ  الإداريمن الدستوى  أعلى
في القوائم الدالية  الإفصاح أوانو قد يتمثل في تسوية  أوعلاجي  إجراءل العميل، والذي قد يكوف من قب

 أوالعميل   إدارةلرلس  إلذ الأمر إبلاغ إلذ، وبالطبع فاف الدراجع قد يضطر أخرىمستندات  أيفي  أو
دث وفشلت ىذه التصرؼ، لكن لو ح أوتصحيح الوضع  الإدارةوفضت  أفما حدث  إذالجنة الدراجعة 

ابزاذ شاؼ لذذه الدخالفات القانونية التي اكتشفها الدراجع فاف الدراجع قد يفكر في  إجراءفي  الأجهزة
انو ربدا لػجم عن التعامل مع ىذا العميل مستقبلا، وفي حالة تقرير الدراجع  أوالانسحاب من الدهمة كلية 

 الإفصاحابزاذ بعض الخطوات التي تكفل التي تكفل  الاستمرار في مراجعة القوائم الدالية فانو لغب عليو
 أف إمابتقرير الدراجعة عن ىذه الدخالفات القانونية التي لد تفصح عنها القوائم، ومن ثم فاف تقرير الدراجعة 

  1سلبيا. أو متحفظا رأيايتضمن 
حقق بأف عدـ لغب على الدراجع الت :والأنظمةالمراجع بشان مراعاة الالتزام بالقوانين  مسؤولية -3

لؽكن  على البيانات الدالية، مع ذالك فانو لا أساسيربدا يؤثر بشكل  والأنظمةالتزاـ الدنشأة بالقوانتُ 
 .والأنظمة القوانتُاكتشاؼ عدـ الالتزاـ بكافة  إلذالتوقع بأف عملية الدراجعة ستؤدي 

الدوظفتُ  أو الإدارةعلاقتو بنزاىة  بإمكانيةاكتشاؼ عدـ الالتزاـ، بغض النظر عن العيتة يتطلب النظر  إف
عملية الدراجعة عرضة  أفبعتُ الاعتبار  الأخذلعملية التدقيق، ومع  الأخرىعلى الجوانب  تأثتَه وإمكانية

الخاطئة في البيانات الدالية،  الأساسيةاكتشاؼ بعض الدعلومات  إمكانيةلؽكن بذنبها تتعلق بعدـ  لدخاطر لا

                                                           
1
 .33مرجع سابق،ص ،ولٌام توماس، امرسون هنكً 
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ملية الدراجعة بالشكل الدلائم ووفقا للمعايتَ الدولية وتكوف درجة الدخاطرة حتى لو تم بزطيط وتنفيذ ع
بسب عدة عوامل  والأنظمةالخاطئة النابذة من عدـ الالتزاـ بالقوانتُ  الأساسيةبالنسبة للمعلومات  أعلى

 منها ما يلي:
مهم  تأثتَلذا عادة تشغيلية للمنشاة، وليس  أوجو إلذ الأولذتعود بالدرجة  وأنظمةىناؾ عدة قوانتُ  -

 نظاـ الرقابة الداخلية؛ أولصلب انتباه النظاـ المحاسبي  أفلؽكن  على البيانات الدالية ولا
، كالتواطؤ والتزوير والتحريف والتعمد بعدـ تسجيل لإخفائوعدـ الالتزاـ قد يتضمن تصرفا مصمما  -

 حقائق الدقدمة الذ الدراجع؛التحريف الدقصود لل أوبتجاوز الضوابط  الإدارةالدعاملات، وقياـ 
لغعل استمرارىا موضوع  أوقد يسبب توقف نشاط الدؤسسة  والأنظمةعدـ الالتزاـ ببعض القوانتُ  -

   1تساؤؿ.
داخلية لتشجيع الالتزاـ بالقوانتُ السارية واللوائح  وإجراءاتكما يتم نصح الدؤسسات باف تبتٍ برامج 

لتي الخاصة بتجرنً الرشوة التي يطلب من منظمة التعاوف الاقتصادي النصوص اوالدعايتَ الدطبقة بدا في ذالك 
للرشوة والفساد، وفضلا عن ىذا  الأخرى الأشكاؿالدرسومة للحد من  والإجراءاتوالتنمية لدكافحة الرشوة 

كوف وت، الأمافالتي تتناوؿ الدنافسة والعمل وشروط  الأخرىفاف الالتزاـ لغب اف لؽتد الذ القوانتُ واللوائح 
للمؤسسة، من اجل  الأخلاقيالذي يقوـ عليو الدستور  الأساس أيضابرامج الالتزاـ ىذه ىي التي بسثل 

والدهنية  الأخلاقيةبرقيق الفعالية فاف ىيكل الحوافز لاحتياجات العمل ينبغي اف يكوف متوافقا مع الدعايتَ 
تهاكات القوانتُ والنظم بنتائج برث على الالتزاـ بهذه القيم، بينما تتم مواجهة ان مكافأةلذا حتى تتم 

  2بالعقوبات. أوعنها  الإقلاع
 استراتيجيات المراجعة في مكافحة للفساد المطلب الثالث:

مكافحة  إستًاتيجيةفي  أساسيةتتصل بدفهوـ الدراجعة لرموعة من الدفاىيم والتي تشكل عناصر      
 الفساد وتتمثل ىذه العناصر في:

 رقابة داخلية فعالةالحفاظ على أولا:
 الرقابية الذ: الإجراءاتفريد لدراسة وتقييم الرقابة الداخلية وتقسم بو  أسلوبللمراجعة   

 إجراءاتالرقابة على عمليات الدبادلة  أساليب: وتتضمن الرقابة على عمليات المبادلة أساليب -1
 أساليبالرقابية بتحديد  الإجراءاتالعمل وتوثيق الدعاملات الاقتصادية، ويبدأ الدراجع عند تقييمو لذذه 

                                                           
1
 .29، ص9332(، دار صفاء للنشر والتوزٌع، الأردن، نةالتدقٌق والتؤكد الدولٌة)وقواعد وأخلاقٌات المه طور معاٌٌرت، احمد حلمً جمعة 
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 أىدافهافعالة في برقيق  الأساليبكانت ىذه   إذاالرقابة على عمليات الدبادلة التي لغب استخدامها وما 
 إدارةكانت   إذايتحقق الدراجع ما  الأساليبما كاف استخدامها سليما، وبعد التعرؼ على ىذه  إذا

 التأكدالرقابية ودرجة معقولة من  الإجراءاتلػقق وجود  أفويتوقع  وتعليماتها، بإجراءاتهاالدؤسسة ملتزمة  
 وسلامة عملية الدبادلة.

ويلجا الدراجع لاستخداـ  الاستفسارات والدراقبة والزيارات الرقابة على معالجة البيانات:  أساليب -2
ابة الذي يتبعو العميل، الرق أساليبومعرفتو بهذا النوع من  لإلداموالدفاجئة للحصوؿ على الدعلومة اللازمة 

كانت   وإذاالرقابة قادرة على معالجة البيانات لدى العميل،  أساليب أيولػدد الدراجع في ىذه الدرحلة 
 الوظائف الدختلفة. أداءفي  بإتباعهاكانت الدؤسسة ملتزمة   إذا وأماما طبقت على العمليات،  إذفعالة 

، وتؤكد ىذه الأصوؿالخاصة لحماية  ءاتالإجراىي تلك  :الأصولالرقابة لحماية  أساليب -3
الاحتفاظ بهذه  مسؤولياتمن السرقة والضياع، وكذالك تؤكد المحاسبة عن  الأصوؿحماية  الأساليب
خلاؿ الزيارات الدفاجئة  الأصوؿحماية  إجراءاتومعرفة  الإلداـ، ويتمكن الدراجع من الأصوؿ

كاف نظاـ   إذاناءا على ذالك يقرر الدراجع مبدئيا ما والاستفسارات ومراقبة العمليات بدؤسسة العميل، وب
لؽكن الاعتماد عليها، ويهتم الدراجع  الأصوؿسليمة لحماية  أساليبالرقابة الداخلية بالدؤسسة يتضمن 

الدؤسسة وتوفتَ بيانات لزاسبية دقيقة لؽكن  أصوؿبصفة خاصة بددى فعالية الرقابة الداخلية في حماية 
 أساليب إمكانياتبدرجة معقولة من  التأكدكاف في استطاعتو   إذايعرؼ ما  أفا يود الاعتماد عليها، كم

   1اكتشاؼ الفساد أوالرقابة الداخلية في الحد 
الدالية،  الأموراكتشاؼ لدنحنيات  وأداةمنع  أداة أنهاوتعد الرقابة الداخلية في مفهومها المحاسبي على    

من حيث  أماالدالية  الأخطاءبرد من الوقوع في  للإدارةط وضواب إجراءاتفهي من حيث الدنع تضع 
في علم المحاسبة ولديهم سبل الدعرفة في كيفية  متخصصتُبسارس بواسطة  فإنهااكتشاؼ الالضرافات الدالية 

 الإثباتمن صحة  التأكدعدة من اجل  أساليبويتبع الدراجع الخارجي  وإثباتها الأمواؿالتحقق من صرؼ 
 تتلخص طرؽ الرقابة للحد من الفساد في:في السجلات و 

اللازمة لتجنب الوقوع في  الأرضيةاللازمة والتي تبتُ  الإجراءاتوىي الرقابة التي بردد  الرقابة المانعة: -
الدادي قبل حدوثو ففي لراؿ الفساد الدالر بردد لزتوى الفساد والظروؼ التي تشكل بيئة ملائمة لو  الخطأ

 إيضاحالردع عن ارتكاب الفساد مثل  أدواتسعى الرقابة الداخلية الذ وضع وفي ضوء ىذه الدؤشرات ت
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الفساد وتكوف ىذه العقوبات مغطاة بجانب قانوني بحيث  أنواعالعقوبات التي تتًتب على كل نوع من 
 يصعب التحايل عليو شريطة اف يكوف منتسبوا الدؤسسة على دراية بذالك.

فية في لراؿ عملها حيث يكوف لديها تصور كامل عن لرريات : وىي الرقابة الوصالرقابة الجارية -
العمل ولذالك فاف تشخيص  إطارالتي بركم  والإجراءاتالعمل التشغيلي وانو يؤدي وفقا للضوابط 

كانت الرقابة الداخلية   إذاتفلت من الاكتشاؼ فيما  لشارسة العمل لا أثناءحالات الفساد التي ترتكب 
عدـ بذدد المحاولة ولؽثل حالة ردع  إلذاكتشاؼ حالة الفساد في وقتها يؤدي  أفعلوـ واعية لواجباتها ومن الد

 .الإدارية أبعادىالذا 
 روتينيةتطبق بصورة  الإدارةالعملية لنظاـ الرقابة الداخلية داخل  الإجراءات: وىي بسثل الرقابة اللاحقة -

 الأمورباف  للإدارةتعد مؤشر الغابيا  وبذالك الإدارةاحتًازي للحد من الدشاكل التي تعتًض  كإجراء
     1نفذت كما ىو مطلوب واف لا اثر للفساد.

 إلالاكتشاؼ والحد من ظاىرة الفساد  تأخذوالتي  مؤسسة  أيالرقابية في  الإجراءاتويوجد العديد من 
 تتمثل في: الإجراءاتىذه  أىماف 
خاصة بالنسبة لدراجعي الحسابات  لعيةأذات  إرشادات أربعةىناؾ  الفصل الملائم بين الواجبات:  (1

 صور ومظاىر الفساد وىي: منع كافةتتعلق بالفصل بتُ الواجبات وذالك بهدؼ 
عن حيازة  السؤؿاف سبب عدـ السماح للشخص والمحاسبة عنها:  الأصوللفصل بين حيازة ا -أ 

س، فعندما يقوـ ىو حماية الشركة من الاختلا الأصوؿدائمة بالمحاسبة عن  أوبصورة مؤقتة  الأصوؿ
بغرض  بالأصوؿيكوف ىناؾ خطر متزايد باف يقوـ ىذا الشخص بالتصرؼ  الدوظفتتُ بتأديةشخص واحد 

 .الدسؤوليةالدنفعة الشخصية، واف يقوـ بتعديل السجلات لكي يبعد عن نفسو 
منع  الأفضلمن  :أصولالفصل بين الترخيص بالعمليات المالية وحيازة ما يرتبط بها من   -ب 

الدتعلقة بهذه  الأصوؿالعمليات الدالية من اف يكوف لذم سلطة على  إقرارالذين يتمتعوف بسلطة  اصالأشخ
الدتعلقة بها يزيد من احتمالات  الأصوؿ وإدارةالعمليات  إقرارالعمليات لاف يتمتع الشخص ذاتو بسلطة 

 الاختلاس في الدؤسسة.
قسم في  أوكانت كل دائرة   إذا المحاسبية:الدفاتر  إمساك ومسؤوليةالتشغيل  مسؤوليةالفصل بين  -ج 

 الأداءسجلاتو وتقاريره سيكوف ىناؾ ميل للتلاعب بالنتائج لتجنب صورة  إعدادؤسسة مسؤلا عن الد
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 إشراؼمسك الدفاتر بدائرة منفصلة برت  مسؤولية إناطةولضماف عدـ التحريف في الدعلومات ينبغي 
 الدالية والحسابات. الإدارة

يتم  أفلكي تكوف الضوابط الرقابية مرضية، لغب   :والأنشطةئم للعمليات المالية الترخيص الملا (2
تضع  الإدارة أف، وتعتٍ السلطة العامة ولزددةتكوف السلطة عامة  أفكل عملية مناسبة، ولؽكن   إقرار

المحددة  السلطة أماالسياسات عن طريق الدوافقة على العمليات الدالية، التي تتم ضمن السياسة الدوضوعة، 
 العمليات. إقرارفي وضع سياسة عامة لتفويض  الإدارةترغب  على العمليات الدالية، فتتم عندما لا

ملموسة يتم من خلالذا تسجيل  أشياءبسثل الوثائق والسجلات  الوثائق والسجلات الكافية: (3
تسبب بدشاكل كبتَة العمليات الدالية وتلخيصها وىي متنوعة ومتعددة واف عدـ توفر الوثائق والسجلات ي

وبتُ الدؤسسات الدختلفة، في لراؿ الرقابة وتقوـ الوثائق والسجلات بوظيفة نقل الدعلومات داخل الدؤسسة 
وينبغي اف ينبغي اف تكوف الوثائق والسجلات ملائمة وكافية لتقدنً ضماف معقوؿ عن وجود الرقابة 

 .أخرىالعمليات من جهة من جهة وعلى التسجيل الصحيح لجميع  الأصوؿالكافية على 
ىو الدراقبة الدقيقة والدستمرة للعناصر السابقة والتي غالبا ما  : الأداءالتحقق الداخلي المستقل على  (4

الحاجة الذ التحقق الداخلي كوف الرقابة الداخلية  بسيل الذ التبديل مع مرور  وتأتيتدعى بتحقق الداخلي، 
 أو الإجراءاتبعض  إغفاؿتكررة، فمن الدرجح اف يعتمد الدوظف للمراجعة الد آليةالوقت ما لد تكن ىناؾ 

الذ اف ىناؾ احتماؿ لتحريف  إضافة، أداءىميصبحوف غتَ مبالتُ ما لد يكن ىناؾ من يراقبهم ويقيم 
   1الاحتيالر بصرؼ النظر عن نوعية الضوابط.

نها تعطي صورة واضحة عن اف الدؤسسة تكوف ناجحة ولك يضمن لااف نظاـ الرقابة الداخلية بحد ذاتو 
   .أعمالذا تأديةالعجز الحاصل بالدؤسسة في  أوالتقدـ 
 تعزيز المسائلة المحاسبية ثانيا:

الدصلحة، والطريقة التي يوضح  لأصحابلدسائلة ىي الطلب من الدسؤلتُ  تقدنً التوضيحات اللازمة ا   
الية عرضت بشكل موضوعي وصادؽ وعادؿ، بها التقرير لدستخدمي القوائم الدالية، اف ىذه القوائم الد

عن الفشل وعدـ  الدسؤوليةبالانتقادات  التي توجو لذم وتلبية الدتطلبات الدطلوبة منهم وقبوؿ  والأخذ
 الكفاءة عن الخداع والغش.
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 وإتاحةوفحص وتدقيق قراراتهم  أعمالذممهمة في الدؤسسة الناجحة لمحاسبة الدسؤلتُ عن  آليةوالدسائلة ىي 
، وخضوع الدسؤلتُ للمسائلة القانونية الدعنيتُنقاط غامضة توجو الذ  أي لإيضاح أمامهمرصة الف

 .والأخلاقية
 :1الدسائلة وىي إلذتؤدي  آلياتوىناؾ ثلاث 

للمراجع وفي لستلف الدستويات مع النصوص القانونية  والأداء:وتعتٍ مطابقة السلوؾ المتابعة القانونية -1
 النافذة. والأنظمة

 .الإداريفي العمل  أداء أفضللضماف  الإداريةستمر والرقابة وتعتٍ الدتابعة والتقييم الد:الإداريةبعة المتا -2
 الدهنة. وأخلاقياتمع قيم  الأعماؿوتعتٍ مقارنة :الأخلاقيةالمتابعة  -3

 أخرىاف شيوع قيم الدسائلة يرتبط ببقاء ثقة الدواطنتُ بالدؤسسات والدسائلة تساعد في منع فئة دوف 
 .الرقابيةلاستغلاؿ بحسب العلاقات ا

ينص  إذبها،  الأخذالتي لغب  الإرشاداتالخامس من مبادئ منظمة التعاوف والتنمية على  الدبدأوينص     
الدصلحة، وعليو واجب  وأصحابالدسالعتُ  أماـعلى اف يكوف الدراجعتُ قابلتُ للمسائلة والمحاسبة 

الدهنية في عملية الدراجعة  وىذا  والأصوؿفة ما تقتضيو العناية بالنسبة للمؤسسة ىو اف يقوـ بدمارسة كا
لرموعة من مديري الدؤسسة الذين قد يتعاملوف معهم فيما يتعلق  أوفرد  أيوليس ابذاه ابذاه الدؤسسة 

 2.بأعمالذم
بالدهنة الذ  أحاطتية التي احيث دعت، وبلا شك العقوبات القضائية الدفروضة على الدراجعتُ والدع

زيادة مضطرة في اىتماـ الجمهور  الآفالالتزاـ بها، ولضن نشهد  وتأكيدمعايتَىا الفنية  وتطويرفحص  عادةإ
في توطيد ىذه الدسائلة، وحتى يستطيع  رئيسيا، ولغب اف يلعب الدراجع دورا أعمالذابدسائلة الدنشات عن 

وظيفة ودرجة معقولة من الاىتماـ  أداءجبة في الدراجع القياـ بهذا الدور،لغب عليو مراعاة العناية الدهنية الوا
بالخدمات الدقدمة للعملاء، كما لغب على الدراجع تقييم عملائو الحاليتُ والدرتقبتُ بعناية قبل ابزاذ قرار 

بوضوح في  مسؤولياتوالاتفاؽ على مهمة الدراجعة، وكذالك برديد نطاؽ  أوالاستمرار في خدمتهم 
 خطاب التقاعد.

، مع توضيح الإداريةبخصوص السياسات  إدارتهالػتوي التقرير السنوي للشركة على تقرير  أفكما دعت 
 إلذينشر في تقريره  أفالالتزاـ بهذه السياسات، وفي ىذه الحالة يصح للمراجع  لتأكدالدتبعة  الإجراءات
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لتزاـ بهذه الدوضوعة لدتابعة الا الإجراءاتللشركة وكذالك  الإداريةخطوات فحصو للسياسات والنظم 
سياسات  وإتباعكاف ىناؾ التزاـ قانوني على الدؤسسة وضع   وإذاالسياسات التي بسكن من مراجعتها،

بعدـ وجود السياسات والقواعد  ملحوظةيتضمن تقرير الدراجع  أف، فيجب إدارتهاوقواعد بركم تصرفات 
               1اللازمة لتنفيذىا. الإجراءات أوالدطلوبة 
 والإفصاحالشفافية  ثالثا:دقة

من بتُ الدبادئ والاستًابذيات التي جاءت بها منظمة التعاوف الاقتصادي  الإفصاحتعتبر الشفافية       
الكامل  والإفصاححيث يعد غياب الشفافية  أخرىوشددت عليها منظمات وىيئات  ،والتنمية

 ىناؾ من يقاومو.زيادة قوة الفساد الذي لن يكوف  أسبابللمعلومات بالشركات من بتُ 
 إلذالحاجة  أيمعلومات يعوؿ عليها ويوثق بها،  إلذللمؤسسة لصد الحاجة  الأساسيةومن بتُ الحاجات   

اجتماعيا  والإدارة مسئولةتقوـ على روح الدسائلة  إداريةوالشفافية، فالشفافية ىي فلسفة  الإفصاح
 .الأمثلالدصالح لابزاذ القرار  أصحابلدساعدة فهو يعتٍ عرض الدعلومات الدلائمة  الإفصاح أما، وأخلاقيا

الدستفيدة من الدعلومات التي تفصح عنها الدؤسسة وذالك حتى  الأطراؼويعتبر مراجع الحسابات احد 
فتٍ حوؿ القوائم الدالية التي تعدىا وتنشرىا الدؤسسة بعدالة وموضوعية ومصداقية في  رأي إبداءلؽكنو من 

لددى  أيضا من بتُ مصادر الحصوؿ على الدعلومات الشفافة، والذي يشتَ تقريره النهائي الذي يعتبر
من  الإفصاحصدؽ القوائم الدالية من حيث عرضها طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها والذ كفاية 

الدراجع من مدى  تأكديعوؿ عليها ويوثق بها لذالك لغب  أساسيةعدمو وبرتاج الدؤسسات الذ معلومات 
  2لدساعدة الدؤسسات للحد من الفساد الدالر والاداري والإفصاحالدؤسسات بقواعد الشفافية  التزاـ

 والتي لغب الالتزاـ بها:  أيضاومن الاستًاتيجيات 
الدالية، كما  الإدارةالدعايتَ المحاسبية السليمة يدعم كفاءة  إتباعالدعايتَ المحاسبية الدولية، حيث اف  إتباع -

ذالك تم  ولأجلليمة توفر الدعلومات الحيوية والتي تساعد في ابزاذ القرارات الاستثمارية، اف التقارير الس
وضع معايتَ لزاسبية دولية موحدة، واستعماؿ وقبوؿ مثل ىذه الدعايتَ الواحدة لؽكن اف يؤدي الذ زيادة 
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ودة العالية وسلامة التقارير دولة وزيادة الجمعاملات النوع من الدرونة والشفافية في  وإضفاءالقدرات الدالية 
  1الدالية.

عمليات مراجعة ذات جودة مرتفعة، ليس فقط من اجل بذنب  بأداءمن الضروري قياـ الدراجعوف  -
 بهدؼ الوفاء على لضو كاؼ لوظيفتهم. أيضا القانونية وإلظاالدسئولية 

ضوابط رقابة داخلية، مع  عن الوضع والحفاظ على مسؤوليتهاالشركات تقرير عن  إدارة إعدادة ر ضرو  -
سلطات واسعة مع تفعيلها لجاف الدراجعة  وإعطاءتقونً فعالية ضوابط الرقابة الداخلية على التقرير الدالر، 
 على ارض الواقع وليس لررد اف تكوف لجاف على الورؽ.

 انية العمومية.البنود خارج الديز  أوالكامل والدتزايد عن الدعاملات والاتفاقيات  الإفصاحلغب اف يتم  -
وتطوير وظيفة الدراجعة الداخلية،  تقوية استقلاؿ الدراجعتُ في الحقيقة وفي الدظهر وذالك عن كافة الوجوه -

 الورقية. والإداريالتوجو الدالر  بإدارةالنظر فيما يسمى  وإعادة، الأعماؿداخل مؤسسات 
        2ما للشفافية.قانوف حرية للمعلومات وتداولذا وتدفقها، تدعي إصدار ألعية -

                                                           
1
، مداخلة والإداري المراجعة الداخلٌة فً ظل حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً فعالٌة وأداء مسعود درواسً، ضٌف الله محمد الهادي، 

لوم التسٌٌر، مقدمة ضمن فعالٌات الملتقى الوطنً حول، حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وع
 . 9309ماي1-2جامعة بسكرة، الجزائر،

2
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 خلاصة الفصل الثاني:
، وغالبا ما يكوف وتطويرىا ىي تنمية الأخلاقيات  الأدوات التي تؤدي إلذ القضاء على الفساد أىم إف

، ولد تضع معايتَ الدراجعة إخفاءهوالعاملتُ بها لػاولوف  الإدارة أفمن الصعب اكتشاؼ الفساد، حيث 
       .ولكن وضعت قوانتُ بسنع لشارستو فساد مباشرةللمراجع عن اكتشاؼ ال مسؤولية

الاتفاقيات الدولية الدكافحة للفساد دور مهما في برقيق الالتزامات ووضعت الدعايتَ  وأدت    
الاتهامات الدوجهة  وإبعاد وأساليبوقواعد  آليات لإلغادللمعالجة، وتعمل جاىدة  الأساسيةوالدمارسات 

 الرقابة الداخلية والنظم المحاسبية. أساليبوتطوير  والإفصاحعزيز الشفافية لدهنة الدراجعة من خلاؿ ت
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I. :تمهيد 

لية تساىم في اتخاذ آ إيجادجبرىا على أسسة من كبر حجمها وتعدد وظائفها التحول الذي عرفتو الدؤ  إن 
تعتبر الدراجعة من الدوضوعات الذامة في اقتصاديات الدول  إذىي الدراجعة،  آلية ألصع أن، واتضح قراراتها

متعددة في المجتمع التي كان لذا مصلحة من وراء  أطرافجدارتها من خلال خدمة  أثبتتالدختلفة فقد 
من الجانب النظري بغية  أىدافهاجة للبحث الدستمر لتطوير يالانتفاع بهذه الخدمة، وتطور الدراجعة كان نت

تتماشى والتغيرات الكبيرة التي تشهدىا الدؤسسة الاقتصادية كما لعبت دورا مهما في  الأخيرةجعل ىذه 
ولساطر الغش والتلاعب في القوائم الدالية  الأخطاءالدالية من الوقوع في  بالأوراقحماية الدستثمرين والدتعاملين 

 وزيادة ودعم الثقة في ىذه القوائم.

 الأىدافبوضوح في الخطة الدرسومة لتحقيق ىذه  أىدافهاتحديد  مؤسسة من خلال أيوتعمل        
م طويلا، و قد لا يد الأداءالالتزام بمستويات  أنالضراف، غير  أيبفاعلية وبما يكفل الالتزام بسياستها وتجنب 

تنفيذ ىذه السياسات بكفاءة، لشا  إلىلضرافات وفضائح تعرقل وتهدد الوصول إلررى تنتج عنو  تأخذفقد 
 أنالسائد ىو  الإدراك، حيث كان والإداريالفساد الدالي  إلىالتي تؤدي  الأسبابدراسة وتحليل  إلى ىأد

الفساد  أنواضحة ىو  أدلةالدالية العالدية  الأزماتالفساد ظاىرة تخص دول العالم النامي لكن قدمت 
جات متفاوتة من ية، لكن بدر على الدول الناممشكلة عالدية تشتكي منها الدول الصناعية الدتقدمة علاوة 

والجزائر كغيرىا من دول العالم  ،، والذي يزداد تصاعدا وتفاقما في دول العالم الثالثوالتأثيرحيث الانتشار 
منذ بضع سنوات  إقرارىاوتوفر اتفاقيات مكافحة الفساد التي تم  ،امي تعاني من انتشار ىذه الظاىرةالن

 لتغيير.لفرصة حقيقية 

الدناسب وجعل  الأخلاقيخدمة الدصلحة العامة وتعزيز مهنة الدراجعة ورفع الالتزام بالسلوك  طارإوفي       
 لحد من ىذه الظاىرة. الآلياتالدؤسسات الاقتصادية اقل فساد استوجب تطبيق بعض 

II.  الأساسية الإشكاليةطرح  

للبحث  والتي يمكن بلورتها وصياغة  الأساسية الإشكاليةعلى ضوء ما سبق في ىذا المجال تتجلى معالم     
 ي التالي:ر التساؤل الجوى

في  والإداريما مدى مساهمة مراجعة الحسابات في الحد من الفساد المالي                
  المؤسسة الاقتصادية؟
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III. الفرعية:  الأسئلة 

 فرعية تتمثل  في ما يلي: أسئلة الأساسية الإشكاليةتندرج تحت      

 الفساد؟ وما ىي العوامل الدؤثرة عليو؟ماىية  -

 ؟ والإداريما ىي سبل مكافحة الفساد الدالي  -

 ؟والإداريفعالة للحد من الفساد الدالي  آليةىل تعتبر الدراجعة  -

IV. الفرضيات 

 الإشكاليةينطلق البحث على لرموعة من الفرضيات والتي نراىا مناسبة  في دراسة وتحليل 

بالعوامل يتأثر و  السياسية والأخلاقية والاقتصادية لكل دولة، تتعدد مفاىيم الفساد حسب وجهات النظر -
  .والأخلاقيةالقانونية 

 .تحتاج مكافحة ظاىرة الفساد لجهد ودعم دولي ولزلي -

 .والإداريتساىم الدراجعة في الحد من الفساد الدالي  -

V. البحث وأهداف أهمية 

 الدراسة في:وتتمثل أهمية 

 راجعةتي أجريت في لرال العلاقة بين مندرة البحوث التطبيقية ال 
 .والفساد الحسابات

 .التأكد على الاىتمام بالدراجعة في دعم قرارات الدؤسسة الاقتصادية 

بغية  جسامتهاالناجمة عن الفساد وبيان مدي  والأضرارتوضيح الدخاطر  إلىيهدف ىذا البحث و         
، الدراجعة في لرال مكافحة الفساد آليةمن خلال وقوف على  والأضرارلدواجهة ىذه الدخاطر  الآلياتوضع 

  .العمل على تتبع التطورات والاتجاىات الحديثة في لرال مراجعة الحسابات إلى بالإضافة
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VI. اختيار البحث أسباب 

 وتتمثل في

  أثارالذي انتشر في الدؤسسات وما يتركو من  والإداريخطورة الفساد الدالي  -
 كبيرة على الاقتصاد والمجتمع.

 بروز ظاىرة الفساد كظاىرة عالدية مؤخرا. -
 بناءا على التخصص لان الدوضوع ذو علاقة بالتخصص. -
 العلاقة بين الدراجعة والفساد. إظهار -
 أواقتراح حلول وتوصيات لزل الدراسة للمساعدة على الحد من الفساد  -

 التقليل منو.
VII. جمع المعلومات  أدوات 

 لدراسة ىذا الدوضوع اعتمدنا على العديد من الدراجع والدصادر  وتتمثل في:

 ؛أساسيةكتب  -
 ؛مذكرات وملتقيات -
 ؛وراتلرلات ومنش -
 مواقع الكترونية. -

VIII. صعوبات الدراسة 
 صعوبة الدراسة حول الفساد، وىذا راجع لحساسية ىذا الدوضوع. -
 الرد على الاستبيان.كثرة التحفظات في  -
 قلة الدراجع الدتاحة التي تخص الدوضوع. -

IX. منهج البحث 
يعتمد البحث على الدنهج الوصفي التحليلي لدنهج الدراسة وىذا الدنهج معمول بو في      

اجتماعية تتعلق بالدمارسات  كثير من الدراسات والبحوث خاصة تلك التي تتناول الظواىر
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ف الدفاىيم الواردة في الدراسة وصفا  علميا دقيقا من اجل اليومية والذي يعتمد على وص
 تحديد ملالزها وصفاتها.  

X. هيكل الدراسة 

جاء الدوضوع مبني بشكل مرتب، بحيث حاولنا تحقيق الانسجام في ىيكلتو وبناء متنو، وتم ترتيب العرض  
 :كالأتي

وينقسم إلى ثلاث مباحث، في الدبحث  ول الدراجعة والدؤسسة الاقتصادية: مدخل حالأولالفصل          
الأول تم التطرق إلى ماىية الدؤسسة الاقتصادية، ثم الدبحث الثاني مفاىيم عامة حول الدراجعة، ويليو الدبحث 

 الثالث تصنيفات الدراجعة ومعاييرىا

بحث الأول أما الفصل الثاني: ماىية الفساد الدالي والإداري وينقسم بدوره إلى ثلاث مباحث، الد        
ماىية الفساد الدالي والإداري، الدبحث الثاني الجهود الدولية لدكافحة الفساد، الدبحث الثالث آليات الدراجعة 

 في مكافحة الفساد. 

وتناول الفصل الثالث الدراسة التطبيقية وتفرع إلى مبحثين الدبحث الأول إجراءات الدراسة والوسائل         
 اني تحليل نتائج الاستبيان. الدستخدمة، الدبحث الث

 



 الملخص:

ربط المراجعة بمشكلات تتعلق بالظواىر  إلىتهدف ىذه الدراسة         
المجتمع وتساعد علي اتخاذ  أطرافالاجتماعية والاقتصادية، باعتبارىا وسيلة تخدم 

قرارات النمو الاقتصادي، فهي عملية منظمة للحصول على القرائن المرتبطة 
الاقتصادية ونركز في ىذا البحث على ظاىرة  الأحداثبالعناصر الدالة على 

في المؤسسة الاقتصادية، فهي الوحدة الاقتصادية التي تمثل  والإداريالفساد المالي 
 جزء من السوق.

تمس  أخلاقيةالفساد اكبر معوق للتنمية ويشكل جريمة  أنفمن الثابت         
التي تعمل على مكافحة  الآلياتمن قبل المنظمات وتعدد  فإدانتوالضمير المهني، 

الموضوع محل اىتمام مختلف الباحثين باختلاف  أنالفساد تظهر خطورتو، وبحكم 
من  آلية إليتخصصاتهم العلمية والمعرفية، نظرا لتعقد الظاىرة حاولنا التطرق 

المكافحة ومعرفة مدى مساهمة  المراجعة في الحد من الفساد المالي  الآليات
 الإداريمن خلال جوانبها المتعلقة بالتدقيق المالي والتدقيق  ، بحيث تساىموالإداري

 يلي: بما

انو غير قادر على تخطي  إلا، فبالرغم من قوة الفساد، الأخلاقيةالممارسة  -
 . الأخلاقحاجز 

 المراجع في اكتشاف الغش والتلاعب والمخالفات القانونية. مسؤولية -
 الحفاظ على رقابة داخلية فعالة وتدعيم الشفافية وتعزيز المسائلة .   -

، الهيئات والإداريالكلمات المفتاحية: مراجعة الحسابات، الفساد المالي 
 .   المراجعة مهنة أخلاقياتالدولية، ميثاق 
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وعرف ان شكر كلمة  

  بطاعتك إلا  النيار ولا بشكرك إلا يللال يطيب لا اليي

  الذي الشكر ف لو العمل، ىذا لي يسر الذي الله احمد

النجاح بو وندرك الف لاح بو نستزيد  

  :الف اضل الأستاذ إلى والتقدير بالشكر أتوجو بالجميل عرف انا

بالق اسم خليفة بن   

نصائحلل وتقديمو البحث ىذا على بالإشراف لتفضلو  

 ، الدراسة ىذه انجاز اجل من التعامل في ورقي المتميزة والإرشادات 
.خير كل الله فجزاه  

 الاقتصادية العلوم كلية أساتذة كافة إلى والتقدير بالشكر أتوجو كما

  الوادي لجامعة

 الموقرة المناقشة لجنة لأعضاء المسبق بالشكر أتقدم أن نسىأ  لا كما

.العمل ىذا بمناقشة تفضليم على  


