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 مسحخلص:
بضاًت تهضٝ الضعاؾت بلى ببغاػ الضوع ال٨بحر 

ت مً زلا٫ ؤصاتها  الظي جلٗبه الضولت الجؼاثغٍ

الخىُٟظًت، الجماٖاث االإدلُت، ٦ٟاٖل ؤؾاس ي 

٪ عثِس ي في جد٤ُ٣ الخىمُت بمسخل٠ ؤبٗاصها،  وقغٍ

وطل٪ بالتر٦حز ٖلى ٢ُإ االإغا٤ٞ الٗمىمُت وبُٖاثه 

ت ٢هض النهىى به في مسخل٠ البرا مج الأولىٍ

ت االإؿُغة، الإا له مً اعجباٍ وز٤ُ بالحُاة  الخىمىٍ

 الُىمُت للمىاًَ.

لُه جىنلىا في صعاؾدىا،  ؤن هجاح ؤي  وٖ

بغهامج جىمىي مغهىن بمضي ٢بى٫ االإىاًَ له 

واهسغاَه في مؿٗاه، ولخد٤ُ٣ هظا االإؿعى وحب 

في الؿلُاث الٗمىمُت  ز٣خهالٗمل ٖلى اؾترحإ 

، الٗمل ٖلى بعؾاء ؤؾـ مخِىت للحى٦مت مً زلا٫

وجدؿحن مضازُل الجماٖاث االإدلُت، و٦ظا ٖهغهت 

٤ الٗمىمي، للىنى٫ بلى جد٤ُ٣  وجدضًث االإغٞ

ىُت ومدلُت    قاملت. جىمُت وَ

؛ الجماٖاث االإدلُت؛ الحى٦متاليلمات المفحاخية: 

٤ الٗام. ؛الخىمُت االإدلُت  جدضًث االإغٞ

  R58 ؛ R53؛  R50 ؛JEL: G34ثصييفات

 

 

 
 

Abstract: 

At the outset, the study aims to 

highlight the great role played by the 

Algerian state through its executive tool, 

the local communities, as a key actor and 

a major partner in achieving development 

in its various dimensions, by focusing on 

the public utilities sector and giving it 

priority in order to promote it in the 

various established development 

programs, because of its link Close to the 

daily life of the citizen. 

Accordingly, we concluded in our 

study that the success of any development 

program depends on the extent to which 

the citizen accepts it and engages in his 

endeavour. To achieve comprehensive 

national and local development. 

Keywords: Governance; Local groups; 

Local development; Public service.    

JEL Classification : G34 ; R50 ; R58 ; 

R53.   
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 :ملذمة

التي ٚالبا ما جضعحه يمً و  ،الخىمُت ىيىٕبم هخمذ الضو٫ الحضًثت بك٩ل ٦بحرل٣ض ا

ت وَ  اهخماماتها نضاعة   بلى الآزاع  ،ىُت ٧اهذ ؤم مدلُتفي مسُُاتها وبغامجها الخىمىٍ
ً
هٓغا

ب ٖلُه
ّ
حمُ٘ مىاحي  وجإزحرها الحؿاؽ واالإباقغ في الحُاة،في حمُ٘ مجالاث  الؤًجابُت التي جترج

اًت صحُتمً  االإجخم٘،خُاة ؤٞغاص  الجيؿحن ، واالإؿاواة بحن ال٣ٟغ والحض مً والخٗلُم عٖ

والإىا٦بت  ...،، وخ٣ى١ الؤوؿان والبِئتوالا٢خهاص والخإهب لل٩ىاعر، والبيُت الخدخُت، والدكُٛل 

ٖلى بصعاج حملت مً الؤنلاخاث اله٩ُلُت التي جهب في اججاه  الضولت الجؼاثغٍتخغنذ الغ٦ب 

الخىاؾ٤ والاوسجام بحن  ٤جد٣ اَاع خى٦مت عقُضة، يفالكاملت مؿاع الخىمُت  صٖم وجدؿحن

ني الخ٣اَ٘ م٘ م جًمًالؿُاؾاث ال٣ُاُٖت، و  سُُاث وبغامج الخىمُت ٖلى االإؿخىي الىَ

٤ م٣اعبت حكاع٦ُت بحن مسخل٠ الٟاٖلحن.  واالإدلي،  والتي ٌؿخىحب بٖضاصها وجىُٟظها وٞ

تو٣٦ىاٖت مىا، ٖلى ؤهه لا ًم٨ً  ؤن جىجح مالم ج٨ً مبيُت ٖلى  ،لأي ؾُاؾت جىمىٍ

مً قإنها حُٛحر الىي٘ الاحخماعي وجدؿحن  ،مٗلىماث ص٣ُ٢ت حؿمذ بهُاٚت ؾُاؾاث ٖمىمُت

ت، وهى ما ًخُلب  ْغوٝ مِٗكت االإىاًَ وج٣ُُم الاو٩ٗاؾاث الىاحمت ًٖ الؿُاؾت الخىمىٍ

 عنضا ص٣ُ٢ا للإم٩اهُاث والى٣اثو والاخخُاحاث.

 الشئيسية: الإشيالية

 م الجهىص االإبظولت الإاطا لاًؼا٫ الىا٢٘ االإُضاوي ٨ًك٠ ًٖ الٗضًض مً الهٗىباث التي  ،عٚ

ىُت واالإدلُت االإخىاػهت والكاملت؟ في مؿاع حٗغ٢ل مباصعاث الؿلُاث الٗمىمُت   الخىمُت الىَ

 فشطيات الذساسة:

  ا٢خهاصي مً  بنلاح ؤهماٍ جىُٓم ومهام وؾحر االإاؾؿاث الٗمىمُت االإدلُت مً مىٓىع

ت لظل٪. حر ال٩اصع البكغي االإاهل والىؾاثل االإالُت واالإاصًت الًغوعٍ  زلا٫ جىٞ

  ًت والحماًت م ج٨غَـ خ٤ االإىاَىحن في الحهى٫ ٖلى االإٗلىماث، وقٟاُٞت الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 الخٗؿ٠ في اؾخسضام الؿلُت.

  هغهت اليكاٍ الٗمىمي ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي و ٘ وحٗمُم ع٢مىت وٖ  .االإدليحؿغَ

  التي جدخلها مؿإلت الخىمُت الكاملت، والخىمُت االإدلُت  ببغاػ االإ٩اهت في ج٨مً :الذساسةأهمية

بالظاث ٦إخض ٖىانغها، نضاعة اهخماماث الؿلُاث الٗمىمُت، بجىاهبها الاحخماُٖت 

والا٢خهاصًت والث٣اُٞت والبُئُت االإ٣غعة في اؾتراجُجُتها، ؾىاء مً خُث ج٣لُو الٟىاع١ 

ت والحٟاّ ٖلى الخماؾ٪ الاحخماعي، و٦ظا مً خ ُث الٗمل االإخىانل ٖلى بعؾاء ؤؾـ الجهىٍ

 .مخِىت للحى٦مت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
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 أهذاف الذساسة 

  جىيُذ الٗلا٢ت بحن الحى٦مت االإدلُت والخىحهاث الاؾتراجُجُت للخىمُت االإدلُت، وآلُاث

 جُٟٗلها.

 ىاحههاالتي ًخىمُت في الجؼاثغ، م٘ ببغاػ ؤهم الهٗىباث الإؿاع ال ال٨ك٠ ًٖ الىا٢٘ االإُضاوي. 

  لالى٢ىٝ ٖلى آلُاث   .هاجدؿحن مضازُل الجماٖاث االإدلُت، وؤهم مهاصع جمىٍ

 ٖهغهت وجدضًث االإغا٤ٞ في مجا٫  الجماٖاث االإدلُتو وػاعة الضازلُت  ٖغى بهجاػاث

 .الٗمىمُت

 مىهجية الذساسة:  

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي، مً زلا٫ الخٗغ٠ٍ بمسخل٠ الجىاهب االإخٗل٣ت  جم اٖلا

غة في ال٨خب والضعاؾاث ومهاصع االإٗلىماث، وطل٪ ضعاؾتبال  بالاؾدىاص بلى وا٢٘ االإٗلىماث االإخىٞ

بلى حاهب االإىهج الاؾخ٣غاجي، الظي ًيخ٣ل مً الجؼثُت بلى ال٩لُت لاؾخسلام  الؤل٨تروهُت،

ىُت واالإدلُت.    الى٣اٍ االإكتر٦ت بحن الخىمُت الىَ

 للذساسة  الإطاس الىظشي  1

 المدلية:  الحىهمة، الحىهمة 1-1

ضة الغؾم 1976ْهغث ٧لمت الحى٦مت في ٖام  :ثمهيذ ُت للح٩ىمت الُٟضعالُت في الجغٍ

٨ُت ل٨ً الحاحت بلى اؾخسضامها ْهغث في الدؿُٗىاث ٣ٖب الأػماث الا٢خهاصًت في قغ١  ،الأمغٍ

٩ا اللاجُيُت وعوؾُا، بط حٗغيذ الكغ٧اث الٗملا٢ت الإكا٧ل ماصًت، ما صٞٗها بلى  آؾُا وؤمغٍ

 (2022)مى٢٘ مجغة،  .خسضام ٢ىاٖض الحى٦مت مً ؤحل به٣اطهااؾ

 الحىهمة:  1-1-1

خه الأوؾاٍ الٗلمُت ٖلى ؤهه الح٨م الغقُض الظي ًخم جُب٣ُه ٖبر خؼمت مً ال٣ىاهحن  ٖغٞ

 (2006)ؾىضؽ،  .وال٣ىاٖض التي جاصي بلى الكٟاُٞت وجُب٤ُ ال٣اهىن 

 الفشق بين الحىهمة والحىىمة: 1-1-2

بن مداولت الاهخ٣ا٫ بمٟهىم الحى٦مت مً االإؿخىي االإغ٦ؼي بلى االإؿخىي االإدلي ٌؿمذ  

والح٩ىمت(، ٞالح٩ىمت ٦مٟهىم هي ؾلُت  باالإ٣اعهت بحن مٟهىمحن ؤي بحن مٟهىم )الحى٦مت

ٖمىمُت ما ٌكحر بلى االإاؾؿاث الغؾمُت للضولت والتي في ْلها جخسظ ال٣غاعاث في بَاع بصاعي 

٣ت جسً٘ للمؿإلت االإالُت  ، بِىما (2021)ؤم ٦ٟاح ٖباؽ، و٢اهىوي مدضص وحؿخسضم االإىاعص بُغٍ

ً ٨ًدؿبىن  مٟهىم الحى٦مت ًجٗل مً مجغص ٞاٖل في نى٘ ال٣غاع بلى حاهب ٞاٖلحن آزغٍ

بضوعهم ؤهمُت بالٛت ٧الكغ٧اء الا٢خهاصًحن والاحخماُٖحن وم٩ىهاث االإجخم٘ االإضوي، ؤي ؤن 
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ىبت.  الحى٦مت حكمل الح٩ىمت بالإياٞت بلى هُئاث ؤزغي ٖامت وزانت لخد٤ُ٣ هخاثج مغٚ

  (2008ي و ؤزحر ، )الٟهضاو 

 آليات الحىهمة المدلية:  1-2

٤ ما خضصها البى٪ الضولي وبغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي وطل٪ ٖبر جدضًض  ووٗغيها وٞ

 : في الجضو٫ الآحيماهُت الآلُاث الأؾاؾُت للحى٦مت االإدلُت والتي هبُنها 

 الآلُاث الأؾاؾُت للحى٦مت االإدلُت(: 01الجذول سكم )

غاٝ في االإجخم٘  الكٟاُٞت ما٫  لجمُ٘ اَلأ بجاخت جض٤ٞ االإٗلىماث خى٫ ال٣ىاهحن والؤحغاءاث وهخاثج اٖلأ

ؼ ٢ضعة االإىاًَ االإدلي ٖلى االإكاع٦ت، ٧لها ٖىامل حؿمذ  بمُؿَإلت الؿلُاث االإدلُت.  االإدلي، حٗؼٍ

بمٗنى تهُئت الؿبل والآلُاث االإىاؾبت للمىاَىحن االإدلُحن، مً ؤحل االإؿاهمت في ٖملُت نى٘  االإكاع٦ت

اث٠ الٗامت، ًخم٨ً االإىاَىىن مً االإكاع٦ت في  ال٣غاع االإدلي، وفي بَاع الخىاٞـ ٖلى الىْ

اث الح٨م.    الاهخساباث وازخُاع االإمثلحن في مسخل٠ مؿخىٍ

لحض مً ٦ٟاءة الح٩ىمت في الضٖم الؤصاعي والدكُٛلي، لهظا ًجب ؤن اوٗضام االإؿإلت ًاصي بلى ا االإؿإلت

غاٝ الأزغي طاث الٗلا٢ت، مً  ًسً٘ ناو٘ ال٣غاع في الؿلُاث االإدلُت الإؿإلت االإىاَىحن واَلأ

زلا٫ وي٘ مٗاًحر ل٣ُاؽ ؤصاء االإؿاولحن االإدلُحن، ًٞلا ًٖ آلُاث الغ٢ابت وج٣ُُم ؤصاء ال٣ُإ 

ٗالُت نُاٚت الؿُاؾاث وجىُٟظها، ومضي ال٨ٟاءة والٟٗالُت في الٗام الا٢خهاصي واالإال ي، وٞ

 اؾخسضام االإىاعص والؿُُغة ٖلى الى٣ٟاث. 

  مً بٖضاص الباخث المصذس: 

 الحىحهات الاستراثيجية للحىمية المدلية:  1-3

يبغي ؤن جترحم  ًيبغي ؤن جسغج اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت بمسغحاث هامت، وٍ

بلى زُت )زُِ( ٖمل مدضصة بىيىح، م٘ حضو٫ ػمني وحُٗحن مً االإؿئىلحن ًٖ الاؾتراجُجُت 

  .الخىُٟظ لها، وماهي الُغ١ االإخبٗت لل٣ُام بمؿاءلت حمُ٘ طوي الكإن

 االإداوع الاؾتراجُجُت للخىحهاث للخىمُت (:02الجذول سكم )

ة المدــــــــــاوس   الحىحـــــــــــــهات الحىمىٍ

ثىحهات لحىمية 

المىاسد الطبيعية 

 والبيئية

حكمل صعاؾت الُبُٗت ومدُُها وم٩ان مىا٢٘ الأقُاء واعجباَاتها مثل: جسُُِ االإضن 

ُه والؿُاخت وؾبل االإىانلاث واؾخهلاح الأعاض ي ...الخ.   وال٣غي وؤما٦ً الٗمل والترٞ

 

ثىحهات الحىمية 

 السياهية

ت وحكمل  )الحجم االإُل٤، التر٦ُب وحكمل صعاؾت حمُ٘ الىىاحي الؿ٩اهُت والبكغٍ

...(، الث٣افيو  يالهخ الىي٘، والاحخماعي الهغمي، الخىػَ٘، ال٨ثاٞاث، التر٦ُب الجيس ي

الإجخم٘ و٦ظا ال٣ُم والؿلى٥ والٗلا٢اث الاحخماُٖت لخىمُت ؤي ٧ل ما ًخٗل٤ با

  .االإجخم٘
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ثىحهات الحىمية 

 الاكحصادًة

كمل صعاؾت حمُ٘ هىاحي الا٢خ (، وو٤ٞ ؾُاخت، ػعاٖت، ججاعة...هاص )نىاٖت، وَ

غ اؾتراجُجُت بهخاحُت جًمً صمج مباصت  مخُلباث ٧ل هىٕ مً اليكاَاث ًخم جُىٍ

الخىمُت االإؿخضامت في بغامج الخىمُت الا٢خهاصًت ٖبر جىُٓم َغ١ اؾخٛلا٫ االإىاعص 

غ  ، صعاؾاث الدكُِض والبىاء، جُىٍ الُبُُٗت، الخىمُت الؼعاُٖت، الهىاٖت والحغٝ

ت واالإالُت ه  دى الاهٟخاح. الأهٓمت الخجاعٍ

 (2008)الىجاع،  المصذس:

  :علاكة ثفعيل آليات الحىهمة المدلية والحىحهات الاستراثيجية للحىمية المدلية1-4

هي  وكإث الٗلا٢ت بحن مٟهىم الحى٦مت والخىمُت االإدلُت، لأن الحى٦متمً خيث العلاكة: 

ل الىمى الا٢خهاصي بلى جىمُت خ٣ُ٣ُت، زهىنا بٗض ؤن حٛحرث االإٟاهُم مً  الًامً لخدىٍ

ت زم الخىمُت االإؿخضامت  ، (2007)قٗبان، التر٦حز ٖلى الا٢خهاصي بلى التر٦حز ٖلى الخىمُت البكغٍ

لى اٖخباع ؤن مؿإلت الخىمُت وؤهضاٝ الحى٦مت ٌٗخبران االإضزل الهام، بل الأعيُت الىخُضة  وٖ

االإىخٓغ منها جد٤ُ٣ الؤنلاح الا٢خهاصي والاحخماعي، الأمغ الظي حٗل مً مُلب الحى٦مت في 

ت، وآلُت ؤؾاؾُت في النهىى ب ت مؿلؿل اللامغ٦ؼٍ الضوع بٗضه الخىمىي صٖامت ؤؾاؾُت لخ٣ىٍ

ً الضًً،  .الخىمىي للجماٖاث االإدلُت  (2008)ػٍ

ٖلى يىء ما ج٣ضم لا ًم٨ً ؤن هخدضر ًٖ خى٦مت مدلُت عقُضة صون ج٨غَـ 

٤ الكٟاُٞت، االإكاع٦ت، االإداؾبت واالإؿاولُت م٘ اخترام ال٣اهىن، لظل٪  الضًم٣غاَُت ًٖ َغٍ

ه الجماٖاث االإدلُت والضلاثل ٖلُه ٦ثحرة، ٩ٞان  ٞةن ُٚابها، ٨ًغؽ ويٗا نٗب وهى الظي حٗغٞ

 مً اللاػم ؤن جإحي بحغاءاث وجضابحر حٗالج هظه الؤق٩الُت، ومً زم جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت. 

هٓاما مً الًىابِ والخىاػهاث في االإجخم٘  باث جُٟٗل الحى٦مت ًخُلب مً خيث الحفعيل:

ت الخٗبحر  ٟحن، ٣ًىم ٖلى حصجُ٘ خغٍ ت للؿُاؾُحن واالإىْ للحض مً الؤحغاءاث الخٗؿُٟت الؤصاعٍ

ت الٗضالت والح٤، في خحن ٌكحر ومكاع٦ ت يمان ؤولىٍ )بغ٧اث و ت االإىاَىحن، والٗمل ٖلى ج٣ىٍ

 .(2012ػاًضي، 
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وعزذ الجؼاثغ ٚضاة الاؾخ٣لا٫، بنى ا٢خهاصًت مخسلٟت جدؿم بالخ٨ٟ٪ والُٛاب قبه 

ٖلى  .ال٣ُاٖاث، بالإياٞت بلى ٖضم ال٣ضعة ٖلى حُُٛت ج٩ال٠ُ الٗما٫ الخام للخض٣ٞاث بحن

كُت الضزى٫ االإضعس ي ؤ٦خىبغ  بلٛذ وؿبت العجؼ في ٖضص االإٗلمحن  1962ؾبُل االإثا٫، وٖ

% في الخٗلُم الٗالي. ٖلى  100% في الُىع االإخىؾِ، ما ٣ًاعب 90في الُىع الابخضاجي،  75%

ما  1958ت اؾخعجالُت، ٞالبُالت التي يغبذ ؾىت االإؿخىي الاحخماعي، ٧اهذ الىيُٗ

 1962% مً الُض الٗاملت الحًغي، اعجٟٗذ ؾىتي 30شخها ؤي ما ٌٗاص٫  270000 ًىاهؼ
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ُٟت45بيؿبت  1963و  .%، بِىما مؿذ شخهحن مً مجمىٕ زلار ؤشخام في الأوؾاٍ الغٍ

سُت للإ٢لٕا في زلار ه٣اٍ: ا م٨ً جلخُو الٓغوٝ الاحخماُٖت والخاعٍ للاصولت، اللاا٢خهاص وٍ

 (2022)مضازلت الؿُض: ؤًمً ٖبض الغخمان، الىػٍغ الأو٫، . ومجخم٘ م٨ٟ٪

ما٫ مً  ىُت واالإدلُت يمً حضو٫ اٖلأ مً هظا االإىُل٤، سجلذ ٢ًُت الخىمُت الىَ

ت لاؾخضعا٥ هظا الخإزغ في  ؤحل جضاع٥ هظه الىيُٗت ال٩اعزُت، لهظا ؾٗذ الضولت الجؼاثغٍ

ت مدٟؼة وفي حمُ٘ ال٣ُاٖاث ني واالإدلي مً زلا٫ بغامج جىمىٍ حن الىَ  الخىمُت ٖلى االإؿخىٍ

 وهى ما جثبخه الأع٢ام الآجُت لهظا الخُىع االإىجؼ:  ،للمىاًَ لخدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت

  واكع الحىمية الىطىية: 2-1

ض الهياول اللاعذًة 2-1-1  كطاع التربية: جعضٍ

ىُت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  بلى ٚاًت  1962ججاوػث خًحرة االإيكأث ال٣اٖضًت للتربُت الىَ

ت؛ 19 583بلى  1599 مً :2021 ؾىت ماؾؿت للُىع  5 764بلى  164 مضعؾت ابخضاثُت وجدًحرً

 ماؾؿت للُىع الثاهىي؛ 2 547بلى    50االإخىؾِ؛

 ً2021/2022في الضزى٫ االإضعس ي  9. 561 .350لُبلٜ  753.840 اعجٟإ ٖضص الخلامُظ م. 

 كطاع الحعليم العالي: ثدسين ظشوف الاسحلبال 2-1-2

  االإخىانل مً حاوػ ٖضص الجامٗاث ً ، 2021ؾىت  54بلى  1962ؾىت  03وحامٗاث الخ٩ىٍ

 .ب٢امت حامُٗت 422مضعؾت ٖلُا و 46مغا٦ؼ حامُٗت و 09

  َالب  3 725بِىما ٧ان لا ًخجاوػ  2021ؾىت  1 696 000هظا واعجٟ٘ ٖضص الُلبت لُهل

 .1999َالب ؾىت  466000، و1962ؾىت 

 صحية أفظل كطاع الصحة: جغطية 2-1-3

 ٚ 1962ماؾؿت ؾىت  83ماؾؿت اؾدكٟاثُت م٣ابل  631 :جم حسجُل 2021اًت ؾىت بلى 

ماؾؿت ٖمىمُت  273ماؾؿت اؾدكٟاثُت؛ 09ماؾؿت ٖمىمُت اؾدكٟاثُت؛ 283 :مً بُنها

ت؛ مغ٦ؼ جهُٟت    ٢202اٖت ٖلاج؛ 6329ُٖاصة مخٗضصة الخسههاث؛174للصحت الجىاعٍ

ت؛ ُٖاصة 434الضم؛ انٗالجت الإمغ٦ؼ  13ؤمىمت حىاعٍ  .الؿغَ

 كطاع الإعلام والاثصال: همى واهفحاح على العالم 2-1-4

  ًٖ ض ني بما ًؼٍ مدُت بُاهاث مىػٖت  12 700حُٛي قب٨ت الهاج٠ الى٣ا٫ ٧اٞت التراب الىَ

 ملُىن مكتر٥؛ 47ٖلى ٧اٞت الؤ٢لُم، بٗضص مكتر٦حن ججاوػ 

  الهاج٠ الثابذ ، في خحن بلٛذ قب٨ت 2021% ؾىت 105بلٜ مٗض٫ اهدكاع الهاج٠ الى٣ا٫

ب٣ى الهضٝ ٖلى االإضي االإخىؾِ بلىٙ 2021ملُىن ؾىت  4.9  ملُىن زِ؛ 06، وٍ
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  للمخى٣ل90% باليؿبت للثابذ و39باليؿبت لكب٨ت الؤهترهِذ ٣ٞض بلٜ مٗض٫ الاهدكاع %. 

 كطاع السىً: خظيرة سىىية في ثطىس مسحمش 2-1-5

وججهحزاث ٖمىمُت هامت ججاوػث مً جم٨ىذ الجؼاثغ مىظ الاؾخ٣لا٫ في اهجاػ خٓحرة ؾ٨ىاث 

، 31/12/2020وخضة ؾ٨ىُت بلى ٚاًت  10 049 702بلى  1962وخضة ؾ٨ىُت ؾىت  1 948 000

 . %71.94وخضة ؾ٨ىُت في َىع اهجاػ بيؿبت حٗبحر ٢ضعث ب  6160 16و

ادة حلية في وسبة الشبط 2-1-6  كطاع المىاسد المائية: صٍ

 80  بئر؛ 2800؛ مدُت جى٣ُت وجدلُت االإُاه 27 ؛1962ؾضا ؾىت  15م٣ابل  2021ؾضا ؾىت 

 11 ،؛2022حؿلم نهاًت  03و ءَىع الاهتهافي  04مدُت جدلُت مُاه البدغ مؿخٛلت 

 21  ًم ً لاث ال٨بري و٢ىىاث الؤمضاص بحن مسخل٠ االإىا٤َ الجٛغاُٞت للىَ هٓاما للخدىٍ

ؼ مباصت االإؿاواة والكمىلُت في الحهى٫ ٖلى االإُاه، بًٟل قب٨ت جمخض ٖلى َى٫  ؤحل حٗؼٍ

  ؛٦م 4000

  ًؾىت 98بلى  1970% ؾىت 33اعجٟإ مٗض٫ الغبِ بكب٨ت االإُاه الهالحت للكغب م %

ني للماء بدلى٫ ؾىت 2021 ، مما ؾمذ 2035، وهظا مىظ وي٘ خحز الخىُٟظ االإسُِ الىَ

٘ ٢ضعاث ججمُ٘ وجىػَ٘ االإُاه لٟاثضة الؿ٩ان؛  بمًاٖٟت وجىىَ

 كطاع الطاكة: 2-1-7

 ؾىت  98و 1998% ؾىت 85.59بلى  1962% ؾىت 33الغبِ بالُا٢ت ال٨هغباثُت  وؿبت %

 ؛2021

  2021% ؾىت 62لخخجاوػ  2000% ؾىت 29و 1962% ؾىت 09الغبِ بالٛاػ الُبُعي ٧اهذ. 

 كطاع الأشغال العمىمية: شبىة طشكات وطىية مىثفة 2-1-8

ىُت م٘ ُٚاب ٦م مً الُغ٢ا 9 ٦419م منها  26 867َى٫ قب٨ت الُغ٢اث  بلٜ ث الىَ

ٗت، في ؾىت  ؾمدذ الاؾدثماعاث ال٨بحرة بالىنى٫ بلى  2021جام لكب٨ت الُغ٢اث الؿغَ

ىُت و 31 ٦874م مً الُغ١ الؿُاعة،  1 ٦132م منها  129 916  96 ٦907م مً الُغ١ الىَ

 .الىلاثُت ٦م مً الُغ٢اث البلضًت

 الخشغيل: اهخفاض معحبر في وسبة البطالة كطاع 2-1-9

لخهل  1998% ؾىت 28بلى  1962% ؾىت 45وؿبت البُالت في اهسٟاى مؿخمغ، مً وؿبت بن 

مً ال٣ىة الٗاملت، ٖلى الٗمىم جدص ي الجؼاثغ ما مجمىٕ    % 11.4وؿبت  2021قهغ ماي 

بةم٩اهىا ملاخٓت جباًً ٖلى مؿخىي الؿ٩ان مً  .ملُىن شخها ًبدث ًٖ ٖمل1. 449,000

 :خُث
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  بِىما ًبلٜ مٗض٫ البُالت لضي اليؿاء 9.1الغحا٫ ٣ًضع ب الجيـ: مٗض٫ البُالت لضي ،%

ت ) %؛ 20.4  %؛26.99( ججاوػ 24-16الؿً: مٗض٫ البُالت لضي الكباب للٟئت الٗمغٍ

  :)26.5% مً البُالحن لِـ لضيهم ؤي ماهل ؤو قهاصة، 45.8الؤحاػاث )الكهاصاث %

ً االإهني،  ٦ما جخمثل ال٣ُاٖاث  .امُٗت% لضيهم قهاصاث ح27.8خاثؼون ٖلى قهاصاث الخ٩ىٍ

الخجاعة:  %؛16.1الؤصاعة الٗمىمُت:  %؛53.3البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت  :الغثِؿُت االإكٛلت في

 %؛15.7

حر مىانب  ..%14.9الصحت واليكاٍ الاحخماعي:  ٖلى الٗمىم، ٌؿاهم ال٣ُإ الخام في جىٞ

 .%37.8% بِىما ٌؿاهم ال٣ُإ الٗام بيؿبت 62.2الكٛل بيؿبت 

 واكع الحىمية المدلية: 2-2

ل٣ض ؤٞط ى الخ٣ُُم الكامل الظي جم بحغائه الإضوهت الاؾدثماع الٗمىمي االإسجلت لٟاثضة 

ٖملُت جسو مسخل٠ البرامج وال٣ُاٖاث بٛلاٝ مالي  46.461الىلاًاث، بلى وحىص ؤ٦ثر مً 

 (2021بلجىص،  )مضازلت الؿُض: ٦ما٫ ملُاع صج، منها:  7.749ًٟى١ 

 22.397 َلها في ب ملُاع  ٣ً6.697ضع  بمبلٜاع البرامج ال٣ُاُٖت ٚحر ممغ٦ؼة ٖملُت جم جمىٍ

 صج. 

 1912  ٜلها في بَاع نىضوقي جىمُت الهًاب الٗلُا ومىا٤َ الجىىب بمبل  658ٖملُت جم جمىٍ

لها في بَاع الهىاص٤ً ال٣ُاُٖت الأزغي بمبلٜ  (397و)ملُاع صج،   ملُاع صج.  201ٖملُت جم جمىٍ

 2175 ( لها في بَاع االإسُُاث البلضًت للخىمُت ملُاع 193بمبلٜ ٣ًضع  PCD)ٖملُت جم جمىٍ

 صج.

 مً بحما٫ هظه البرامج جم بخهاء: 

 15.130  ملُاع صج.  2.104ٖملُت مىتهُت بمبلٜ بحمالي ٣ًضع ب 

 20.667 ملُاع صج.  4148ُت ٢ُض الؤهجاػ بمبلٜ بحمالي ٣ًضع ب ٖمل 

 5015  ملُاع صج في اهخٓاع الاهُلا١ الٟٗلي في بهجاػها.  409ٖملُت بمبلٜ بحمالي ٣ًضع ب 

 بمبلٜٖملُت  6980بلى حاهب هظه البرامج االإمىلت مً َغٝ الضولت، ٣ٞض جم الخ٨ٟل ب 

٤ الخًامً للجماٖاث االإدلُت منها  537 لها ًٖ َغٍ ٖملُت هي الآن  4266ملُاع صج، جم جمىٍ

 ٢ُض الؤهجاػ.

حكحر هظه االإُُٗاث بما لا ًضٕ مجالا للك٪ لأهمُت االإىاعص االإالُت التي جم عنضها لٟاثضة 

٘ صًىام٨ُُت الٗمل ٖلى االإؿخىي االإُلى  ب مً ؤحل الخىمُت، ٚحر ؤنها جا٦ض ؤًًا ٖلى يغوعة عٞ

٘ ٢ُض الؤهجاػ والٗمل ٖلى الكغوٕ الٟىعي في ججؿُض الٗملُاث ٚحر االإىُل٣ت،  اؾخ٨ما٫ االإكاعَ
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اع وبلى ٚاًت ًىمىا هظا حٗبئت   24000ملُاع صج، ؾمدذ بالخ٨ٟل ب  310خُث جم في هظا اَلؤ

ا، بط ٌٗتزم الاهتهاء مً ؤ٦ثر مً  نهاًت  مً البرامج االإمى٫ ٖىض 75%ٖملُت حٗغٝ ج٣ضما ملحىْ

 . 2022ؾىت 

ت الأزحرة مً خيث الميزاهية 2-2-1 ، ٞةن حهىص الضولت لٟاثضة الىلاًاث والبلضًاث، في الٗكغٍ

ملُاع  18.753،45(، جخمٓهغ في وي٘ جغازُو بغهامج في خضوص 2020-2010ٖلى ؾبُل االإثا٫ )

غهامج الاؾدثماع مً ب %36،7ملُاع صًىاع لٟاثضة الىلاًاث ؤي بما ًمثل  6.882،72صًىاع، منها 

ما  2020-2010زلا٫ الٟترة   PCDالٗام االإٗخمض مً الضولت، جمثل البرامج البلضًت للخىمُت 

ه  مً بحمالي الٛلاٝ االإالي االإىحه لهالح  % 12،8ملُاع صًىاع ؤي بيؿبت جمثل  877،44مجمىٖ

٦ما ؤن الٗملُاث التي جم جىُٟظها مً زلا٫  ،(2021)مضازلت الؿُض: ٦ما٫ بلجىص،   الىلاًاث

جُا حسجُل هخاثج بًجابُت، مً  ت والبرامج الخانت الاؾخضعا٦ُت ؤجاخذ جضعٍ االإسُُاث الخىمىٍ

خُث جدؿحن البِئت االإِٗكُت واالإكاع٦ت الٟٗالت للجماٖاث االإدلُت في بٖضاص الأؾـ االإاصًت 

ت وجىؾُ٘ ٖملُت بغمجت الخجهحزاث الخانت بها. ٧ل هظه الجهىص تهضٝ بلى ج٣لُل الٟىا ع١ الجهىٍ

ٌ العجؼ ال٣ُاعي االإسجل.  لخٗىٍ

ت االإالُت االإغنىصة مً ٢بل الضولت لخد٤ُ٣ جىمُت مدلُت  غٞ و٣٦غاءة خُاصًت خى٫ اْلأ

مخىاػهت، واالإىحهت بلى البرامج ال٣ُاُٖت للخىمُت والبرامج البلضًت للخىمُت، مً خُث هُا٢ها 

لُتها في مجالاث مسخلٟت، خُث عؤًىا مً زلا٫ الأع٢ام والؤخهاثُاث االإدلي البدذ، ؤزبدذ ٞٗا

٠ُ وجلبُت الاخخُاحاث الاحخماُٖت، والتي ٖغينها ؾاب٣ا، ؤنها م٨ىذ  الؤًجابُت االإخٗل٣ت بالخىْ

مً مىاحهت الهٗىباث االإسجلت ٖلى االإؿخىي االإدلي، ولٗبذ صوع ؤؾاس ي في يبِ اليؿُج 

 التي ْهغث.  واخخىاء ٧ل الاخخجاحاث الكٗبُت ىجغاثالاحخماعي في مىاحهت مسخل٠ الخ

 الصعىبات والعشاكيل التي ثىاحه الحىمية الىطىية والمدلية في الجضائش: 3

ىُت واالإدلُت، لا ًؼا٫  م مً الجهىص التي جبظلها الضولت في مؿاع الخىمُت الىَ ٖلى الغٚ

الؿلُاث الٗمىمُت  مباصعاثالىا٢٘ االإُضاوي ٨ًك٠ ًٖ الٗضًض مً الهٗىباث التي حٗغ٢ل 

لُه، ًٓهغ حصخُو هظا الىا٢٘ ُٞما ًلي: ووؿ٤ الخىمُت االإدلُت االإخىاػهت والكاملت.  وٖ

 على المسحىي الىطني:  3-1

  ؤن الأخضار الاؾخثىاثُت مثل: حاثدتCOVID 19 وال٩ىاعر الُبُُٗت )الؼلاػ٫ والًُٟاهاث ،

٢ض ؤزغث بك٩ل ٦بحر ٖلى الىي٘ الاحخماعي وخغاث٤ الٛاباث(، وهضعة االإُاه، ومىحاث الحغ، 

ا ًٖ مكا٧ل وح٣ُٗضاث في حؿُحر الخد٨م في هظه الأػماث؛ ًً  والا٢خهاصي ول٨نها ٦كٟذ ؤً
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  ت واؾخمغاع الٟىاع١ الاحخماُٖت ٖضم الخد٨م في بصاعة وجىُٟظ الٗملُاث الخىمىٍ

 والا٢خهاصًت؛

  ت لا جؼا٫ ٚحر م٨خملت ولا حؿمذ للؿلُاث االإدلُت بالحهى٫ ٖلى هامل ٧افي في ؤن اللامغ٦ؼٍ

 حؿُحر ؤٖمالها؛

  ؤن حىصة االإغا٤ٞ الٗمىمُت جٓل صون ما ًيخٓغه االإىاَىىن، وؤن حؿُحرها ما ٞخإ مىؾىما

 باالإماعؾاث البحرو٢غاَُت؛

  ل االإبخ٨غة )٢غوى، قغا٧اث بحن ال٣ُاٖحن الٗام ضم ٞاٖلُت آلُاث الخمىٍ جًاعب وٖ

ل حكاع٧ي، بلخ(؛  والخام، جمىٍ

 ٚ ُاب ز٣اٞت الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت وي٠ٗ اؾتراجُجُت الاجها٫ والخٗبئت الاحخماُٖت

 للٟاٖلحن الؤ٢لُمُحن خى٫ عهاهاث الخىمُت الا٢لُمُت؛

 الاٞخ٣اع بلى جيؿ٤ُ وجىيُذ وجغقُض ؤصواث جسُُِ الخىمُت الىَىُت؛ 

 ت والخىُٓمُت لخٗبئت االإىاعص وجدؿُنها ٖلى االإؿخىي ا ني مً خُث ي٠ٗ الآلُت الؤصاعٍ لىَ

 وبُٖاء صٞٗت اًجابُت؛ ال٣ُاصة والخسُُِ

  جٟا٢م ي٠ٗ الحى٦مت االإدلُت بؿبب حٗضص الٟاٖلحن طوي الاهخماماث االإسخلٟت، الأمغ الظي

ضم ٞٗالُت الخضزلاث.   ؤصي بلى ه٣و في الخيؿ٤ُ وٖ

 على المسحىي المدلي:  3-2

  غ الىلاًاث اث الاخخُاحاث، هدُجت ٖضم وحىص عئٍت مخ٩املت لخُىٍ مك٩لت جغجِب ؤولىٍ

ت ٚحر مخهىع بك٩ل حُض في ٦ثحر مً الحالاث، مما ؤصي بلى بحغاء  والبلضًاث. ٞمٟهىم الأولىٍ

 ٖملُاث لم جد٤٣ صاثما الىخاثج االإغحىة. 

  ت االإدلُت في الٛالب ًخم صون اٖخباع ٘ الخىمىٍ للمكا٧ل الخاعحُت )مً ٣ٖاع، جىُٟظ االإكاعَ

حرها( ىاث، وٚ بلا بهًار ٧اٝ، مما ًاصي بلى بٖاصة الىٓغ  - ومؿخلؼماث الضعاؾت والؤهجاػ، وجمىٍ

ما٫ االإبرمجت، وجإزحر الخىُٟظ، وبٖاصة الخ٣ُُم االإالي باؾخمغاع. وهى ما ًىضح ؤهمُت  في اٖلأ

٘ التي لم ًخم بَلا٢ها والتي هي ٢ُض الخىُٟظ.   االإكاعَ

 ٗ٠ الخإَحر ٖلى مؿخىي الجماٖاث االإدلُت، ٌك٩ل ؤخض الٗىامل التي ج٠ًٗ الضوع ي

 االإهم االإىىٍ بها يمً ؾُاؾاث الخىمُت االإدلُت؛

  بن ي٠ٗ و٢لت االإىاعص االإالُت االإسههت للجماٖاث االإدلُت، ٞخذ االإجا٫ ؤمام جضزل الأحهؼة

ت حؿ ل بغامج الخىمُت االإدلُت مما ٦غؽ مغ٦ؼٍ ت التي الح٩ىمُت في جمىٍ ُحرها، بض٫ اللامغ٦ؼٍ

 (2019)بً ٖلي و مهاواث،  جىاصي بها ٢ىاهحن الؤنلاح الجضًضة.
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  ًمىاحهت حؿُحر الُغ١ والتزوٍض بمُاه الكغب والخُهحر والؤهاعة الٗمىمُت مكا٧ل محزاهُت م

 خُث نُاهتها وجهلُدها.

  ب٣اء ٞٗالُت بٌٗ الاؾدثماعاث ٖلى االإؿخىي االإدلي ٚحر ٧اُٞت هٓغا الإكا٧ل في الدؿُحر وفي

ت والاحخماُٖت  واالإغا٦ؼ جإَحر الخجهحزاث الجماُٖت مثل ٚغٝ الٗلاج واالإلح٣اث الؤصاعٍ

 الث٣اُٞت.....

 ُت مً مىاحهت حؿُحر الُغ١ والتزوٍض بمُاه الكغب والخُهحر والؤهاعة الٗمىمُت مكا٧ل محزاه

 خُث نُاهتها وجهلُدها.

 وحىص مٓاهغ للخبظًغ والخ٩ال٠ُ الباهٓت لدؿُحر االإغا٤ٞ الٗمىمُت االإدلُت؛ 

  ت لخل٤ مهاصع الثروة التي مً قإنها ضم مىذ الأولىٍ اٖخُاص البلضًاث ٖلى جل٣ي االإؿاٖضة، وٖ

ؤن حؿاهم في جدمل مؿاولُت عؾم مؿخ٣بلها والحل الضاثم الإكا٧لها، ًٞلا ًٖ ال٠ًٗ 

خماص ال٣ىي ٖلى البِئت الا٢خهاصًت االإدلُت  الكضًض للمىاعص البلضًت الخانت، وبالخالي اٖلا

 ت. وجضزل الضول

  حك٩ل ؤػمت االإالُت االإدلُت مهضع ٢ل٤ في ْل الٓغوٝ الهٗبت التي جدؿم بالًِٛ ٖلى

االإالُت الٗمىمُت للبلاص، وهى ما ًٟؿغ اللجىء االإخ٨غع بلى نىضو١ الًمان والخًامً، االإُلىب 

ل  اهاث االإالُت الاؾخثىاثُت التي تهضٝ ٖلى وحه الخهىم بلى جمىٍ ٖلى هُا١ واؾ٘ الإىذ اٖلؤ

 في محزاهُت الدؿُحر ٖلى خؿاب وكاَاث الخىمُت االإدلُت؛العجؼ 

  م لى الغٚ ت ال٨بحرة، وٖ مً الاؾدثماعاث الهاثلت في مجا٫ بوكاء ز٣ل الخجمٗاث الحًغٍ

 االإضن واالإغا٦ؼ ةالأوكُت، وبهجاػ البنى الخدخُت، وبىاء الؿ٨ىاث واالإغا٤ٞ الجماُٖت، ٞةن 

٤ُ بحن الىمى ال ال٨بحرة، ُت الحُاة التي جيخٓغها لم جخم٨ً مً الخىٞ ؿ٩اوي والحًغي وهىٖ

 الؿا٦ىت.

 آليات ثدسين مذاخيل الجماعات المدلية  4

في الىا٢٘، جخُلب االإداٞٓت ٖلى الخىاػهاث االإالُت االإدلُت ؤن جٟخذ وعقاث بنلاح 

حضًضة، م٘ اٖخماص م٣اعبت حضًضة حؿمذ بمىاحهت الخدضًاث الغاهىت واالإؿخ٣بلُت للمىخسبحن 

لاؾُما ُٞما ًخٗل٤ بالخىمُت االإدلُت، لهظا الٛغى، ًجب ؤن جسو وعقاث الؤنلاح،  االإدلُحن،

غ مغصوصًت  الجاهب االإخٗل٤ بةنلاح الجباًت االإدلُت، الخًامً ما بحن الجماٖاث االإدلُت، جُىٍ

 بًغاصاث الأملا٥ االإدلُت وجل٪ االإغجبُت بمغاحٗت مؿاع الى٣ٟاث االإدلُت. 

 الجباًة المدلية: 4-1
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لجباًت االإدلُت ؤخض آلُاث جدؿحن مضازل الجماٖاث االإدلُت، وطل٪ لاؾُما مً حٗض ا

ت للخ٨ٟل باالإغا٤ٞ  باء الًغوعٍ ت الظي ؤصي بلى ْهىع ٞىاع١ في اٖلأ زلا٫ ج٨غَـ مبضؤ اللامغ٦ؼٍ

الٗمىمُت ٖامت واالإغا٤ٞ الٗمىمُت االإدلُت ٖلى وحه الخهىم، بط لىخٔ ؤن هظه الخباًىاث 

ىاع١ االإغجبُت بالٗىامل الاحخماُٖت والضًمٛغاُٞت والا٢خهاصًت هاججت ؤؾاؾا ًٖ الٟ

لُه، ٣ٞض ٖغٝ مؿخىي الؤًغاصاث الجباثُت االإىحهت ؾىاء للبلضًاث، ؤو الىلاًاث  والجٛغاُٞت. وٖ

ملُاع صًىاع  165.8ؤو بلى نىضو١ الخًامً والًمان للجماٖاث االإدلُت، جُىعا بًجابُا ٣ًضع ب 

ما ًٟى١  2020، لُبلٜ مؿخىي الؤًغاصاث االإدهلت في 2020بلى  2010زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

اصة ؾىىي 2019ملُاع/صج زلا٫ 458ملُاع صًىاع ) 420 (، زاعج بٖاهاث الضولت، ؤي بمٗض٫ ػٍ

ت االإىهغمت. بلا ؤن هظا الخُىع الؤًجابي الؤحمالي، ٚحر مىػٕ  %6مخىؾِ ٢ضعه  زلا٫ الٗكغٍ

ت بحن مسخل٠ البلضًاث والىلاًاث وهظا هٓغ ا للازخلاٝ االإىحىص في الؤم٩اهُاث  بهٟت مدؿاوٍ

 االإخاخت لها. 

ل االإحزاهُت االإدلُت بةًغاصاث صاثمت ؤمغ ؤؾاس ي، والتي ج٩ىن ؤ٢ل          لُه ٞةن يمان جمىٍ وٖ

جإزغا بالٗىامل الا٢خهاصًت. لظل٪، ٞةن بنلاح الغؾىم االإٟغويت ٖلى ال٣ٗاع هي بمثابت بضًل 

ل االإؿخ٣غ للبلضًاث. ٦ما ًخًمً بنلاح الجباًت االإدلُت بٖاصة الىٓغ في  يغوعي لًمان الخمىٍ

٘ ٢ىىاث صٞ٘ الغؾىم  ٘ الىٟاًاث االإجزلُت، و٦ظا جىىَ عؾىم ؤزغي، ٧الغؾم الؿُاحي وعؾم عٞ

ؼ الجاهب االإد ضًت، الا٢خُإ الآلي مً الحؿاباث البى٨ُت، بلخ(، وحٗؼٍ لُت )الحؿاباث البرً

غ َغ١ الخىانل م٘ االإىاَىحن خى٫ الٛغى مً صٞ٘ الغؾىم االإدلُت  االإخٗل٤ بالخدهُل، وجُىٍ

االإُلىبت، وببغاػ صوعها في جدؿحن الخضماث الٗمىمُت االإدلُت االإ٣ضمت لهم. ٦ما ؤيخى مً 

ؼ الجاهب االإخٗل٤ بالخضماث االإخل٣اث م٣ابل صٞ٘ الغؾىم، وطل٪ مً ؤحل امخثا٫ الًغوعي حٗؼٍ

بي ؤمثل.       يغٍ

 أملان الجماعات المدلية:  4-2

خٗل٤ الأمغ بةنلاح الجباًت االإدلُت بالأملا٥ االإدلُت، خُث ؤن مؿاهمتها االإىسًٟت في  وٍ

جضُٖم االإحزاهُاث االإدلُت حؿخىحب الخ٨ٟحر في بًجاص خلى٫ ؤزغي حؿمذ لهظا الهى٠ مً االإىاعص 

اع، ٢امذ مهالح الأملا٥  الخمىي٘مً  الجُض في ه٩ُل االإىاعص االإالُت االإدلُت. وفي هظا اَلؤ

َىُت ومسح الأعاض ي بةٖضاص االإسح الٗام الظي ؾمذ بخُُٛت وؿبت مٗخبرة مً ال٣ٗاع ٖلى الى 

ً، خُث مـ ما ًٟى١  ُٟت، وما ٣ًاعب  16مؿخىي بلضًاث الىَ ملُىن ه٨خاع في االإىا٤َ الغٍ

٘ وؿبت جدهُل الغؾم ال٣ٗاعي  500 ت، وهى ما ؾِؿمذ بغٞ ؤل٠ ه٨خاع في االإىا٤َ الحًغٍ
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ا للبلضًا ث. بن جثمحن ؤملا٥ الجماٖاث االإدلُت ؾِؿمذ بالحهى٫ ٖلى الؤًغاصاث االإىحه خهغٍ

 اللاػمت لهُاهتها وججضًضيها، واالإؿاهمت في حُُٛت الى٣ٟاث الأزغي. 

 الىفلات المدلية: 4-3

الىا٢٘ الحالي جُىع ٚحر مخىاؾب للى٣ٟاث االإدلُت م٣اعهت باالإىاعص االإالُت  في ل٣ض لىخٔ

زاًضة م٣اعهت بىجحرة الؤًغاصاث، مما ؤصي بلى ازخلا٫ مىاػهاحي ه٨ُلي االإدلُت، ٞىجحرة الى٣ٟاث مت

صاثم للمحزاهُاث االإدلُت، ازخلا٫ لا ًم٨ً حُُٛخه ؤو الخد٨م ُٞه، بلا مً زلا٫ مؿاهماث 

 زاعحُت جدك٩ل مً بٖاهاث الضولت وبٖاهاث نىضو١ الًمان والخًامً للجماٖاث االإدلُت. 

 في إطاس خيامة مدلية: المشفم العمىمي وثدذًث عصشهة 5

ٖلى وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت مً ؤحل الخ٨ٟل باخخُاحاث االإىاَىحن، حٗمل 

ت خضًثت، جغج٨ؼ ٖلى الكٟاُٞت، الٟٗالُت والىجاٖت،  اٖخماص م٣اعبت خى٦مت مدلُت بصاعٍ

٘ جىمىٍت هامت في مجا٫  وٖهغهت اليكاٍ الٗمىمي  ع٢مىتوطل٪ بةهجاػ ٖضة مكاعَ

 الؤصاعة الٗامت مً زلا٫: زانت في مجا٫ 

ذ المادي للحالة المذهية: اوشاء سجل وطني الىترووي للحالة المذهية 5-1  الحجشٍ

االإاعر في  20-70االإٗض٫ واالإخمم للأمغ ع٢م  2014ؤوث  09االإاعر في  08-14بمىحب ال٣اهىن ع٢م 

ني الال٨ترووي للحالت االإضهُت االإخٗل٤ بالحالت االإض 1970ُٟٞغي  19 هُت، جمّ بوكاء السجل الىَ

 مً زلا٫:

  ٤ قب٨ت مامىت ب٩ل ُاث( وعبُه ًٖ َغٍ ع٢مىت زلازت سجلاث: )االإُلاص، الؼواج والىٞ

ت؛ وبصعاحه في  ع٢مىخه مضهُت، جمملُىن ٣ٖض، خالت  100ؤ٦ثر مً  البلضًاث واالإلح٣اث الؤصاعٍ

ني الؤل٨ترووي للحالت  ؤجاح هظا الىٓام للمىاًَ الجؼاثغي بم٩اهُت  االإضهُت؛السجل الىَ

بر الاهترهذ ) ؾاٖت و٧ل ؤًام 24الحهى٫ ٖلى وزاث٤ الحالت االإضهُت الخانت به: مً ؤي بلضًت، وٖ

(؛  الأؾبىٕ

 مٗاًىت مً َغٝ مسخل٠ االإاؾؿاث مليىن  10أهثر مً  سجّل هظا الىٓام. 

 خاص بيل مىاطً حضائشي سكم وخيذ  :(NIN)إخذاث سكم الحعشٍف الىطني  5-2

االإخًمً بخضار  2010ؾبخمبر  16االإاعر في  210-10بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ني الىخُض ٟي الىَ ني الال٨ترووي للحالت والظي ، الغ٢م الخٗغٍ صمج في السجل الىَ
ُ
اؾخُدضر وؤ

صعج ؤًًا في الىزاث٤ ال
ُ
تاالإضهُت وؤ ت بُى مترً حٗمل خالُا وػاعة و . والؿٟغالخى٣ل  الؤل٨تروهُت للهىٍ

ني مً  الضازلُت، بالخيؿ٤ُ م٘ ال٣ُاٖاث الأزغي، ٖلى حٗمُم اؾخسضام ع٢م الخٗغ٠ٍ الىَ

ت  .َغٝ حمُ٘ االإاؾؿاث والؤصاعاث وهُئاث الضولت وجىؾُ٘ مىده لِكمل الأشخام االإٗىىٍ



 مسار التنمية الوطنية والمحلية في الجزائر في إطار حوكمة الجماعات المحلية  
 

583 

 :السىذات والىثائم المؤمىة 5-3 

ؤَل٣ذ وػاعة الضازلُت مكغوٕ بالٜ الأهمُت يهضٝ بلى ٖهغهت وجإمحن ٧ل ؾىضاث 

ت والؿٟغ وطل٪ باؾخٗما٫ ؤخضر الخ٨ىىلىحُاث في هظا االإجا٫:  حىاػ الؿٟغ -ووزاث٤ الهىٍ

ت في ؾىت  -؛ 2012الال٨ترووي البُى متري في ؾىت  ىُت البُى مترً  - ؛2016بُا٢ت الخٗغ٠ٍ الىَ

ت في ؾىت عزهت الؿُا٢ت الال٨ت  .2018روهُت البُى مترً

ملُىن ؾىض ووز٣ُت مامىت جم بنضاعها وحؿلُمها للمىاَىحن مىظ اهُلا١ هظه    41.672.193

 .الٗملُت لُىمىا هظا

ت الغؾمُت  ني للحالت االإضهُت، والظي ًدخىي ٖلى الهىٍ وهغي ؤهه، ومً زلا٫ السجل الىَ

ت الؤل٨تروهُت ٖالُت الخإمحن ل٩ل مىاًَ حؼاثغي، واالإىز٣ت ببُا٢ت الخٗغ٠ٍ  ىُت البُى مترً الىَ

ني، هجح في وي٘ هٓام للخٗغ٠ٍ والخهض٤ً،  ذ الجؼاثغ بلى خض ماوالحاملت لغ٢م الخٗغ٠ٍ الىَ

 هزا الىظام ٌشيل ا ًخمحز بال٣ىة واالإهضا٢ُت والخإمحن،
ّ
ة  خيث أن للاعذة الأساسية والظشوسٍ

ش ة لحطىٍ ؤن الٛلاٝ االإالي االإسهو مً َغٝ الؿلُاث  ٦ما .الإداسة الإلىتروهية الجضائشٍ

٘ الٗهغهت والغ٢مىت م٣ضع بـ  لُه ٞةن الٗمل حاعي  30.253.342.728,94الٗمىمُت الإكاعَ صج. وٖ

بالخيؿ٤ُ م٘ حمُ٘ ال٣ُاٖاث والهُئاث الٗمىمُت والخانت مً ؤحل حٗمُم اؾخٛلا٫ هظا 

اثٟه، به ٟي و٦ظا الاؾخٟاصة مً ٧ل وْ ني الخٗغٍ ضٝ حؿهُل وجإمحن ولىج االإىاَىحن الىٓام الىَ

 .الإسخل٠ الخضماث الال٨تروهُت

ة:  5-4  اوشاء سجل ثدسين الخذمة العمىمية الجىاسٍ

غ ووي٘ زضماث ٖبر الاهترهذفي بَاع جبؿُِ الؤحغاءاث  وج٣غٍب الؤصاعة  مً زلا٫ جُىٍ

جي ل٩ل مً االإىاًَ ومداعبت البحرو٢غاَُت، حٗمل الجماٖاث االإدلُت ٖلى الاؾدبضا٫  الخضعٍ

 :الخٟاٖلاث االإباقغة التي جغبِ بحن الؤصاعة ومؿخسضميها بسضماث ال٨تروهُت، هظ٦غ منها

 َلباث الدسجُل الخانت بةوكاء الجمُٗاث البلضًت ولجان الأخُاء؛ 

  لٟاثضة االإىاَىحن االإ٣ُمحن في الخاعج؛ 12َلباث قهاصاث االإُلاص 

  ت ىُت البُى مترً  ومخابٗت َلباث الىزاث٤ االإامىت؛َلباث بُا٢اث الخٗغ٠ٍ الىَ

 ت؛ ىُت الال٨تروهُت والبُى مترً  ٢غاءة آلُت لبُا٢ت الخٗغ٠ٍ الىَ

 جدمُل نىع مُاب٣ت للمٗاًحر الضولُت ٖبر الاهترهذ؛ 

 ت االإ٣ُمت بالخاعج؛ل َلب قهاصة ال٨ٟاءة  غزهت الؿُا٢ت لهالح حالُدىا الجؼاثغٍ

 ت الخانت بالحج؛  الدسجُل في ال٣غٖ

 انت بةنضاع ٣ٖىص ووزاث٤ الحالت االإضهُت: مُلاص، ػواج، ووٞاة؛مىهت ع٢مُت ز 
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  ٤ الاهترهذ الإهالح الؤصاعة الكبا٥ ًٖ بٗض: ٌؿمذ للمىاَىحن بخ٣ضًم ملٟاتهم ًٖ َغٍ

ت، الىلاًاث، الضواثغ والبلضًاث، ؤ٦ثر مً  مل٠ بصاعي ًمـ ٖضة حىاهب مسخلٟت مً  50االإغ٦ؼٍ

 ً؛الحُاة الاحخماُٖت والا٢خهاصًت للمىاَ

 “ مىهت ال٨تروهُت حؿمذ للمىاَىحن واالإخٗاملحن بخ٣ضًم ٖغاثٌ وق٩اوي ال٨تروهُت، ”وك٩ي

 .الاهترهذ االإدلُت ٖبر الجماٖاث و  مىحهت الإسخل٠ مهالح وػاعة الضازلُت

ش آلياتها والمساعذة على اثخار اللشاس 5-5 ة وثطىٍ ض اللذسات الخسييرً  :جعضٍ

ت يهضٝ بلى وي٘ جدذ جهغٝ خالُا، ًخم اهجاػ مكغوٕ هام مً َغٝ  الح٩ىمت الجؼاثغٍ

ت(، ؤهٓمت  اث )بلضًاث، صاثغاث، ولاًاث، بصاعة مغ٦ؼٍ حمُ٘ نىإ ال٣غاع ٖلى ٧ل االإؿخىٍ

مٗلىماجُت زانت بالدؿُحر حؿاٖض ٖلى اجساط ال٣غاع. هاجه الأهٓمت حٗني مجمل مجالاث 

 .الأوكُت االإخٗل٣ت ب٣ُإ الضازلُت والجماٖاث الؤ٢لُمُت

 :(RNAوع المشحع الىطني للعىىهة )مشش  6

ت، حٗخبر  في ؾُا١ ًدؿم بالضوع الا٢خهاصي االإىىٍ بالجماٖاث االإدلُت ومخُلباث الخىمىٍ

ني للٗىىهت ) (، مدضصا حٛغاُٞا، في اؾخٛلا٫ بُاهاث الٗىىهت RNAاالإىهت الغ٢مُت للمغح٘ الىَ

وحٗلها بَاعا مغحُٗا في حؿُحر مسخل٠ االإغا٤ٞ الٗمىمُت ٖلى االإؿخىي االإدلي، اٖخماص ٖلى 

٠ُ لىخاث ٢ُاصة وجُب٣ُاث ع٢مُت  ؤصواث خضًثت في الخ٠ُ٨ م٘ زهىنُاث ٧ل ب٢لُم، بخىْ

ٞالٗملُت االإخٗل٣ت باالإغخلت . بطن لها نلت بخ٨ىىلىحُا الخدضًض الجٛغافي للمىا٢٘ والأما٦ً

بُت  ني للٗىىهت )الخجغٍ جدضًض مجا٫ الًٟاءاث  ٖلى(، والتي حٗمل RNAالإكغوٕ االإغح٘ الىَ

واالإخٗل٤ بالبلضًت، ٧ان مىيىٕ  10-11مً ال٣اهىن ع٢م  120الآهلت، بما ٣ًخًُه ؤخ٩ام االإاصة 

ؿها، لاؾُما بم ، 01-14ىحب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م الٗضًض مً الؤحغاءاث والخضابحر التي جم ج٨غَ

واالإدضص ل٨ُُٟاث حؿمُت االإاؾؿاث والأما٦ً واالإباوي الٗمىمُت ؤو  2014حاهٟي  05االإاعر في 

 بٖاصة حؿمُتها. 

ش  ماي  19ٖلى يىء طل٪، جم حؿُحر ؤهضاٝ االإكغوٕ، زلا٫ الاحخمإ االإى٣ٗض بخاعٍ

ت االإٗىُت، وطل٪ ما ؾمذ بىي٘ مسُِ ٖمل 2014 ، بمكاع٦ت الأمىاء الٗامىن للضواثغ الىػاعٍ

ىُت  ٤ م٣اعبت ٢ُاُٖت ميؿ٣ت، ؤؾٟغث ًٖ جىهِب اللجىت الىَ مدضص الآحا٫ والأبٗاص، وٞ

ش  ، بةقغا٥ حمُ٘ ال٣ُاٖاث واالإاؾؿاث والهُئاث االإسخهت. 2017غؤ٦خىب 28للٗىىهت، بخاعٍ

 ( مغاخل عثِؿُت: 03لظل٪، جم حؿلُِ الًىء ٖلى زلار )

 جخمثل في مىذ حؿمُاث للأما٦ً واالإباوي واالإاؾؿاث الٗمىمُت؛ مشخلة الخسمية:

 جخمثل في مىذ ؤع٢ام الإضازل البىاًاث والؿ٨ىاث؛  مشخلة التركيم:
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مثل في جهمُم صٖاثم ج٣ىُت للمٗالجت الغ٢مُت ل٣ىاٖض بُاهاث ا لٗىىهت جخمشخلة الشكمىة: 

 م٩اوي؛  -وجدضًضها الجُى

ملا ببىىص اجٟا٢ُت الكغا٦ت ؾاعي الٗمل بها، مىظ قهغ ماعؽ مً ؾىت  ، والتي 2021وٖ

ني للٗىىهت ) بُت الإكغوٕ االإغح٘ الىَ (، ٖلى مؿخىي البلضًاث RNAجخٗل٤ بةهجاػ االإغخلت الخجغٍ

حن التر٥، ٢غعث  الىمىطحُت لىلاًت وهغان، ًخٗل٤ الأمغ ب: وهغان، بئر الجحر ؤعػٍى، الؿاهُت وٖ

بُت  ىُت للٗىىهت جىُٓم وعقت ج٣ُُمُت، لاؾخٗغاى مسغحاث هظه االإغخلت الخجغٍ اللجىت الىَ

 (2022)الؿُضة: مضًغة الح٩امت لىلاًت جلمؿان، ، والتي جخمثل ُٞما ًإحي ط٦غه: وأهم هحائجها

 ( ًض م م٩اوي، مً ٢بل -( ٖىىان عؾمي، مىخض و٢ابل للخدضًض الجُى100.000بهخاج ؤػٍ

 الخلُت الٗملُاجُت التي جم جىهُبها ٖلى مؿخىي ولاًت وهغان؛

 ني للٗىىهت، االإىهت ٢ىاٖض بُاهاث الٗىىهت، والتي جم  االإسههت لغ٢مىت الغ٢مُت للمغح٘ الىَ

ت ) غها مً ٢بل مغ٦ؼ الخ٣ىُاث الًٟاثُت بإعػٍى، الخاب٘ للى٧الت الًٟاثُت الجؼاثغٍ  (؛ASALجُىٍ

٤ م٣اًِـ مٗخمضةجم ٦ما   : بًخٗل٤ الأمغ  ،جىخُض حؿُحر واؾخٛلا٫ بُاهاث الٗىىهت، وٞ

  ت ، جم (Norme Algérienne)الضلُل الؤحغاجي لٗملُت الٗىىهت االإٗخمض، ٦مىانٟت حؼاثغٍ

ني للإٖلام  ىُت للٗىىهت، بالخيؿ٤ُ م٘ االإجلـ الىَ بٖضاصه واالإهاص٢ت ٖلُه مً ٢بل اللجىت الىَ

غي لبُاهاث الٗىىهت ) ؛C.P.T)صٞتر االإىانٟاث الخ٣ىُت ) الجٛغافي؛  ( ؛M.C.D.Aالىمىطج الخهىٍ

  ًواالإباوي الٗمىمُت، وجغ٢ُم لىخت ٢ُاصة ع٢مُت الإخابٗت وج٣ُُم ٖملُت حؿمُت الكىاعٕ الأما٦

 مضازل البىاًاث وصلُل اؾخسضامها؛

  ٦ما جم ج٣ضًم بٌٗ هماطج جُب٣ُاث مٗلىماجُت حؿدىض ؤؾاؾا ٖلى الٗىىان الغؾمي

ني الآحي: واالإىخض، جسو  ً باؾخسضام االإغح٘ الىَ جُب٣ُت لٗغى الخغاثِ والبدث ًٖ الٗىاوٍ

 للٗىىهت؛

  ً؛ جُب٣ُت لدؿهُل الخٗغٝ ٖلى الأما٦ً بى  اؾُت الٗىاوٍ

 االإ٣ُضة لاؾُما بٗىىان مىا٤َ الٓل؛ ٘  جُب٣ُت لدؿُحر ومخابٗت االإكاعَ

 ( اؾخسضام بغمجُاث ؤهٓمت االإٗلىماث الجٛغاُٞتSIG ِاؾدىاصا ٖلى اؾخٛلا٫ الخغاث ،)

اث واخخُاحاث الجماٖاث االإدلُت؛ اجُت، بدؿب ؤولىٍ  االإىيىٖ

 للجماٖاث االإدلُت وجدلُل وج٣ُُم ؤوكُتها، ا٢خهاصًت -ؤصواث حصخُو االإاهلاث الؿىؾُى

ُت و٦مُت؛  جُب٣ُت مٗلىماجُت لخىحُه االإخضزلحن في خالت الُىاعت؛ بىاء ٖلى ماقغاث هىٖ

لُه هغي ؤن ٖملُت الٗىىهت ؤصاة حؿُحر مبخ٨غة، مً قإنها الؤؾهام في وي٘ خ٩امت  وٖ

ت التي جيخجها البلضًاث، وطل٪ ، مً زلا٫ اؾخٛلا٫ بُاهاث الٗىىهتمٗاًحر ٖاالإُمدلُت ٢اثمت ٖلى 
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ٖبر لىخاث ٢ُاصة للمخابٗت والدؿُحر و٦ظا جُب٣ُاث جٟاٖلُت، وهظا مً ؤحل يمان الخ٨ٟل 

 الأمثل والٟٗا٫ للخضماث الٗمىمُت وجىمُت ميسجمت للأ٢الُم.

 :RNA)) عىىهةال خيز الحىفيز مششوعفي إطاس وطع  المسجلةالصعىبات  6-1

  ًالًٟاءاث الٗمىمُت، ٖلى ٚغاع الأما٦ً والكىاعٕ واالإباوي ُٚاب حؿمُت الٗضًض م

 ؛2014الٗمىمُت، ٖىض الاهُلا١ في الٗملُت ؾىت 

  ،ض نٗىباث في جدضًض مسخل٠ االإغا٤ٞ الٗمىمُت للضولت، ٖلى ٚغاع مهالح، ؾىهلٛاػ، البرً

ت ومهالح الؤؾخعجالاث،...الخ   االإُاه، الىٓام الٗام، الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

 ضًض مىا٢٘ مسخل٠ االإغا٤ٞ الٗمىمُت االإىحهت للمىاَىحن؛ نٗىباث في جد 

  نٗىباث في جضزلاث مسخل٠ الٟاٖلحن والكغ٧اء مً ال٣ُاٖحن الٗام والخام؛ 

 :الخلاصة

تمً زلا٫ البرامج  ت في الؿىىاث  الاؾدثماعٍ ال٨بري التي ٢امذ بها الضولت الجؼاثغٍ

االإايُت، وعٞٗها لخدضي الاوٗاف الا٢خهاصي والاحخماعي قٗاعا لها ؤزىاء الثلازت ؾىىاث 

ىاث٣ه،  الأزحرة، وؾٗيها لخجؿُض عئٍت الجؼاثغ الجضًضة، وبىاءًا ٖلى حصخُو وا٢٘ الخىمُت وٖ

مؿاع الخىمُت ، وطل٪ مً زلا٫ الأع٢ام  هغي ؤن  الجؼاثغ ٢ُٗذ ؤقىاَا لابإؽ بها في

والؤخهاثُاث االإ٣ضمت واالإاقغاث الؤًجابُت التي جم ٖغيها في صعاؾدىا، وفي حمُ٘ ال٣ُاٖاث 

ا ما للىنى٫ بلى االإٗاًحر الضولُت التي  ل هىٖ واالإجالاث، بلا ؤهه، وعٚم طل٪، لاًؼا٫ االإكىاع َىٍ

 جىص ي بها االإىٓماث الٗاالإُت .

لُه ٞةن مً  خان الى٢ذ بلى ٖىصة الجماٖاث هى الخإ٦ُض ٖلى ؤهه  ائج هزه الذساسةهحوٖ

االإدلُت بلى صوعها الجىاعي الأنلي، والخ٨ٟحر بجضًت في اؾترحإ الث٣ت بحن االإىاًَ والؤصاعة، 

ت خ٣ُ٣ت في حؿُحر الكاون الٗامت مً قإنها ؤن ج٩ىن مدغ٧ا للخىمُت، ٦ما  وججؿُض لامغ٦ؼٍ

ت  ًم٨نها ؤن حؿاٖض في جدؿحن ُت الخضماث الٗمىمُت وػٍاصة ٦ٟاءة ؤصاء الؤصاعة االإغ٦ؼٍ هىٖ

ض مً الهلاخُاث بلى الجماٖاث االإدلُت  ؼ الاؾخ٣غاع الاحخماعي، مً زلا٫ مىذ االإؼٍ واالإدلُت وحٗؼٍ

 .لٗمل الؤصاعة االإدلُت ومخابٗتها وصٖمها في جىُٟظ مهامها الغ٢ابي

 الحىصيات والاكتراخات: 

  وهاصٞت بلىالحض مً الٟىاع١ الؤ٢لُمُت، مً زلا٫ اهتهاج م٣اعبت قاملت  ٘ الخضزل الؿغَ

٘ مضمجت طاث بٗض احخماعي وز٣افي  واالإًبىٍ واالإغن في االإىا٤َ الأ٦ثر هكاقت، ونُاٚت مكاعَ

ً؛  وا٢خهاصي باقغا٥ االإٗىُحن، ؤي االإىاَىحن االإخإزغٍ
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  وحٗلها ٢اثمت ٖلى ج٨غَـ  ،الإسخل٠ الازخلالاثبوٗاف وؿ٤ الخىمُت االإدلُت با٢تراح خلى٫

ت، الٗمل ال٣ُاعي االإكتر٥، الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت والح٨م الغاقض؛  اللامغ٦ؼٍ

 الاعؾاء لإصاعة مكبٗت بالأزلا٢ُاث االإهىُت حٗمل مً ؤحل الهالح الٗام؛ 

  غ االإغ ٖلى ؤؾـ ٖلمُت حؿمذ بًمان  ت٤ٞ الٗاماوحىب اٖخماص ٖهغهت الؤصاعة وجُىٍ

 وحٗلها مىا٦بت للخُىعاث الحانلت في مسخل٠ االإجالاث؛ هاليكاَات ٨ٟاءةال

  جغ٢ُت ال٣ضعة الخىاٞؿُت الؤ٢لُمُت ال٣اثمت ٖلى جثمحن ؤ٦بر للمىاعص واالإاهلاث االإدلُت، ٖلى

اصة جىمُت االإىاعص والؤم٩اهُاث االإدلُت؛  ؤؾاؽ ػٍ

 غ ا  لحلى٫ الظ٦ُت؛ججؿُض الؤصاعة الؤل٨تروهُت ومىا٦بت الحضازت مً زلا٫ جُىٍ

 حؿهُل ٖملُت الاؾدثماع وجىحيهها هدى الاؾدثماعاث طاث ال٣ُمت االإًاٞت الٗالُت؛ 

  غ صوع جُٟٗل اليكاَاث الا٢خهاصًت االإىخجت خُث ًيخٓغ مً الجماٖاث االإدلُت جُىٍ

ت،   لا سيما فيما ًحعلم بما ًلي:ا٢خهاصي ؤ٦ثر ٞاٖلُت ومىاحهت الخدضًاث الخىمىٍ

 لمالُت والًغاثب االإدلُت؛اعؾاء هٓام ملاثم ل 

 جثمحن مىاعص االإمخل٩اث االإدلُت، اؾترحاٖها واؾخٛلالها بد٨مت؛ 

 ت  .حىصة طاث وزضماث حؿُحر ا٢خهاصي واحخماعي مؿاو٫ الإغا٤ٞ ٖمىمُت ٖهغٍ

  كائمة المصادس والمشاحع

 ( .وعقت ج٣ُُم 2022ماي 26-22الؿُضة: مضًغة الح٩امت لىلاًت جلمؿان .) ٕمسغحاث الٗملُت الىمىطحُت الإكغو

ىُت الإهىضس ي االإضًىت، جلمؿان ، الجؼاثغ. ني للٗىىهت. االإضعؾت الىَ  االإغح٘ الىَ

 ( .االإلامذ الخسُُُُت لخد٤ُ٣ ؤٞا١ الخىمُت االإؿخضامت . ٖمان،الأعصن .2008الىجاع .) 

 ( .الحى٦مت الجضًضة ومداعبت الٟؿاص والغقىة ٦كغوٍ ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخىمُت في 2012بغ٧اث، و ػاًضي .)

ني خى٫ خى٫ خى٦مت الكغ٧اث ٦ألُت للحض مً الٟؿاص االإالي والؤصاعي،  ٣ُا . االإلخ٣ى الىَ الكغ١ الأوؾِ وبٞغٍ

 .(11)الهٟدت بؿ٨غة، الجؼاثغ 

 ( .وا٢٘ بنلا 2019بً ٖلي، و مهاواث .) ح مىٓىمت الجماٖاث االإدلُت بالجؼاثغ في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت

 .02واالإؿخضامت. مجلت الؤ٢خهاص والخىمُت االإؿخضامت، حامٗت الىاصي ، االإجلض 

 ( . ٠ ؤزحر ُت وم٣اعبت 2008زلُٟت الٟهضاوي، و قغٍ (. الؤصاعة الٗامت االإٗانغة مً مىٓىع الحا٦مُت )صعاؾت مٗغٞ

ت)الهٟدت جإنُلُت(. مجلت الأ   (.16هباع للٗلىم الؤ٢خهاصًت والؤصاعٍ

 ( .2006ؾٗضي ؾىضؽ.) ، ؤزغ خى٦مت الكغ٧اث في الخض٤ُ٢ الضازلي ، بدث لىُل قهاصة االإداؾبت ال٣اهىهُت

 االإٗهض الٗغبي للمداؾبحن ال٣اهىهُحن ، بٛضاص الٗغا١. 

 الح٨م الهالح الغقُض والخىمُت االإؿخضامت .(2007) .قٗبان . 

  ً مجلت مؿال٪ في ال٨ٟغ والؿُاؾت (. الح٩امت م٣اعبت ابؿخمىلىحُت في االإٟهىم والؿُا١. 2008الضًً. )مدمض ػٍ

 (.31والؤ٢خهاص)الهٟدت 
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 ( .2021مدُمُض ؤم ٦ٟاح ٖباؽ .)مجلت (. جُٟٗل اؾتراججُت الخىمُت االإدلُت في بَاع الحى٦مت)عئٍت اؾتراججُت

ت، االإجلض   .17الٛغي للٗلىم الؤ٢خهاصًت والؤصاعٍ

 ( .2022ؾبخمبر 26-25مضازلت الؿُض: ؤًمً ٖبض الغخمان، الىػٍغ الأو٫ .) بوٗاف ب٢خهاصي،جىاػن ب٢لُمي

ضالت بحخماُٖت . ٢هغ الأمم هاصي الهىىبغ ، الجؼاثغ .  وٖ

 ( .2021 ؾبخمبر 26-25مضازلت الؿُض: ٦ما٫ بلجىص .) ضالت بحخماُٖت. )وػٍغ بوٗاف ب٢خهاصي، جىاػن ب٢لُمي وٖ

 والجماٖاث االإدلُت( ٢هغ الأمم هاصي الهىىبغ، الجؼاثغ. الضازلُت

 ( .ت للحى٦مت. جم الاؾترصاص مً 2022مى٢٘ مجغة  https://hbrarabic.com(. االإٟاهُم الؤصاعٍ

 

 


