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 ملخص:

ت ال٨بحرة في زضمت الٗمل الؤوؿاوي والضٖىي بال٣اعة ٖغٝ الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ      بمجهىصاجه الخحرً

 .الؿمغاء مىظ زماهُيُاث ال٣غن االإاض ي

     ً بُض ؤن ٖمله لم ًسلى ٢ِ مً االإكا٧ل والخدضًاث التي ٧اهذ جىاظهه باؾخمغاع مً ؤظل مؿاٖضة الآزغٍ

حر يغ  غ البيُت الخدخُت ٖىضهم لخىٞ اث الخُاة الأؾاؾُت ل٩ل بوؿانلِٗل خُاة ؤًٞل ومداولت جُىٍ  .وعٍ

حر       ل ؤولى االإكا٧ل والخدضًاث التي واظهذ الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ مً ؤظل جىٞ و٧اهذ مك٩لت الخمىٍ

 ٤ ت ٖلى ؤعى الىا٢٘ وضخ الاؾدشماعاث الا٢خهاصًت بك٩ل صخُذ وٞ ٘ الخحرً االإىاعص االإالُت ال٩اُٞت لإوكاء االإكاعَ

 .٩انما ًخُلبه الؼمان واالإ

٤ بًجاص وابخ٩اع الٗضًض مً الخلى٫       ل ًٖ َغٍ و٢ض ؾعى مً زلا٫ مجهىصاجه الخشِشت لخجاوػ مك٩لت الخمىٍ

٘ ويمان ٖضم جبظًغ االإا٫ في ٚحر مدله حر الؿُىلت الى٣ضًت ال٩اُٞت لل٣ُام باالإكاعَ  .االإا٢خت والضاثمت لخىٞ
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اسي الخحري في ق٩ل ممىهج ومً االإك٨لاث التي واظهذ الض٦خىع الؿمُِ ٦ظل٪ جغج       ِب وجىُٓم الٗمل اٚلؤ

٣ت صخُدت ٞماطا ٞٗل الإىاظهت طل٪؟  ومغجب ختى ٌؿهل ٖلُه ٢ُاصجه بُغٍ

اسي الضٖىي؟ و٠ُ٦  وهل خاو٫ الض٦خىع الؿمُِ مىا٦بت الخُىع الخ٨ىىلىجي واؾخٛلاله لخضمت الٗمل اٚلؤ

لام؟ هل ٧ان ٌٗمل في الأيىاء ال٩اقٟت له ؤ م ا٦خٟذ بالجزع ال٣لُل ٣ِٞ خٟاْا ٖلى ٧اهذ ٖلا٢خه بالٖإ

 .زهىنُت الٗمل الضٖىي 

 :وللئظابت ٖلى هظه الدؿائلاث ال٨شحرة ٣ٞض ٢مذ بةٖضاص الخُت الخالُت

 :الخُت

 االإبدض الأو٫ الخجاعب الأولى للٗمل الضٖىي 

 االإُلب الأو٫ ججاعب الض٦خىع الؿمُِ في ؤوعوبا

 ٣ُااالإُلب الشاوي ججاعب الض٦خىع الؿمُِ في ؤٞغٍ

 االإبدض الشاوي الٗمل الضٖىي االإاؾس ي

 االإُلب الأو٫ بوكاء الهُئاث االإاؾؿُت الغؾمُت

ت  االإُلب الشاوي الخىُٓم اله٨ُلي للماؾؿت الضٖىٍ

 االإُلب الشالض: مىهجُت الٗمل الضٖىي االإاؾس ي

 االإبدض الشالض آٞا١ الٗمل االإاؾس ي

 االإُلب الأو٫ جُىٍغ الاؾدشماعاث الا٢خهاصًت

 الشاوي جىؾُ٘ ع٢ٗت الٗمل الخحري االإُلب 
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 التجارب الأولى للعمل الدعوي  :المبحث الأول 

ت       مغ الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ بٗضًض الخجاعب الٗملُت التي ن٣لذ شخهِخه وجىظهاجه الخحرً

ً بضء مً َٟىلخه التي اهًم ٞيها لل٨كاٞت  خُض م٨ض مضة ؾب٘  ،1وهى في ؾً الؿابٗت الؤؾلامُتالإؿاٖضة الآزغٍ

٣ت ٢اهىهُت  غ بُغٍ ؾىىاث ًخٗلم ٞيها المخُماث ال٨كُٟت و٦ُُٟت الٗمل الخُىعي وال٨كٟي في بَاع مىٓم وماَ

ؿخمغ بك٩ل ؤ٦بر. غا ومىٓما ختى ًىجح وَ  وممىهجت بُيذ له ان الٗمل الخحري ًجب ان ٩ًىن ماَ

ىاهبه وإصعا٦ه للؤمىع و٦ُُٟت هٓغه لها، ُٞىع مً وؤصع٥ وهى في نٛغه بإن ال٣غاءة لها صوع ٞٗا٫ في جىمُت م     

حر  البضاًتمىهبت ال٣غاءة وخب االإُالٗت لضًه، ٟٞي  ٧ان ٣ًغا ٧ل ما ج٣٘ ٖلُه ًضاه مً ظغاثض و٢هاناث وع٢ُه وٚ

ؼػ ٢ضعاجه مً زلا٫ قغاء   ،للمُالٗتوخبه ال٨بحر  بال٣غاءةطل٪ والإا لاخٔ والضه قضه حٗل٣ه  اؾدشمغ ُٞه وٖ

تاالإخال٨خب  ُت الٗلمُتله ختى ًىؾ٘ مً مضاع٦ه  والمخخلٟت ىىٖ ٗؼػ مً ز٣اٞخه بك٩ل ٦بحر وهى ما ٞخذ واالإٗغٞ   وَ

ب في اؾخ٨كاٞه والخجىا٫ ُٞه وج٣ضًم ًض الٗىن  ًبهحرجه ٖلى هظا الٗالم ال٨بحر وعٚ تجماقُا م٘  للآزغٍ  الجزٖ

ت  ُٞه. االإٛغوؾت الُٟغٍ

ت، اطؤ٢ضموهظا ما ظؿضه في قبابه خُىما ٧ان َالبا في       ٣ه ػملاثه ٖلى الاقترا٥ مٗا وظم٘ مبلٜ  الشاهىٍ عٞ

جىبىهم َى٫ ختى ًى٣لىا ٞيها الٗما٫ الى اما٦ً ٖملهم في ٞهل اله٠ُ  ؾُاعةمً االإا٫ لكغاء  الاهخٓاع جدذ  وٍ

ً. ٢ا٫ صلى الله عليه وسلممىه بضاٞ٘ اوؿاوي ج٩اٞ االإباصعةهظه  ، و٧اهذخاع٢تالاقٗه الكمـ  لا ًغخم الىاؽ لا  : مًلي م٘ الازغٍ

 ًغخمه الله. مخ٤ٟ ٖلُه.

و٢ض ؾاهمذ هظه الخجاعب الأولى في ن٣ل مىٓىع الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ للٗمل الخحري       

ً وج٣ضًم ًض الٗىن لهم ٢ضع االإؿخُإ، وهى ؼػث مً ٖؼمه وانغاعه ٖلى مؿاٖضة الازغٍ ما َىعه  الخُىعي، وٖ

 مؿخ٣بلا بك٩ل مىٓم و٢اهىوي مً زلا٫ ظمُٗت الٗىن االإباقغ.

 المطلب الأول ثجارب الدكتور السميط في أوروبا

ُاهُا، خُض ؤوعوبازُىاث الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ في  ؤولى٧اهذ  خِ الغخا٫ بها لاؾخ٨ما٫  ببرً

 تٖامحن ٧املحن وجسغط ؾى ةخُض صعؽ بها الإض االإىا٤َ الخاعة، بمغاىجسهو  ، وازخاعتالجامٗصعاؾخه الٗلُا في 

 ..م1974

تلض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ بٌٗ الخجاعب و٧اهذ ل ،  جمشلذ في ؤوعوبام٘ الُلاب في  الهٛحرة الضٖىٍ

 باليؿبت الؤؾلامُتٖلى ٢ُامهم ومباصئهم  للمداٞٓتمجمىٖاث نٛحره تهضٝ لىصح الُلاب وجىظيههم  بوكاء

٘ بٌٗ ال٣هاناث  الجماٖتللُلاب االإؿلمحن االإٛتربحن،  ومداوله ظمٗهم مٗا  في نلاه  ٖليهم  الضًيُتوجىػَ

  الؤؾلامم٘ الُلاب ٚحر االإؿلمحن بسهىم  الأزغي  بٌٗ االإىا٢كاث التي ٧اهذ جخم بحن الُٟىه و بلى ؤياٞه

ت .وق٩لذ مىا٢كاجه م٘  ُه بسهىم ٢ًاًا الخىهحر  بضاًتٚحر االإؿلمحن  الُلبتوال٣ًاًا االإهحرً  االإىظىصةلىٖ

٣ه زُٟه  الؤؾلامي في الٗالم الٗغبي و بٌٗ ال٨خب  ؤ ًظ٦غ الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ اهه ٢غ  بط،  آهظا٥بُغٍ

                                                           
ض،1 ؼ الٗىٍ اسي، م ٖبض الٗؼٍ .17ؤؾُىعة الٗمل اٚلا  ، بخهغٝ
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ُاوي  ش الاؾخٗماع البرً ُاهُا التي جخدضر ًٖ جاعٍ ٣ُاواالإهاصع في بغٍ غ الخ٣اث٤  بةٞغٍ و٠ُ٦ ٖملذ ظاهضه لتزوٍ

،  وخغنذ ٖلى ٖضم ط٦غ المجاػع والٟٓاج٘ الؤًماوي و٢لب االإٗلىماث زهىنا ما ًخٗل٤ ٞيها بالجاهب الضًني و

٣ُاٞتره اؾخٗماعهم  ابانو  التي اعج٨بها االإؿخٗمغ واؾخٛلالهم للٗبُض االإىظىصًً  ٞيها،  خُض ٢امىا بى٣ل  لإٞغٍ

٩ا وعوباؤ بلىمنهم  الآلاٖٝكغاث  اللاث٣ت للٗمل  الجؿضًت و البضهُتوبُٗهم بشمً بسـ،  لامخلا٦هم ال٣ىه  وؤمغٍ

 .الكا١ واالإًني صون حٗب

اث مً الُلاب االإؿلمحن في ٧لُت الُب  ومً ؤهم اليكاَاث الضٖىٍت التي ٧ان ًؼاولها في ٦ىضا هى ظم٘ الخبرٖ

كتري بها ٦خِباث  غؾلها  بؾلامُتوَ ٣ُا بلىوٍ  .2.بٞغٍ

٣ا  ثؾاٖضه اخخ٩ا٦ه باالإىٓما٦ما  الُلابُت الخبرة اللاػمت في الدؿُحر الؤصاعي واالإنهجي للماؾؿاث وٞ

غة.  للمسُُاث االإخٗضصة واالإضعوؾت ؾلٟا بىاء ٖلى االإُُٗاث والبُاهاث االإخىٞ

ت مدًت حٛلب الخؿاباث الٗملُت  ٣ت بصاعٍ ت بُغٍ ٘ الخحرً واالإالُت وهظا ما ؤهله مؿخ٣بلا لخؿً بصاعة االإكاعَ

 بُٗضا ًٖ الاهضٞإ الٗاَٟي.

قيا  المطلب الثاني ثجارب الدكتور السميط في أفرٍ

ذ ججاعب الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ في  ٣ُاجىىٖ ٖىضما ٢ام ببىاء مسجض في  1980،3ابخضاء مً ؾىت  بٞغٍ

٣غهم االإض٢٘  المخؿىاث، وهالهمالاوي بىاء ٖلى َلب بخضي  ما عآه مً مأس ي االإؿلمحن هىا٥ وؾىء ؤخىالهم وٞ

إة الجهل وال٣ٟغ ٖليهم وبضا بخ٣ضًم االإؿاٖضاث  وصهُاهم، ٣ٞغع وظهلهم بإخىا٫ صًنهم  مداولت جس٠ُٟ وَ

ت اللاػمت  ٣ُا ؾىه لهم، ٩ٞاهذالؤوؿاهُت واالإٗىىٍ اهُل٣ذ  ، ومىه1981هظه هي بظوع جإؾِـ ظمُٗت مؿلمي ؤٞغٍ

اًت هظه الجم ٣ُت الإؿاٖضة المخخاظحن وعٖ  .ومدى الأمُت الأًخامُٗت ٖبر مسخل٠ الضو٫ الأٞغٍ

٣ُتم٨خب عؾمي في الضو٫  31خُض ونل ٖضص م٩اجب الجمُٗت لأ٦ثر مً  ، ٦ما واحؿ٘ هُا١ ٖمل الؤٞغٍ

٣ِٞ، ظمُٗت الٗىن االإباقغ ختى لا ٌكٗغ اؾمها بإنها ظمُٗت مىظهت للمؿلمحن  بلىالجمُٗت بٗض حٗضًل اؾمها 

٣ٞض ٧اهذ الجمُٗت ج٣ضم زضماتها للىاؽ ظمُٗا صون اؾخصىاء وبٌٛ الىٓغ ًٖ زلُٟتهم الضًيُت والٗغ٢ُت 

 والش٣اُٞت.

٣ُتؾىت ٧ي جخم٨ً الجمُٗت مً الخىؾ٘ في ٖضص ٦بحر مً الضو٫  32واؾخٛغ١ الأمغ  ٤ مسُِ ؤ٢غه الؤٞغٍ ، وٞ

٣ا للمىاعص االإخ  اخت آهظا٥.الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ عخمه الله وٞ

ٟحن ٢غابت  حن ٖلى مسخل٠ ٞغوٕ الجمُٗت بحن االإ٣غ الغثِس ي في  10خُض بلٜ ٖضص االإىْ ٠ مىػٖ آلاٝ مىْ

ذ واالإ٩اجب االإىدكغة في ال٣اعة الؿمغاء.  4ال٩ىٍ

اًت الاظخماُٖت والخضماث  وحٗضصث مجالاث وكاَاث الجمُٗت خُض قملذ مجا٫ الخٗلُم والصخت والغٖ

ت، وهظا ٧له مىظه لخضمت  ٘ الخىمىٍ ازُت واالإكاعَ ٣ُا بٌٛ الىٓغ ًٖ اهخماثه الازني ؤو الضًني. الؤوؿاناٚلا  في بٞغٍ
                                                           

 .21-20م  ٖؼ الضًً مغاٚب، ٖبض الغخمً الؿمُِ ٢هت عظل ُٖٓم، 2
 .105ص. ٖماعي ٣ٌٗىب، ممحزاث االإىهج الضٖىي ٖىض الضاُٖت ٖبض الغخمً الؿمُِ، م 3
 االإى٢٘ الغؾمي لجمُٗت الٗىن االإباقغ. 4
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جُا، في  واؾخٟاص الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ مً زبرجه االإترا٦مت في المجا٫ الاٚاسي الؤوؿاوي والضٖىي جضعٍ

٣ت مىٓمت ٦ما هى الخا٫ م٘ االإىٓماث الٗاالإُت التي جمخل٪ ٞغوٕ في قتى ب٣إ  جإؾِـ ماؾؿت مه٩ُلت بُغٍ

ت والتي ماعؾها َُلت ؤ٦ثر مً زلازت ٣ٖىص في  الٗالم. وؾاهمذ زبرجه الترا٦مُت في اليكاَاث الضٖىٍت االإخىىٖ

م٘ ال٣ىاهحن واالإؿخجضاث الضولُت والؤ٢لُمُت التي  ًخلاءمه بك٩ل مؿخمغ ختى ن٣ل الٗمل االإاؾس ي وجدؿِى

٣ُاجسو  ظ٦غ بٞغٍ ىُٟت، وٍ ، وزهىنا ؤن ٦شحرا مً االإىا٤َ التي حٗمل بها الجمُٗت هي مىا٤َ هؼاٖاث مؿلخت وٖ

غاث، وؿإ٫ الله بمىا٤َ الجزاٖاث والخىج ؤن الجمُٗت ٢ضمذ ٢ىاٞل مً الضٖاة الكهضاء الظًً ٢خلىا في ؾبُل الله

خجاوػ ٖنهم.  ؤن ًخ٣بلهم وٍ

وهظ٦غ مً الخجاعب التي ؤٞاصث الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ في ٖمله الاٚاسي والضٖىي ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا 

٣ُت بخضيالخهغ، ما و٢٘ له في  ت  ال٣غي الاٞغٍ خُض حُٗلذ ؾُاعجه لُلا وب٣ي بجاهبها، ٞؼاعه عظل مً ؤهل ال٣غٍ

ؾخٟؿغ مً وظىصه في هظا االإ٩ان، ٞإزبره الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ عخمه الله بإهه و٢ضم له الٗكاء، وا

 صاُٖت الى الله وقغح له مٗاوي الؤؾلام وحٗالُمه الؿمدت ٞإؾلم الغظل وابىه.

ت ٞىظض ؤن ٖضص االإؿلمحن ٞيها       اعة ال٣غٍ وفي نباح الُىم الخالي ؤنلح الؿُاعة واهُل٤، وبٗض ؤؾبىٕ ٖاص لؼٍ

حن ؤنبذ ٖضصهم ازني ٖكغ شخها و٢امىا ببىاء مسجض نٛحر مً الُىب ٢ض  اعجٟ٘ الى ؾبٗت، وبٗض ؤؾبىٖ

 والخكب.

بٗض طل٪ ٢ام الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ بةعؾا٫ صاُٖت مسهىم لهم ٧ي ٌٗلمهم الؤؾلام ظُضا      

ٟهل لهم ؤمىع صًنهم ٞاعجٟ٘ ٖضص االإؿلمحن ختى بلٜ   ُل الؿُاعة لُلا.شخو و٧ل طل٪ بؿبب حٗ 1500وٍ

ومً هىا وؿخيخج ؤن الله ٢ض ٌؿى١ ل٪ الخحر في ق٩ل مهِبت ؤو ٧اعزت ج٣٘ ٖلُ٪، والىاظب ٖلى االإؿلم      

 الدؿلُم بال٣ًاء وال٣ضع زحره وقغه مً طل٪ ٢ىله صلى الله عليه وسلم:

لُسُئه، وؤن ما ؤزُإه لم لا ًامً ٖبض ختى ًامً بال٣ضع زحره وقغه، ختى ٌٗلم ؤن ما ؤنابه لم ٨ًً "    

 5"٨ًً لُهِبه

٣ي الؤوؿانوال٣هو التي و٢ٗذ م٘ الض٦خىع الؿمُِ ٦شحرة ظضا و٧لها ؾاهمذ في ٞهمه لُبُٗت   الؤٞغٍ

٣ت ج٨ٟحره ومُىله بهٟت ٖامت، و٦ُُٟت الىنى٫  غٍ ت التي  بلىوَ ٣له ومؿاٖضجه للخغوط مً الأويإ االإؼعٍ ٢لبه وٖ

ضم  الؤيغاع ٌِٗكها وج٣ضًم ًض الٗىن له صون  بؿمٗت الؤؾلام ؤو حكىيهه، م٘ اخترام زهىنِخه وز٣اٞخه وٖ

اصاجه وج٣الُضه. ت والاؾتهؼاء مً مٗخ٣ضاجه وٖ  السخغٍ

ج زاهىي وخانل  1961ومً طل٪ ما و٢٘ م٘ ال٣ؿِـ مىلىٙ وصاها وهى مً مىالُض  ومتزوط وله زلازت ؤولاص زغٍ

ب ال٣ؿاوؾت بٗض صعاؾخه في ال٨ىِؿت، جى  شخو واٚلبهم مً ٢باثل البىعان. 700هغ ٖلى ًضًه صبلىم جضعٍ

 ؤنحٗغٝ ٖلى ظمُٗت الٗىن االإباقغ وزاى ه٣اقاث مُىلت م٘ صٖاتها، ٣ٞغع  ؤنبٗض  2006ؤؾلم ؾىت 

لها ٖىه وؤنبذ ٣ٞحرا، ول٨ً طل٪ لم ًصىه  بلىًضٖىا ظمُ٘ مً جىهغوا ٖلى ًضًه  الؤؾلام، ٣ُٞٗذ ال٨ىِؿت جمىٍ

                                                           
 2:21ؤزغظه الترمظي  5
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ت بًٟل الله.ًٖ الضٖىة الى الله، واؾخ لت ختى اؾلم ظمُ٘ ؾ٩ان ال٣غٍ  6مغ وكاَه الإضة َىٍ

ً طوي االإ٩اهت االإغمى٢ت في المجخم٘ مشلما ٧ان الامغ م٘  ومً خؿً ُٞىت الضاُٖت ؤن ٌؿتهضٝ االإضٖىٍ

الؿلُان ٖبض الباقي صًى٤ ا٧ى٫ وهى ؾلُان ل٣بُلت الضًى٩ا، خُض اؾلم الغظل وؾاهم في وكغ الٗلم في ٢بُلخه 

خه.  و٢غٍ

االإغاث َلب مً الض٦خىع الؿمُِ ؤن ًيص ئ له مضعؾت ٧ي ًضعؽ ٞيها جلامُظ االإى٣ُت، والإا عاظ٘  بخضيوفي 

الض٦خىع ٢اثمت الُلبت وظضهم ظمُٗا ًدملىن هٟـ اؾم الىالض ٖبض الباقي، وبٗض اؾخٟؿاعه ًٖ طل٪ ا٦دك٠ 

ً ف امغؤةالؿلُان متزوط مً ؤعبٗت وؤعبٗحن  ؤن ضصهم وان ظمُ٘ الأولاص االإظ٧ىعٍ ي ال٣اثمت هم ؤبىاثه مً نلبه وٖ

 ًٟى١ الؿخحن َٟلا.

ٌ  ؤنمدغم ٖلُه  ؤمه مؿلما و ؤنبذٞازبره الض٦خىع الؿمُِ بإهه ٢ض  ًتزوط بإ٦ثر مً ؤعب٘ وؿاء، ٞغٞ

 الؿلُان الُلب في البضاًت و٢ا٫ بإن طل٪ مٗني به الٗغب ٣ِٞ صون ٢باثل الضًى٩ا.

ىع الؿمُِ و٢ا٫ بإهه جاب الى الله مً طل٪ واهه ؤب٣ى ؤعبٗت وؿاء وم٘ مغوع الأًام خًغ الؿلُان ٖىض الض٦خ

م جىيُذ الض٦خىع الؿمُِ طل٪ له الا  بُضا، وعٚ ٣ِٞ وؤهه جاب مً مٗهِخه، وب٣ُت اليؿاء جغ٦هً ٖىضه بماء وٖ

ٌ واٖترى ٖلى طل٪ بكضة، وم٘ مغوع الى٢ذ لم ٌٗض الؿلُان ٌٗغٝ ٖضص ػوظاجه بٗض ؤن حٗضي ٖضصهم  ؤهه عٞ

 7ػوظت والله االإؿخٗان. ماثت

 العمل الدعوي المؤسس ي :المبحث الثاني

ت       ٌٗض الٗمل الضٖىي االإاؾس ي الخضًض مً مٓاهغ الخُىع االإٗانغ الظي َغؤ ٖلى االإاؾؿاث الضٖىٍ

هغي جماقُا م٘ مخُلباث الٗهغ و٢ىاهحن الضولت  الإىا٦بت الخُىعاث ال٣اهىهُت لأويإ االإاؾؿت بك٩ل خضًض وٖ

 الخماهي مٗه ٢لبا و٢البا. وخغنذ ظمُٗت الٗىن االإباقغ ٖلى مىا٦بت هظا الخُىع و الخضًشت،االإضهُت 

 بوكاء الهُئاث االإاؾؿُت الغؾمُت :االإُلب الأو٫ 

 مغث ظمُٗت الٗىن االإباقغ بمغخلخحن عثِؿِخحن زلا٫ جُىعها االإاؾس ي:

اعة الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ الإالاوي ؾىت  االإغخلت الأولى: ٣ُا٢غع مىانلت الٗمل في  1980بٗض ػٍ وجم  بٞغٍ

٣ُااٞخخاح م٨خب بٗىىان ظمُٗت مؿلمي   بهٟت عؾمُت. 1981ؾىت  بٞغٍ

 ٘ خُض ٧ان االإ٨خب بمشابت الاهُلا٢ت الغؾمُت للماؾؿت، و٧ان بضاًت اهُلا٢تها بةوكاء مؿاظض نٛحرة ومكاعَ

ت مهٛغة لغ  حر مضازُل ا٢خهاصًت مدضوصة.زحرً  ٞ٘ الٛبن وال٣ٟغ ًٖ االإؿلمحن ومداولت جىٞ

و٧إي ماؾؿت عؾمُت ٣ٞض ٧اهذ جدىي الجمُٗت ٖلى ه٩ُل جىُٓمي ؤؾاس ي م٩ىن مً مضًغ م٨خب وؤمحن االإا٫ 

 ومداؾب ومجلـ بصاعة وؤًٖاء.

                                                           
 .37ٖبض الغخمً الؿمُِ،  ٢باثل البىعان، م  6
اعو١ ٖبض الله اخمض بلا٫، ٢بُلت الضًى٩ا، م ٖبض الغخمً الؿمُِ  7  .102وٞ
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ؿاٖضة االإؿلمحن ال٣ٟغاء وخغم الجمُ٘ بخ٩اٞلهم ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة مً الجمُٗت واالإخمشلت في م

اًتهم ا٢خهاصًا وصًيُا واظخماُٖا والاهخمام بكاونهم وخل مكا٧لهم في خضوص الؤم٩اهُاث االإخاخت.  وعٖ

 االإغخلت الشاهُت:

جماقُا واالإخُلباث اللاػمت لاؾخمغاع بخإؾِـ ظمُٗت الٗىن االإباقغ في ق٩لها الخضًض،  1990وبضؤث ؾىت      

 الجمُٗت في بضاًتها حؿتهضٝ االإؿلمحن بك٩ل عثِس ي.ٖمل الجمُٗت، خُض ٧اهذ 

حرهم، ٞخ٣ىم بضٖىة ٚحر االإؿلمحن للئؾلام       وبٗض طل٪ احؿ٘ هُا١ ٖملها خُض ؤنبدذ حكمل االإؿلمحن وٚ

وج٣ضم لهم الىصح والؤعقاص، ٦ما ٢امذ الجمُٗت ببىاء مغا٦ؼ بًىاء للؤًخام ومضاعؽ وماؾؿاث حٗلُمُت ل٣غي لا 

٣ت ٚحر مباقغةًىظض بها مؿلم  للئؾلام مً  واخض، حٗمُما منها للخحر ٖىض الىاؽ ظمُٗا وصٖىة ٚحر االإؿلمحن بُغٍ

ً مجاها، بسلاٝ بٌٗ الجمُٗاث االإؿُدُت التي ٧اهذ  ت صواٞٗهم في مؿاٖضة الازغٍ زلا٫ الاؾخٟؿاع ٖىه ومٗغٞ

 حكترٍ الضزى٫ في صًنها ٢بل ج٣ضًم ؤي مؿاٖضة للمدخاظحن.

ىن االإباقغ الٗاالإُت بسُىتها الظ٦ُت في جدىٍغ اؾم الجمُٗت لِكمل الىاؽ ظمُٗا، وم٘ صزى٫ ظمُٗت الٗ

اث ؤ٦ثر ؤمام مسخل٠ الاظىاؽ لضٖم المخخاظحن ظمُٗا.  اؾخُاٖذ ٞخذ باب الخبرٖ

 

 التنظيم الهيكلي للمؤسسة الدعوٍة :المطلب الثاني

ت بهٟت زانت به٩ُل جىُٓمي  مد٨م ٌؿاٖضها ٖلى اهجاػ مهامها جخمحز االإاؾؿت ٖمىما واالإاؾؿت الضٖىٍ

 وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها، ولم ج٨ً ظمُٗت الٗىن االإباقغ ببُٗض ًٖ هظه االإخُلباث.

ًاء الترا٦مُت في مجا٫ الٗمل الخُىعي،  ٞىيٗذ ه٨ُلا ماؾؿُا ص٣ُ٢ا ًم٨نها مً الاؾخٟاصة مً زبراث اٖلأ

 الضازلُت.ا لإصاعة قاونه االإاؾؿتٟٞي البضاًت ٦ما ط٦غها ؾالٟا ٧ان اله٩ُل الخىُٓمي نٛحرا بما ٨ًٟي 

ت للماؾؿت  وم٘ جُىع ججاعب وزبراث الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ االإُضاهُت جم٨ً مً جُىٍغ البيُت الؤصاعٍ

ت هي الؿمت الخا٦مت في ٞغوٕ االإاؾؿت ٣ُا. بدُض ج٩ىن اللامغ٦ؼٍ  بةٞغٍ

 خُض ًًم اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت:

٣ُاظمُ٘ الٟغوٕ في  بصاعةم٨خب بصاعة عثِس ي وم٣غه صولت ال٩ىٍذ خُض ًخم        بليهاالخٗلُماث  بعؾا٫ و بٞغٍ

ل الأمىا٫ بىاؾُخه بٗض  ل ما ؤنوجدىٍ ٌٗغٝ  ج٣ىم االإاؾؿت بالإظغاءاث ال٣اهىهُت، جٟاصًا للى٢ىٕ في مكا٧ل جمىٍ

لاث االإالُت هُٟٓت  ومباقغة ختى لا جدىم الكبهاث خىلها بخاجا. بالإعهاب مً زلا٫ الؤب٣اء ٖلى ؾلؿلت الخدىٍ

ذ اله٩ُل الخىُٓمي الاحي: ًم االإ٨خب الغثِس ي وم٣غه في ال٩ىٍ  وٍ

 مجلـ الؤصاعة بةقغاٝ االإضًغ الٗام ص. ٖبض الله ٖبض الغخمً الؿمُِ

 عثِـ مجلـ الؤصاعة بغثاؾت ص. ٖبض الغخمً نالح المخُلان

 الٗمغ هاثب عثِـ مجلـ الؤصاعة ص. ٞااص ٖبض الله
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ض ؾٗىص الٟىػان  ؤمحن الؿغ الؿُض ٞغٍ

ؼ الؼامل  ؤمحن الهىضو١ الؿُض ُٞهل ٖبض الٗؼٍ

 ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة:

 ص. خؿام ٞهض الٗمحرة

 ؾلُمان ٖبض الؿلام الؿمُِ

 خامض ٖبض الله زالض البضع

ؼ الٗلىف  محمد ٖبض الٗؼٍ

 ؤخمض زالض ال٩لُب

الخُِ االإخٗل٣ت بيكاَاث ظمُٗت الٗىن  بٖضاص ال٣غاعاث ووهظا هى مجلـ الؤصاعة الغثِس ي المخى٫ باجساط 

ت  ت مًبىَ ًاء ومىا٢كتها جٟهُلُا والاجٟا١ ٖليها و٧ل طل٪ ًمغ ٖبر ؾلؿلت بصاعٍ االإباقغ بٗض ٖغيها ٖلى اٖلأ

 ممىهجت بك٩ل ص٤ُ٢.

٣ُا ُت بةٞغٍ  :االإ٩اجب الٟغٖ

ض مً  ت ٖلى صو٫ ال٣اعة 31جدىي ظمُٗت الٗىن االإباقغ ؤػٍ ٣ُت، وجًم االإ٩اجب الهُا٧ل  م٨خب مىػٖ الاٞغٍ

٣ت هٓامُت ومىهجُت.  االإاؾؿُت التي جًمً ؾحروعة الٗمل بُغٍ

ىن في الجمُٗت لخ٣ضًم  خُض ًدىي االإ٨خب الٟغعي ٧ل مً مضًغ م٨خب وؤمحن االإا٫ والمخاؾب وؤًٖاء مىسغَ

ًم ؤ٢ؿام مخٗضصة بدؿب َبُٗت االإ٨خب ووكاَه الضٖىي، اط جىظض م٩اجب جغ٦ؼ ٖلى  الٗىن واالإؿاٖضة، وٍ

ت االإىظهت للمؿلمحن  الجاهب الاٚاسي م٣اعهت بالجاهب الخٗلُمي، وجىظض م٩اجب ؤزغي تهخم ا٦ثر باليكاَاث الضٖىٍ

حر االإؿلمحن، بُٛت جصخُذ ٣ُٖضتهم ٧ي جُاب٤ الؤؾلام الصخُذ وطل٪ بؿبب اهدغاٝ الٗضًض مً ال٣باثل  وٚ

٣ُت الها بالٗالم الٗغبي والؤؾلامي وبالخالي اهضزغ الؤؾلام منها ولم االإيؿُت ًٖ ظاصة الؤؾلام لاه٣ُإ اجه الؤٞغٍ

٤ الغخالت ٢684كىعه ٦ما هى الخا٫ م٘ ٢بُلت االإاظ٨ُىضا والتي ؤؾلم ؤٞغاصها ؾاب٣ا ؾىت  بلاًب٣ى  م ًٖ َغٍ

 8الٗغب.

االإغاث م٘ ػوظحن  بخضيالؤؾلام بالتي هي ؤخؿً، ٦ما و٢٘ في  بلىو صٖىة ٚحر االإؿلمحن مً وزيُحن ومؿُدُحن 

حر زمً  مؿُدُحن مغى َٟلهما الهٛحر ولم ًجضا زمىا لٗلاظه ٞداولا بُ٘ صً٪ نٛحر ٧ان بدىػتهما بُٛت جىٞ

ىضما ٢هضا الضاُٖت االإؿلم واؾخٛازا به لم ًسُب ْنهما و٢ضم  ب به، وٖ الٗلاط والضواء لُٟلهما ل٨ً ؤخضا لم ًغٚ

اص الأ ٪ بضًلالهما االإا٫ ال٩افي لٗلاط الُٟل صون ازظ الضً ٌ  للما٫، والإا قٟي الُٟل وٖ بىان لؿضاص االإبلٜ عٞ

٤ بالخُىان ٞما بال٪ بالإوؿان.  9الضاُٖت طل٪ و٢ا٫ بإن االإا٫ الظي ٢ضمه لهما ٧ان هضًت وؤن الؤؾلام ًإمغ بالغٞ

                                                           
ذ، 1ٖبض الغخمً الؿمُِ وظمٗت ٖبض الله ال٩ىمي، ٢باثل االإُج٨ُىضا، ٖاصاتها وج٣الُضها، 8ٍ ت، ال٩ىٍ  .67-65، م 2001، مُاب٘ ال٣بـ الخجاعٍ
 .97-96االإهضع هٟؿه، م  9
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تهم التي ل٪ ٨ًً بها مؿلم و  بلىؾببا في جدىلهما للئؾلام و٧اها مً الضٖاة  نوهى ما ٧ا اخض، وفي الله في ٢غٍ

ت مؿلمحن بًٟل الله.  النهاًت ؤنبذ ظمُ٘ مً في ال٣غٍ

 وهظا مً ُٞىت الضاُٖت ومغاٖاجه لٓغوٝ المخخاظحن للمؿاٖضة بٌٛ الىٓغ ًٖ ظيؿه ؤو صًىه.

وهى ما خشه ٖلُه الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ ٦شحرا، و٧ان ًا٦ض صاثما ؤن الضاُٖت الخ٣ُ٣ي بإزلا٢ه 

الٓاهغة ؤمامهم ؤ٦ثر مً الخُب  ثوالؿلى٦ُا الأزلا١ بجبإىاؽ مجبىلىن ٖلى ونٟاجه ٢بل ٧ل ش يء وؤن ال

 الغهاهت.

 ومً بحن الخُىاث االإىهجُت التي اٖخمضها الض٦خىع الؿمُِ لخإؾِـ م٣غ ظمُٗت ما ًلي:

 الخُىة الأولى اوكاء م٣غ ٖمل الجمُٗت:

خم طل٪ بٗض  ج٣ُُم مبضجي لاخخُاظاث الخٛظًت لمجخم٘ ما،  وبٗض اجساط ال٣غاع ًجب جدضًض الؤم٩اهاث  بظغاءوٍ

ت و ت  البكغٍ ٟحن والًُىٝ والأظهؼة الًغوعٍ اللىظؿدُت االإؿخسضمت لخضمت االإغ٦ؼ وم٩ان جىاظض ؾ٨ً االإىْ

 لٗملهم، م٘ المخاٞٓت ٖلى صختهم وؾلامتهم ٢ضع االإؿخُإ.

.الؿعي للخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت الخ٩  ىمت المخلُت للمكغوٕ

ٟحن.  ازخُاع م٩ان آمً ومؿخ٣غ لبىاء الؿ٨ىاث للمىْ

حر وؾاثل الى٣ل االإىاؾبت.  جىٞ

حر وؾاثل الاجها٫ مشل الهىاج٠ والاهترهذ.  جىٞ

ضاصا حر اٖلؤ ٟحن. ثجىٞ  االإ٨خبُت للمىْ

٠ُ خغاؽ للم٣غ لُلا ونهاعا.  جىْ

 .االإُاه الكغوب ثمهاصع الُا٢ت ال٨هغباثُت وإمضاصا بوكاء

حر ؤظهؼة  اث الؿلامت. بؾٗاٞاثجىٞ حرها مً يغوعٍ ٤ وٚ  ؤولُت ومُافئ الخغٍ

ىض بضء وكاٍ االإ٨خب ًجب الٗمل ٖلى:  وٖ

ت واالإالُت.  جشبُذ الؿلُاث الؤصاعٍ

 حُٗحن مداؾب ظُض لل٣ُام بٗملُت الجغص واالإغا٢بت الإمخل٩اث الجمُٗت.

 ىاعت:الخُىة الشاهُت الخيؿ٤ُ م٘ االإىٓماث الأزغي في خالاث الُ

ت صوع االإاؾؿاث الٟاٖلت في االإى٣ُت والؿعي للكغا٦ت مٗها وهظ٦غ ٖلى ؾبُل االإشا٫  بط ًجضع باالإاؾؿت مٗغٞ

 لا الخهغ:

 م٨خب جيؿ٤ُ الأمم االإخدضة للمؿاٖضاث الؤوؿاهُت
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 بغهامج الخىمُت الخاب٘ الأمم االإخدضة 

 مىٓمت الصخت الٗاالإُت

 بغهامج الٛظاء الٗالمي

اًنىضو١ الأمم   الُٟىلت ًىوؿ٠ُ تاالإخدضة لغٖ

ظًت والؼعاٖت الٟاو  مىٓمت اٚلأ

 الهلا٫ الأخمغ/ الهلُب الأخمغ

ازت:  الخُىة الشالشت جىؾُ٘ مكاع٦ت المجخم٘ المخلي في بصاعة بغامج اٚلؤ

ت وزهىنا و٢ذ  ت الاخخُاظاث الًغوعٍ  الأػماثوطل٪ لأن ؾ٩ان االإى٣ُت هم ؤصعي الىاؽ بكاونهم ومٗغٞ

 وال٩ىاعر.

٠ُ:ا  لخُىة الغابٗت الخىْ

ٟحن في المجا٫ الخُىعي  ٠ُ مىْ ؿخدؿً ٖىض جىْ غ ٞيهم مجمىٖت مً االإهاعاث هظ٦غ منها: ؤنوَ  ًخىٞ

 الخبرة اللاػمت في الٗمل وزهىنا ٖىض الٓغوٝ الاؾخصىاثُت

 ال٣ضعة ٖلى الٗمل جدذ الًٛىٍ

٤ باوسجا  بمخُلباث الٓغٝ الغاهً. الؤخؿاؽ و  مالٗمل م٘ الٟغٍ

داث الؿُاؾُت االإتهىعة.ججىب ا  لخهغٍ

 ال٣ضعة ٖلى االإباصعة واجساط الؤظغاءاث اللاػمت ٖىض الًغوعة.

ُٟت.  ال٣ىة البضهُت اللاػمت لأصاء الىْ

ب الٗاملحن المخلُحن:  الخُىة الخامؿت جضعٍ

اعاث البضًلت في خا٫ ٢ضع الله ضاص وتهُئت اَلؤ  وهظه الخُىة ج٩ىن ٧ةظغاء اؾدباقي مً َغٝ الجمُٗت لٖإ

ًاء الضاثمحن ٞدُنها ٩ًىن البضًل ظاهؼا.  وؤناب م٨غوه ما اٖلأ

 بىؾاثل الاٖلام: ٫الخُىة الؿاصؾت بعقاصاث ٖامت للاجها

داث االإىضٞٗت  لام االإٗخمضة عؾمُا وججىب الخهغٍ ٩ىن طل٪ بخٗلم َغ١ الخىاع والاجها٫ م٘ وؾاثل اٖلا وٍ

حر االإؿاولت.  وٚ

:ً  الخُىة الؿابٗت الخسؼٍ

ازت للاؾخٗضاص لأي َاعت بكغٍ ؤن ٩ًىن مامىا ومدمُا بال٣ضع ال٩افي مً هجماث  اث مغا٦ؼ اٚلؤ وهى مً ؤولىٍ

اث االإِٗكت لل٣ضع ال٩افي الظي ًسى٫ الىاؽ ججاوػ   الكضًضة. الأػماثوؾُى االإؿلخحن وان ًدخىي ٖلى يغوعٍ
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٘ وؾاثل الى٣ل:  الخُىة الشامىت جىىَ

ُت وؾاثل االإ بط غها وج٩لٟتها ومضي ملاًيبغي جدضًض هىٖ متها لبِئت الٗمل في مسخل٠ ءىانلاث مً خُض جىٞ

 الٓغوٝ ال٣اؾُت واالإىار االإخ٣لب.

 10المطلب الثالث: منهجية العمل الدعوي المؤسس ي:

ًغي الض٦خىع محمد ؤ٦غم الٗضلىوي بإن الٗمل االإاؾس ي ًجب ؤن ًىًىي جدذ بىاء ه٨ُلي مدضص وهٓغا لأهمُت 

بك٩ل ظُض، اعجإًىا ؤن هظ٦غ ؤهم الى٣اٍ الأؾاؾُت التي جُغ١ لها وطل٪ لًمان هجاح  االإىيىٕ وج٣ُٗضه له

خه، وهلخو ؤهم الى٣اٍ التي ط٦غها الض٦خىع الٗضلىوي في الخالي: االإكغوٕ و  اؾخمغاعٍ

، ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخٗبحر ًٖ -الٗمل مً زلا٫ ماؾؿت-ن الٗمل االإاؾس ي ؤو ؤ بضاًت ًغي الض٦خىع الٗضلىوي

والٗمل االإاؾس ي بهظه الُبُٗت لِـ ازخُاعًا في ٖالم  بحن الىاؽ ؤو ما هُل٤ ٖلُه الٗمل الخٗاووي الخٗاون 

بل هى يغوعة للب٣اء والخٟاّ ٖلى الىظىص واالإىاٞؿت مً ؤظل ج٣ضًم الأًٞل؛ خُض لا م٩ان الُىم للٗمل  الُىم

 .-باالإٟهىم الأؾُىعي-الٟغصي 

بن الله -، و-وحٗاوهىا ٖلى البر والخ٣ىي -و٢ُم صًيُت ُٖٓمت مً مشل بن الٗمل االإاؾس ي جغظمت ٖملُت الإباصت 

ا ٧إنهم بيُان مغنىم ًٟ ا-، -ًدب الظًً ٣ًاجلىن في ؾبُله ن ًٗ ًض الله م٘ الجماٖت، -، و-واٖخهمىا بدبل الله ظمُ

 .-ومً قظ ٣ٞض قظ بلى الىاع

ت بلى الخسُُِ، الجماُٖتبن الٗمل االإاؾس ي طو ؤهمُت بالٛت؛ لأهه ًى٣ل الٗمل مً الٟغصًت بلى   .ومً الٟٗىٍ

غ ُٞه ٖكغة ٖىانغ مهمت وهي: غي الض٦خىع الٗضلىوي بإن الٗمل االإاؾس ي ًجب ًخىٞ  وٍ

 ( ويىح ال٨ٟغة التي ٢امذ مً ؤظلها االإاؾؿت.1

ُت االإاؾؿت2 ه. ( مكغوٖ ٤ قغوَ  والخهى٫ ٖلى الترزُو ال٣اهىوي لبضء الٗمل وٞ

ت لهظا الٗمل.( وظىص ٢ُاصة ماهلت ومدترمت 3  و٢اصعة ومخدمؿت ومخٟغٚ

غ عؤؽ االإا٫ ال٩افي.4  ( جىٞ

 ( بًجاص ؾمٗت ظُضة للماؾؿت.5

وإظباع  والخٛلب ٖلى الهٗىباث وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها ( ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى اجساط ٢غاعاتها صون جضزل زاعجي6

ً ٖلى مؿاًغتها.  الآزغٍ

ً واالإخدمؿ7  حن واالإ٣خىٗحن.( ظظب ٖضص ٧اٝ مً الٗاملحن الأ٦ٟاء االإىجؼٍ

ت ل٩ل الجهاث االإٗىُت.8  ( وظىص لىاثذ وؤهٓمت ٖمل مدضصة وواضخت ومخ٤ٟ ٖليها ومىز٣ت ومضوهت ومٗغوٞ

ت للجهاث االإٗىُت.9  ( وظىص زُِ وبغامج مدضصة وواضخت ومضعوؾت ومخ٤ٟ ٖليها ومىز٣ت وم٨خىبت ومٗغوٞ

                                                           
 .2001لبىان، محمد ؤ٦غم الٗضلىوي، الٗمل االإاؾس ي، صاع ابً خؼم، بحروث 10
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م االإؿخمغ للخإ٦ض م10ً  ؾلامت الخسُُِ والخىُٟظ. ( وظىص هٓام للغ٢ابت واالإخابٗت والخ٣ىٍ

ت مً الخهاثو هظ٦غ ؤهمها:  ىُىي الٗمل االإاؾس ي ٖلى مجمىٖ  وٍ

داٞٔ ٖلى جغا٦م الخبراث والخجاعب واالإٗلىماث.1  ( ًًمً الٗمل االإاؾس ي زباث الٗمل واؾخمغاعه، وٍ

ت االإخٗل٣ت با2  الإاؾؿت.( ًًمً الٗمل االإاؾس ي ٖضم جٟغص ال٣اثض ؤو ال٣ُاصة باجساط ال٣غاعاث االإهحرً

ت مً هٓم 3 ( ًداٞٔ الٗمل االإاؾس ي ٖلى الاؾخ٣غاع الؤصاعي واالإالي للماؾؿت، وطل٪ مً زلا٫ اجبإ مجمىٖ

 الٗمل.

 ( ًًمً الٗمل االإاؾس ي ؤن ظمُ٘ الٗاملحن ٞيها ملتزمىن بمىٓىمت مً ال٣ُم واالإباصت.4

ت.( ًًمً الٗمل االإاؾس ي ؤن الؤصاعة ؾخجتهض لازخُاع ؤًٞل الأؾالُب 5 اث الؤصاعٍ  والىٓغٍ

ت.6  ( ًًمً الٗمل االإاؾس ي ؤن ًضٖم االإاؾؿت بإًٞل االإىاعص البكغٍ

ت االإاؾؿت في ج٣ضًم ال٣ُاصة البضًلت في و٢ذ الًغوعة والُىاعت.7  ( ًا٦ض الٗمل االإاؾس ي ٖلى ظاهؼٍ

ت مً االإغاخل المخههت وهي:  وخضص الض٦خىع محمد الٗضلىوي صوعة خُاة االإاؾؿت في مجمىٖ

 خُاة االإاؾؿاث: صوعة 

ت مً االإغاخل، ًم٨ً عنض ؤهم زمـ مغاخل منها:  لضوعة خُاة االإاؾؿاث مجمىٖ

 )Existenceاليكإة والىظىص(: 

وهي مغخلت في ٚاًت الخُىعة؛ بط بن  وهي االإغخلت التي جبضؤ ٞيها االإاؾؿت البدض ًٖ ؤؾباب وظىصها ووكإتها

ت هي:  ض؟ وماطا -، و -هدً؟ مً -ٞيها ًخم جدضًض الؤظابت ًٖ ؤؾئلت ظىهغٍ ، والىا٢٘ ًشبذ ؤن -ههل؟ ٠ُ٦ -، و -هغٍ

ؿخٛلٔ ؾا٢ها ٌٗىص بلى ٖضم ٢ضعتها ٖلى ُٚاب ٦شحر مً االإاؾؿاث واالإىٓماث وانهُاعها ٢بل ؤن ٌؿخ٣ُ م ٖىصها وَ

 بلىعة بظاباث مدضصة لهظه الأؾئلت.

ت االإؿخ٣بلُت الخانت بها وجدضص االإهمت ؤو الغؾالت التي  وهظه االإغخلت جخُلب مً االإاؾؿت ؤن: جدضص الغئٍ

تها التي ؾدخمحز بها ًٖ ٚحرها في مجا٫ الؤهخاط ؤو مجا تها وهىٍ جخُلب هظه  االخضماث. ٦م٫ جًُل٘ بها لخد٤ُ٣ عئٍ

ا حصخُهًا ٖم٣ًُا وص٣ًُ٢ا للبِئت المخُُت باالإاؾؿت، ؾىاء مً صازلها ؤو مً زاعظها، وجدضًض َبُٗت  ًً االإغخلت ؤً

ا مً الخدًحر  ومىانٟاث االإىخجاث ؤو الخضماث التي ؾخ٣ىم بخ٣ضًمها بلى الٗملاء ًُ وهظا ًخُلب مؿخىي ٖال

 خلؼماث الأؾاؾُت للخغوط بلى ٖالم االإىاٞؿت.والاؾخٗضاص والخسُُِ وجىٞحر االإؿ

 )Establishment:والبىاء(الخإؾِـ 

٣ت  وهي االإغخلت التي جبضؤ بها االإاؾؿت باجساط زُىاث خشِشت مً ؤظل ٖمُلت الخإؾِـ والبىاء واله٩ُلت بالُغٍ

ت والأهضاٝ التي ويٗتها ت االإؿخ٣بلُت والغؾالت االإىىَ جبضؤ االإاؾؿت بازخُاع وهىا  التي حؿخجُب الإخُلباث الغئٍ

ت ا  ؤوؿب الهُا٧ل الخىُٓمُت والؤصاعٍ ًُّ ت واالإالُت لًبِ ب٣ًإ ٖملها صازل وجدضص الىٓم واللىاثذ الؤصاعٍ
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ا ًُّ ُٟي ل٩ل الٗاملحن ٞيها وزاعظ وجبني ال٣ىاٖض االإٗلىماجُت االإىاؾبت لدجمها  وجً٘ الخىن٠ُ الىْ

ت االإاؾؿت ٦ما جً٘ الؿُاؾاث واالإٗاًحر واالإىان واخخُاظاتها ٟاث اللاػمت للؤصاء الٗالي بما ًدىاؾب م٘ هىٍ

ت ومىٓىمتها ال٣ُمُت  ومخُلباث الجىصة الكاملت. وجً٘ الىٓم االإخٗل٣ت بدىمُت االإىاعص البكغٍ

 )Expansionالخىؾ٘ والامخضاص(:

الٗملُت لإخضار وهي االإغخلت التي جبضؤ ٞيها االإاؾؿت بالخ٨ٟحر ووي٘ الخُِ والاؾتراجُجُاث والخ٨خ٩ُاث 

و٦ظل٪ الخىؾ٘ في َبُٗت االإىخجاث  وجىؾ٘ في مُاصًً الٗمل جىؾ٘ في ٖلا٢اتها ٢ضع مضعوؽ مً الخىؾ٘ والامخضاص

 ؤو الخضماث.

ُاث  اث وهىٖ ا َبُٗت الجمهىع االإؿتهضٝ مً زلا٫ اؾخ٣ُاب مؿخىٍ ًً ٦ما ٌكمل الخىؾ٘ والامخضاص ؤً

ئاث ؤزغي مً الٗملاء، بالإياٞت بلى طل٪ ٞا ٠ُ الضازليوٞ ا في حجم الخىْ ًٗ اصة في  لخىؾ٘ ٢ض ًخًمً جىؾ والؼٍ

 اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا.

ض(:   )Elevationالاعج٣اء والخجىٍ

وهي االإغخلت التي جبضؤ االإاؾؿت ٞيها باجساط مىحى ؤ٦ثر ٖم٣ًا ونٗىصًا باججاه الغقي باالإاؾؿت بلى ؤٖلى صعظاث 

 ىصة الكاملت لجمُ٘ م٩ىهاث االإاؾؿت.الخمحز، وطل٪ مً زلا٫ جمؿ٨ها بإٖلى مٗاًحر الج

 )Elongateالخم٨حن والاؾخمغاع(:

 وهي االإغخلت التي جهل ٞيها االإاؾؿت بلى ال٣مت، ٖلى مؿخىي الخهت الىاضخت لها في الؿى١.

والخدضي ال٨بحر الظي ًىاظه االإاؾؿاث في هظه االإغخلت هى جدضي الخٟاّ ٖلى الىجاح والاؾخمغاع في الب٣اء 

م مؿخمغ والاؾخٟاصة مً الخٛظًت الغاظٗتٖلى ال٣مت، و  واجساط  هظا لا ًخد٤٣ بلا بطا ٢امذ االإاؾؿت بٗملُت ج٣ىٍ

ل  وجُب٤ُ ؤٖلى صعظاث الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت الخضابحر لهُاهت الىٓم وجصخُذ وجى٣ُت االإىار الخىُٓمي وجدىٍ

ُٟي بلى قٗىع الكغا٦ت، خُض ٌِٗل الجمُ٘ ؤٖ ٟحن مً الكٗىع الىْ لى صعظاث الاؾخ٣غاع والؤقبإ مكاٖغ االإىْ

ُٟي. ا بلى الؤزغاء الىْ ًُّ ُٟي، والظي ًخدى٫ جل٣اث  والغيا الىْ
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 المبحث الثالث آفاق العمل المؤسس ي

 ثطوٍر الاستثمارات الاقتصادًة :المطلب الأول 

 ٤ خاولذ الجمُٗت بكتى الُغ١ الخسلو مً الخبُٗت الا٢خهاصًت االإٗخمضة ٖلى نض٢اث المخؿىحن ًٖ َغٍ

ت مً الخُىاث التي هظ٦غها جباٖا:  مجمىٖ

 بىاء ؤنى٫ للجمُٗت:

٤ ٢ىاهحن  ٣اعاث باؾم الجمُٗت ولهالح الٗمل الخحري الخُىعي وٞ مً زلا٫ بىاء مضاعؽ ومؿدكُٟاث وٖ

وفي خا٫ ايُغث لا ؾمذ الله  الضولت، وبالخالي ًهبذ لضي الجمُٗت ؤنى٫ خ٣ُ٣ُت مىظىصة ٖلى ؤعى الىا٢٘،

ت مجمضة ختى  آزغ ٦ما ؤن الٗىاثض منها  بقٗاعلبُٗها ٞةنها ؾخٗىص بٗىاثض ماصًت مٗخبرة ولظل٪ حٗخبر ؤنى٫ ٣ٖاعٍ

 ؾخ٩ىن مًمىهت وطل٪ لاعجٟإ زمً ال٣ٗاع بك٩ل قبه متزاًض ؾىىٍا.

 ظم٘ عؤؽ ما٫ مٗخبر:

باالإئت مً 5خم ظم٘ جم٘ عؤؽ ما٫ مٗخبر، خُصٖبض الله الؿمُِ ًٖ زُت الجمُٗت لخُض نغح الض٦خىع 

تي 110االإبلٜ االإُلىب واالإ٣ضع ب   2030وحؿتهضٝ الجمُٗت الخهى٫ ٖلى االإبلٜ ٧املا بدلى٫ ٖام  ملُىن صًىاع ٧ىٍ

ا ٣ًضع ب  11ملُىن صًىاع ؾىىٍا لخُُٛت ه٣ٟاث الجمُٗت. 5بدى٫ الله، ختى ًد٤٣ االإبلٜ االإُلىب ٖاثضا ؾىىٍ

حن و٦ظل٪ مً الأمىا٫ التي ٢ض جب٣ى في  وج٣ىم الجمُٗت الان بجم٘ هظا االإبلٜ مً نض٢اث المخؿىحن واالإخبرٖ

 آزغ الؿىت االإالُت ٞخىظه للاصزاع بُٛت جد٤ُ٣ الهضٝ االإيكىص.

وهظه الخُت ط٦ُت مً َغٝ الجمُٗت للخدغع بهٟت نهاثُت مً الخبُٗت االإالُت لأي ظهت مُٗىت وم٘ طل٪ 

لاهاث ٞؿدخُلب منهم و٢خا وظهضا ٦بحر  ًً مً ؤظل جد٣ُ٣ها، زهىنا وؤن الجمُٗت جخداش ى اؾخسضام اٖلؤ

ووؾاثل الضٖاًت ٖلى مىا٢٘ الخىانل الاظخماعي مً اظل جد٤ُ٣ الهضٝ االإُلىب وهظا ما ٢ض ًبُئ وجحرة ظم٘ 

ت ؤ٦بر للىنى٫ بلى الهضٝ االإُلىب بدلى٫ ٖام   .2030الأمىا٫ بؿغٖ

الىٓغ في هظه ال٣ًُت بُٛت جد٤ُ٣ االإهلخت الأ٦بر وهي الخهى٫ وهخمنى مً الجمُٗت ؤن جخضعا٥ طل٪ وحُٗض 

ت في ظمُٗت الٗىن االإباقغ. ٘ الخحرً ل االإكاعَ  ٖلى الأمىا٫ لخمىٍ

 ثوسيع رقعة العمل الخيري  :المطلب الثاني

ا، ٣ٖض المجلـ الؤصاعة اظخماٖا وبٗض مىا٢كاث خشِشت زغط  2011م٘ و٢ىٕ الأخضار جىالُا في  في الُمً وؾىعٍ

ا بالص يء االإم٨ً  ً في ٧ل مً الُمً وؾىعٍ للؤعواح مً الهلا٥ المخخم  به٣اطاالمجلـ بًغوعة مؿاٖضة االإخًغعٍ

 .الظي ؤخاٍ بهم

ٗلا بضؤث االإؿاٖضاث جخض٤ٞ بلى هاجحن الضولخح ن بٗض بٖلان ظمُٗت الٗىن االإباقغ ًٖ َلب االإؿاٖضة في وٞ

ا، و٧ان بقغاٝ الجمُٗت ٖلى ج٣ضًم االإؿاٖضاث ؤخُاها ًٖ  ً في الُمً وؾىعٍ اث مً ؤظل االإخًغعٍ ل الخبرٖ جمىٍ
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٣ُا.  بٗض هٓغا لاوكٛالها ؤؾاؾا بةٞغٍ

ٖلُه ختى لا ًدكدذ جغ٦حزهم االإىهب ٖلى  الؤقغاٝ وم٘ طل٪ ٣ٞض زىلذ الكغ٧اء مؿاولُت ال٣ُام بظل٪ و

٣ُا  ؤؾاؾا. بٞغٍ

ت  ً في جغ٦ُا مً الخغب الؿىعٍ ٦ما ؾاهمذ ظمُٗت الٗىن االإباقغ في ج٣ضًم االإؿاٖضاث اللاػمت للمخًغعٍ

 12والظًً هاظغوا صًاعهم ٢ؿغا، وخاولذ الخس٠ُٟ ٖنهم ٢ضع االإؿخُإ مً زلا٫ االإؿاٖضاث اللاػمت لظل٪.

٣ُاالٗىن االإباقغ لم جخسلى ًٖ ٖملها الغثِس ي في  وم٘ طل٪ ٞان ظمُٗت اهما  وب٣ُذ ٖلى هٟـ الىهج، و بٞغٍ

ً الٗغبي والؤؾلامي.  خاولذ ٣ِٞ مىا٦بت الخُٛحراث االإٟاظئت والُاعثت التي خضزذ في الىَ

 خاثمة

 البحث: نتائج

ت مً الىخاثج التي هلخهها في الى٣اٍ الآجُت: بلىىا بٗض ظملت الأ٩ٞاع التي ٖغيىاها جىنل  مجمىٖ

ً شخهِخه ابخضاء مً ال٨كاٞت  ً_ جإزغ الض٦خىع ٖبض الغخم ت التي ناصٞذ ج٩ىٍ الؿمُِ بالُغ١ الؤصاعٍ

٣ت مىهجُت ماؾؿت  بلىالؤؾلامُت  ٣ت الٗمل بُغٍ ىه وصعاؾخه الأ٧اصًمُت والتي ؤجاخذ له الخٗغٝ ٖلى َغٍ ج٩ىٍ

ت الٗ  مل.جًمً اؾخمغاعٍ

_ جُىع ٨ٞغ الض٦خىع ٖبض الغخمً الؿمُِ ججؿض في حٗضًل االإاؾؿت في ٧ل مغة ٧ي جىا٦ب الخُىع الٗهغي 

 والخ٨ىىلىجي وطل٪ مً زلا٫ حُٛحر اؾم االإاؾؿت ٦مشا٫ ٖلى طل٪.

٣ُت_ مىا٦بت ٢ىاهحن الضو٫  خماص ٖلى الكٟاُٞت االإُل٣ت في الخٗاملاث االإالُت،  الؤٞغٍ ٖىض َلب ٞخذ م٨خب واٖلا

ت جخمخ٘ بالكٟاُٞت في الكغ١ الأوؾِ في  اوهظا ما مىده  .2012ظاثؼة ٞىعبـ للكٟاُٞت ٧إ٦ثر مىٓمت زحرً

ض مً ٚحر االإؿلمحن وصزىلهم   بلى_ االإٗاملت الخؿىت والهاصثت ججاه المخالٟحن م٨ىذ الضٖاة مً اؾخ٣ُاب االإؼٍ

 الؤؾلام ؤٞىاظا.

٣ اة االإاؾـ الض٦خىع _ جىانل ظمُٗت الٗىن االإباقغ ٦ماؾؿت الٗمل بُغٍ ت مىهجُت وص٣ُ٢ت ختى بٗض وٞ

 .2013ٖبض الغخمً الؿمُِ في 

ا.  _ وانلذ الجمُٗت جىؾُ٘ ع٢ٗت ٖملها في الٗالم مشلما عؤًىا في جغ٦ُا والُمً وؾىعٍ

خماص ٖلى نض٢اث  ب٢ضام_  الجمُٗت ٖلى الخإؾِـ الإىٓىمت مالُت مؿخ٣بلُت مؿخ٣غة حٛىيهم ًٖ اٖلا

 بدى٫ الله. 2030ؾىت  المخؿىحن وطل٪ بًٛىن 
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