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  : مݏݵص

ࢫالمخــاطرࢫوتحقيــقࢫالســلامةࢫالبنكيــةࢫلتفــاديࢫالمــاڲɲ،ʏســبةࢫالرفــعࢫࢫࢭــʏالمــالࢫݯݨــمࢫرأسࢫࢫدور الدراســةࢫاڲــʄࢫمعرفــةࢫࢫٮڈــدفࢫɸــذه

،ࢫلɺـــــذاࢫعڴـــــʄࢫالبنـــــكࢫكـــــذلكࢫتحديـــــدࢫإجمـــــاڲʏࢫכصـــــولࢫالمعرضـــــةࢫ3بـــــازلࢫوفقࢫ%3المـــــاڲʏࢫȖســـــاويࢫاوࢫتفـــــوق حـــــددتࢫɲســـــبةࢫالرفـــــعࢫࢫوقـــــد

ثـمࢫࢫوتحليـلࢫالمعطيـاتࢫالمتعلقـةࢫبمتغ؈ـفاتࢫالدراسـةࢫالتحليڴـʏࢫلوصـفوقدࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫࢫأسا؟ۜܣ،للمخاطرࢫكمتغ؈فࢫ

اڲــʄࢫحالـــةࢫبنـــكࢫࢫالمـــاڲʏ،ࢫمــعࢫלشـــارةɲســـبةࢫالرفــعࢫࢫســـنواتࢫلتغ؈ــف حصـــاǿيࢫمــنࢫخـــلالࢫتȘبــعࢫسلســـلةࢫزمنيــةࢫمɢونـــةࢫمــنࢫخمـــسࢫالمــنݤݮࢫל 

  .2023-2019 سوسيȘيھࢫج؇فال

إمــاࢫࢫلɺــاࢫدور نࢫȖغ؈ــفࢫݯݨــمࢫرأسࢫالمــالࢫכسا؟ــۜܣࢫاوࢫȖغ؈ــفࢫاجمــاڲʏࢫכصــولࢫالمعرضــةࢫللمخــاطرࢫوقــدࢫتوصــلناࢫاڲــʄࢫنتــائجࢫمفادɸــاࢫأ

إيجاباࢫأوࢫسلباࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏ،ࢫفاذاࢫارتفعࢫݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫفانࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫس؅قيدࢫبمعۚـܢࢫɸنـاكࢫعلاقـةࢫطرديـة،ࢫامـاࢫ

إذاࢫزادࢫاجمـاڲʏࢫכصـولࢫفــانࢫɲسـبةࢫالرفــعࢫالمـاڲʏࢫســوفࢫتـنخفضࢫبمعۚــܢࢫɸنـاكࢫعلاقــةࢫعكسـية،ࢫوȋالتــاڲʏࢫعڴـʄࢫالبنــكࢫاختيـارࢫاݍݱݨــمࢫ

 .صول כ وכمثلࢫلرأسࢫالمالࢫ

  .3بازلࡧ،ࡧالبنكية،ࡧالسلامةࡧرأسࡧالمال،ࡧالرفعࡧالماڲʏ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  D81،ࢫJEL:D24تصɴيفاتࡧ

Abstract: 

This studyaims to examine the role of capital size in the financialleverage ratio to mitigaterisks and achievebankingstability. 

According to Basel III, the financialleverage ratio is set at 3% or higher. Therefore, the bank must alsodetermine the total risk-

weightedassets as a key variable.The studyadopts a descriptive-analyticalapproach to describe and analyze data related to the study 

variables, alongwith a statisticalapproach by tracking a time series over five years to observe changes in the financialleverage ratio, 

focusing on the case of Société Générale Bank from 2019 to 2023.The findingsindicatethat changes in core capital size or total risk-

weightedassetscan have either a positive or negative impact on the financialleverage ratio. If the capital size increases, the 

financialleverage ratio willrise, indicating a direct relationship. Conversely, if total assetsincrease,the financialleverage ratio 

willdecline, indicating an inverse relationship. Therefore, the bank must determine the optimal size of capital and assets. 

Keywords: Capital, financialleverage, risk, bankingstability, Basel III. 

Jel Classification Codes:D24;D81. 
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 : مقدمة .1

،ࢫلɺـذاࢫتقـومࢫالبنـوكࢫبتحديـدࢫݯݨـمࢫʏࢫأيࢫمؤسسةࢫماليةسا؟ۜܣࢫلɺيɢلࢫالتموʈڴلمالࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالمصدرࢫכولࢫوכ ʇعت؄فࢫرأسࢫا

باســȘثمارɸاࢫࢭـʏࢫشــɢلࢫأصــولࢫלق؅ـفاضࢫلتقــومࢫتݏݨـأࢫالبنــوكࢫإڲــʄࢫرأسࢫالمـالࢫכمثــلࢫلمواجɺـةࢫכزمــاتࢫالماليــةࢫومختلـفࢫالمخــاطر،ࢫكمــاࢫ

مختلفـةࢫتحقـقࢫمـنࢫخلالɺــاࢫعوائـدࢫلتغطيـةࢫمختلــفࢫالفوائـدࢫوالضـرائبࢫالمسـتحقة،ࢫليȘبقــىࢫɸـامشࢫإمـاࢫيــوزعࢫأوࢫيـتمࢫטحتفـاظࢫبــھࢫ

  .لزʈادةࢫحقوقࢫالملكية

ففـــيࢫٰڈايـــةࢫɠــــلࢫســـنةࢫماليــــةࢫتقـــومࢫالبنــــوكࢫباعـــدادࢫالم؈قانيـــةࢫالعموميــــةࢫوالعمليـــاتࢫخــــارجࢫالم؈قانيـــةࢫوتحديــــدࢫعـــدةࢫمؤشــــراتࢫ

Ȗغطيـــةࢫالســـيولة،ࢫوɲســـبةࢫصـــاࢭʏࢫالســـيولةࢫالثابتـــة،ࢫمعـــدلࢫالعائـــدࢫعڴـــʄࢫحقــــوقࢫࢫالمـــاڲʏ،ࢫɲســـبةوɲســـبࢫوالۘـــܣࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫɲســـبةࢫالرفـــعࢫ

  .معدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول،ࢫوɲسبةࢫالملاءةࢫالملكية،

عرضـةࢫجمـاڲʏࢫכصـولࢫالموإࢫ1نࢫتحديـدࢫمتغ؈ـفينࢫمɺمـ؈نࢫɸمـاࢫݯݨـمࢫرأسࢫالمـالࢫالشـرʈحةࢫولتحديدࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫلابـدࢫمـ

  .3بازلࢫوفقࢫمقرراتࢫࢫ%3للمخاطر،ࢫوقدࢫألزمتࢫالبنوكࢫبحدࢫأدɲىࢫʇساويࢫ

سـنواتࢫمتتاليـةࢫࢫزمنيـةࢫݍݵمـسخ؅فناࢫبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫلدراسةࢫȖغ؈فࢫɲسـبةࢫالرفـعࢫالمـاڲʏࢫخـلالࢫسلسـلةࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫإ

مــنࢫطــرفࢫࢫ3ديــدࢫɲســبةࢫالرفــعࢫالمــاڲʏ،ࢫوتطبيــقࢫمقــرراتࢫبــازلࢫالبيانــاتࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســةࢫلتحࢫواســتخلاصࢫالنتــائج،ࢫنظــراࢫلتــوفر 

 :فيماࢫيڴʏࢫدراسةال إشɢاليةتدورࢫ بناءاࢫعڴʄࢫذلكالبنك،ࢫ

 ؟3بازلࡧ وفقاࡧلإتفاقيةࡧوالمخاطرࡧلتحقيقࡧالسلامةࡧالبنكيةɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧࡧࡩʏࡧالمالرأسࡧࡧݯݨمماࡧɸوࡧدورࡧ

تطبيقيــةࢫلتطــورࢫلɺــذهࢫالɴســبةࢫودراســةࢫࢫلɴســبةࢫومɢونــاتࢫالرفــعࢫالمــاڲʏ،للإجابــةࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫלشــɢاليةࢫنȘبــعࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫ

 .2023-2019خلالࢫاݍݵمسࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمنࢫɲشاطࢫبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫ

 :לشɢاليةࢫنطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية ولتوضيح

 وࢫɸوناتھماࢫɢومࢫرأسࢫالمالࢫومɺࢫالبنوكࢫمفʏ؟ࢭ 

 وناٮڈاكيفࢫيتمࢫقياسࢫɢࢫومʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲ؟لدىࢫالبنوكࢫ 

 ماࢫʏࢫوالمخاطر ࢫدورݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫࢭʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲيھࢫج؇فالࢫȘ؟لدىࢫبنكࢫسوسي 

 :التاليةالفرضياتࡧيمكنࢫصياغةࢫ

 Ȗعت؄فࢫʏࢫالماڲʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲةࢫالمخاطردلالةࢫرقميةࢫلمعرفةࢫࢫɺࢫالوفاءࢫبالال؅قاماتࢫومواجʄالقدرةࢫعڴ. 

 ࢫمنࢫسنةࢫلأخرىࢫتبعاࢫʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲلقيمةࢫرأسࢫالمالࢫوכصولࢫالمعرضةࢫللمخاطرتختلفࢫ. 

 ىࢫوالمحددࢫبــࢫɲࢫأدʏسبةࢫرفعࢫماڲɲيھࢫج؇فالࢫȘࢫنظراࢫلتداعياتࢫأزمةࢫ%3لمࢫيحققࢫبنكࢫسوسي،COVID19  . 

  أɸميةࡧالبحث .1.1

כخـــرىࢫوالۘـــܣࢫمٔڈـــاࢫɲســــبةࢫࢭـــʏࢫأɸــــمࢫالمؤشـــراتࢫالماليـــةࢫسࢫالمـــالࢫوالبنـــوكࢫࢭـــʏࢫݯݨـــمࢫرأتتمثـــلࢫأɸميـــةࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫقـــدرةࢫتحكــــمࢫ

ـــــࢫࢫNSFRوɲســــبةࢫصــــاࢭʏࢫالســــيولةࢫالثابتــــة،%159.31المحــــددةࢫبـــــࢫࢫ،ȖLCRغطيــــةࢫالســــيولةࢫ المــــاڲʏࢫɲســــبةࢫالرفــــعࢫو ،ࢫ%118.77المحــــددةࢫبـ

  .2023ࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ%4.25 بــࢫةالمحدد

  

 



زرمانࡧتوفيقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 أɸدافࡧالبحث. 2.1

أســبابࢫ،ࢫوتفســ؈فࢫݍݵمــسࢫســنواتࢫمتتاليــةࢫوتطورɸــاࢫع؄ــفࢫسلســلةࢫزمنيــةɲســبةࢫالرفــعࢫالمــاڲʏࢫٱڈــدفࢫالبحــثࢫاڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫ

طر،ࢫلضـمانࢫتحقيـقࢫوإجماڲʏࢫכصـولࢫالمعرضـةࢫللمخـا؈نࢫالرئʋسي؈نࢫوɸماࢫرأسࢫالمالࢫʈنعڴʄࢫالمɢو ࢫلأخرىࢫبالاعتمادȖغ؈فɸاࢫمنࢫسنةࢫ

 .السلامةࢫالبنكية

 منݤݨيةࡧوأدواتࡧالبحث. 3.1

مــنࢫخــلالࢫوصــفࢫأɸـــمࢫࢫɲســبةࢫالرفــعࢫالمـــاڲʏ،قمنــاࢫباســتخدامࢫالمــنݤݮࢫالوصـــفيࢫوالمــنݤݮࢫالتحليڴــʏࢫوالمــنݤݮࢫטحصـــاǿيࢫلدراســةࢫ

سوســــيȘيھࢫلبنـــكࢫســــنواتࢫݵمـــسࢫثـــمࢫتحليــــلࢫوتفســـ؈فࢫالقـــيمࢫالمتحصــــلࢫعلٕڈـــا،ࢫوالمــــنݤݮࢫטحصـــاǿيࢫبتȘبـــعࢫسلســــلةࢫزمنيـــةࢫݍࢫمɢوناٮڈـــا،

 .دولةࢫࢭʏࢫالعالمࢫ65وʈتفرعࢫع؄فࢫ. يتعلقࢫبݲݨمࢫכصولࢫࢭʏࢫفرɲساࢫفيماأك؄فࢫبنكࢫالمصنفࢫثالثࢫࢫ،ج؇فال

  السابقةالدراساتࡧࡧ.4.1

 ؠۜܣ،ࢫوࢫمعتوق،ࢫ(دراسةࢫʉمةࢫ: )2018عوɸاتࢫمسـاɠحيـةࢫالماليـةࢫلسـتةࢫشـرȋࢫالرʄࢫعڴـʏࢫمعرفـةࢫأثـرࢫالرفـعࢫالمـاڲʄدفتࢫالدراسـةࢫاڲـɸ

،ࢫواســـتخدمتࢫالدراســـةࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴـــʏ،ࢫثـــمࢫمـــنݤݮࢫبيانـــاتࢫ2016-2007مدرجـــةࢫࢭـــʏࢫالبورصـــةࢫبقطـــر،ࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫ

السلاسلࢫالزمنيةࢫالمتقطعة،ࢫوتوصلتࢫاڲʄࢫانࢫɸنـاكࢫاثـرࢫللرفـعࢫالمـاڲʏࢫعڴـʄࢫالرȋحيـةࢫالماليـةࢫوۂـʏࢫعلاقـةࢫطرديـةࢫللرفـعࢫالمـاڲʏࢫعڴـʄࢫ

  .ʏࢫظروفࢫمزدɸرةࢫࢭʏࢫالسوق الرȋحيةࢫالمالية،ࢫكماࢫانࢫالرȋحيةࢫالماليةࢫتزدادࢫبزʈادةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالقروضࢫࢭ

 ࢫ: )2019ݯݨــــاج،ࢫمصـــــيطفى،ࢫوࢫشــــايب،ࢫ(دراســــةࢫࢫʄࢫعڴــــʏࢫاختبــــارࢫأثـــــرࢫالرفــــعࢫالمـــــاڲʄـــــدفتࢫالدراســــةࢫاڲـــــɸʏلعينــــةࢫمـــــنࢫࢫכداءࢫالمـــــاڲ

،ࢫROE،ࢫRCA،ࢫROS،ࢫROAوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫمؤشــراتࢫכداءࢫالمــاڲʏ،ࢫࢫ،ࢫ95-81،صࢫصࢫ2019الشــرɠاتࢫטســمنتࢫاݍݨزائرʈــة،

RTAيࢫǿࢫوقــدࢫتــمࢫاســتخدامࢫال؄فنــامجࢫטحصــا،SSPSS.V20- EVIEWS10نــاكࢫاثــرࢫســلۗܣࢫللرفــعࢫࢫɸࢫانࢫʄࢫوتوصــلتࢫالدراســةࢫاڲــ،

،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫلاࢫتوجــدࢫعلاقــةࢫتــأث؈فࢫRCA،ࢫRTAعلاقــةࢫذاتࢫأثــرࢫإيجــاȌيࢫللرفــعࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمــنࢫوتوجــدࢫ ،ROS،ࢫROAالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫ

 .  ROEللرفعࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫ

 ࢫوࢫاݍݨــــــوزي،ࢫ(دراســــــةࢫࢫʏࢫالمؤسســــــاتࢫ: )2021بقبــــــاࢮʏࢫࢭــــــʏࢫכداءࢫالمــــــاڲʄࢫعڴــــــʏࢫاختبــــــارࢫأثــــــرࢫالرفــــــعࢫالمــــــاڲʄــــــدفتࢫالدراســــــةࢫاڲــــــɸوقــــــدࢫ

،ࢫوȋالاعتمــادࢫ2010-2014טقتصــادية،ࢫحيــثࢫتــمࢫتطبيقɺــاࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫبالقطــاعࢫالصــناڤʏࢫالتحــوʈڴʏࢫبــاݍݨزائرࢫ

الدراســــــةࢫاڲــــــʄࢫوجــــــودࢫعلاقــــــةࢫطرديــــــةࢫبــــــ؈نࢫالرفــــــعࢫالمــــــاڲʏࢫومعــــــدلࢫالعائــــــدࢫعڴـــــــʄࢫ،ࢫتوصــــــلتࢫSPSS.V22عڴــــــʄࢫبرنــــــامجࢫטحصــــــاǿيࢫ

 .טسȘثمار،ࢫووجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫالرفعࢫالماڲʏࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכموالࢫاݍݵاصة

 ــــب،ࢫمنــــدور،ࢫوࢫالســــيد،ࢫ(دراســــةࢫࢫʈࢫم: )2022غرʄࢫعڴــــʏࢫمعرفــــةࢫأثــــرࢫالرفــــعࢫالمــــاڲʄــــدفتࢫالدراســــةࢫاڲــــɸࢫؤشــــراتࢫכ فقــــدࢫʏداءࢫالمـــــاڲ

،ࢫالعائـــدࢫعڴــʄࢫحقــوقࢫالملكيـــةࢫࢫROAللشــرɠاتࢫالمدرجــةࢫࢭــʏࢫبورصـــةࢫכوراقࢫالماليــةࢫالمصــرʈة،ࢫوالمتمثلــةࢫࢭـــʏࢫالعائــدࢫعڴــʄࢫכصــول 

ROEࢫالمبيعاتࢫʄࢫالعائدࢫعڴ،ROSثمارࢫȘࢫטسʄࢫالعائدࢫعڴ،ROIـرتࢫالنتـائجࢫوجـودࢫɺࢫوأظ،ʏࢫومعرفـةࢫأٱڈمـاࢫأك؆ـفࢫتـأث؈فࢫبـالرفعࢫالمـاڲ،

 ).موجبة(معنوʈةࢫطرديةࢫعلاقةࢫ

 ي،ࢫ(دراسةࢫȌـدفتࢫالدراسـةࢫ: )2024السمانࢫوࢫالتـوɸࢫفقـدࢫʄاتࢫبـالتطبيقࢫاڲـɠحيـةࢫللشـرȋࢫمعـدلاتࢫالرʄࢫعڴـʏابـرازࢫأثـرࢫالرفـعࢫالمـاڲ

العائــدࢫعڴــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫتــأث؈فࢫســلۗܣࢫومعنــويࢫللرفــعࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمــنࢫمعــدلࢫعڴــʄࢫالمɴشــآتࢫالصــناعية،ࢫوتوصــلتࢫالدراســةࢫاڲــʄࢫ

כصول،ࢫرȋحيةࢫالسɺم،ࢫمعدلࢫȖغطيةࢫالفوائـد،ࢫبمعۚـܢࢫɠلمـاࢫإرتفعـتࢫدرجـةࢫالرفـعࢫالمـاڲʏࢫانخفـضࢫɠـلࢫمـنࢫمعـدلࢫالعائـدࢫعڴـʄࢫ

 .כصول،ࢫرȋحيةࢫالسɺم،ࢫمعدلࢫȖغطيةࢫالفوائد

  

  



  ɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧوالمخاطرࡧلتحقيقࡧالسلامةࡧالبنكيةࡧࡧࡩʏࡧݯݨمࡧرأسࡧالمالدورࡧ

  2023-2019حالةࡧبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧخلالࡧࡧ3وفقࡧبازلࡧ
  

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»760 - 747: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  750
 

  :ࡩʏࡧالبنكࡧمفɺومࡧرأسࡧالمالࡧ.2

منࢫأܵݰابࢫالمشروعࢫعندࢫبدءࢫتɢوʈنھ،ࢫوأيـةࢫإضـافاتࢫأوࢫتخفيضـاتࢫقـدࢫتطـرأࢫعلٕڈـاࢫࢫࢫالبنكۂʏࢫכموالࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫ

،ࢫ2013الصــ؈فࢭʏ،ࢫ( مــنࢫجميــعࢫالمصــادرࢫالبنــكࢭــʏࢫف؅ــفاتࢫلاحقــة،ࢫوʈمثــلࢫɸــذاࢫالمصــدرࢫɲســبةࢫضــȁيلةࢫمــنࢫכمــوالࢫالۘــܣࢫيحصــلࢫعلٕڈــاࢫ

  .)35صفحةࢫ

وࢫقيمـةࢫماديـةࢫاءࢫɠانـتࢫقيمـةࢫماليـةࢫمثـلࢫכصـولࢫوأرصـدٮڈا،ࢫأوࢫفائـدةࢫللمؤسسـةࢫسـو وʉعرفࢫكذلكࢫبانـھࢫࢫɠـلࢫمـاࢫلـھࢫقيمـةࢫأ

اࢫتمتلكــھࢫالمؤسسـاتࢫمــنࢫثـروة،ࢫكمــاࢫ،ࢫفɺــوࢫالمقيـاسࢫالرئʋؠــۜܣࢫلمـࢫGOOD WILLمثـلࢫالمعـداتࢫوالمبــاɲيࢫأوࢫمعنوʈـةࢫمثــلࢫشـɺرةࢫالمحــلࢫ

  )2022،ࢫ.دف؅فةࢫف( .الذيࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫزʈادةࢫال؆فوةنھࢫالموردࢫכسا؟ۜܣࢫأ

المســȘثمرةࢫمــنࢫطــرفࢫالمســاɸم؈نࢫࢭــʏࢫالبنــك،ࢫوʈمثـــلࢫࢫݯݨــمࢫכمــوالɸــوࢫأسࢫالمــالࢫخــلالࢫɸــذينࢫالتعــرʈف؈نࢫɲســتɴتجࢫأنࢫر مــنࢫ

عڴــʄࢫقيمتـھࢫࢭـʏࢫالم؈قانيـةࢫالعموميــةࢫضـمنࢫعناصـرࢫاݍݵصــومࢫࢫلࢫأوࢫالعسـرࢫالمــاڲʏ،ࢫوʈـتمࢫالتعب؈ـف حـاجزࢫوحمايـةࢫللبنـكࢫمــنࢫحـالاتࢫالفشـ

  .לستدانةࢫلدعمࢫرأسࢫالمالࢫوتحقيقࢫعوائدࢫمجزʈةاڲʄࢫوࢭʏࢫالغالبࢫيتمࢫالݏݨوءࢫ

  :اڲʄفقدࢫتمࢫتصɴيفࢫرأسࢫالمالࢫࢫ3حسبࢫاتفاقيةࢫبازلࢫف

 حةࡧʈم؈نࢫوحقـوقࢫالملكيـة،ࢫأوࢫرأسࢫالمـࢫ:1الشرɸشـملࢫحقـوقࢫالمسـاʉسـ׿ܢࢫبـرأسࢫالمـالࢫכسا؟ـۜܣࢫوʇالࢫالمـدفوع،ࢫبالإضـافةࢫأوࢫماࢫ

  )215،ࢫصفحةࢫ2024بوشرور،ࢫ( .غ؈فࢫالموزعةࢫأوࢫالمحتجزةرȋاحࢫةࢫوכ علنإڲʄࢫטحتياطاتࢫالم

 حةʈࢫ:2الشــــــــرʏشــــــــملࢫטحتياطــــــــاتࢫغ؈ــــــــفࢫالمعلنــــــــة،ࢫإࢫرأسࢫالمــــــــالࢫالمســــــــاندࢫأوࢫالتكميڴــــــــʉعــــــــادةࢫتقيــــــــيمࢫالموجــــــــوداتࢫحتياطــــــــاتࢫإو

جـــلࢫمـــنࢫالمســـاɸم؈ن،ࢫوכســـɺمࢫوالســـنداتࢫتع؆ـــفة،ࢫטق؅ـــفاضࢫمتوســـطࢫوطوʈـــلࢫכ العامـــةࢫللـــديونࢫالمࢫحتياطـــاتمخصصـــاتࢫל 

 )2022صنعاء،ࢫ( .الۘܣࢫتتحولࢫاڲʄࢫأسɺمࢫȊعدࢫف؅فة

ʏوناتࢫكفايةࢫرأسࢫالمالࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲɢيمكنࢫتݏݵيصࢫم:  

  :2والشرʈحة 1تصɴيفࡧرأسࡧالمالࡧاڲʄࡧالشرʈحةࡧ:  1اݍݨدولࡧ

  2مكوناتࡧرأسࡧالمالࡧالمساندࡧالشرʈحة  1مكوناتࡧرأسࡧالمالࡧכسا؟ۜܣࡧالشرʈحة

 مࢫالعاديــــــــــةࢫɺشــــــــــملࢫכســـــــــȖم؈ن،ࢫوɸحقـــــــــوقࢫالمســـــــــا

  .المصدرةࢫوالمدفوعةࢫبالɢاملࢫوכسɺمࢫالممتازة

 ناءࢫمخصــــــصࢫȞـــــاࢫبإســــــتɺافــــــةࢫأنواعɢטحتياطـــــاتࢫب

  .الديونࢫالمشɢوكࢫفٕڈا

 احࢫغ؈فࢫالموزعةȋכر  

 المعلنةטحتياطاتࢫغ؈فࢫ  

 טحتياطاتࢫإعادةࢫتقييمࢫכصولࢫ  

 المخصصاتࢫالعامة  

 شملࢫالقروضࢫوالمساندةࢫȖلةࢫטجلࢫالۘܣࢫʈالديونࢫطو  

 مࢫوأدواتࢫ(כدواتࢫالراسماليةࢫالمتنوعةࢫɺࢫכس فئاتࢫمتنوعةࢫمن

  ).الدين

  :טسȘبعاداتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫכسا؟ۜܣ

 رةࢫɺالشGOOD WILL.  

 اݍݰصصࢫغ؈فࢫالمحررةࢫمنࢫراسࢫالمال  

 ࢫالبنـــــــــــوكࢫوالمؤسســـــــــــاتࢫالماليـــــــــــةࢫʏثماراتࢫࢭـــــــــــȘטســـــــــــ

  .التاȊعةࢫوטسȘثاراتࢫࢭʏࢫرؤوسࢫأموالࢫالبنوك

 ࢫرأسࢫالمالʄالقيودࢫالمفروضةࢫعڴ:  

 ــدࢫمجمــوعࢫرأسࢫالمــالࢫالمســاندࢫعــنࢫ لاʈرأسࢫمــنࢫمجمــوعࢫࢫ% 100يز

  .المالࢫכسا؟ۜܣ

 ســبْڈاࢫعــنࢫɲــدࢫʈرأسࢫالمــالࢫ،ࢫمــنࢫقيمــةࢫ% 50الــديونࢫالمســاندةࢫلاࢫتز

اݍݰــــــــــدࢫכقظــــــــــۜܢࢫللمخصصــــــــــاتࢫالعامــــــــــةࢫɸــــــــــوࢫכسا؟ــــــــــۜܣ،ࢫكمــــــــــاࢫأنࢫ

1.25%.  

  .)2025منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمفɺومࢫرأسࢫالمال،ࢫ(: المصدر
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3.ʏسبةࡧالرفعࡧالماڲɲومࡧɺمف:  

ٰڈــــاࢫاطاتࢫالمختلفـــةࢫلتحقيـــقࢫعوائـــد،ࢫأيࢫأمعـــدلࢫاســـتخدامࢫכمـــوالࢫالمق؅فضـــةࢫلتموʈـــلࢫכصـــولࢫوالɴشـــتمثـــلࢫɸـــذهࢫالɴســـبةࢫ

  .رأسࢫمالࢫالمساɸم؈نࢫاڲʄࢫمقياسࢫالتعرضاتࢫوفقࢫمقرراتࢫبازل Ȗشملࢫ

ففـــيࢫالتحليــــلࢫالمـــاڲʏࢫȖســــتخدمࢫɸـــذهࢫالɴســــبةࢫكمقيـــاسࢫلمعرفــــةࢫقــــدرةࢫالمؤسســـةࢫالماليــــةࢫعڴـــʄࢫالوفــــاءࢫبال؅قاماٮڈـــاࢫالماليــــةࢫوقــــدࢫ

 ,AMF).نيــةࢫتحقيــقࢫכرȋــاحكحــدࢫأدɲــى،ࢫكمــاࢫيــتمࢫלعتمــادࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫࢭــʏࢫمعرفــةࢫإمɢاࢫ%3بــــࢫࢫ3حــددتࢫوفــقࢫاتفاقيــةࢫبــازلࢫ

2023) 

4 .ʏسبةࡧالرفعࡧالماڲɲميةࡧɸأ:  

  :يتمࢫاستخدامࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫكمؤشرࢫجيدࢫلتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللبنكࢫوȖشمل

 ࢫرأسࢫالمال،ࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫتوفʏم؈نࢫࢭɸنࢫالمحتمل؈نࢫكمساʈثمرȘـاحࢫالـديونࢫوכ ؈فࢫכصـولࢫلتغطيـةࢫݯݨـمࢫاستقطابࢫالمسȋر

  .المحققة

 ةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتحقــــقࢫمــــنࢫݯݨــــمࢫالــــديونࢫʈثمارȘــــاحࢫالمحققــــةࢫمقابــــلࢫࢫورأسࢫالمــــالاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫالماليــــةࢫوטســــȋتحمــــلࢫوכر

  .الناجمةالفوائدࢫوالمخاطرࢫ

 لةࢫטجلʈࢫسدادࢫال؅قاماتھࢫالقص؈فةࢫوطوʄالسماحࢫللأطرافࢫالمقرضةࢫبمعرفةࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴ.  

 وناتھࢫכساسيةدعمࢫݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫɢي،ࢫ( .ومȌ2023العر(  

 يفɴالاتࢫالتصɠضمانࢫالسمعةࢫטئتمانيةࢫلدىࢫو  

  شغيلية رضالسوق،ࢫالق(الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫࢫتحديدࢫݯݨمࢫالمخاطرȘشاطࢫالبنك) الɲالۘܣࢫٮڈددࢫ.  

5 .ʏسبةࡧالرفعࡧالماڲɲأنواعࡧ  

الۘــــܣࢫتـــــرتبطࢫ٭ڈيɢــــلࢫرأسࢫالمـــــالࢫوالفوائــــدࢫالمســــتحقةࢫالناجمـــــةࢫعــــنࢫטق؅ـــــفاضࢫتــــرتبطࢫأنــــواعࢫالرفـــــعࢫالمــــاڲʏࢫبقيـــــاسࢫالعلاقــــةࢫ

  .والمخاطرࢫالمختلفة

  الرفعࡧالماڲɲ ʏسبةࡧ1.5

Ȗعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتوضـــــيحࢫالمـــــدةࢫالۘـــــܣࢫيجـــــبࢫعڴـــــʄࢫ ۂـــــʏࢫɲســـــبةࢫالـــــديونࢫالۘـــــܣࢫȖســـــتخدمɺاࢫالمؤسســـــةࢫبالمقارنـــــةࢫمـــــعࢫלيـــــرادات،ࢫكمـــــا

  )2024محمد،ࢫ( .ونࢫوטيراداتࢫقبلࢫاحȘسابࢫالفوائدࢫوالضرائبالمؤسسةࢫعدمࢫتجاوزɸاࢫلȘسديدࢫالديونࢫࢭʏࢫحالةࢫثباتࢫالدي

  ɲسبةࡧالرفعࡧالȘشغيڴʏࡧ2.5

فࢫالثابتــةࢫمقارنــةࢫباجمــاڲʏࢫالتɢــاليف،ࢫبحيــثࢫتبقــىࢫالتɢــاليفࢫالثابتــةࢫيȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫكمقيــاسࢫلتحديــدࢫمقــدارࢫالتɢــال

وࢭـــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالـــةࢫيــتمࢫتحديــدࢫɸـــاࢫمــنࢫخـــلالࢫمقــدارࢫȖغ؈ـــفࢫ. المتغ؈ــفةࢫبتغ؈ــفࢫݯݨـــمࢫלنتــاجنفســɺاࢫع؄ــفࢫالـــزمنࢫࢭــʏࢫحـــ؈نࢫتتغ؈ــفࢫالتɢـــاليفࢫ

  .כرȋاحࢫبالɴسبةࢫاڲʄࢫȖغ؈فࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫلف؅فت؈نࢫمختلفت؈ن

ɸࢫʄسبةࢫلتحديدࢫنقطةࢫالتعادلࢫلكماࢫيتمࢫטعتمادࢫعڴɴـامشࢫةࢫوضعࢫسعرࢫالبيعࢫالملائمذهࢫالɸفࢫوتحقيـقࢫʈلتغطيـةࢫالمصـار

  . الرȋح

  عࡧالكڴɲʏسبةࡧالرفࡧ3.5

اݍݰصـولࢫࢫȖسـتخدمࢫࢭـʏوȖستخدمࢫللتعب؈فࢫعنࢫاستخدامࢫكلاࢫمنࢫالرافعةࢫالماليةࢫوالرافعةࢫالȘشغيليةࢫلزʈـادةࢫالعوائـد،ࢫلɺـذاࢫ

  .ءࢫכصولࢫوטسȘثماراتࢫوكذاࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةوتتحملࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫلإقتنا عڴʄࢫالديون 



  ɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧوالمخاطرࡧلتحقيقࡧالسلامةࡧالبنكيةࡧࡧࡩʏࡧݯݨمࡧرأسࡧالمالدورࡧ

  2023-2019حالةࡧبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧخلالࡧࡧ3وفقࡧبازلࡧ
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هࢫالɴســـبةࢫأك؄ـــفࢫاɲعكـــسࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫارتفـــاعࢫفɢلمـــاࢫɠانـــتࢫɸـــذࢫلمخـــاطرࢫטجماليـــة،فمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالɴســـبةࢫɲســـتطيعࢫقيـــاسࢫݯݨـــمࢫا

 .المخاطرࢫوتزدادࢫכرȋاح

6 .ʏشغيڴȘࡧوالرفعࡧالʏمقارنةࡧب؈نࡧالرفعࡧالماڲ 
 ب؈نࡧالرفعࡧالماڲʏࡧوالرفعࡧالȘشغيڴʏࡧمقارنة: 2اݍݨدولࡧ

ʏالرفعࡧالماڲ ʏشغيڴȘالرفعࡧال  

 ࢫטعتمادࢫ ࢫبمعۚܢ ࢫالمالية، ࢫالمؤسسة ࢫأɲشطة ࢫلتموʈل ʇستخدم

  .رأسࢫالمالࢫلكسبࢫعوائدࢫأك؄فࢫوسدادࢫأقلࢫللضرائبعڴʄࢫنوعࢫ

 سمحࢫبمعرفةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫالمحتملةࢫʇ  

 لفةࢫالماليةࢫالثابتةࢫɢسمحࢫباستخدامࢫالتʇ  

 ࢫحاصلࢫ ʏࢫۂ ʏࢫالماڲ ࢫالرفع ࢫلتحديد ࢫالمعتمدة ࢫالطرق ࢫب؈ن من

قسمةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالعائدةࢫعڴʄࢫالسɺمࢫاڲʄࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫقبلࢫ

  الفوائدࢫوالضرائب

 بةࢫاليتأثرࢫʈادةࢫأوࢫالنقصانࢫحسبࢫمعدلࢫالضرʈࢫبالزʏرفعࢫالماڲ

  .ومعدلࢫالفائدة

 ࢫالماليةࢫ ࢫوالتɢاليف ࢫالȘشغيلية ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ يرتكزࢫالرفع

  .الثابتة

 ࢫوالمخاطرࢫالماليةʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫɸ.  

 ࢫمدىࢫ ࢫأخرى ࢫبصورة ࢫטسȘثمارʈة، ࢫכɲشطة ࢫلتموʈل ʇستخدم

  يدࢫݯݨمࢫالتɢاليفࢫالثابتةتحقيقࢫالعوائدࢫبتحد

  شاطࢫالتجاريɴشغيليةࢫللȘسمحࢫبقياسࢫالمخاطرࢫالʇ  

 شغيلࢫȘلفةࢫالɢسمحࢫباستخدامࢫتʇالثابتة.  

 ࢫ: منࢫب؈نࢫطرقࢫحسا٭ڈاʄࢫاڲʏشغيڴȘࢫالدخلࢫالʏحاصلࢫقسمةࢫالتغ؈فࢫࢭ

  .التغ؈فࢫࢭʏࢫלيرادات

 ࢫالرفعࢫ ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫالفائدة ࢫومعدل ࢫالضرʈبة ࢫتاث؈فࢫلمعدل ࢫɸناك لʋس

ʏشغيڴȘال  

 ࢫ ࢫعڴɸʄناك ࢫوالمتغ؈فة ࢫالثابتة ࢫللتɢاليف ࢫمباشر ࢫالرفعࢫ تأث؈ف ɲسبة

ʏشغيڴȘال  

 ࢫوجودࢫ ࢫوɲسبة ʏشغيڴȘࢫال ࢫالرفع ࢫɲسبة ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫعلاقة ɸناك

  .المخاطرࢫالȘشغيلية

Source : ) ،2023دفترة(  
  3بازلࡧحسابࡧالرفعࡧالماڲʏࡧوفقࡧ.7

اڲʄࢫاجماڲʏࢫأصولھࢫࢫ1منࢫخلالࢫحاصلࢫقسمةࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫالشرʈحةࢫɲ3سبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫوفقࢫاتفاقيةࢫبازل ࢫتحسب

ࢫالشرʈحة ࢫالمال ࢫراس ࢫيمثل ࢫɸوࢫࢫ1بحيث ࢫالمال ࢫللبنكرأس ࢫأنࢫכسا؟ۜܣ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمحتجزة، ࢫوטرȋاح ࢫالعادية ࢫכسɺم ࢫوʈتضمن ،

 ,Basel Committee on Banking Supervision ).رضاتࢫخارجࢫالم؈قانيةاجماڲʏࢫכصولࢫفࢼܣࢫكلاࢫمنࢫכصولࢫداخلࢫالم؈قانيةࢫوالتع

2025) 

Leverage ratio= ௧௜௘௥	ଵ	௖௔௣௜௧௔௟
௘௫௣௢௦௨௥௘	௠௘௔௦௨௥௘

 ≥  3% 

،ࢫوȌعبـارةࢫ2018أولࢫجـانفيࢫࢫابتداءاࢫمن فوق  فما%3منࢫخلالࢫɸذهࢫالصيغةࢫيȘب؈نࢫأنࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫلɴسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫۂʏࢫ

  .1رأسࢫالمالࢫالشرʈحةأخرىࢫتمثلࢫכصولࢫاوࢫمجموعࢫالتعرضاتࢫݍݨميعࢫכصولࢫماࢫʇعادلࢫثلثࢫمائةࢫمرةࢫقيمةࢫ

 نخفاضࡧɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏعنࡧإࡧךثارࡧالم؅فتبة. 8

وكمـــاࢫɸـــوࢫمعـــروفࢫفـــإنࢫࢫالعلاقـــة،نخفـــاضࢫɲســـبةࢫالرفـــعࢫالمـــاڲʏࢫعـــدةࢫآثـــارࢫعڴـــʄࢫأداءࢫالبنـــوكࢫوכطـــرافࢫذاتࢫقـــدࢫيـــنجمࢫعـــنࢫإ

جمـاڲʏࢫכصـولࢫالمعرضـةࢫاڲـʄࢫإࢫ1 الرفعࢫالماڲʏࢫɸوࢫمقياسࢫللسلامةࢫالمصرفية،ࢫوتتحددࢫمنࢫخلالࢫحاصلࢫقسمةࢫرأسࢫالمالࢫالشرʈحة

نࢫכصــولࢫزادتࢫبأصــولھ،ࢫأوࢫأللمخــاطر،ࢫفانخفــاضࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫتــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالبنــكࢫيمتلــكࢫݯݨــمࢫأقــلࢫمــنࢫرأسࢫالمــالࢫمقارنــةࢫ

  (Fastercapital, 2025):متصاصࢫاݍݵسائر،ࢫولعلࢫأɸمɺازماتࢫالمالية،ࢫوʈحدࢫمنࢫقدرتھࢫعڴʄࢫإȖعرضھࢫللأ مماࢫيزʈدࢫمنࢫ
  



زرمانࡧتوفيقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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  ارتفاعࡧݯݨمࡧالمخاطرࡧسواءࡧمخاطرࡧالسوقࡧاوࡧالقرضࡧاوࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية1.8

أصـــولࢫالبنـــكࢫاوࢫتصـــبحࢫغ؈ـــفࢫانࢫانخفــاضࢫɲســـبةࢫالرفـــعࢫالمـــاڲʏࢫيزʈــدࢫمـــنࢫخطـــرࢫالفشـــلࢫوالتع؆ــف،ࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫانخفــاضࢫ

  .سائلة،ࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبالال؅قاماتࢫالمالية،ࢫوضعفࢫȖغطيةࢫاݍݵسائر

  متثالࡧالتنظيميל . 2.8

تلــــزمࢫالســــلطاتࢫالوصــــيةࢫمـــــنࢫالبنــــوكࢫטحتفــــاظࢫبحـــــدࢫأدɲــــىࢫمــــنࢫɲســــبةࢫالرفـــــعࢫالمــــاڲʏࢫلضــــمانࢫטســـــتقرارࢫالمــــاڲʏ،ࢫفمــــثلاࢫࢭـــــʏࢫ

فقـدࢫتفـرضࢫعقوȋـاتࢫوقيـودࢫعڴـʄࢫࢫ%4 الɴسـبةࢫعـنفـاذاࢫانخفضـتࢫɸـذهࢫࢫ،4%טمرʈكيـةࢫتلـزمࢫالبنـوكࢫبحـدࢫأدɲـىࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ

والــذيࢫʇســمحࢫبتحقيــقࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫࢫ1مختلــفࢫالعمليــات،ࢫوعليــھࢫيتعــ؈نࢫعڴــʄࢫالبنــوكࢫالتأكــدࢫمــنࢫݯݨــمࢫرأسࢫالمــالࢫمــنࢫالشــرʈحة

  .باجماڲʏࢫכصول  لɴسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫمفارنة

  )الثقة(المسȘثمرʈنࡧوجɺةࡧنظر .3.8

لمـاڲʏࢫكمؤشـرࢫلضــعفࢫכداءࢫالمـاڲʏ،ࢫممـاࢫيـنعكسࢫعڴـʄࢫانخفــاضࢫلمسـȘثمرࢫاڲـʄࢫانخفــاضࢫɲسـبةࢫالرفـعࢫامـنࢫالمحتمـلࢫأنࢫينظـرࢫا

ʏىࢫللرفعࢫالماڲɲࢫݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫالذيࢫيحققࢫاݍݰدࢫכدʄࢫالوصولࢫاڲʏࢫقدرةࢫالبنكࢫࢭʄذاࢫماࢫيؤثرࢫعڴɸم،ࢫوɺࢫالسʄالعائدࢫعڴ.  

  لتجنبࡧانخفاضࡧɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧاݍݰلولࡧالمق؅فحة. 9

  ابئڈنخفاضࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫمنࢫإتوجدࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰلولࢫلتفاديࢫ

  כول زʈادةࡧرأسࡧالمالࡧمنࡧالمستوىࡧ 1.9

عاديـــةࢫجديـــدة،ࢫممـــاࢫيزʈـــدࢫمـــنࢫݯݨـــمࢫرأسࢫالمـــالࢫاڲـــʄࢫכصـــولࢫوʈـــؤديࢫاڲـــʄࢫࢫأســـɺمعـــنࢫطرʈـــقࢫטحتفـــاظࢫبالارȋـــاحࢫاوࢫبإصـــدارࢫ

  .טستقرارࢫالماڲʏࢫلدىࢫالبنوك

  כصول التقليلࡧمنࡧ 2.9

عنࢫطرʈقࢫبيعࢫعناصرࢫغ؈فࢫכساسيةࢫاوࢫالتقليلࢫمنࢫטق؅فاض،ࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫانخفاضࢫمقامࢫɲسبةࢫالرفـعࢫالمـاڲʏࢫوʈزʈـدࢫمـنࢫ

  .نھࢫيمكنࢫانࢫيɢونࢫɸناكࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫرȋحيةࢫالبنكࢫوآفاقھࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫاݍݰالةالɴسبةࢫاڲʄࢫاݍݰدࢫالمطلوبࢫتحقيقھ،ࢫטࢫا

  العملࡧعڴʄࡧتحس؈نࡧكفاءةࡧإدارةࡧالمخاطر 3.9

  .المطلوبࢫوذلكࢫȊغرضࢫالتقليلࢫمنࢫحدةࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫترتبطࢫمباشرةࢫبتقليلࢫمتطلباتࢫرأسࢫالمال

  (fastercapital, 2025):الماڲʏࡧالمرتفعةࡧɲسبةࡧالرفعࡧمزايا.10

لاࢫإࢫכصــول،لتموʈــلࢫࢫأك؄ــف نࢫتحقيـقࢫɲســبةࢫالرفــعࢫالمــاڲʏࢫمرتفعــةࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانࢫالبنــكࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫכمــوالࢫالمق؅فضــةࢫȊشــɢلࢫإ

  :أɸمࢫלيجابياتࢫفيماࢫيڴʏ انࢫذلكࢫيزʈدࢫمنࢫحدةࢫالمخاطرࢫالمحتملة،ࢫرغمࢫذلكࢫيمكنࢫحصر

 حيــةȋــادةࡧالرʈࢫ: زʏســـبةࢫالرفــعࢫالمـــاڲɲمــةࢫاɺعت؄ـــفࢫمــنࢫלيجابيـــاتࢫالمȖࢫࢫالمرتفعــة،وʄبمعـــدلࢫࢫاق؅ـــفاضࢫأمــوالوذلـــكࢫبݏݨــوءࢫالبنـــكࢫاڲــ

عڴــʄࢫحقـــوقࢫالمســاɸم؈ن،ࢫممـــاࢫࢫأك؄ـــف ممـــاࢫʇســمحࢫبتوليـــدࢫعائــدࢫࢫأك؄ــف عائـــدࢫفائــدةࢫمــنخفضࢫوʈقـــومࢫباســȘثمارɸاࢫࢭـــʏࢫכصــولࢫذاتࢫ

  .يحققࢫأرȋاحاࢫمرتفعةࢫللبنكࢫومساɸميھ

 ــوࢫتحســـ؈نࢫ: تحســ؈نࡧݯݨــمࡧالســـيولةɸࢫمرتفعـــةࢫيصــبحࢫࢫالســيولة،مــنࢫלيجابيـــاتࢫʏســبةࢫرفـــعࢫمــاڲɲــونࢫللبنـــكࢫɢلديـــھࢫفعنـــدماࢫي

جــل،ࢫممــاࢫيــوفرࢫللبنــكࢫتجنــبࢫنقــصࢫالســيولةࢫالۘــܣࢫقــدࢫتظɺــرࢫࢭــʏࢫحالــةࢫبيــعࢫכصــولࢫتاحــةࢫللوفــاءࢫبال؅قاماتــھࢫقصــ؈فةࢫכ أمــوالࢫم

 .للوفاءࢫبالال؅قامات

 انيـاتࡧالنمــوɢـادةࡧإمʈࢫال: زʏـدࢫࢭـʈࢫيمكـنࢫللبنــكࢫانࢫيزʏثمارࢫࢭــȘࢫالمرتفعـة،ࢫوذلــكࢫمـنࢫخــلالࢫטسـʏسـبةࢫالرفــعࢫالمـاڲɲنمــوࢫمـنࢫخــلالࢫ

 .כصولࢫالمتنوعة،ࢫمماࢫʇسمحࢫللبنكࢫبȘنميةࢫاɲشطتھࢫوالتوجھࢫاڲʄࢫالتنوʉعࢫࢭʏࢫالفرصࢫالمتاحة



  ɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧوالمخاطرࡧلتحقيقࡧالسلامةࡧالبنكيةࡧࡧࡩʏࡧݯݨمࡧرأسࡧالمالدورࡧ

  2023-2019حالةࡧبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧخلالࡧࡧ3وفقࡧبازلࡧ
  

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»760 - 747: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  754
 

 ࡧحقــوقࡧʄࢫحقــوقࢫالملكيــةࢫࢫ:الملكيــةارتفــاعࡧالعائــدࡧعڴــʄــادةࢫالعائــدࢫعڴــʈࢫزʄࢫاڲــʏســبةࢫالرفــعࢫالمــاڲɲعــضࢫاݍݰــالاتࢫتــؤديࢫȊࢫʏࢭــROEࢫ

عائدࢫمرتفعࢫʇغطـيࢫمصـارʈفࢫالفائـدةࢫ فعندماࢫيقومࢫالبنكࢫباق؅فاضࢫأموالࢫبمعدلࢫمنخفضࢫوʈقومࢫباسȘثمارɸاࢫليحصلࢫعل

  .والضرائب،ࢫوʈحققࢫɸامشࢫيحصلࢫعليھࢫالمساɸم؈ن،ࢫمماࢫيحققࢫأرȋاحࢫمرتفعةࢫللبʋنك،ࢫبالرغمࢫمنࢫزʈادةࢫالمخاطر

11 .ɲࡧبإدارةࡧالمخاطرعلاقةࡧʏسبةࡧالرفعࡧالماڲ  

للبنـك،ࢫفࢼـܣࢫȖشـ؈فࢫاڲـʄࢫݯݨـمࢫכمـوالࢫالمق؅فضـةࢫلتموʈـلࢫࢫالبنكيـةومقياسࢫلمعرفـةࢫטسـتقرارࢫوالسـلامةࢫࢫالماڲʏࢫأداة ʇعت؄فࢫالرفع

  .أصولࢫالبنكࢫفࢼܣࢫȖساعدناࢫࢭʏࢫتحملࢫالصدماتࢫوالتع؆فات

لــذاࢫفـــانࢫɲســـبةࢫالرفــعࢫالمـــاڲʏࢫأداةࢫأساســـيةࢫلادارةࢫالمخــاطرࢫمـــنࢫخـــلالࢫحصــرࢫمختلـــفࢫالمخـــاطرࢫوȋفعاليــة،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

  .المحتملةمتصاصࢫاݍݵسائرࢫمالࢫɠافࢫلإ ࢫحتفاظࢫبرأسט 

  كيفيةࡧالمحافظةࡧعڴʄࡧɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧالمناسبة. 12

ʏࢫمقبولةࢫۂʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲࢫʄمنࢫب؈نࢫכساليبࢫالمتبعةࢫلݏݰفاظࢫعڴ:(fastercapital, 2024)  
 ࡧومكوناتــــــھʏســــــبةࡧالرفــــــعࡧالمــــــاڲɴحةࢫ:المراقبــــــةࡧباســــــتمرارࡧلʈوكــــــذلكࢫݯݨــــــمࢫכصــــــولࢫواتخــــــاذࢫࢫ1أيࢫانࢫݯݨــــــمࢫرأسࢫالمــــــالࢫالشــــــر

  .לجراءاتࢫالضرورʈة

 حةʈونࢫ: 1טحتفاظࡧبݲݨمࡧرأسࡧالمالࡧشرɢافࢫلامتصاصࢫاݍݵسائرࢫالمتوقعةيɠ  

 حيةȋم؈ن: التوازنࡧب؈نࡧݯݨمࡧرأسࡧالمالࡧכمثلࡧوتحقيقࡧالرɸاحاࢫللمساȋلࢫܵݰيحࢫلتحقيقࢫأرɢشȊأيࢫتوجيھࢫالمواردࢫ.  

 ࡧ ࡧبالتوصيات ࢫ: التنظيميةטل؅قام ࢫالتوصيات ࢫتلك ʏاࢫࢫالمفروضةوۂɸࢫاستقرار ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫوذلك ࢫالوصية ࢫالسلطات من

ʏالماڲ.  

  تقديمࡧبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧ. 13

لقـدࢫتــمࢫاختيـارࢫبنــكࢫسوســيȘيھࢫج؇ـفالࢫȊســȎبࢫتــوفرࢫالقـوائمࢫوالتقــارʈرࢫالماليــةࢫخـلالࢫف؅ــفةࢫالدراســةࢫوكـذلكࢫال؅قامــھࢫبتطبيــقࢫ

  .وخاصةࢫمؤشرࢫالرفعࢫالماڲʏࢫ3بازلࢫقواعدࢫاتفاقيةࢫ

ࢭــــʏࢫالمجــــالࢫالتجــــاريࢫوالصــــناڤʏࢫاحــــدىࢫمجموعــــاتࢫالۘــــܣࢫࢫȖ1864عت؄ـــفࢫمجموعــــةࢫسوســــيȘيھࢫج؇ــــفالࢫالۘــــܣࢫتأسســــتࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫ

نـــكࢫباطࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫࢭــʏࢫأورȋـــا،ࢫوالۘـــܣࢫتقـــومࢫعڴــʄࢫنمـــوذجࢫمصـــرفۛܣࢫعـــال׿ܣ،ࢫʇســمحࢫبـــالتنوعࢫوالمتانـــةࢫالمصـــرفية،ࢫوللتمــارسࢫɲشـــ

  .2024عاماࢫاڲʄࢫغايةࢫࢫ160فࢫأسا؟ۜܣࢫɸوࢫتحقيقࢫالنموࢫالمستدامࢫطيلةࢫɸد

بـــࢫࢫ2023كمـاࢫبلـغࢫعـددࢫالمـوظف؈نࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫالوɠاـلات،لɺاࢫأصولࢫكب؈فةࢫموزعـةࢫع؄ـفࢫبلداࢫع؄فࢫالعالمࢫࢫ65تتوزعࢫالمجموعةࢫع؄فࢫ

  (generale, 2025) .موظف،ࢫوتتمتعࢫمجموعةࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫبمɢانةࢫتجعلɺاࢫࢭʏࢫطليعةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫ117500

مليــةࢫلعࢫʇ2008عت؄ــفࢫثالــثࢫأك؄ــفࢫبنــكࢫفرɲؠــۜܣࢫمــنࢫحيــثࢫݯݨــمࢫכصــول،ࢫيقــعࢫمقــرهࢫࢭــʏࢫبــارʉس،ࢫوقــدࢫȖعــرضࢫالبنــكࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

لـــھࢫأزمـــةࢫماليـــةࢫوɸـــذاࢫنـــوعࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫالȘشـــغيلية،ࢫوȖعت؄ـــفࢫممـــاࢫســـȎبࢫࢫمليـــارࢫيـــورو ࢫ4.9احتيـــالࢫمـــنࢫأحـــدࢫموظفيـــھࢫبقيمـــةࢫخســـائرࢫ

  .رࢫכك؄فࢫࢭʏࢫتارʈخࢫالبنوكئاݍݵسا

  .1999عتمدتࢫࢭʏࢫسنةࢫ،ࢫموزعةࢫع؄فࢫولاياتࢫالوطنࢫوقدࢫاوɠالةࢫتاȊعةࢫللبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫ63ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتوجدࢫ

فحيــلࢫمــنࢫجديــدࢫونȘيجــةࢫ،ࢫومــعࢫإضــافةࢫטحتياطــاتࢫوال2023؅دʇســم؄فࢫࢫ31مليــونࢫيــوروࢫࢭــʏࢫࢫ150000 المــالࢫقيمــةبلــغࢫرأسࢫ

  .مليونࢫيوروࢫ310701جماڲʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫʇساويࢫالسنةࢫيصبحࢫإ

  



زرمانࡧتوفيقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  755 .الوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ»760 - 747: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

  :ɠالتاڲʏܣࢫلبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫفɺوࢫ׿أماࢫعنࢫالɺيɢلࢫالتنظي

  :الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فال: 1الشɢلࡧ

  
Source : (Rapport financier annuel 2017, 2025)  

  2023-2019ةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧلسنواتࡧجدولࡧحسابࡧɲسب. 14

حســابࢫɲســـبةࢫالرفــعࢫالمـــاڲʏࢫبالاعتمــادࢫعڴــʄࢫصـــيغةࢫɲســبةࢫالرفـــعࢫالمــاڲʏࢫالۘــܣࢫتحســـبࢫمــنࢫخـــلالࢫࢫالتـــاڲʏࢫكيفيــةيمثــلࢫاݍݨــدولࢫ

 :يڴʏ اڲʄࢫכصولࢫالمعرضةࢫللمخاطرࢫكماࢫ1حاصلࢫقسمةࢫرأسࢫالمالࢫالشرʈحة

  الوحدةࡧࡧمليونࡧيوروࡧࡧࡧࡧࡧ2023-2019حسابࡧɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧلدىࡧبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧللسنواتࡧ:  3جدولࡧ

  2023-12- 31  2022-12- 31  2021-12- 31  2020-12- 31  2019-12- 31  البيان

  60510  58727  57907  56179  53892  1سࢫالمالࢫللشرʈحةࢫرأ

  1396696  1339864  363371  351852 1203797  اجماڲʏࢫכصولࢫوالتعرضاتࢫࢭʏࢫالم؈قانية

  175  (7197)  8619  (60054) (80869)  المشتقاتࢫالماليةࢫالمعدلة

  13888  15156  14896  5988  (3037)  כوراقࢫالماليةࢫالمعدلة

  123518  123022  118263  104034  103856  التعرضاتࢫخارجࢫالم؈قانية

  )112030(  (125975)  (252223)  (163248)  (23485)  التعديلاتࢫالتقنيةࢫوטح؅فازʈة

  1422247  1344870  1189253  1178543  1200262  )للأصول (إجماڲʏࢫالتعرضاتࢫ

  ɲ)% (  4.49  4.77  4.87  4.37  4.25سبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧ

Source : (Societe generale group, 2025) 
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 ࡧخلالࡧʏسبةࡧالرفعࡧالماڲɲسبةࡧلتطورࡧɴ2023-2019التفس؈فࡧبال 

  :يڴʏࢫكماࢫ3لقدࢫتمࢫتحديدࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫطبقاࢫلاتفاقيةࢫبازل 

+ כوراقࢫالماليةࢫالمعدلةࢫ+الماليةࢫالمعدلةࢫالمشتقات(+إجماڲʏࢫכصولࢫوالتعرضاتࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫࢫ) =2023لسنة(إجماڲʏࢫالتعرضات

  )التعديلاتࢫالتقنيةࢫوטح؅فازʈة+ التعرضاتࢫخارجࢫالم؈قانية

  1422247) = 112030-123518+13888+175+(1396696= إجماڲʏࢫالتعرضات

Leverage ratio= ௧௜௘௥	ଵ	௖௔௣௜௧௔௟
௘௫௣௢௦௨௥௘	௠௘௔௦௨௥௘

 = ૟૙૞૚૙
૚૝૛૛૛૝ૠ

)2023خلال سنة (    4.25%=   
دɲـىࢫقيمـةࢫلɺـاࢫ،ࢫفقـدࢫبلغـتࢫࢭـʏࢫاࢫʄ2019-2023ࢫأخـرىࢫنࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫمتغ؈فةࢫمـنࢫسـنةࢫاڲـنلاحظࢫأࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

،ࢫوالسȎبࢫʇعودࢫاڲʄࢫمɢوناتࢫالɴسـبةࢫأيࢫالȎسـطࢫوالمتمثـلࢫ2021ࢭʏࢫسنةࢫࢫࢫ%4.87،ࢫوأعڴʄࢫɲسبةࢫلɺاࢫبــࢫ2023لسنةࢫࢫ%4.25بɴسبةࢫ

نࢫɸنـاكࢫزʈـادةࢫࢫȊسـيطةࢫأࢫ2023عرضـةࢫللمخـاطر،ࢫفنجـدࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ،ࢫوالمقامࢫࢫوɸوࢫاجمـاڲʏࢫכصـولࢫالم1ࢭʏࢫݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫالشرʈحة

ىࢫاڲʄࢫࢫانخفاضࢫɲسبةࢫالرفعࢫالمـاڲʏࢫࢭʏࢫݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫࢭʏࢫالمقابلࢫɸناكࢫزʈادةࢫࢫمعت؄فةࢫࢫࢭʏࢫݯݨمࢫכصولࢫالمعرضةࢫللمخاطرࢫمماࢫأد

ســلۗܣࢫࢫدور ،ࢫكــذلكࢫɸنــاكࢫ2022وســنةࢫࢫ2019 ســلۗܣࢫلانخفــاضࢫݯݨــمࢫرأسࢫالمــالࢫࢭــʏࢫســنةࢫدور تࢫالســنةࢫ،ࢫوالنȘيجــةࢫانࢫɸنــاكࢫلــذا

  .عڴʄࢫانخفاضࢫࢭʏࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫؤديכصولࢫالمعرضةࢫللمخاطرࢫمماࢫيࢫلزʈادةࢫالمقامࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫݯݨم

  :التاڲʏالمتتاليةࢫوفقࢫالشɢلࢫࢫ2023-2019المتعلقةࢫبɴسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫللسنواتࢫاݍݵمسࢫࢫ3يمكنࢫتمثيلࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫ
  2023- 2019تطورࡧɲسبةࡧالرفعࡧالماڲʏࡧخلالࡧ: 2الشɢلࡧ

  

  )2025،ࢫ3منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫ(: المصدر

ـــــࢫࢫࢫ2021سوســــيȘيھࢫج؇ـــفالࢫبلغــــتࢫأقصــــاهࢫࢭـــʏࢫســــنةࢫنࢫɲســـبةࢫالرفــــعࢫالمــــاڲʏࢫلـــدىࢫɸــــذاࢫالشــــɢلࢫأࢫمــــنࢫخـــلالنلاحـــظࢫ ࢫࢫ% 4.87بـ

ــــࢫأو  جمــاڲʏࢫכصـــولࢫالمعرضـــةࢫللمخـــاطرࢫوࢫإخلــلࢫࢭـــʏࢫݯݨـــمࢫرأسࢫالمـــالࢫأنࢫɸنـــاكࢫلكــنࢫɸـــذاࢫلاࢫʇعۚـــܣࢫأࢫ،2023ࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ%4.25دناɸــاࢫبـ

،ࢫكماࢫأنࢫالبنـكࢫقـامࢫبتحديـدࢫɲسـبةࢫ%3الۘܣࢫلاࢫتقلࢫعنࢫɲسبةࢫتفاقيةࢫبازلࢫو سبةࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫوفقࢫانࢫالɴباعتبارࢫأ

  . IFRS9خسائرࢫטئتمانࢫالمتوقعةࢫࢫ9الرفعࢫالماڲʏࢫطبقاࢫللمعيارࢫالدوڲʏࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫرقم
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2019 2020 2021 2022 2023

2019-2023الرفعࡧالماڲʏࡧلدىࡧبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧ) %(تطورࡧɲسبةࡧ

بالاعمدةالماليالرفعنسبة
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  2023-2019وإجماڲʏࡧכصولࡧالمعرضةࡧخلالࡧࡧ1تطورࡧرأسࡧالمالࡧالشرʈحة: 3الشɢلࡧ

  

  )2025،ࢫ3اعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫمنࢫ(: المصدر

تɢـونࢫثابتـة،ࢫأمـاࢫاجمـاڲʏࢫכصـولࢫالمعرضـةࢫفࢼـܣࢫࢭـʏࢫࢫتɢـاد1 يظɺرࢫأنࢫقيمـةࢫرأسࢫالمـالࢫالشـرʈحةࢫ3منࢫخلالࢫالشɢلࢫࢫ:تفس؈فࡧالشɢل

  .ارتفاعࢫمستمر،ࢫوɸذاࢫماࢫيفسرࢫȖغ؈فࢫقيمةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫمنࢫسنةࢫلأخرى 

  :بنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧلتحقيقࡧالسلامةࡧالبنكيةɸميةࡧلɴشاطࡧمؤشراتࡧذاتࡧأ. 9

  :حيثࢫالسيولةࢫوالرȋحيةࢫɠالتاڲʏࢫالماليةࢫمنيمثلࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتݏݵصࢫالوضعيةࢫ

 2023- 2019مؤشراتࡧالسيولةࡧوالرȋحيةࡧلبنكࡧسوسيȘيھࡧج؇فالࡧ: 4جدولࡧ

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/البيان

ROE(%)  5  -1.7  9.6  2.2  3.1  

LCR(%)  119  149 129  141  160  

NSFR(%)  +100  +100 110.4  113.6  118.8  

ROTE (%) 6.2  -0.4 11.7  2.5  4.2  

 ( (https://societegenerale.fr.digital-report.net) ,2023-2019): المصدر

ʏࢫلمعرفـةࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫفࢼـܣࢫɲسـبࢫمطبقـةࢫࢭـʏࢫالتحليـلࢫالمـاڲࢫج؇ـفال، Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالمؤشـراتࢫمɺمـةࢫلɴشـاطࢫبنـكࢫسوسـيطيھ

  : للبنك

 فالمؤشـــرࢫROEࢫســــنۘܣࢫࢫعــــرفࢫʏࢫ2023وࢫ2022انخفاضــــاࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫبلــــغࢫاقظــــۜܢࢫقيمـــةࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫࢫ2021،ࢫࢭــــʏــــىࢫقيمـــةࢫࢭــــɲࢫ2020وأد

  .ȊسȎبࢫانخفاضࢫࢭʏࢫכرȋاح

 يɲالمؤشرࢫالثـا LCRـزࢫالمرونـةيبـ؈نࢫࢫʈعزȖـةࢫمخـاطرࢫالقصـ؈فةࢫכ ࢫɺࢫأجـلࢫلمواجʄـذاࢫيتـوفرࢫالبنـكࢫعڴـɺࢫسـائلةࢫعاليـةصـولاࢫالسـيولة،ࢫل

  .يوما،ࢫوɸوࢫمحققࢫلدىࢫبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فال30بال؅قاماتࢫالسيولةࢫلمدةࢫࢫɠافيةࢫللوفاء)(HQLAاݍݨودةࢫ

 المؤشـرࢫالثالــثࢫNSFRلــةࢫכ ࢫʈــزࢫالسـيولةࢫطوʈنتعزʋࢫيبʄـةࢫمخــاطرࢫالســيولة،ࢫمـنࢫخــلالࢫالمحافظــةࢫعڴـɺقــةࢫمســتقجــلࢫلمواجʈرةࢫطر

  .جلࢫوɸوࢫمحققࢫلدىࢫالبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالصولࢫالطوʈلةࢫכ لتغطيةࢫمدةࢫכ 

 المؤشـرࢫROTE ࢫحقــوقࢫالملكيـةࢫالملموســة،ࢫفقـدࢫحقــقࢫالبنــكࢫʄسـمحࢫبمعرفــةࢫالعائـدࢫعڴــʇـيɲࢫســنةࢫࢫأدʏســبةࢫࢭـɲ2020ࢫواقظــۜܢࢫ،

 .2021قيمةࢫࢭʏࢫسنةࢫ
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 :خلاصة .15

عࢫوعڴʄࢫمدارࢫخمسࢫسنواتࢫمتتاليةࢫتحقيقࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫاصھࢫɸوࢫأنࢫبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫاستطماࢫيمكنࢫاستخلا 

ࢫ ࢫاتفاقية ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالدنيا ࢫالɴسبة ࢫوتفوق ࢫمقبولة ࢫ3بازل ࢫݯݨم ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالبنك ࢫلقدرة ࢫوذلك ࢫ، ࢫوكذلكࢫرأس المال

ࢫ ࢫحقق ࢫكما ࢫيمتلكɺا، ࢫالۘܣ ࢫمقبولةכصول ࢫࢫمؤشرات ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࢫغرارࢫمؤشرࢫالعائد ʄغطيةعڴȖࢫ ࢫصاࢭʏࢫالسࢫالملكية،ɲسبة يولة،

  .التموʈلࢫالمستقر،ࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫالملموسة
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وۂـــʏࢫتفـــوقࢫࢫ%4.87 - %4.25تࢫبـــ؈نࢫࢭـــʏࢫحـــدودࢫجـــدࢫمقبولـــةࢫوالۘـــܣࢫتراوحـــةࢫالرفـــعࢫالمـــاڲʏࢫببنـــكࢫɲســـسوســـيȘيھࢫج؇ـــفالࢫحقـــقࢫ

  .ݯݨمࢫכصولࢫمنࢫخلالࢫالسنواتࢫالمدروسةسࢫالمالࢫوكذلكࢫاࢫماࢫيفسرࢫقدرةࢫالبنكࢫࢭʏࢫزʈادةࢫرأوɸذࢫ،%3دɲيࢫالمقدرࢫبــࢫاݍݰدࢫכ 

فـــاءࢫبالال؅قامــــاتࢫرقميـــةࢫلمعرفـــةࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالو ࢫۂـــʏࢫدلالــــةالرفـــعࢫالمـــاڲʏࢫࢫبـــأنࢫɲســـبةوالۘـــܣࢫمفادɸــــاࢫأمـــاࢫعـــنࢫالفرضـــيةࢫכوڲـــʄࢫ

ومواجɺةࢫالمخاطر،ࢫفࢼܣࢫܵݰيحةࢫفɢلماࢫɠانـتࢫالɴسـبةࢫمرتفعـةࢫوتفـوقࢫاݍݰـدࢫכدɲـىࢫفɺـذاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫالـتحكمࢫاݍݨيـدࢫࢭـʏࢫݯݨـمࢫرأسࢫ

المختلفــــةࢫمــــنࢫحــــدةࢫالمخــــاطرࢫࢫوالضــــرائبࢫوتقليــــلالمـــالࢫوכصــــولࢫلتحقيــــقࢫɲســــبةࢫرفــــعࢫمــــاڲʏࢫجيــــدةࢫوȖســــمحࢫبتغطيـــةࢫɠــــلࢫالمصــــارفࢫ

  ).،ࢫالقرض،ࢫالȘشغيليةالسوق (

مــنࢫســنةࢫلأخــرىࢫتبعــاࢫلقيمــةࢫرأسࢫالمــالࢫوכصــولࢫالمعرضــةࢫالمــاڲʏࢫتختلــفࢫɲســبةࢫالرفــعࢫاࢫعــنࢫالفرضــيةࢫالثانيــةࢫɠــونࢫأنࢫأمــ

والۘــܣࢫتبــ؈نࢫأنࢫɲســبةࢫالرفـعࢫالمــاڲʏࢫتتغ؈ــفࢫتبعــاࢫࢫ3طرࢫفࢼــܣࢫܵــݰيحةࢫوɸـذاࢫانطلاقــاࢫمــنࢫالنتــائجࢫالۘـܣࢫتحصــلناࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫاݍݨـدولࢫللمخـا

  .لمخاطرࢫع؄فࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫمحلࢫالدراسةرأسࢫالمالࢫوإجماڲʏࢫכصولࢫالمعرضةࢫلݍݱݨمࢫ

ــــࢫࢫلــمࢫيحقـــقࢫبنـــكࢫسوســيȘيھࢫج؇ـــفالࢭــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫالفرضــيةࢫالثالثـــةࢫفࢼــܣࢫتـــنصࢫعڴــʄࢫأنࢫ ࢫɲ3%ســبةࢫرفـــعࢫمــاڲʏࢫأدɲـــىࢫوالمحــددࢫبـ

وۂــʏࢫأࢫنࢫࢫ2019فɺــذاࢫغ؈ــفࢫܵــݰيحࢫوغ؈ــفࢫمنطقــيࢫباعتبــارࢫأنࢫالنȘيجــةࢫالمتحصــلࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ،COVID19نظـراࢫلتــداعياتࢫأزمــةࢫ

  .%3منࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫࢫأك؄ف ࢫɲ4.49%سبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫȖساويࢫ

 .حداثࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتواجھࢫبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫטࢫانھࢫاستطاعࢫتحقيقࢫمؤشراتࢫمعت؄فةعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫכ 
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سࢫالمـالࢫʈنࢫأساسـي؈نࢫɸمـاࢫرأر ختيارࢫاݍݱݨمࢫכمثـلࢫلعنصـيتطلبࢫإࢫɲسبةࢫالرفعࢫالماڲʏأنࢫتحقيقࢫࢫɲستɴتجࢫسبقختاماࢫومماࢫ

ɸتمــامࢫ٭ڈــاࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫإنجازɸــاࢫࢭــʏࢫالظــروفࢫالعاديــة،ࢫوالۘــܣࢫللمخــاطر،ࢫبحيــثࢫʇســتلزمࢫל جمــاڲʏࢫכصــولࢫالمعرضــةࢫوإࢫ1الشــرʈحة

ســلطاتࢫالماليــةࢫباتخــاذࢫالتــداب؈فࢫالوقائيــةࢫالۘــܣࢫȖعــززࢫقــدرةࢫالقطــاعࢫيɢــونࢫالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫذوࢫكفــاءةࢫمــنࢫخــلالࢫالــدورࢫالــذيࢫتلعبــھࢫال

  .ستقرارࢫوتحقيقࢫالسلامةࢫالمصرفيةعدمࢫל الماڲʏࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫحالاتࢫ

يظɺــرࢫࢫدور وɸـذاࢫالـࢫسـبةࢫالرفـعࢫالمــاڲʏࢫوالمخـاطر ɲࢫلـھࢫدورࢫأساســۛܣࢫࢭـʏ رأسࢫالمـالࢫأنࢫݯݨـمبـةࢫعڴـʄࢫלشـɢاليةࢫفإننـاࢫنقــولࢫجاوإ

  :ɸماجلياࢫࢭʏࢫصورت؈نࢫ

 ࢫوقْڈـــاࢫوتقليـــلࢫمـــنࢫحـــدةࢫالمخـــاطر ࢫدور الـــʏـــةࢫال؅قاماتـــھࢫࢭـــɺـــوࢫالمطلـــوبࢫبحيـــثࢫيمكـــنࢫالبنـــكࢫمـــنࢫمواجɸيࢫوȌـــذاࢫمـــاࢫقـــدࢫࢫלيجـــاɸو

  .3بازلࢫتوصلناࢫاليھࢫمنࢫالدراسةࢫالمتعلقةࢫبȎنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫوتنفيذهࢫلتوصياتࢫاتفاقيةࢫ

 ـــةࢫإ دور الــɺســمعࢫللبنــكࢫمــنࢫمواجʇــوࢫغ؈ــفࢫمرعــۜܣࢫلأنــھࢫلاࢫɸࢫوقالســلۗܣࢫوʏرتبطـــةࢫْڈــاࢫوتــزدادࢫمــعࢫذلــكࢫحــدةࢫالمخــاطرࢫالمل؅قاماتــھࢫࢭــ

  .covid19لمواجɺةࢫأزمة 2019بالɴشاطࢫالماڲʏࢫوالȘشغيڴʏ،ࢫوقدࢫتجاوزهࢫبنكࢫسوسيȘيھࢫج؇فالࢫخاصةࢫࢭʏࢫسنةࢫ
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 :التاليةࢫالنتائجيمكنࢫاستخلاصࢫ

 ࢫسدادࢫטل؅قاماتࢫʄࢫكأداةࢫومؤشرࢫلمعرفةࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲستخدمࢫȖالبنكيةوتحقيقࢫالسلامة. 

 يھȘع؄فࢫبنكࢫسوسيʇ ساويࢫࢫج؇فالࢫرائداȖࢫوالۘܣࢫʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲࢫتحقيقࢫمؤشراتࢫمقبولةࢫومٔڈاࢫʏࢫسنةࢫࢫ% 4.87ࢭʏ2021ࢭ. 

 ࢫعــنࢫʏسـبةࢫالرفـعࢫالمـاڲɲـوࢫانخفـاضࢫɸـىࢫوɲࢫالوفـاءࢫبالال؅قامــاتࢫࢫ%3اݍݰـدࢫכدʄࢫعــدمࢫالقـدرةࢫعڴـʏࢫاثـارࢫسـلبيةࢫمتمثلـةࢫࢭـʄيـؤديࢫاڲــ

 .الȘشغيليةوالمخاطرࢫࢫوارتفاعࢫحدةࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالسوق،ࢫالقرض

 حةʈࢫبݲݨـمࢫرأسࢫالمـالࢫللشـرʏسبةࢫالرفعࢫالماڲɲـذاࢫيجـبࢫاࢫ1ترتبطࢫɺࢫכصـولࢫالمعرضـةࢫللمخـاطرࢫلʏࢫوكـذلكࢫاجمـاڲʄلمحافظـةࢫعڴـ

 .ɲسبةࢫالرفعࢫالمقبولة

 Ȗعت؄ـفࢫالمؤشــراتࢫROTE ࢫࢫ،LCRࢫࢫ،NSFRࢫࢫ،ROTE ميــةࢫلمعࢫɸࢫالسـيولةࢫو ،ࢫذاتࢫأʏــلࢫوتحقيــقࢫرفـةࢫمــدىࢫتحكــمࢫالبنـكࢫࢭــʈالتمو

 .כرȋاح

 كماࢫنوطۜܣࢫبــــ

 حةضرورةࢫمراجعةࢫݯݨمࢫرأسࢫʈىࢫࢫوكذالكࢫ1المالࢫللشرɲࢫلاࢫتقلࢫعنࢫاݍݰدࢫכدʏسبةࢫرفعࢫماڲɲوࢫכصولࢫلتحقيقࢫɸ3و%. 

 ࢫالمخاطرࢫضرورةࢫʏࢫحالاتࢫالتع؆فالتحكمࢫࢭʄࢫأداءࢫالبنكࢫوتؤديࢫاڲʄالمحتملةࢫلأٰڈاࢫثؤثرࢫسلباࢫعڴ. 

 حةʈࢫتفـوقࢫاݍݰـدࢫࢫ1ضرورةࢫرفعࢫݯݨـمࢫرأسࢫالمـالࢫللشـرʏسـبةࢫرفـعࢫمـاڲɲأوࢫالتقليـلࢫمـنࢫݯݨـمࢫכصـولࢫإذاࢫتطلـبࢫכمـرࢫلتحقيـقࢫ

 .כدɲىࢫلɺا

 ــــمࢫالمؤشــــراتࢫالمتعلقــــةࢫبــــࢫالبنكيــــةضــــرورةࢫضــــمانࢫטســــتقرارࢫوالســــلامةࢫɸࢫوالســــيولةࢫوكــــذلكࢫمــــنࢫخــــلالࢫمراجعــــةࢫأʏالرفعࢫالمــــاڲ

 .الرȋحية
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