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اداء  

تمام هذه الدراسة التي أرجو أن تنال رضاه بالحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات الذي أكرمني 

سبحانه وتعالى والصلاة والسلام على سيد الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه وسلم 

.  

  ..أما بعد 

 فاطمة ، :الجنيدي والمربية الفاضلة : الأستاذ الفاضل  ينالعزيز  أهدي  جهدي إلى والديَ .

اللذين غرسا فيَ حب العلم والتعليم ، فبارك االله فيهما ومتعهما بالصحة والعافية ، وأطال االله في 

ولهما الفضل بعد االله فيما وصلت إليه حتى فهما خير داعم لي في حياتي ، عمرهما على الخير 

  .الآن 

  ) منصور ، تهاني ، أحمد ، عبداالله ، ياسر : ( وأخواني الأعزاء 

  لدعمهم النفسي والمعنوي لي فترة الدراسة  

  

  

  

  

  

  إبراهيم 

  



 اداء  
  ما نفع الورق حجمه

  الحبر ووقعه وما نفع

  إذا كانت كلماتي تفوق وسعة

  الإهداءاحترت لمن أهدي والكل يستحق 

 إنسانولا تسعه الصفحات ولا كتابته الأقلام  ولا تفيه أشعارا علي ،أهدي لمن أموت ولساني رطب بذكره 

من كان وجوده سبب فرحتي ووجودي للحياة ربي  إلىدعمي وراحة بالي في الخفاء والعلن  إلىفي الوجود 

  واصلي وأسلم على خير الهدى والأنام محمدا عليه أفضل الصلوات وأزكى التسليم، جل في علاه

التي أهدتني  إلى، قلمي زاحتمن فاق حبها وحنانها  إلى، اسمها معاني كلماتي روفحأهدي التي فاقت 

  .أمي الحبيبة حفظها االله دوما لي في الحياة ووجدت في طيات روحها العطاء الأمر

رادني أن أبلغ أعلى الذي رباني وأ إلىيبخل عليا بشيء الذي تكمل المشقة في تعليمي ولم  إلىأهدي 

  .ما من اعز في الوجود أبي الغالي حفظه االله من كل كرب وبلاء  إلىالمعالي 

، رضا زاوي ، عبد الوهاب رضواني  ، عمر رضواني، وليد زاوي، رضا زقب، أصدقائي إلىأهدي هذا العمل 

  من كانوا لي عونا وعطاء ونبراس الحياة، عبد المنعم نسيب، عيسى احميميد

  بشير خوازم ، ابراهيم بلابلتمل معهم الحياة أصدقائي أهدي لمن قاسموني هذا العمل والذين تك

 على تعبه معنا ومساعدته لنا بالتوجيهات الدينوري ي محمدسالمالمحترم  الدكتور إلىكما أهدي هذا 

كل من جمعني معهم في مشواري الدراسي سواء في التعليم التربوي والتعليم   إلىو ، والنصائح والإرشادات

  .الجامعي 

  .والى من أوسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي، من فتح هذه الوريقات وتصفحها بعديوالى كل 

                                                     

 عبد العالي                                                                            



  أهدي ثمرة جهدي إلى خير الأنام سيدنا وسيد المخلوقات

  

  ﴿و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا﴾

  .وأطال في عمرهلنا  

  .طال في عمرهاألنا و 

  في الدراسة

  

  كل من علمني

   مالية ومحاسبية

  

 بشيــر

  اداء
أهدي ثمرة جهدي إلى خير الأنام سيدنا وسيد المخلوقات

  .نبينا محمد صلى االله عليه وسلم

﴿و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا﴾: قال تعالى

 االله حفظهأهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى أبي العزيز 

لنا و ها ظحف مي الحنونة شفاها االله وأإلى قرة عيني 

في الدراسة مهدي هذا إلى أعز و أجمل من عرفتهأكما 

  .إبراهيم عبد العالي و ايصديق

كل من علمني  إلىوإلى من نسيت ذكرهم لكن هم في قلبي 

مالية ومحاسبية علوم شعبةأن العلم عقيدة و جهاد إلى طلبة 

  إلى هؤلاء أهدي هذا العمل

أهدي ثمرة جهدي إلى خير الأنام سيدنا وسيد المخلوقات

أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى أبي العزيز 

إلى قرة عيني 

كما 

وإلى من نسيت ذكرهم لكن هم في قلبي 

أن العلم عقيدة و جهاد إلى طلبة 

  



   ر ودر 

  

  7سورة إبراهيم وإذ تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم  : قال تعالى 

أكرمنا به من إتمام هذه الدراسة  نحمد االله حمداً كثيراً طيباً مباركاً ملئ السماوات والأرض على ما

  .التي نرجو أن تنال رضاه 

ونتوجه بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان إلى قادة هذا الصرح التعليمي جامعة الشهيد حمى 

لخضر بالواد  ونخص بالذكر الدكتور الفاضل سالمي محمد الدينوري  حفظه االله لتكرمه 

بالإشراف على الدراسة وتقديمه النصح وتوجيهاته الدائمة لنا حتى ظهرت بهذا المستوى ،  

التوجيهات خلال فترة دراستنا ،  وهاب منصور حفظه االله لنصحه لنا وتقديمال والدكتور عبد

الدكتور الأزهر عزة والدكتور دمدوم زكريا والدكتور :والشكر ممتد لأعضاء تحكيم الاستبانة 

  .لما كان لهم من نصح وتوجيه . حميداتو صالح 

مبذولة في التحليل الإحصائي تهاني الجنيدي لجهودها ال: وكما نتوجه بالشكر الجزيل للأستاذة 

.  

وشكراً لكل من ساهم معنا و قدم لنا يد العون والمساعدة وأسدى لنا معروفاً لإتمام هذه الدراسة 

   والحمد الله أولاً وآخراً وظاهراً وباطناً ، ونسأل االله أن يجعل عملنا مباركاً 

  

  

 



 المــلخـــــص
 

V 
 

دور حوكمـــة الشـــركات في تحســـين المعلومـــة المحاســـبية ومـــدى التـــزام هـــذه الشـــركات  إبـــراز إلى�ـــدف هـــذه الدراســـة        

 ، وكـذلك محـددا�ا وآليا�ـا، المعنيـة بتطبيقهـا والأطـرافمن خلال دراسة مفهومها وخصائصـها ، بتطبيق مبادئ الحوكمة

علاقــــة حوكمــــة   إلىوالتطــــرق ، والتعــــرف علــــى المعلومــــة المحاســــبية مــــن خــــلال مفهومهــــا وخصائصــــها ومعــــايير تصــــنيفها 

  :الرئيسية التالية  الإشكاليةوللإجابة على ، كات في تحسين المعلومة المحاسبيةالشر 

  "ما مدى دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية؟" 

الوصـــفي في الجانـــب النظـــري  و المـــنهج التحليلـــي لإجـــراء الدراســـة مـــن خـــلال جمـــع البيانـــات  مـــن قمنـــا بإتبـــاع  المـــنهج 

 ةالدراســـوالــتي تم الحصــول عليهـــا مــن خـــلال توزيــع اســتمارات الاســـتبيان علــى عينــة مـــن مجتمــع ، مصــادر أوليــة وثانويـــة

   SPSS23.برنامج  باستخداموبعد حصر وتجميع البيانات تم تفريغها وتحليلها ، فردا   60والبالغ عددها 

تحســــين المعلومــــة ، الملائمــــة، آليــــات الحوكمــــة، الحوكمــــة، المعلومــــة المحاســــبية، حوكمــــة الشــــركات :الكلمــــات المفتاحيــــة

  .المحاسبية 

Resume  

This study aims to highlight the role of corporate governance in improving 

accounting information and the extent of these companies ’commitment to 

implementing the principles of governance, by studying their concept, 

characteristics and the parties concerned with their application, as well as its 

determinants and mechanisms, and identifying the accounting information through 

its concept, characteristics and classification criteria, and addressing the 

relationship of corporate governance in Improving accounting information.. 

And to answer the following main problem: 

"What is the role of corporate governance in improving accounting 

information?" 

We followed the descriptive approach in the theoretical side and the analytical 

approach to conduct the study by collecting data from primary and secondary 

sources, which were obtained by distributing the questionnaire forms to a sample 

of the study population of 60 individuals. SPSS23 

Mots-clés: 

corporate governance, accounting information, governance, governance 

mechanisms, suitability, improving accounting information. 
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 ةـــــالمقدم



 المقدمة

 

 

 أ 

علــى مســتوى كافــة الشــركات والمنظمــات  ، موضــوع حوكمــة الشــركات مــن المواضــيع الهامــة  مــؤخرا  يعتــبر  

ترجـع ؛ و خاصـة في الـدول المتقدمـة ، وهذا بعد العديد من الأحداث والأزمات  الـتي شـهد�ا الكثـير  مـن الشـركات 

بالإضـــافة إلى عـــدم الالتـــزام بالمبـــادئ المحاســـبية ،جـــل هـــذه الا�يـــارات والأزمـــات إلى انتشـــار الفســـاد الإداري والمـــالي 

ثــار ســلبية أهمهــا الثقــة في دة آوقــد نــتج عــن  ذلــك عــ، وعــدم الكشــف  عــن الأوضــاع الحقيقيــة الماليــة لهــذه الشــركات

  المعلومات التي تحتويها التقارير المالية 

الشـركة  إدارةالقـوانين والقواعـد والمعـايير الـتي تحـدد العلاقـة بـين  إلىوبشكل عام يشير مفهـوم حوكمـة الشـركات       

فعاليتهــا تتحــدد بمــدى تحقيــق أهــداف أصــحاب  أمــا، وأصــحاب المصــالح مــن ناحيــة أخــرى الأســهممـن ناحيــة وحملــة 

والرقابـة  الأشـرافمـنح  إلىالمعلومـة المحاسـبية يـؤدي كما أن ضـعف جـودة ، والإداريالمصالح والحد من الفساد المالي 

وأعطـــت المنظمـــات المهنيـــة أولويـــة قصـــوى لتحســـين المعلومـــة المحاســـبية ، الثقـــة وانعـــدامويعمـــل علـــى انتشـــار الفســـاد 

ــــة لتحســــين  أداة  باعتبارهــــا القــــرارات  لاتخــــاذالمــــالي للشــــركات نظــــرا لمــــا تقدمــــه للمســــيرين مــــن مســــاعدة  الأداءفعال

  :الرئيسية التالية الإشكاليةومن خلال ما سبق يمكن طرح  الإطاروفي هذا ، بموضوعية ورشد

  ما مدى دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية؟ 

  :الفرعية الأسئلةالرئيسية للموضوع يمكن طرح  الإشكاليةومن خلال 

  :الفرعية الأسئلة

 ما المقصود بحوكمة الشركات ؟؛ 

 ما هي دوافع تطبيق مبادئ حوكمة الشركات؟؛ 

 هل تؤثر خاصية الملائمة على مستخدمي المعلومة المحاسبية؟؛ 

 هل الخصائص الثانوية تجعل المعلومة المحاسبية أكثر مصداقية؟؛ 

 ما هي العلاقة بين حوكمة الشركات والمعلومة المحاسبية؟؛ 

  :الفرضيات

  قـوق مـن أجـل تنظـيم الحيـتم توزيـع  أساسـهالقواعـد الـتي علـى عبارة عن نظام يتكـون مـن مجموعـة مـن اهي

 وأصحاب المصالح؛ العلاقات المتبادلة بين المؤسسة



 المقدمة

 

 

 ب 

  التطبيــق المحكــم والفعــال لمبــادئ حوكمــة الشــركات �يئــة بيئــة أعمــال ملائمــة لتحقيــق الغــرض منهــايتمثــل ،

 كالرفع من الكفاءة وتجنب الوقوع في الازمات؛

  و زيــادة  إحــداث تغــير في اتجــاه القــرارالمعلومــة المحاســبية مــن خــلال  مســتخدميتــؤثر خاصــية الملائمــة علــى

 تأثير في التحكم بالحاضر واستيعاب الماضي من أجل التنبؤ بالمستقبل؛

 توفر الخصائص الثانوية في المعلومة المحاسبية لا تزيد من مصداقيتها من وجهة نظر مستخدميها؛ 

   تعد المعلومة المحاسبية من أهم ركائز حوكمة الشركات من خلال الاعتمـاد علـى هـذه المعلومـات في ممارسـة

 ؛الرقابة على مختلف الجوانب المالية لأداء الشركة

  :مبررات اختيار الموضوع

تتمحـــور أهـــم أســـباب اختيـــار موضـــوع البحـــث في ميولنـــا الشخصـــي والفضـــول في ا�ـــال العلمـــي والرغبـــة في        

استكشــاف المزيــد عــن مثــل هــذه المواضــيع حــول حوكمــة الشــركات في تحســين المعلومــة المحاســبية داخــل المؤسســـات 

  ؛الفعالة في الشركات الأطرافالاقتصادية ونشر الوعي الحوكمي لدى 

  :اسةأهداف الدر 

  :الآتيتتمثل أهداف دراستنا في 

 ؛ام حوكمة الشركات وكيفية تطبيقهاعرض مفاهيم ومبادئ أساسية التي يقوم عليها نظ 

 ؛ا ومحددا�ا الداخلية والخارجيةالتعرف على خصائص حوكمة الشركات وآليا� 

 ؛ومعايير تصنيفها ومهاهالتعرف على المعلومات المحاسبية من خلال مف 

 ؛كات في تحسين المعلومة المحاسبيةالعلاقة المرتبطة بين حوكمة الشر  إبراز 

  كات في تحســـين المعلومـــة محاولـــة التعـــرف علـــى أرض الواقـــع مـــدى تطبيـــق والـــدور الـــذي تلعبـــه حوكمـــة الشـــر

 ؛المحاسبية

  :أهمية الدراسة

نظـرا ، والتذكير بأهميته على الاقتصـاديات العالميـة الإثراءتظهر  أهمية الدراسة لتناول موضوع مدروس لزيادة          

لأن حوكمـــة الشــــركات تزيـــد مــــن القـــدرات التنافســــية للشـــركات وزيــــادة قيمتهـــا بتفعيــــل الرقابـــة علــــى أداء الشــــركات 



 المقدمة

 

 

 ج 

علـى المعلومـات المحاسـبية ممـا يحقـق العدالـة والشـفافية ويحـارب الفسـاد ممـا يزيـد مــن  بالإفصـاح، وتـدعيم المسـاءلة فيهـا

  ؛المالية الأسواققة المستثمرين في ث

  :المنهج المتبع في الدراسة

والــذي ، ذلــك أنــه المــنهج المناســب في دراســتنا هــذه، في هــذه الدراســة اعتمادنــا علــى المــنهج الوصــفي التحليلــي      

حيـــث تم اســـتخدام المـــنهج ، يســـمح بعـــرض الموضـــوع بكـــل جيـــد وتحليـــل وتفســـير المعلومـــات بشـــكل علمـــي ومـــنظم

  ؛كات في تحسين المعلومة المحاسبيةالنظري لدور حوكمة الشر  الإطارفي عند تناول الوص

وتصـــميمها وتوزيعـــا لغـــرض  إعـــدادهاأمـــا فيمـــا يتعلـــق بالدراســـة الميدانيـــة والـــتي كانـــت علـــى شـــكل اســـتبانة تم        

  .الدراسة تم الاعتماد على المنهج التحليلي في تفريغ وتحليل الاستبانة 

  :الدراسةمحتوى وهيكل 

  :فصلين إلىلمعالجة هذا الموضوع تم تقسيم البحث 

وتم تقســيم هــذا الفصــل إلى ، حيــث تنــاول الفصــل الأول الجوانــب النظريــة لحوكمــة الشــركات والمعلومــة المحاســبية      

أمــا ، أمــا المبحـث الثــاني عموميــات حــول المعلومــة المحاســبية، المبحــث الأول ماهيــة حوكمــة الشــركات، ثـلاث مباحــث

  المبحث الثالث فكان على شكل دراسات سابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية؛

أمــا في الفصــل الثــاني كــان علــى شــكل دراســة اســتبيانية تمثلــت في دور حوكمــة الشــركات في تحســين المعلومــة        

  المحاسبية وتم تقسم هذا الفصل إلى مبحثين؛

  :صعوبات البحث

  :في اعداد هذه المذكرة في ما يليتتمثل الصعوبات التي واجهتنا 

 تفشي وباء كورونا الذي يعد أهم الصعوبات التي واجهتنا. 

 كات في تحسين المعلومة المحاسبيةبة لعنصر العلاقة بين حوكمة الشر قلة المراجع بالنس. 

 عدم الجدية في الرد على الاستبيان. 

 التباعد الاجتماعي.  
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 :دـــهيــــتم

 إلى تقودنـا التيالإلمام ببعض المفاهيم  إلى ارتأينا،  المحاسبية حوكمة الشركات في تحسين المعلومة موضوعلدراسة     

المعلومـة  و حوكمـة الشـركات العامـة حـول للمفـاهيم مخصصـا كونسـي الـذيو ،  الفصـل هـذا خلال من الموضوع فهم

   : وهو كالتالي ثلاث مباحث إلى تقسيمه تم والذي ،المحاسبية والعلاقة بينهما

  . ماهية حوكمة الشركات : الأول المبحث   

  .عموميات حول المعلومة المحاسبية : الثاني المبحث   

  .الدراسات السابقة: المبحث الثالث   
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  ما هية حوكمة  الشركات: الأولالمبحث 

الشـركات وضـمان  أعمـالالرقابـة علـى الـتي تعتمـد عليهـا  والإجراءاتتعتبر حوكمة الشركات من أهم القواعد        

  .وبيا�ا الأطراف المتعاملة مع الشركة المصالحة لأصحاب العمليحسن سير 

 مفهومهـــا مـــن خـــلال تطرق في هـــذا المبحـــث إلى تقـــديم عـــام لحوكمـــة الشـــركات الومـــن خـــلال ذلـــك ســـنقوم بـــ       

واليــــات حوكمــــة  وأهــــدافها محــــددات إلىكمــــا ســــنتطرق أيضــــا ، المعنيــــة بتطبيقهــــا والأطــــرافومبــــدئها وخصائصــــها 

  .الشركات

  وخصائص حوكمة الشركاتمفهوم : الأولالمطلب 

  مفهوم حوكمة الشركات: الأولالفرع 

  :العديد من التعاريف لحوكمة الشركات منهاهناك       

في ، أصـحاب المصـالح المختلفـة في الشـركة والأطـرافهي مجموعة القواعد التي تنظم العلاقات المتبادلـة بـين الشـركة " 

ويحســن ، عمليا�ــا إدارة فيورفــع كفــاءة الشــركة  الأعمــالاســتدامة  إلى إتباعهــاوالــتي تــؤدي ، الشــفافية والمســاءلة إطــار

  .1قدر�ا التنافسية

 إدارةوتنظــــيم التطبيقــــات والممارســــات الســــليمة للقــــائمين علــــى  إيجــــادهــــي "  أ�ــــا ىكمــــا تعــــرف أيضــــا علــــ        

  .2"المصالح وأصحابالمؤسسة بما يحافظ على حقوق المساهمين والعاملين بالمؤسسة 

  ".3الشركة والرقابة عنها إدارةهو نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية والذي عن طريقه يتم " 

الشــركات لتعظــيم ربحيــة الشــركة وقيمتهــا علــى المــدى البعيــد  إدارةهــو مجموعــة مــن القواعــد والحــوافز الــتي �تــدي �ــا " 

  .4"لصالح المساهمين

                                                           
  .68ص، 2014سنة ، الإسكندرية-دار الفكر الجامعي، حوكمة الشركات، احمد علي خضر 1
، المؤسسـات الجزائريـة أداءمجلـة ، بالروبيـة) NVA(المـالي للمؤسسـات الجزائريـة حالـة المؤسسـة الجزائريـة الجديـدة للتعليـب  الأداءالحوكمة ودورها في تحسين ، ليلى ةبوحديد، يحياوي الهام 2

 .61ص ،2014سنة ،05العدد 
  .15ص ، 2008سنة ، الإسكندرية، الدار الجامعية، التنفيذيينوالمديرين  الإدارةدور أعضاء مجالس ركات و حوكمة الش، محمد مصطفى سليمان 3
  .15ص ، مرجع سبق ذكره ، محمد مصطفى سليمان 4
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عبــارة عــن نظــام يتكــون مــن مجموعــة مــن القواعــد "وكمــة الشــركات وهــي ومــن هنــا نســتنتج تعريــف شــامل لح        

المعنيـة  والأطـرافيتم توزيع للحقوق مـن أجـل تنظـيم العلاقـات المتبادلـة بـين المؤسسـة  أساسهاالتي على  والإجراءات

  ".ضمان تحقيق أهداف المؤسسة واستمراريتها لأجلالمرتبطة بمصالح المؤسسة 

  :1لتعريفات المتعددة تبرز لنا أهمية حوكمة الشركات والتي تكمن أهميتها فيما يليو من خلال هاته ا       

  التنظيمي الذي يمكن من خلاله للشركة أن تحدد أهدافها الإطارتوفر قواعد حوكمة الشركات. 

  وتعزيز مساءلتها الإدارةالتأكد على حماية مسؤوليات. 

  والقيمة الاقتصادية لها أسهمهاالشركة وقيمة  إدارةتحسين. 

  في الشركة والإداريةتحسين الممارسة المحاسبية والمالية. 

 وعدم السماح بوجوده أو استمراره، محاربة الفساد الداخلي في الشركات. 

  إلىوالمــديرين التنفيــذيين  الإدارةتحقيــق وضــمان النزاهــة والحيــاد والاســتقامة لكافــة العــاملين بــدءا مــن مجلــس 

 .في الشركةعامل  أدنى

  خصائص حوكمة الشركات : الفرع الثاني

  :2تتميز حوكمة الشركات بالعديد من الخصائص والمتمثلة فيما يلي

 كــل عمــل مــن كــل فــرد مــرتبط بأعمــال الشــركة  أداءالمناســب في  الأخلاقــيالســلوك  إتبــاعوهــو : الانضــباط ،

 أعمـالفي مراقبـة ومتابعـة  والانضـباطالمختلفة  الأطرافبكو�ا وسيط يحقق مصالح  الإدارةوكذلك انضباط 

 .الشركة من كل الجوانب الداخلية والخارجية منها

 ونشـر التقـارير ، المالية ونسب العائـد علـى حقـوق الملكيـة الأهدافوالشفافية عن  الإفصاحوهو : الشفافية

صـورة واقعيـة وحقيقيـة لكـل  ووفق مبادئ المحاسبية أي تقديم، الإعلانالمالية في موعدها بدون تسريب قبل 

 .ما يحدث في الشركة

                                                           
عبــد االله الراحجــي ، مؤسســة عبــد العزيـز، مجلــة العلــوم الاقتصـادية وعلــوم التسـيير، الإبداعيـةالمحاســبة  أسـاليبحوكمـة الشــركات في ممارســة دور تطبيــق ، عبــاس بــن بلـة، سـيد عبــد الرحمـان 1

 .57ص ، 2012،  12العدد ، الرياض، للتجارة
  .25ص ، 2008 -2007، الدار الجامعية، 2ط،التجارب، المبادئ، حوكمة الشركات للشركات قطاع عام وخاص ومصارف المفاهيم، عبد العال ةطارق حماد 2
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 ومــراجعين خـارجيين مســتقلين ، الإدارةمســتقل عـن  إدارةوهـي عبــارة عـن وجــود رئـيس مجلـس : الاسـتقلالية

 .دون تأثيرات وضغوط، ووضع موقع على شبكة الانترنت يتم تحديثه بسرعة، عن الشركة

 مــع وجــود لجنــة مراجعــة ، أكثــر مــن قيامــه بــدور تنفيــذي إشــرافيبــدوره  الإدارةوهــو قيــام مجلــس : المســاءلة

 .على القيام بتدقيق فعال الإدارةمجلس  أعضاءالمحاسبية وقدرة  والإجراءاتتشرف على المراجعة الداخلية 

 التصـرف بشـكل فعـال ضـد ، الإدارةلجنـة  وأعضـاءتسـمح بعقـاب المـوظفين  آليـاتوهي وضـع : المسؤولية

 .في الشركة الأطرافالذين يتجاوزون حدودهم ووجود مسؤولية أمام  الأفراد

 ذوي المصلحة الأطرافجميع  أماموهي المسؤولية :  العدالة. 

 كمواطن جيد الشركة   إلىوهي النظر : الاجتماعية المسؤولية. 
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  يوضح خصائص حوكمة الشركات): 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ص ، 2008 -2007، الـدار الجامعيـة، 2ط،التجارب، المبادئ، حوكمة الشركات للشركات قطاع عام وخاص ومصارف المفاهيم، عبد العال ةحمادطارق :المصدر

25.  
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  المعنية بتطبيقها والأطرافمبادئ وأهداف حوكمة الشركات : المطلب الثاني

  مبادئ حوكمة الشركات: الأولالفرع 

فقــد حرصــت عديــد مــن المؤسســات علــى دراســة هــذا المفهــوم وتحليلــه ، لمفهــوم الحوكمــةنظــرا للاهتمــام المتزايــد        

بنـك التسـويات الدوليــة ، منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة: ومـن هـذه المؤسســات ،ووضـع مبـادئ محـددة لتطبيقـه

ا اختلفـــت التعريفـــات وفي الواقـــع نجـــد أنـــه كمـــ، مؤسســـة التمويـــل الدوليـــة التابعـــة للبنـــك الـــدولي، ممـــثلا في لجنـــة بـــازل

ذلــك كــم منظــور اخــتلاف وجهــة نظــر و ، فقــد اختلفــت كــذلك مبــادئ حوكمــة الشــركات، المعطــاة لمفهــوم الحوكمــة

  :1وذلك على النحو التالي، حيث وضعت كل جهة مفهوما لهذه المبادئ

 ) OECD(مبادئ حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  -1

قــدر مــن الحمايــة والتــوازن  أفضــلالــتي تحقــق  والإجــراءاتالشــركات هــي مجموعــة مــن القواعــد مبــادئ حوكمــة         

وقـــد تم صــياغة ســـتة مبـــادئ أساســـية لحوكمـــة الشـــركات مــن قبـــل كـــل مـــن صـــندوق النقـــد ، بــين المصـــالح المرتبطـــة �ـــا

  :الدولي بالمشاركة مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوالبنك ، الدولي

 فعال لحوكمة الشركات لإطار أساسضمان وجود : الأول المبدأ: 

وان يكـــون  الأســـواقحوكمـــة الشـــركات علـــى شـــفافية وكفـــاءة  إطـــاريركـــز هـــذا المبـــدأ علـــى حتميـــة أن يشـــجع        

  .والتنظيمية والتنفيذية الإشرافيةمتوافقا مع حكم القانون وان يحدد بوضوح وتوزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات 

قــانوني وتنظيمــي  أســاسفانــه مــن الضــروري وجــود ، فعــال لحوكمــة الشــركات إطــارولكــي يــتم ضــمان وضــع         

  .علاقا�م التعاقدية الخاصة إنشاءومؤسسي فعال يمكن لكافة المشاركين في السوق اعتماد عليه في 

بمــــا في ذلــــك ، �ــــاحوكمــــة الشــــركات  إطــــارتراقــــب  أنتنفيــــذ تلــــك المبــــادئ  إلىوينبغــــي للــــدول الــــتي تســــعى        

 الأداءفي نزاهـة السـوق وفي  إسـهامه�ـدف تقويـة ، الأعمـالوشروط القيد بالبورصـة وممارسـات ، المتطلبات التنظيمية

  .الاقتصادي ككل

  

                                                           
، 2013، الأردن، عمـان، والتوزيـع مكتبـة ا�مـع العـربي للنشـر، أفاقهـا – اتـداعيا� – أسـبا�ا –الماليـة الاقتصـادية العالميـة وحوكمـة الشـركات جـذورها  الأزمـة، مصطفى يوسف الكـافي 1

 )بتصرف. (240ص 
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  :وفي ضوء ذلك يتطلب تحقيق هذا المبدأ ما يلي       

  الاقتصـــادي الشـــامل ونزاهـــة  الأداءحوكمـــة الشـــركات �ـــدف أن يكـــون ذا تـــأثير علـــى  إطـــارينبغـــي وضـــع

 وعلى الحوافز التي يخلقها للمشاركين في السوق؛، الأسواق

  ينبغــي أن تكــون المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة الــتي تــؤثر في ممارســة حوكمــة الشــركات في نطــاق اختصــاص

 وقابلة للتنفيذ؛، وذات شفافية، متوافقة مع حكم القانون، تشريعي ما

 والتنظيميـــة والتنفيذيـــة والســـلطة والنزاهـــة والمـــوارد للقيـــام بواجبا�ـــا  الإشـــرافيةهـــات ينبغـــي أن يكـــون لـــدى لج

فضــلا عــن أحكامهــا وقرارا�ــا ينبغــي أن تكــون في الوقــت المناســب وشــفافة ، بطريقــة متخصصــة وموضــوعية

 .مع توفير الشرح التام لها

  المساهمين حقوق: المبدأ الثاني

  :1هما عنصرين إلىيمكن تقسيم هذا المبدأ 

 وتتمثل فيما يأتي: تحديد حقوق المساهمين: 

 تأمين أساليب تسجيل الملكية؛ 

  ؛الأسهمنقل أو تحويل ملكية 

 الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصورة منتظمة؛ 

 المشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين؛ 

 الحصول على حصص من أرباح الشركة. 

 وسائل حماية هذه الحقوق: 

دعــاوي قضــائية عمــا يلحــق بالمســاهمين مــن ضــرر  إقامــةالماليــة الحــق في  الأوراقيكــون لهيئــة ســوق  أنيجــب 

  .بالمعلومات الداخلية الإدارةبسبب تلاعب أعضاء مجلس 

  

  

                                                           
 الإدارةمجلـــة ، )الماليـــة لـــلأوراقدراســـة تطبيقيـــة في ســـوق العـــراق (العاديـــة  للأســـهمحوكمـــة الشـــركات ودورهـــا في التقيـــيم العـــادل ، عمـــاد عبـــد الحســـين دلـــول، هشــام طلعـــت عبـــد الحكـــيم 1

  .49ص ، 2009،  77العدد ، العراق، الجامعة المستنصرية، والاقتصاد
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  المعاملة المتكافئة للمساهمين: المبدأ الثالث

ومــــن بينــــه صــــغار المســــاهمين ، حوكمــــة الشــــركات المعاملــــة المتكافئــــة لجميــــع المســــاهمين إطــــاريكفــــل  أنيجــــب        

تتـــاح لكافـــة المســـاهمين فرصـــة الحصـــول علـــى تعـــويض فعلـــي في حالـــة انتهـــاك  أنكمـــا ينبغـــي ، الأجانـــبوالمســـاهمين 

  :1حقوقهم

  نفس الفئة معاملة متكافئة؛ إلىيعامل المساهمون المنتمون  أنيجب 

  يتمكنـوا مـن الحصـول علـى  أنالتصـويت فكافـة المسـاهمون يجـب يكون  للمساهمين نفـس حقـوق  أنينبغي

 ؛الأسهمالمعلومات المتصلة بحقوق التصويت الممنوحة لكل من فئات المساهمين وذلك قبل قيامهم بشراء 

  ؛الأسهموالمفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب  الأمناءيجب أن يتم التصويت بواسطة 

  المتصــلة بالاجتماعــات العامــة للمســاهمين المعاملــة المتكافئــة لكافــة  والإجــراءاتتكفــل العمليــات  أنينبغــي

 المساهمين؛

  والشفافية؛ بالإفصاحبصورة لا تتسم  الأسهميجب منع تداول 

  مصــالح خاصــة  أيــةعــن وجــود  الإفصــاح والتنفيــذيينالمــديرين  أو الإدارةيجــب أن يطلــب مــن أعضــاء مجلــس

 .بمسائل تمس الشركة أود تتصل بعمليات �م ق

  المصالح في حوكمة الشركات أصحابدور : المبدأ الرابع

القـانون وان يعمـل  هـااف بحقوق أصحاب المصـلحة كمـا اقر على اعتر  حوكمة الشركات إطارينطوي  أنيجب        

علــى تشــجيع التعــاون بــين الشــركات وبــين أصــحاب المصــلحة في مجــال خلــق الثــروة وفــرص العمــل وتحقيــق الاســتدامة 

  : 2حيث تتمثل في، مالية سليمة أسسللمشروعات القائمة على 

  المصالح التي يحميها القانون؛ أصحابحوكمة الشركات على تأكيد احترام حقوق  إطارينبغي أن يعمل 

  تتــــاح لهــــم فرصــــة الحصــــول علــــى  أنينبغــــي  أولئــــكالمصــــالح فــــان  أصــــحابحينمــــا يحمــــي القــــانون حقــــوق

 تعويضات في حالة انتهاك حقوقهم؛

  الآليــاتلمشـاركة أصـحاب المصــالح وان تكفـل تلـك  آليــاتحوكمــة الشـركات بوجـود  إطـاريسـمح  أنيجـب 

 ؛الأداءبدورها تحسين مستويات 

                                                           
  .45 – 44ص ص ، مرجع سبق ذكره ، طارق حمادة عبد العال 1
  .45ص ، مرجع سبق ذكره،طارق حمادة عبد العال 2
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  تكفـــل لهـــم فرصـــة الحصـــول علـــى  أنيجـــب ، المصـــالح في عمليـــة حوكمـــة الشـــركات أصـــحابحينمـــا يشـــارك

 .المعلومات المتصلة بذلك

  والشفافية الإفصاح: المبدأ الخامس

والشــفافية مــن أهــم مبــادئ حوكمــة الشــركات نظــرا لمــا يــوفره مــن اســتقرار وحمايــة لجميــع  الإفصــاحيعــد مبــدأ         

ـــتم  أنحوكمـــة الشـــركات  إطـــاروينبغـــي في ، الأطـــراف الســـليم والصـــحيح في الوقـــت المناســـب عـــن كافـــة  الإفصـــاحي

  :1الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بحيث

  أهــداف الشــركة، النتــائج الماليــة ونتــائج عمليــات الشــركة: عــن المعلومــات التاليــة الإفصــاحيقتصــر  ألايجــب ،

عوامـــل المخـــاطرة ، الإدارةمجلـــس  أعضـــاءسياســـة مكافـــأة ، صـــويتوحقـــوق الت للأســـهموالملكيـــات الكـــبرى 

 هياكل الحوكمة وسياستها؛، الموضوعات الخاصة بالعاملين، المتوقعة

  المـالي وغـير  والإفصـاحعنهـا طبقـا للمسـتويات النوعيـة المرتفعـة للمحاسـبة  والإفصاحينبغي اعداد المعلومات

 المالي؛

 يقــدم  أنيكــون كــفء ومؤهــل حــتى يمكنــه ، بواســطة مراجــع مســتقل ينبغــي القيــام بمراجعــة خارجيــة مســتقلة

 وأداءوالمســـاهمين بـــأن القـــوائم الماليـــة تمثـــل بصـــدق المركـــز المـــالي  الإدارةتأكيـــدات خارجيـــة موضـــوعية �لـــس 

  الشركة في كافة النواحي المادية والهامة؛

  علــيهم واجبــا  أنكمــا ، المســاهمين أمــاميكونــوا قــابلين للمســاءلة والمحاســبة  أنينبغــي للمــراجعين الخــارجيين

 المهنية في عملية المراجعة؛ والأصوليقوموا بممارسة كافة ما تقتضيه العناية  أنوهو ، تجاه الشركة

  تـــــوافر فرصـــــة متســـــاوية وفي التوقيـــــت المناســـــب مـــــع كفـــــاءة التكلفـــــة  أنينبغـــــي في قنـــــوات بـــــث المعلومـــــات

 لمستخدمي المعلومات ذات الصلة؛

 منشـورة عـن  أوحوكمة الشركات بمنهج فعال يتناول ويشجع على تقديم التحلـيلات  إطارال ينبغي استكم

ـــــين ـــــق المحلل ـــــيم والتصـــــنيف وغيرهـــــا، والسماســـــرة، طري ـــــتي يتخـــــذها ، ووكـــــالات التقي ـــــالقرارات ال والمتعلقـــــة ب

 أوتحليـل  بنزاهة ما يقومـون بـه مـن الإضرار إلىتعارض هام في المصلحة قد يؤدي  أيالمستثمرين بعيدا عن 

 .ما يقدمونه من منشورة
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  الإدارةمسؤوليات مجلس : المبدأ السادس

 أنكمـا يجـب ، لتوجيـه الشـركات والإسـتراتيجية الإرشـاديةالحوكمة في الشركات الخطـوط  إطاريتيح  أنيجب         

مـن  الإدارةوان تضمن تلك الممارسات مساءلة مجلـس ، الإدارةالتنفيذية من قبل مجلس  للإدارةيكفل المتابعة الفعالة 

   :1ما يليويندرج تحت هذا البند ، قبل الشركة والمساهمين

  النوايا الحسنة أساستوافر كافة المعلومات وكذلك على  أساسعلى  الإدارةمجلس  أعضاءيعمل  أنيجب، 

 يعمل لتحقيق مصالح الشركة والمساهمين؛ أنكما يجب ، وسلامة القواعد المطبقة

  فان ا�لـس يعمـل علـى ، متباينة على مختلف فئات المساهمين تأثيرات الإدارةحينما ينتج عن قرارات مجلس

 تحقيق المعاملة المتكافئة للمساهمين؛

  أصــحابالتوافــق مــع القــوانين الســارية وان يأخــذ بالاعتبــار اهتمامــات كافــة  الإدارةيضــمن مجلــس  أنيجــب 

 المصالح؛

  من بينها، الأساسيةبمجموعة من الوظائف  الإدارةيقوم مجلس  أنينبغي:  

  وخطـــط ، الشـــركة وخطـــط العمـــل وسياســـية والمخـــاطرة والموازنـــات الســـنوية إســـتراتيجيةمراجعـــة وتوجيـــه

علـى  الإشـرافيتـولى  أنكمـا ينبغـي ، الشـركة وأداءوان يتابع التنفيـذ  الأداء الأهدافالنشاط وان يضع 

 ؛الأصولالرأسمالي وعلى عمليات الاستحواذ وبيع  الإنفاق

  حينمـا يقضـي  وأيضـاالتنفيذيين الرئيسيين وتقرير المرتبات المزايا الممنوحـة لهـم ومتـابعهم  المسئوليناختبار

 ومتابعة خطط التعاقب الوظيفي؛ إحلالهمذلك  الأمر

  وضـــمان الطـــابع الرسمـــي  الإدارةمجلــس  وأعضـــاءمراجعــة مســـتويات مرتبـــات ومزايــا المســـؤولين التنفيـــذيين

 ؛الإدارةمجلس  أعضاءوالشفافية لعملية وترشيح 

  والمســاهمين ومــن  الإدارةالتنفيذيــة ومجلــس  لــلإدارةصــور تعــارض المصــالح المختلفــة بالنســبة  وإدارةمتابعــة

 ذوي صلة؛ لإطرافتعاملات  وإجراءاتالشركة  أصولاستخدام  إساءةبين تلك الصور 

 نظـم  إيجـاد، وجود مراجـع مسـتقل: ذلكومن متطلبات ، ضمان سلامة التقارير المحاسبية والمالية للشركة

 القوانين؛ بالأحكاموالالتزام ، نظم متابعة المخاطرة والرقابة المالية، وبصفة خاصة، الرقابة الملائمة

  ات المطلوبة؛التغيير  وإجراءمتابعة فعالية حوكمة الشركات التي يعمل ا�الس في ظلها 
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  مـن ممارسـة التقيـيم الموضـوعي لشـؤون الشـركة وان يجـري ذلـك بصـفة خاصـة  الإدارةيـتمكن مجلـس  أنيجب

 :التنفيذية الإدارةعلى نحو مستقل عن 

  الـذين يتصـفون  التنفيـذيينغـير  الأعضـاءتعيين عدد كاف من  إمكانيةفي  الإدارةينظر مجلس  أنيتعين

 لتعارض المصالح؛ إمكانيةحينما تكون هناك  للأعمالبالقدرة على التقييم المستقل 

  وقت كافي لمباشرة مسؤوليا�م؛ الإدارةمجلس  أعضاءيخصص  أنيجب 

 العالمية المصرفية مبادئ الحوكمة حسب لجنة بازل للرقابة -2

وهــي ، خاصــة بالحوكمــة في المؤسســات المصــرفية والماليــة إرشــادات 1999وضــعت لجنــة بــازل في العــام         

  :1التالية الأساسيةتركز على النقاط 

  ومواثيق الشرف للتصرفات السلمية وغيرهـا مـن المبـادئ للتصـرفات الجيـدة والـنظم الـتي قيم الشركة

 تتحقق باستخدامها تطبيق هذه المبادئ؛

 في  الأفـــرادوالـــتي بموجبهـــا يمكـــن قيـــاس نجاحهـــا الكلـــي ومســـاهمة ، للشـــركة معـــدة جيـــدا إســـتراتيجية

 ذلك؛

  التوزيع السليم للمسؤوليات ومراكـز اتخـاذ القـرار متضـمنا تسلسـلا وظيفيـا للموافقـات المطلوبـة مـن

 للمجلس؛ الأفراد

  يا؛العل والإدارةومراجعي الحسابات  الإدارةللتعاون الفعال بين مجلس  آليةوضع 

  مسـتقلة للمخـاطر  وإدارةتوافر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهـام التـدقيق الـداخلي والخـارجي

 عن خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع المسؤوليات؛

 بمـا في ذلـك علاقـات ، مراقبة خاصـة لمراكـز المخـاطر في المواقـع الـتي يتصـاعد فيهـا تضـارب المصـالح

متخـــذي  أو، العليـــا والإدارةبالمؤسســـات الماليـــة وكبـــار المســـاهمين  العمـــل مـــع المقترضـــين المـــرتبطين

 القرارات الرئيسية في المؤسسة؛

  الخارج إلى أوتدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا. 

 

                                                           
كليــة العلـــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلـــوم ، جامعــة الــوادي، دكتـــوراه مــذكرة، ميـــزان المراجعــة كآليــة لإرســاء مبـــادئ حوكمــة الشــركات لتحقيــق جـــودة المعلومــات الماليــة ،محمــد لمــين مــيرة  1
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 مبادئ حوكمة الشركات حسب مؤسسة التمويل الدولي -3

وتوجيهـــات وقواعـــد ومبـــادئ  2003وضـــعت مؤسســـة التمويـــل الدوليـــة التابعـــة للبنـــك الـــدولي في عـــام         

وذلــــك علــــى ، وســــواء كانــــت ماليــــة أو غــــير ماليــــة، عامـــة أساســــية لــــدعم الحوكمــــة في المؤسســــات علــــى تنوعهــــا

  :1مستويات أربعة كالتالي

 الممارسات المقبولة للحكم الجيد؛ 

  لضمان الحكم الجيد الجديد؛ إضافيةخطوات 

 لتحسين الحكم الجيد محليا؛ أساسية إسهامات 

 القيادة. 

 مبادئ حوكمة الشركات الجديدة الموجهة لدول مجموعة العشرين -4

مجموعـــة (تحتـــوي النســـخة المنقحـــة الجديـــدة لمبـــادئ حوكمـــة الشـــركات الموجهـــة لـــدول مجموعـــة العشـــرين          

ـــة صـــناعية 20اقتصـــادية تضـــم اكـــبر  ـــادئ منظمـــة التعـــاون الاقتصـــادي ) دول علـــى نتـــائج الاســـتعراض الثـــاني لمب

، خــبراء مــن المنظمـــات الدوليــة ذات الصـــلة لاســيما لجنــة بـــازل للرقابــة المصـــرفية، وشــارك في نشــاط الاســـتعراض

قتصــادي واعتمــدت هــذه المبــادئ مــن قبــل منظمــة التعــاون الا، ومجلــس الاســتقرار المــالي ومجموعــة البنــك الــدولي

-15مــؤتمر قمــة مجموعــة العشــرين في  إلى) المبــادئ(ومــن بعــدها تم تقــديمها ، 2015جويليــة  08والتنميــة في 

/ مبـادئ مجموعـة العشـرين "رسميـا باسـم  إقرارهـاحيـث تم ، )جنوب غرب تركيا(في أنطاليا  2015سبتمبر  16

  .2"منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات

لــدول مجموعــة العشــرين نســبيا علــى وقــد حافظــت النســخة المنقحــة لمبــادئ حوكمــة الشــركات الموجهــة          

دمـــج مبـــدأين في مبـــدأ واحـــد همـــا المبـــدأ الثـــاني والمبـــدأ ، مبـــدأ جديـــد إضـــافةتم (  2004نفـــس مبـــادئ نســـخة 

المنقحـــة حســـب  وفي مـــا يلـــي عـــرض لمســـتجدات النســـخة، بعـــض البنـــود الفرعيـــة الجديـــدة إدخـــالمـــع ) الثالـــث

  :المبادئ
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  2004مقارنة مع مبادئ نسخة ) 2015(البنود الجديدة لمبادئ حوكمة الشركات لمجموعة العشرين ): 01(جدول رقم 

  البنود الجديدة التي تضمنتها المبادئ  المبادئ

ضــــــمان وجــــــود أســــــاس لإطــــــار 

  فعال لحوكمة الشركات

  المالية الحوكمة الجيدة للشركات؛ الأوراقتدعم أسواق  أنينبغي  -

بمـــا في ذلـــك الترتيبـــات الثنائيـــة ، ينبغـــي تعزيـــز التعـــاون الممتـــد عـــبر الحـــدود -

  .لتبادل المعلومات الأطرافومتعددة 

الحقـــــــــــوق والمعاملـــــــــــة المتكافئـــــــــــة 

للمســـاهمين والوظـــائف الرئيســـية 

ـــــة  تم (لأصـــــحاب حقـــــوق الملكي

  )دمج المبدأين الثاني والثالث

أن تسـمح العمليــات والإجـراءات الخاصـة باجتمــاع الجمعيـة العامــة ينبغـي  -

وينبغـــــي ألا تـــــؤدي ، لكافـــــة المســـــاهمين بـــــأن يحصـــــلوا علـــــى معاملـــــة متكافئـــــة

إجراءات الشركة إلى زيـادة صـعوبة أو زيـادة تكلفـة الإدلاء بالأصـوات بـدون 

  مبرر؛

بطريقـــة ينبغـــي الموافقـــة علـــى المعـــاملات بـــين الأطـــراف المرتبطـــة وإجراءهـــا  -

  . تضمن حسن إدارة تعارض المصالح وتحمي مصلحة الشركة ومساهميها

المســـــــــتثمرون مـــــــــن المؤسســـــــــات 

وغـــــيرهم مـــــن  الأســـــهم وأســـــواق

  الوسطاء 

  )مبدأ جديد(

 أنسـتئمانية من المؤسسات الذين يعملـون بصـفة إ ينبغي على المستثمرين -

يتعلــق  يفحصــوا عــن سياســة حوكمــة الشــركات والتصــويت الخاصــة �ــم فيمــا

القائمــــة لــــديهم لتقريــــر اســــتخدامهم  الإجــــراءاتباســــتثمارا�م بمــــا في ذلــــك 

  لحقوقهم التصويتية؛

 أنينبغــي علــى المســتثمرين مــن المؤسســات الــذين يعملــون بصــفة ائتمانيــة  -

يفحصوا عن الكيفية الـتي يتعـاملون �ـا مـع التعـارض المهـم في المصـالح الـذي 

  كية الرئيسية الخاصة باستثمارا�م؛قد يؤثر على ممارستهم لحقوق المل

ينبغـــــي أن يفـــــرض إطـــــار حوكمـــــة الشـــــركات علـــــى المستشـــــارين في مجـــــال  -

ووكـــــالات التقيـــــيم والتصـــــنيف ، والسماســـــرة، والمحللـــــين، التصـــــويت بالإنابـــــة

الـــــذين يقـــــدمون التحلـــــيلات أو المشـــــورة المتعلقـــــة بـــــالقرارات الـــــتي ، وغـــــيرهم

د مــن التعرضــات في المصــلحة الــتي والإفصــاح عــن الحــ، يتخــذها المســتثمرون

قــد تــؤدي إلى الإضــرار بنزاهــة مــا يقومــون بــه مــن تحليــل أو مــا يقدمونــه مــن 

  منشورات؛

ينبغي منـع عمليـات التـداول المسـندة إلى المعلومـات داخليـة والتلاعـب في  -

  السوق وينبغي تنفيذ القواعد المطبقة؛

عـــادل وفعـــال للأســـعار  ينبغـــي أن تـــوفر أســـواق الأوراق الماليـــة اكتشـــاف  -

  .كوسيلة للمساعدة على تشجيع الحوكمة الفعالة
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بمـــا في ، يجـــب الإفصـــاح عـــن المعلومـــات الـــتي تخـــص أعضـــاء مجلـــس الإدارة -  الإفصاح والشفافية

ومــــا أن  ، والمـــديرين الآخــــرين في الشــــركة، ذلـــك مــــؤهلا�م وعمليــــة الاختيــــار

  .مستقلينكانت يتم النظر إليها من قبل ا�لس باعتبار 

يتعين على مجـالس الإدارة القيـام بعمليـات تقيـيم لتقـدير أدائهـا وتقيـيم مـا  -  مسؤوليات مجلس الإدارة

  إن كانت تملك المزيج الصحيح من الخلفية والكفاءات؛

ينبغي وضـع ، عندما يكون تمثيل العاملين في مجلس الإدارة منصوص عليه -

بحيـــث ، لمعلومـــات وتـــدريبهمآليـــات لتســـهيل حصـــول ممثلـــي العـــاملين علـــى ا

يمــــارس هــــذا التمثيــــل علــــى النحــــو فعــــال ويســــاهم بشــــكل أفضــــل في تعزيــــز 

  .مهارات مجالس الإدارة ومعلوماته استقلاليته

  .2015ونسخة  2004بالاعتماد على مبادئ حوكمة الشركات نسخة ، من اعداد الطلبة: المصدر

  

  أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثاني

  ؛الأداءوالرقابة على  والإدارةالفصل بين المكية 

 تحسين الكفاءة الاقتصادية للشركات؛ 

 ؛الأهدافالهيكل التنظيمي الملائم لتحقيق أهداف الشركة ووسائل تحقيق تلك  إيجاد 

  ؛الإدارةعدم الخلط بين مسؤوليات المديرين التنفيذيين ومجلس 

 استثمارية سليمة؛ إستراتيجية حماية حقوق المساهمين ومصالحهم من خلال وضع 

 المراجعة وتعديل القوانين الحاكمة في الشركة؛ 

  وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة؛ الإدارة أداءتقييم 

 الحد من استغلال السلطة في غير كافة المعاملات الشركة؛ 

 تحسين قدرة الشركة لتحقيق أهدافها؛ 

  في حالــة تعــرض الشــركة  الأخــرى والأطــرافوالعمــال ضــمان التعامــل بطريقــة عادلــة بالنســبة للمســاهمين

 ؛للإفلاس

  1سليمة إستراتيجيةعلى بناء  الإدارةتحسين وتطوير الشركة ومساعدة المديرين ومجلس. 

                                                           
 .32ص ، 2007سنة ، اتحاد المصارف العربية، الإدارةحوكمة الشركات ودور مجلس ، عدنان بن حيدر بن درويش 1
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  المعنية بتطبيق حوكمة الشركات الأطراف: الفرع الثالث

، هنـــاك أربعـــة أطـــراف رئيســـية تتـــأثر وتـــؤثر في التطبيـــق الســـليم لقواعـــد حوكمـــة الشـــركات أنيجـــب ملاحظـــة         

  :1فيما يلي الأطرافوتتمثل هذه 

   المســـاهمين)Shareholders:(  وهــــم مـــن يقومــــون بتقـــديم رأس المــــال للشـــركة عــــن طريـــق ملكيــــتهم

المناســبة لاســتثمارا�م وأيضــا تعظــيم قيمــة الشــركة علــى المــدى  الأربــاحوذلــك مقابــل الحصــول علــى  للأســهم

  .المناسبين لحماية حقوقهم الإدارةوهم من لهم الحق في اختيار أعضاء مجلس ، الطويل

  الإدارةمجلـس )Boardof Directors:(  مثـل  الأخـرى الأطـراف وأيضـاوهـم مـن يمثلـون المسـاهمين

اليوميـة  الإدارةسـلطة  إلـيهميار المديرين التنفيذيين والذين يوكل يقوم باخت الإدارةومجلس ، أصحاب المصالح

برســــم السياســــات العامــــة  الإدارةكمــــا يقــــوم مجلـــس ، أدائهــــمالرقابــــة علـــى  إلى بالإضــــافة، لأعمـــال الشــــركة

  .للشركة وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين

 الإدارة)Management:(  بــالأداءالفعليــة للشــركة وتقــديم التقــارير الخاصــة  الإدارةوهــي المســؤولة عــن 

 إلى بالإضــافةالشــركة وزيــادة قيمتهــا  أربــاحالشــركة هــي المســؤولة عــن تعظــيم  إدارةوتعتــبر ، الإدارةمجلــس  إلى

  والشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمين الإفصاحمسؤوليتها تجاه 

  أصــحاب المصــالح)Stockholders:(  لهــم مصــالح داخــل الشــركة مثــل  الأطــرافوهــم مجموعــة مــن

يكــون لــديهم مصــالح قــد تكــون  الأطــرافهــؤلاء  أنالــدائنين والمــوردين والعمــال والمــوظفين ويجــب ملاحظــة 

يهتمــون بمقــدرة الشــركة علــى الســداد في : فالــدائنون علــى ســبيل المثــال الأحيــانفي بعــض  ومختلفــةمتعارضــة 

  .ين على مقدرة الشركة على الاستمرارحين يهتم العمال والموظف

، في نظــــام الحوكمــــة الأطــــرافمفهــــوم حوكمــــة الشــــركات يتــــأثر بالعلاقــــات فيمــــا بــــين  أنويجــــب أن نلاحــــظ         

كتلـة متحالفـة أو أيـة شـركات أخـرى   أوالـذين قـد يكونـون أفـراد أو عـائلات  الأسهمالملكيات الغالية من  وأصحاب

  .تعمل من خلال شركة قابضة بما يمكن أن يؤثروا في سلوك الشركة

الشــركات حيــث نــادت العديــد ويلعــب الــدائنون دورا هامــا في درجــة التــزام الشــركات بتطبيــق مبــادئ حوكمــة         

البنـوك بضـرورة التأكـد ) 2(بـازل اتفاقيـة : لالمتخصصـة لقطـاع البنـوك والاتفاقيـات الدوليـة مثـ والإشرافيةمن الهيئات 

  .من التزام الشركات التي تتعامل معها بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات

                                                           
  .18- 17ص ص ، 2006سنة ، الإسكندرية -الدار الجامعية، والإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي ، محمد مصطفى سليمان 1



 الجانب النظري لحوكمة الشركات والمعلومة المحاسبية                             الأولالفصل 

 

 
17 

بينمـا تعمـل الحكومـات ، الطويـل الأجـلفي  وأدائهـافي نجاح الشركة  بالإسهامكما يلعب العاملون دورا هاما         

وتفــاعلا�م  الأطــرافة الشــركات ويتبــاين دور كــل مــن هــؤلاء المؤسســي والقــانوني الشــامل لحوكمــ الإطــار إنشــاءعلــى 

  .فيما بينهم تباينا واسعا وذلك حسب الظروف السياسية الاقتصادية والتفاعلية السائدة

  المعنية بتطبيق حوكمة الشركات الأطراف): 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .18-17ص ، 2006،الدار الجامعية الإسكندرية، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، محمد مصطفى سليمان: المصدر

  

  

  

  

  

  

 الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات

  المساھمین

Shareholders 

  مجلس الإدارة

)Boardof 

Directors 

  الإدارة

Management 

أصحاب 
  المصالح

Stockholders  
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  الشركاتمحددات واليات حوكمة : المطلب الثالث

  محددات حوكمة الشركات: الأولالفرع 

 :المحددات الخارجية -1

 القـــوانين المنظمــة للنشـــاط: والـــذي يشــمل علـــى ســبيل المثــال، المنــاخ العـــام للاســتثمار في الدولــة إلىوتشــير          

وكفــاءة ، )والإفــلاسمثــل قــوانين ســوق المــال والشــركات وتنظــيم المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة ( الاقتصــادي

ودرجــة تنافســية أســواق الســلع وعناصــر ، في تــوفير التمويــل الــلازم للمشــروعات) البنــوك وســوق المــال( القطــاع المــالي 

وذلــك ، في أحكــام الرقابــة علــى الشــركات) هيئــة ســوق المــال والبورصــة( والهيئــات الرقابيــة  الأجهــزةوكفــاءة ، الإنتــاج

ومنهـا علـى سـبيل المثـال الجمعيـات ( بكفـاءة  الأسـواقظـيم الـتي تضـمن عمـل فضلا عن بعض المؤسسـات ذاتيـة التن

مثــل المــراجعين والمحاســبين والمحــامين والشــركات العاملــة في ســوق ، المهنيــة الــتي تضــع ميثــاق شــرف للعــاملين في الســوق

والمراجعــة والتصــنيف مكاتــب الحمــاة : المؤسســات الخاصــة للمهــن الحــرة مثــل إلى بالإضــافة،  )الماليــة وغيرهــا الأوراق

وجودهــا يضــمن تنفيــذ القــوانين  أن إلىترجــع أهميــة المحــددات الخارجيــة ، نتمــائي والاستشــارات الماليــة والاســتثماريةالإ

  .1والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص، الشركة إدارةوالقواعد التي تضمن حسن 

 :المحددات الداخلية -2

إلى القواعــد والأســس الــتي تحــدد كيفيــة اتخــاذ القــرارات وتوزيــع الســلطات داخــل الشــركة بــين الجمعيــة وتشــير         

والـــتي يـــؤدي توافرهـــا مـــن ناحيـــة وتطبيقهـــا مـــن ناحيـــة أخـــرى إلى تقليـــل ، العامـــة ومجلـــس الإدارة والمـــديرين التنفيـــذيين

  .2التعارض بين مصالح هذه الأطراف الثلاثة

  

  

  

  

                                                           
كليـة العلـوم الاقتصـادية ، )وآفـاق، رهانـات، واقـع(الملتقى الدولي حول الحوكمـة المحاسـبية للمؤسسـة ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية، هوام جمعة ولعشوري نوال 1

 .12ص ، 2010،الجزائر، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، 
2
  11ص، ق ذكرهلعشوري نوال مرجع سب، هوام جمعة 
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  الداخلية والخارجية للحوكمةالمحددات ): 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .11ص، لعشوري نوال مرجع سبق ذكره، هوام جمعة: المصدر

  

  

   المحددات الداخلیة                                                              المحددات الخارجیة

 خاصة                        تنظیمیة     

  :معاییر
 المحاسبة -
 المراجعة -
 أخرى -

 القوانین والقواعد

  :القطاع المالي
  قروض -
مساھمة في  -

 رأس المال

 المساھمون

 مجلس الإدارة

 أصحاب المصالح

  :خاصةمؤسسات 
  محاسبون ومراجعون -
  محامون -
  تصنیف انتمائي -
  استشارات -
  تحلیل مالي -
 الإعلام المالي -

  یعین ویراقب      یرفع

  

 تقریر إلى 

  :الأسواق
  تنافسیة الأوراق -
استثمار أجنبي  -

  مباشر
الرقابة على  -

 الشركات

 الإدارة

 الوظائف الرئیسیة

 تقوم

والمجتم�ع الم�دني ، ووسائل الإع�لام، وكیانات الإدارة الذاتیة، المؤسسات الخاصة تشیر إلى عناصر القطاع الخاص

عل�ى الس�لوك وتلق�ي الض�وء ، وترفع من درجة مراقبة الش�ركات، وتلك الجھات التي تقلل من عدم توافر المعلومات

 .الانتھازي للإدارة
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  حوكمة الشركات آليات: الفرع الثاني

الداخليــة  الآليــاتوالمتمثلــة في  الآليــاتتــؤدي حوكمــة الشــركات دورهــا الرقــابي وذلــك مــن خــلال مجموعــة مــن        

  :والخارجية والتي سيتم التعرف عليها كما يلي

  :الداخلية لحوكمة الشركات الآليات: أولا

 :الإدارةمجلس  - 1

يحمــي رأس المســتثمر في الشــركة مــن ســوء الاســتعمال  إذ، الإدارةلمراقبــة ســلوك  أداةأحســن  الإدارةيعــد مجلــس        

العليـا ولكـي يـتمكن مجلـس  الإدارةومكافـأة  وإعفـاءوذلك من خلال صـلاحياته القانونيـة في تعيـين ، الإدارةمن قبل 

ـــة الإدارة ـــه في التوجيـــه والمراقب ـــأليف مجموعـــة مـــن اللجـــان مـــن بـــين أعضـــائه مـــن غـــير  إلى يلجـــأ، مـــن القيـــام بواجبات ت

 :1منها، التنفيذيين

 ق الخـــارجي والتأكيـــد علـــى الالتـــزام بمبـــادئ حوكمـــة ويتمثـــل دورهـــا في دعـــم هيئـــات التـــدقي: لجنـــة التـــدقيق

 .الشركات

 العليا بالإدارةتترك وظائفها في تحديد الرواتب والمكافآت والمزايا الخاصة : لجنة المكافآت. 

 مهــارا�م مــع مهــارات وخــبرات  تــتلاءموالمــوظفين الــتي  الإدارةتقــوم بتعيــين أعضــاء مجلــس  :لجنــة التعيينــات

 .المحددة من طرف الشركة

 :التدقيق الداخلي - 2

تعــزز هــذه العمليــة وذلــك بزيــادة قــدرة  أ�ــا إذ، تــؤدي وظيفــة التــدقيق الــداخلي دورا مهمــا في عمليــة الحوكمــة        

وتحسـين سـلوك ، الـتي ينفـذو�ا بزيـادة المصـداقية العادلـة الأنشـطةحيث يقوم المدققون الـداخليون مـن خـلال ، الشركة

  .2والمالي الإداريالموظفين العاملين في الشركات المملوكة للدولة وتقليل مخاطر الفساد 

  

                                                           
، 7العــدد ، جامعــة ســطيف، إفريقيــامجلــة اقتصــاديات شمــال ، )إفريقيــاحالــة دول (الالتــزام لمتطلبــات لجنــة بــازل كمــدخل لإرســال الحوكمــة في القطــاع المصــرفي العــربي ، حبــار عبــد الــرزاق 1

  .82ص ، 2012
ملتقـــى وطـــني حـــول حوكمـــة الشـــركات كآليـــة للحـــد مـــن الفســـاد المـــالي ، والإداريد مـــن الفســـاد المـــالي دور آليـــات الحوكمـــة في الحـــ: مداخلـــة بعنـــوان، دهيمـــي جبـــار، بـــروش زيـــن الـــدين 2

 .16ص ، 2012ماي  07 – 06يومي ، بسكرة –كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر، والإداري
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  :الخارجية لحوكمة الشركات الآليات: ثانيا

  :1بالرقابة التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجيين على الشركة وهي الآلياتتتمثل هذه       

  المهمـــة  الآليـــاتمـــن أحـــد  الآليـــةحيـــث تعتـــبر هـــذه : الإداريوســـوق العمـــل منافســـة ســـوق المنتجـــات

 .لحوكمة الشركات

 تساعد على تحسين نوعية الكشوفات المالية وبالتالي يجب اختيـار المـدقق الآليةهذه : التدقيق الخارجي 

 .الذي لديه كفء في هذا ا�ال

 الأساسين في عملية الحوكمةعلى التشريع على الفاعلين  الآليةحيث تؤثر هذه : التشريع والقوانين. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .12ص ، 2015، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، كلية العلوم الاقتصادية، ماسترمذكرة ، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات، بن داود محمد عبد النور 1
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  عموميات حول المعلومة المحاسبية: المبحث الثاني

مــن خــلال تقــديم ، الــداخليين والخــارجيين -تعــد المعلومــة المحاســبية ذات أهميــة بالغــة �موعــة مــن المســتفيدين        

حيــث تعتمــد هــذه القــرارات علــى المعلومــة المحاســبية مــن خــلال القــوائم ، معلومــات هامــة تخــدمهم في اتخــاذ القــرارات

وكــذلك ، م المعلومـة المحاســبية والخصــائص النوعيـة لهــامفهــو  إلىوعليـه ســوف نتطــرق في هـذا المبحــث ، والتقـارير الماليــة

  .سنبرز علاقة حوكمة الشركات بالمعلومة المحاسبية الأخيروفي ، ومعايير تحسينها وأنواعهامدى أهميتها  إلىسنتطرق 

  مفهوم وخصائص المعلومة المحاسبية: الأولالمطلب 

  مفهوم المعلومة المحاسبية: الأولالفرع 

هــي نــاتج نظــام المعلومــات المحاســبي الــذي يــتم تغذيتــه بالبيانــات مــن خــلال تســجيلا�ا ومعالجتهــا  :1التعريــف  -

 إدارةلاســتخدامها في  لــلإدارةتكــون الغايــة منهــا بمثابــة المحــرك  إليــه، في شــكل قــوائم للمعلومــات المحاســبية وإخراجهــا

  .1المحاسبية اللازمة للتخطيط والتوجيه والرقابةعلى مدى توفير هذه المعلومات  الإدارةمشاريعها كما تتوقف فعالية 

هــي تلــك المعلومــة ذات المصــادر المختلفــة والــتي تشــكل المــادة الحيــة الــتي يمكــن التعامــل معهــا تحلــيلا  :2التعريــف  -

  .2تمثل المعطيات التي تفيد في عملية اتخاذ القراراتفي شكل معلومات  وإخراجهاوتفسيرا وشرحا ووصفا لمعالجتها 

عن طريق مجمـوع البيانـات الـتي تم جمعهـا وإعـدادها بالطريقـة ، هي مخرجات نظام المعلومات المحاسبي :3التعريف  -

  .3وتؤثر في القرارات المختلفة، التي جعلتها قابلة للاستخدام بالنسبة للمستخدمين

بقياســها ، عهــا ومعالجتهــامــن هــذه التعــاريف نســتخلص أن المعلومــات المحاســبية مــا هــي إلا بيانــات يــتم جم         

وتبويبهــــا وعرضــــها في شــــكل قــــوائم ماليــــة تمكــــن مســــتخدميها والأطــــراف المهتمــــة بمعرفــــة الوضــــعية الماليــــة للمؤسســــة 

  .بالمفاضلة بين البدائل واتخاذ القرار

  

  

                                                           
  .1ص ، 2002، عمان، تاريخي للمحاسبة إطار: الأولالجزء ، الإسلاميالمحاسبة المالية في ا�تمع ، عبد االله عمر زيد 1
  .153ص ، 2003عمان ، المطابع المركزة ،ليةالماالبيانات  وإعداد الأساسيةالمحاسبة ، ا�تمع العربي للمحاسبين القانونيين 2
 .09ص ، 2000، الإسكندرية، الدار الجامعية، نظام المعلومات المحاسبي، عطية هاشم أحمد 3
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  خصائص المعلومة المحاسبية: الفرع الثاني

تعتمـــد المعلومـــة المحاســـبية في هـــذا الإطـــار علـــى مجموعـــة مـــن الخصـــائص الـــتي تســـعى لتحقيـــق الغايـــة الأساســـية      

والـدائنون ، المقرضـون، للتقارير المالية ذات فائـدة لمسـتخدمي المعلومـات الماليـة ومـنهم المسـتثمرون الحـاليون والمحتملـون

  :عالية والخصائص النوعية الأساسية الأربعة وهي والتي تجعل المعلومات المالية ذات جودة، وغيرهم

  القابلية للفهم -1

ن تقتضـي هــذه الخاصــية أن تكـون المعلومــات الماليــة المتــوفرة قابلـة للفهــم المباشــر مـن مســتخدميها، لــذا يفــترض أ     

يــيم مســتوى تتــوفر لــدى مســتخدمي المعلومــات الماليــة درجــة مــن معرفــة الــوعي تمكــنهم مــن فهــم هــذه المعلومــات وتق

كمــا يجــب علــى معــدي هــذه المعلومــات مراعــاة ذلــك، وفي الأخــير يجــب التنويــه علــى أن خاصــية القابليــة ، منفعتهــا

بـل تقتضـي بضـرورة عـرض المعلومـات الماليـة ذات الأهميـة ، للفهم لا تقتضي بالضرورة عرض المعلومـات السـعلة فقـط

  .1النسبية بأسهل طريقة ممكنة

  الملائمة  -2

وذلــك مــن خــلال زيــادة تــأثير في  تلــك المعلومــات القــادرة علــى إحــداث تغــير في اتجــاه القــرار FASBعرفهــا       

بموضــوعية تســهل علــى مســتخدمي تلــك المعلومــات  الــتحكم بالحاضــر واســتيعاب الماضــي مــن أجــل التنبــؤ بالمســتقبل

وعليــه يمكــن تحقيــق خاصــية الملائمــة مــن ، ممــا لــو كانــت تلــك المعلومــات غــير ملائمــة، عمليــة صــنع قــرار أدق وأكفــأ

  :2خلال تحقيق خصائصها الفرعية التالية

ا بــالفترة الزمنيــة  أي أنــه يجــب تــوفير المعلومــات المحاســبية في فــترة زمنيــة يمكــن تحديــده :التوقيــت المناســب  -أ 

لكـي لا تفتقـد قيمتهـا علـى تـأثير في عمليـة ) متخذ القـرار( اللازمة لاتخاذ قرار معين من قبل مستخدمها 

 .اتخاذ القرار

تعــد مقــدرة المعلومــات المحاســبية علــى تحســين مقــدرة متخــذ القــرار علــى  :القــدرة علــى التنبــؤ بالمســتقبل  -ب 

" أحـد الخصـائص الفرعيـة للمعلومـات ، ضـوء نتـائج الماضـي والحاضـرالتنبؤ بنتائج التوقعات المسـتقبلية في 

                                                           
1
علمــي الــدولي حــول الإصــلاح المحاســبي في المــؤتمر ال، نمــوذج مقــترح لتقيــيم مســتوى جــودة المعلومــات الماليــة المقدمـة مــن تطبيــق النظــام المحاســبي المــالي، بــدر الزمــان خمقــاني، هـواري سويســي 

  .6ص ، 2011، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر
2
 .12ص ، نفس المرجع السابق، هوام جمعة ولعشوري نوال 
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فبــدون ، علــى التنبــؤ بالعوائــد المرتبطــة بالنشــاط المســتقبلي ي الــتي تســاعدفالمعلومــات الملائمــة هــ" الملائمــة

 .1معرفة الأحداث الماضية دون الاهتمام بالمستقبل يعتبر عمل غير هادف

ـــيم الارتـــدادي   -ج  أي أن تكـــون للمعلومـــات المحاســـبية  :للتنبـــؤات الســـابقة) يالعكســـ( القـــدرة علـــى تقي

وتصـحيح الأخطـاء " Back Feud"إمكانية الاستخدام في الرقابة والتقييم من خـلال التغذيـة العكسـية 

 .الخ...التي يمكن أن تنتج عن سوء الاستخدام أو عدم الكفاية 

  :الموثوقية  -3

ن الأخطـاء والتحيـز ،)لمحاسـبيةالموثوقية للمعلومات المالية تقدر بمقدار المعلومات الـتي يـتم نشـرها في التقـارير ا        

وتمثـل الموثوقيـة في المعلومـات المحاسـبية ضـرورة ملحــة ، في العـرض والتصـور الصـادق للأحـداث والعمليـات الاقتصـادية

افيــة لتقيــيم محتويــات التقــارير الماليــة واختيــار المعلومــات المفيــدة لهــم، لأفــراد الــذين لا تتــوفر لــديهم الوقــت والخــبرة الك

  :2ويمكن تحقيق هذه الخاصية من خلال الآتي

  : الصدق في التعبير عن الظواهر

مقابلــة أو مطابقــة الأرقــام والمعلومــات المحاســبية للظــواهر المــراد ، يقصــد بخاصــية الصــدق في العبــير أو العــرض        

وتتطلـب خاصـية الصـدق في التعبــير التحـرر مـن التحيـز في عمليـة قيــاس ، التقريـر عنهـا وتغليـب الجـوهر علــى الشـكل

  .3تعبر الأرقام المحاسبية عما حدث فعلا والتحرر من التحيز من قبل القائم بعملية القياس كما يجب أن

وتعــني تــوفر شــرط الموضــوعية في القيــاس العلمــي أي أن النتــائج الــتي : إمكانيــة التحقــق مــن صــحة المعلومــات        

بشـــرط اســـتخدام نفـــس الأســـاليب في القيـــاس ، يتوصـــل إليهـــا شـــخص معـــين يســـتطيع التوصـــل إليهـــا شـــخص آخـــر

  .4والإفصاح

عــدم اختيــار معلومــات بشــكل ينــتج عنــه معلومــات ، يقصــد بالحيــاد أو عــدم التحيــز: فصــاحالحيــاد فــي قيــاس الإ

وبصـفة ، تفضل جهة أو طرف معين من الأطراف المعينة والمهتمـة بالمعلومـات المحاسـبية علـى حسـاب جهـات أخـرى

                                                           
1
  .14ص، سبق ذكره مرجع ، هوام جمعة ولعشوري نوال 
  .14ص ، سبق ذكرهمرجع ، بدر الزمان خمقاني، هواري  سويسي 2
مجلـــة العلـــوم ، دور الخصـــائص النوعيـــة للمعلومـــات المحاســـبية في رفـــع كفـــاءة التخطـــيط والرقابـــة في المؤسســـات الماليـــة الســـودانية، نصـــر الـــدين حامـــد أحمـــد، بـــدر الـــدين فـــاروق احمـــد ســـالم 3

  .93ص ، 2013، 1العدد ، السودان، عمادة البحث العلمي، الاقتصادية
 282ص ، 2012، 5العدد، الجزائر، جامعة شلف، مجلة الباحث، أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على تكلفة وجودة المعلومة المحاسبية في تكنولوجيا المعلومات، قورين حاج قويدر 4



 الجانب النظري لحوكمة الشركات والمعلومة المحاسبية                             الأولالفصل 

 

 
25 

علــى حســاب مســتخدمين  التقــارير الماليــة عامــة يقصــد بالحيــاد ألا تكــون البيانــات المحاســبية متحيــزة مــن مســتخدمي

  .1آخرين

  :القابلية للمقارنة  -4

الثبـات ( علـى مـدى تـوفر خاصـية الاتسـاق ، تستند إمكانية المقارنة في المعلومات المحاسـبية بشـكل أساسـي         

كمــا يتضــح مــن خــلال ، الــتي تعــد شــرط أساســي لتحقــق قابليــة المقارنــة في المعلومــة المحاســبية،  )في الطــرق المحاســبية

  :المفاهيم التالية

وهـذا ، يقصد به الثبات والانتظام في التطبيق الأساسي للقواعد المحاسبية من فترة إلى فترة أخـرى: الاتساق  -  أ

ويحــول دون تغــيرات تنــتج عــن تغــير أســاليب ، الوحــدة علــى مــر الــزمن جبــدوره يحقــق إمكانيــة المقارنــة بــين نتــائ

 .والقواعد المحاسبية

يكـــون للمعلومـــات المحاســـبية القـــدرة علـــى إجـــراء المقارنـــات بـــين فـــترة ماليـــة لـــنفس أن : للمقارنـــة القابليـــة  -  ب

ومـن الواضـح أنـه كلمـا كانـت ، الوحدة الاقتصادية أو المقارنة مع وحدات اقتصادية أخرى ضمن نفس النشاط

 . 2اض المقارنةالطرق والأساليب المحاسبية متميزة بالثبات كلما تحققت فائدة أكبر من المعلومات المحاسبية لأغر 

  أهمية وتصنيف المعلومات المحاسبية: المطلب الثاني

  أهمية المعلومات المحاسبية: الفرع الأول

 أن المعلومــات أصـبحت في عصــرنا الحـالي مــوردا رئيسـيا في أي منظمــة بغـض النظــر لم يعـد هنــاك أي شـك في       

مـوارد ، مـوارد بشـرية( فالمعلومـات هـي أحـد ثلاثـة مـوارد هامـة بالمنظمـة ، عن طبيعة نشاطها أو حجمهـا أو ملكيتهـا

 الأساسـيةثابـة القاعـدة المعاصـرة والناجحـة بم الأعمـالولقد أصبحت المعلومات بالنسبة لمنظمات ) المعلومات، مادية

وتمثـل ، والتي تحـيط بالمنظمـة حاليـا ومسـتقبلا، المتغيرة والمعقدة الأعمال بيئةفي ظل  أعمالهاالتي تعتمد عليها لممارسة 

  المنطقي لعملية اتخاذ القرارات؛ الأساسالمعلومات 

                                                           
  .09ص، سبق ذكرهمرجع ، نصر الدين حامد أحمد، بدر الدين فاروق أحمد 1
  .37ص ، 2003، العراق، وحدة الحدباء للطباعة والنشر، نظام المعلومات المحاسبية، السقا زياد هاشم يحي، بيطي قاسم محسن ابراهيمالح 2
  18ص ، سبق ذكرهمرجع ، لعاشوري نوال، جمعة هوام 2



 الجانب النظري لحوكمة الشركات والمعلومة المحاسبية                             الأولالفصل 

 

 
26 

، كـــد الملازمـــة للنشـــاط الاقتصـــاديالمعلومـــات المحاســـبية مـــن نقـــص المعرفـــة وحالـــة عـــدم التأ إلىتنشـــأ الحاجـــة        

وبذلك فإن الهـدف مـن تـوفير وتقـديم المعلومـات المحاسـبية تحـدد في تخفيـف حالـة القلـق الـتي تنتـاب مسـتخدمي تلـك 

وفـرت المعلومـات الضـرورية  أنحيـث ، وكذلك لإمدادهم بمزيد من المعرفة، المعلومات لاسيما متخذي تلك القرارات

ـــادة المعرفـــ إلىتـــؤدي  إمـــا ـــارات أو، ة المســـبقة لمـــا ســـيحدث مســـتقبلازي ـــدما ، تقليـــل حجـــم التبـــاين في الخي وذلـــك عن

  بدائل المتاحة؛بين ال للاختياريستخدم متخذو القرارات تلك المعلومات المحاسبية كنسب احتمالية 

مـن القـرارات فشـل الكثـير  أسـباب أهموعدم توفر المعلومات الكافية والصحيحة التي يعتمد عليها يعتبر من         

 إلىفي كـــــل أوجـــــه نشـــــاطها  الإدارةوتحتـــــاج ، الأداءوالقصـــــور في الموازنـــــات التخطيطيـــــة وفي الرقابـــــة وتقيـــــيم  الإداريـــــة

حيث يطلب صناع القرار على اختلاف مستويا�م التنظيمية معلومـات صـحيحة وحديثـة تسـاعدهم في ، المعلومات

وهنـاك نقطـة تـوازن بـين ، والرقابـة علـى التنفيـذ وغيرهـا مـن ا�ـالاتوتخطيطهـا  الأنشطةعملية اتخاذ القرارات وتنظيم 

  ؛فعالية صنع القرار وكمية المعلومات التي يجب توفرها

  :1وقد ازدادت أهمية المعلومات المحاسبية في الوقت الحاضر لوجود عوامل متعددة أدت إلى تلك الزيادة في ما يلي

ازديــاد حجــم غالبيــة الوحــدات يــؤدي إلى ضــرورة إنتــاج المعلومــات إن : النمــو فــي حجــم الوحــدة الاقتصــادية -1

  .بصورة مستمرة ودائمة

ــاد قنــوات الاتصــال فــي الوحــدة الاقتصــادية -2 الأمــر الــذي يعــني ضــرورة تــوفير المعلومــات بصــورة رأســية  :ازدي

  .وأفقية وتبادلها معا

 الأمـر، ظـيم الربحيـة بـل تعـددت أهـدافهالم يعـد هـدف الوحـدة محصـورا بتع :تعدد أهداف الوحدة الاقتصـادية -3

  .المختلفة الأهدافالذي يتطلب توفير معلومات تخدم 

وقـد ازدادت هـذه العلاقـة ، مـن الواضـح أن الوحـدة الاقتصـادية تتـأثر بالبيئـة وتـؤثر �ـا :التأثر بالبيئـة الخارجيـة -4

الوحـــدة أن تكـــون علـــى درايـــة كافيـــة �ـــذه الظـــروف  إدارةوينبغـــي علـــى ، نتيجـــة كثـــرة التغـــيرات الـــتي تحـــدث في البيئـــة

وهـذا يتطلـب ، وتغيرا�ا لتتمكن من اتخـاذ الخطـوات الضـرورية لملائمـة عمليا�ـا ونظامهـا لتتماشـى مـع تلـك التغـيرات

  .قدرا كبيرا من المعلومات

  
                                                           

1
  .379ص ، 2010سنة ، عمان، 1ط ،للنشر والتوزيع ،مكتبة ا�تمع، والمحاسبية الإداريةتصميم نظم المعلومات ، ومحمد خليل، زلطة وأبو، زياد عبد الكريم، القاضي 
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  تصنيف المعلومات المحاسبية: الثانيالفرع 

  : 1وضحها في ما يليوالتي سن، للمعلومات المحاسبية عدة تصنيفات 

  : من حيث الغرض -1

المنشــأة علــى المــوارد  إدارةوالــتي تبــين مــدى محافظــة ، التقريــر الســنوي للمنشــأة أمثلتهــاومــن : تقــارير الوكالــة  - أ

 .إليهاالمعهود �ا 

ماليــة بــالقوانين الـتي تتطلبهــا جهـات القــوائم الماليـة المنشــورة التزامـا  أمثلتهـاومــن : تقـارير الالتــزام القانونيـة  - ب

 .وحكومية معينة

  :الإداريةمن حيث الوظائف  -2

 الإدارةلمســــاعدة ، الــــتي ترتكــــز علــــى الوضــــع الحــــالي لنظــــام العمليــــات داخــــل المنظمــــة: تشــــغيلية تقــــارير  -أ 

 .البيع أوامرتقارير : مثل، التشغيلية في السيطرة

المـــراد  الأهـــدافتحتـــوي معلومـــات تســـاهم في دراســـة وتحليـــل البـــدائل المختلفـــة �مـــوع : تخطيطيـــة تقـــارير  -ب 

 .تقارير موازنة المبيعات: مثل، تحقيقها

اكتشـاف الانحرافـات المعياريـة وتحليلهـا ، تشمل على معلومات تتعلق بمتابعة التنفيذ الفعلـي: رقابية تقارير  -ج 

 .بشأ�الاتخاذ القرارات التصحيحية ، والتقارير عنها

  :من حيث درجة التجميع -3

 أوامـركشـف : مثـل، الوحـدات الفرعيـة للمنشـأة أو بالأحـداثتوفر تفاصيل متعلقـة : تفصيلية معلومات  - أ

 .الشراء

تقــارير : مثــل، بشــكل دوري أووتعــد حســب الطلــب ، الأحــداثتلخــص تفاصــيل : يصــيةتلخ معلومــات  - ب

 .أهمية الأقل أوالاستثناء التي تستبعد البيانات غير الملائمة 

  :من حيث اتجاه سير التقارير -4

 .الإداريتضم معلومات يتم تبادلها ضمن نفس المستوى : عمودية تقارير   - أ

 .الإداريتضم معلومات يتم تبادلها ضمن نفس المستوى : أفقية تقارير  - ب

 

                                                           
 .286ص ، 2009سنة ، عمان،  2ط، دار وائل للنشر والتوزيع، تكنولوجيا المعلومات إدارة، الإداريةنظم المعلومات  إلىالمدخل ، الطائي محمد حسين 1
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  :من حيث الدورية -5

حـــول مـــردودات تقريـــر : مثـــل، ويقـــدم هـــذا النـــوع مــن التقـــارير عنـــد حـــدوث حـــالات طارئـــة: فوريـــة تقـــارير  -أ 

 .لمعالجة مشكلة حدثت مع أحد العملاء، المبيعات

 .الدراسات: خاصة ومحددة مثل تستخدم لأغراض: الطلب حسب تقارير  -ب 

 .المالية القوائم: مثل، خلال فترات زمنية معينة متفق عليها مسبقا إعداديتم : دورية تقارير  -ج 

  :وهي أخرىومن جهات  ،للمعلومات المحاسبية أخرىوهناك تصنيفات 

  :من حيث دلالتها -6

تسـتخدم في تقيـيم كفـاءة المنشـأة في ، التي تمت في الماضي والعمليات بالأحداثتتعلق : تاريخية معلومات  -أ 

 .وبيان المركز المالي، أهدافهاتحقيق  

ذات  أ�ــاكمـا ، وفي الوقـت المناســب، وتقــدم بصـورة دوريــة، التشـغيلية بالأنظمــةتتعلـق : حاليــة معلومـات  -ب 

 .لمتابعة الانحراف المعياري، طابع تحليلي

واتخــــاذ ، التنبــــؤ، التخطــــيط: لأغــــراض إعــــدادهاوهــــي معلومــــات تقديريــــة يــــتم : مســــتقبلية معلومــــات  -ج 

 .القرارات

  :من حيث مصدرها -7

 .ووقائع تمت داخل المنشأة أحداثوهي معلومات تعبر عن : داخلية معلومات  - أ

ــــة معلومــــات  - ب ــــة المحيطــــةوهــــي معلومــــات مــــن مصــــادر : خارجي ــــة تفســــر متغــــيرات البيئ وتتضــــمن ، خارجي

 .معلومات عن البيئة المحيطة وظروف السوق

  :من حيث متطلبات العملية -8

 .في وقت لاحق أوعلى الفور  إجراءاتتتطلب من متلقيها اتخاذ : إجرائية معلومات  - أ

ولا ، وعمليـــات تمـــت في وقـــت ســـابق إحـــداثوهـــي معلومـــات خبريـــة توضـــح : إجرائيـــة غيـــر معلومـــات  - ب

 .إجراء أييتطلب من متلقيها 

  :من حيث ارتباط بالزمن -9

 .تعبر عن قيمة حدث معين في لحظة زمنية محددة: جامدة معلومات  - أ

 .تعبر عن حالة التغير التي حدثت في قيمة الحدث خلال فترة زمنية معينة: ميكيةدينا معلومات  - ب
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  :أنواعثلاثة  إلى، المعلومات من حيث المحتوى)  286، 2009، الطائي(كما صنف 

بصـــياغة – أساســيةوتتعلــق بدرجــة ، وهــي الـــتي تغطــي فــترة زمنيــة طويلــة نســـبيا: الإســتراتيجية المعلومــات  -أ 

 .الأهدافهذه  إلىللوصول ، الأجلالخطط طويلة ، أهداف المنظمة

الوســـطى  الإدارةوتتعلـــق بتنفيـــذ ، الأمـــدهـــي الـــتي تغطـــي الفـــترة الزمنيـــة متوســـطة : التكتيكيـــة المعلومـــات  -ب 

تتركز حول وصف الخطط التكتيكيـة الضـرورية  أ�اأي ، العليا الإدارةلاستراتيجيات الموضوعة من قبل 

 .الأفرادتدريبات ، وخطط الصيانة، الإنتاججدولة : مثل، معينة إستراتيجيةلتنفيذ 

حيـث تـوفير معلومـات تفصـيلية دقيقـة ، تتعلـق بالعمليـات المنظمـة اليوميـةوهي التي : يليةالتشغ المعلومات  -ج 

ــــع  وبصــــفة مســــتمرة ومتكــــررة ــــل، النشــــاط في المنظمــــة أوجــــهعــــن جمي المعلومــــات المتعلقــــة بحضــــور : مث

  .وكميات السلع المنتجة المباعة وأنواع، الموظفين

  معايير تحسين المعلومة المحاسبية : المطلب الثالث

  قانونية معايير - 1

تسعى العديد من المؤسسات المهنية في العديد من الدول لتطوير معايير لجـودة التقـارير الماليـة وتحقيـق الالتـزام         

من خلال سن تشريعات وقوانين واضـحة ومنظمـة لعمـل هـذه المؤسسـات مـع تـوفير هيكـل تنظيمـي فعـال يقـوم ، �ا

  .1الكافي عن أدائها بالإفصاحنونية التي تلزم الشركات في المنشأة بما تتوافق مع المتطلبات القا الأداءبضبط جوانب 

 رقابية معايير - 2

ينظـــــر إلى عنصـــــر الرقابـــــة بأنـــــه احـــــد مكونـــــات العمليـــــة الإداريـــــة الـــــتي يرتكـــــز عليـــــه كـــــل مـــــن مجلـــــس الإدارة         

الرقابـة الماليـة والمستثمرون ويتوقف نجاح هذا العنصر على وجود رقابة فعالة تحدد دور كل مـن لجـان المراجعـة وأجهـزة 

والإداريــة في تنظــيم المعالجــة الماليــة وكــذلك دور المســاهمين والأطــراف ذات العلاقــة في تطبيــق قواعــد الحوكمــة بواســطة 

تنفــذ بفعاليــة وأن بيانا�ــا الماليــة تتميــز بالمصــداقية مــع وجــود تغذيــة  اأجهــزة رقابيــة للتأكــد مــن أن سياســتها وإجراءا�ــ

  تزام بالقواعد والقوانين المطبقة؛خاطر وتحليل للعمليات وتقييم الأداء الإداري ومدى العكسية مستمرة وتقييم للم

                                                           
  .18ص ، مرجع سابق، لعاشوري نوال، جمعة هوام 1
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المعـــايير الرقابيـــة �ـــتم  أنالمعـــايير الرقابيـــة لهـــا دورا مهمـــا في تنظـــيم قواعـــد الحوكمـــة علـــى اعتبـــار  أنوممـــا ســـبق يتبـــين  

رفـع   إلىالتي مـن شـأ�ا تسـهيل عمليـة تخصـيص المـوارد للوصـول  والإجراءاتبفحص وتقييم مدى التزام بالسياسات 

  . 1للرقابة الايجابيعلى تدعيم الدور  أثرهمما ينعكس ، كفاءة المنشأة وزيادة مستخدمي القوائم المالية

 مهنية معايير - 3

ممــا بــرز معــه مفهــوم مســاءلة ، �ــتم الهيئــات وا�ــالس المهنيــة المحاســبية والمراجعــة لضــبط أداء العمليــة المحاســبية        

التقــارير ماليـــة  لإعـــدادظهـــور الحاجــة   إلىوالـــتي أدت بــدورها ، مــن قبــل المـــلاك للاطمئنــان علـــى اســتثمارا�م الإدارة

  ؛والأمانةتتمتع بالنزاهة 

 وإفصـاححوكمـة الشـركات بمـا يتطلبـه مـن شـفافية  أسـلوبأن تطبيق مفهوم المساءلة يتفق مـع ومما سبق يتبين        

  .2وبالتالي نجاح المنشأة والإدارةعن المعلومات ويدعم عملية التواصل والتعاون بين الملاك 

  فنية معايير - 4

ويزيـد ثقـة ،تطوير مفهوم جودة المعلومات مما يعكس على جودة التقارير المالية  إلىتوفر معايير فنية يؤدي  إن       

  رفع وزيادة الاستثمار؛ إلىالمصالح بالشركة ويؤدي  وأصحابالمساهمين والمستثمرين 

 إصــدارنحــو  الأمريكــيمجلــس معــايير المحاســبة الماليــة  رأســهاهــذا وقــد توجهــت مجــالس معــايير المحاســبة وعلــى         

وجـود معـايير لضـبط جـودة  أنوعليـه يتضـح  ،ومـاتمعايير عديـدة تسـاهم في تـوفير وضـبط الخصـائص النوعيـة للمعل

يكون له أثر كبـير في تطـوير وتفعيـل دور الجهـات التنظيميـة للحوكمـة مـن خـلال وضـع هياكـل لتنظـيم التقارير المالية 

وكـذلك بيـان أهميـة الرقابـة والـدور ، فـظ حقـوق المسـاهمينالعملية الإدارية وسن القوانين التي تنظم عمل الشركات وتح

ولـذلك ، المنوط بالمراجع الخارجي مع وجود نظام رقابي يظهر الحاجة للمساءلة مما يزيد ثقة المستثمرين بـإدارة المنشـأة

  .3فإن مهنة المحاسبة والمراجعة ترتبط ارتباط وثيقيا بقواعد الحوكمة

  

  

                                                           
1
ص ، 2013 -2012، الجزائــر، ورقلــة ، جامعــة قاصــدي مربــاح، كليــة العلــوم التجاريــة، مــذكرة ماســتر، النظــام المحاســبي المــالي في تحســين جــودة المعلومــات المحاســبية دور، اد لبــازشــهرز  

11.  
2
  .18ص ، سبق ذكرهمرجع ، لعاشوري نوال، جمعة هوام 
 .11 مرجع سبق ذكره، شهرزاد لباز 3
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  لمعلومة المحاسبيةفي تحسين ا وعلاقتها حوكمة الشركات: المطلب الرابع

تعد المعلومة المحاسبية من أهـم ركـائز حوكمـة الشـركات مـن خـلال الاعتمـاد علـى هـذه المعلومـات في ممارسـة          

وزيــادة الثقــة فيهــا وتحقيــق العدالــة ومحاربــة الفســاد وتحقيــق التواصــل ، الرقابــة علــى مختلــف الجوانــب الماليــة لأداء الشــركة

  .المختلفة في الشركة الأطرافبين 

  المعلومات المحاسبية والعلاقات التعاقدية : الأولالفرع 

يــتم قيــادة المؤسســات بواســطة المســيرون حيــث يتحكمــون في المعلومــات المحاســبية والماليــة مــن حيــث طبيعتهــا         

للمناصب التي يشـغلها المسـيرون قـد تـؤدي بالمسـيرين السـير في اتجـاه لا يخـدم مـالكي  بالإضافةهذا ، إعدادهاوكيفية 

 تحويــل بعضــا مــن دخــل هــذه الشــركات الــتي يشــرفون علــى تســيرها إلىبــل قــد يــؤدي ، فحســب) المســاهمين( الشــركة 

ة علـــى المســـيرين ولم يتوقـــف الخلـــل في الخلـــل في العلاقـــات التعاقديـــ، لحســـا�م وفـــق اســـتراتيجيات تخـــدم هـــذا الغـــرض

ية الـذي ة وهذا حسب مفهـوم الخيـارات التسـيير بل تعداه ليشمل مجموع الشركاء المهتمة بأعمال المؤسس، والمساهمين

والــذي حــدد مــن خلالــه منطقــة النفــوذ وســلطة المســيرين الــتي لا تخضــع )  CHARREAUX -1996(ادخلــه 

ع رغبــة المسـيرين ويمكــنهم مـن توســيع مجـال الحريــة الــذي الــذي لا يتعــارض مـ الأمـرلأيـة مراقبــة مـن قبــل الشـركاء وهــو 

وعليـه يمكـن تمثيـل المؤسسـة  ،يحققون من خلاله أهدافهم الخاصة الـتي يتعـارض حتمـا مـع أهـداف مـالكي  الشـركات

الوحـــدة الاقتصـــادية الـــتي يـــؤدي دور مركـــز المتعاقـــدين وتأخـــذ شـــكل تقـــاطع عقـــود يشـــغل مركـــزه مـــن قبـــل  أ�ـــاعلـــى 

تدنيـة تكـاليف الوكالـة الـتي تمثـل النقصـان في قيمـة المؤسسـة النـاتج عـن  أهميـةلتالي فإن الحديث يبدأ عـن وبا، المسرين

  ؛...)مساهمين مقرضين عمال ، سيرينم(المستعملة للمعلومة المحاسبية  الأطرافتناظر المصالح بين مختلف 

لتســيير العلاقــات التعاقديــة بــين مختلــف  أداة أ�ــايمكــن اعتبــار المحاســبة علــى ، واســتنادا للنظريــة الماليــة الحديثــة        

الصـورة العادلـة للمركـز  إعطاءمن هذا المنظور لا يتوقف دور المحاسبة على ، تسيير الشركة أوالمعنية بتمويل  الأطراف

تعـــداها لكو�ـــا ميكـــانزيم لحـــل تكـــاليف الوكالـــة المرتبـــة عـــن تضـــارب بـــل ت، المـــالي للمؤسســـة ونتائجهـــا الماليـــة فحســـب

  .1) مقرض –مسير  –مساهم ( المصالح بين

  

                                                           
، أطروحــة مقدمـة لنيــل شــهادة دكتـوراه في العلــوم الاقتصــادية، بــالتطبيق علــى حالـة الجزائــر، النظـام المحاســبي للمؤسســات في ظـل أعمــال التوحيــد الدوليـة إصــلاحأهميــة ، مـداني بــن بلغيـث 1

  .91 – 90ص ص ، 2004، جامعة الجزائر
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  حوكمة الشركات ودورها في تخفيض تضارب المصالح :الفرع الثاني

  نظرية الوكالة والعلاقات المسببة لتضارب المصالح -1

الفاعلــــة  الأطــــرافتوضــــح نظريــــة الوكالــــة العلاقــــات التعاقديــــة الــــتي تعــــد الســــبب وراء تضــــارب المصــــالح بــــين         

 إضــافة، بــين المســاهمين والمســيرين والمقرضــين أيضــاوالــتي تكــون بــين المســيرين والمســاهمين وكــذلك ، والمهتمــة بالمؤسســة

الـتي  الأطـرافلجميـع  إضـافة، والمقرضـين التي لا علاقة بالمؤسسة والتي قد تؤثر على نوعية المعلومـاتي الأطرافلجميع 

وقـــد تكـــون علاقـــات خارجيـــة تـــربط ، لهـــا علاقـــة بالمؤسســـة والـــتي قـــد تـــؤثر علـــى نوعيـــة المعلومـــات المحاســـبية والماليـــة

فــــة بالتســــيير بثقافــــة المؤسســــة و هياكلهــــا المكل أساســــاداخليــــة متعلقــــة  أوالمؤسســــة مــــع الجمهــــور والمنافســــة والدولــــة 

  والمراقبة؛

يوضـح المشــاكل الــتي  الآتيوتنشـأ عــن هــذه العلاقـات العديــد مــن المشـاكل لعــدم وجــود عقـود كاملــة والشــكل        

  :1ية والتي من بينها تضارب المصالحتتولد نتيجة العلاقات التعاقد

  نظرية الوكالة مشاكل): 04(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  .16مرجع سابق ص ،علي خلف سلمان، نوريبتول محمد : المصدر

                                                           
كليـة ، والتغيـير التنظيمـي في المنظمـات الحديثـة الإبـداعمداخلة بـالملتقى الـدولي حـول ، فيض مشاكل نظرية الوكالةحوكمة الشركات ودورها في تخ، علي خلف سلمان، بتول محمد نوري 1

  .19  -18ص ص ، 2011ماي  19 – 18يومي ، جامعة سعد دحلب البليدة، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 الوكیل الأصیل

 المعاكس الاختیار مشكلة المعلومات تماثل عدم مشكلة المخاطرة تحمل مشكلة

 المصالح أصحاب من الآخرین مالكیھا حقوق حمایة

 مشكلة تضارب المصالح

  تحویل سلطة اتخاذ القرارات

 تولد مشاكل الوكالة
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 الأصـــيلمـــن خـــلال علاقـــة الوكيـــل مـــع  إذ، مشـــاكل الوكالـــة تبـــدو واضـــحة أنيتضـــح مـــن الشـــكل الســـابق          

  : سوف تنشأ علاقة تعاقدية ونتيجة لعدم وجود عقود كاملة تنشأ مشاكل عدة سببها

 بحـد ذاتـه وسـيلة لتحقيـق الكثـير مـن أهـداف المبيعـات يعـد  أوالمدراء بالربحية المتحققة  أداءمجرد ربط  إن

  .الأصيلتحقيق مصالح الوكيل دون 

  يتــابع تصــرفات الوكيــل ســيجعل  أن الأصــيلالطريقــة الــتي مــن خلالهــا يــتمكن  أو الأســلوبعــدم معرفــة

  .سيطرة من المالكين على شؤون الشركة كافة أكثرالمدراء 

  :الفاعلة و المهتمة بالمؤسسة وهذا كما يلي الأطرافوسوف نوضح فيما يأتي تضارب المصالح بين 

  تضارب المصالح بين المساهمين والمسيرين -أ

نتيجـة العلاقـات التعاقديـة بـين المسـاهمين والمسـيرين تنشـأ عـدة مشـاكل ومـن بينهـا سـابقا و  أوضـحناكما            

ارتبــاط بالمؤسســة  الأكثــراخــتلاف وتبــاين المصــالح فالمســيرون باعتبــارهم الطــرف : 1إلىتضــارب المصــالح ويعــود ذلــك 

وبالتــالي يكونــوا أكثــر حساســية لتغيــير النتــائج علــى اعتبــار ارتبــاط  أدائهــابأعمالهــا يحرصــون علــى رفــع مــن  والإحاطــة

 والأكثــرمخــاطرة  الأقــلشــاريع الــذي يقــودهم الاختبــار الم الأمــر، الأداء�ــذا ) رأس مــال بشــري(اســتثمارهم المعنــوي 

والعكس بالنسبة للمساهمين الراغبين في تعظيم قيمة المؤسسة وزيادة أموالهم الخاصة وخوفا على مصـالحهم ، مردودية

  :والتي يتوقف حجمها على) تكاليف الوكالة(لمراقبة ومتابعة حركة المسيرين  إضافيةيتحملون تكاليف 

  فكلمــا زاد عــدد المســاهمين كلمــا تزيــد التكــاليف الــتي يتحملهــا : بــين المســاهمين الأســهمحجــم المؤسســة وتوزيــع

الحصول على المعلومات بشكل يسـير وبالتـالي  إمكانيةفقلة المساهمين يعني والعكس ، المساهمون لمراقبة المسيرين

  .تقليل التكاليف

 والـــذين يفرضـــون عـــادة شـــكل ، يـــينمســـتثمرين دول أوففـــي حالـــة المســـاهم يتمثـــل في الدولـــة : طبيعـــة المســـاهمين

الــذي يحــتم علــى المســيرين مســايرة هــذا  الأمــر، نوعيــة المعلومــات المحاســبية و الماليــة الــتي علــى المؤسســة تقــديمها

  .في مصداقية المؤسسة على الصعيدين الوطني والدولي وتأثيرهاالاتجاه استجابة لوزن هذه الفئات 

  

  

                                                           
 .93ص ، مرجع سبق ذكره، مداني بن بلغيث 1
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  اهمين والمقرضينتضارب المصالح بين المسيرين والمس -ب

وتــؤدي لظهــور علاقــة ســلطة خاصــة ، للمديونيــة أهميــة كبــيرة في حصــر التضــارب الناشــئ عــن علاقــة الوكالــة         

انطلاقـــا مــــن التبـــاين الناشــــئ عـــن مصــــادر التمويــــل ، ) خــــلال المســـاهمين والمســــيرين والمقرضــــين( بـــين المؤسســــة مـــن 

  :1حيث

 تحققـــت نتـــائج  إذالـــتي يحصـــلون عليهـــا  الأربـــاحيكـــافئ بحصـــص ، يقـــدم المســـاهمون تمـــويلا دائمـــا للمؤسســـة

 .على تسيير المؤسسة الإطلاعايجابية كما يمنحهم هذا التمويل حق 

  ولا يحصـل المقرضـين بموجبـة علـى ، م المقرضون تمويلا قد يكون طويل المدى بحيث يكـافئ بفوائـدبينما يقد

  .على تسيير المؤسسةحق الإطلاع 

فـإن المسـيرين ، وبما أن تمويل عن طريق الرفع من رأس المال بواسـطة الاكتتـاب يرافقـه عـادة ارتفـاع في تكـاليف الوكالـة

   : عادة ما يلجئون إلى تفضيل الإقراض لعدة أسباب منها

وبالنتيجـة ترتفـع قيمـة  ،بالتالي تضـييع فـرص عملهـم، الإفلاسالمؤسسة لتجنب مخاطر  أرباححرصهم على تعظيم  -

  .وتنخفض تكاليف الوكالة، المؤسسة

مخــاطرة في نظــرهم أكثــر  الأكثــرتفضــيل المســاهمين الــذين تنحصــر مســؤوليتهم في حــدود مســاهمتهم علــى المشــاريع  -

يمارسـون ضـغوطا لقيـام  فـإ�مالاقتصادي للمؤسسـة  بالأداءعلى عكس المقرضين الذين لا ترتبط عائدا�م ، مردودية

وذلــك عــم طريــق مراقبــة ســلوك المســيرين بواســطة عقــود موثقــة ، ؤسســة بتحســين نوعيــة المعلومــات المحاســبية والماليــةالم

  .التمويل، الاستثمار، الإنتاجتسمح لهم بمتابعة ومراقبة القرارات التسييرية في مجال 

  أهمية حوكمة الشركات في تخفيض مشكلة تضارب المصالح -2

فقــــد حرصــــت العديــــد مــــن ، نظــــرا لتزايــــد اهتمــــام الــــدول والمؤسســــات الدوليــــة بموضــــوع حوكمــــة الشــــركات         

الشـركات وتجنــب  إدارةالمؤسسـات والمنظمـات علــى دراسـة هـذا الموضــوع وتحليلـه ووضـع مبــادئ محـددة وهـذا لتــدعيم 

 إذ، العلاقــة مــع المؤسســة ذات الأطــرافوذلــك لحمايــة مصــالح ، للحوكمــة الأساســيةتضــارب المصــالح كأحــد المبــادئ 

  :2إلى أشارت إذوضعت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية قواعد تجنب تضارب المصالح ضمن مبادئها 

                                                           
1
  .93ص ، جع سبق ذكرهمر ، مداني بن بلغيث 
2
  .22 -21ص ص ، سبق ذكرهمرجع ، على خلف سلمان، بتول محمد نوري 
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  المشـورة عــن طريــق  أوالحوكمــة بمــنهج فعـال يتنــاول ويشــجع علـى تقــديم التحلــيلات  إطـارينبغـي اســتكمال

المسـتثمرون بعيـدا  يتخـذهاوالمتعلقـة بـالقرارات الـتي المحللين والسماسرة ووكالات التقيـيم والتصـنيف وغيرهمـا 

مـا يقدمونـه مـن  أوبنزاهة ما يقومون به مـن تحليـل  الإضرار إلىتعارض هام في المصلحة قد يؤدي  أيعن 

  .مشورة

  فـإن عـدد مـن ، المعلومـات في الوقـت المناسـب إيصالوتسهيل ، مستقلين أكفاء مراجعينفضلا عن طلب

الــدول قــد اتخــذت خطــوات لضــمان نزاهــة هــذه المهــن ونــواحي النشــاط الــتي تســتعمل كموصــل للتحليــل 

تتعامــل بحريــة بعيـــدا عــن التناقضــات مـــع نزاهــة فأ�ـــا مــا كانـــت  إذوهـــذه الوســائط ، الســوق إلىوالنصــائح 

  .ممارسات جيدة للحوكمة لإتباع إدار�ات ومجالس تلعب دور هام في توفير حوافز للشركا أنيمكن 

فقد ثار القلق بشـأن مـا ظهـر مـن دلائـل علـى أن تضـارب المصـالح غالبـا مـا ينشـأ وقـد يـؤثر في ، ومع ذلك          

وقـد يكـون هـذا هـو الحـل عنـدما يكـون مـن يقـدم المشـورة يسـعى أيضـا إلى تقـديم ، الرأي وطريقـة الحكـم علـى الأمـور

إلى الشــركة المعنيــة أو حينمــا تكــون لــه أيضــا مصــالح ماديــة مباشــرة في الشــركة وهــذا الاهتمــام يحــدد  خــدمات أخــرى

ـــة  ـــتي تســـتهدف المعـــايير المهني ـــة ووكـــالات  لمحللـــيبعـــدا شـــديد الصـــلة بـــين الإفصـــاح والشـــفافية ال ســـوق الأوراق المالي

  .التصنيف العالمية وبنوك الاستثمارات وغيرها

 التـــام عـــن التضـــارب الـــذي  الإفصـــاحهـــو طلـــب  الأفضـــلالحـــل  أن إلى أخـــرى تشـــير التجـــارب في نـــواحي

عـن كيفيـة الـتي  الإفصـاحما هو مهم فهو  أما، يحدث في المصالح والكيفية التي تختارها الشركة للتعامل معه

  .في المصالح  التضاربتضع فيها الشركة هيكل الحوافز للعاملين �ا حتى تلغي احتمالات 

  :يوضح دور الحوكمة في تخفيض مشكلة تضارب المصالح الأتيوالشكل 
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  دور حوكمة الشركات في تخفيض مشكلة تضارب المصالح): 05(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .22- 21ص ص ، مرجع سابق، علي خلف سلمان، بتول محمد نوري: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

 مبادئ الحوكمة

رفع كفاءة أداء عناصر 

 نظام الرقابة الداخلیة

حمایة وضمان حقوق 

 المساھمین

الإفصاح والشفافیة في 

 إتباع الإجراءات والطرق

الشفافیة في عمل مجلس 

 العمومیةالإدارة والجمعیة 

 تحقیق التوافق بین مصالح أطراف  الوكالة

 تخفیض مشكلة تضارب المصالح

اختیار مجلس إدارة و 

 مدراء تنفیذیین أكفاء

المعلومات تحقیق جودة 

 المحاسبیة

حمایة مصالح المساھمین 

 وعلى تحقیق أھدافھم

التزام المدراء والعمال 

 بلوائح الوحدة
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  الدراسات السابقة: المبحث الثالث

  دراسات باللغة العربية: الأولالمطلب 

 دور حوكمـــة الشـــركات فـــي تحقيـــق جـــودة التقـــارير الماليـــة وتحســـين الأداء ، دراســـة زبيـــدي البشـــير

ســنة ، المســيلة، جامعــة محمــد بوضــياف، مــذكرة دكتــوراه، دراســة حالــة فــي مجمــع صــيدال،المــالي

2016-2017. 

  :تمثلت الإشكالية الرئيسية للدراسة في

  ".ير المالية وتحسين الأداء المالي؟ما هو دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقار "

مــن حيــث مزايــا الايجابيــة الــتي ، حيــث تناولــت هــذه الدارســة في الفصــل الأول مفــاهيم حــول حوكمــة الشــركات      

أي أن لحوكمة الشركات أهمية تتضح من أهدافها التي تتمثل في تحقيـق الشـفافية و العدالـة ومـنح ، تحققت من ورائها

  .ؤسسةحق مساءلة إدارة الم

حيـث تبـين ، أما في الفصل الثاني فكان الحديث عن المعلومة المحاسبية مـن حيـث مفهومهـا وأهـم خصائصـها        

تســاعد في القضــاء علــى ســلبية هــذه المعلومــات والقيــام ، أن جــودة المعلومــة المحاســبية المفصــح عنهــا في تقــارير الماليــة

  .والسماح لمستخدمي التقارير المالية بممارسة حقوقهم ،بدورها اتجاه تنشيط حركة سوق الأوراق المالية

وفي الفصـــل الثالـــث تنـــاول التطبيـــق الســـليم والرشـــيد في مبـــادئ حوكمـــة الشـــركات الـــذي ســـاهم في تنشـــيط          

حتى تتوسع وتنمو وتصبح قادرة على المنافسـة وتوليـد ، حركة سوق الأوراق المالية الذي يعتبر مصدر تمويل الشركات

  .باح وتقليل المخاطر وزيادة القيمة السوقيةالأر 

حيـث اسـتهدف بشـكل أساسـي دراسـة وتحليـل دور ، وفي الفصل الأخير كان على شكل دراسـة اسـتبيانية          

ومـن خـلال تحليـل المعلومـات تأكـد أن ا�مـع ، حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسـين الأداء المـالي

  .الشركات من خلال وجود ثقافة الإفصاح والشفافية ةكبير مبادئ حوكم  يحترم إلى حد
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  :ومن خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية

 وإنمـا هنـاك اتفـاق علـى أن تطبيقهـا يعـزز مـن كفـاءة أداء ، ليس هنـاك اتفـاق علـى مفهـوم حوكمـة الشـركات

 .الشركات

  من شأ�ا أن تعمل على زيادة جودة وشفافية الإفصاحالاعتماد على آليات حوكمة الشركات التي. 

 هناك تأثير مهم لحوكمة الشركات على جودة التقارير المالية وعلى القرارات التي يتخذها مستخدميها. 

 إن منفعة التقارير المالية تتوقف على مصداقية المحتوى المعلوماتي. 

 

  دارسـة نظريـة ، دور حوكمـة الشـركات فـي رفـع كفـاءة الأسـواق الماليـة" دراسة بن عيسى عبد الـرحمن

، الجزائـر، جامعـة المديـة، محاسـبة ماليـة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شـهادة ماجسـتير، تطبيقية

2009. 

  :تمحورت الإشكالية الرئيسة للبحث حول

  .اللازمة للسوق المالي ؟مدى توفير الحوكمة للمعلومات ما  

ســواء  فيمــا تعلــق بــالكم أو النــوع أو التوقيــت المناســب وقــد اعتــبر الباحــث أن الحوكمــة هــي مجموعــة مــن        

الأدوات التي يمكن من خلالهـا الـتحكم في المؤسسـات مـن قبـل المسـاهمين ومـن هـذه الأدوات المراجعـة الداخليـة 

ـــة مجلـــس الإدارة ـــادئ أساســـية لجـــان المراجعـــ، والخارجي ( ة وقـــد اعتـــبر الباحـــث أن هـــذه الأدوات تعمـــل وفـــق مب

  ).مسؤوليات مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية والمعاملة المتساوية للمساهمين وحماية حقوقهم

وتوصل الباحث إلى أن الحوكمة تعمل على الرفع من درجة كفاءة السوق المـالي مـن خـلال العمـل علـى تـوفير        

  .لأساسية خاصة المعلومات عن طرق الالتزام بمبدأ الإفصاح والشفافيةالمقومات ا

  دور جــودة المعلومــات المحاســبية فــي اتخــاذ القــرار ، رقيــة بطينــة، كــريم  إينــاس، تيتــة إينــاسدراســة

،  يأكــاديم مــذكرة ماســتر،  INTER SUDدراســة حالــة مؤسســة ، تمويــل المؤسســات الاقتصــادية

 .2018-2017سنة ، الوادي، جامعة حمه لخضر
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  :الرئيسية في الإشكاليةتمثلت 

كيف تساهم جودة المعلومات المحاسبية المفصح عنها في القوائم المالية في اتخاذ قرار التمويل فـي "

  ".المؤسسة الاقتصادية؟

مــــن طــــرف  واســــتخدامهاالجانــــب النظــــري للمعلومــــة المحاســــبية  الأولتناولــــت هــــذه الدراســــة في الفصــــل         

 الأداءتقيـــيم  إلىالاقتصـــادية الـــتي تقـــوم �ـــا المؤسســـة وصـــولا  الأحـــداثلعـــدة أغـــراض محـــدودة في قيـــاس  الإدارة

الكبــيرة لخصــائص المعلومــة المحاســبية ومــدى تأثيرهــا علــى القــرارات  الأهميــةواعتبــار ، واتخــاذ القــرارات المناســبة لهــا

  .اتخاذ قرار تمويل سليم إلىقرار التمويل حيث تعتبر المعلومة المحاسبية الصحيحة تؤدي ومن بين هذه القرارات 

مـن  INTER SUDفكـان علـى شـكل دراسـة ميدانيـة في المؤسسـة الاقتصـادية أما في الفصل الثاني          

التمويــل والــتي كانــت نتائجهــا ليســت جيــدة  ولكنهــا  تلقــرارا، 2013,2014، 2012لال تحليــل القــوائم الماليــة لســنة خــ

المعلومــات المحاسـبية تتميــز  أنالــذي بـين ، يعـني وجــود تحسـن مسـتمر مــن خـلال تقريــر مراجـع خـارجي ، سـجلت أفضـل القــيم

  .التمويل تقرارابجودة اللازمة لتسهيل اتخاذ 

  :الأخير نستخلص جملة من النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي كالتاليوفي 

 وهنـاك ، لاسـتثمارها في مشـاريعها الأمـوال قرار التمويل هو قرار الذي تعتمد عليـه المؤسسـة مـن أجـل تـوفير

 .متوسطة، قصيرة، عدة مصادر طويلة

 اد عليهــا في اتخــاذ قــرارات تمويليــة مثلــى ضـرورة اهتمــام متخــذي القــرارات بجــودة المعلومــات المحاسـبية والاعتمــ

 .المؤسسة الاقتصادية أداءوسليمة لرفع وتحسين مستوى 

  المحاسبية دورا هاما لاتخاذ قرار التمويل تالمعلوماتلعب جودة. 

 الــذي يــبرز نقــاط القــوة ونقــاط ، تتــأثر جــودة المعلومــات المحاســبية بعــدة عوامــل منهــا تقريــر المراجــع الخــارجي

 .الضعف

 دور حوكمة الشركات فـي تحقيـق جـودة المعلومـة ، هندة سعادة، يمة بوحديدةنس، ليلى البنجي دراسة

ــوادي، جامعــة حمــه لخضــر، يأكــاديممــذكرة ماســتر ، دراســة اســتبيانية، المحاســبية ، 2016ســنة ، ال

2017.  
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  :الرئيسية في الإشكاليةتمثلت 

  ".المعلومة المحاسبية؟ما مدى انعكاس تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على جودة "

 ةالمعلومـــلحوكمـــة الشـــركات وجـــودة  والأدبيالجانـــب النظـــري  الأولحيـــث تناولـــت هـــذه الدراســـة في الفصـــل         

تجنــب حــدوث مشــاكل محاســبية وماليــة بمــا يعمــل علــى تــدعيم و اســتقرار  إلىحيــث هــدفت هــذه الدراســة ، المحاســبية

  .نشاط الشركات العاملة في الاقتصاد

في  SPSSواعتمــــدت علــــى الاســــتعانة ببرنــــامج  ةاســــتبيانيفي الفصــــل الثــــاني كانــــت علــــى شــــكل دراســــة  أمــــا       

  .لحوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية إحصائيةهناك دور معنوي ذو دلالة  أنالتحليل تم التوصل 

  :النتائج التالية إلىومن خلال هذه الدراسة تم التوصل 

 قة بين حوكمة الشركات وجودة المعلومة المحاسبيةهناك علا. 

  فعـال لحوكمـة الشـركات لـه  إطـارمبدأ حماية حقوق المساهمين والمعاملة المتكافئة للمسـاهمين وضـمان وجـود

 .ارتباط مع جودة المعلومة المحاسبية

  المحاســـبي  والإفصـــاحمبـــدأ حمايـــة حقـــوق المســـاهمين والمعاملـــة المتكافئـــة للمســـاهمين ودور أصـــحاب المصـــالح

 .والشفافية ومسؤوليات مجلس له ارتباط مع جودة المعلومة المحاسبية

 جودة المعلومات المحاسبية في ظـل النظـام المحاسـبي المـالي ، عمران خديجة، دراسة هلالي فوزية

SCF ،ـــاسووحـــدة ، ة حالـــة مؤسســـة الاســـمنت بالحساســـنةدراســـ مـــذكرة ماســـتر  ،بعـــين الحجـــر الأكي

 .2016-2015سنة ، سعيدة، جامعة دكتور مولاي الطاهر، يأكاديم

  :الرئيسية في  الإشكاليةتمثلت 

  ".ما هو أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومات المحاسبية ؟"

اعتبارهــا نظــام  إلى الأمــرمراحــل تطــور المحاســبة والــتي اســتقرت في �ايــة  الأولتناولــت هــذه الدراســة في الفصــل       

حيــث يعتــبر نظــام المعلومــات المحاســبي مــن بــين  ،الاقتصــادية تالقــراراتــوفير المعلومــات اللازمــة لمتخــذي  إلىيهــدف 

  .العناصر الهامة لنجاح المؤسسة
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 وأداة، أمــا في الفصــل الثــاني تنــاول المعلومــة المحاســبية الــتي تعتــبر العصــب الرئيســي لنظــام المعلومــات المحاســبية         

، قانونيـة، من المحاسبة هو تقديم معلومـة كاملـة الأساسيفان الهدف ، الربط بين المؤسسة ومستعملي هذه المعلومات

  .تسمح بتشجيع المستثمرين وتضمن لهم متابعة جيدة لأموالهم، وأكثر صدق، شفافة، موضوعية

 إلىوذلك مـن خـلال التطـرق ، سة استبيانيةكان على شكل دراسة حالة تطبيقية ودرا  الأخيروأما في الفصل         

المنهجــي للدراســتين  الإطــارتقــديم المؤسســتين محــل الدراســة مــن خــلال الهيكــل التنظيمــي وذلــك مــن خــلال توضــيح 

  .وتبيين مدى صدق الاستبيان والمعالجة الاحصائية المستخدمة

  :وهي كالتالي إليهاالنتائج المتوصل 

  لم يكن التغير في الممارسة المحاسبية اختياريا بـل جـاء اسـتجابة لمتطلبـات العولمـة والانفتـاح الاقتصـادي بتبـني

 .الدولية الأنظمةمحاسبية أكثر مقروئية وانسجام مع  أنظمة

 قدرة المعلومات المالية الناتجة على تطبيق المعايير المحاسبية الدولية على تلبية حاجيات مستخدميها. 

 توســيع مختلــف الطـرق والسياســات المحاســبية المتبعــة  إلىيهـدف  تصــوري إطــارضـمن النظــام المحاســبي المـالي يت

  .في اعداد القوائم المالية

  الأجنبيةدراسات باللغة : المطلب الثاني

 Ali DARDOUR, L'INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA 

PERFORMANCE SUR LA REMUNERATION DES DIRIGEANT ;le 

rôle des réseaux sociaux dans les entreprises françaises cotées, En vue 

de l'obtention du Doctorat en Sciences de Gestion, UNIVERSITE 

TOULOUSE, France, 2009. 

لقــد حــاول الباحــث مــن خــلال هــذه الدراســة معرفــة نــوع تــأثير آليــة حوكمــة الشــركات وكــذا الأداء علــى        

  .التعويضات ومكافئات المدريين التنفيذيين من خلال مجموعة من الشركات الفرنسية

ولقد استخدم الباحـث المـنهج الوصـفي التحليلـي قصـد وصـف حوكمـة الشـركات وكـذا الأداء وتعويضـات       

أعضــاء  كمـا اعتمــد في ذلـك علــى أسـلوب الاســتبيان والمقابلـة مــن أجـل الوقــوف علـى آراء، المـدريين التنفيــذيين

  .مجلس الإدارة والمدريين التنفيذيين
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  :النتائج المتوصل إليها وهي كالتالي

  أخرى وفي  إلىومستوى مكافئات المدريين التنفيذيين متغيرة من شركة  الأداءالعلاقة بين مستوى

 .متناقضة الأحيانبعض 

  الأحيانعلاقة حوكمة الشركات بمكفئات المدريين التنفيذيين علاقة طردية في أغلب. 

  من جهة وتعويضات المدريين التنفيذيين  الأداءيمكن لمتغيرات حوكمة الشركات التقريب بين مستوى

 .من جهة أخرى

   

 دراسة FRANK YU )2006( الأرباح إدارةآليات تأثير حوكمة الشركات على : بعنوان  

  :تمثلت الإشكالية الرئيسية في       

  ".الشركات على إدارة الأرباح؟ما مدى مساهمة آليات تأثير حوكمة "

حيـث تم اختيـار العلاقـة بــين ، الأربـاح إدارةتوضـيح آليـات تـأثير حوكمـة الشـركات علـى  إلىهـدفت الدراسـة         

  .الأرباح إدارةحوكمة الشركات وبين 

ــــل التركيــــز  أن إلىولقــــد وصــــلت الدراســــة         العــــالي الشــــركات الــــتي تركــــز علــــى العوامــــل الداخليــــة للحوكمــــة مث

في حــين أنــه في حالــة التركيــز علــى العوامــل ، بشــكل أقــل الأربــاحفإ�ــا تقــوم بــإدارة  الإدارةللمســاهمين وتركيــز مجلــس 

 الأربـــاحوأشـــارت الدراســـة أن إدارة  ،بشـــكل أقـــل الأربـــاحتقـــوم بـــإدارة  شـــركةالالخارجيـــة للحوكمـــة بشـــكل قـــوي فـــأن 

  .ليست المحرك الرئيسي بين طرفي الملكية والحوكمة

  المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الثالثالمطلب 

 مقارنة الدراسة الحالية بدراسة زبيدي البشير 

  :أوجه التشابه

 حوكمـــة الشـــركات مـــن حيـــث مبادئهـــا  إلىحيـــث تطرقنـــا ، تناولـــت كـــل مـــن الدراســـتين حوكمـــة الشـــركات

حوكمــة الشــركات  إلىوتطرقــت دراســة زبيــدي البشــير ، المعنيــة بتطبيقهــا والأطــراف وأهــدافهاوخصائصــها 

 .التي تتمثل في تحقيق الشفافية والعدالة والأهمية الأهدافمن حيث المزايا الايجابية و 

 ها وخصائصها النوعية والثانويةتناولت كل من الدراستين المعلومة المحاسبية من حيث مفهوم. 



 الجانب النظري لحوكمة الشركات والمعلومة المحاسبية                             الأولالفصل 

 

 
43 

  اتبعت كل من الدراستين منهج دراسة استبيانية. 

  :أوجه الاختلاف

  ـــة وتحســـين  إلىتطرقـــت دراســـة زبيـــدي البشـــير  الأداءدور حوكمـــة الشـــركات في تحقيـــق جـــودة التقـــارير المالي

 .أما دراستنا تناولت دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية، المالي

  لم تتناول دراستنا التطبيق السليم والرشيد في مبادئ حوكمة الشركات الـذي سـاهم في تنشـيط حركـة سـوق

علــى عكــس دراســة زبيــدي البشــير الــتي كــان لهــا جانــب كبــير مــن هــذا التطبيــق الســليم في ، الماليــة الأوراق

 .المبادئ

 مقارنة دراستنا الحالية بدراسة بن عيسى عبد الرحمان  

  :التشابهأوجه 

  توصـــلت كـــل مـــن الدراســـتين إلى أن حوكمـــة الشـــركات هـــي مجموعـــة مـــن الأدوات الـــتي يمكـــن مـــن خلالهـــا

 .التحكم في المؤسسات من قبل المساهمين وذلك للحفاظ على مصالحهم 

 اتبعت كل من دراستنا ودراسة بن عيسى عبد الرحمان منهج دراسة استبيانية.  

  :أوجه الاختلاف

  أمــا دراســة بــن عيســى عبــد ، ضــوع دور حوكمــة الشــركات في تحســين المعلومــة المحاســبيةتناولــت دراســتنا مو

 .الرحمان فقد تحدثت عن دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة الأسواق المالية

  تطرقــت دراســة بــن عيســى عبــد الرحمــان إلى حوكمــة الشــركات مــن خــلال المراجعــة الداخليــة والخارجيــة الــتي

( أمــا دراســتنا فقــد شملــت المحــددات الداخليــة والخارجيــة بصــفة عامــة ، صــفة خاصــةيقــوم �ــا مجلــس الإدارة ب

 ) .الإدارة، مجلس الإدارة ، المقرضون، المساهمون
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 رقية بطينة، ايناس كريم، مقارنة الدراسة الحالية بدراسة ايناس تيتة  

  :أوجه التشابه

  حيث المفهوم والخصائص والمعاييرتناولت كل من الدراستين جانب نظري للمعلومة المحاسبية من. 

  الخارجيـــة منهـــا المراجـــع  العوامـــلأن المعلومـــة المحاســـبية لهـــا تـــأثير كبـــير علـــى  إلىتوصـــلت كـــل مـــن الدراســـتين

 .الخارجي

  :أوجه الاختلاف

 مقارنـة بدراسـة ، حيـث اعتمـدت دراسـتنا علـى مـنهج دراسـة اسـتبيانية، اختلفت الدراسـتين في المـنهج المتبـع

 .رقية بطينة التي اتبعت منهج دراسة حالة، ايناس كريم، ةايناس تيت

  رقيــة بطينــة ، اينــاس كــريم، علــى عكــس دراســة اينــاس تيتــة، موضــوع حوكمــة الشــركات  إلىتطرقــت دراســتنا

 .هذا الجانب إلىالتي لم تتطرق 

 أمـا دراسـتنا لم  ،رقية بطينة علـى قـرار تمويـل المؤسسـات الاقتصـادية ، ايناس كريم، تحدثت دراسة ايناس تيتة

 .والتي اكتفت بدور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبيةتتناول هذا العنصر 

 

 وهندة سعادة، ونسيمة بوحديدة، مقارنة الدراسة الحالية بدراسة ليلى البنجي  

  :أوجه التشابه

  في تحديــد الصــلاحيات والمســؤوليات في  أداة تســاعد حوكمــة الشــركاتتوصــلت كــل مــن الدراســتين إلى أن

 .مرين والمساهمين للحفاظ على حقوقهمثويحقق قدرا من الطمأنينة للمست، الشركات

 اتبعت كل من الدراستين منهج دراسة استبيانية. 

 حيــث تناولــت دراســتنا دور حوكمــة الشــركات في تحســين المعلومــة ، هنــاك وجــه تشــابه كبــير بــين الدراســتين

فتناولــت دور حوكمــة الشــركات في  وهنــدة ســعادة، ونســيمة بوحديــدة، ليلــى البنجــي ا دراســةأمــ، المحاســبية

 .تحقيق جودة المعلومة المحاسبية
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  :أوجه الاختلاف

 اســتبانة تم  70حيــث في دراســتنا قمنــا  بتوزيــع ، وجــود وجــه اخــتلاف في عينــة الدراســة لكــل مــن الدراســتين

استبانة  80تم توزيع ، هندة سعادة، نسيمة بوحديدة، البنجيليلى على عكس دراسة ، منها 60استرجاع 

 . 51واسترجاع منها 

 

 عمران خديجة، مقارنة الدراسة الحالية بدراسة هلالي فوزية  

  :أوجه التشابه

  خـلال الاعتمـاد علـى هـذه  مـن الأساسـيةكـائز مـن أهـم الر تعـد أن المعلومـة المحاسـبية  إلىتوصلت الدراسـتين

 .زيادة الثقة لدى مستخدميهاو ، في ممارسة الرقابة على مختلف الجوانب المالية لأداء الشركة المعلومة

 عمـران خديجـة فقـد اعتمـدت علـى ، أمـا دراسـة هـلالي فوزيـة، اعتمدت دراستنا على منهج دراسة اسـتبيانية

  .منهج دراسة استبيانية ودراسة حالة معا

  :أوجه الاختلاف

 النظــام المحاســبي المــالي  إلىعمــران خديجــة ، تطرقــت دراســة هــلالي فوزيــةSCF  مــن حيــث المفهــوم ومراحــل

 .المعنية �ا والأطرافعلى عكس دراستنا تناولت حوكمة الشركات من حيث المبادئ ، تطوره

  ن الطمأنينـة قـق قـدرا مـتحت اارتكزت دراستنا على أن المعلومة المحاسبية تساعد مستخدميها على اتخاذ قرار

عمـــران خديجـــة فقـــد ارتكـــزت علـــى ، هـــلالي فوزيـــةأمـــا دراســـة  ،للحفـــاظ علـــى حقـــوقهم لأصــحاب المصـــالح

 .المعلومة المحاسبية وتأثيرها على تطبيق النظام المحاسبي المالي

  1 الأجنبيةمقارنة دراستنا بالدراسة ALI DARDOUR 

  :أوجه التشابه

  حوكمة الشركات من حيث مفهومها و آليات تطبيقها إلىتناولت كل من دراستنا والدراسة الأجنبية. 

  دراسة استبيانية عن طريق بالاعتماد على منهج تحليل النتائج الأجنبيةتشا�ت كل من دراستنا والدارسة  .  
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  :أوجه الاختلاف

  أمــا الدراســة الأجنبيــة فقــد ، المعلومــة المحاســبيةتطرقــت دراســتنا إلى آليــة تــأثير حوكمــة الشــركات في تحســين

 .تطرقت إلى آلية تأثير حوكمة الشركات على أداء التعويضات ومكافئات المدريين التنفيذيين

  اختلفـــت الدراســـتين في مجتمـــع عينـــة الدراســـة حيـــث ركـــزت الدراســـة الأجنبيـــة علـــى مجموعـــة مـــن الشـــركات

 .المحاسبين المعتمدين و محافظي حسابات واكاديمين و مهنيينأما دراستنا فقد ركزت على آراء ، الفرنسية

  

 2قارنة دراستنا بالدراسة الأجنبية م FRANK YU  

  :أوجه التشابه

  إليـهوهـو مـا تطرقـت ، تطرقت الدارسة الأجنبيـة إلى حوكمـة الشـركات مـن خـلال مفهومهـا وآليـات تأثيرهـا 

 .دراستنا

  :أوجه الاختلاف

  وأمـــا دراســـتنا فقـــد ، الأربـــاح إدارةأن آليـــة حوكمـــة الشـــركات تـــؤثر علـــى  إلىوصـــلت  الأجنبيـــةفي الدراســـة

 .حوكمة الشركات لها تأثير في تحسين المعلومة المحاسبية أن إلىوصلت 

  وهــو مــا ، جانــب المعلومــة المحاســبية ومــدى تأثيرهــا علــى حوكمــة الشــركات  إلى الأجنبيــةالدراســة  تتطــرقلم

 .دراستنا إليهتطرقت 

 أمــا الدراســة الأجنبيــة فقــد اعتمــدت علــى ، تنا مــنهج تحليــل النتــائج عــن طريــق دراســة اســتبيانيةاتبعــت دراســ

 .منهج تحليل النتائج عن طريق دراسة حالة
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  :خلاصة الفصل

بحيــث أوضــحنا مجموعــة  مــن ، تناولنــا في هــذا الفصــل الجانــب النظــري لحوكمــة الشــركات والمعلومــة المحاســبية         

وكــــذا مفهــــوم المعلومــــة المحاســــبية مــــن خــــلال المفهــــوم و ، المفــــاهيم المتعلقــــة �ــــم مــــن حيــــث أهــــدافها ومــــدى أهميتهــــا

  .في تحسين المعلومة المحاسبية علاقة حوكمة الشركات أيضاكما تناولنا ، الخصائص و معايير تصنيفها

ركزنـــا في الجـــزء الثـــاني لهـــذا الفصـــل علـــى ، ولمعرفـــة أكثـــر عـــن حوكمـــة الشـــركات في تحســـين المعلومـــة المحاســـبية         

والـتي هـدفت جميعهـا ، مجموعة من الدراسات السابقة حول الموضوع وأوجه الاختلاف والتشابه بين دراسـتنا الحاليـة 

ومن خلال ذلك سوف نحاول في الفصل الثاني مـن الدارسـة إلى ، كمة الشركات والمعلومة المحاسبيةإلى إبراز أهمية حو 

إسـقاط مـا تم استخلاصــه مـن الدراسـة النظريــة إلى الدراسـة الميدانيـة وذلــك عـن طريـق توزيــع اسـتمارة الاسـتبيان علــى 

ومراجعين داخليين وفئات أخرى في ا�ال والحائزين علـى  لح الإدارة ومحاسبيين ورؤساء المصا أعضاء مجلس عينة من

  .في ولاية الوادي صشهادة ليسانس فما فوق وشهادات أخرى في التخص
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  : ـدــــــــــــــــتمهي

 ة الشـركاتلحوكمـوالنظـري  ل في الإطار المفـاهيميري في الفصل الأول والمتمثرقنا في الجانب النظبعد ما تط         

 حوكمـة الشـركات في تحسـين المعلومـةنتنـاول في هـذا الفصـل الدراسـة الميدانيـة لمعرفـة دور سـوف ، المحاسبية و المعلومة

  :مبحثين وهو كالتالي إلىبتقسيم هذا الفصل  قمناحيث ،المحاسبية 

  الإطار المنهجي للدراسة : المبحث الأول

  تحليل نتاج الدراسة : المبحث الثاني
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  الإطار المنهجي للدراسة : المبحث الأول

سـين المعلومـات مبـادئ حوكمـة الشـركات  في تح قتقوم الدراسة الميدانيـة أساسـا علـى دراسـة وتحليـل دور تطبيـ       

  .  وذلك من وجهة نظر الفئات محل الدراسة، المحاسبية

  بيانات الدراسة : المطلب الأول

مـــن أجـــل تحقيـــق أهـــداف الدراســـة قمنـــا باســـتخدام المـــنهج الوصـــفي والمنـــاهج التحليليـــة وذلـــك تماشـــيا  مـــع         

اهرة   وذلــك لأنـه يعتمــد علـى دراســة الظــ، باعتبـاره أنســب المنـاهج في دراســة الظـاهرة محــل البحـث، متطلبـات البحــث

تحســــين حوكمــــة الشــــركات في وتتعلـــق بــــدور تطبيــــق مبـــادئ  ، واقـــع ويصــــفها بشــــكل دقيــــقكمـــا هــــي علــــى أرض ال

ن واعتمــدت الدراســة علــى نــوعين أساســيين مــ، وذلــك مــن خــلال اســتخدام قائمــة الاســتبيان.  المعلومــات المحاســبية

  : البيانات

  البيانات الثانوية : الفرع الأول

ى علــورات والاطــلاع واعتمــدت علــى مراجعــة الكتــب والــدوريات والمنشــ، ل بيانــات الجانــب النظــريي تمثــوهــ       

  . الدراسات السابقة في هذا ا�ال

  البيانات الأولية : الفرع الثاني

دراسـي ع علـى عينـة مـن مجتمـ الكترونيـاً  هي البيانات التي تم الحصول عليها من خلال توزيع قـوائم الاسـتبيان        

(  تخدام برنــامج  باســ البيانــات ومــن ثم تفريغهــا وتحليلهــاتي تشــمل مجموعــة مــن الأســئلة اللازمــة لحصــر وتجميــع والــ

Excel2010 (ة المعـروف باسـم   و برنامج الحزم الإحصـائية للعلـوم الاجتماعيـStatistique Package for 

Social Sciences   باختصار)SPSS (23( ) والعشرونثالث الإصدار ال  ( .  

  قائمة الاستبيان : المطلب الثاني

  . وهيكل الاستبيان و طرق معالجته، تناولنا في هذا المطلب كيفية إعداد الاستبيان        
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  إعداد قائمة الاستبيان : الفرع الأول

ة أو المشــار لــه قــة بموضــوع الدراســابقة المتعلاسـتعنا في إعــداد القائمــة علــى الكتــب والمراجــع والــدوريات والأبحـاث الســ

د راعينــا في وقــ، ة النظريــة في صــياغة قائمــة الاستقصــاءئــالاســتفادة مــن الفحيــث أمكــن ، ريقــةلطمــن حيــث المــنهج وا

  : إعدادها

 أن تكون بسيطة وواضحة .  

 أن تحتوي على أسئلة تمكن الفرد باختيار بديل من عدة بدائل .  

الفـيس بـوك  بواسـطة قروبـاتعـبر شـبكة الانترنـت، الكترونيـاً تبيان على أفراد العينة وقد تم توزيع قائمة الاس         

اســتخدام وتم  المؤسســات ضعلــى مســتوى بعــ بيان الاســت ، وتم إرســال لطــلاب الجامعــة وبعــض مجموعــات المــوظفين

.   2020ولم نتمكن من الاتصال المباشر بأفراد العينـة بسـبب جائحـة كورونـا .  أفراد العينة ضالبريد الالكتروني لبع

  كن ممال الاستمارات والحصول عليها في أقرب وقت إرس ةيالأمر الذي سهل إمكانوتعتبر شبكات التواصل هي 

 LIKERTماســـي لخفيمـــا يتعلـــق بأســـئلة الاســـتبيان قـــد تم إعـــدادها علـــى أســـس مقيـــاس ليكـــارت ا أمـــا       

SCALE  يتسنى لنا تحديد أراء أفراد العينة حول المواضيع الـتي تم التطـرق  تىوهذا ح، سة إجاباتخميحتوي  الذي

  : لال الاستبيان كما هو مبين في الجدولمن خ

  ليكارت الخماسي مقیاس)   (   02جدول رقم

  غير موافق تماما  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  التصنيف

  1  2  3  4  5  الدرجة

  . على بيانات الاستبيان الطلاب بناءمن إعداد : المصدر
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  هيكل الاستبيان : الفرع الثاني

  : أربعة محاور رئيسية توزعتسؤالا وثلاثون  على سبعةاحتوى الاستبيان  

  . أسئلة ) 05(  يشمل البيانات الشخصية للعينة المدروسة متضمنة:  المحور الأول

  . سؤال) 11(   وتشمل تحسين التقارير والمعلومات المحاسبيةب يضم أسئلة تتعلق:نيالمحور الثا

  . سؤال ) 13(  وتشملبالإطار المفاهيمي لمبادئ حوكمة الشركات يضم أسئلة تتعلق : المحور الثالث 

  أسئلة)  8( وتشمل  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبيةب يضم أسئلة تتعلق: المحور الرابع 

  

  .محاور المجموعة الثانية وعدد فقرات كل محور:  )03( جدول رقم 

  عدد الفقرات  المحاور  الرقم

  05  الشخصية للعينةالبيانات   01

  11  تحسين التقارير والمعلومات المحاسبية  02

  13  الإطار المفاهيمي لمبادئ حوكمة الشركات  03

  8  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية  04

   .على بيانات الاستبيانالطلاب بناء من إعداد : درالمص
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  معالجة الاستبيان : الفرع الثالث

وهي عملية فرز وتحليـل الإجابـات الـتي تتضـمنها اسـتمارة الاسـتبيان وهـذا تمهيـدا لبنـاء قاعـدة تحتـوي علـى المعطيـات 

  . المستخلصة من استمارات الاستبيان

  تم الاعتماد في عرض وتحليل المعطيات على برنامج ، وبعد أن تم تحصيل عدد �ائي من الاستبيانات 

 (SPSS 23) الـتي تكـون في شـكل جـداول ليترجمهـا إلى معطيـات ونتـائج وكـذا رسـومات بيانيـة  لمعالجـة المعطيـات

  . لتسهيل عملية الملاحظة والتحليل للبيانات التي تم جمعها، في شكل أعمدة أو دوائر

البيانــات الــتي تم جمعهــا لتحقيــق أغــراض الدراســة   فالأســاليب الإحصــائية مــن أجــل توظيــ ضكمــا تم اســتخدام بعــ  

  : حيث تم الاعتماد على الأساليب التالية

 ـــائج : الوســـط الحســـابي ـــود والنت ـــتي تســـاعد في قـــراءة وترتيـــب البن يـــتم اســـتخدامه باعتبـــاره أحـــد المؤشـــرات ال

  . حسب أهميتها

 بيويستعمل لمعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسا:  الانحراف المعياري .  

 وذلــك للحكــم علــى دقــة القيــاس مــن خــلال تحديــد  بــات أداة القيــاس المتمثلــة في :  اختبــار ألفــا كرونبــاخ

  . الاستبانة

 يقصـــد بـــه أن المقيـــاس يقـــيس مـــا وضـــع لقياســـه ويســـاوي رياضـــيا الجـــذر التربيعـــي لمعامـــل : معامـــل الصـــدق

  . الثبات

  اختبارT-test .  

 معامل الارتباط برسون.  

  مجتمع الدراسة وحدوده  :المطلب الثالث

  مجتمع الدراسة : الفرع الأول

ة والعمليــة برة العلميـالخــتتــوفر لـديهم ذين الـ صخادهـا مــن بـين الأشــاار مجتمــع الدراسـة أن يكــون أفر بـحـددنا في اخت 

  . بالمعلومات المحاسبيةوالدراية بمبادئ حوكمة الشركات وعلاقتها 
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وقصــدنا مــن ، وتتكــون هــذه العينــة المختــارة عشــوائيا مــن مجتمــع الدراســة �موعــة مــن المؤسســات في ولايــة الــوادي 

ة والحصــول تقسـيم مجتمــع الدراســة علـى النحــو الســابق لضــمان اختيـار العينــة المختصــة وذات المعرفـة بموضــوع الدراســ

  . على النتائج أكثر دقة

  عينة الدراسة : الفرع الثاني

  . اليتح في الشكل الضبيان كما هو مو تاس 60ع  استرجا تمفراد العينة و أفرد من  70بيان عل تسع الاتوزي تمو 

  الاحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان: )  04(  ول رقمجد

  النسبة  العدد البيان

 %100  70 عدد الاستمارات الموزعة

مارات الملغاةتسلاعدد ا  4  5.7 %  

المفقودةعدد الاستمارات   6  8.6 %  

  % 85.7  60 مارات الواردةتسلاعدد ا

  يمثل إحصائية استمارات الاستبيان)  06( الشكل رقم 

  

  

  

  

  

   .الجدول أعلاهعلى    بناءالطلاب من إعداد : المصدر

  

عدد الاستمارات المفقودة

عدد الاستمارات الملغاة

عدد الاستمارات الواردة
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  حدود الدراسة : الفرع الثالث

  :  تتمثل حدود هذه الدراسة في ما يلي 

تحســين تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات علــى  دورالدراســة بولايــة الــوادي الدراســة تمــت هــذه :  الحــدود المكانيــة

  .  لخاصالمؤسسات التابعة للقطاعين العام و ا ضوبالضبط في بع المعلومات المحاسبية 

  .   جولاي وأغسطسيرتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمن الذي أجريت خلال شهري   :الحدود الزمانيـة

الإدارة ومحاســبيين  تســتند هــذه الدراســة لآراء وإجابــات المــدراء والمــدراء الفــرعيين وأعضــاء مجلــس:  البشــرية الحــدود

ومــراجعين داخليــين وفئــات أخــرى في ا�ــال والحــائزين علــى شــهادة ليســانس فمــا فــوق وشــهادات  لح ورؤســاء المصــا

  .  صأخرى في التخص

المعلومـات المحاسـبية  وتحسـين الحوكمـةاهتمت هذه الدراسـة بالمواضـيع المرتبطـة أساسـا بمبـادئ :  الحدود الموضوعية

 .  
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ث سوف نحاول من خـلال هـذا المبحـ، بعد عملية الفرز وتفريغ الاستبيان تحصلنا على نتائج أراء أفراد العينة

  .توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية

  النسبة

41.7% 

48.3% 

10% 

100% 

  الفئة العمرية

0

20

40

60

أقل من  30
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  ج الدراسة ئتحليل نتا

بعد عملية الفرز وتفريغ الاستبيان تحصلنا على نتائج أراء أفراد العينة

  . الأساليب الإحصائيةض النتائج باستخدام بع

  الخصائص العامة للعينة 

  :   يلي العينة في ما

  خصائص العينة من حيث الفئة العمرية 

توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية )  05( : جدول رقم

  العدد  الفئة العمرية

  25  سنة 30

 29  سنة 50 

  6  سنة 50

  60  ا�موع

  SPSSعلى درجات بناءالطلاب 

الفئة العمرية الجدول أعلىتمثل عينة  )   07(  الشكل رقم 

  الجدول أعلاه على   بناءالطلاب 

30  50 -  30  
سنة

أكبر من  50 المجموع

العدد

النسبة

الفصل الثاني          

 

تحليل نتا: المبحث الثاني

بعد عملية الفرز وتفريغ الاستبيان تحصلنا على نتائج أراء أفراد العينة        

النتائج باستخدام بعتحليل تلك 

الخصائص العامة للعينة : المطلب الأول

العينة في ما  صتتمثل خصائ 

خصائص العينة من حيث الفئة العمرية : الفرع الأول

الفئة العمرية

30أقل من 

 إلى 30من 

50اكبر من 

ا�موع

الطلاب من إعداد : المصدر

  

  

  

  

الطلاب من إعداد : المصدر



  الدراسة الميدانية                                                            

أن النســبة الأكــبر كانــت لفئــة مــن حيــث ، 

للفئـة اكـبر   % 10سـنة وتليهـا نسـبة  30

  .الجنستوزيع عينة الدراسة حسب الفئة 

  النسبة المئوية

85%  

%15 

100 % 

  تمثل خصائص العينة من حيث الجنس

حيـــث أن النســـبة الأكـــبر كانـــت لفئـــة ، لعينـــة الدراســـة

0

20

40

60

ذكر

51

85%
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، الدراســةالجــدول يتضــح لنــا توزيــع النســب حســب العمــر لعينــة 

30لفئـة اقـل مـن  % 41.7وتليها نسـبة  % 48.3سنة بنسبة 

  .الجنسخصائص العينة من حيث 

توزيع عينة الدراسة حسب الفئة  )  06( : جدول رقم

  العدد  

  51  

  9  

  60  

  . SPSS درجاتالطلاب بناء على 

تمثل خصائص العينة من حيث الجنس)    08(  الشكل رقم 

  أعلاه  على الجدول بناءالطلاب 

لعينـــة الدراســـةلجـــنس مـــن خـــلال الجـــدول يتضـــح لنـــا توزيـــع النســـب حســـب ا

  . % 9عن فئة الإناث 

أنثى المجموع

9

60

15% 100%

العدد

النسبة المئویة

الفصل الثاني          

 

الجــدول يتضــح لنــا توزيــع النســب حســب العمــر لعينــة مــن خــلال 

سنة بنسبة   50 إلى 30

  .سنة 50من 

  

خصائص العينة من حيث : الفرع الثاني

  الجنس

  ذكر

  أنثى

  ا�موع

الطلاب بناء على  إعداد من: المصدر

  

  

  

  

الطلاب من إعداد : المصدر

  

مـــن خـــلال الجـــدول يتضـــح لنـــا توزيـــع النســـب حســـب ا

عن فئة الإناث  % 85الذكور 
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  . خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي: لثالفرع الثا

  توزيع عينة الدراسة من ناحية المؤهل العلمي: ) 07( الجدول رقم

  النسبة  العدد  المؤهل العلمي

  %   30 18  ليسانس

  % 48.3  29  ماستر

  % 6.7  4  ماجستير

  % 8.3  5  دكتوراه

  % 6.7  4  شهادات أخرى

  % 100  60  ا�موع

  .SPSSرجاتدالطلاب بناء على  إعداد من: المصدر

  .يمثل عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي:  )   09(   الشكل رقم

  

  

  

  

  

حيـث  أن ،البيـاني يتضـح لنـا توزيـع النسـب حسـب المؤهـل العلمـي لأفـراد العينـة  من خلال الجدول والتمثيل        

هــا فئــة الحاصــلين علــى شــهادة ثم تلي، %48.3بنســبة   29إذ بلــغ عــددهم  ماســتر ى شــهادة البيتهم حاصــلين علــغــ

بنســبة 5ددهم والبــالغ عــ دكتــوراهة ة الحاصــلين علــى شــهادوبعــدها فئــ، % 30بة بنســ  18البــالغ عــددهم  ليســانس

لیسانس

ماستر

ماجستیر

دكتوراه

شھادات أخرى

المجموع
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بنســبة  4وشـهادات أخــرى حيــث بلــغ عــدد كــل فئــة ى ماجســتير فئــة الحاصــلين علــ تســاوت  دهاوبعــ، % 8.3مئويـة

6.7  %.  

  خصائص العينة من حيث الخبرة المهنية : رابعالفرع ال

  .توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية: )  08( الجدول رقم

  النسبة  العدد  السنوات

  % 53.3  32  سنوات5أقل من 

  % 16.7  10  سنوات 10إلى  5من 

  % 13.3  8  سنة 15 إلى 10من 

  % 10  6  سنة 20إلى  سنة 15من 

  % 6.7  4  سنة 20أكثر من 

  %100  60  ا�موع

  SPSS.رجاتد بناء على  لابالط إعدادمن  :المصدر
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  .يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية ) :  10(   الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

 .أعلاه  على الجدول من إعداد الطلاب بناء: المصدر

 حيـث تبــينة المهنيـة لأفـراد العينــة بر الخــن خـلال الجــدول والتمثيـل البيـاني يتضــح لنـا توزيــع النسـب حسـب مـ

 10إلى  5ان للفئــة مــن فكــ % 16.7بته أمــا مــا نســ، % 53.3بة ســنوات بنســ 5معظمهــم مــن الفئــة اقــل مــن  أن

أكثـر مـن ة فكانـت للفئـ %10بته نسـ ومـا، سـنة 15إلى  10أكثر من ة فكانت للفئ % 13.3بته ا نسوم، نواتس

  .سنة 20أكثر من ة لفئ كانت % 6.7 ما نسبته ير الأخفيسنة، و  20إلى  15

  

  

  

  

  

  

  

  

سنوات5أقل من 

سنوات 10إلى  5من 

سنة 15الى  10من 

سنة 20سنة إلى  15من 

سنة 20أكثر من 
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  : خصائص العينة من حيث المهنة :الخامسالفرع 

  .توزيع عينة الدراسة حسب المهنة: ) 09( الجدول رقم

  النسبة  العدد  المهنة

  % 8.3  5  المدير

  % 11.7  7  رئيس مصلحة

  % 5  3  المدير الفرعي

  % 25  15  محاسب

  % 1.7  1  عضو مجلس ادارة

  % 1.7  1  مراجع داخلي

  % 46.7  28  أخرى

  % 100  60  ا�موع

  .SPSSرجات د الطلبة بناء على إعدادمن : المصدر

  .يمثل عينة الدراسة حسب المهنة: )  11( الشكل رقم

  

  

  

  

  . أعلاهبناء على الجدول لاب من إعداد الط: المصدر

المدیر

رئیس مصلحة

المدیر الفرعي

محاسب

عضو مجلس ادارة

مراجع داخلي

أخرى
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 مهـن يتضـح لنـا توزيـع النسـب حسـب المهنـة لأفـراد العينـة حيـث أن فئـة والشكل البيـانيخلال الجدول من 

محاســب  15والبــالغ عــددها  في الفئــة الثانيــة المحاســبين  ،  % 46.7بنســبة  28والبــالغ عــددها الأكثــر هــي أخــرى 

 8.3ومـا نسـبته ،مـوظفين 7والبـالغ عـددهم  في مهنة رئيس مصلحة فتمثلت % 11.7أما ما نسبته ، %25بنسبة 

تليهـا مـا ، مـراجعين 3بعـدد  المـدير الفرعـي تمثلـت في  % 5تليهـا نسـبته ، أعضـاء 5بعـدد  مهنة مدير تمثلت في  %

  . 1عدد ال عضو مجلس إدارة ومراجع داخلي بنفستمثلت في  % 1.7نسبته 

  اختبار ثبات وصدق العينة والتحليل الإحصائي الوصفي للاستبيان : المطلب الثاني

  )  Cronbach-Alpha(كرونباخ-اختبار ثبات وصدق العينة طريقة ألفا: الفرع الأول

فــس النتــائج إذا أعيــد ي نأي أنــه يعطــ، يعــرف معامــل الثبــات بأنــه اســتقرار المقيــاس وعــدم تناقضــه مــع نفســه         

المعامـل ذا حيـث يأخـذ هـ، بـات الاسـتبيانثوقـد اسـتخدمنا معامـل ألفـا كرونبـاخ لاختبـار  ، ه على نفـس العينـةتطبيق

اوية ات في البيانــات فـإن قيمــة المعامـل تكــون مســثبـيكــن هنــاك   لمفـإذا ، قيمـا تــتراوح بـين الصــفر والواحـد الصــحيح

ل وكلمـا اقتربـت قيمـة معامــ، لواحـد الصـحيحات تـام تكــون قيمتـه تسـاوي اثبـوعلـى العكـس إذا كـان هنـاك ، صـفرلل

أما معامـل الصـدق فيقصـد بـه أن ، الثبات للواحد كان الثبات مرتفعا وكلما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا

  . المقياس يقيس ما وضع لقياسه ويساوي رياضيا الجذر التربيعي لمعامل الثبات

  : ل  محاور الدراسةالجدول التالي يبين معاملات الثبات والصدق لمخت

   60بات الظاهرة المدروسة ضعيفا إذا كانت النتيجة أقل من ثيعد.%   

 70و  %60الظاهرة المدروسة متوسطا إذا كانت النتيجة محصورة بين  يعد ثبات.%   

   80و  %70ات الظاهرة المدروسة جيدا إذا كانت النتيجة محصورة بين ثبيعد.%   

   80تاز إذا كانت النتيجة اكبر من ممبات الظاهرة المدروسة ثيعد% .  

  

  

  

  



  الدراسة الميدانية                                                            الفصل الثاني          

 
62 

  .توزيع معامل ألفا كرونباخ ومعامل الصدق:)  10(  جدول رقمال

محاور 

  الاستبيان
  محتوى المحور

عدد 

  الفقرات

معامل ألفا  

  كرونباخ

معامل 

  الصدق

  0.776  0.603  11  المعلومات المحاسبيةتحسين التقارير و   المحور الأول

  0.900 0.811  13  المفاهيمي لمبادئ حوكمة الشركاتالإطار   المحور الثاني

  0.888 0.790  8  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية  المحور الثالث

  0.854 0.73  32  ا�موع

  .spssمن  على درجات من إعداد الطلاب بناء: المصدر

  ألفا كرونباخ توزيع معامل تمثل )   12(  الشكل رقم 

  

  

  

  

  الصدقتمثل توزيع معامل )    13(  الشكل رقم 

  

  

  

  

  

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

تحسین التقاریر 
والمعلومات المحاسبیة

الإطار المفاھیمي 
لمبادئ حوكمة 

الشركات

دور حوكمة الشركات 
في تحسین المعلومة 

المحاسبیة

معامل ألفا كرونباخ

0.7
0.75
0.8

0.85
0.9

0.95

تحسین التقاریر 
والمعلومات 

المحاسبیة

الإطار المفاھیمي 
لمبادئ حوكمة 

الشركات

دور حوكمة 
الشركات في 

تحسین المعلومة 
المحاسبیة

المجموع

معامل الصدق
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  : ما يلي)  13و  12( والشكلين البيانيين  )  10( يتضح من الجدول رقم

تقــــترب مــــن الواحــــد  وهــــي)  0.811و  0.66( جميــــع معــــاملات ألفــــا كرونبــــاخ المحــــاور بــــين تراوحــــت لقــــد         

  . بأن الاستبيان يتميز بالثبات  فوهو ما يعر  ) 0.854 (الصحيح كما بلغت قيمة المعامل بالنسبة لجميع المحاور

، تقـــترب مـــن الواحـــد الصـــحيح وهـــي)   0.900 و  0.776 (  تراوحـــت معـــاملات صـــدق المحـــاور بـــين لقـــد       

ـــع المحـــاور ـــز  يـــدلوهـــذا ) 0.854( كمـــا بلغـــت قيمـــة معامـــل الصـــدق بالنســـبة لجمي علـــى أن محتـــوى الاســـتبيان يتمي

   .بالصدق

ا كانـت قريبـة مـن ثبـات أو معامـل الصـدق كلهـامل البأن النتائج المتوصل إليها سواء لمع سبق مما صنستخل  

ده يعــبر عــن العينــة في تمثيلهــا �تمــع نجــأن الاســتبيان تميــز بالثبــات والصــدق إذ   علــى لوهــذا يــدالواحــد الصــحيح 

  . الدراسة

  حليل الإحصائي الوصفي للاستبيانالت: الفرع الثاني 

بوبـــت الإجابـــات علـــى نتـــائج الاســـتبيان في جـــداول و  عـــرضتكـــون النتـــائج دقيقـــة وواضـــحة فقـــد تم  تىحـــ  

مـن النسـب �ـا المختلفـة ومـا تعلـق  الإجابـاتتم حسـاب تكـرارات ، سئلة المدرجـة في الاسـتبيانلأحسب التسلسل ل

كمـا تم ترتيـب العبـارات حسـب وجهـة نظـر فئـات العينـة اعتمـادا ، المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة

راف المعيــاري عنــد تســاوي قــيم علــى أكــبر قيمــة للمتوســط الحســابي وحســب أقــل قيمــة للتشــتت والــذي يمثلــه الانحــ

  . المتوسط الحسابي

مقيـاس ) بشـدة معـارض ،معارض، محايد، موافق، موافق بشدة (ياراتلخعتبار أن المتغير الذي يعبر عن اوبا  

  :وهي، أما الأرقام التي تدخل في البرنامج الإحصائي تعبر عن الأوزان،  يبيترت

وبعــد ذلـك نقــوم بحسـاب المتوســط ، ) 5=بشـدة موافــق، 4=موافـق ، 3=محايــد، 2=معـارض ، 1= بشــدة معـارض( 

حيـث ، 5علـى  4وهي عبـارة عـن حاصـل قسـمة ، عن طريق حساب طول الفترة  أولا(  المتوسط المرجح )الحسابي 

، الثـةثمسـافة   4إلى  3ومـن ، انيـةثمسـافة   3إلى  2ومـن ، مسـافة  أولى 2إلى  1مـن )عدد المسـافات  4يمثل الرقم 

 0.80ينـتج طـول الفـترة  ويسـاوي  5علـى  4تمثل عـدد الاختبـارات وعنـد قسـمة  5و(  مسافة رابعة  5إلى  4ومن 

  : ويصبح التوزيع كما في الجدول التالي
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  .مقياس تحديد الأهمية للوسط الحسابي:  )  11(  الجدول رقم

  الأهمية  الوسط الحسابي

بشدة معارض 1.80إلى أقل من 1   

 معارض  2.60منإلى أقل   1.8

 محايد 3.40إلى أقل من 2.6 

 موافق 4.20إلى أقل من  3.4 

 موافق بشدة  5لىإ 4.20

  .على معطيات إحصائيةبناء الطلبة من إعداد : المصدر

  المحاسبية اتالمعلومالتقارير و  تحسين :الأولالمحور  :أولا

  للمحور الأول الإحصائيالتحليل )   12: (جدول رقمال

 الاستجابات الإحصائيةالمؤشرات 

 الفقـــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

1 

بأ�ا تلك المعلومة ذات : عن المعلومات المحاسبية  يعبر

المصادر المختلفة والتي تشكل المادة الحية التي يمكن 

  معها تحليلاً وتفسيراً التعامل 

18  39 2 1 0 4.23  0.592  

2  

تعتمد المعلومة المحاسبية في هذا الإطار على مجموعة من 

الخصائص التي تسعى لتحقيق الغاية الأساسية للتقارير 

 المالية

21 34 5 0 0 4.266 0.606  
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3 
من خصائص المعلومات المالية المتوفرة أن تكون  قابلة 

 مستخدميهاللفهم المباشر من 
30  25 2 3 0 4.366 0.780 

4 

ا :ثلل تحقيق خميمكن تحقيق خاصية الملائمة من خلا

القدرة على التنبؤ  التوقيت المناسب و: الفرعية مثل 

 بالمستقبل

12 39 9 0 0 4.050 0.594 

5 
يمكن تحقيق  الموثوقية من خلال  الصدق في التعبير عن 

 الحياد في قياس الإفصاحو  الظواهر
21 25 8 6 0 4.016 0.947 

6 

يقصد بالحياد أو عدم التحيز، عدم اختيار معلومات 

بشكل ينتج عنه معلومات تفضل جهة من الأطراف 

 المهتمة بالمعلومات المحاسبية على حساب جهات أخرى

14 28 13 5 0 3.850 0.879 

7 

تستند إمكانية المقارنة في المعلومات المحاسبية بشكل 

الثبات في (ساق مدى توفر خاصية الاتأساسي، على 

 )الطرق المحاسبية

11 38 9 2 0 3.966 0.688 

8 

كلما كانت الطرق والأساليب المحاسبية متميزة بالثبات  

كلما تحققت فائدة أكبر من المعلومات المحاسبية لأغراض 

 المقارنة

20 33 7 0 0 4.216 0.604 

9  
الوقت الحاضر لوجود المعلومات المحاسبية في :أهميةازدادت 

 النمو في حجم الوحدة الاقتصادية: عوامل متعددة منها 
15 36 7 1 1 4.050 0.768 

10  

الغرض :  للمعلومات المحاسبية عدة تصنيفات من حيث 

، و من حيث درجة التجميع ، ومن حيث الوظائف 

 الإدارية

14 37 7 2 0 4.050 0.699 
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جميــــع العبــــارات المتعلقــــة بتحســــين التقــــارير  ويظهــــر الجــــدول أعــــلاه أن اتجاهــــات عينــــة الدراســــة إيجابيــــة نحــــ

 4.20إلى أقــل مــن  3.4 والــذي يقــع بـين  ) 4.134( غ المتوســط الحســابي الكلـيحيــث بلـ، والمعلومـات المحاســبية

وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى درجـة موافـق ، ماسـيلخمـن فئـات ليكـارت ا رابعـةكما أن هـذا المتوسـط يقـع ضـمن الفئـة ال

وهـــذا مـــا يؤكـــده الانحـــراف  ،المعلومـــات المحاســـبيةتحســـين التقـــارير و والـــتي تؤكـــد رضـــا وموافقـــة أغلبيـــة أفـــراد العينـــة حول

 ) 0.706( راف المعيـاري العــامغ الانحـالمعيـاري إذ يظهـر درجـة ونسـبة التقــارب في الأجوبـة مـن أفـراد العينـة حيــث بلـ

  . بة تعتبر متوسطةوهي نس

ة وحسـب وصـول إليـه قمنـا بتحليلهـا حسـب الأهميـراد الدف الـذي يـي والهـرض البحثـائج الغـذه النتـؤدي هـت  تىوح 

  : وهي كالتالي، توجه استجابات الأغلبية من أفراد العينة والتي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية

 أنى أفــــراد العينــــة توافــــق علــــ علــــى أن أغلبيــــةدل يــــ وهــــذا)  3>4.23(  ابيبلــــغ الوســــط الحســــ ) 1(مرة رقــــفي الفقــــ

تلــك المعلومــة ذات المصــادر المختلفــة والــتي تشــكل المــادة الحيــة الــتي يمكــن التعامــل معهــا  هــي: المعلومــات المحاســبية 

  . تحليلاً وتفسيراً 

المعلومـة ى أن راد العينة توافق علـة أفيدل على أن أغلبي وهذا)  3>4.26( ابيالوسط الحس غبل )  2( مرة رقفي الفق

  .الماليةالمحاسبية تعتمد على مجموعة من الخصائص التي تسعى لتحقيق الغاية الأساسية للتقارير 

مــن أن ى راد العينــة توافــق علــا يــدل علــى أن أغلبيــة أفــوهــذ)  3>4.36( الوســط الحســابي بلــغ)  3(  في الفقــرة رقــم

  المباشر من مستخدميهاخصائص المعلومات المالية المتوفرة أن تكون  قابلة للفهم 

يمكــن  ى أنــهق علــراد العينــة توافــا يــدل علــى أن أغلبيــة أفــوهــذ)  3>4.05( ابيبلــغ الوســط الحســ)  4( مرة رقــفي الفقــو 

  القدرة على التنبؤ بالمستقبل التوقيت المناسب و: تحقيق خاصية الملائمة من خلال تحقيق خصائصها الفرعية مثل 

11  
معايير :  معايير هي لتحسين المعلومة المحاسبية عدة 

 قانونية ورقابية ومهنية وفنية
29 27 4 0 0 4.416 0.618 

  0.706 4.134  تحسين التقارير والمعلومات المحاسبيةلعام حول االمتوسط 
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يمكـن أنـه  ىق علـة توافـنـراد العيأف أن أغلبية على  يدلا وهذ)  3>4.01(  الحسابيط بلغ الوس ) 5(مرة رقفي الفقو 

 غبلــ)  6( رقــم  رةفي الفقــالحيــاد في قيــاس الإفصــاحو  تحقيــق  الموثوقيــة مــن خــلال  الصــدق في التعبــير عــن الظــواهر

بالحيـاد أو عـدم التحيـز، يقصـد ى أ�راد العينـة توافـق علـأفـ ة ا يـدل علـى أن أغلبيـوهذ)  3>3.85( ابيالوسط الحس

عــدم اختيـــار معلومـــات بشـــكل ينـــتج عنـــه معلومـــات تفضــل جهـــة مـــن الأطـــراف المهتمـــة بالمعلومـــات المحاســـبية علـــى 

راد فـة أى أن أغلبيـيـدل علـ اوهـذ)  3>3.96( ابيالوسط الحسـ غبل )  7( م ة رقر في الفقو . حساب جهات أخرى

ـــة توافـــق علـــ ـــوفر خاصـــية الاتســـاق العين ـــة في المعلومـــات المحاســـبية بشـــكل أساســـي، علـــى مـــدى ت ى  إمكانيـــة المقارن

راد فـغلبيـة أى أن أا يـدل علـوهـذ)  3>4.21( بلـغ الوسـط الحسـابي )  8(في الفقرة رقم) الثبات في الطرق المحاسبية(

كلما كانت الطرق والأساليب المحاسبية متميزة بالثبات كلما تحققت فائدة أكـبر مـن المعلومـات أنه  ى ق علتواف ةالعين

يـدل علـى أن أغلبيـة أفـراد  وهـذا)  3>4.05( ابيبلـغ الوسـط الحسـ)  9 ( في الفقرة رقـمو  .المقارنةالمحاسبية لأغراض 

النمــو في : الحاضــر لوجــود عوامــل متعــددة منهــا ازدادت أهميــة المعلومــات المحاســبية في الوقــت  علــى أنــه قالعينــة توافــ

أغلبيــة  يــدل علــى أن وهــذا)  3>4.05( بلــغ الوســط الحســابي)  10(  في الفقــرة رقــمو .  حجــم الوحــدة الاقتصــادية

الغـرض ، و مـن حيـث درجـة التجميـع :  للمعلومات المحاسبية عـدة تصـنيفات مـن حيـث أن  ىأفراد العينة توافق عل

ل علــى أن دا يــوهــذ)   3>4.41(  ط الحســابيبلــغ الوســ )  11( رة رقــمالفقــوفي  الإداريــة، ومــن حيــث الوظــائف 

  معايير قانونية ورقابية ومهنية وفنية:  لتحسين المعلومة المحاسبية عدة معايير هي أنه ى ق علة توافراد العينأف ةأغلبي

  الإحصائيةالمؤشرات  الشركات لمبادئ حوكمةالإطار المفاهيمي : المحور الثاني : ثانياً 

  ثانيللمحور ال الإحصائيالتحليل )  13: (الجدول رقم

 الاستجابات الإحصائيةالمؤشرات 

 معارض محايد موافق موافق بشدة الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة
معارض 

 بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

1  
للرقابة المالية وغير المالية تعتبر الحوكمة نظام متكامل 

 لإدارة الشركة والرقابة عليها
15 38 3 0 4 4.066 0.756 

 0.637 4.00 1 0 9 39 11الحوكمة هي مجموعة القواعد التي تنظم العلاقات  2
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المتبادلة بين الشركة والأطراف أصحاب المصالح المختلفة 

 في الشركة

3  
وقيمة أسهمها تحسن مبادئ الحوكمة في إدارة الشركة 

 والقيمة الاقتصادية لها
13 29 15 0 3 3.866 0.812 

4  
توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان 

 تحقيق مصالح الجمهور  تحقق الحوكمة في الشركات
12 33 9 0 6 3.850 0.860  

5  
تؤثر استقلالية الإدارة والجهات الرقابية على تفعيل 

 حوكمة الشركات
24 20 10 0 6 4.033 0.990 

6  
تكمن أهداف  الحوكمة في حماية مصالح الأطراف ذات 

 العلاقة
11 38 8 0 3 3.950 0.723 

7  
يعتبر تطبيق مبادئ الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في 

 الشركات الجزائرية
21 28 11 0 0 4.166  0.717 

8  
عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق في تطبيق 

 الحوكمة
29 26 3 0 2 4.36 0.735 

9  
يدعم الهيكل التنظيمي والتقسيم الوظيفي في تطوير 

 الحوكمة في الشركة
11 39 4 0 6 3.916 0.808 

10  
ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات 

 والصلاحيات يحد من فاعلية الحوكمة
27 26 4 0 3 4.283 0.804 

 0.777 4.350 3 0 2 26 29 عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة  11

 0.845 3.38 6 2 27 19 6قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين   12
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لمبـادئ الإطار المفـاهيمي بجميع العبارات المتعلقة  ويظهر الجدول أعلاه أن اتجاهات عينة الدراسة إيجابية نح

 إلى أقـل مـن  3.4والـذي يقـع بـين ) 4( حيـث بلـغ المتوسـط الحسـابي الكلـي ،الإحصـائيةالمؤشرات  الشركات حوكمة

وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى درجـة ، ماسـيلخمـن فئـات ليكـارت ا رابعـةكما أن هذا المتوسط يقـع ضـمن الفئـة ال 4.20

المؤشــــرات  لإطــــار المفــــاهيمي لمبــــادئ حوكمــــة الشــــركاتموافــــق والــــتي تؤكــــد رضــــا وموافقــــة أغلبيــــة أفــــراد العينــــة حولا

ما يؤكده الانحراف المعياري إذ يظهر درجة ونسـبة التقـارب في الأجوبـة مـن أفـراد العينـة حيـث بلـغ  وهذا، الإحصائية

  . الثباتمرتفعة وقريبة من وهي نسبة تعتبر  )0.794(العام الانحراف المعياري 

تؤدي هـذه النتـائج الغـرض البحثـي والهـدف الـذي يـراد الوصـول إليـه قمنـا بتحليلهـا حسـب الأهميـة وحسـب   تىوح 

  : وهي كالتالي، توجه استجابات الأغلبية من أفراد العينة والتي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية

اعتبــار ى أن أغلبيــة أفــراد العينــة توافــق علــى لــيــدل ع وهــذا)    3>4.06(  بلــغ الوســط الحســابي ) 1(في الفقــرة رقــم

ـــة عليهـــا  الحوكمـــة ـــة الماليـــة وغـــير الماليـــة لإدارة الشـــركة والرقاب ـــ )  2( في الفقـــرة رقـــمنظـــام متكامـــل للرقاب الوســـط  غبل

الحوكمـة هـي مجموعـة القواعـد الـتي تـنظم يدل على أن أغلبية أفراد العينة توافـق علـى أن  وهذا)  3>4.00( الحسابي

بلــغ الوســط  )  3(  في الفقــرة رقــمو  لاقــات المتبادلــة بــين الشــركة والأطــراف أصــحاب المصــالح المختلفــة في الشــركة الع

تحسـن مبـادئ الحوكمـة في إدارة الشـركة أنـه ا يـدل علـى أن أغلبيـة أفـراد العينـة توافـق علـى وهـذ)  3>3.86( الحسابي

ا يـدل علــى أن وهـذ)  3>2.25( بلـغ الوسـط الحســابي)  4( في الفقـرة رقــم ووقيمـة أسـهمها والقيمـة الاقتصــادية لهـا

توفر تشـريعات واضـحة تحـدد المسـؤوليات مـع ضـمان تحقيـق مصـالح الجمهـور  يمكن  ى أنهأغلبية أفراد العينة توافق عل

أفـراد  ةعلـى أن أغلبيـ يـدلا وهـذ)  3>2.07( الحسـابي بلـغ الوسـط  ) 5(الفقـرة رقـم الشركات وفيتحقق الحوكمة في 

( رقـم  في الفقـرةتؤثر استقلالية الإدارة والجهات الرقابية على تفعيل حوكمـة الشـركات أن  يمكنأنه  ة توافق علىنالعي

ـــة توافـــق علـــى   أن أغلبيـــةا يـــدل علـــى وهـــذ)  3>2.10( الوســـط الحســـابي غبلـــ)  6 ـــأفـــراد العين أهـــداف   تكمـــن هأن

ا وهــذ)  3>1.83( الوســط الحســابي غبلــ )  7( م ة رقــر في الفقــو . الحوكمــة في حمايــة مصــالح الأطــراف ذات العلاقــة

 الحق في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة

13  
يعمل إطار حوكمة الشركات على تأكيد احترام حقوق 

 أصحاب المصالح التي يحميها القانون
1 27 14 0 4 3.88 0.865 

  0.794  4.00  الإحصائيةالمتوسط العام حول  الإطار المفاهيمي لمبادئ حوكمة الشركات المؤشرات 
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تطبيــق مبــادئ الحوكمــة مؤشــر إيجــابي وضــروري في الشــركات  أنــه يعتــبرعلــى  راد العينــة توافــقفــيــدل علــى أن أغلبيــة أ

توافـق علـى  ةراد العينـفـا يـدل علـى أن أغلبيـة أوهـذ)  3> 167( بلـغ الوسـط الحسـابي )  8(  في الفقرة رقـم الجزائرية

         بلــــغ الوســــط الحســــابي)  9 ( في الفقــــرة رقــــمو . عــــدم وضــــوح القــــوانين واللــــوائح يعتــــبر عــــائق في تطبيــــق الحوكمــــةأنــــه 

التقســيم الــوظيفي في  دعميــالهيكــل التنظيمــي  ن علــى أ يــدل علــى أن أغلبيــة أفــراد العينــة توافــق وهــذا)  3>2.18( 

 أن أغلبيـــة يــدل علـــى وهـــذا)  3>1.77(  بلـــغ الوســط الحســـابي)  10(  الفقــرة رقـــم الشـــركة وفيتطــوير الحوكمـــة في 

الحوكمــة ضــعف الهياكــل الإداريــة وعــدم تحديــد المســؤوليات والصــلاحيات يحــد مــن فاعليــة أن  أفــراد العينــة توافــق علــى

أنــه أفــراد العينــة توافــق علــى  ةل علــى أن أغلبيــدا يــوهــذ)   3>1.70(  بلــغ الوســط الحســابي )  11( الفقــرة رقــم وفي

وهـذا يـدل )    3>2.72(بلـغ الوسـط الحسـابي )   12( وفي الفقرة رقم.  عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة

وفي ..  على أن قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين الحق في انتخـاب أو عـزل أعضـاء مجلـس الإدارة

طـار أن إوهذا يـدل علـى أن أغلبيـة أفـراد العينـة توافـق علـى )    3>2.18( الوسط الحسابي بلغ )   13( الفقرة رقم

  على تأكيد احترام حقوق أصحاب المصالح التي يحميها القانون  لالشركات يعمحوكمة 

  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية :المحور الثالث  : ثالثاً 

  الثالثللمحور  الإحصائيالتحليل )  14: (الجدول رقم

 الاستجابات الإحصائيةالمؤشرات 

 محايد موافق موافق بشدة الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة
معار 

 ض

معارض 

 بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

1 
تعتبر التقارير المالية الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة 

السنة بإصدارها في �اية  
24 27 7 0 2 4.216 0.783 

2 

حينما يشارك أصحاب المصالح في عملية حوكمة 

الشركات، يجب أن تكفل لهم فرصة الحصول على 

 المعلومات المتصلة بذلك

15 33 8 0 4 3.983 0.812 
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جميــــع العبــــارات المتعلقــــة بتحســــين التقــــارير  ويظهــــر الجــــدول أعــــلاه أن اتجاهــــات عينــــة الدراســــة إيجابيــــة نحــــ

كمـا  4.20إلى أقل من  3.4 والذي يقع بين  ) 4.042( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي، والمعلومات المحاسبية

وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى درجـة موافـق والـتي ، ماسـيلخمـن فئـات ليكـارت ا رابعـةأن هذا المتوسط يقـع ضـمن الفئـة ال

وهـذا مـا يؤكـده الانحـراف المعيـاري إذ ، المعلومات المحاسـبيةتحسين التقارير و وموافقة أغلبية أفراد العينة حولتؤكد رضا 

3 
يعتبر الالتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها في 

 المؤسسة
16 35 9 0 0 4.116 0.640 

4 
تعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصالح في 

 اتخاذ القرار
29 26 5 0 0 4.400 0.643 

5 

يؤدي تطبيق مبادئ الحوكمة إلى تحديد الواجبات 

والصلاحيات لكل مسؤول في الشركة بشكل دقيق 

 لأغراض المساءلة

19 29 11 0 1 4.100 0.752 

6 
مبادئ الحوكمة التي حماية وضمان حقوق المساهمين من 

 تؤدي لتخفيض مشكلة تضارب المصالح
8 36 14 1 1 3.833 0.692 

7 

الشفافية في عمل مجلس الإدارة والجمعية العمومية من 

مبادئ الحوكمة التي تؤدي لتخفيض مشكلة تضارب 

 المصالح

16 32 9 0 3 4.016 0.791 

8 

لعدم وجود عقود كاملة تنشأ مشاكل منها عدم معرفة 

الأسلوب أو الطريقة التي من خلالها يتمكن الأصيل أن 

 يتابع تصرفات الوكيل

8 30 17 4 1 3.683  0.812  

  0.740  4.042  المتوسط العام حول دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية
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وهـي نسـبة  )  0.740( يظهر درجة ونسبة التقارب في الأجوبـة مـن أفـراد العينـة حيـث بلـغ الانحـراف المعيـاري العـام

  . مرتفعة تعتبر 

تؤدي هـذه النتـائج الغـرض البحثـي والهـدف الـذي يـراد الوصـول إليـه قمنـا بتحليلهـا حسـب الأهميـة وحسـب   تىوح 

  : وهي كالتالي، توجه استجابات الأغلبية من أفراد العينة والتي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية

التقـارير  أناد العينـة توافـق علـى ى أن أغلبية أفر ليدل ع وهذا)   3>4.21(  بلغ الوسط الحسابي ) 1(في الفقرة رقم

  المالية تعتبر الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة بإصدارها في �اية السنة 

 هيـــدل علـــى أن أغلبيـــة أفـــراد العينـــة توافـــق علـــى أنـــ وهـــذا)   3>3.98( .الوســـط الحســـابي غبلـــ )  2( في الفقـــرة رقـــم

يجــب أن تكفــل لهــم فرصــة الحصــول علــى المعلومــات حينمــا يشــارك أصــحاب المصــالح في عمليــة حوكمــة الشــركات، 

ا يـدل علـى أن أغلبيـة أفـراد العينـة توافـق وهـذ)  3>4.11(بلـغ الوسـط الحسـابي )  3(  في الفقـرة رقـم.المتصلة بذلك

  الالتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها في المؤسسة اعتباره يمكن أنعلى 

يمكن ى أ�ـا يدل على أن أغلبيـة أفـراد العينـة توافـق علـوهذ)  3>4.40( الحسابيبلغ الوسط )  4( في الفقرة رقم و

  تعمل على مساعدة أصحاب المصالح في اتخاذ القرار أن لتقارير الماليةل

 يمكـنأنـه  ة توافـق علـىنـأفـراد العي ةعلـى أن أغلبيـ يـدلا وهـذ)  3>4.10( الحسـابي بلغ الوسط  ) 5(في الفقرة رقمو 

تحديـد الواجبـات والصـلاحيات لكـل مسـؤول في الشـركة بشـكل دقيـق لأغـراض  يـؤدي إلى الحوكمة ممـاطبيق مبادئ ت

  المساءلة 

يمكـن  هأفراد العينة توافق على أن ة ا يدل على أن أغلبيوهذ)  3>3.83( الوسط الحسابي غبل)  6( رقم  في الفقرةو 

في و . تــؤدي لتخفــيض مشــكلة تضــارب المصــالححمايــة وضــمان حقــوق المســاهمين مــن مبــادئ الحوكمــة الــتي  اعتبــار

الشـفافية  أن راد العينة توافـق علـى فا يدل على أن أغلبية أوهذ)  3>4.01( الوسط الحسابي غبل )  7( م ة رقر الفق

في  في عمـــل مجلـــس الإدارة والجمعيـــة العموميـــة مـــن مبـــادئ الحوكمـــة الـــتي تـــؤدي لتخفـــيض مشـــكلة تضـــارب المصـــالح

لعـدم وجـود أنه توافق على  ةراد العينفا يدل على أن أغلبية أوهذ) 3>3.68( بلغ الوسط الحسابي )  8( الفقرة رقم

تنشــأ مشــاكل منهــا عــدم معرفـــة الأســلوب أو الطريقــة الــتي مــن خلالهــا يــتمكن الأصــيل أن يتـــابع  قــد  عقــود كاملــة

  . تصرفات الوكيل
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  ) T-test(التحليل عن طريق اختبار ستيودنا : الفرع الثالث

 Oneللعينـة البسـيطة  "   T" ارباعتمدنا على اخت، بعد ما قمنا بعرض النتائج الوصفية لقائمة الاستبيان

Sample T text  وذلـك للتأكـد مـن الدلالـة الإحصـائية لفـروض الدراسـة الموضـحة مـن  %5عنـد مسـتوى دلالـة

  . خلال أسئلة استمارة الاستبيان

  : وكانت قاعدة القرار المتبعة كما يلي

  5%(: قبول الفرضية العدمية إذا كانت >Sig(α  

 5%(: الفرضية العدمية إذا كانت  ضرف <Sig (α  

  المحاسبية اتالمعلومتحسين التقارير و :  النتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور الأول: أولا

  للمحور الأول الإحصائيلتحليل نتائج ا)   15 : (الجدول رقم

 الفقـــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
T 

 المحسوبة

درجة  

 الحرية

مستوى  

  الدلالة
 القرار

1 

بأ�ا تلك المعلومة : يعبر عن المعلومات المحاسبية 

ذات المصادر المختلفة والتي تشكل المادة الحية التي 

  يمكن التعامل معها تحليلاً وتفسيراً 

 H1نقبل  0.000 59 16.1

2  

المعلومة المحاسبية في هذا الإطار على تعتمد 

مجموعة من الخصائص التي تسعى لتحقيق الغاية 

 الأساسية للتقارير المالية

 H1نقبل  0.000 59 16.1

3 
من خصائص المعلومات المالية المتوفرة أن تكون  

 قابلة للفهم المباشر من مستخدميها
 H1نقبل  0.000 59  13.5
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4 

الملائمة من خلال تحقيق يمكن تحقيق خاصية 

 التوقيت المناسب و: خصائصها الفرعية مثل 

 القدرة على التنبؤ بالمستقبل

 H1نقبل  0.000 59 13.6

5 
يمكن تحقيق  الموثوقية من خلال  الصدق في 

 الحياد في قياس الإفصاحو  التعبير عن الظواهر
 H1نقبل  0.000 59 8.3

6 

اختيار يقصد بالحياد أو عدم التحيز، عدم 

معلومات بشكل ينتج عنه معلومات تفضل جهة 

من الأطراف المهتمة بالمعلومات المحاسبية على 

 حساب جهات أخرى

 H1نقبل  0.000 59 7.4

7 

تستند إمكانية المقارنة في المعلومات المحاسبية 

بشكل أساسي، على مدى توفر خاصية الاتساق 

 )الثبات في الطرق المحاسبية(

 H1نقبل  0.000 59 10.8

8 

كلما كانت الطرق والأساليب المحاسبية متميزة 

بالثبات كلما تحققت فائدة أكبر من المعلومات 

 المحاسبية لأغراض المقارنة

 H1نقبل  0.000 59 14.7

9  

ازدادت أهمية المعلومات المحاسبية في الوقت الحاضر 

النمو في حجم : لوجود عوامل متعددة منها 

 الوحدة الاقتصادية

 H1نقبل  0.000 59 10.5

10  
:  للمعلومات المحاسبية عدة تصنيفات من حيث 

الغرض ، و من حيث درجة التجميع ، ومن 
 H1نقبل  0.00 59 11.6
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ول تحســــين التقــــارير الــــذي يبــــين أراء أفــــراد العينــــة في المحــــور الأول حــــ الســــابق يتضــــح مــــن خــــلال الجــــدول 

ن ل مــي اقــهــ 0.000ومســتوى دلالــة  12.7المحســوبة  Tة م بلغــة قيمــامــن خــلال الاتجــاه العــوالمعلومــات المحاســبية 

  .  H0ونرفض H1في هذه الحالة نقبل الفرضية  0.005

H0=    0.05ل  العناصر التي تدعم تحسين التقارير والمعلومات المحاسبية عند مستوى  معنوية كلا يجب توفر=α .  

H1     =   ل  العناصــــر الــــتي تــــدعم تحســـــين التقــــارير والمعلومــــات المحاســــبية عنــــد مســــتوى  معنويـــــة كــــيجــــب تــــوفر

0.05=α.  

ــاً  ــائج الإحصــائية للدراســة الخاصــة بــالمحور ال: ثاني ــانيالنت ــادئ:  ث  حوكمــة الشــركات الإطــار المفــاهيمي لمب

  الإحصائيةالمؤشرات 

  ثانيللمحور ال الإحصائيلتحليل النتائج الإحصائية ل)    16( : الجدول رقم

 حيث الوظائف الإدارية

11  
:  لتحسين المعلومة المحاسبية عدة معايير هي 

 معايير قانونية ورقابية ومهنية وفنية
 H1نقبل  0.000 59 17.7

  0.000 59  12.7  راتـــــــــــــــــــالفق جميع
نقبل الفرضية 

H1 

 الفقـــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
T 

 المحسوبة

درجة  

 الحرية

مستوى  

  الدلالة
 القرار

1 
تعتبر الحوكمة نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية 

 لإدارة الشركة والرقابة عليها
 H1نقبل  0.000 59 10.9

2  
الحوكمة هي مجموعة القواعد التي تنظم العلاقات المتبادلة 

 بين الشركة والأطراف أصحاب المصالح المختلفة في الشركة
 H1نقبل  0.000 59 12.1
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3 
تحسن مبادئ الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها 

 والقيمة الاقتصادية لها
 H1نقبل  0.000 59  8.2

4 
توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان تحقيق 

 مصالح الجمهور  تحقق الحوكمة في الشركات
 H1نقبل  0.000 59 7.6

5 
تفعيل حوكمة تؤثر استقلالية الإدارة والجهات الرقابية على 

 الشركات
 H1نقبل  0.000 59 8.0

6 
تكمن أهداف  الحوكمة في حماية مصالح الأطراف ذات 

 العلاقة
 H1نقبل  0.000 59 10.1

7 
يعتبر تطبيق مبادئ الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في 

 الشركات الجزائرية
 H1نقبل  0.000 59 12.6

8 
تطبيق عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق في 

 الحوكمة
 H1نقبل  0.000 59 14.3

9  
يدعم الهيكل التنظيمي والتقسيم الوظيفي في تطوير 

 الحوكمة في الشركة
 H1نقبل  0.000 59 8.7

10  
ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات 

 والصلاحيات يحد من فاعلية الحوكمة
 H1نقبل  0.000 59 12.3

 H1نقبل  0.000 59 13.4 تطبيق الحوكمةعدم كفاءة الرقابة يحد من   11

12  
قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين الحق 

 في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة
 H1نقبل  0.001 59 3.5
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الــذي يبـــين أراء أفــراد العينــة في المحــور الأول حــول  الإطــار المفـــاهيمي  الســابق يتضــح مــن خــلال الجــدول 

هـي اقـل مـن  0.000ومسـتوى دلالـة  9.9المحسـوبة  Tلمبادئ حوكمة الشـركات مـن خـلال الاتجـاه العـام بلغـة قيمـة 

  .  H0ضونرف H1في هذه الحالة نقبل الفرضية  0.005

H0 =  0.05ل العناصر الإطار المفاهيمي لمبادئ حوكمة الشركات عند مستوى معنوية كلا تدعم=α .  

H1 =   0.05ل  العناصر الإطار المفاهيمي لمبادئ حوكمة الشركات عند مستوى معنوية كتدعم=.α  

  

ــلثا ــالمحور الثاالنتــائج الإحصــائية للدراســة الخاصــة : اً ث حوكمــة الشــركات فــي تحســين المعلومــة  دور:  لــثب

  المحاسبية

  لثالثللمحور ا الإحصائيلتحليل ل الإحصائيةالنتائج  )  17: (الجدول رقم

13  
يعمل إطار حوكمة الشركات على تأكيد احترام حقوق 

 أصحاب المصالح التي يحميها القانون
 H1نقبل  0.000 59 7.9

  0.000 59  9.9  جميع الفقرات
نقبل الفرضية 

H1 

 الفقـــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
T 

 المحسوبة

درجة  

 الحرية

مستوى  

 الدلالة
 القرار

1 
النهائية التي تقوم الشركة تعتبر التقارير المالية الحوصلة 

 بإصدارها في �اية السنة
 H1نقبل  0.000 59 6

2 

حينما يشارك أصحاب المصالح في عملية حوكمة 

الشركات، يجب أن تكفل لهم فرصة الحصول على 

 المعلومات المتصلة بذلك

 H1نقبل  0.000 59 9.37
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دور حوكمـة الشـركات  الـذي يبـين أراء أفـراد العينـة في المحـور الأول حـول السـابق يتضح من خلال الجدول 

هـي اقـل  0.000ومسـتوى دلالـة  11.0المحسـوبة  Tمـن خـلال الاتجـاه العـام بلغـة قيمـة  المعلومة المحاسبيةفي تحسين 

  .  H0ضونرف H1في هذه الحالة نقبل الفرضية  0.005من 

H0 =   0.05عند مستوى معنوية  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبيةل  العناصر كلا تدعم=α.   

3 
في  يعتبر الالتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها

 المؤسسة
 H1نقبل  0.000 59 13.5

4 
تعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصالح في 

 اتخاذ القرار
 H1نقبل  0.000 59 16.8

5 

يؤدي تطبيق مبادئ الحوكمة إلى تحديد الواجبات 

والصلاحيات لكل مسؤول في الشركة بشكل دقيق 

 لأغراض المساءلة

 H1نقبل  0.000 59 11.3

6 
التي  وضمان حقوق المساهمين من مبادئ الحوكمة حماية

 تؤدي لتخفيض مشكلة تضارب المصالح
 H1نقبل  0.000 59 9.3

7 

الشفافية في عمل مجلس الإدارة والجمعية العمومية من 

مبادئ الحوكمة التي تؤدي لتخفيض مشكلة تضارب 

 المصالح

 H1نقبل  0.000 59 9.9

8 

منها عدم معرفة  لعدم وجود عقود كاملة تنشأ مشاكل

الأسلوب أو الطريقة التي من خلالها يتمكن الأصيل أن 

 يتابع تصرفات الوكيل

 H1نقبل  0.000 59 6.5

 H1نقبل الفرضية  0.000  59  11.0  جميع الفقرات
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H1 =   0.05عند مستوى معنوية  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبيةل  العناصر كتدعم=α  

 الارتباط بمعامل برسون: الفرع الرابع

  والمحور الثالثوالمحور الثاني   الأوليوضح معامل الارتباط بين المحور  (  18 )الجدول رقم

  تحسين المعلومة المحاسبية  الإحصاءات  المحور

  0.659  معامل الارتباط  لحوكمة الشركات المفاهيميالإطار 

  0.000  مستوى الدلالة

  59  حجم العينة

  SPSS.بناء على مخرجات برنامج لاب  من إعداد الط: المصدر

كمـا أن   0.05وهـي اقـل مـن  0.000أن قيمة مستوى الدلالة تساوي  )18( يتبين لنا من الجدول رقم  

يــدل علــى وجــود علاقــة ارتباطيــه طرديــة قويــة ذات دلالــة  وهــذا  0.905المحســوبة تســاوي  rقيمــة معامــل الارتبــاط 

  .وتحسين المعلومات المحاسبيةتطبيق مبادئ حوكمة الشركات  بين �=0.05إحصائية عند مستوى دلالة  
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  :  خلاصة الفصل

علـــى الإشــــكالية  الجـــزء التطبيقــــي لهـــذه الدراســـة مـــن أجــــل الإجابـــةجراء مـــن خـــلال هـــذا الفصــــل قمنـــا بـــإ

و بنــاءا علــى المعلومــات المســتخرجة منــه وطبقــا لآراء العينــة المســتهدفة تمــت ، اســتبيان جراءالمطروحــة حيــث قمنــا بــإ

ــــ 23SPSSتعمال برنــــامج ائيا باســــمعالجــــة الدراســــة إحصــــ يات نفــــي فرضــــل النتــــائج  للوصــــول إلي تأكيــــد أو وتحلي

  : يلي الدراسة  وقد خلصت هذه الدراسة إلى ما

 في تحسين المعلومة المحاسبية ر إيجابيثمعظم أفراد العينة يرون أن مبادئ حوكمة الشركات لها أ. 

  حســب الإجابــات الــتي تحصــلنا عليهــا في الاســتبيان نــرى بأنــه لا تــزال هنــاك معوقــات في الجزائــر تحــول دون

  .التطبيق السليم والشامل لحوكمة الشركات
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يرة الــــتي أدت إلى إفــــلاس العديــــد مــــن الشــــركات لأخــــت في الســــنوات اثإن تزايــــد الأزمــــات الماليــــة الــــتي حــــد         

نوعيــة المعلومــات وأهميــة أخــذ الحــذر في ، بتحســين المعلومــات المحاســبيةمســألة مهمــة جــدا تتعلــق  والمؤسســات العالميــة

ة المســـتثمرين مـــن خـــلال تطبيـــق حوكمـــة لـــلـــذا وجـــب البحـــث عـــن طريقـــة لتغـــير الصـــورة واســـتعادة  ق، المفصـــح عنهـــا

الشــركات الــتي تــؤدي إلى إبــراز سياســات الشــركة والإســتراتيجيات المتبعــة في عمليــات اتخــاذ القــرارات للحصــول علــى 

  .  التقارير ذات الجودة

 �المبــادئ حوكمــة الشــركات وانعكاســا  هــذه الدراســة تســليط الضــوء علــى الإطــار المفــاهيميلــذا حاولنــا في          

المعدة داخل الشركة من خلال ما يجب أن تلتزم به الشركات في إعدادها للتقـارير والقـوائم  المعلومات المحاسبية  ىعل

�ــا لاســتقلالية الــتي يجــب أن يتمتــع ومــنح ا، ةالماليــة والغــير الماليــة وفــق معــايير المحاســبة الدوليــة لتكــون شــفافة ونزيهــ

في  قكمـــا تم التطـــر ، م المخـــاطريالمـــدققين الـــداخليين لتقـــديم خـــدمات إضـــافية فضـــلا عـــن تقيـــيم أدوات الرقابـــة كتقيـــ

ر هـــذه الأخـــيرة بـــالظروف الاقتصـــادية ثللحوكمـــة وإجـــراءات عملهـــا حيـــث تتـــأ الدراســـة إلى أهـــم الآليـــات الداعمـــة

أدى  ممــا، يمكـن أن يطبــق في جميـع البلـدان للحوكمـةج وهـذا يؤكــد عـدم وجـود نمــوذ ، كــل بلـدفيـة لوالاجتماعيـة والثقا

بالمنظمــات الدوليــة المعنيــة إلى وضــع مبــادئ وإرشــادات عامــة لحوكمــة الشــركات بحيــث يمكــن لكــل بلــد تكييفهــا بمــا 

  . اصةلخينسجم مع ظروفها ا

لنهائيـــة للدراســـة والتوصـــيات المقدمـــة وآفـــاق ومـــن خـــلال ذلـــك يمكـــن عـــرض نتـــائج الفرضـــيات والنتـــائج ا  

  : الدراسة  كما يلي

  : ختبار الفرضياتانتائج 

مـن خــلال مــا تم عرضــه في ســياق البحــث قصــد الإجابــة علــى الإشــكالية الرئيســية والأســئلة الفرعيــة فقــد تم   

  : التوصل إلى النتائج من خلال الدراسة النظرية والميدانية كما يلي

 يــتم  أساســهاعبــارة عــن نظــام يتكــون مــن مجموعــة مــن القواعــد الــتي علــى هــي الحوكمــة   :الفرضــية الأولــى

 وهـي صـحيحة حيـث مـا ،وأصـحاب المصـالح قوق من أجل تنظيم العلاقات المتبادلة بين المؤسسةالحتوزيع 

  . النظري للدراسة الجانبخلال المبحث الأول في إليه  توصلنا 
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 التطبيق المحكم والفعال لمبادئ حوكمة الشـركات �يئـة بيئـة أعمـال ملائمـة وهي أنه يتمثل : الفرضية الثانية

حيــث أن مبــادئ وهــي صــحيحة  ، كــالرفع مــن الكفــاءة وتجنــب الوقــوع في الأزمــات، لتحقيــق الغــرض منهــا

   .لمعلومات المحاسبيةقية ثو وآليات الحوكمة  تعمل على تفعيل عمليات الإفصاح وبالتالي تعزيز مو 

 إحـداث تغـير في نعم تؤثر خاصية الملائمة على مسـتخدمي المعلومـة المحاسـبية مـن خـلال  : لثةالفرضية الثا

وهـي صـحيحة ، اتجاه القرار و زيادة تأثير في التحكم بالحاضر واستيعاب الماضي من أجل التنبـؤ بالمسـتقبل

  .حيث أن الملائمة تسهل على مستخدمي تلك المعلومات عملية صنع قرار أدق وأكفأ

 تــوفر الخصـائص الثانويـة في المعلومـة المحاسـبية لا تزيــد مـن مصـداقيتها مـن وجهــة وهـي أن : الرابعـة الفرضـية

نظـــر مســـتخدميها؛ نعـــم وهـــي صـــحيحة خاصـــة مـــن وجهـــة نظـــر مســـتخدميها وهـــو مـــا تم التطـــرق إليـــه في 

اســبية مــن طــرف المبحــث الثــاني مــن الفصــل الأول حيــث تبــين لنــا أن الثبــات هــو اعتمــاد نفــس الطريقــة المح

 .المؤسسة من أجل مقارنة بينها وبين المؤسسات الأخرى

 تعد المعلومة المحاسبية من أهم ركائز حوكمة الشركات مـن خـلال الاعتمـاد علـى حيث : الخامسة الفرضية

وهـــي صـــحيحة حيـــث أن ، هـــذه المعلومـــات في ممارســـة الرقابـــة علـــى مختلـــف الجوانـــب الماليـــة لأداء الشـــركة

اســبية لهــا تــأثير كبـــير في زيــادة الثقــة لــدى مســتخدميها وتحقيـــق العدالــة ومحاربــة الفســاد وتحقيـــق المعلومــة المح

  .التواصل بين الأطراف المختلفة في الشركة وهو ما لاحظناه في المبحث الثالث

  :  نتائج الدراسة

فقـــد توصـــلنا في الدراســـة  تحســـين المعلومـــة المحاســـبيةمـــن خـــلال الدراســـة المتعلقـــة بـــدور حوكمـــة الشـــركات في        

  : النظرية والميدانية إلى مجموعة من النتائج

 ويحقـق قـدرا ، حوكمة الشركات في تحديد الصلاحيات والمسـؤوليات في الشـركاتئ يساهم تطبيق مباد

تلفــة يمكــن أن تحــل مخكمــا تحقــق مزايــا ، مرين والمســاهمين للحفــاظ علــى حقــوقهمثمــن الطمأنينــة للمســت

وبصــفة خاصــة المشــاكل الماليــة ومــن أهمهــا فقــدان الثقــة والمصــداقية في ، جــه الشــركاتالمشــاكل الــتي توا

  .المعلومات المحاسبية

  المحاسبية من أهم مرتكزات حوكمة الشركات و يعتبر الإفصاح عن المعلومات المالية  

 ت علومـاوجود أساس محكم وفعال لحوكمة الشركات يعمـل علـى رفـع مسـتوى الشـفافية والكفـاءة في الم

ويســـاهم في تعزيــز الرقابـــة وبالتـــالي  جيـــدويكفـــل إعـــداد المعلومــات والإفصـــاح عنهـــا بأســلوب المحاســبية 

  .     بيالمساهمة في تعزيز الإفصاح المحاس
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  برة والمؤهــل الخــوذلــك مــن خــلال مســتوى  بير علــى الإفصــاح المحاســثمبــدأ مســؤوليات مجلــس الإدارة يــؤ

  . وقيام هذا الأخير بمسائل المديرين التنفيذيينعضاء ومساءلة مجلس الإدارة لأالعلمي ل

 حوكمة الشركات تضمن المساواة والعدالة بين المساهمين وتحد من استغلال السلطة .  

  وان عـــدم  ، ضـــع  الهياكـــل الإداريـــة وعـــدم تحديـــد المســـؤوليات والصـــلاحيات يحـــد مـــن فاعليـــة الحوكمـــةو

  . كفاءة أجهزة الرقابة يحد من تطبيق مبادئ الحوكمة

  مــن خــلال التقــارير الماليــة المنشــورة يمكــن مــن معرفــة الأداء المــالي للمؤسســة وبالتــالي الــتمكن مــن اتخــاذ

  . القرار المناسب

  :  التوصيات

 محاولة الاستفادة من المزايا التي تحققها الحوكمة والتوسع في تطبيقها في الشركات الجزائرية .  

  افظ علــــى حقــــوق للحــــ ،الشــــركات الجزائريــــة  ت علــــىآليــــات ومبــــادئ تطبيــــق حوكمــــة الشــــركاتفعيــــل دور

  المصالح وأصحابالمساهمين والعاملين بالمؤسسة 

  حث الشركات على وضع إجـراءات عمليـة لمتابعـة مـدى التـزام الشـركة بسياسـات ومبـادئ وآليـات تطبيقهـا

  . الفعلي في الواقع العملي وفقا لمتطلبات التشريعات والجهات الرقابية

  ي ذالشـــكل الـــوب، مهنـــتي المحاســـبة والراجعـــة بمـــا يتناســـب مـــع المتطلبـــات والتطـــورات الدوليـــةتنظـــيم وتطـــوير

  . حوكمة الشركاتئ يساهم في تفعيل مباد

  :  آفاق البحث

ة تطبيقــه في ثــونظــرا لحدا، تحســين المعلومــة المحاســبيةلقـد تناولنــا في بحثنــا هــذا موضــوع دور حوكمــة الشــركات في       

المواضـيع في هـذا الصـدد والـتي لهـا  ضبعـ جلإحاطـة بكـل جوانبـه لـذا يمكـن إدرا واتسـاعه لا يمكـن االشركات الجزائريـة 

  . علاقة بالبحث

 مبادئ حوكمة الشركات في تنشيط السوق المالية الجزائرية إسهامات.   

 حوكمة الشركات في تدعيم الإفصاح الإلكترونيئ دور مباد .  

  إسلاميتناول موضوع حوكمة الشركات من منظور.  
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  باللغة العربيةالراجع  :أولا

  :الكتب  -

 .2014سنة ، الإسكندرية-دار الفكر الجامعي، حوكمة الشركات، احمد علي خضر )1

، العـراق، الحـدباء للطباعـة والنشـروحدة ، نظام المعلومات المحاسبية، السقا زياد هاشم يحي، الحبيطي قاسم محسن ابراهيم )2

2003. 

،  2ط، دار وائـل للنشـر والتوزيـع، تكنولوجيـا المعلومـات إدارة، الإداريـةنظم المعلومات  إلىالمدخل ، الطائي محمد حسين )3

 .2009سنة ، عمان

للنشـر  ،بـة ا�تمـعمكت، والمحاسـبية الإداريـةتصـميم نظـم المعلومـات ، ومحمـد خليـل، زلطـة وأبـو، زياد عبد الكـريم، القاضي )4

 .2010سنة ، عمان، 1ط ،والتوزيع

 .2003عمان ، المطابع المركزة ،الماليةالبيانات  وإعداد الأساسيةالمحاسبة ، ا�تمع العربي للمحاسبين القانونيين )5

، 2ط،التجــارب، المبــادئ، حوكمــة الشــركات للشــركات قطــاع عــام وخــاص ومصــارف المفــاهيم، طــارق حمــادة عبــد العــال )6

 .2008 -2007، ر الجامعيةالدا

 .2002، عمان، تاريخي للمحاسبة إطار: الأولالجزء ، الإسلاميالمحاسبة المالية في ا�تمع ، عبد االله عمر زيد )7

 .2007سنة ، اتحاد المصارف العربية، الإدارةحوكمة الشركات ودور مجلس ، عدنان بن حيدر بن درويش )8

 .2000، الإسكندرية، الدار الجامعية، نظام المعلومات المحاسبي، عطية هاشم أحمد )9

، الإسكندرية، الدار الجامعية، التنفيذيينوالمديرين  الإدارةدور أعضاء مجالس ركات و حوكمة الش، محمد مصطفى سليمان )10

 .2008سنة 

 .2006سنة ، الإسكندرية -الدار الجامعية، والإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي ، محمد مصطفى سليمان )11

، أفاقهـا – اتـداعيا� – أسـبا�ا –الماليـة الاقتصـادية العالميـة وحوكمـة الشـركات جـذورها  الأزمـة، مصطفى يوسـف الكـافي )12

 .)بتصرف. (240ص ، 2013، الأردن، عمان، مكتبة ا�مع العربي للنشر والتوزيع

   :البحوث الجامعية -

مـذكرة ، دور جودة المعلومـات المحاسـبية في اتخـاذ القـرار تمويـل المؤسسـات الاقتصـادية، رقية بطينة، إيناس كريم، إيناس تيتة )1

 2018-2017سنة ، الوادي، جامعة حمه لخضر،  INTER SUDدراسة حالة مؤسسة ، ماستر أكاديمي 

، كليــة العلــوم الاقتصــادية، مــذكرة ماســتر، حوكمــة الشــركاتدور المراجعــة الداخليــة في تفعيــل ، بــن داود محمــد عبــد النــور )2

 2015، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح

مذكرة مقدمة ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة ، دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة الأسواق المالية، بن عيسى عبد الرحمن  )3

 2009، الجزائر، جامعة المدية، محاسبة مالية، دارسة نظرية تطبيقية ،ماجستير 
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دراسة حالة في ، مذكرة دكتوراه، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي، زبيدي البشير )4

 .2017-2016سنة ، المسيلة، جامعة محمد بوضياف، مجمع صيدال
جامعة ، كلية العلوم التجارية، ترمذكرة ماس، دور النظام المحاسبي المالي في تحسين جودة المعلومات المحاسبية، شهرزاد لباز )5

 .2013 -2012، الجزائر، ورقلة ، قاصدي مرباح

مــذكرة ماســتر ، دور حوكمــة الشــركات في تحقيــق جــودة المعلومــة المحاســبية، هنــدة ســعادة، نســيمة بوحديــدة، ليلــى البنجــي )6

 .2017، 2016سنة ، الوادي، جامعة حمه لخضر، أكاديمي

، مـذكرة دكتـوراه، عة كآلية لإرسـاء مبـادئ حوكمـة الشـركات لتحقيـق جـودة المعلومـات الماليـةميزان المراج، محمد لمين ميرة  )7

 .2019 – 2018سنة ،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة الوادي
، على حالة الجزائـربالتطبيق ، أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية، مداني بن بلغيث )8

 .2004، جامعة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية

، مــذكرة ماسـتر أكــاديمي،  SCFجـودة المعلومــات المحاسـبية في ظــل النظـام المحاســبي المـالي ، عمـران خديجــة، هـلالي فوزيــة )9

ســنة ، ســعيدة، جامعــة دكتــور مــولاي الطــاهر، لحجــرووحــدة الأكيــاس بعــين ا، دراســة حالــة مؤسســة الاسمنــت بالحساســنة

2015-2016 

  :والملتقيات المقالات والمجلات -

مداخلــة بــالملتقى ، حوكمــة الشــركات ودورهــا في تخفــيض مشــاكل نظريــة الوكالــة، علــي خلــف ســلمان، بتــول محمــد نــوري )1

جامعة سعد دحلب ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة الإبداعالدولي حول 

  2011ماي  19 – 18يومي ، البليدة

دور الخصـــائص النوعيـــة للمعلومـــات المحاســـبية في رفـــع كفـــاءة ، نصـــر الـــدين حامـــد أحمـــد، بـــدر الـــدين فـــاروق احمـــد ســـالم )2

 1العــدد ، الســودان، عمــادة البحــث العلمــي، مجلــة العلــوم الاقتصــادية، اليــة الســودانيةالتخطــيط والرقابــة في المؤسســات الم

،2013 

ملتقـى وطـني ، والإداريدور آليـات الحوكمـة في الحـد مـن الفسـاد المـالي : مداخلة بعنوان، دهيمي جبار، بروش زين الدين )3

، بسكرة –كلية العلوم الاقتصادية ، د خيضرجامعة محم، والإداريحول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي 

 2012ماي  07 – 06يومي 

، )إفريقيـاحالـة دول (الالتزام لمتطلبـات لجنـة بـازل كمـدخل لإرسـال الحوكمـة في القطـاع المصـرفي العـربي ، حبار عبد الرزاق )4

 ،2012، 7العدد ، جامعة سطيف، إفريقيامجلة اقتصاديات شمال 

مجلـــة العلـــوم ، الإبداعيـــةالمحاســـبة  أســـاليبدور تطبيـــق حوكمـــة الشـــركات في ممارســـة ، ةعبـــاس بـــن بلـــ، ســـيد عبـــد الرحمـــان )5

 2012،  12العدد ، الرياض، عبد االله الراحجي للتجارة، مؤسسة عبد العزيز، الاقتصادية وعلوم التسيير
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مجلـة ،  تكنولوجيـا المعلومـاتأثر تطبيـق النظـام المحاسـبي المـالي علـى تكلفـة وجـودة المعلومـة المحاسـبية في، قورين حاج قويدر )6

 2012، 5العدد، الجزائر، جامعة شلف، الباحث

دراسة (العادية  للأسهمحوكمة الشركات ودورها في التقييم العادل ، عماد عبد الحسين دلول، هشام طلعت عبد الحكيم )7

 ،2009،  77العدد ، العراق، الجامعة المستنصرية، والاقتصاد الإدارةمجلة ، )المالية للأوراقتطبيقية في سوق العراق 

نمــوذج مقــترح لتقيـــيم مســتوى جــودة المعلومــات الماليـــة المقدمــة مــن تطبيــق النظـــام ، بــدر الزمـــان خمقــاني، هــواري سويســي )8

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المؤتمر العلمي الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، المحاسبي المالي

 2011، قاصدي مرباح ورقلة جامعة

الملتقـــى الـــدولي حـــول الحوكمـــة ، دور حوكمـــة الشـــركات في تحقيـــق جـــودة المعلومـــة المحاســـبية، هـــوام جمعـــة ولعشـــوري نـــوال )9

، أم البـــــواقي، جامعـــــة العـــــربي بـــــن مهيـــــدي، كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية ، )وآفـــــاق، رهانـــــات، واقـــــع(المحاســـــبية للمؤسســـــة 

 2010،الجزائر

المـــالي للمؤسســـات الجزائريـــة حالـــة المؤسســـة الجزائريـــة  الأداءالحوكمـــة ودورهـــا في تحســـين ، ليلـــى ةبوحديـــد، يحيـــاوي الهـــام )10

 .2014سنة ،05العدد ، المؤسسات الجزائرية أداءمجلة ، بالروبية) NVA(الجديدة للتعليب 

  

  المراجع باللغة الأجنبية:  ثانيا 

  

1) Ali DARDOUR, L'INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE 

LA PERFORMANCE SUR LA REMUNERATION DES 

DIRIGEANT ;le rôle des réseaux sociaux dans les entreprises 

françaises cotées, En vue de l'obtention du Doctorat en Sciences de 

Gestion, UNIVERSITE TOULOUSE, France, 2009 

 

 . )2006( الشركات على إدارة الأرباحآليات تأثير حوكمة   ، FRANK YU دراسة )2
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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التفسير

  قسم العلوم المالية والمحاسبية

 

  الاستبيان : )  01( الملحق رقم 

  

  

  انــــــــبيـــاست

  ...أختي الفاضلة  تحية طيبة وبعد / أخي الفاضل 

يشرفنا أن نضع بين أيديكم هذا الاستبيان كأداة لجمع البيانات المتعلقة بالجانب الميداني لدراستنا  كمتطلب تكميلي 

  : في العلوم المالية والمحاسبية تخصص محاسبة، تحت عنوان سترلنيل درجة الما

 دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومات المحاسبية

ويهدف إلى دراسة  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومات  ،يمثل هذا الاستبيان أحد الجوانب الهامة في البحث

على ) ✓( وتزويدنا بآرائكم القيمة من خلال وضع إشارة  نرجو التكرم والإجابة على الأسئلة المطروحة، المحاسبية

  . إجاباتكم وترفع من المستوى العلمي لهذا البحث ثريكما نأمل  أن ت. الإجابة التي ترونها ملائمة 

لعلم أن جميع الأسئلة المطروحة ضمن هذا الاستبيان لأغراض البحث العلمي وأن إجاباتكم ستكون محاطة ليرجى 

  . ملة والعناية العلمية الفائقةبالسرية الكا

  ....شكرا لتعاونكم وحسن استجابتكم

  :حرصاً منا على دقة إجاباتكم نقدم لكم تعريفاً لبعض مصطلحات الدراسة 

  .هي نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية والذي عن طريقها يتم إدارة الشركة والرقابة عليها : الحوكمة 

هي تلك المعلومة ذات المصادر المختلفة والتي تشكل المادة الحية التي يمكن التعامل معها  :المعلومات المحاسبية 

تحليلاً وتفسيراً وشرحاً ووصفاً لمعالجتها وإخراجها في شكل معلومات تمثل المعطيات التي تفيد في عملية اتخاذ 

  .القرارات 

  :إشراف                :  الطلاب 

  سالمي محمد الدينوري.د      عبدالعاليرضواني   - مبشير خواز    - إبراهيم بلابل   
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  معلومات عامة :  أولاً 

  ) ✓(  يرجى الإجابة على الأسئلة التي تتضمن معلومات عامة بوضع إشارة 

  :الجنس   -1

  مؤنث �مذكر     �

  : العمر    -2

  سنة  50أكثر من   �سنة  50إلى  30من  �سنة   30أقل من  �

  :المؤهل العلمي  -3

  ماجستير�ماستر�ليسانس �

  دكتوراه �

  ............................يرجى التحديد ، غير ذلك  �

  : المنصب الوظيفي   -4

  محاسب �  رئيس مصلحة �داخلي مراجع  �عضو مجلس إدارة�

  أخرى  �    مدير فرعي �  مدير �    

  :الخبرة العملية   -5

 سنوات  5أقل من  �

 سنوات 10سنوات وأقل من  5من  �

 سنة 15سنوات وأقل من  10من   �

 سنة 20وأقل من  سنة 15من  �

  سنة  20أكثر من  �
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  الجانب التطبيقي : ثانياً 

 الفقـــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
موافق 

 بشدة

موا

 فق
 معارض محايد

معارض 

 بشدة

 المحاسبية اتالمعلومتحسين التقارير و :   المحور الأول 

1 

بأنها تلك المعلومة ذات المصادر : المحاسبية يعبرعن المعلومات 

المختلفة والتي تشكل المادة الحية التي يمكن التعامل معها تحليلاً 

  وتفسيراً 

     

2  
تعتمد المعلومة المحاسبية في هذا الإطار على مجموعة من 

 الخصائص التي تسعى لتحقيق الغاية الأساسية للتقارير المالية
     

3 
المعلومات المالية المتوفرة أن تكون  قابلة للفهم من خصائص 

 المباشر من مستخدميها
     

4 
يمكن تحقيق خاصية الملائمة من خلال تحقيق خصائصها الفرعية 

 التوقيت المناسب و القدرة على التنبؤ بالمستقبل: مثل 
     

5 
و  يمكن تحقيق  الموثوقية من خلال  الصدق في التعبير عن الظواهر

 الحياد في قياس الإفصاح
     

6 

يقصد بالحياد أو عدم التحيز، عدم اختيار معلومات بشكل ينتج عنه 

معلومات تفضل جهة من الأطراف المهتمة بالمعلومات المحاسبية 

 على حساب جهات أخرى

     

7 
تستند إمكانية المقارنة في المعلومات المحاسبية بشكل أساسي، 

 )الثبات في الطرق المحاسبية(الاتساق على مدى توفر خاصية 
     

     كلما كانت الطرق والأساليب المحاسبية متميزة بالثبات كلما تحققت  8
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 فائدة أكبر من المعلومات المحاسبية لأغراض المقارنة

9  
ازدادت أهمية المعلومات المحاسبية في الوقت الحاضر لوجود 

 الوحدة الاقتصاديةالنمو في حجم : عوامل متعددة منها 
     

10  
الغرض ، و من :  للمعلومات المحاسبية عدة تصنيفات من حيث 

 حيث درجة التجميع ، ومن حيث الوظائف الإدارية
     

11  
معايير قانونية ورقابية :  لتحسين المعلومة المحاسبية عدة معايير هي 

 ومهنية وفنية
     

 حوكمة الشركاتلمبادئالإطار المفاهيمي :  يالمحور الثان
موافق 

 بشدة

موا

 فق
 معارض محايد

معارض 

 بشدة

1  
تعتبر الحوكمة نظام متكامل للرقابة المالية وغير المالية لإدارة الشركة 

 والرقابة عليها
     

2 
الحوكمة هي مجموعة القواعد التي تنظم العلاقات المتبادلة بين 

 الشركةالشركة والأطراف أصحاب المصالح المختلفة في 
     

3  
تحسن مبادئ الحوكمة في إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة 

 الاقتصادية لها
     

4  
توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات مع ضمان تحقيق مصالح 

 الجمهور  تحقق الحوكمة في الشركات
     

      تؤثر استقلالية الإدارة والجهات الرقابية على تفعيل حوكمة الشركات  5

      تكمن أهداف  الحوكمة في حماية مصالح الأطراف ذات العلاقة  6

     يعتبر تطبيق مبادئ الحوكمة مؤشر إيجابي وضروري في الشركات   7
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 الجزائرية

      عدم وضوح القوانين واللوائح يعتبر عائق في تطبيق الحوكمة  8

9  
يدعم الهيكل التنظيمي والتقسيم الوظيفي في تطوير الحوكمة في 

 الشركة 
     

10  
ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد المسؤوليات والصلاحيات يحد 

 من فاعلية الحوكمة
     

      عدم كفاءة الرقابة يحد من تطبيق الحوكمة  11

12  
الحق في  قوانين الشركات المطبقة في الجزائر تكفل للمساهمين

 انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة
     

13  
يعمل إطار حوكمة الشركات على تأكيد احترام حقوق أصحاب 

 المصالح التي يحميها القانون
     

  دور حوكمة الشركات في تحسين المعلومة المحاسبية : المحور الثالث 
موافق 

 بشدة

موا

 فق
 معارض محايد

معارض 

 بشدة

1  
التقارير المالية الحوصلة النهائية التي تقوم الشركة بإصدارها في تعتبر 

  نهاية السنة
     

2  
حينما يشارك أصحاب المصالح في عملية حوكمة الشركات، يجب 

  أن تكفل لهم فرصة الحصول على المعلومات المتصلة بذلك
     

3  
يعتبر الالتزام بمبادئ الحوكمة المحدد الرئيسي لفاعليتها في 

 المؤسسة
     

       القرار اتخاذتعمل التقارير المالية على مساعدة أصحاب المصالح في   4
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  :ذلك يوضح التالي والجدول محكمين على الدراسة استبانة عرض تم :المحكمين صدق

  ملاحظات  الجامعة  التخصص  الاسم واللقب

جامعة الشھید حمھ   محاسبة وتدقیق  عزه الأزھر
  لخضر

  بدون ملاحظات

جامعة الشھید حمھ   محاسبة  زكریاء دمدوم
  لخضر

  بدون ملاحظات

جامعة الشھید حمھ   وجبایةمحاسبة   حمیداتو صالح
  لخضر

  بدون ملاحظات

  

  

5  
يؤدي تطبيق مبادئ الحوكمة إلى تحديد الواجبات والصلاحيات لكل 

 مسؤول في الشركة بشكل دقيق لأغراض المساءلة
     

6  
حماية وضمان حقوق المساهمين من مبادئ الحوكمة التي تؤدي 

  مشكلة تضارب المصالح لتخفيض
     

7  
الشفافية في عمل مجلس الإدارة والجمعية العمومية من مبادئ 

  الحوكمة التي تؤدي لتخفيض مشكلة تضارب المصالح
     

8  
عدم معرفة الأسلوب أو  منها لعدم وجود عقود كاملة تنشأ مشاكل

  الطريقة التي من خلالها يتمكن الأصيل أن يتابع تصرفات الوكيل
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نتائج الدراسة الميدانية ) :  02( الملحق   

Frequencies 
 

Statistics 

 الخبرةالعملیة الخبرةالمھنیة المؤھلالعلمي الجنس العمر : 

N Valid 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 

 
Frequency Table 

 العمر :

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 41.7 41.7 41.7 25 سنة30 أقلمن 

 90.0 48.3 48.3 29 سنة 50 سنةوأكبرمن 30 أكثرمن

 100.0 10.0 10.0 6 سنة 50 أكبرمن

Total 60 100.0 100.0  

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 85.0 85.0 85.0 51 ذكر 

 100.0 15.0 15.0 9 أنثى

Total 60 100.0 100.0  

 

 المؤھلالعلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.3 3.3 3.3 2 بكالوریوس 

 5.0 1.7 1.7 1 دبلوم

 13.3 8.3 8.3 5 دكتوراة

 15.0 1.7 1.7 1 شھادةالدراسات

 45.0 30.0 30.0 18 لیسانس

 51.7 6.7 6.7 4 ماجستیر

 100.0 48.3 48.3 29 ماستر

Total 60 100.0 100.0  

 
 
 
 
 

 الخبرةالعملیة
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 53.3 53.3 53.3 32 سنوات 5 أقلمن 

 60.0 6.7 6.7 4 سنة 20 أكثرمن

 73.3 13.3 13.3 8 سنواتوأقل 10 من

 83.3 10.0 10.0 6 �سنةوأقلم 15 من

 100.0 16.7 16.7 10 سنواتوأقل 5 من

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 الخبرةالمھنیة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 46.7 46.7 46.7 28 أخرى 

 58.3 11.7 11.7 7 �رئیسمص

 60.0 1.7 1.7 1 �عضومجل

 85.0 25.0 25.0 15 محاسب

 93.3 8.3 8.3 5 مدیر

 98.3 5.0 5.0 3 �مدیرفر

 100.0 1.7 1.7 1 �مراجعد

Total 60 100.0 100.0  

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.603 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
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 : یعبرعنالمعلوماتالمحاسبیة .1

بأنھاتلكالمعلومةذاتالمصادرالمختلفةوالتیت

شكلالمادةالحیةالتییمكنالتعاملمعھاتحلیلاوًت

 فسیراً 

37.2000 9.790 .276 .578 

2. 

تعتمدالمعلومةالمحاسبیةفیھذاالإطارعلىمج

موعةمنالخصائصالتیتسعىلتحقیقالغایةالأس

 اسیةللتقاریرالمالیة

37.1667 10.955 -.039- .638 

3. 

منخصائصالمعلوماتالمالیةالمتوفرةأنتكونقا

 بلةللفھمالمباشرمنمستخدمیھا

37.0667 8.809 .377 .550 

4. 

یمكنتحقیقخاصیةالملائمةمنخلالتحقیقخصا

 : ئصھاالفرعیةمثل

 التوقیتالمناسبوالقدرةعلىالتنبؤبالمستقبل

37.3833 9.935 .234 .587 

5 . 

یمكنتحقیقالموثوقیةمنخلالالصدقفیالتعبیرع

 نالظواھروالحیادفیقیاسالإفصاح

37.4167 8.756 .269 .584 

6. 

یقصدبالحیادأوعدمالتحیز،عدماختیارمعلو

ماتبشكلینتجعنھمعلوماتتفضلجھةمنالأطراف

المھتمةبالمعلوماتالمحاسبیةعلىحسابجھاتأ

 خرى

37.5833 8.078 .463 .521 

7. 

تستندإمكانیةالمقارنةفیالمعلوماتالمحاسبیةب

 شكلأساسي،علىمدىتوفرخاصیةالاتساق

 (الثباتفیالطرقالمحاسبیة)

37.4667 9.473 .288 .575 

8. 

كلماكانتالطرقوالأسالیبالمحاسبیةمتمیزةبالث

باتكلماتحققتفائدةأكبرمنالمعلوماتالمحاسبیة

 لأغراضالمقارنة

37.2167 9.529 .310 .570 

10. 

 : للمعلوماتالمحاسبیةعدةتصنیفاتمنحیث

الغرض،ومنحیثدرجةالتجمیع،ومنحیثالوظ

 ائفالإداریة

37.3833 9.596 .249 .583 

11. 

 : لتحسینالمعلومةالمحاسبیةعدةمعاییرھي

 معاییرقانونیةورقابیةومھنیةوفنیة

37.0167 9.508 .334 .566 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 
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Cases Valid 60 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.811 13 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1. 

تعتبرالحوكمةنظاممتكاملللرقابةالمالیةوغی

 رالمالیةلإدارةالشركةوالرقابةعلیھا

48.0500 28.930 .437 .799 

2. 

الحوكمةھیمجموعةالقواعدالتیتنظمالعلاقات

المتبادلةبینالشركةوالأطرافأصحابالمصال

 حالمختلفةفیالشركة

48.1167 30.918 .244 .812 

3. 

تحسنمبادئالحوكمةفیإدارةالشركةوقیمةأسھ

 مھاوالقیمةالاقتصادیةلھا

48.2500 27.140 .621 .784 

4. 

توفرتشریعاتواضحةتحددالمسؤولیاتمعض

مانتحقیقمصالحالجمھورتحققالحوكمةفیالش

 ركات

48.2667 27.216 .568 .788 

5. 

تؤثراستقلالیةالإدارةوالجھاتالرقابیةعلىتفع

 یلحوكمةالشركات

48.0833 27.095 .482 .796 

6 . 

تكمنأھدافالحوكمةفیحمایةمصالحالأطرافذا

 تالعلاقة

48.1667 28.345 .544 .791 

7 . 

یعتبرتطبیقمبادئالحوكمةمؤشرإیجابیوضر

 وریفیالشركاتالجزائریة

47.9500 28.353 .548 .791 

8 . 

عدموضوحالقوانینواللوائحیعتبرعائقفیتطبی

 قالحوكمة

47.7500 29.445 .384 .803 

9 . 

یدعمالھیكلالتنظیمیوالتقسیمالوظیفیفیتطوی

 رالحوكمةفیالشركة

48.2000 28.841 .410 .801 
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10 . 

ضعفالھیاكلالإداریةوعدمتحدیدالمسؤولیات

 والصلاحیاتیحدمنفاعلیةالحوكمة

47.8333 28.853 .411 .801 

 800. 421. 28.928 47.7667 عدمكفاءةالرقابةیحدمنتطبیقالحوكمة . 11

12 . 

قوانینالشركاتالمطبقةفیالجزائرتكفلللمساھم

 ینالحقفیانتخابأوعزلأعضاءمجلسالإدارة

48.7333 30.131 .238 .816 

13 . 

یعملإطارحوكمةالشركاتعلىتأكیداحترامحق

 وقأصحابالمصالحالتییحمیھاالقانون

48.2333 27.707 .505 .793 

 

 تعتبرالحوكمةنظاممتكاملللرقابةالمالیةوغیرالمالیةلإدارةالشركةوالرقابةعلیھا .1

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 4 معارض 

 11.7 5.0 5.0 3 محاید

 75.0 63.3 63.3 38 موافق

 100.0 25.0 25.0 15 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 الحوكمةھیمجموعةالقواعدالتیتنظمالعلاقاتالمتبادلةبینالشركةوالأطرافأصحابالمصالحالمختلفةفیالشركة .2

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.7 1.7 1.7 1 معارض 

 16.7 15.0 15.0 9 محاید

 81.7 65.0 65.0 39 موافق

 100.0 18.3 18.3 11 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 تحسنمبادئالحوكمةفیإدارةالشركةوقیمةأسھمھاوالقیمةالاقتصادیةلھا .3

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 معارض 

 30.0 25.0 25.0 15 محاید

 78.3 48.3 48.3 29 موافق

 100.0 21.7 21.7 13 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 توفرتشریعاتواضحةتحددالمسؤولیاتمعضمانتحقیقمصالحالجمھورتحققالحوكمةفیالشركات .4

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 6 معارض 
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 25.0 15.0 15.0 9 محاید

 80.0 55.0 55.0 33 موافق

 100.0 20.0 20.0 12 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 تؤثراستقلالیةالإدارةوالجھاتالرقابیةعلىتفعیلحوكمةالشركات .5

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 6 معارض 

 26.7 16.7 16.7 10 محاید

 60.0 33.3 33.3 20 موافق

 100.0 40.0 40.0 24 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 تكمنأھدافالحوكمةفیحمایةمصالحالأطرافذاتالعلاقة . 6

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 معارض 

 18.3 13.3 13.3 8 محاید

 81.7 63.3 63.3 38 موافق

 100.0 18.3 18.3 11 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 یعتبرتطبیقمبادئالحوكمةمؤشرإیجابیوضروریفیالشركاتالجزائریة . 7

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18.3 18.3 18.3 11 محاید 

 65.0 46.7 46.7 28 موافق

 100.0 35.0 35.0 21 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 عدموضوحالقوانینواللوائحیعتبرعائقفیتطبیقالحوكمة . 8

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.3 3.3 3.3 2 معارض 

 8.3 5.0 5.0 3 محاید

 51.7 43.3 43.3 26 موافق

 100.0 48.3 48.3 29 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  
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 یدعمالھیكلالتنظیمیوالتقسیمالوظیفیفیتطویرالحوكمةفیالشركة . 9

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 6 معارض 

 16.7 6.7 6.7 4 محاید

 81.7 65.0 65.0 39 موافق

 100.0 18.3 18.3 11 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 ضعفالھیاكلالإداریةوعدمتحدیدالمسؤولیاتوالصلاحیاتیحدمنفاعلیةالحوكمة . 10

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 معارض 

 11.7 6.7 6.7 4 محاید

 55.0 43.3 43.3 26 موافق

 100.0 45.0 45.0 27 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 عدمكفاءةالرقابةیحدمنتطبیقالحوكمة . 11

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 معارض 

 8.3 3.3 3.3 2 محاید

 51.7 43.3 43.3 26 موافق

 100.0 48.3 48.3 29 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 قوانینالشركاتالمطبقةفیالجزائرتكفلللمساھمینالحقفیانتخابأوعزلأعضاءمجلسالإدارة . 12

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.3 13.3 13.3 8 معارض 

 58.3 45.0 45.0 27 محاید

 90.0 31.7 31.7 19 موافق

 100.0 10.0 10.0 6 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 



 قائمة الملاحق

 
104 

 

 یعملإطارحوكمةالشركاتعلىتأكیداحترامحقوقأصحابالمصالحالتییحمیھاالقانون . 13

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 4 معارض 

 30.0 23.3 23.3 14 محاید

 75.0 45.0 45.0 27 موافق

 100.0 25.0 25.0 15 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 
Frequencies 
 

Statistics 

 

N 

Mean Mode Std. Deviation Sum Valid Missing 

1. 

تعتبرالتقاریرالمالیةالحوصلةالنھائیةالتیتقو

 مالشركةبإصدارھافینھایةالسنة

60 0 4.2167 4.00 .78312 253.00 

2 . 

حینمایشاركأصحابالمصالحفیعملیةحوكمةا

لشركات،یجبأنتكفللھمفرصةالحصولعلىالم

 علوماتالمتصلةبذلك

60 0 3.9833 4.00 .81286 239.00 

3 . 

یعتبرالالتزامبمبادئالحوكمةالمحددالرئیسیل

 فاعلیتھافیالمؤسسة

60 0 4.1167 4.00 .64022 247.00 

4 . 

تعملالتقاریرالمالیةعلىمساعدةأصحابالمص

 الحفیاتخاذالقرار

60 0 4.4000 5.00 .64309 264.00 

5 . 

یؤدیتطبیقمبادئالحوكمةإلىتحدیدالواجباتوال

صلاحیاتلكلمسؤولفیالشركةبشكلدقیقلأغرا

 ضالمساءلة

60 0 4.1000 4.00 .75240 246.00 

6 . 

حمایةوضمانحقوقالمساھمینمنمبادئالحوكم

 ةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضاربالمصالح

60 0 3.8333 4.00 .69298 230.00 

7 . 

الشفافیةفیعملمجلسالإدارةوالجمعیةالعمومی

ةمنمبادئالحوكمةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضا

 ربالمصالح

60 0 4.0167 4.00 .79173 241.00 

8 . 

لعدموجودعقودكاملةتنشأمشاكلمنھاعدممع

رفةالأسلوبأوالطریقةالتیمنخلالھایتمكنالأ

 صیلأنیتابعتصرفاتالوكیل

60 0 3.6833 4.00 .81286 221.00 
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Frequency Table 
 

 تعتبرالتقاریرالمالیةالحوصلةالنھائیةالتیتقومالشركةبإصدارھافینھایةالسنة .1

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.3 3.3 3.3 2 معارض 

 15.0 11.7 11.7 7 محاید

 60.0 45.0 45.0 27 موافق

 100.0 40.0 40.0 24 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 حینمایشاركأصحابالمصالحفیعملیةحوكمةالشركات،یجبأنتكفللھمفرصةالحصولعلىالمعلوماتالمتصلةبذلك . 2

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 4 معارض 

 20.0 13.3 13.3 8 محاید

 75.0 55.0 55.0 33 موافق

 100.0 25.0 25.0 15 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 یعتبرالالتزامبمبادئالحوكمةالمحددالرئیسیلفاعلیتھافیالمؤسسة . 3

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15.0 15.0 15.0 9 محاید 

 73.3 58.3 58.3 35 موافق

 100.0 26.7 26.7 16 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 تعملالتقاریرالمالیةعلىمساعدةأصحابالمصالحفیاتخاذالقرار . 4

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.3 8.3 8.3 5 محاید 

 51.7 43.3 43.3 26 موافق

 100.0 48.3 48.3 29 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 یؤدیتطبیقمبادئالحوكمةإلىتحدیدالواجباتوالصلاحیاتلكلمسؤولفیالشركةبشكلدقیقلأغراضالمساءلة . 5

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 1.7 1.7 1.7 1 معارض 

 20.0 18.3 18.3 11 محاید

 68.3 48.3 48.3 29 موافق

 100.0 31.7 31.7 19 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 حمایةوضمانحقوقالمساھمینمنمبادئالحوكمةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضاربالمصالح . 6

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.3 3.3 3.3 2 معارض 

 26.7 23.3 23.3 14 محاید

 86.7 60.0 60.0 36 موافق

 100.0 13.3 13.3 8 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 الشفافیةفیعملمجلسالإدارةوالجمعیةالعمومیةمنمبادئالحوكمةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضاربالمصالح . 7

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 معارض 

 20.0 15.0 15.0 9 محاید

 73.3 53.3 53.3 32 موافق

 100.0 26.7 26.7 16 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 

 لعدموجودعقودكاملةتنشأمشاكلمنھاعدممعرفةالأسلوبأوالطریقةالتیمنخلالھایتمكنالأصیلأنیتابعتصرفاتالوكیل . 8

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.3 8.3 8.3 5 معارض 

 36.7 28.3 28.3 17 محاید

 86.7 50.0 50.0 30 موافق

 100.0 13.3 13.3 8 موافقبشدة

Total 60 100.0 100.0  

 
 
T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
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 : یعبرعنالمعلوماتالمحاسبیة .1

بأنھاتلكالمعلومةذاتالمصادرالمختلفةوالتیت

شكلالمادةالحیةالتییمكنالتعاملمعھاتحلیلاوًت

 فسیراً 

60 4.2333 .59280 .07653 

2. 

تعتمدالمعلومةالمحاسبیةفیھذاالإطارعلىمج

موعةمنالخصائصالتیتسعىلتحقیقالغایةالأسا

 سیةللتقاریرالمالیة

60 4.2667 .60693 .07835 

3. 

منخصائصالمعلوماتالمالیةالمتوفرةأنتكونقا

 بلةللفھمالمباشرمنمستخدمیھا

60 4.3667 .78041 .10075 

4. 

یمكنتحقیقخاصیةالملائمةمنخلالتحقیقخصا

 : ئصھاالفرعیةمثل

 التوقیتالمناسبوالقدرةعلىالتنبؤبالمستقبل

60 4.0500 .59447 .07675 

5 . 

یمكنتحقیقالموثوقیةمنخلالالصدقفیالتعبیرع

 نالظواھروالحیادفیقیاسالإفصاح

60 4.0167 .94764 .12234 

6. 

یقصدبالحیادأوعدمالتحیز،عدماختیارمعلو

ماتبشكلینتجعنھمعلوماتتفضلجھةمنالأطراف

المھتمةبالمعلوماتالمحاسبیةعلىحسابجھاتأ

 خرى

60 3.8500 .87962 .11356 

7. 

تستندإمكانیةالمقارنةفیالمعلوماتالمحاسبیةب

 شكلأساسي،علىمدىتوفرخاصیةالاتساق

 (الثباتفیالطرقالمحاسبیة)

60 3.9667 .68807 .08883 

8. 

كلماكانتالطرقوالأسالیبالمحاسبیةمتمیزةبالث

باتكلماتحققتفائدةأكبرمنالمعلوماتالمحاسبیة

 لأغراضالمقارنة

60 4.2167 .64022 .08265 

9. 

ازدادتأھمیةالمعلوماتالمحاسبیةفیالوقتالحا

 : ضرلوجودعواملمتعددةمنھا

 النموفیحجمالوحدةالاقتصادیة

60 4.0500 .76856 .09922 

10. 

 : للمعلوماتالمحاسبیةعدةتصنیفاتمنحیث

الغرض،ومنحیثدرجةالتجمیع،ومنحیثالوظ

 ائفالإداریة

60 4.0500 .69927 .09028 

11. 

 : لتحسینالمعلومةالمحاسبیةعدةمعاییرھي

 معاییرقانونیةورقابیةومھنیةوفنیة

60 4.4167 .61868 .07987 

 
 

One-Sample Test 
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Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 : یعبرعنالمعلوماتالمحاسبیة .1

بأنھاتلكالمعلومةذاتالمصادرالمختلفةوالتیتش

كلالمادةالحیةالتییمكنالتعاملمعھاتحلیلاوًتفسی

 راً 

16.116 59 .000 1.23333 1.0802 1.3865 

2. 

تعتمدالمعلومةالمحاسبیةفیھذاالإطارعلىمجم

وعةمنالخصائصالتیتسعىلتحقیقالغایةالأساس

 یةللتقاریرالمالیة

16.166 59 .000 1.26667 1.1099 1.4235 

3. 

منخصائصالمعلوماتالمالیةالمتوفرةأنتكونقاب

 لةللفھمالمباشرمنمستخدمیھا

13.565 59 .000 1.36667 1.1651 1.5683 

4. 

یمكنتحقیقخاصیةالملائمةمنخلالتحقیقخصائ

 : صھاالفرعیةمثل

 التوقیتالمناسبوالقدرةعلىالتنبؤبالمستقبل

13.682 59 .000 1.05000 .8964 1.2036 

5 . 

یمكنتحقیقالموثوقیةمنخلالالصدقفیالتعبیرعن

 الظواھروالحیادفیقیاسالإفصاح

8.310 59 .000 1.01667 .7719 1.2615 

6. 

یقصدبالحیادأوعدمالتحیز،عدماختیارمعلوم

اتبشكلینتجعنھمعلوماتتفضلجھةمنالأطرافالم

ھتمةبالمعلوماتالمحاسبیةعلىحسابجھاتأخر

 ى

7.485 59 .000 .85000 .6228 1.0772 

7. 

تستندإمكانیةالمقارنةفیالمعلوماتالمحاسبیةبش

 كلأساسي،علىمدىتوفرخاصیةالاتساق

 (الثباتفیالطرقالمحاسبیة)

10.882 59 .000 .96667 .7889 1.1444 

8. 

كلماكانتالطرقوالأسالیبالمحاسبیةمتمیزةبالثب

اتكلماتحققتفائدةأكبرمنالمعلوماتالمحاسبیةلأ

 غراضالمقارنة

14.720 59 .000 1.21667 1.0513 1.3821 

9. 

ازدادتأھمیةالمعلوماتالمحاسبیةفیالوقتالحاض

 : رلوجودعواملمتعددةمنھا

 النموفیحجمالوحدةالاقتصادیة

10.583 59 .000 1.05000 .8515 1.2485 

 للمعلوماتالمحاسبیةعدةتصنیفاتمنحیث .10

: 

الغرض،ومنحیثدرجةالتجمیع،ومنحیثالوظائ

 فالإداریة

11.631 59 .000 1.05000 .8694 1.2306 
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11. 

 : لتحسینالمعلومةالمحاسبیةعدةمعاییرھي

 معاییرقانونیةورقابیةومھنیةوفنیة

17.737 59 .000 1.41667 1.2568 1.5765 

 
T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1. 

تعتبرالحوكمةنظاممتكاملللرقابةالمالیةوغی

 رالمالیةلإدارةالشركةوالرقابةعلیھا

60 4.0667 .75614 .09762 

2. 

الحوكمةھیمجموعةالقواعدالتیتنظمالعلاقات

المتبادلةبینالشركةوالأطرافأصحابالمصال

 حالمختلفةفیالشركة

60 4.0000 .63779 .08234 

3. 

تحسنمبادئالحوكمةفیإدارةالشركةوقیمةأسھ

 مھاوالقیمةالاقتصادیةلھا

60 3.8667 .81233 .10487 

4. 

توفرتشریعاتواضحةتحددالمسؤولیاتمعض

مانتحقیقمصالحالجمھورتحققالحوكمةفیالش

 ركات

60 3.8500 .86013 .11104 

5. 

تؤثراستقلالیةالإدارةوالجھاتالرقابیةعلىتفع

 یلحوكمةالشركات

60 4.0333 .99092 .12793 

6 . 

تكمنأھدافالحوكمةفیحمایةمصالحالأطرافذا

 تالعلاقة

60 3.9500 .72311 .09335 

7 . 

یعتبرتطبیقمبادئالحوكمةمؤشرإیجابیوضر

 وریفیالشركاتالجزائریة

60 4.1667 .71702 .09257 

8 . 

عدموضوحالقوانینواللوائحیعتبرعائقفیتطبی

 قالحوكمة

60 4.3667 .73569 .09498 

9 . 

یدعمالھیكلالتنظیمیوالتقسیمالوظیفیفیتطوی

 رالحوكمةفیالشركة

60 3.9167 .80867 .10440 

10 . 

ضعفالھیاكلالإداریةوعدمتحدیدالمسؤولیات

 والصلاحیاتیحدمنفاعلیةالحوكمة

60 4.2833 .80447 .10386 

 10035. 77733. 4.3500 60 عدمكفاءةالرقابةیحدمنتطبیقالحوكمة . 11

12 . 

قوانینالشركاتالمطبقةفیالجزائرتكفلللمساھم

 ینالحقفیانتخابأوعزلأعضاءمجلسالإدارة

60 3.3833 .84556 .10916 
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13 . 

یعملإطارحوكمةالشركاتعلىتأكیداحترامحق

 وقأصحابالمصالحالتییحمیھاالقانون

60 3.8833 .86537 .11172 

 
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

1. 

تعتبرالحوكمةنظاممتكاملللرقابةالمالیةوغیر

 المالیةلإدارةالشركةوالرقابةعلیھا

10.927 59 .000 1.06667 .8713 1.2620 

2. 

الحوكمةھیمجموعةالقواعدالتیتنظمالعلاقاتال

متبادلةبینالشركةوالأطرافأصحابالمصالحال

 مختلفةفیالشركة

12.145 59 .000 1.00000 .8352 1.1648 

3. 

تحسنمبادئالحوكمةفیإدارةالشركةوقیمةأسھم

 ھاوالقیمةالاقتصادیةلھا

8.264 59 .000 .86667 .6568 1.0765 

4. 

توفرتشریعاتواضحةتحددالمسؤولیاتمعضما

نتحقیقمصالحالجمھورتحققالحوكمةفیالشركا

 ت

7.655 59 .000 .85000 .6278 1.0722 

5. 

تؤثراستقلالیةالإدارةوالجھاتالرقابیةعلىتفعیل

 حوكمةالشركات

8.078 59 .000 1.03333 .7774 1.2893 

6 . 

تكمنأھدافالحوكمةفیحمایةمصالحالأطرافذات

 العلاقة

10.176 59 .000 .95000 .7632 1.1368 

7 . 

یعتبرتطبیقمبادئالحوكمةمؤشرإیجابیوضرو

 ریفیالشركاتالجزائریة

12.603 59 .000 1.16667 .9814 1.3519 

8 . 

عدموضوحالقوانینواللوائحیعتبرعائقفیتطبیق

 الحوكمة

14.389 59 .000 1.36667 1.1766 1.5567 

9 . 

یدعمالھیكلالتنظیمیوالتقسیمالوظیفیفیتطویر

 الحوكمةفیالشركة

8.780 59 .000 .91667 .7078 1.1256 

10 . 

ضعفالھیاكلالإداریةوعدمتحدیدالمسؤولیاتو

 الصلاحیاتیحدمنفاعلیةالحوكمة

12.357 59 .000 1.28333 1.0755 1.4912 

 1.5508 1.1492 1.35000 000. 59 13.453 عدمكفاءةالرقابةیحدمنتطبیقالحوكمة . 11
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12 . 

قوانینالشركاتالمطبقةفیالجزائرتكفلللمساھمی

 نالحقفیانتخابأوعزلأعضاءمجلسالإدارة

3.512 59 .001 .38333 .1649 .6018 

13 . 

یعملإطارحوكمةالشركاتعلىتأكیداحترامحقو

 قأصحابالمصالحالتییحمیھاالقانون

7.907 59 .000 .88333 .6598 1.1069 

 
T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1. 

تعتبرالتقاریرالمالیةالحوصلةالنھائیةالتیتقو

 مالشركةبإصدارھافینھایةالسنة

60 4.2167 .78312 .10110 

2 . 

حینمایشاركأصحابالمصالحفیعملیةحوكمةا

لشركات،یجبأنتكفللھمفرصةالحصولعلىالم

 علوماتالمتصلةبذلك

60 3.9833 .81286 .10494 

3 . 

یعتبرالالتزامبمبادئالحوكمةالمحددالرئیسیل

 فاعلیتھافیالمؤسسة

60 4.1167 .64022 .08265 

4 . 

تعملالتقاریرالمالیةعلىمساعدةأصحابالمص

 الحفیاتخاذالقرار

60 4.4000 .64309 .08302 

5 . 

یؤدیتطبیقمبادئالحوكمةإلىتحدیدالواجباتوال

صلاحیاتلكلمسؤولفیالشركةبشكلدقیقلأغرا

 ضالمساءلة

60 4.1000 .75240 .09713 

6 . 

حمایةوضمانحقوقالمساھمینمنمبادئالحوكم

 ةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضاربالمصالح

60 3.8333 .69298 .08946 

7 . 

الشفافیةفیعملمجلسالإدارةوالجمعیةالعمومی

ةمنمبادئالحوكمةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضا

 ربالمصالح

60 4.0167 .79173 .10221 

8 . 

لعدموجودعقودكاملةتنشأمشاكلمنھاعدممع

رفةالأسلوبأوالطریقةالتیمنخلالھایتمكنالأ

 صیلأنیتابعتصرفاتالوكیل

60 3.6833 .81286 .10494 

 
 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 
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t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1. 

تعتبرالتقاریرالمالیةالحوصلةالنھائیةالتیتقوم

 الشركةبإصدارھافینھایةالسنة

12.034 59 .000 1.21667 1.0144 1.4190 

2 . 

حینمایشاركأصحابالمصالحفیعملیةحوكمةال

شركات،یجبأنتكفللھمفرصةالحصولعلىالمعل

 وماتالمتصلةبذلك

9.371 59 .000 .98333 .7734 1.1933 

3 . 

یعتبرالالتزامبمبادئالحوكمةالمحددالرئیسیلفا

 علیتھافیالمؤسسة

13.510 59 .000 1.11667 .9513 1.2821 

4 . 

تعملالتقاریرالمالیةعلىمساعدةأصحابالمصال

 حفیاتخاذالقرار

16.863 59 .000 1.40000 1.2339 1.5661 

5 . 

یؤدیتطبیقمبادئالحوكمةإلىتحدیدالواجباتوال

صلاحیاتلكلمسؤولفیالشركةبشكلدقیقلأغرا

 ضالمساءلة

11.325 59 .000 1.10000 .9056 1.2944 

6 . 

حمایةوضمانحقوقالمساھمینمنمبادئالحوكمة

 التیتؤدیلتخفیضمشكلةتضاربالمصالح

9.315 59 .000 .83333 .6543 1.0123 

7 . 

الشفافیةفیعملمجلسالإدارةوالجمعیةالعمومیة

منمبادئالحوكمةالتیتؤدیلتخفیضمشكلةتضارب

 المصالح

9.947 59 .000 1.01667 .8121 1.2212 

8 . 

لعدموجودعقودكاملةتنشأمشاكلمنھاعدممعر

فةالأسلوبأوالطریقةالتیمنخلالھایتمكنالأصی

 لأنیتابعتصرفاتالوكیل

6.512 59 .000 .68333 .4734 .8933 

 
 

Correlations 
 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 60 31021. 4.1348 المحورالأول

 60 44225. 4.0090 المحورالثاني

 60 47380. 4.0438 المحورالثالث

 

Correlations 

 المحورالثالث المحورالثاني المحورالأول 

Pearson Correlation 1 .629 المحورالأول
**
 .510

**
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Sig. (2-tailed)  .000 .000 

Sum of Squares and Cross-

products 
5.678 5.088 4.419 

Covariance .096 .086 .075 

N 60 60 60 

Pearson Correlation .629 المحورالثاني
**
 1 .651

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

Sum of Squares and Cross-

products 
5.088 11.540 8.044 

Covariance .086 .196 .136 

N 60 60 60 

Pearson Correlation .510 المحورالثالث
**
 .651

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

Sum of Squares and Cross-

products 
4.419 8.044 13.245 

Covariance .075 .136 .224 

N 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 


