dcadd) ddolyhedt A dryggad! A
olall Gty latl o lail 3y039

L‘SM ‘ ‘J'. PESTT= T u.n..nl:

Université D8 Owed

Ayl g ZslaTBY | aglall i gas
el pgleg

i Liil pay o8 ugsill g2
ilnialll fwwgell

B 50t OYlall Auwie Ul Ay O
NTEIrS ] aaYy.

salgll dools
Univereité 00 Oued

—sidlpgle @ud

el agle 2. LMD ww!aamwcﬁaﬁm
42 yge yd s

ali il caly il .Alllbll ala_el gb
Sl Sl

Al s Blac -

2014 /2013 .&.ealdl &gl




ol sl

A0k 102 bagw Jo pul g thal) g il au
528 ausvo ol Jo g
Sl 1By b5 g ol il Grold
a9 g =abe o Jo JG g adh 2l
—adl o Jo gl o g ilel b Jo o
6 53} o pld) Jo U5 g jo Jgo) Yo TG
sal) 138 ol o bjis oS i o
—o} ;5 6o o) 688 00 6
0peS 8 & JIF w01 3k ¢ o Vi
pobs Y S Sims- 696 W ol
) 6 oo JYS- 515w ¢ oSy o S s oS
Saaiy 1 &0 g1 ued) 1 W b e IS g
b o p} sl 3G
TG g S = Ybos) Guuwe Jles S o






e

- 3

S V- S

3 alasYl dexdl O e 0slasVl 0=l ol aal )l aolasy) o padl b 3
SN 55 e e basbosst s J1eadl gty of Bdall 50 35 s o s ¥ QU el
Gty Alle danb oy b sl )T 5 5508 Ol Bla Of ell3 Lo Ly calaglly a,al) 5 20
Al gl e ey S0y Res Vel 3

S L ot A5y Ui gl s ) ) Ll gy 605 3 o e by
O e (3 5 5m Wl gd g dysially sl W1y 5o go 0 e Lo lny alaglly 35,800 3 2



. .

e

Bl L3 e o oy A sda izl y sl OF G e 1y dacay § 82 231 01
(1) J g 0dd ala gl gy sy
Y oagad) s Y) ddeal) LoD o by el o sl ) 4 el 5Ll ol o)
Bk 3,2 U el 3 ey | aded) OY 500 0dd Sy el 5 Bl g YL 0 O S
OV s (ad Zorls] By 555 dL &) 300 Ld U Gl brsie jlel el Bslaz!
3305 A} oS (o3 LS calalall 8 5al 2l 85 g e iSUI md ) (3 1S Ol Al o Sy odad)
et WU e il Sl OF ST e Les SEY ae DUl 54l 2okl 5Ll daasd) 3 Al
Jodll S5l iy 0 e SV UL AU By Sl e ey 3 A &) B35 ) o0
gl W) DLl on 3loy (sl janaed) SN U] (3 Y] M o Vg g o g el Bl
fadsirad) Slaadly Ol gt (3 1YL e 5l el dslay ) e e W) A 500

A ey o 0 a sl Y1 By sV 58 ] 5, Lok 38 8 sl

ola baesns o)l Aedl Slosie ool o ) aslas¥l olball 3 S by A
i) LY oldsdly ol gral) dglge e Land) By ol 3 a6 Sl ol @ ol
Solie ST wlol) S 215 G e O] 05557 5,4l 380 Jas 5 ) 2 1Yy i)
o) 13N 3 UiST LU 5 jooliall ods BIST 3 UST e liS” o (a8 g5y o6 2 g opp z Y
Y e S5 o) diled) SV ol ol il BT 250 &
3, 1o (5 gt Ao ) odn BU3 Y 1l -y S Bl g alaza) )5 (1) ool e sl B Jus
Wl Ol pom Al 3 liSly 5l ol plidl e y) 5SS Ayl s o)) aib )
e o ety ot LN s dgl sk el Y1 BT SEY 31331805 L8 e Lol Jsaal) 2l
g sllal) o) 6 st L) A Y1 1,5 o gl (s el 1) 5 801 1oT (6 ten 8 Jo o
iolasy) e ales (3 AsWY) L5 4ng @ e el Wl O eVl ol
A s A Y obase Wy anl iy Gulead) G lalls GualSY) e il a3 L) dslaz Yl g
b lasV g Jo Gl O el ambY) o G o Glla ) el E s aal s
Micro Economicsisbasyl a4 of ¢ Uadll ¢ s Je sIMacro Economics ISS°
fk LS a S ) IS - b LS s ST e s e g e 0 B
LBy da 3 ) 3 S T g2 b
DA B Ay
B 20 el 3 e S S -1
ii



e

s 311 3 Bhomd)l Ol J oS5 5 L 5k 5 aes (3 S 93 pale -2

ol Olp B
ENCIRCIRCHIFIY OF oS e a0 alewl1 e B!
EWNEINPENUE TS PP PP R WY INPCC PR |
A 31 (3 Aol Sl J 655y Sl ks (3 a5 ooy 2SI -2
Lol jle Sl
Lk b Lkt o 055 ¢ szl e (3 o) Ll () mds Ll Se d 5
G el Gaain B8 g A o 53 g 5ol g 4 s G el el ¢ -1

de U Gl pd 4 oy G aedly badaxdl 2a¥ C).L:ﬁ\ >, 3 G o3 4 el

Rt

il oy (3o Ty (02 sS) Bt s g s 3 g San NIy ) 5y redell e -2
ol 8l

P el 0y &0y S B2l ele] -3

S Jo 330 el ) By aeadl o lasaYl daT e S OL e -4
el 8l

& st e 313 elsl @ 3 By 2eul) ol lamaYl as T jem S 0L ezl -5
sl sl

e RS PUICTCFSEPUpt QUSSR

Cesd e 3 ol dls -7

Eond! AP

M 5 V) Bl Blans Bhay 4,55 S psgin (3 0SS ) s 22T O
o oS 6 2T s il )3 U e oS ey BB BT e Jady Gl gl 3 e
Bl e ag SO0 S Blee da pedl (3 BUS ¢ po s Glas B Bl Slul
& 135 sn Lokl dey ey OF 6L ¢ sz bl 1 0L J 3T OF o0 LS alaza¥l Vi 535 23l
NS EIRRTY
ol Bldal



. .

e

Lk b e s 22 I L] J g ol g ) sl )

Gi% ey 2LaBV) G 511 ] w5 3 S 53 Bhes e Bl ) SIAYI Jamy i -
Lo S el

A S Bkanlly ALl dmy 54 el pad Wl -

B A e S 5 s o S Ly e e b -
(oS ol 124 2 i) N1 e 4o Y p s U B liST 3, -
N U T N R P P
£ 2l a3 Emdl Geand A o Lees 0
- C—-"B.J‘ e

e ho ) gl U] Sl Ols il A oLy ol IS e 2l
el e LT 6 ol gl Y o U3 5 e ) el Lhensal g ol e A (3 co
) s s sld il a3 e Lle el ) LLLE g Llenzs)
- DOl
5 EY el C3dl s -
UL a3 Ol Jlemi] mo b9l g Wlas g dul, )l 2t sl L -

1§ s ol BTN 5 A5 1 5 g
L, sl 35 oVlary adeadl s gl a g AR Al )3 550 3 B 55t Jes
. 2013/2000 > 5 e UL wa oo WSE 5 2l Jras 25050 5k

e Ol

Aoabe oY1 il gl s Jumby (s b s () ol ity ol LY s 8
@ 5 S a5 oV 1S s S e SV a3 o a0 S
(S ol ) aenas il S8y S Al



. .

e

DoV aten 35 S ey B W onalill JY) 4 s ai ol Lad) LTV
U daS” S I 3y 2 Y ped Ol ] LT ) (3 Al Al
a5yl el )

LSSV JUNJ JUNSI ¢ A SN SPS D [P WIPEY LRV RS S s RSB S U [ Y WSV A V¢
A Vel s 58 S Bl el 3 3y A A VL) gl ale o s Y
s 81 A 5 by g S LS Al s S e (3

Vi



O9aidl Jao ale S5

KW
S ygie 1V el
Sl G 151
Sl bl Tl Ul
oSl Olaal g el [l LUl
S atlas s N ¢ 1T Ll el
oS 15010, e
Sl oV Ll Ul
S aslax el k)
S b LI s
PG O g P R U
35 5 2alasYy ol 52 Tl el
S by st LAl
S Sl y St Tl ) el
@jﬁﬂ\ U s Ll N )
S il Sl ety Slaal ad 153 ALl
Oy 0Ll aad [l (Ll
o5 sy o S L) T )
Lonsi 3 o2 sS) R Ll Ll Akl
il 25




-

L
Ladazad o ) o) e g vl e 30 BsladV) Sl 3l 3 S 22k y A
i) (LY ol y ol sl dgal e e Juzadly o 3 06 Sl sl 308V sl
g o A Sl ety e Wla W) S 2y g e L) 557 540 5 e L5 ) 2 l0Y
&
3 ) elol (s st Wbl ¥ 1k o oSl 2l gy alazaV) ) 5 (1) a5l 1S Jusy
38 0) 8 e AL Jortal) el g Dl Ol pim LSy 5 A elsT ol clhasy )l aas U
A3 A 1T (gt by bl s e ey St (Pl e gl L kel Y BUST SN & el
A gllall Gl (6 gt
IVt e o SAL g Lo S ad bl Lad)) lis Lezeas i sl (3l 28] e Sl UL
s e
S ek L
S atlas g oV 5 66T Il Sl
oSl Al 1IN Eod

(S ol ) senas Ll Y S



Ol Joaple Yo :JoN Juaall

Lo S P sghe "N ol

S Gy i 1] 91 Sl

Lop Sl iy =1
t oY) )

Shlery lae LBl s BT (3 Radaidl Jlae OLasS| 2f e ealy A5 (Raasis ol
1l Gyl ket s 25 ke LU

ZL“;L&J\ iyl

_Zwyw);w 3Ll ol 8 all cabalall 55 WS a o)) Bedes)

P Cay el

.3JMNM\JL@4§.§%J1}S}\MML&WJQ\W\;A

e el
A Uis 35080 SU padl 0 2 2 Amlize ol goa pd) Ll n Aldes ot Bdas

F o) iy )
e 2l YL s oy U 5 d) Jlary @) joladl e J gl siies g dlals dles
Sakes dnlie e )30 ala g Ledlas ol a4

foledl Cay el

i oy 2il gl ool Lo sl L3 )l ol a8 (3 L o315 i o) ) Bgaad des
(WL Jlaad) g5 Gogaad Gy Ui Alabasill il Il o A0 002 (3 0 S g ]

53 15 2003 ¢ jar chanalk) W & i) 5l 505 ¢ Lde doy =1

6712 2004 x5y 20 3oy s (LW dndall i) 2N 8 15Y) ) ST o e =2

toe 2002 (b s dgme callamdl) dew 28 5 Ay ) Al QW] 3 3 ) sl 00 =3
7



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

Il OBlual 52 ey el 3 vl g oo S ) Uty il ol Gl
(s ol (6 oSS T el s Wy dalad) (3 el A0 ) o) (3 akkz dles ay lgd
Ll y dde s Leadl Olies (3 01,95 ()l ol Ll

LA o) Ll S0 ALY i) e B!

A_QLS&W@AJMLW@G&@),U)%J»M\ -’"\’ld}g\% Aady g
Yl

(bbbl bos 2

D op Sl sl Sl jan —1 2

ol am ol S om J gV O lele ¢ ) Jghie e SN J e it Y T o S -
o) S anggie (g G LT cale Sl any STy SUBE 5 Oy o pr 340 i )
2 el B Ry Bb ped AU (el SUEL Wbl ) lael dims 2ige Bl ¢ S La]
Jiale 8y e Y g ladl) 1S e clisaal ST

el Lot ol (3 2 W e Sy (Bl llas e o a3 5 e T Jeal) -
13V e B8 Bslarl a 0gSadd 0l 30U a2kl e 8 jle JoalIB 2V e 5 e

Wl 359 000 1 i aidy ) 5 ) Jlasl s mllenall s feria Tyt S31) -
Ll Cugend adasll ods OF LS™ ) 2ib ) (3 Lt g )l el Sl all s
.1&,}\ Hlaly B b Jo sl i oLy bl (AU 85,0 531 3V 48 5

el g gyl Gy B 22

il Sl Yy aelill ey AU e SV deliyy (@l Gk ga oyl
o 3,2 ey caeked) el S CIlly Slhes slo )| Jo fand el T L g8l B L
Bbl Sllx] Jan ¥ g ¢ Ly B el o gn O3] (el L olladl B OSTA s s ez
oNa g pand) pany b 5 Ol pane p OB su2 O mdat ed ) 83 Rl o fan oS,
Hailanl) a1l g5 5 5] o

U 5y danasall B A gean ) (25 dV6 Iplad) 5 ol Jm 2T ) s
B S @Al Geand 5 5305 Jl o5 gl Ll (AL ime 23l olsl ol e S o5 5 4
el g o red el U ks 3 4Lz ) 0 LS 2SS 50l oY1 el



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

ot S Sl L Cllal
el Ol saa) oy Sl ¢ pmlll 59 0 5500

vl s L) (delas Y i o oSl

cpalia Y1 ooV (3 ool glasl) 1l audll) s> wonly 5 Ther y-1 g ) ALdLl -
JsLasy) Sl g al sl
Olazll 3 85,4 322 U] b gen g o RLE 5 (Rlrlaml sl |l TeMeall Sldbans pi5 -
Aoy el olead )
i Obe e LS -
e S S gl O3 (3 1lg) s -
i) s )l s Je (3 sl dnaseidl Ololal) 5ad -
AV YT el il y il (3 (S -

oS Blual 5 AT eI Cllal

Lo S L8 -1

e oo ol e () 0 S 02T o 5

erlor Yl g 25Las¥l a1 (3 ol pad) Zgr sk g 1Vl sl ) U -
L g g guand g e S Lo ol sl )1 (36 S 3L ) =
okl g sl N o e e 5, -

ol il 36 3 e S 2l s S
Lk b gl s ol ey &P =
Al sty e O gllas o LIV e o S35 el o5V g A Y BaL 5 -

s 31 Ol el 51 Y el Loy, (3 sl -

115 5 2000 (1b crjsly paill claall Jls Ol a3l 3 05] 0y =Ty Blwd alai= 1
9



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

JEVUWE N Uy TES PRS- W N W P R P Py I W

RS CR I TP T W (P PH{ P

s sl el Lol o 5 U 608 -

gy el A a5y sl Ll e 1) sn s -

colsbeli 611y ik 3 sl -

ot ) ol jlaaey oYLaiV) ol (3 dsluy -

Tk L e Tl Al BAY) -0

L o) sl tlntnly B 5oll gags G (301 V) sy -

Jodll 3 S i g A3 et (353 el =

13 i) Aabl) s glas —

SV G oV o ylge sk e dslay -

Al o g psiy b ale s 3 IS Lo =

cosaladl 31 Y1 e gl e s Wy -

Lok Lo e Tl J1 515 Bl ) OB sl By 2PN — 2
el 5Ty elaam VY Jelisl) (bl olas =

Aol ol e S| Jﬂ,,as 3 Y UG ) gy -

A calad) 313915 30 p B 3 5 -

s ) B I a gl Ades gty 2 (3 gl -
21 S Dlal =2

o Jrt s Ol a0 bai Jlaall 5 S5l e Ll 1 S0 S Les

S8 ) Al IV o o 13l S8 ey (o sS) el 1) 080 BB (o )
Lk b o S el sle] e Lae I s e

116 - el & Oy, g Bl - 1
30 e (1999 cinald) Il e cig 15Y1 32U (6 glanall Ol ) a2

10



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

sl Y1 g duger s) SBlaY) =

a2 G sl SIS S ol I r G O ot ) L3l e
Jios d) gusls Jlos B 3 oo 0id 5 nne o 63V B pllall 2gd) ol el Jleadl s
eIV Crr g sl s ) esut ) sV sules g 6 gl oz s Al el slal ey LaSTeh g
3Ll ¢ 15Ty 8 Y Cosliey Jsol wgadan ol g ged) sST U BLEYL ¢ calaladl 513U Jad
Laslsy b ey o sl y G311 LT

ysY) Lkl BlalI-o

s @ Ay oYy el w1l e o S Ao ) AUl 3 s
DS [JGOL DVY RPN %S SPROF C TP WA PEPUI I - Wog 1 - P I i PR WO (U WL E A PN
CodZ ol Leall sl g OLally Jaal) 01,93 Hiy e Leally Lolazaly LU ST 0 S o>
Y e 86 ey ) Bl y RIS L (el ST B LS e
e 311 e a5 o) ool il e S

26 Sl gl Blaal — 2

LS™ 4] (s g S 83l I Wl 5 ddes 30 ol 5l b 5 3 s
Jndl o ST Sl glany i lge Jolad) 5 a0 b Ul Sl O Ly o il ) 1)
i ans LS Wl Cooliald 32l ala g5 Slegiic sy Vg VL s ) sas adam (o)
W ol gt e 4o 3

LSSy 1d Bl -

LS A Bl g e

190-189 - (1971 i ,uSCuyl ea U aeldall is cislaally 5 331815 ¢y Jale = 1
200, el mom o c il ) 8 0s) Otk dpmns et = 2
11



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

A AL e SN OF 0y 5 cslasV) LT 0 T AB A1 ot e o S -
ol w3 () el s by dslam) BY s ol ddd s 3l s s
L3l @ plaa¥l 0S8 o R B g i 8 ezl Bl 2

psta U as L1 LY s 35Sl O el Wl a5 ot e 0 S -
> AN i & e 2V ol s o T ] ) el 6 st o el JUsY g e
Las iyl e sl L0 2,0

.ZOOUp‘&u@f WOlale dnw daz = 1
12



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

S ailas g Y ¢ 1ol gl Eodl
Ty -CINAT ISP (JEVSY

r el 348 o itz o (Ol ) (3 ez U1 SN e 6157 e Sl
S sae o W b Ty V1 Al b 3 SO ey L) i i S el ) B
A Y el Sliadl ods O LM (i b gl g Aol B S5 ol U] e

oozl (8 grnd) o By SN el Wl g 181 -1

el 5 W il o sl e B S ) ) S o ) s
Lk ST ey Sl

:géel‘&’-}g‘_i

& ) g Y bl e 5 LU JLesVI O g )l ) ol 31 33L shen o S Mia
e Gllay g dnas dge oY 3 me g 55Lge 3 YT Ol ) oS e Cug s s 21 ST
s |2y cinme g slol 3 0S5 dl 2ad U Oy 450 jaasll S el
s Mg L Y1 plisinn y Bolial) )Ll a5 o 808 2y Rl 1S S
e abaildly SUY sda o S o eadelad B 55lge LY 53N Sl ki
bl

1Sy o S — o

e 7SS By Y sl U caalal 3131 e a o SV e 6 gl Mg
aS ey AN B CIWT e STy e Iy Wl i laY) (sl ) (3 el Je ol
L) BBy 2857l ol ey A lisT m

i el OV cle Gy faew ) o1 B0 ) A ) G (3558 Bl S s o2
plsiza VI e Josl) 1457y s Lo 55 Loger 575 Cnbalall 51330 550 5ems (3 5k 315

NSV PPV VLI WOV 1 PR W P TS VTN [ SO L R N WP PSP S B A U S AL T R WOt RPN Ve |
111-110_- <2003-2002 s ¢ 5541 cOlowals Gmslor (3580 b ¢ gz le By &l oy L) AL

13



3)5Y) sl by 0L b U sy el Gudmd & iy Adlaciisle g 2l 51l
A3LaBV) ds ) B ) nd (38 0l g Bl APLus im0 S e g ) s Jlerzas

1AW S -

O3 e s A a8 B a2 A 050y b ) SV e e
gty & kil e Slgdas e SN ezt g dide 058020 o 31N e aladl
il S Sy O el Ja g ol GOl e ey 53l BUT adladl olel iy o )
AL 5 o Juily 318y a) o

ro8 S S5 =3

ialll 2 S el es wp s 2Ll wgmgd G S S EVL Glan S s
B Al 8 dlas Jgud iy 85 e ek g5 e e S e g ) e 3 ST A
2 Yl Ly il e e Sl e o S ety LS 0 S L) o b
S G 13T e oladl) (3 R liST B 3 mb 2 R L

gl o iy S 5 o8 g1l =2

FIVl oo S a5 0ded o o A G S S o L) 1
Sl

:Wﬂ\&jﬁ\—i

&ﬁ@ufuujl&cﬂ\”j&;@w)ﬂ)cs&\wﬁﬂdﬂ\wcﬁ\\.h?@
uw}b;m&ﬁ\bﬂ\kb)\&ﬂd&v\}w ‘}“‘S‘°MJ‘”Q“V"€J‘J‘M)("@L*“'

.328-323 5 2001 cansldl s iy, SuW) i il 510608 ale aanl = 1
14



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

:@M\&jﬁ\ -

o (2O S5 L) 0l B A B ST el p Vgl 0Ty G o U151 3Y1 O
Sl Al 35— agol (6 gmmn (L) (3 ol g vt 25l o3V 0L e 24 (3 oglid
U el 055 8 5T 31 s ALl 2 S el 1) (38 s des ) LN G )
il sl SV e el 1) 2 0S5 08 T a2 B b g ULy Akl BRI LA e
VLRGN [ VR UUP P IR P P PR ES SN URCRNON PRVIEN (SR P S0 Y SRR
Laslid) ) el Jalse 1 amss 33V 61T @ el ablas 1] gy oo S s

ol o S -

b ol JSGAI 3 el sy () leladl 31331 830 Al o7 1 SN Vs iy
Lol ol a0 S8 s Sl Ll Ol 311 e w5

2 oS oY gl )

L2l ils (3 S oVl WSS

Zdwwwsjsﬁus,gx@\jswg;wwﬂwfwZJ/AL,.U:\,,M;JL,—T

13 ey 0l sl leslall g @ Al des =1

Llaly WBlulow 5 G U1 a5y 36 1m0 =

AV ON PR WV U RCH PR N CH PN PO . g
adas Sl y den ) b o Ol gdae LS =
WY sl (bl a3 Wl -

21Ny sl Ty anla I &y sy Casls L @ Al -

e e OsSaal) oludly oljLell des =2

Jabod) 2280 ollaadl ¢15Y 2 U e Ll -

328 ol g o ploani = 1
125&‘&\06‘/'4 ‘}.,<.g).g(,..fe\.a—2
15



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

adasidlly ol (3 & Yy Bslal Ll -

Jstedy L e 5,8 -

oA S e i) -

colelaz N1y ol gl 6 1oy pladly sl (3 oLl -

35l e BTy Joall o e 5l -

10 Sl Y des -3

s 8 Jodll Jozid 2N -

s 5 Ol y Sl 2dd SLEY) -

el L I 3 ) s -

o) Bslod) - g J) die -

ol 3 ey Gt Bl ) i)l s -

(oSl 3B s Lelalas S Y &l LS aalndl JU e el e 16 Cluss) -4
B 5,5 IO Al a3l g de (3 V1 el 3 mal) el Gedadly Ll 25 s UL
L b

V"L e fJ&JTM\ Zajx.«afJmeS\ Qsj\gﬂz u..\;) $W =

s 81 15 Jadl) Sl g Calzz (3 2oLall Colll Jas e o 30 sl T slus] -
el oy S e IS e by o5y adlely el Wi @ ol ae WS -

2.
.OJ:’.LMMOJ

S Ihes ailas 1 EIW Skl
Lk b T ettt e de ez Sl OF ) W8 ke L IS e Lo

s Badae (3,8l (B V) elisdly 3 Y1) ¢ aled) e =2
16



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

e (3 3 g Bl a8y e Ll ais cgrind ol s sl &) Tnls o)) VL ) S
.u.S(c"J») 4l e L;\mﬁ(c"\.@.lmuwm« ey A ) lisl ge Ayl (K% ol -

Feadal) G5 oyt Sasl e B o 2b I ad g am Gl me jene o SIU

151 ) Lo ) oy ol 5 all Ol ad ) 8 L) e 3151 - S

NS gl o ey ooy BLaS S OB I it adas wBge 1) JUYI T e
Sl il JI L) s e 4 g

S allas =2
Bdals U Ly o35 Alslze olie o ol ol 0580 SlalSae Lallai o jlaely o S ) 5 il

o G ALl UL STy (el pladl aiig el il e, Sl ket 0SS sty ool ol e

thand) 5 el -3

o Ogoshs g ) fondl (3 il gald L2y IV e Blinld) L8 Jas U o S el 2 0

.ZM\

Dadomte g e bLis o S =4

2 Uy A 8 s OF 552 Y E Ol e falan S OF ) Tl s s
Sl WSy aS sy ainle 3 ) o s S il A OLLYB oudly rdl Cran O
Flos¥ 5 By bl (3 el Ol a1 m Va0 S Lhaty ) b g sl

195-94: > (1998 « jas iyl el (S cislon V) 3 3 Y Bl o) Lt s =1
.358-357 ‘P 40;5 G cpsloY) a3 EPRIEN deasd! 4&;(.,«.4.-\ J:.l;- Ry -2
17



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

Il ity sl

Oglazd o2 S 5 o2pio s bl U a5 s 20 095 o) 0 38 e et ¥ (2
Pasly o3y 3 ol il ol oy o jlen Bpnd ek

Ol LSt sl ) jazaal (3 b 90 4 g 2215 axdgsons ol ahos O LT Lealls
Lep ud o ol shadl g OV el s Ll axids

:358-357 1 055 Gew a2 i 5YI lelisUly 51 3315 10] (bt Lo =1
18302 (1981 i ol aagdh s 31 331505 3 o S sl e aal = 2
18



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

PSS b S Eoe
Lo S el 11 Skl

eV ) tazny g o S bl e ST L) Y1 e S BLadl s Sl )

£ 5 S LLadl e il ) Gl (gbles Aaby T sl o Lgin balgall 0 2o gaz o

A asle o S Gl iy e gol) 2 20l W) I SLSGYYy 0 ST b
.UMJ\ O 75l S Gl g ol O & o sS) CILl il e 5

el O o S Gl -1

G o) m g Loged g ezt SV G b el Lol O (3 o feall sUST 1 S s
Jon ) B U1 s (6T o) 100 ki (3 SN a5 RAS) LS L slisel 5 adoly 1) 205
U IS g s dey 08 L

Slodadl oz © 5 Jos W5 sl I a0 sk s o L el Sl sl -
zri 05 psiy bl Ol (ST 4 ST T iy 0 S e o ) obsla Yl
AU Sl s sllas] 5 el Rl Jdsdl e 31215 laad

AL b N Gk e S sl -

5 Jole b e S sl -

(D ey a5y D) e Sl -

Gl mw g Q) Lelal S s Oy el S0 0 Jasll S skl -
s 31 oLz B anll] s 0 Sl el

saaaidl 3V sl BT Ol s ey 1LY 3 8 23VL S ] -
Y by Sy 2 0S5 i b Bl sda IV 6 e

236 : 2 1999 (2l Lo is pan i) ) el (ose ez =1
19



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

Lol O 7yl o S bl -2

e ) el DBl e 3 calelal) Jan o) S S el O b o SAL

Rzl WAl Gl o ST 3 Rl s S a2 OKG G e M

by S aalS agad) IS am M5 s s 511 e AU 0ds 3y colaalhl
:Qu‘yxo,‘urﬁ

s ) Oleght @ sl =i

I8 sy 8342 At 88 IOt O 5Sal) o Gl 0, sk gl s e slazeVL
o e3lasl ook L2 5l L Ses LAY Aage Jodll s 050 W5y cadlnj o Oglaz OF 093 15 jhne Jaall
i O o sk slgmV) dn @ Lasliely Lgsdlan & > o 855 dame 38l ol Dol o &5 Sls]

.1oj§m Ll fo s ) el
Tl Ol g Ot gty O U O ghal 0

3302 Slo g 7 g A s Came ¢ s e Bl S Ll e s g L) Ol s on
L) Sl eny o 2V Oy Sl e Gy g 283Uy oY sl E

Loz o 2 S W) el 0SSl o sk Lgor 55 con S LT T 60l e
ok g oV e 0 Sl g path g ple (K00 8,00 0 S sy 0w S e S gl )

236 U’p 4‘_3.3Lw o 42\.3J&._J\ :J}U d‘“"’j 4&59}& dest —1
20



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

o) el O gl -3

Bhool Sligladly g Sl a3 & ey ald)l Slel )y Jaddl 61 0 S aldy 50 3 Jtan
r@ﬁﬂgﬂcpfg\o\w\é&wb

T Lol g3 O ghsl ——a

Jl oy Ll y Lol o e Cllally 0 sSGall igme 550 ) alSin s e oy

Sl G b e o)A S oSl e e 5l 83l ) o she V) s Oagy (B s

O Sl AILH 2l > Bk g o0 S Sl 5 e e slaze WU 1)y J ) mo gy Lol 2 dadl
SR CIPRVINCFRCR (CEAU WP YRRV - W3

33 et o ghal —

ot G S am s a5y r S @ oY1 s plnal e 05 S G o

ol g ol oo 580 kel IS oy T ) S 5 o 3 oS e olsetT ol

S A F UL oda o 3 anp O o mh ) aall bl pois aleal LA 3 &1 pan @ alSSal)

5ty 5y aaaddl S, Jo 0SS darngy LA Lol o Sl 8 5y oY) L ales

Ll oz O 2ok aeadl ada e clgmVI dmy ¢ o M e OV 3 Ol LS )
ASall sl > (3 ) 9oV slsl (36 4lly Canial)

Sy ylaYt oyt o shal =

i o2 IS S phe Slesaz U OSA G ol U aad 10 S CILAT s (ol

LA e dlades BEL a5 ez |8 3 T a5l Clidall zay Wl Loy @ty 350 k8

8)30 JST )3 o o lish 3l WU anedy ¢ Josedls N1 £ Y1y mdl (15 3 R Y
AU R o Sy Wi o) 5,51 s ol e

‘P 419944%)4.:1.5 L}fd\ ;J’U L 49;@\(..31:;5\) %)M|W¢-:ESJM\WT“&|;@M&_1
103
21



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

LA e Jle 8 Byl O ptan G SA ad $8T 305 i S 3 sk M )
s ) Ao e ade a5 A UV iy o1 AN O

sl 055 o ghal =

Al G o Bl ) Ko o Lo i) a1 ST U g 2l S Ly e

i i) SLadll G5 3 Al gy o 2V e ol G by pansl S s ) Bl B3

Ju 3y e JS gy oBlaass & L) 0dola 9 S a Bpiee A5 gest sliael oy dge
izl PRI

Juadll o S b g o5 [l Clal

255 L e g Jool il g odadlly Lalasd) o) oY1 T blad) s (il o SAL Ay
blost 5 e Ll 166 S5 it e 1518 00y G ) o o0 8 Sl gy 51 331 Sl

Zilgie by i b 595 00 4 S bl s iy ey

Sb IS ey Ly L Oladl a3 35T Lad) OB e (gl blad o S of e ¥
Ay - S gas SO Mg w1 1Y)

S35 S O wl g gl e s )l sl @jﬁﬂ\ bledl w2l 5,y Uﬁl*
bladll sy Lbd (S8 3 SIL AaH p Y s Sany cp g i) AT S LS 5L5 )
i B ey 2l LY BT 165y g oSl

el 3 Ll | zie 08 Jmy o iy S adanll 3 0SS S gs JlasW e JxY g

£ ey (oSl o S BLadl 3 G ) by 2 im0 S sy ) ol 0 S

Sy S Sle o8 BT Ol el 3 58 Y Slegiey (allas b S OF a
S s Sl glall G5 alissaal CL

103104 1 (sl oo Bl it s -1

.348 P Gl p 4&?.(.%5\ & -2
22



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

o 3y S B USTy e el YA oa AT o Sl ) L) e Y
: 149“{;5\ Lledl ~14 il b (ol ol ety Sl shaodd sl I3

Al (3 oS gl JSTlas 3l OBus L) bz e 0 S el ) nls
2o ISU Jlae W 159 3s g lllaze o 4 rlot Lo gr ks OF (T 2l

RS Olre y O S Clal

LS Lal) ol g ey Wgblal 334 e Leai JSLie

ilas oylazel LUl y anls OF 1y S aslial S ) )l 22Y g5l ey e =1
M&l;&\JM\Q&DbTﬁ@}\L@ﬁJL&}}U ;c..ﬁja_mj”"”\ m“\L}SJJULS%JSJ)}}»%)\Ji
RN PE- PRSP BN

ol Alaly 2y Jlesl Osesh G (Flall oda e nudldl o 201 5eliST pe =2
ST CNPTEVEIIPEI P

2Ty Ll a5 Gy 6 Y1 B a1 Flall foe Lgto tontia 18 o SN iz Lol =3
PR

Mny alany pLdll Lo Jelall 5,05 aus 58 i S ol gl Ol calelall e slize) dls -4
563 U ) Slaaially ob ddie oy S RS ) gl UL cleld) LS o s
oSSy B8 e s il S 0L e )

b 3l ) Adaad) o gh e oS8 Ll L 5 3l pall sV G SU 35 pe =D

oSl Dl 522 093 5 gm0 ity S Blea)l (3 Gramaasiis 5 5K 3 g Sab 1A

37—36 U’p 4‘_3.:Lw & ‘Jﬁﬁ rw —1

71 U’p 4‘_3.:\.»'@-]6 4O|)Jﬁgch'c;j\5|wv1ﬁ|ﬁl —2

78—77 :uo (i B U9 4}\/’,4,-\ “_.AUQ;H )b 4L_5J~’"~.J\ M\ {salas 432;1..9).; wle —3
23



A sS) Alaally alill Mgl 355 aie =6

& 3o pn) mey byl b Lol o6 ) i SN ali ) Olaal = 55y pie =7
LSL 0V ol @i piay S 2ol OBlaal)

(oS BLad dngliny oy iy oo (3 alaally ialall S 2 S 5 51 5Ll -8
sl gl o s 230 09 JsE o)) Al CILYI e ol sl 3 LI slazeV) G
.1¢ﬁj§ﬂ\agsz;u§d?s.ﬁw 5.\

88 1o 2011 A bl s i il syl s e il ae =1
24



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

(2SI b ) e L I o

(2SS el ol ey Dlal w1 Y1 Gkl

L 2SS bt Bl wud 1

aagll Sl w13 abell W) e s sl Ol Oles o Sl sl (3 S Cus O)
Sl Lzl Ll ey b ) Ol s wleladl) Ol 0S5 (3 387 lal) lisTy & gl

Jladdl 23 3 Jaall Gy by ar o oSNy 2id) ol padl ) bl aghes 710 2l Jlal) jazll
:1@L~ﬁj§.~5\J\mioft}g\ﬁi@@jw%ﬁ\wgﬂ

Sloshall Jlaadl 55 o) adlodl ) slael Gy Jaadl 128,40y o L) 2 -1
L) (3 L) i ) JlesY1 5T L ahens 2oL

32 o SN el K Lo 0550 @l e Gaa S5, loblad) s -2
ey G S L8 058 ) Lty el 2l fazaS b 4 Jeally Gold) ol LS|
Lol g Lgallss o Sle shas L

3k i sl D) ot o S eal i (3 e ) ) 05 T ke =3
B N Py N PN PR N (U P T PRV IS PRC A RERUE WPt g ROINEIR R g T
.;1}?\&;

Gt Azt pdoilly 31 3 2 el c15V) Olao g pUasY daln 355,00 sladlly o oS o pgde O)
WS oshdly ol aab ) aalol Sl Sy e dadad) & ar ) B 1 e Jone
HER AP PIE TR W PR PRI

P SN [ W e e S U 4 P XV W N A E N PR N RN S |
cingb g Jal) B b Lty ol sl e La b g 231 5Y)

G el 3y ol (sl sl Gl ) elsY a1 B 5l s =2

67 12 1995 (o y il aagd) s ey B e st ol i) (e 1 ol =1
25



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

3 e sk e LU sl e Gl il gag Bagl I3 Jlasly aLal) ) 331 slasl =3
A Ay e

oy JoST e ) o glomy aLall gzd s sad) el slae) =4

) sy w2 el e aygdlall aleldy &) shadl LA an e e ol 331 S =5

idadll aw Ll Oty OF it b beglall sllas) Lo Lois O jaziy ¥ gty o S 13
O prdoiy oglag 3N Sl it alle Ladly jusladlly o S Cral @ ey it 6181 LY
1.r&w?;\gigm~;_w§ub G b

2:@}&5‘ U St 2

Mg 2ol b gl oal dnl s ) badey e 55 10 S al b 2ol Claall oal 2l 5 ey
LS ol sda waly il Slyles ailar gy anlgn 13T a3 il eansy SE )y el

o3l r O8I (el w3 W) ST o S grals ol o) O) T 2l Lt =1

S 83L 0S5 O s B ol ) Lgteian ) )1 ol ole ol sug OF ) S bz e

U @ Rbeddly Zadall BU15 anl,l Bale o) ol OFy sl Sl Bsls 32
(9 S T psal) 22l Balal) 13 e S

Sy el S ) oy ) dkedl) ga (sl Lk O] T ) ks =2
ookl Il a1 gomzn 25 Lo WS (S 3y bl (3 ol il U] oo U IS8
A AV e 2 ) e Lodan Lolazal willas] o o S Il L)

3Ll ol 3 el jate e JUSYI e 0 S Sl U] ol ) (6 552 o) el (352
Sllbze cds |3 WL ¢ W8 sully ugad) Ollly ol of e asUly 2T 2 )

SN

68@ il mx e (Jedt ﬁT -1
2- Jean-marie DE KETEL "guide de formateur” Brixelles Book 1988 PP 38-40
26



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

OS5 Ol i ud Ll CAkly

3 Blel e e b M (S el Bl Cpls e O OLo ) ad e
U Al Dbz ol e 2 S el el Y WU Oy el

G or 3 i 18] e S Wt ) 5 0 S ) sk M w3 -1
U i Sl e e jaasll @3l ad g 1 (i S i ) el 3 L) Ll gl
i)y gamdl) O B e 8

o g ) IVt Ll ot ol ol 8l g i sSK) adend) Ol ydo Led LS™ O =2

) O L g 5030 i S kel b 6 F ) O a0 S b ) s e

St 3wl eglos o ie 1) g sSS S e Jleadl Ja5 ales Jiged T e sy U
SLaall s o Sl g 2l )l 871 0 Al 065 0F 2 0 S ol poman B b e O

o9 s 5 o S et 1 EIW) Sl

S s o 0980 5SS gl p sl el 3 Ll 1l 0S5 0 SISt imy
05 S o Bles

SV el dols aliey 22T g O o0 oS ol ) renze e 0 Y 108 S Ll =1

s 3N o)l b iy oSS Adas ST 552 a5 a0l 2y S aleally ol U @ eAsY el

Sy il ol ) 3 bl 0 S ez g OF B & (B S Ol b V) ad Ol gl 8 0
.1&@1:;”112&\ 31N L) e W eV Blel o ot wils o 5575 Yab 1 oSl 0 5SS

13 e eVl a1 Y eV =T

A972 (gis S s aalasVl olis ) (3 Lemd, Ple gy ar Y RUSI (s glaldl Ol g 3352 Jale =1
255 -

27



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

£ @i e o e 331 e O el sl s -

vl Sl o oSy o Sl = LY — sl ) -

b ST sl el 3 it alas y 2aly Ol s e 313N Jle) =
b o el ) G eVl el pl Y -

1 Jaesy 1Sl e -

o ST iy ¢ LY B al) n U e Sl 3Y sl -

F )y ot Rl S ) Bssall & s ) eV ay tae Pl ) -
ésjb ca.cf.'ajl\ GA\J‘J\ & <UL eda f\.zu.mj\ LY Jﬁi\ RESIENEEN) (ol Leor of. V.k)\.sb'-\
LeloT n S ) add U Aol 2l Sl ke § )03 BUST e g

AR CUNPIRSRRTI PRI 2 ole e e r—"‘i G5 S pamy T S L al

0355 e Saall suslaly sLa Y1 O pais y G S aal) i e ot o 50 05058 b ol
Pl B2y OB S oy S o ms 3 Lege 1ps Ol AT LS p SN Bl 3 50
B Cn ) L] ege OB LW ada S0y (o) 8eliST e ST d () ey ISST 1 S

1 . .

S oS el el
ol (0 BBl g dandl g o SN ol g &1 oo S Tt 1 Al
&}g‘@‘ﬂ.ﬂ.\#\;l

eV A IS e Ol 3 S Bl by r S el e ki
@) a2 g mnl ) s 3 S5 A8 LaST e a0 S el SR 3 M S 0 S
S B W 3 sy el syl s Lad 3 S WS dslasl 26, 00 oL e

.258_256 P 40;5 G 2 0 O)J»‘:\ 9 83 Jdale -1
28



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

ol I g 3 gl Lanaze o S RSSOl 23 ) L e L3 58 Sin ey (0 SL o
RN 1:\@,@5\ il 3 o)

e B olan (3 el IS e 3y V) e (3 Sl LY L) 3

ol ey Olio s o) NIy 83 s (3 gy -

Y s e (3 el -

il Sl - Je bl (3 pesd) -

sl sl e o e IS 3 sl -

P ey o5l sl S Ly -

S & e L) S e el i
Ondeladl sae Lo sz
S E e L) RET-CIRRISPe (NS
sV e JL)
S E e L) PGSR
Sl Ll sas
2SS pLT T el L 0 ) ALY e
Ondela) sae Lo s2e

*

o ot S 7oy el 3 b =2

)Ty i Olgmy o M5y 2T ) o g 0 S il s 3 b il
SO TR VI G UHE SR TN N SO WO UPS NP JYSY
LU oSy oy LE s b T 2

. 123—122&.&4o}iw&fcdjijwl.};wﬂ?@.w—l
29



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

Ol 5 yloinl pmas e b 2l o 8,15V 585 ot el ) e s Lgm V) s U3 0
& =T By b 0T LS (ali dh o caalall 51 331 e 8 jLell Bslizal ste e Sl
e S g bl ol21 il 305, bl s Bz ¥I S5
33Uy 5 oSl (6 s el (S g 0 S sl AU e el ) e b i) e -
b s
S ol L o)1 e O paill 5 Sl e sl 3L -
gl & ) o iy 22

sLn V) oy SLdl (3 padl e 3 (5 ) on T Ol (6 R ) s s
e o S el (3 &Sl ) oy ) ol ) ey Ay o S il e
Qe e ST T3 sl O b e il o OFy 51381 elsY lase os ls 0 0T -
O Sl y Ll Bl 3 M OS ny on ST
1V (3 el o) ol Ly g el ) dn g 3 YV A3 g LS o) ) 59,0 -
i el Ay ) 32

lSTI) d g B lge s LgndoBs (3 akliae 5) 3Y) s (nt6 sast St ARy Jall ol ) Y
ool Walall 4o satl A5 Lty By el B0 02l s G ¢ oall (3 Lol 05 1y L IS
I 1 TN L H EY PO P2 S T P N g B P RO N QU S P
e Sl g Vb O S el OF 7 iz V1 S8 Ty o) B o L) e gl

Lot S el s Bl a3

Lielas LS candlad (6 gime J g L1y Olo shas 555Y1 A8 S ol ) ol Bdee O]
LS bl o e Lo e (3 akid o e (KB 3 alil M Olay LA AT e
¢ weldl QUL Fupswuwﬁxg\ﬁpwQKL:SJ\U@‘L&A\&;NJWMJ\A
AL ol il (3 agads Sale] das AU B #1315 ad

22 2 2002 JlsT s 5] ¢ b bl 335 ) 7 25 S c a3l Bes (3 n S 95 ceeldll g5 0 -
30



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

£ A a3 el g 0 S el ) (3 M 6T e sl (3 Ll dkesll odis Laslos
syt 1255 ol el (o il L LS LS () Gl e 5T 2 o) ey )
c i) (3 adpked

L sl sl s o) Bdaad ST A pead g V) (3
b me OB 62T 8 by (el ) ik 83t Olal1 ¢ g5 e i) ddee (64 0T 5 -
Lo 8 Y 85,0 2 W i dee (3 ed) 18 0 S el Gl
(S gl ) olis ISy o S S Sl oS ke il 088 OF 4 =
o5 Jlomzod OF WS (ol 85 ) o ) (3 oS b o) bl a7 Sz )
B ol e i S Sl a1 LS il e D dlemnaddl C LY
bl o adly aleall e By gao e B i Bloe e ) 0 SO 4 -
JUEHEEININI
05 Sl O SN o SAL aall O LYY Calir oy 365l ades i Bes 0S5 0O 8 -
ool el Lo ol ey L S J g s
b Al oy ekl oy 5 a2 O 13] ) jetiacn Mg o) gl O5S OF (2 =
O S Y el e Iuad 132 o) OS5 OF g i SN gl jd) ko g e
25 Bl o8 e e s OF oy o sl dpitondly 0 S i) o ) (505
LAl o el mils U] ol (s 1Ty adly ol Lo o 3501 DSy Ciniall Ll
ey e erl) Gyl s eilel) s OY Ble oy Al

%sxbuwuiwsmjww&ﬂ\uwmzoiwupq@
LAl Lade 13 2ol 5 o oS als r adlad Oleia) Mlag 2y 2T 4 (L5 OF dns U1 315 e
RSP RPN HEN

. 1
23 o Gl g e polil s o -

31



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

L ot S el S g ) Y1 Al
AU ol bl o) ) e b Y ALG e a8l o S el ) s o 3
LU K Lz OF S0 )
KTy CLF I pren- JUIPY i I Rt

el 4 MU
l Y A 4 A 4 A 4
ol O Sl s
LW W) L€
Jlasll 31 A Gl 5|
Ol

12 o ¢ 055 oo o BN 34 A B3 ¢ e e oy ol Ao Alg | all
ol st o o S Gl 1 bl sday ¢ S Bdas (3 el )y Lo
Sl ) 3N e oLl IO e i o el ada OB DLV s 3y o0 5SS
ol s ey I e e ot (6T e CaaS Ll s OB el 4] A
MV O 15y el ) ey 3 401 ade (ali OIS Lo e kit JUab ool s 0187 155
U5 sed ol @ sheS” oy o S Pl v Jlre e 819 i oS el ) A 615Y1
Sl o o 3 4w Slalys (6, F OF (Sl e WU sda (3 el Al e

adad) L ) ezl e e (2 S

B3y deghl G Il e s AL ol shad) e daans ) S el s 3R b O

> ME:J\ Ol il ] Calez alsrnly @3 cgcj;pjl\ (..QJ»\ RIRSP=
_Z\lg\.}ii\j OlaasY) ¢ Glay)

.353-352 5 (2002 ¢, uSaY) iall skt dmaldel 1 el 50500 8 )y paglail) 5Ll ¢ i s e = 1
32



Om9Ealdl Joa ale S e :Jo¥ Juaal!

DY Jeadl Aol

ol (3 e 4 Aelll 2B g SIL oSO pleca) ) BV (aes pos5
|55 g el g 33N 80 LiST sl apnll 55 0 Aadl BslasVl luw sl (3 sS1 OF @3
) Sl 3ol LY Sy 3131 ] Slem by ol g ol s

A_ijl\diu_ﬂr;)\dujmy)wagj&uSJB;LJQSJJI@)?UJ}Q\
uw\www\dﬁWJWLdpLUWLFLWJJ\J{QJJJ)M\%WJ
Sl alsins aie gy 3aor M OldaY) g 5,0l e it e OUY oledl 8T 05
33U ) Lo (0555 ool sbezxely W1dll e s 3o (U] e I 3131 s (3 S B
PR I SR I PO R B O P - S I J N RCHIPR T PP W E

S 4 e Bkanl (3 Ja sl 0 SV (o) il 28T (s (1) 05 g5l s 23
gl e 858 B GAE Lalaes (3 O LY 5 WS S o2 o) R U1 OF J 48

SO s i (3 by S o T ade s BlaY sda a2 Y A

RUUPUR W W/ T IR PR PN

33



N Juat
e 3 el 5L

Y dale 1J 6V e
TN W PRSVT AR P AT
Y W Bk Tl (ULl
Y S S L fe ) el
N Iy SN ENISY
Y e Sl il 5 ST T Gl )
Ao Y pmemt) ol e T Y AR
B il g8 ) s T I LUl
Ao lsY) 8o ) e S T el
Gl 53021 el sall 1631 Ul
1331y S T A
Lo o) oSy o SN T LAl
[ bad)l 2N




(4S50 (B e § s LW st oY N il

egh

ielar Yy aolasYl il 5id 3 Ay 4y @)l apl sl alazayl ol
W oul Lol gally Walims it ad gl g Lgman 1ty 3 5l coledl s ola Sy iU e el pLa )
SA R 3 2T e sy o skt Y e 1 ) e e p18 08 B4 3 oS
oadl 3 thannd) ZY1 jole dal g g ety Gome @6 Gw B ke cool 13 (220
T3 o el sy IV e S G s i b 3 LB b OB OF Y] sy
cilenzd) L3N G b

35



(4S50 (B e § s LW st oY N il

Al Lab [ J Y Eoull

Ty 2Py o gee 1 Y1 Ul

ey o gghe —1-1

1 058 iy

The organisation for euroupean " wtsyl wslasy) ay, Y ddadl s e
af e ol sl s ale fad ) il 1L 1950 o "economic coorperation
O3S Lo 2B SV T jlezzea VY 5T JW Wl sl ) i OF S0 0 o)l oty ¢ z Y1 olie
AU T Lz 5T JU T ol el el Ujlas] (3 et

2 Lkl Gy

Bl oy b W oaabY) O o Pall-mall Jb Jy e @ Gy ad) sa
Sl eda §ooh aa B 2 Y1 olis 3l sl (3 8:LSUly Bl ) J g s

PERVARL NPT SVS R SUCRENVRY CPCCRRT RPN NN IRPRSTS S VFINEREE REAE
sk s alaszaly

3:‘"3\:*.!‘ Ay y2d)

ihor)l olis o eaie Gl am oY) OF G wMlilly @l 2l e s KL 21 O
@ oS ml G ol STy Sl sl S8 e (SUTIST el sds g b e anld S A Y
FJU YL e ey V) o ) )

Ol § 5=

= S ALyl
Sl § o=

s pms clcm‘;\ Solis e doly aaie s Ol 2l Gy W) KL O a5 54 as o) Ll
S U EL

C)b.—ﬂ\

i Y] dden)) M e AT

= ag A Ay

273 o (1988 (o ¢ et Iz Y1 a8 ey L (6 S bt Uiy 1
.250 0P ‘1984‘ub\g15\‘@)l\ 13 i ld Ao Y ¢ Gl G G ale A _2
94 > 2003 2 o SKaY) cinaldl Lt G 5o ¢ Eesliall GBIy £ 5V 505 o5 pall dot a3

36



(4S50 (B e § s LW st oY N il

ey AP 2-1

i i) ok ploza¥) e JS7 13U ilate J3Les i 5

Y/ EEJCOV V2 PN [ 1 Q. 3 W4 0 - . R OO | F W IR U v BB
ok Led 3L b sreal) 2l oY) 2 55 sbo ) SLaBy B 5l g ¢ ol

1:&.»@ 5l Ly Loty LA -

gk ) Bl o Lol A oY) Bladdl 3 5 ) Adles Lolal) B lsY) 2 55
(S AU Y s ol b 3 sy Laall

By il 5o ol 315 B ls) ool 5 LSS alal s )1 s i il Jo el =

2:1..“54.0 dendly L) AP -0

by Sladly ddl 2l GG @ U g% Lol a2 Y1 o
R I et 5V e 55 WS Ao ] e il Ol 1) Ol

Ao ) e el n 3 g6 2Tl Sl1 i Ol L) By 8500 By s LS
claddly bzl 85 e slezel Mg c $11 8 50 s 555 (bl

3:@»}5\ SladW iy Ao lit) AP -z

tk b T ol e ddl (3 JSU sl e a1 2 s

AL a1 dal; OF 3) ol 3V Riume (S gtas s Y1 3305 w8 5ke B 5 g g —
) ) 1SS (3 pl

s aar Yl e G Al (6 gt Gt U] (o5 W s Al 5l 0B L
STy B plasaaly oo J 5l O sal

P IV e a3y cpslasl aab ) gad ) og Of ala e el Al B34 Of -
el o) il Cuﬂ\ 3315y cJlendl Lde fast ol il 85l ol Sl 3

Gv O35 051 ) piad dbead) odn iy wsadl Jume pLE) U] s 5 Ay B2l ) -
WY kS @ ] o p Al 53l O O coladdhly Al 2] (6 gime g BEY) (S sme

4.‘5@\ 3345 JU

40 o« 2001 olesc 2l clao jlse Sldasll y 2 BY1 5 05) 6526 i bla 3502 (LIS s -1
2- Centre d'étude des revenus et des couts, "La Production globale dans l'autre prise”, édition
d'organisation, Paris 1989, P 13.

......

1986, P 30.

3.2 s g S e e - 4

37



(95250 (e - LI rasalal) U

S ol

LIS ) e am Y sl ST o L0 S

PAaaliy) [mleasy Al 5 el 112 L8, JRA)

A 4

e &y
Dl )

i) ealads)

y

& Cilanadl (aliss)

G s 5 Aaall (5 gul
4 53l

aSI il ealass
g,JtMi B

A

. Te e e‘ .o ‘
PR TIA)
lad) deliall

A

el U esld) 3 gad e sl o)l OSG of sses ks 1l

38

37 2004 i, 1Sy



(4S50 (B e § s LW st oY N il

A w3 8 b Tl Gkl

ek o 3

S gonr S Alamts 0555 8 I 2T (gt ) (st 0 Bl S G b il
Gl oo lola) Gl Y 52 b S O L (b )l sLag¥l (6 s o blonzal LSE Y 45 s 51
1o & W3 Al GBI ST OF U Bl dae et O g U (orerglly U
Pt 3 lanal) Gl ol oy (s g e ol

2 Gyl Ay ol =12

U SUeall pLA ey 1 )l ods el de aa syl olud

e g ol kS S Bl oS Sl g U e e (ol ) U A -

15 V] deilonte b Slomtin w54 MW clilnie Y1 055 OF U Gl (3 by g
Lged e Losl

AU BN a3 ) ods by ) ol

PG=} Pi

Borls] ookl oAy B3l A g S (3 Zaed)l Olis U sl OLS ¢ get
O o Moy (ol 2l P @l z WY bys b sl o b 4l Ae) O3 IO dew gl
e o)

ol ol Y1 A 3 U ) 3 0 o ants Sl Y e 3
Bl g sl Jole aslef il ¢ Jodl) L) Gnlall Sl ) 28 o)l sda (3 pusiaed s

31 B Jorl) 3 e ey

T=XTi

T 280 Y J sl fosdl iz 1T

Ti 2S00 215 Josl ki ¢ yos 1Y T

S BN dagdall 33 ) 35y Y o end) oSG U

PG il oWl 287

= iyl
T Jsdll fendl s

Lk e e Ol il Y] gy Lgides s o o2 I (S

1-M.L.A, vincent, Mesure de la productivité, Dumond, Paris 1948, p 162.
39-38 5 1983 =y ¢ iy dellall dadlall s (ld B b L ggie B Y J g I s g = 2
41 ‘4OUP‘L§.3L»C>.-1.A ‘J)MJ.S!.L,;A_?,-}— 3

39



(4S50 (B e § s LW st oY N il

(Sl dde ez Gl gl Cral Slmtte g Gl Sl 51 o Ldas (S Y -

AU s sy W Se Y -

) Gl 1S Sl s Jadd) 08 G 83 50 511 G5 Al 28T e Y -

L ihutal) aagelalt Gy Jall = 2-2

oall dmdall 25 L) 35 oY) Olad g (Lo a8 o)l O glond 43l ol & gl
fk Wpldl)

I BN 3y iy SIS Jalas e slexe VU aloo on G (Ul Ol =

B id B ol X Zadll Sl JU 2 sl e il 2087 = ISU ) S
c bl - omeld Al

AW UL Jand B el BAST o 5 2 3

rJle

A5 3 L] oS STy oz o J:owmwt\jsTBGn:aﬂmpm;, ol Lo i
QU S e A

54> 5 2000 34> 1500 ;45 1000

6 coteln 410U sl e os el Cllany 7 g IS e BTy By 25 OIS
ol 8 colel

o sllal

0l el Slole el @ il Lade ¢ IS oMl Jlenzuly JSI ) Ol

f ol e ool gy GlneS S0 ) 2 Y

V) 2AS W e L) g

S ol Jie (1-1) o3, J b

. da P Jaad) el
Jaral) il SR Jalaa (Ardl) gy cladial)
daal g daa g ZUIY .
1000 1 4 1000 |
2250 1.5 6 1500 -
4000 2 8 2000 z
7250 18 4500 & saxall

Olldal) dlae) et yuadll

.42up‘_§.gL.ec>.-f¢J)—w)'-L¢-¢4-:z-;—l

40




(4S50 (B e § s LW st oY N il

Tof LasS
<o 5-&:—) CL:.:YA J.«.x“ oleln

15=4/6 =0 el IS Jals

P by z Y o) ol

q_sjfé\g:j\&wx;g_s&ﬁ\é\.ﬂ\ZQCMJM\G}'U\

2250 = 1.5 x 1500 =

& g ldl Slhedll i g

el i k) 32

DY) L) Raadl Bk s Ole gk S&

Danl) Y a b

B )5 ) P bl jlanl s Jo baleze] Bl U Cle o 30 ol s (3
U BMAL A oY) e e g Bl sk W3 )L

PG (iaial) i) duag

= 4yl
T Joteall Jaal) asa
:&b@ﬁ\ o.lAqu.U
5 Bl el 5 Al adl jland e el die Sls ¢ Szl jlanl Lot 1S —
S L]
s e Sl Jland (3 er —
S AW e Jols bl 0V Ol el
BV Belse ¢ gazt e wilall dad) vk 25 Oles WS, ah kol s I oy
W) BYAL i g ¢ Ay b B SO

d8Laal) dadl)

= 4yl
U Jal e £ sara

41



(4S50 (B e § s LW st oY N il

| e

ZEY Sl sl ~ V) e = wlall aad)

Lirwy) b Sl el lal)

Lewls OL cleay) KoV el ¢ i i jow 1Y) Olas s s aliss 0|

¢ Sl Sl i St o5 OV s 3 Lgidal g susly doles pusnid o Ul Ll ey
DAl e sie Slsme ] o)) 2l

e Ul el & e () 25 A 2R b 8 i U Wl 33 b as sy
Z.Z.Al:;oyuclﬁﬂﬁw

KU LRI WU -V L[4 S POV PN UEA P I WA [+ A R SN
e e S

ZEY b @ AU ol g 0 o S ST Rl 28 B o g Y —

DL sple O L 3 Lgar) 5 A oY) Ol (3 Aliall ol 2y ol ooy e

G S 3 23LaBY) 3 LS 5 o) (6 s oS5 OF dazes ¥ —

Qg2 sl b ¢ ol gml) sl L o6 0 ) i) 5 el L] St
A i o3 b QWL B CVles o

SO G 3 sl 83 g e 4B ¢ V) B3 (6 e By eI S Y

sl ] Lgte bde Ol g 3o g o EUB 5 el L) s ) ol ) Ll 2l
e o h — e

e bl 2 U1l 8 - YD i g sl @l O gl o e Y —

LY B ¢ dngadll Cian Y ey lze 055 8 IS Grdl e 2 Y1 oS 0] —
oy ¢ el a5 S olall 2l 55 Y Al aar i) OF LS ¢ a8 el SlazaY) s
A Ju

ol IS5 s 2 W o), 5575 By bl cielial) Sl W) 5 )adl) iy A V) G 54 Ol e e 1
872 - 2004 541 e psls 5 aolasy)

528 - 1997 ¢ 2 ,uSay) caeldall ¢ Lea W) 25 ¢ L ) oS 5 oldanll 5 2 15Y1 55000 londl) (81 b

T8 ot il o o ¢ Ol ) A e oy = 2

42



(4S50 (B e § s LW st oY N il

o S e Bl eas ) (655 Barw ) bl 2ad Ole O] Sloliall Jan 3 —
e O3 R 8 D a1 gl A 0B ULy s

o5 o 22l By gaal) 5 g Al Y B g S o By gl
G5 3 Eensanll UV B 3 o5 e ol Dlisnos ¢ andl e o i 8 s
1.w\ﬂu&\ odn OLé 1) of dims lin

A e Ol gl 5 bl Gl Coull

Piory) e il gyl 58 )

Al g ¢ Lol (e 5 5Ll 815 83 g o b2y (laia ¢ a g B pnd O)
Ao 5Y) e 2 5gall 1a e B 5 ¢ AL 5 ) ezl A Y] Geed gm 30T 553 L)
ot O T Productivity management a5 sl " s ddedl &l Je sl 0F Sk
The management s sY1 ales ade sl Lod Joas ) 5 oY) Gl y IS ] =t 5y
Management " a5 5" JISCal o (K8 Ll o amr oY) (pnd 06 2UIS” 5 PrOCESS
25 MY i) daylie o teglie e (L) il 505 ol ool ey < OF Change
AW = Je Systems oLl o glate £ Ll Al e 6l ¢ A BY) pd 12 3 Bl

IRECHIURCHRIRY B X PN %

Gla 34l Sl laall Sy |
Aalily) (s shea (b - e hall -
A gt - Aaliy) ag - | | o) ol

Ll ¢ i )
sataal) (al g2l ahf juas — alal) 58l -

Aalidd 31y BaLdl -
Crmadl)  3lala g Ol daal - Aaliall A daall —
y y y
oY) s allas

78—77&}&‘&54@&2-}/:‘;)&\)\.@;}:&&—1
92 o (il gom o Y1 810 ¢ ki) e =



(4S50 (B e § s LW st oY N il

92 o5 a2l g abll (o f s syl 8] L el e sl

Dowls o T e S U (T plsnal o @ ails) 2y pnd (3 W lad) e O

aom )y ladasdl) 3 WIS (Bl il () ol sl U e asT T U0

Bl ) 1) J g ) o) pr Y pladl el el ST (3 i) 5 WIS 28 1 )

Al plaza¥) dai) 5 Y costzel 13) 5 0Y) SG 3 Lalul Vi ) M Jig =
REH P PSS g

o 93 o i e plsizid o5 A Y1 Cpeed b 8050 (3 55 ) T e

P9 ¢ Sl o3 g a1 5 S5l el WA 3 saslldl s ey D as il -1
A e 5 5 8l il e Jules

B gAY ed 30N el 3 ) GIE ) oY sy T Rty ol sl =2
ATl ag ¢ Rl iy SN eladl o el 2adll ¢ oW il G b slay
S ks ga il Sl O G 5 ¢ Jaal) S kid Uad s jlaely Lol 2l e O ad) oz
(1) tuslomm V1 ol sall Wb oSty g 5 SLLET 5 5,0 bl 93 O 5 ¢ g 5 SN 5 5,301 bl 3

JSas aalel sy fondl sk i g ¢ ) mes 3 WSl Cllan 0L Sl i 0]
N P RO PR RCH P FON [P HPRY

ol grs Aoy Yl (e OB & o g 2] jlas ga Jaadl (3 oY) S5l O
Jon)

clall o JW T s sl aer sl e 1) (608 Jeadl Sl as OB ¢ Jale o Saa

 2ar ) e e ) | 31 el

ol 42N i g Il de o8 0T b Y A Y1 et Al Al a2V O

1

slaal) 2l 5,15l 5 bl -
ALl bl g5 sl s s 3 Al wlaad) 5 CLY) -
RNUIRES PN PP, (IPR RN
Sladl Slwze Jo Jledl ()l -
Ll (3 A Y G A ) ey S L
DOV K e s ) e 2l ol asleslal -

'93“”“5*\‘”&"’1"‘&;“‘[“5‘@9' 1
96> ¢ lsI 5 5] ¢ pake s = 2



(4S50 (B e § s LW st oY N il

wu‘g\Mw\ﬂ\@)u\}b 2_2 V.UJ_{M

Sl Cilaa) aass

|
£ 9 AU il sl
dal_tal) oyl gal) dilaglaa

daz) gl g5 aUal Laliy) cid gea 4

Aalil) (ald alil g 3ok apds

'j%m?‘ ,.' 3 "! * '.'~~a

A dadl) Al o) 8wl g 38a

Laliy) 5 o) aly s o Aadiaal)
d38a4lf

isall %Mjuﬂ\mgmﬁ#\g@&

98 o silo a2 BY1 3505) 1 bt e Tl

45



(4S50 (B e § s LW st oY N il

A Y e Fomdl ] e 23K
oY) Gt LY e o OV 55
( ODPP) a5 Loall gadaze =556 7 50 23 50
(ALA) G54y wdaslt 5UE1 2558 T 3l 2550
IR A TSU WU TCTA gV |
L o e e IS 0SS ) el SR 5SS e 3 sadl 50
Y ez -1
Tissd) e Ol g gl -2
ool dar a5 okl aezd) -3
bl Las -4
Aasl L) g anldl =5
Bl g oY) pemd ol il i g sledll O b i o 1 LW Al L
el ez 5 5 eV ey el el O bl Ll 3051 i o T AW A 0 3
Sladl (3 gl ¢ Ll ST
oz dns e ddol) el wlelad ce ol gl 0yl L Ly 5 ) > U g
A 8 B Y el g e ey B 5 OISl oo 3 3Ll ol e B30 T e
LS Lo i 5 8Lacd) o ot 508 1) bl )2l Ul L) el
G s Al s U ade G b B ) ped Bl JdS 4 DAl ) d U
i Y] Gt 1l da 5 olins deadl Blas 5 LV e p oS W) A L (3 duid) T 6 oLt
wllaze 1355 o) e Ay gl LS LhaS © llas s 15
Wl g des bl Cugll s oo 3 lpend 5 L) Bl Al o T odesl al> L
e A Sl s U J o ) 8l 2l a5 (g g
DAY Ceed (3 3l e ey ol o el ol e
bl G & al) el g Ogladl gy B g 0SS -
N1 g Cnkelad) e B el ol g ST -
Ll o laadld sLasV1 5 Yl a5 aes =
Dl sned) BT o el Lalid a3 5 O a0 2 s 8545 -

100-99 e ¢ i aa 3o 0 AaliV 5,0 ¢ bl e -t
46



(4S50 (B e § s LW st oY N il

Seos od 315,50 5 Lyg,e Ll ojlael sLadll 31s dnlie 5 0o B2V B3l LS -

L 5 BN ST @ bW ped i Y ool g ¢ edl g oY) s, ST -
obe Y e T

A Sl 5 S s -

AL A sl 330 -

D o I e i Y e ST e 3 Vs S, c ALA 36

(s alaadt 1Ll sladl (3 am sy LU o s et -1

Ay s -

Y oladl o bl -

Ay Y Ll odSel) ool wad -2

ey J?Lé -

ey & sl el S s 5 S (Al i -3

Y (et el oy =

G5y G el ks -4

oy el SlusT -

1.&,&.,!‘ & 38 Al s T EIE CUlald

Jonld (53,80 ¢8I OF caldh n al V) ¢ aY) 3 JW ) Sobe y 2l Julall 2l o
Ay aad) sud)

o8 ol T e Al g Sldall e lazel ST coennl W80l wladad) a4 104
Gee 3 el g ol 5 LT UL Jgo ) Lpstsnns ) CILY! ) Slaadl 5 Slmal) e i
Ol

Y e bg) o W 0 AW aslisnnd skl Joall ailsl 2l 5 4 adaty Eo
L) Cans g Lol oF AV o s (o g OF 5 ) bty o ¢ LA

Al a4 als J e e oglal GiBgn QUL 5 0 U e e olaladl 580 Al s
coladadl (g g2 e

A8 o il e o 2 5N 8] ¢ ekt e =
47



(4S50 (B e § s LW st oY N il

S e ¥ By ki 538 el g § 5 OS] g el e s A1 808 o a5 LS -
Ly ALY 3 ax Y sdss ale g i Y) Jo WSas Yoy 5 d) s Sl glall s g6 T
.MD;@S\;\JT

P g Lege 595 O gt el @l 3131 (3 ] o paie Sl

D e e sl -1

el 5y pud) g el S ) el e SEl ey D el (3 22 )
s e g ¢S Wi 5 akedl L ) el Sl st sl ) BLsYL
s AN Lo OF o2 2,6 Bl g Bl e L 3 e WY gl o el e 55l 06
s 5 J oW S ey pldsral e 3,08l o 5Ll 5 ¢ ade (SE sl J s

il 13] 5 Y B g el (3 28 ) el 15] ks Y S OF a1 8 S
el e 5 il

el e il sl it ¥

bl g bl b e Y 8l (St @5 OF 8)15Y1 adans [ Alalall (6 pa)l Lo

2:@w\o\ﬁ\&éwmwdﬂwwﬁu@;uﬁw&mw@

& 30 Olaal g & el Jles W) ¢ 151 s -

) (b )y JleeY) Co 55 -

b g JlesN Gl 1Y e U1 il ol S g ol el apad -

B T AT [ N R B N N I R B S I P N
£ a0 @ sadt sl 5 Jlealls plall jobea I ol

a3l g 2l sy -~

Tols ¢ Lo ornnd OF (St ¥ Gl dkonS” o S Blony G 310 5 03] 28 1 SN =
S A Sl e e Sud B e e J ST Sl 5 OVLE s O
sl 3858 Jptall o sl ol 5158

Bl Jarll 25 5 32k =2

e B as Nl sy ¥

108 o 6,55 o pmr c gV a3 Lokt Je 1
109 o il 21 &) 55150 8 sl 2 okl e 2

48



(4S50 (B e § s LW st oY N il

oY) IS wud
oYl =0

Pl =

49



(4S50 (B e § s LW st oY N il

Aol 854 P eSS 1Y Sl

Ao B3t ol ) 1581 Clkall

5 el bl bale e (S )l gl Sl Y e 8 550l sall ad J 4
Lo o) oS

(1) b I X elaY) = ey

ieoeall Jlaall slal LY (3 ey slaal el s s 2 ) A syl el O
el 4 b,

@M@&\ﬂ\wuuﬂwu,ﬂ‘W@J@W\JWQ\QJ‘UJAJJ
A Y 3ad o) el sl a2 me O gllan (6T ¢ el Julsall 0

D dlaaeld At ot et 11

ailz Sl Sy led ST 8 W S sl e i ST el 3 a0
Bl ol sall ol plazal 53N ae el sall odin ol b Lo 28l 5 ¢ alall A5 B (ot
sladd) arts) o 2l L 5000 s

agsWll el gl 1Y 4

c)\.za;l\t\jjf—f

Olonzl) (5 -

Lol 35 40 (6 ginn =

Olel) ¢15Y) Sliwl 4o =

il Sl wlbnall F s -

Sl gl plisznl @Y i f 4l -

bl oo ks AV bl 35 2 b 2o Y] st e BB wls el olis )
cddly ezl olead) CSIS ) bl SBW G

MR VN RPN RETNR VTN (O

o35 S dWL 5 kel 3 A Slpedl 5 oVl A moly S 2yl s
D aYT e 5 oY CSE 3 Y § L)

110u" il O 2@1‘.«5\ &9— 1
50



(4S50 (B e § s LW st oY N il

Slnzll ¢ 15V aeldl Ol ) Slisl ) o1 Ol pgmd) 5 VA ¢ 1T L) e -
o AU e sladll 3 Lradl Oy Bl g as b g

CE Bl B et Ol g Olall ol e

cable Bl a5 Yy W S -

fadsind) Sliall 3 YV 6 o Bl 2 Y1 e sl 5062 -

colaall g VY s e e Jleddl g5 -

B all e 5y Byl eal) (3 35 ) 2l LI Lo Sl s [ L S (o
bl Lo p iz o Ladl o J oSN il 0T Sl Y 5 ¢ LYl e g o) M (3 Sl adall
PN

LY el sl 1LG

O sibge ¢ Jlasl ) A Caloss alall gLl agdl e dale 4 5Y) Il s
P ol oy bl 3 el e Vs ee U Je SISy (sl ¢ 0ol (O
8o i Yl Sl =T Sl r ¢ g WY e oSE ) OB Ll 5 Skl Y1 5 sl 3l
iols Lol (3 225 LS amludl el sal) OF 5,10y bl 2l bl LUT 5 Leall CJLT
REVREENY 2 su2 s W (3 5 LYl feal 0 20l L ST o

- WIC RPN I W e N v R P U AN

ZEY Olbrla) me s e 5 (plala) s 3 sae -

ol Sl e a5 (sba g 3130 (6 enll ST -

ol Sl w4l se 5 313U o gl (S A -

5Ll -

e =

el =

e

& -

(ol @153 ) Jonll gl 5 51391 ol =

) 5 & geal) ) -

A2 ol g o g YV bl e 1
51



(4S50 (B e § s LW st oY N il

D el oy ) (o

il go (PL) 5 el )l ) aarlaY) Jls ¢y calls 21 gl o si M) LY L
il sl ada eal ay cladll (3 Joadl ol 5 ol

.Q\quurﬁﬂ\ajfdm—

zd) (3 UM Bl y il ) eSS s =

soY e &5 Sl 5 28T 5 &S L G -

2 Ol cle V1 g Ll i 3 051 g ) ss =

L) el ol oo 1 el e o) slazel e -

(Do 2ntsYI ol ¢ 8L ) il (351350 sl o sla] bl =

Ldins 5 olel oY) s o of Wiy 5 fonll oo 20D -

D G (o

o) et 22, 1

gl Y B b -

o) enad e ST A Ay w3 ) s K-

RN REREVE

TV e o Bl gl (3 Zr Y e e ol e L) B b B )3 e -

5 yl) Al ias I alelad) s N1 3 5y -

AW 8, -

o S el il

o Lila Stk (6,2 bW 4t 5y el Bb el e 056 ¢ 1Y S
o) 3o g e il et 5 LIS g 25

Dalaadl 3 s ) Al 2.1

g aladll 2la aedl 3 aloU o pad) 5 G )l ST 2 Y1 e 855 A U e sl a5
iyl @ S5 UL ol Gyl el e s i A Laas slad) S GE Y Gl
Lol

5 Je 2SS Ty el 2y Jod S 5 Lo s T I ol -]
i g ety B2 50 asunad ) el W jslas g ol ¢ dagdall (3 a1 Il

50 o (1984 b s A )15 ¢ Al 25 Y] ke s demwi Gl G gy W — 1

52



(4S50 (B e § s LW st oY N il

5 &S et S ) Bdadd) Cnnad Wl ga o S gae o Slie Ji WT T gl gl =2
o )b el all s ol ez LW ) g e B 2SS e Lglad £

A el g ads) 4olasy) CL'pf}!\ 5ol -

SO G s g Lo g (el -

UG Al ¢ Lo Y1y (el -

S Al Bl 2Ll sl -

O e ST IS wLsd) -

c bl poll 2Bl el o8 5 By el (6 ges =

@ ALl b (oSN dadasdl cam L1 3LVl A slasV) ) plall (salasyl ) -
L3l V)

il o,V a0 AL -

il 5,1l jlatmal e 06 e i 1558 5,01 e o8 L b gs el sl el IS
Mzl it e Lo b slaiall ez Ly ¢ 2yl i (6F Lo Lo U B & e 5 U
Y1 w5 (6l L Lo ) sla g QWL 5 2l s 111 5 Sl

Y L2 el ale e (S o) Jalall Sl i lsY) e 8550 Julgall il 514
gy

(1) b I X sl = ey

50&}'9‘&5"\‘“8/‘ ‘Q&\Wﬁﬂ\;‘-—l

53



(4S50 (B e § s LW st oY N il

15N 5 o SN L Al
dais b Y pe MK Lk 5 aldY) GG Y jole e el U e
Lo Al sl e e et
o Ty gllall b ) dagh g ¢ wlolant) 5o, gl dagh s 5 il (o5 ) a1
A Gl 5 b e Y eds 5 s Jeddl ol gl Rl asli) s
B sl g 2SIl ¢ ae gl pulaal) aany () £ BY) Al say ¢ g ) oljL4Y) -2

el
Al 4] dndin il Gy S ) llas e g c iy ¢ ol AL -3
(e ) i)
S iy cbadl ) Sl e akile gy asiby @ bl sl -4
Jlesl AL 3 aflass 5 gl an &5 sy cilady 5 D) o boladl S0l =5
gl

SHIST5 €elsV1 3elS™ a3 alee (3 S OF o) (S0 o) skad) 5 ol G b =6
Dt a5 Lol 86 ) lglal) 5 )Ll (6T s 2l okl paid) 30
calal o g2dl) 35 2y ol (55 ¢ s (S ol

L el o paie Jo B eV 0T W e ¢ Al ol sl sda g

DA BL S e ) Sy cad 180y el il el e 553

1) —u ) X 5 _a 8 = o)V 5 siua

A bgor 5 o Db oY1 (6 grn a3 Lae OVeliy 280 5 6, OF WD) ol oo

Jine J2eid y Lglisl LS ol els 6 ol 2l alT iz S sSAL 05 18 s ule

i Y @ gl dhas cond U] Bolo jsas anddy Y ) Bl 0B ladl ks o A (] 2 l5Y)
2 dle il aan 355 OF S Y o)l 3 i 28

@l a 3a2 O o BorlsY) by eV ped (3 A ) s Sl a 0575 00 (%

ol o 8,080 OY e Lot ¢V (5 stme 05 i ¢« § 28 0 o 5,0l (Jladd) S350 s el

Gl oo BV e 5,ual Bal ale 0L AU sl (3 g dadsie Jeall 3 38 ) OY U g cRiadsiis

255 21984 5 sl (il e 1 ¢ Y18 00) @ alesY) il Il gl de das Je = 1
256&;-33‘&\4»«-“&»}“;?\-@)5\J4M&—2

54



(4S50 (B e § s LW st oY N il

OF & &lls 12l sy ¢ Jodl) o o381 8, 85 gl pa ol o i gad ) S 0 S
a1 Bl 5 eV st 1y 2 S e S g 5 Yl a5 Sl sl 1
G A aas Of pa andall fedll 5, 080 QWL 5 ol gas | B 5 agdl e Of aasS
N il g Y ¢ Sl e s dsl wlad e wis o 5 S ale

150 ey Y sS O 3 ¢ Joall (328 0 355 130 11 ek S o 3] 2l 5SS
5l e ST U S e i OV byl ) 13 i Y ) OF LS ad ) )
A2 N

SWYI e dllal) b cad) (ST el ool 580 adarey OF 5,080l o T 8y -
G b pasiay Lis 5 ¢ Lgde DU 5 Lsibo B b Oy 0 Wds Jomy () A1 el Ry Lediaad
el o 5l 4l bys Laladl e OF J s ¢ & lal)l Sliol db 7 gl meay 5 ¢ a2 (KL fod
el e Jeat g0 ol g i N a s et 5 Y sl il sk Liie y cales
B asidy ool e o @l J 5 o h ey

A B 35 5 L g Bl Bl LB e ke i) Al 01

Q) 8Jl_g_4_hqu_uS\= I M— 1

OF I S o o o3 old 5,40l kst 5 ol Sleshal) a0 B el jzes T8 Al —
OF 8 5 &l (3 3 b ((2) e jleald 2aded) 20l gy ¢ 3,080 ST 3 pla ke 3 Ll
lpatlas L o Bl idl 5 LS 5 s e e s Gom ST 2 V1 e el O 2
Lo g o ol
AV B b S ) @l e s et gnl s g ) 3N 5 e Sl
sl s B ys e iy g 5 i) e dkeal) 8kl OF Oy Al b 1 ddesll Bt -
oot S e b bV e asadl 5,08 @y adeadl 5 sl LS ¢ anidsy
VPR BT SUPUUTR PR [ VP I IS PSP YR PR PP () I W

256 o sl o ¢ 55050 (3 LYl el coladl de ez e 1
258 o cami p M1 -2

.63UP‘L§4L»C>f‘O})>LT}JMﬁJJ\;L_3

55



(4S50 (B e § s LW st oY N il

) 42 5, ISl

Cu;u sa ) aalSS 4

N
rd

(i) 252

Acques Muller et Sabrine Separi : économie d’entreprise : .2l
(paris, DUNOD 1995) P124 Tome 2

Gl ol sk s o5 @ B T ) o S e S
S8 BL) pa g dly s U] Gk e DT V) 2 Y Sbgadl e e S il
i lal Jdne Al S BUS e S5 L g b G b e oo Sl

OF or 8,8l 387 0B cakee slsl o 156 541 ad ¥ ady 3 8L O 135l —o
Jj.piﬂgjxdmw”\m\g;s)m@s)womM(,_i,é‘;;\;@w“}fpmsjm@é
12 L 8Ll LS e S ) el ol ey cscssll

o35l e UL 5 ,d) Slylee @l LIS Ll sl 01 LSS T Slaxay) =
)08 35 13 A ) Jas w5 ¢ D)

Bl Jes s s LS Ol e 3l el e sl jan D8 p3 -

138 iy g 3, sl I AN e e L) 1T Jladll S 8 m T o oSN -
.aﬂzu‘g\gjmcaﬂjcgfbjj\

gl ol s 2 0 0l ¢ bV Wslae 3 JOY1 Bl a8l ol 1) L A N =2
130 ¢ 33511y SN L2 cadstlaze o i a3 ) die B 0SS 5 0ol wlas la ¢ asladd

o

21 21995 autht aalall 03,91 33,31 oS5 e i) oY) alall 105 5T 5 dle sl s =1

64 o sl g o ole e 5 BB Gre e -2

56



(4S50 (B e § s LW st oY N il

(l) G-E‘J Al X <l MA,?}” = a_.\_.gJ})

256 o il g r ¢ Y150 @ bl el D la gl de des Je ]

I elaV) 52 5 8 3 bV r de sz 4 SO A p SLIEYG D Y —
el W oda ols jaseadl Sske Jo S5 g cpaitl g il g Jeddl W a5

Sl =Y a et "L g dal g (Bl peb ae ) Ables 3 Gl ) LT TGN -0
Ot 2l Gl g lens Bl aile LE 5 Cione OLej 5 O (3 el gl ) 2
AW SU ety (sl oY)

Lo oy o oS0 10 il

5 il 5 S Lo S OV gl g S 5 61 505 Y1 ol U5l sy
Lol oS35 ¢ bl el e baib dozad Y 2 Y OF 3] cade slazeV) g L 5 bl Slale
ey el G 5 B b 5 ¢ a1l B e sl OVY ¢ Rl Ll gl e
£ o 3 R st w0 ShEt R Y) e BLEN) GTasL L S5 LS C olleall
S el 8350 e a5l se aldszad of YY) (eed 51k o ¢ B0 ALY el sl ey o ¢ s
L2 s 0 oIS ol ol n o il 58 0T S8 5 e iY) llanll (55 das Sl
s gz LYl el bl Gt 5 Ol sasled YY) Jlss) st AL LG ¢ Y, sl
2, V1 plad) Jls| gb ASGLe W) 5T 2 LT 2 il B3 g Slead) e 5 S

sl b e sl I Y i ) bl e 0L e BY) e sl )T 13 e 5l
Y Py o & ats Loy 55 el om Lo M gl ) S

Sl S 5 S o G BV O ) W 8 b ¢ Giledl oAl DY

oY) g S e sl i)

A Al ¢ Bladl pgle pad ¢ cesWisles W F 8 S ol Aol 1 (3 S ke T bl JLsT -1
67_-..2002_2001
70u’ (il & (bl JLs -2

57



(4S50 (B e § s LW st oY N il

L adl Lo

Fomald) Yl pladl S5 o polant] paad & i) ned 35S 90 5,000
cedl 2 ) bl dlal) ol ol ) A MEL daled) Ldas) ollea)l Ay WY Ehes ol a2
LAl dale julany el 33y Y1 pladl 3)0Y0 e Of sy L Radonin LSS5 S5l 5 Slivsl 56
Gz L Lty ¢ 8)0Y1y bl e adlie G b Leels] DD n 281 Gt 3 Lala 150 )18
Gty s Sl 8 93 o e 3 Ll g5 s 01 S 5SS ) s ey el Gl
s L 90 B3l ey o ¢ Dl sl (e W Ll ey il e 3 SN OY )
s S (3 2 Y Gt (525 o el gl S Ve S I

58



Pciits 3ot (NS~ (il 3
330 L

gt
A oVlail el ale 5 e 1Y Gl
SN W (TS Pt S PNV
A el s I olblad) Tl (Al
e $H) 221 Ol TS Al
rsal ) BN g A A oYlal A gl Al Aadiial 3 (Al
PR REAN( I PRI P JE N AL IR
i S el Sl la Y i T 53 Ul
S ahes (3 ST el Oy 0L wad Ll (L)
e oS LTy Il Lt Tl C Ul
o 3l el Tl ) Al
Al a ) Wy e T e
)yl e o g 1 J V) )
Al s o e Tl (el

Ladll Zsods




032 L s o I (EIEN Yl

-

gt

Ll oo 5y OVl ady anlpll BIKa) wad ) bl U @ L s Ly
Lz S 28 oY) el g AL Sl ) aaly Slal il ¢ o ge Lol Oll g Ldlaal
QG 5yl B o) ¢ g s8 BV Wb o) Ol a8 el g (s 5 b ST
b g 3y ¢ el e dain U alall Gl 3 Sl gl ol e e ) ded) U
wllaall sf o LS Cils anl,all sllaely ¢ bl Jpadll 3 @)y &) olkall S,
.z.w\)mow}%jg@ofwu\cgﬁﬁgm\ﬁwo%&lugﬂ

f el OO ) fadll s 3 8 ez oe

A SVl e gl ale 50 1Y) el

A A VL G 36, S B il Tl el

ObaNl A g e T e

59



032 L s o I (EIEN Yl

BT IRCON WS Sy G P (ROEY

o2l U G ad) IS a3 VLA s 0 25 L) Sl s (3 B i Wl e
U el KA 5 L Bl Sl Ll

A e 3 iyt J5Y) Al

Lot A O R joll 31 a3 a8 1 1Y

Y& Laag gfds I C“S LY ) Aol oVl LY I 3 oYLy dlesll 4l -
Al s R oleliall p O & e B ey D B O e 5 1A S
M ot C)u"

TSI AN g 3 OVl dkeal) 4y pult BLi e 4240 A8 10

OOl lly ¢ e adlinu] e 2000 <51 05 & #,50 2000/03 )30
VLAl s g0 SIS g ) g Wb ey S ST )y A B g sLis] AN s (o 56
ool AN e da 3L (3 oVl s sk Byt Lile Je ol o)) g1
CNVLasl et B L dage U S5 8Vl adn sl 8155 o s jeend (3 Bl J1 A YL
ool eVl e 3 ks el Ju o WT 15 Bsladl i gas Gunge S
2000/03 ;a1 cns JLas) 5 Yl lor 585y il 3055 W el @lal )3 dayy Gmels
Bale & pde Lo ped g oYLaYG 2003 sl 01 & oo 2id 14 oVLasl ol
Glie i,y b (e diideind Ol ay A e ST Tl G pde 125 desl) W i
BeodBY) Ol plll odin (655 5 (@ IBY) e i) ¢ T 0Ly UL (5 (i AL ikl
ol Cnm e 1) BLo) 25y ol ik 1Y 5 48 3 g A oVlasl dal s )l Yy ol e Je
SNy o g VI Ol sde g o w b O e & pte B0 ¢ sems Aeslal)
BEEIU AN U E N IRERN DS\ WU [ AR (CH PPN VRPN W+ P g JPP s W P

P Yl geds gl olbladl g Al

LA B oYLy el & pull s @I Slautd-1 -1

SEEISCUIP R RN RSNV RN RPN E S PNy

Pl ) IV e 53daze Sledst 5 w5 1A VL Teal (sl cleds 11

Ol ol () A A 3 & rial) e 2asdl s Dyl sl as)

DO adary &zl e 3 5Lak G35 4 JLai¥l g2 5T 4 2o s

St ol (B ) ey -

TRV e P P PSR e -

60



032 L s o I (EIEN Yl

REIC ANt MT@J)S;\ L b -
w2y F el 5 dSas 090 WGl 5ol o3, e J et b rens Redh) oda Jad 5 O g sl -
D A g et odn LSS gl (30 s 1S5 00 015 05 550 dn g asledl w3 e el

bl Juby) -

adl ol i) ols) -

conied) ols) -

OF afs Jomzadl ¢ 3l ki @& S rion OO el e 2ot odn TAIN B0l
g o ) of S 0l i

ol st e (R) L s o -

S B Slebens) ol | WSS Betd 0da Lk -

oyl =145, A st ) ol S 52 0f & el e 2addl sda lslud) o2 -
bl i 515 3 gl

1041 Joas) 85 oz Lo 3l ol 21 25, Y1 Szl oo Roddh) oda [ i 0B 5 -
Aty o3 (p6)

S A s AW Il 03 Sl e et sl AL I (B
SBLa

500 Lo Jlessul 52 5 oSomn O 8 2l ey Roadh) s 1 gl Jlomny) JUBY -
) SIS o e s 1 g 6 30 Jal e b 5 o el s ol e S
A RERN =

VLY 2 e 53 S B8 (3 Jaad b 4 zinad) e dead oda Jiladl) 8y W0
58 xed ) LIS ST e 5 LY WSS ettt ade Lk 8 sl e 3 oSlgr e 8l
el o) e s

18 S SUldb o) s Sleds 21

Padd) ol e g Lol Ja3-

e Jlasy -

gy sdll oYL -

(oY) Gl 03 ) lesl 03 JLasY) -

C";jj\u""‘“ QJ-)J\;\JJJ;@MCM\ ag-ﬂ-?\.é‘ SJ.P\;‘ .

61



032 L s o I (EIEN Yl

Ay ¢ edleall Bads) sued e 06 OF S0 ¢ 2,1 8 el e ctid [ sl o I
(o) s
F800 Jets JLa! cnbeatll suad gl 2y o3 Mawt}.aﬂ\ tlal L sy I
E1 Je isl oLy 31
cBladl s Bl 3 cubes 02 o b B el &5 S5
Aoty Jax e i ) (s <350 3 JLa) 30 ) so 30 e J aml) s i) 2] -
Jyo ) jaa2 ol iy OIS ol ey 200
ol g Jase )b pB T s e e ¢ bk (3 ol - Lol
Lbe o "ol A oYL s i 4]
G s o5 BV Ol bl BasB mzy I e leshall mesdl ks (3 2L
S
8 5y o LS miae sl wb) D e S 3 el BN deds Jleaza) o ponis
sae oSN pledl ol n oYl 2SS (e ae ¢ bl el (s gmes Jo Bl ikl g
C i AW a5 & Y L e S8
"l ol ole” ¢ e i sad 1S 5 s s alag M sad) bkl oy e feall
Bl 3 e gV 5l ol T s B3 e sl
5 AL VLY Jle 3y il By aad) ol JoSE Js 3 W LSS e
Aol iy LV aSeY) 107, S
Dbl obudt 51
@ O T e (3 a5 5 e Lile 30 e STl 2 W1 Jeladl 55 oY Las)
L aladl 3531 ga bl el abldl SVLaY) 5 Sl 5 aSldl oYl Jis
- ALy 2SSl
o 5 el louad) ld ol b)) a2l ol L o adisll wleadl ks e Se e
bladl o Lo J oS sl LWl ar Bielan wilpe Lo ) s )l o8l 2l IV Pl )
5ol 5 e 5y AWy Rl J 3l g cdeliall LW A5 VLY )
M ks (3 ol 5 ol Sl el @ 5 Lesleo 5 Sl 5 il

62



032 L s o I (EIEN Yl

: WLL St cuidl cistdl 61
VLA 3ot s 5 p sl 355 51 VLl el el Dby s ) ) Loyl
Al 3 L Oy Al ol B0 " A oYLy oVl Ky WILL o8 22l oo
sl
e 31 Lgan Jola @) Sl 11 ol — 2
s ganl Y1y Sl sl S
Sl B Sl Ul s
A s S ke —
A g ) 3 Al Sl sl OS2 el
o 1 LT Oltal s Clall
L OVl dkeddl 4y pull Olal 1Y
D kel Y1 aT el Ol e VL Blesll 3y pall Glasl O
Aol g aaldl SV SIS el 5l at] g sk -
VLY A alaze 8w Bt VL) 5 jlatia] 5 sLs] =
o Ol Loy Gt add) 85 5o Wl Ol L3 50w Oles -
e R SRt N T
5l ISy Gl eVl SlorbimY Bbnia] Sadr Sl 5SS W] 5 cll] g o)) -
sl
Deall Loy W3 g o oo g gl g gy A -
5 ¢ ol oludsl) tebuall LY e oYL OSE Jris 5 ks 5 oy -
asl 53l el JlmaY @ (cadl) Ali) sl OVLaY) 5y 0 a8l ol
RAPRYJ
FOY LW Llendt &y pult LA LG
A G Y et B B AL -
YLD (Ll b gl ) e ey L 3 arlldl -
Dl 3ol 2 Slads @l 3 2L -

63



032 L s o I

(EIEN Yl

(8 AN 3 P OV dhesdt g el 4y pidl U S WG
VLW dkaall & pokeld By 2t S SU o 1 (01—03) o3 J gt

o L Ol gast
g s Jeis O 46 Sl Ol 4 SRR e
34 1 24 Yl leal) 2, )
8 / bl il o)
48 19 18 11 S )
39 15 15 o
83 59 17 b i)
212 110 o1 o1 g st
%100 %52 %24 %24 |

(8 ANy J1 B OVl d L deaid) $dh il 1 Gl

Ll s O iy ot [Sa e 1 SV odazel A3

DRT eyl btz -1
DOT oo aladl 1l =2
ZWYCLT oyl a2l 5145 ACTEL 6 ) ol kel S04 =3



@3 &Y 5 3k VLY aleal) & piel] adedl 41 1(01-03) e

l YLt Adeall adll

Jasy) dls
Lalell OlEdlell 4

)

83 a) i LIS

J

AL ]

MZA.LAA
el a Yl g Jlaadl

Loslaall daline

il dsliaa

Cnalil] 5 L gildl)

l ELY) JSI s J ' 4 jladl 408 ol

65



032 L s o I (EIEN Yl

:DOT <¥Latl Lbeadl 4 puld
Sy p By e 5 AL ALY ared Ades By 2 VLU Aleal) 3 pall O
JERUEEJRAI V% JURT) PR YV SO [ PYR g (1O AR E T E R R REANEEA
PV Aol S ) pl 2l ALl s
S OB g lead) 85 o2 ddlae dags -
SN Sl g O b e el Sl g 5s o) dmlie ey -
LaelST e O b e faadl (ST @ el del B al ol s o % -
S A S ) o ik dags -
i) el sl ) iy -
CLT s ACTEL ala) ISLA sy Gewidl poiny =
Gelai e o8 5 Al o laadl IS oo STUll skl bb2 sy ash -
Lol
eblas J2 (3 ondeladll Gt oz =
VLM daal) & pall e 831 ) Janed oo il lleall ko2 aio g 28 -
Dl 5 ol el dilad) o i) Lale e -
Ay sl Bl ) 5305 UL a sk -
Ay B S 8 Blas) Ala] Ollaas 5 Sleglall Jle )l 58 =
ekt (3 Cnlaladl) il e el sy STl sl e i -
L8 el 1
S J o I O Bokas
o ) oSl I e =
Ayl DS e o -
el IS dodeas o
Lmoms 55 3] oy Liall JLas¥) aSs 5k g Al o e -
—50 ) gLt =S —wlad) = jleal) dwdidl) JLasY) olias s Sl pad em -

Al SUA Bl pezs =
:SVA st s DATA oS iohas

SVA i1s6 3 DATA os 8l 5 SNl e -

66



032 L s o I (EIEN Yl

SVA it ) DATA o Ks anglie i -
bl Jles Lal o oSS -
LSl gl 2
PP OB ddas
Ay bl Sl b e U els L e 2 -
gyl L@Jtmi-@u Byl g 2kl Ag I G pled) L) e 0 2 -
bl Sl I Gy g i S U Olla] fl -
dodall Jles Lol 0 S5 -
(Ol dodas o
Ul ol ) bl Gl sl 2y all el o 05 -
) 58 e Bl Sl Gl ey s -
A D Lo A el oM s -
U P U RCH YU IRV TR P
dodall Jles Lol 0 S -
L) 98 gl dodas 2
sy ARy Jay Ol idhlas e g ) gdll slaely p sl -
gl Bl 5 (JlasW 3, ) 3 5dl) e slusl 25 -
e elo,l i lall ol e i glall a8las 0 S5 -
Ol Jonamy o8 =
dodall Jles Lol 0 S -
iy i) 3 ) A1 g8 =2
top S 5 ) dodlas =
(oS Dl sady e -
] = Lad -
(S Dl 5o DB Amln g o)l 58 -
co Sl L g2l amlell -
. RH ACCESSz, ;21 5 )l sl o s slall allas e yud -
(sl ) B s B35 UL 55 -
o S o ) 38 ) 81 s g 35 -

67



032 L s o I (EIEN Yl

S Sl J g W slas] J(Fead back) &St adad -
5| PSRN 3> £ W93 -<

o 22 5 Jlaald 1Y) st s =

el 2ol U jpamy o585 =

Al Lol ailaxy) G g oollall ad

il 3 sald Sl glall allss s

PN Y e dordezs -z
IV e U oldall 516l s sedd) e =

ol ol ) el e U ol Y g el e -
(stat) ASodt pomad dhezs =3

s 1 OIS Bl 5 e oS -

el g ldasld (g3 5 AT eas -

Aokl Jlas oo 5 0S5 ois -

HhelSt g AU 3.3

(DOT) w¥lam idaall &l il slasl =
cobeshall slas] cpazs =

iy Bl dodaas

A Sl s -

A olles Je wslall -

A pll 15431 Loz slae| -

HiewlS! dodas. o

a2 OS5 o) ) -

) 39 54 -

ool ) FUN el -

ronaldl g & P O 31 dodans

Wil a Ll ol sl e &ML 3878 5 5he 481 e -
Al g Gl 5 DU e =

el VST Cal e ) -

68



032 L s o I (EIEN Yl

WU\JM -
Lo s BB s 4
R e Y R P R
IS G sy Rl el Sl | ez Sl G L -
thelall BN 9 JLasll i 5
Sanll s Gl ded JLasY) Slhes U4 @ 4 L5 -
A ) 5 a1l aSeY) By 3 bl iy a5 -
.;1;,4,-\oywv%)w\bw\s)fp@mj@fmgi\)w—
i) A5 6
EESWAUNCHUWOSI G I W NPT
gyl Ol (6 gnn e 5 e bl i jlall A8 ka0 -
LA Ol 9 85 3 peend A T
SN (380 g Al iy g 331 M plge o g 50S -
Y i e A
el g Dl YA £ eand 3518 ) dmlie el -
Ol gl s Bl 058 -
D dyydt A8 N =211
Lt ol o g1 VLY el & pledd 205 8 5 (2 5 Blodst s pos B o0 2
s (Bl aSLd) Sy w55y e whad Las 1994710 3, )55 5
SIS sy olad) ST 85w WD e 1 SVl L B0 Bt ) gl ) Bl e
e LA a5y Y e 3 g e 48 5 ) A5 (g oY1 il iz S el ol
Pl AT S g g 5l a g LBrel g il QLS O AN Ll A ) s & E s
N ey Jlial -
obad) by s el -
.C)LAJ}(CMJGJ. -
el 5 55500 o8 -
ol Y adlas o8 -
:giwjp)pmxA\owmpuMpmfgxfﬁw

coldldll wad g et okl ]

69



032 L s o I (EIEN Yl

e B L el |
coldbll s g ddles
challll 58 el
.@\Muo@pm\_
U ALl i o A A SV 2l S1A ey iz S, =30
o) sl byl S5 -
T A OG e aald) bl | -
A5 bbbt is -
S Sl sl g oSl anld bkl S5 -
WU sl I oS il 5 s s Lo g -

70



032 L s o I (EIEN Yl

AP SVl o S AR ] T gl Eonl
ol Ly S Al ] 8 el A ) e S Rl 3t L U
- Ay S
iy S Blaall y Ol L) i L J Y Clkal
Tl Lyl Wl DY
B ol) e U3 oy ¢S @ R Sl Dol e S el 55 0T s e
Jsosh & ol el wad 5 lpadl ) olis e Flall Gl ollaY 25y 2ol
DV sl e ay S Sl b sud by ¢ Sl alee L)
pdd) aer o) oS o)y skl o 304 -
adarad) 23 5 e V) s 20 -
Jll g ab ol 25la) o 5L -
.o\;uQ\Mrthngwm Olb (o 3uE -
e S Bl 1L
¢ Laad § o S Olrla] e slase YU slial ad ) S il peeeas s
3 oS adas (3 S Hlall o g Jemiad 5 B B3 Al y BldaYl eds 05Ty aplul Al |l
tk bl A sl ) S el Gl 104 S el o Bl e
eed U ki) ) lananl (3 a5l 2 il 5,1l diked) Lo 25 pedll e =
W
Jl o S5 o peally tail) @) ) glanl) Lo Lz 51 5 LS o) ol =
e sl Ll 3 (Sl esdl e B s
L 53U 1 51/ 5 2wl (AL el JUeall 6 L 2] =
AL iy BAR sl g 5 e (RS 185 e Jleal) 2 led) (s ) e -
3 9 Jordl 3 A Y Gpamd i) g il jdias ot sl 3 ) Oles Jleall Lol -
o b g e S
Bedls e LU & ales ) ST r Loses sl o s 5 Jloall Sl liST s s -
BelamY) 5 sl Flall me 3 ols (3 3855 LS (gt e Leolil gty Bnns 5l

71



032 L s o I (EIEN Yl

S Dlaaly Sl o g (2-3) o3, JW1 IS

Sl Olaal 5 Sl

A 4
el Gk e Claalall apaas

A 4

CilaliiaY) apanai

v
Baladl 3k e oSl i )

O8Il

A 4

Aty 5l el ) i

M e Al slae] e T ydeall
Y- CLR SOV UL (PRNICU PRI P IRVRE S AT U AN
cedt ) aad e Wypll a (Sl ae ) & ) Bl &) aw 0L I wad -1
dalee o B3Y Bl bls Ul 5 35 VLY anld) 20 S )l e el <850
5 Ll ods Ules Wy saadl Slaasd) jan 055 ¢ Oband) 8IS LS o0 aasizs
agdasdl) 5 el Ll dgall oo aad sl )

12



032 L s o I (EIEN Yl

Ay sS4 psh ) O sad ) s ) Al Lad a0 wad -2
Giaind Y5 CIST A5 Y5 B85 se (b g Cnaasiie (n S 0 3 B0

S des § oS Ll pud - -3

e (3 oS laedd Jlaall 2ol ale 5 22T L O 0 S malb )l ez e T

Do L) L e I e Blel e g 5 138 5 Ve S 0 ST S

cobsmadl g Slawesdl ) I ) e S el us -

&l @i e o Je 31 (3 O glall sl e -

-

UL BAN

gl A (3 a1 -

op S BUT . Colll ylast T eI Cllald

S il I ) plasnal ol sl I 0 p sk Tl ] 1Y
oV Lt caasll) Lol (CILY ada e ey 0LV (3 L LGN e e S
Lo LA 0dd 5 jmzi 5 Ly bl 2 5 o yled) (DL UL (3B 00 2l (YU 2l
1:&

5 OSA Jlay ¢ akeaid) lel Y1 5 oY AR b o ol p g D eal) o S
G et S8 s 2 Y g Bl Sl oy sl s OF 2> ool aldl) Lo asmey
S e ) Slela (3 a1 Je skl e e plisial AU O L2l b6 S il
ok

15 post O SU) oy ¢ Lisln 5 Wb Gealal) 2ald ) 5 UKL e 0 S p sk Ty g Y Jd
Sl 5 (I Wl V] e Leoak ) sda y cedidm oa Vpa sk OF e Lhes Vi 0 S
Joo e OV 28 b ds el g gl e cre ) ST 5 @B e e K Al
3] e oSN o SV ik 23 eal ey bl g oSl B e BAST e ) ST
Al Sy paladl S > e Sy md) e 0 S g Basendl SOLLL

By o OV Gl a5 e S Bdee (3 W11 1Y Al 3 oY Al g3
g ddlod) B sy ahad) gl 5 bl 5 ISl o e Lol gl 05w )11 p s 5 ol
Ol LS o ) Jamy cnls ¥ T o YU il )3 e 8o a2 BalizaY) OF Lo & med) s

6310 VLW B leall Sum U radsnill dmliae e G s 31U -1

73



032 L s o I (EIEN Yl

G} 5 aelal 3y mm Leds slazeY) 2 ¥ 1 e s 8 oleal) 2dli 5 oy s piad (3 slin anl)
LS 5 e

Uibs scllas] o O Sl e Buadly 3 snm oSl 5 81401 51 6 T a2 (3 1oy Wy pdt
@) o ey sl 355 ) el alas ) ads il o) SISl e e gat w
3y el s e e S 3 5 s il s O (oY) RN e W3 0SS
OF LS (i y el (35,55 laladl 5 oled ¥ OF s 5 o shoV1 10 8Jled) 5 5> 2lia O
Ao B 5510 W s e S et 8 2dE 18 g BN

e o ) mmzn o sk OGS 28U CILA am 2aly pde O] T B 258 JIF
MLy Sl ¢ s aold (3 ~) wSd Sy U Y1 ol (L) Al ae ST
oy bl 5wl ) et by e e deley B35 Teale 5 gy B A1 3G
Sl i A BB o] o S Al g gl as e U bl 3 i O 0 S
S U Sl

LB sds (i) 5 )La] e vgrmiy

Bl VL o Lo 3L 0T V) oV aul s ol el s alay i isy) ool
SO 3 e g3l Vseshs OF G ) o by AlSCal 3helSan sl o fozis omd) 8587
| 2

Bgl) o DS ) ] Al d B (Slaghan p b e ga les g (3 Ol 3 s
Ol 5 oS ol Slmtie ) m Bl g paed o Bl (SLAD 5 201 Al G
o Y Sl 5 Blo 5 Sleds 305 5 2 Y1 Db s 2 WY gl e B 5Y) OV
Sy Sl e B I g Bl g T s sy Gw gy ) g dlils 5 Ld
e jalas 5 S

)3 3E = (W pe) el e i gt @l OF o> 5 UL o ajd
LS o delas Y Sy 0B QWL 5 e W ol e 18T e Gl s ol
B lsl Slls Joadi g peenad OIS (3 S5 Ao 5 gm0 V1 U] B S lee ol
o8l i g b s

OF 88 G ) G Osladl 5 37 5Lad) = 5 s OF 08 by Lodie Tdeled) AsBU) ¥

Jals s ot aslad) 1T by Ol s 5 ciims ST 223U Sl et 0 SO UL pe

74



032 L s o I (EIEN Yl

cluibdd Koy sy Ol BV 5 SOV e dlea a2 ST Sl a3
Rve P CENES LIRS S R

LI el 5 oM e slazel ) Bl ) Al gl sds Gakliwlad) 5SS
WG s 0, of e 5320 1) 10 Ul e 5SS asla S Ty cisladd Jtls 2313
SN S gl il s Dol on leled) ol dm ) o ol 5 @Bl § s 3302 ASCan Y g a2
ety (aslod) 213Ny ) ) bt ST o5 5 ceelSTLie y om elia y delody
N A S P P E RSN UFIRW N SN PN ESP UL
By ke Ol e deley  deladl oped) (3 delas sk o5 S o asled) il
e Al 3 el Slled doged) 5 Ol -5, B0La) (3 6 5,2

La o oS0 g ki) 5 2l SUL ool 5 Jo oy O LoV s 5 18 st A
goo s oo B @ O Y38 LS p sk Bne dilos dkd g 6loY B3 58 5 ) e I e e
S B O a3 sl 5 A s g Jadl) esVU g Bt 8 pea U Al ol gl
i) iy g 5 el eV alin 1ga sk OF e ) o ey 5 (e 3R 5 358 55 i
L3 o eV ks o B ey e 3t s Dl sy DIl Y1 e e gatt 5L

e W Jly B A o O L3 e sk Y1 s sz 5 1 pad)) Chaalt ¥
S (3255 092y Ay g 5y s sl T | gy OF

Syed) o 2 0F aSle eV SO w2 OF e ol e s
(0 S Lo BT o) alSCai o ¢ g ) il g i dST 8 5 o) OF LaS™ i jLad) e wgmmty
S et g G W s 3 BB a5 2l e OS) Jee

3 sl g col ) adeadl lival) e 2B Sl OF to W) o) ol of gt Y 109 S0 ¥
(oS (6 2y SO lal 5 Badl 5 6 5 OVl lanall ods Ll 5 (o SIS

055 Sliv o Jlaadl r 2 pod 28 L) i dadl psiins 0550 Sliv wlas OF S S
@il OF o sS) gali 1 et S e g 06 SU n 2 gt )Y O sl psiay
(S Sty sa i OF 13 o Sl skl 55 Cn 1 ol 5 el s L)

O @ Wl ek G Wl cliall jaa Sus oL Jad Ko lis e o) Je
L wlaall sds g L

2 3 Laasas 0S4 0 LSy ) 5 eodl 2l o Sl (6 22l Al 3 L1 —
2l O LS I (3 ) dadall LAYl 4y 2l )

75



032 L s o I (EIEN Yl

ISl gl 23 e glie O gadatin ¥ eyl e 555 () ) g LY e 5503 =
RN gl e ol iy sl
o] 2ol B ol T g wAlail 555 51 0] 5 Cotol) el et e 5,08 =
a5y B2 e el 5y 0 Y 5 Gyl et e Jelidl 5 VLN S, e 5 aal —
e
By A e 8 s sy o S ol 3 e OF i) g 131 ol o e 5 -
L sl 2l el V) SRY) ol
Uyl e sred) (3 el M L) e p U SR 8 -
D oSl bUT L
AW el e R ) Lgales ) S ollats sud
Sodis i g g ) o) o Jolal) Sl e G blis jawasd) ogll S awy =
T 311 Lz (s 8502 g AE 5 Cezin Jos o 4SS g 3 UST (oY) 402)
@ Ly amge mo Jalall ) S ] 0ligy cablas Joaldl Bsle] 5 gl (6 ) e an =
SV 3 il 257158 lad) y @il e (221 i) () DL s S
Ll
el 3 B S BSA) 5 all 2old
OV gk s eyl 5 el olbled cgmmlin b b U1 Jlaall ogl) sl o -
oy bl e pglos ol Vet
iy ) dleal 4 3 Ll J)Lxquﬂgcwxyquwuybmw\ ol -
c S e sl aw Ll
s B sl Tl G
e B il dakd 15
ALy Jleall SleliS ddond 33l b L sl Y @5 A oVl a
Jox LS el g ol Bl bl s ol Ol i Aol Bl ST (ALK
g2 it LY sl ey Bl W lena] L) Blee 3 Lai oS3 dn ey OF e
Joal) 13875 0 sS oblts i) SLaS™ SIS B 80 2 5 clgiend 5 2Leslal) 2l 5 1553
A DL el e g o oSl anand) s () B e (35 Ol LS e (3 8500 a6 S
e e e e Bl gyt 6 o s el s 0 S P U] b2 gt 3 el

s 9SS A L;M\L};\;igaixw\ Olhasdl Sl ol S snn 3 0S| 0% g g Ay mag

76



032 L s o I (EIEN Yl

ol )l i by 5 11-90 o5, 05 e 94 B0 Ly oa s a3 28l ad Lo J gl
cade aslall sl e 3y s
HR Access gt 5 gl ¢ 4
e iy 5 Y
IBM 5 2 & b 0 2003 o el et Mo ol 5o HR ACCESS il 2 o
ey By il 2\l et (2% el pn g iy AW Sl 5 8V sl 5010 S Y
ol 8 5 2l DS ol S e
dhes LT 1 LG
b R Bl e g B sl s (3 SO 4SSy Al @ uE el ) Vs e
i) i e W e e g i) Sty 8y o) INETANGL 35 0 by 1K e f s
JS" o) Jm@* Balall 2 ) Of o anedBY) a0l 5 2357 0 Al ba gy ab gy o (JBYI
HR J_A&Z_ATJ_':A.:S_L@JJ.EQ\C)L»J;-\M&JKJ(%M1JJUM)JL«.&SLgL;.lx.:gL»
:Access
S| DS /U B
o E) =
g
TS
oy sl s —
ol s -
e el =
DY G ane Joladl STy ol fl) 0ld el 0 25

o) Al aBY) B ) s LY I Ly, g iy L e e 2 LS Bl 3 g oo alall Byl e ¥

77



032 L s o I (EIEN Yl

. HR Accessalay iol-1 s @Y1 s v 1 (03-03)03, JSC2d0

Cuaiiad L 0 Al

MJMM
LAM
@] e
j Eamrﬂb
@ T il
 HRACCESS i
el

3 W | (et il

78



032 L s o I (EIEN Yl

(S A B e HR ACCESS plad g J1 ¢ 584 ihos o g1 (04-03) o3, S

HR ACCESS ‘.Ilul mi,ll mll

T Gunglls bl

o181 390l

Jaall ek o

B

79



032 L s o I (EIEN Yl

HR b ol £l 55 A1 &Sy pusinnd) gl JIs5) J 351 8086 oo 1 (05-03) o3, S
JAccess

* _HR Access
Opticns 1 Gestion des paramétres ]
|+ E rviraninernent ﬁ> Utilizateur

Fouwr accéder & PRO : Env. de production

weuillez renzeigner :

Mam utilisateur FUOTZ23
ot de pazse 0 [messss
Mouveau mot de pasze

Ok I Fermer |

Jsd b e o 2adST ST 5 RV L S e Jggadl gy pisiad) ) SISUN el 3
AL

80



3352 SN U s 0 o Gl y

I

Reprendre

g% 5%
&2 88

* PRO : Env. de production

HR ACCESS gl pd i J1 igl M1 i (06—03) o3y S

Rafraichissement Outils  Affichage  #

A = EH

= £ Poske du Professionnel RH
ﬁ Gestion du personnel &, Télécom g
- YFormation Algérie Telecom

Processus de 'application "Formation Algéne Telecom'

=
L

=] e

L]
Formation des Stage Plan de Demande de Stage pratique
salarigs Formation formation
Epuration de lchiers en Jocal
Epuration O
FUOT3ES PPCLIPRC ML

f%

el (255 Jas Ao

/ AP Yl pedstias g
ETIE TEleCom e jLat] v s M) 2adSy pisad) vl e 28150 ny

i S Bkenl 1o sy e foadly Jeladly ez o)

81



032 L s o I (EIEN Yl

5SS b 810G L o 5 (07-03) o S

" PRO: Env. de production

Reprendre  Rafraichissement Outils  Affichage 7
8 (B AEEE
-l IF Poste du Professionnel RH Processus de I'application 'Formation Algéne Telecom'
; m Gestion du personnel A, Télécom El :
By Formation Algérie Telecom - Iigl 0'
L E L L
Formation des Stane Flan de Stage pratique
salariés Formation
7
Epuration de fichiers en local
Epuration OK
FUOT3S PPCLIPRO UM

uﬁ}iﬂ‘qb

5SS b AU o sl s o 5 5 LS

82



HR dcoogs - Pogle du profestfenss| BH - [Demsasnée de farmatban - 16 nmication oo |a demanse]
Pecerae Procedrss Fendties Edbion Populsbons Reguites Otk affehage Fendte 7
b e B WEEE E N RA S B [DR
5 : I I | |
e atondla o | 11858/8 % C
Stage
A e Formation Disnands
- Dafainddh di hamalich
= Defrition de danarede defom | 1AM
It e y demn Lang |
Fopiation vwals Ml—
Conkrantes ]
Qhinctfy da s denands Sl - Dabe des adation :
¥ ilfactetion e b denends : :
 festion des codks Pt | Riégiementation |
SEags pr e
stuge: | L
I‘ih:l #
F'Iunlru-m:i #
D-llulmr:] Hlﬂ
lmhM'.l _|
Catatenm o la demmande
“Etnt de Ly demande - - -
Ebat; il i b+ |
Vol o | | #[a)
b ¥ Iduﬂhm:humu-d;[ otn | Contrantes | (hecils de b demanch |
Pt § dompin
— -

L gl dpdr CIb a8 el e A ey

83



RS O gealt pes¥l oy (09-3) o8, St

O sanll ol V)

mEw— ey TR wmOQ gpeemm mm R

HRt Becess - Poste du prolessionned B - [Diemande de formation - Papulation sisee|

B Proceceui Prockdre: Fendtes Edbdh Populsiors Requites Cubk Affichage Fandbe 7
4 e+ B AW/ 0L P ARAEES Py L
¢ Poputation wisée il

Demande DESEDENZ? Titre EMERGIE

Unitd d'oganisabion | |2
- o —
Conirainiey Empled I_ﬂ.'ﬂ.

Wbt de by demends
+ Affectation de la demande S i
2 Gastion des ool Dualification  Elablssement ¥

e T

| ! UOTEL DLED I
LOT EL DUED |

Tl demandés 4

Hom

MOKHTAR ATALLAH
SaTaH AEMMAL

\ &3 dannl) Wi

"l et S ) e

el 3> I el OG0 guall oa VY asU 2 gl coads ¢ i b Loend JLaST) da
RRENPURRCAN S

iy yle) i) 3 M7 a8 0 il Jaally g aelall g a6 g e U JUE L Ay
AesdBY 2, L S ) plea Y1 el e 5 o (S

celedna Y me c s e A O BtV 0,055 35 5 el o 5 ASY M 2l s gy



032 L s o I (EIEN Yl

e S WESW [ S PN | W SRR B RGP Y
ol Wl s Lo s 1 J 58 LUkl
dad S oVlas a5 a) Y @ pred) ol e Al o jlaz] s el
E oy il )l s 3093 5 S Aes g vl 8 e WD 0 0B ) ol LY
cae B3lazeY) e s ) S S
by e sy ) O jlaxall) e s 1(02-03) 43, J g

daall B Jume | o) LU suadl | AL susl (5 s EWes| C)'jl\ EWes|

* % 22.82 37 08 37 45

%2282 s 5 s} 37 Qe sl Lol Al ez V) st Ol s Jgd) JD o
Lo A 2
100% (5558 o Loz ¥ se [ L) A ol Lz sas )
(S0 (8 grad) g gonbad) (6 gl ity el Ol i DB s =1
() o Ll e 11

o e DY) Canead e 1(03-03)dy J g

iy g 5l ) i) ) 3 se k!

%78.83 31 S5

%16.22 06 &
%100 37 g ol

b1 Al ) 58y Oldlall slas) el

85



032 L s o I (EIEN Yl

(o~ e Bl g 1(10 -03) 03, 1

P 1|

e ¥ A )l oy Okl slas) e gl
oS4 007883 ey LY o ST S 28 W0 s 511 0T W 3 ) IS s
A B (3 ST Jeal) grellanl
o) B s 22
el S8 e o bY) il e 1(04-03) 03, Jgtr

L) L) el 51 31 sus e

%08.81 30 35-18

%2216 06 5036
%702 01 0l g4
%100 37 ¢ 5o

ALY Ayl 58 Oludlal) slas)! el

86



032 L s o I (EIEN Yl

| R (T

bz Lsh )l 53 oledlall slas] e 1yl
%0881 a2 35 1) 18 o L a2l doses s 80 OF ) ilad) JD
Sl Slawes ol jlgs 5 olls CUE el (il L o oi5 Wl PR

o) (6 grand) o Ll Ciiaas 32
o) 5 sl e DY) Gl g 1(05-03)0d 5 J gk

. & sl
E3om) | G Dok | b ] U G | el B3l e
5 30 sde

37 01 02 18 10
iunl)
100% 70.2% 41.5% %6548 | %0327 | )i

b Al ) 58y Oldlall slas) el

87



550 CN U (rswin I el y3 I S
(o (6 ed) o Y1 e 1(12-03) 03 S

| A T4 | D, SN |

|
gl Y dul i gby oldlall slas) s D ydaall

b sl e Bl Caas 52
(P 6 gl o OB il e 1(06-03) o3y J g

37 02 08 15 12 il 3131 sue

%100 | %415 | 62.21% | %54.40 | 43.32% iy sl )

gl Y dul yll Con UL sl | el

88



052 M s o I sty

(EIEN Yl

(P (6 gl o Sy Gy (13-03)8, JSC21

ol Lol sy A s e 1(07-03) 8y J g

gl Y dul o Ol sl | el
s e 2 Cadl] g ses bl daw gme LY Ry el o o)l Sla OF LS
il LY e 5 ST s a5 OF on 0% 4332 ,% 5440

Al il 2 o [l Gl
tellos Jld o Simhas oy Jor Jo —1

}Qg Z\_{)L&l\ C)\J.A Sde

L H N ;

< ~ B oSS el 1 8
37 10 04 23 Bl o) 31 s

100% %03.27 %81.10 %16.62 i ) B

89

b1 Al ) 58y Oldlall slas) el




032 L s o I (EIEN Yl

Ay 53 gl g1 GBS HLELN O o 3ue ey 1(14-03) 03 S

I e .. AAE LR e

Al Al ) gb g bl slas] T ydeall

I3t r il y ISty 1a g Loall S e 0ol Ll el OF ey seilad) S 0
%16462 — )JJL? L:9'S\J w\

CeSas dodhaall iy aost fo 2
el 5, g L) e W(08—03)(v§) J gder

oY1 S Lius X
b S S5l S 23 Lo e
ICCERE PRCCIEP Semloas
37 06 31 Ll ol sie
%100 %22.16 %78.83 i sl A

LY sl by Ul slae); jdaall

90



032 L s o I (EIEN Yl

£ L) e am [(15-03)43, 21

P00 LAY | I

gl dnl 58y Oledlal) slae] e el

el g OST S5y agrmbian [STLow 223l T e 6 Lz YU g il oy O s
%7883

Yo oS oy S Jo 3
S 22y 1(09-03) 035 J g

g s M o oS 4Pl
37 07 30 i) s sus
%100 %92.18 | %08.81 g sl 2

Al Al ) 58y Oldlall slas) el

91



032 L s o I (EIEN Yl

S L2 oy 1(16-03) 8 Sl

N -LL [ B

e Y Ayl oy Ol slas) e gl
gLVl Cradl 3o ol dd) I3 e s 5 i ol 2l 2l il o Sl of La>d
%0881

?Z.»}).LA d""‘"’igsb CJ'UQ‘ ‘Jﬁ‘ﬁ'w‘ upb';.’b:ﬂ‘ Byl ('.'.'.."JA_A
(S izl e el i 1(10-03) 085 J g

Jw; N b ol aslan)

3y Ll ;

- ~ S e
37 07 06 24 il 5 3l sae

%2100 %92.18 %22.16 86.64% iy sl

Al Al ) 58y olUall slas) el

92



032 L s o I (EIEN Yl

DY el e 1(17-03)08, JSS2d1

RIS R

il Y a5y Oldlall slis] e T yiald
i W U086:64 5 ,ual) 518ty e By 805 o SLas Yl el OF LU
Ll O gy B 511 (3 Sl sl B 2 s o )
1) gty s § on S by b Lins Ja =D
S by 5 G o e ((11-03)08y Jgur

g s | ok foadly Jleal ol e | S Ollake2 Cans | by i) Cins
Ly el

37 28 09 i)l Ol sus

%100 %68.75 %32.24 g sl 2

Al Al ) 58y olUall slas) el

93



032 L s o I (EIEN Yl

S by s Ginds o i 2(18-03) 8 JSC2

24 [T U S-S S

il Y a5y Oldlall slis] e T yiald
ol Jlal) o1 pke U] wrly 2 oS By 8 Cams o OF J gl IS 0 12
906875 - 5 il dedl 4> 5 L Viay by 2l
?é&f)w&}ﬁ‘&&uﬁ_G
S re o ((12-03) 08 J g

ot s 342 - ) S <
> (AP M ] AV -
c s A3 Sbe slas - e
ol sae
37 22 08 07
il
%100 %4659 | %62:21 | %9218 | . a.d

94

Al Al ) 58y lUall slas) el




032 L s o I (EIEN Yl

S e cr 1(19-03)03, SIS0

CHP S || - .

il Y a5y Oldlall slis] e T yiald
Vs ologles o SIV &S G Jall ) SBadl Ga e 1 S e 2 A OF LSy
o ) ) ws g L s oal eV a0 @ Bl ek sV e
.%46.59
€l e dbaad Lyy 5 jald) ad gl gl ) e
Al 5 31 Sl e el 2y S gl ) e (13-03) 35 J gor

st SOV St x
Cob | e itk U Ll i o el S el
eaan) - bl gt sl Ol
37 22 09 06 Ll 5 3l sae
%100 %46.59 %32.24 %22.16 i ) B

Al Al ) 58y olUall slas) el

95



032 L s o I (EIEN Yl

J\A&“ 9 M}l‘ ol & l...o\.l‘ Z.:..Ugd‘ @\ﬂj‘ O (20—03)('3) J&:J\

| Rt { IR L4 | JPSu TN |

e Y Ayl oy Ol slas) e gl
o g ke s %0 4659 ay maly s 5 s Y S @ Lak Ol Jleall OF LS
coaadl s ek e 5l

?('.MMM\,U)J.PWLC«.\QJM1 &ﬁobﬁd‘}h_g
LJlesd) sz.:wwsjjf'pm (14—03)93) J}A?.

Jole et 559 00
e Bt | s
- 7 So9° S s
37 01 11 25 i) s sus
%100 %70.2 %73.29 %57.59 iy g2l aud)

Al Al ) 58y olUall slas) el

96



032 L s o I (EIEN Yl

8 bl ot 835 2 G 1(21-03) 08 S

e Y Ayl oy Ol slas) e gl
Ul (6 stmn e (3 (55,2 Jole S OF Lo Ldhe Ll il 5 ) O e
%5767 i liny

?&Mupb-dﬁjm)@ujgd)uy_og
P S SN @ AT Ll :(15—03)93) J gl

g o) H N Y oS el sas
37 02 12 23 i) s sus
%100 5.40% 32.43% |62.16% g sl 2

Al Al ) 58y Oldlall slas) el

97



032 L s o I (EIEN Yl

P S o A 1 3 ST Ll g 1(22-03) 03y S

LAl At e et Jddte . Aade 4B

gl Y dul,ll gby oldlall slas) s 1 ydaall
pde o b3 2y NLOB2 ay Mn 5 ol o TS N (337 jLell s OF LS
bl e pde f SUY) (3 ol et e i Lal

fadr Sbbars zle3) 5 Jlab Lall sluf ) oy Jo —10

gt Sl 2 Lsfs Jb) o 1(16-03)0dy J g

. gl 5 )

g = Y o e ens

37 31 06 Ll ol sie
%2100 %78.83 %22.16 i ) B

Al Al ) 58y Oldlall slas) el

98



032 L s o I (EIEN Yl

Bgor Olana 7 Les| g JI31 G 1(23-03) 43, JSK

P PR I PO LT B | -

gl Y dul,ll gby oldlall slas) s 1 ydaall
& oxnsbe oAl om L s Sllame les) 5 Jltsl O smeany ¥ Flall sl g Of LU

%7883 2oy 1da 5 Sldaall les| 5 Jlesl Oley o 3l 31

te Yy ISV s Jo @Sy § 3,0 Joms Jo —11
1Y 5 S 5 oW) amts ste g 1(17-03) o8y J a8t

g 5= Y = Y Sy
37 29 08 Bl ) 31 s
%100 78.38% %62.21 sl 4

LY sl )l - OlUall slus] | jiaald

99



032 L s o I (EIEN Yl

£ g S 8 oY) amts sk e 1(24-03) 03, S

| et wl o o~ Lo

LY sl )l o OlUall slue] | jiaald

?&)ﬁﬁ}hﬁ)wdww@de&ﬁéﬂmgﬂ\@u_lz
) sty Jasll (6 gten e e ot ) 8225V 1(18-03) 8y J g

GOV IV 3 aS Lad 6 oa)l bl ;
bt | o Jrﬂ*‘g ¢ & ,Lal A b s sy
w)\-@-ﬂw\.gé&\ %ﬁ.)xcﬂ\ﬁ M\L}M\J
37 08 09 20 dgall s sus
%100 21.62% 24.32% 54.05% i ) B

b1 Al ) 58y Oldlall slas) el

100



032 L s o I (EIEN Yl

5yl pglaiy Joall (6 s ed o o @) Wa Y1 ey 1(25-03)03 ) S

| -4 | R SUNI AP URPNE SR PR BT IEE TR MRS X7

|
gl Y dul,ll gby oldlall slas) s L ydaall

Sl LaZ (3 8,y ) e e e ) a2 OF Jgad) I3 e Lo
. 9054.05 s 5 cin 5ol Ciniall

101



032 L s o I (EIEN Yl

L Jeadll Ao

o @ oS e Je el G ad k) ll J e e A fadl s a8
iy S lally Ol b= Y1 Lud T ol Jld gL Laad o (Bslasi) dn sl o)
oo bl RSy o S BUT 5 (I e 5 o S Bdas (3 oaS el 5 0 5 0L s
Ok il WE e o S ilee a2 U HR ACCESS ot

102






> hliale

T 1 Ay SO -
2003 ¢ o caasld) ) (25105 i8] ¢ Lds oy a1
2004 x5y 2 G g Wl s LW Andall ol 2NV Y (21 ST o e 2
2002 (5L oY dgas cllamdl daa da 5 i ) Dl ) I 3 3 el Gk .3
971 i,y aa Ll aslall is casluall s 31 3915 05 e Jole 4
2001 caneld) s iy Sy i i) 3,16k 5 ) ale aanl L5
coE dadae (3 A (3 dar VI Sl LSy 31315l oLl S .6
1998 ¢ an pndt aalh) CSU el VI (3 R Y] Bl ¢ ekl Jub s T
oAl Bzl s NI 3 ol Se sl e a8
A Lo 1 e g il ) el (o0 02 O
el ) ST L el ety o) e oy adasd) ] (B s das .10
1994
Gl o )y o) s a5y adasid) el () s ez Je 11
s B 093 AR e A 13 (6 E ) ) o5l bl g L2, 12
2011 A (sl s i) sl e (o Ll 42,13
1995 oy il nagd s alley ay e &gt eliall il e ) 51114
(s S s BslaB¥l Sl ) (3 Lad, Bl sy G Y1 RUS s slald) 0Lt g (33 4> Jole. 15
1972
i Sl ¢l Bkt aaalkl 1 (35 Vsl 8]y el 8Ll i Lidl) 4216
.2002
1988 i oY) ¢ amald) A (Y1 RSy Ladad (6 S o L5 17
L9842 Mg A s ¢ 2l 21 ¢ il Gy el dne .18
20032 S canalhl Ll i o ¢ Bpliall SBMAy 2 Y 315 (s pall Aoz 21,19
2001 olesc el slaio se Sldasll 5 # WY1 515) (55 520 o sin ¢ bl 3502 (LIS 2,20
1983 @ adly aclbl andlall s (lewld 3 b s sgie i Y Jsw )l s 4 5.2
¢S diellll ¢ sV Sl ¢ Lo J oSy laadl g 2 Y15l ) B 1y 5.22
1997

105



> hliale

J984¢ 2L 2 s ¢ aldl) A Y] ale e domwe Gl G W23
J984 5 Al ezl e 1S ¢ Y1505 3 LYl el ol de s e 24
1995 aaldht andall 03,31 3,90 S 87 n canad) 2 )15Y) oalill 10y 2T 5 J Lo td) 515,25

tile gy ot S -

(sl 815 ¢ 3 bl Bl | = 28 ST il syl s & 0 S g5 (el 55 00 W
.2002

saaE W isles | 7 F 5 S0 (ol tl) 2ol 1) 3 o S Bkee ST bl JLST L2
20022001 5 &1 anslor ¢ aaleasl ple

o ) 5575 By bl ieliall bzl 25V 5 )il ol 5 AW (e o2 Ol Mt e o .3
2004 A el p e g aplasY) a el 30875 phe 8 g

A il 3 8502 s gll B Y1 G 3 n 505 B2l (611 505 (B0 e ek (oY e A
dnds 35 Oluels dnelr 3 siin b s le Wlay il WU alBL Y aelia) dalall i 5
111-110 - 2003-2002

3\.:..,-&2\ dally ;.,.“SJ\ -
1 - Akin couland et d'autres, les rations de productivité, édition d'organisation,
Paris, Paris 1986.
2 -Centre d'étude des revenus et des couts, "La Production globale dans l'autre
prise", édition d'organisation, Paris 1989.
3- M.L.A, vincent, Mesure de la productivite, Dumond, Paris 1948.

106






06
07
07
09
09
13
13
15
16
19
19
22
23
25
25
27
27
28
32
33

O giioed) o d

Qe S
oA
dadie

RSN ale e 1 5Y1 adll
KUY,
UG RV IRNP) (RUSR
Sl G 151
Sl bl Tl Ul
Sl Oolaal g el [l LUl
S atlas s N ¢ 1T Ll el
25 ¢ 151 108
Sl oV Ll Ul
S aslax el kb
S b LI s
PG O g P U
il S Ly o Ll Ll
S by s e LAl
S Sl y St Tl ) el
45%)1;5\ U s Ll N )
S il Sl ety Slaal ad 153 ALl
Oy Ol aad [l (Ll
o5 sy o S L) T )
Lo g o 5SS a2 Bl on A [l I
Jeadl) 2o



35
36
36
39
42
43
43
43
47
49
49
53
56
57

59
60
60
60
63
64
71
71
72
73
76
85

RS e 5 Al ealdl) HbY 1l fadl

KW
i Y 2ale 1J V) ol
Ao Y 42Ty sghe 1Y) LAl
oY) S Gk L Ll
A Y1 WLs IS Ui T Al
G Y Gt Bl il T ) I )
B Y] gt Sl 2l 5 Ll T gl )
Ao Y peemt) ol e T Y AR
By il g8 ) s T I LUl
Ao lsY) 8o ) e 1 S T el
Gl 53021 Ll sall 151
3y e sSAl Tl Al
Lo ) Sl o sS) T W LIl
ezl 25
A OYLa daew 3o Dl Lol ys 1IN il
KW
A A oVlail de g ale 50 15V Gl
2V w5 Gy el 51 Al
A oVLa L ) olbladl [l Al
LU W IR TRV IO A1 {
@ Y A oVlall ds 5l B ol 2l I Al
S OVl S &) 2l T ol el
i 5SSl la Y1 aE T 531 Ul
S adee (3 S ey Oy 0L wd Tl Al
oSl LUy Ll ettt CUl
ORI P SIS
ES{ NI W U I W PR S O LIS



85 il ) e Loy 1Y) Ul
89 Bl ) il 2,8 Tl el
102 il 25



I LM A3

dondal) O gl NP
32 Sl e gl 01-01
38 i Y) pUEY a5 4l 01-02
45 Ao 5 Y1 e dioml ) oy Ol glast 03-02
55 iyl ] 04-02
65 A VL s gl o (S 1-3
79 . HR ACCesSplay aoldl o5 sV 30s ~ 3-3

oA B e HR ACCESS slad s N g 54l ales
78 1A 2 plad S M o 55 43
s
a0 3 RSy pusr bl i Jes) J el 310 o 53
HR AcCess gL U aly

81 HR ACCESS a1 2wss ) gl 1 6-3
82 o555 A s 7-3
83 B S Badll 3 s b 38 b s 8-3
84 Sl O gl plea V) oy 9-3
86 i) o il 10-3
87 el Ol o Y Ctesi 11-3




88 o (sl e LY 12-3
89 sl (5 sl e LY 13-3
90 B 5SS el 3 3 LAl Ol e e 14-3
91 g LVl o O 15-3
92 G W 16-3
93 BRSO 17-3
94 S by i Cind o 18-3
95 Sl sme G 19-3
96 Jlasl 5 T S ol o il iy S a1 20-3
97 S sl Gt B9 0 21-3
o8 A S ST A ) i el 22-3
9 e lane = Les] 3l o 23-3
100 £ 1Yy S 8 oY) a3 (Sl 24-3
101 235y ol (6 s G S oS ) a2 o5_3

RE




Joldsed) Aeile

il O gaall oM
40 S ol 1-2
64 VL adoal) & poll 22 U SU i 1-3
85 LY e il ol oy 2-3
85 e K S [ AN N S S 3-3
86 iy o) S o LY Gl 4-3
87 o) G sl) e DB Gl -3
88 b el e LY Ll 6-3
89 Joald a2l oty S e 7-3
90 Bl ) ¢ L) o 8-3
91 S A2 9-3
92 S e piznd) L) el 10-3
93 Sl by 5 G o 11-3
94 S s 12-3
95 Jlaal) 5 e S0 ol o Bl gy S el 1 13-3
96 Jlea)l (€ gis o 559,00 e 14-3
97 A 5SS A ) @ s Ll o 15-3
98 Bt Dldane = Lesfs Jles) o 16-3
99 £V 5 S 8oV ot (Se 17-3
100 3l skt y Jasll (6 sn e o Lond ) 823 18-3




