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 المقدمة العامة
منننننئ  من نننننل منننننئ نانننننريةل نن نلالنننننلق ننرالكركنننننرة منننننئ  ننننن   لننننن  ننانننننر   نن نننننر    اننننن    ك اننننن ة  ننننن  نن ننننن   

ََ ََُّْفاَااااا َ مَاااااا َ َ ااااادر  و  اَااااَ نس  س  فااااا  ﴿:ك اننننن  السنننننا ننفيننننن ت ملننننننن      ننننننا  ينننننلى اااااحفص فِ اااااأوبَ  َِ وُنَ سااااا سَ  ََ راَ قاَااااا
اااااحأسإفلَّف قفلِ قإَفاااااصَ  م مِاااااا  وُنسإس سَ سِ َِ قفلِ ( 74) راَاااا ااااا ََ مَاااااا قاَاااادِمو س و لَ س وُنسإو ااااادَاُّْ ِاَاااا فُ اااااأوبْ  َِ  َْ لفااااا اااااَ فاَعوااااادف دَ  وُرف  مف ثساااااِ  ِاَاااا
اااااحس سَ  ااااا س سَ  (48) قإَفاااااصَ  م مِاااااا رس و ف َْ َ اااااايْ  فصااااالَّف ِاس اَااااا س الحاِااااا س َ  فصااااالَّف ِاَعو ف لفااااا اااااَ فاَعوااااادف دَ  وُرف  مف  ﴾(49) ثساااااِ  ِاَاااا

ملنننننننن  مننننننئ  فننننننل م نف ننننننر نه،ننننننلس نننننننناز   ننننننلل م ننننننر   ا ننننننر ة م ننننننل  ناننننننريةل  نن نلالننننننر كار ننننننر النننننن  
 فينننننننننننريةل    تهنننننننننننل متكرنتنتهنننننننننننل     ننننننننننن  ق م  ننننننننننن   لشنننننننننننلللق  ف ننننننننننند  ننلمننننننننننننر   ن رةننننننننننن ة نر لكنننننننننننل ل،ال
 .ت9191ننؤافيلق نلا ر لتكرة  أتن  نلةرن  ر مننرفيسير ملنن  م ا 

ننرالكركنننننر م نننننا ننانننننلت    ننننن  نق الكنننننل  لرس نننننر نر ننننن   ن سنننننل  نلا ر نننننلتكرة تى    انننننرس  انننننل ل نن نلالنننننلق  
  نننننن و   نن  نننننن  ن ننننننلل مننننننئ   ننننننر نن اننننننل ل ننننننننخ  يرةننننننل الس ننننننل ن تن   نن لف ننننننرة اننننننئ لركنننننن  م نننننن    نننننننر 
مفينننننننرا لسر م  ،سنننننننا ل منانننننننرسرنبه نلاتىرنتنننننننلق م لكنننننننل  اننننننن ل ل  ننننننن    نننننننرة ئ ننؤافينننننننر منننننننئ ن رشنننننننلس لانننننننل  

ننرفيننننننسيرز م لنرننننننلل  ننننننلم      ر،لتن ننننننل مفيننننننرا   م ننننننان مننننننل كننننننؤتز تى  تنننننن  نن ،ننننننل   ننرفيننننننسيركر  نننننني  ل لم ننننننل 
 . مننال   ال  ننر  ر   نلمحسط ننلن لية منلخل في نلةؤافير   ،ر  ر  ت م    لنت ل

 مشكإة الأ ث .1
 :فل ق  ا  ننل نار مئ  فل لرح ن ش لنسر ننر سفيسر نلا سرملا   مال       

اااااة نصااااا  ِااااا   ق اااااد لإ اااااحد ط الااااا  ح  لإااااااماس الر ماااااا   ل صااااا  ا رااااا ا   نالاااااة اُّ الم ازنااااااق ال قدِِ 
 ؟ال اُّي

ممننننننئ  نننننن   ننفيننننننؤن  نهنننننن  رزة ف ننننننئ لننننننرح الننننننر مننننننئ ن انننننن لر نن،راسننننننر مننننننننخ  ننننننلم  ننل ناننننننر ن فل ننننننر  
 :ا  لة م ي

 مل    م،  ت نن نلاللق ننرالكركر ؟ متسةل  رةثل   لنت ل ممدنكل نارسلنم ل؟ -
  ر ل  مظل   نن نلاللق ننرالكركر م همسر ل؟   مل -
 الأ ث   ضصاق .2
النننننننن   نننننننن   مننننننننلو لر ننننننننا مننننننننئ  فيننننننننل لاق تراسننننننننر  نننننننن   م  نننننننن   نن  نننننننن ة ف ننننننننئ  لكننننننننل  ة اننننننننر مننننننننئ  

 :نن،ر سلق مننخ ار    م  لال لها  ننل نار م ي
  نننننل نسرلننننن  نن نلالنننننر ننرالكركنننننر لثنننننل   نننننر ملنسنننننر  ةسنننننر نلةننننن ن ت منن نننننل ك  نلخل نننننر   شنننننل  ننؤافينننننر      -

 .راسر ن،تر  لام سر مفيرا لسر ميس رمظل ، ل م  فيلم ل نن،
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 نلأ ننننننا ننؤافيننننننلق كننننننلت  نننننننناز ننفينننننن ي ننر سفينننننني  شنننننن للا نن ظننننننل   ننر سفيننننننسر نلة نلالننننننلق ننرالكركننننننر     -
نلةؤافينننننننرة م ننننننن لا  همسر نننننننل   ننيلمنننننننر  اسننننننن  ن  نننننننلنس   نجنننننننل  ر منننننننل  ننرالكركنننننننر نيرتنننننننر نن نلالنننننننلق  أانننننننل ل

 . فيلال ننفيير   نتخلل ننارن  م  ،سا تاترن س سر ننؤافير ننر ل ر مننرس سطةأتن  تجة   ين 
 مأ ناق اخ صان الأ ث .3
لم ك ننننننئ ن رسل لننننننل لهننننننان نن  نننننن   ج ننننننخ نن ننننننلترة مناننننننل  ننننننل  لرس ننننننر اننننننل  ن رسننننننل نق م  نننننن اسر ملن سننننننرة  

 : س   رةثل نلاار ل نق نن   اسر تسةل كأتي
ننؤافيننننننلق نلا ر ننننننلتكر م ل ننننننر  لنننننن  نن، ننننننر ننننننننخ  شننننننر ل  لن ظس،ننننننر  همسننننننر نن  نننننن   نن لن ننننننر نننننننل  مفيننننننيرز  -

 .ننلنسر
 .محلمنر تثرن  نن ر ر ج        ساي   ر م ا ل رز -

 : مل ائ نن   نق ننان سر ت ي  ةل كلي
 .ننسل ننشس ي نلة ن س  لنق نن لر جلنسر ننؤافير -
 . فيسير ننؤافيلقننسل ننشس ي تى ننرا سلق نن ةسر م ل ر ننلنسر   مسلن   -
 .   لنرنلتالنت نن نلالر تم للسر م ن لر نن      م      -
 الأ ث ْهداف .7

 :ن ار ل نق ننفيل ارة تل  ن  لنس ننرف   مئ نن    لثل  تسةل كليل رن 
 .ننر ا  مئ نن،ر سلق نن   ارة منني نمل ننر  ةر تسا -
 .ننريرس ال  مل سر نن نلاللق ننرالكركر -
 .ننر فيس   ين مخرل    فيلم لن نلاللق ننرالكركر    فيسير ننؤافير م تظ ل   همسر ن -
 .ميرتر   ر    نق تالنت نن نلالر ننرالكركر   ننؤافير -
 الأ ث همصةْ .5
 :مف ئ   ر  همسر نن      نن ال  ننرلنسر 
 .   سو تم  نن نلالر ننرالكركر    اس    لنس ننؤافير -
 .ننرالكركر كؤتز تى ننر ل ر ننفيلسةر ال  ن اةل ت  نارسلنت ل لت نن نلالر  -
 .نلا رةلت  لن نلالر ننرالكركر م س،سر تالنت ل   ننؤافير -
 الدناِة  د ُّ .6



 المقدمة العامة

 

 ج‌
 

لننننننن  ت نانننننننر ل   نن ننننننن لمع ننننننننن ل  نللنننننننةل  نلافرةنننننننلاي ن نننننننير ن فنننننننرن  م لننننننننر ننننننننن نتز نن ن ينننننننر    ننننننني  
 19/30/1391تى  91/30/1391ملننننننننننننننننن    تنننننننننننننننتر  نننننننننننننننننتر   ننةرنننننننننننننننل  منننننننننننننننل ين  9191منننننننننننننننل  91

 .1392تى  1399  رض تالنت نن نلالر ننرالكركر نل  لمع   نن،تر  مئ 
 دناِةمح ج ال .4
ل ننننننرن ن  سيننننننر م  نننننن   نن  نننننن  مت نت  م ننننننل نل  نننننن   تى  لتننننننر   ليلتهننننننلة  ننننننل  ندنمننننننل الس ننننننل نارةننننننلت مخرلنننننن   

 لمن ننننننل   ظسننننن   نننننل من ننننننل م نننننل  لةننننننل  نن نننننل ت ننفينننننريةلر   نن  نننننن ي مننل نانننننلق ننلنسنننننر منلا ر ننننننلتكر  سننننن 
 .تا  ن لفر نن  ثسر نى لنن 

م شنننننن ل اننننننلتة تاننننننل نارةننننننللل النننننن  نننننننن  ت نلااننننننر  للي مننننننئ  نننننن   ناننننننرسلنت نننننننن  ت نن  نننننن،ي ننر لسلنننننني  
 نننننننلس  لكنننننننل ن لنننننننل  نن  نننننننرز نلة  ننننننن    لل نننننننا نن، نننننننرز منن،نننننننل سةية م نننننننان منننننننئ  ننننننن   ننر  سنننننننر نل ننننننند  

ل سينننننر ملننننن   نن  ننننن   منننننئ  ننننن   ت نننننرنلا  ن  ننننن  نن نننننل ر  نننننننرنت ت نانننننر ل م  نننننط نن  نننننرز ننننننناز كر لاننننني مننننن  
 .ن ا لل  لن رل ت

ملننننننننن  منننننننئ  ننننننن    لسنننننننل نن سللنننننننلق م لننننننننر  (CASNOS)  نن ننننننن لمع  لننننننننرالننننننن  مننننننن  ت ت نانننننننر ن م  
 .ننالمر مئ لرس ننؤافيرة تى فللي ننال لر منن   ر

 صع فاق الأ ث .8
ت  ل سيننننننر نن  نننننن  ننيلةنننننني لا تخلنننننن    نن لننننننني مننننننئ نن نننننني  لق ننننننننخ  يننننننترض نن ل نننننن ة م   ننننننان ننفيننننننسلع  

ل سيننننننر مثننننننل  ننننننا  ننل ناننننننر ننننننننخ  فيننننننرلاي نلا رةننننننلت نن لمننننننل : لفيننننن ل  يننننننخ نن نننننني  لق ننننننننخ منف ر ننننننل م نننننني
 .مئ فللي ننؤافير     تير ننيل ملق نن لامرة م ان لم كرو ن ل   تالنت  ان نن   

 لَّهصكإالأ ث   خطة  .9
من ر ننننننل  نن،ر ننننننسلق نن  نننننن ارة و  افيننننننسر نن  نننننن  تى ت ننننننلينة  ن شنننننن لنسر نن رم ننننننر  ننننننل ن فل ننننننر النننننن   

 :  لهمل ل رز منلآ ر    ساية  ةل كلي
ة ننر لسنننننننل نن  نننننننرز نلة نلالنننننننر ننرالكركنننننننر   ننؤافينننننننلق نلا ر نننننننلتكركرينننننننرض  نننننننان نن، نننننننل تى : الف ااااااا  ا َ 

، نننننننل ن م   يركننننننن  نن نلالنننننننلق ننرالكركنننننننر م همسر نننننننل  منننننننل نن  ننننننن  ننثنننننننل  و  سننننننن  و   نن  ننننننن  ن م  منننننننئ نن
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 التحليل النظري للموازنة التقديرية في المؤسسات الاقتصادية

الموازنة التقديرية تعتبر عنصر من العناصر الحديثة في النظام المحاسبي برغم من أن فكرة استخدامها ليست  
حديثة فقد استخدمت منذ الزمن البعيد بهدف إيجاد التوازن بين الإنفاق الحكومي والموارد العامة ولكن بعد 
التطورات والمشاكل المعاصرة التي أدت إلى تغيير دور الدولة وواجباتها أصبحت الموازنات التقديرية كأداة من أدوات 
التوجيه المالي والاقتصادي والاجتماعي نظرا لإتباع حجم الوحدات الاقتصادية، وكبر رؤوس الأموال المستثمرة فيها 

 .أفضل النتائج والأهداف المرجوة حيث أصبح من الضروري وضع أسلوب للعمل لتحقيق
ولذا فقد تم في هذا الفصل التزود بالإطار النظري للموازنات التقديرية أي مفهومها وخصائصها وأنواعها، وكذا  

وظائفها وأهدافها ومزايا استخدامها والتي سيتم التطرق إليها في هذه الدراسة من جهة، بالإضافة إلى التطرق 
تمس موضوع الدراسة قصد تسهيل فهم متغيرات الدراسة وسيكون هيكل هذا الفصل كما لدراسات السابقة التي 

 : يلي
 .التقديرية ةعموميات حول الموازن : المبحث الأول
 .التقديرية في المؤسسات الاقتصادية ةإعداد الموازن :المبحث الثاني
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 :التقديرية نةعموميات حول المواز : بحث الأولالم

 بغرض استغلال الأهداف بين التنسيق إلى فهي تهدف التسيير راقبةم أدوات أهم من التقديرية الموازنة  تعتبر 
 عن لتقييم الأداء ومعيار العمل، سير وتوجيه لتنسيق خطة تعد فإنها ثم ومن استغلال، أفضل المتاحة الإمكانيات

 .الحلول لتصحيحها واقتراح الانحرافات وتحديد مسبقا له التخطيط تم ما مع المحققة الفعلية النتائج مقارنة طريق
 .خصائصها –أنواعها  –التقديرية  ةتعريف الموازن: المطلب الأول

تعتبر الموازنة التقديرية كنظام شامل يخص كل أوجه نشاط المؤسسة فهي تعد أداة للتخطيط والتنسيق والرقابة  
 .لجل أوجه نشاط المؤسسة

 :التقديرية نةتعريف المواز  .1

 :هناك عدة تعاريف نذكر منها

 ."الموازنة عبارة عن تعبير كمي لخطة الأعمال وتساعد على تحقيق التنسيق والرقابة" -
خطة كمية وقيمية يتم تحضيرها والموافقة عليها قبل فترة محددة، وتبين عادة الإيراد المخطط المنتظر تحقيقه أو " -

 ."الفترة والأموال التي تستعمل لتحقيق هدف معينالنفقات المنتظر تحملها خلال هذه 
الموازنة التقديرية الخطة المنسقة لجميع عمليات المؤسسة في فترة الموازنة، "Keller and Ferraraويعرفه -

فهي تمد المؤسسة بتقدير لأرباحه الكلية والأرباح المحققة بواسطة كل قسم من الأقسام، عن طريق تجميع المبيعات، 
ف الصناعية والمصاريف البيعية والإدارية، وبإدراج جميع عناصر الإرادات والمصروفات التي تتضمنها أي والتكالي

 ."موازنة فرعية
. تعتبر الموازنة التقديرية خطة تفصيلية محددة مقدما للأعمال المرغوب فيها أي تنفيذها" Gordenويعرفها -

 ."لوتوزع على كل المسؤولين حتى تكون مرشدا لهم في العم

الموازنة التقديرية تمثل خطة مالية كمية، للموارد والمصاريف الخاصة بنشاط المؤسسة ككل، : وبصفة عامة فإن
. العامة فيها الإستراتيجيةلمختلف وظائفها وأقسامها الفرعية لفترة زمنية مستقبلية معينة، وهي تدخل ضمن الخطة 

محتواها، والمراقبة اللازمة أثناء تنفيذها ثم البعدية في نهاية العملية، الهدف منها المراقبة المسبقة عند الإعداد وتحيين 
من خلال مقارنة ما تم رصده وتسطيره مع ما تم تحقيقه فعلا، لاستنتاج ما يجب من ذالك حول أداء المؤسسة 

ة في نختلف وفقا لمراكز المسؤولية فهي إذن تهدف إلى التخطيط وتحقيق التنسيق والانسجام والرقاب ومسئوليها
 .1نشاطات المؤسسة

                                                           
 .208، الطبعة الأولى،ص 8002الجزائر،  –دار المحمدية العامة ، دراسات الحالات في المحاسبة ومالية المؤسسة، ناصر دادي عدون 1
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 :التقديرية نةأنواع المواز  .2

 :2يمكن تقسيم الموازنات إلى عدة أنواع، وفق عدة معايير كما يلي 

 :من حيث الفترة الزمنية .1.2

تعين على المسير تحديد الفترة التي سيتم إعداد الموازنات عنها، وعادة ما تكون سنة مالية لتقسم بعد ذالك ي 
وفقا لهذا المعيار يمكن أن نقسم الموازنات التقديرية إلى موازنات (. شهرية، ربع سنوية، سداسية) إلى فترات متساوية

، أما الموازنات طويلة الأجل فهي تلك (عادة سنة)قصيرة الأجل تختص بتغطية نشاط المؤسسة لفترة قصيرة مقبلة 
ا أن الموازنات قصيرة الأجل تكون ، كم(سنوات 20و  5بين )التي تغطي برامج المؤسسة على المدى الطويل 

كما يكون الهدف منها تخطيطي أكثر منه رقابي . مفصلة عكس الموازنات طويلة الأجل التي تكون غير مفصلة
 .لأنها توضح المشاريع الاستثمارية للمؤسسة في المستقبل

 :من حيث طبيعة الأعمال .2.2

 :التقديرية هماوجب هذا الأساس يمكن التمييز بين نوعين من الموازنات بم

هي ترجمة لمختلف العمليات التشغيلية التي تقوم بها المؤسسة، كما توضح  (:الاستغلال)موازنة التشغيل -
 .عادة ما يتم إعدادها وفق وحدات القياس العينية. الإنفاق الاستثماري

 .هي ترجمة مالية لموازنة التشغيل، حيث يتم تحويل القيم العينية إلى قيم نقدية :الموازنة المالية -
 :من حيث درجة التفصيل .2.2

 :تقسم الموازنات وفق هذا المعيار إلى مايلي

يتم إعدادها على أساس مراكز مسؤولية التنفيذ، بحيث يكون شخص أو مجموعة من  لمسؤولياتاموازنة  -
 .ء من الموازناتالأشخاص مسؤولين عن تنفيذ جز 

تمثل هذه الموازنة الإطار العام الذي تستقر فيه بقية الموازنات الفرعية الخاصة بالأقسام  :الموازنة الشاملة -
المتنوعة للمؤسسة ومراكز مسؤولياتها، حيث يتم تنسيق أهداف هذه الموازنات الجزئية مع الأهداف العامة 

 .للمؤسسة

 

 

 
                                                           

 .8002، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازناتمحمد سامي راضي ووجدي حامد حجازي،   2
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 :من حيث الثبات والمرونة .3.3

 :التمييز بين نوعين همايمكن 

 .يتم إعدادها لمستوى واحد من مستويات التشغيل أو مزيج واحد من مستويات الأنشطة: الموازنة الثابتة -
يتم إعدادها على أساس مجموعة من مستويات النشاط، بحيث تخضع للتقلبات المتوقع  :الموازنة المرنة -

 .حدوثها خلال فترة الموازنة
 :التقديرية ةخصائص الموازن  .2

 . تتميز الموازنة بجملة من الخصائص مستمدة من كونها تعبير كمي ومالي لبرنامج عمل محدد لفترة معينة 

 :3ويمكن تلخيصها فيما يلي

 :تعبير كمي .1.2

فتحقيق البرامج القصيرة الأجل يستدعي ترجمة الأهداف إلى كميات، وكذا تخصيص الموارد الضرورية لتحقيقها 
 .هذه الموارد إلا في أشكال كمية وماليةبحيث لا تكون 

 :تحدد في شكل برنامج عمل .2.2

الموازنة التقديرية لا تعد فقط تقديرا للأهداف والموارد الضرورية لتحقيقها وإنما لابد أن ترفق بقرارات عملية، فهي 
 .تهدف إلى تحقيق الأهداف المسطرة وليس معرفة وتنبؤ المستقبل من أجل المعرفة فقط

 :لفترة معينةتحدد  .2.2

الموازنة تحدد لفترة زمنية معينة معينة، وقد تكون سنة واحدة على الأقل، وهذا باختلاف نشاط المؤسسة  
 .وأهدافها

 .التقديرية وأهميتها ةوظائف الموازن: المطلب الثاني

 :التقديرية ةوظائف الموازن .1

 :4تتمثل وظائف الموازنة التقديرية فيما يلي

 

 
                                                           

 .8002، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازناتسامي راضي ووجدي حامد حجازي، محمد 3
 .23، ص2992مصر،  –، دار النهضة العربية والنشر، القاهرة التقديرية الموازنةخيرات الضيف،  4
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 :وظيفة التخطيط .2.2

تعرف عملية التخطيط بأنها التقرير مسبقا بما يجب عمله، وكيف يتم، ومتى، ومن الذي يقوم به، أو أنه نشاط  
 .من جانب إدارة المؤسسة، يهدف إلى التحكم، والتأثير في طبيعة واتجاهات ما يحدث من تغيرات بالمؤسسة

، ويتم ذالك من خلال التفكير والتحضير وتدفع الموازنة إدارة المؤسسة على ممارسة عملية التخطيط باستمرار
لمواجهة التغير في الظروف المحيطة، ومن خلال دفع الإدارة على وضع وتحديد أهداف واضحة يتم السعي 

 .لتحقيقها

 :وظيفة الرقابة. 2.1

يمكن استخدام الموازنة كأداة للتأكد من مدى تنفيذ المؤسسة للأهداف المخططة، إذ تشمل عملية الرقابة   
مقارنة النتائج المحققة في نهاية الفترة، بالأهداف المحددة مسبقا لهذه الفترة، ومن ثم تحليل نتائج هذه المقارنة، 

ة عن الأهداف المخططة، وذالك لوضع الحلول اللازمة للكشف عن العوامل التي أدت إلى اختلاف النتائج المحقق
 .5لتصحيح تلك الانحرافات

 :ةتصال والتنسي  من خلال الموازنوظيفة الا.2.1

 .6يقصد بالاتصال تبادل الأفكار والمعلومات، من أجل فهم مشترك بين طرفين أو أكثر 

والسياسات التي تضعها إدارة المؤسسة، كما عملية الاتصال تعتبر وسيلة، يمكن من خلالها التعرف على الأهداف 
 .تعتبر وسيلة لنقل المعلومات والمقترحات بين المستويات الإدارية المختلفة، وهذا ما توفره الموازنات التقديرية

كما تعمل الموازنة على تسهيل وانسجام وترابط أداء الأقسام المختلفة، وتنسيق أنشطتها ويعرف التنسيق بأنه 
ود بين الدوائر والأقسام المختلفة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة، وهذا يعني أن حدوث أي تعديل توحيد الجه

 .أو تغيير في نشاط قسم معين سوف تمتد آثاره إلى أنشطة أقسام أخرى بالمؤسسة

 :ةة تقييم الأداء من خلال الموازنوظيف .1.2

ماد عليها في تقييم أداء المسؤولين عن مراكز تتضمن الموازنة تقديرات وخطط تمثل معايير أداء يمكن الاعت 
المسؤولية التي تتكون منها المؤسسة، من خلال قياس مدى نجاحهم في تنفيذ خطة الموازنة، والتزامهم بتحقيق 

 .يجعل الموازنة أداة فعالة لتقييم أداء العاملين وضبط سلوكهم أهدافها وهذا ما

                                                           
، رسدالة ماجسددتير غددير منشدورة، جامعددة حلددب، سددوريا، مدددا اسددتخدام الموازنددات التخطيطيددة كددبداة للرقابددة وتقيدديم الأداء فددي المنشدد ت القطدداع العددامالأفنددي، سددجى مصددطفى، 5

 .29، ص8003
، 8000، رسدددالة ماجسددتير غددير منشدددورة، جامعددة آل البيدددت، الأردن، قيدديم نظدددم الموازندددات التقديريددة فدددي الشددركات المسددداهمة العامدددة الأردنيددةتأمجدددد عبددد الفتدددا ، العلاويددن،  6

 .80ص
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 :التقديرية ةأهمية الموازن .2

كأداة تجمع بين الرقابة والتخطيط، وأداة اتصال وتنسيق تساعد المسير في اتخاذ القرار وتنفيذ تبرز أهميتها   
 :7ويمكن توضيح هذه الأهمية فيما يلي. إستراتيجية المؤسسة

 :أداة تخطيط. 1.2

تتمثل الموازنات التقديرية في ترجمة أهداف المؤسسة إلى صورة كمية، وتبين الأسس التي تقوم عليها هذه  
وتحديد الوسائل اللازمة لتحقيق الأهداف المرجوة باستخدام الطرق العلمية، بحيث تساعد على تصحيح  الأهداف

 .مسارا لتنفيذ ومن ثم تحقيق أهداف الخطة المرجوة وبالتالي فهي أداة تخطيط

 : أداة للرقابة واتخاذ القرار. 2.2

على الأعمال، وذلك بتركيز الاهتمام على الانحرافات التي إن استخدام نظام الموازنة يؤدي إلى الرقابة السليمة  
تظهر عند التطبيق، وبالتالي فهي أداة رقابة وتقييم للأداء لأنها تقارن ما تم إنجازه فعلا بما يجب أن يكون،وهذا 
 يتطلب تحديدا دقيقا للتنظيم وللوظائف الإدارية المختلفة وفي هذا التحديد ينبغي أن تكون خطوط السلطة

 .والمسؤولية واضحة، بالإضافة إلى تحديد معايير علمية تستخدم في هذا المجال

 :أداة لتنفيذ إستراتيجية المؤسسة .2.2

إن الموازنات التقديرية هي وسيلة لتنفيذ إستراتيجية المؤسسة المتمثلة في أهدافها العامة ونوعية المنتجات  
افسية لمواجهة المنافسين، حيث ترجمة هذه الإستراتيجية إلى والأسواق التي تعمل فيها وكيفية اكتساب الميزة التن

مخططات طويلة ومتوسطة المدى ثم تحويل هذه المخططات إلى برامج قصيرة المدى تتمثل في الموازنات التقديرية 
بالحسبان التي تعبر عن مختلف الوظائف والأنشطة المالية وغير المالية، وبالتالي فإنّ تقدير الموازنات يجب أن يأخذ 

 .الأبعاد الإستراتيجية لتكون في نفس الاتجاه معها

 .التقديرية ومزايا استخدامهانة أهداف المواز : المطلب الثالث

 :التقديرية ةأهداف الموازن .1

 : 8إن قيام المؤسسة باعتماد الموازنات التقديرية يحقق مجموعة من الأهداف أهمها 

 .بين خطط الإدارات المختلفة داخل المؤسسةتوفر الموازنات التقديرية حلقة الوصول  -

                                                           
https://researchereconomy11.blogspot.com71:82: ، سا21/03/8022: ، بتاريخ. 

 .829-822، ص 8001، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،المحاسبة الإدارية قضايا معاصرةإسماعيل يحي التكريتي وآخرون،  8

https://researchereconomy11.blogspot.com/
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تشجع الموازنات المديرين للتفكير والتخطيط للمستقبل بدلا من الاهتمام بالأمور المستجدة ومتابعتها وإيجاد  -
 .حلول لها

تساعد الموازنات التقديرية على التخصيص الرشيد للموارد داخل المؤسسة لاستغلالها الأمثل في الأقسام  -
 .المختلفة

 .تساعد الموازنات التقديرية الإدارة على تقييم الأداء من خلال تحقيق الأهداف الموضوعة -
تساعد الموازنات على التنسيق بين أقسام المؤسسة من أجل ترابط أداء الأقسام وعدم وجود فجوة بين أداء  -

 .   الأقسام المختلفة
 :التقديرية ةمزايا استخدام الموازن .2

التقديرية في تسيير المؤسسة بشكل واضح من خلال الفوائد والمزايا التي تحققها في المجالات تظهر أهمية الميزانيات 
 :9التالية
 :في مجال التخطيط. 1.2
إن تخطيط أنشطة المؤسسة واستعمال الموازنات التقديرية كأداة تخطيطية يمكنها من الاستغلال الأمثل لمواردها  -

 .تكاليفهاالموجودة، كما يتيح لها السيطرة على 
 .إن إعداد الموازنات التقديرية يتيح للمسير معرفة ودراسة المشاكل التي يتعرض لها خلال فترة الميزانية -
توحيد الجهود بين كافة المستويات لتحضير الموازنات المسطرة مما يعزز روح التعاون بين الأفراد والعمل على  -

 .ة إلى توفير الكفاية القصوى في جميع الأنشطةتحقيق التوازن الاقتصادي والمالي في المؤسسة إضاف
 :لرقابةاجال ي مف .2.2
لا شك أن التخطيط دون الرقابة يصبح عديم الجدوى، من هنا يتجلى دور الموازنات التقديرية كأداة تتأكد  -

 .بمقتضاها المؤسسة من سير العمليات في الطريق المخطط لها ومدى التقدم الحاصل فيها
وأسبابها وكيفية ( الانحرافات)ين ما هو مخطط وما هو محقق لتحديد نقاط الاختناق تقييم مستوى الأداء ب -

 .معالجتها
تعزيز التنسيق بين الإدارة ومختلف الأقسام أثناء عملية التنفيذ مما يساعد على تحقيق الأهداف الفرعية في ضوء  -

 .الهدف العام
 :مجال صنع القرار في  .2.2
 .من البنوك الائتمانتسهيل الحصول على  -
قياس الانحراف مما يمكن المسير من إعداد تقارير دورية ترفع إلى الإدارة العليا للحكم عليها، وهذا لتقليص  -

 (.اتخاذ الإجراءات التصحيحية)الانحرافات السالبة وتنمية الانحرافات الموجبة 
                                                           

 . 35، دار المحمدية، الجزائر، دون سنة، صمدخل للموازنة التقديرية للإنتاجشناف فريد،  9
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 .ت المستقبليةكلما تحصلت المؤسسة على نتائج إيجابية، فإن ذالك يساعدها في رسم السياسا -
 .التقديرية في المؤسسات الاقتصادية ةإعداد الموازن: المبحث الثاني

تعد الموازنة التقديرية الوعاء الذي يحوي خطة المؤسسة التي يتم فيها إعداد الأهداف المسطرة وكيفية الوصول  
إليها وتحديد الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف لدى المؤسسة مما يسهل من عملية الرقابة وتصحيح 

 .في الوقت المناسب الانحرافات
 .لإعداد الموازنة التقديريةالمبادئ الأساسية : المطلب الأول

، (مراقبة التسيير)تحكم الموازنة التقديرية جملة من المبادئ التي تزيد من فعاليتها كأداة للتسيير وكأداة للمراقبة  
 :10على اتخاذ قرارات صائبة، وفيما يلي هذه المبادئ المسئولينوكوسيلة تساعد 

 :مبدأ الشمولية -1

سسة فهي تمتد لكل أقسام خطة جامعة لمختلف عمليات ونشاطات المؤ ذالك أن الموازنة التقديرية هي  
استها تخلوا من بعض القيود التي على المسؤولين در  وإن كانت الموازنة التقديرية خطة شاملة فهي لا المؤسسة

 :وهي ،وتكييفها مع أهداف المؤسسة

 .قيد المبيعات -
 .قيد التوزيع -
 .قيد القدرات الإنتاجية للمؤسسة -
 (.الموارد الأولية واليد العاملة)ياجات الإنتاج قيد احت -
 .قيد الاستثمارات -
 :مبدأ التقدير -2

ذالك أن الموازنة التقديرية هي خطة، وأي خطة تبنى على التنبؤ إذ أن الموازنة التقديرية هي تقدير رقمي لأهم  
 .ة التي يعتمد عليها التقديرالنشاطات المراد تنفيذها خلال فترة زمنية مستقبلة، فالتنبؤ هو الركيزة الأساسي

 :مبدأ التوقيت -2

عند إعداد الموازنة التقديرية لابد من مراعاة مبدأ التوقيت حيث يتم تقسيم فترة الموازنة وهي سنة عادة إلى  
فترات جزئية سواء فصولا أو شهرا، وتجدر الإشارة هنا إلى أن مبدأ التوقيت ليس معناه توزيع أرقام الموازنة توزيعا 

 :متساويا على مجموع الفترات بل معناه توقيت العمليات خلال فترة الموازنة التقديرية ومن بين هذه العمليات

 .التوزيع الزمني لبرنامج الإنتاج -
                                                           

 .5الاستاذة بن زعيط وهيبة و الأستاذة مواي بحرية، ص، الموازنة التقديرية كوسيلة لاتخاذ القرار10
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 .التوزيع الزمني للتدفقات -
 .ضبط وقت عمليات شراء مستلزمات الإنتاج -
 .ضبط وقت عمليات استبدال الأصول والصيانة -
 :مبدأ المرونة -4

 :المؤسسة صعوبات خلال التنفيذ مما يعرقل تدفق الإنتاج وبالتالي المبيعات وذالك راجع لأسباب عدة منهاتجد  

 .صعوبة استيراد بعض المواد من بعض المناطق مع عجز طارئ في العملات الأجنبية -
 .ندرة أحد المواد الأساسية من السوق -
 .المضاربة في أسعار بعض المواد -
 .ا يؤدي إلى توقف الإنتاج وبالتالي تدهور المبيعاتإضرابات عمال مفتوحة مم -

كل هذه الأسباب وأخرى قد تجعل الموازنة غير متماشية مع الواقع، الأمر الذي يدعو إلى تعديلها، لكن عملية  
 التعديل هذه لن تتم في يوم أو يومين بل قد تمتد إلى أسابيع مما يترك المؤسسة في فراغ ووقت إضافي يحملها الكثير

على صعيد التكلفة، لذالك يجب عند إعداد الموازنة التقديرية أن تجهز المؤسسة موازنات بديلة حتى يتم 
 .استخدامها في الحال ودون انتظار وربما اتخاذ قرارات قد تكون عفوية

 .فالموازنة المرنة هي التي تساعد المؤسسة على التكيف مع تغير الظروف الداخلية والخارجية

 :التقديرات بمراكز المسؤوليةمبدأ ربط  -5

يرتبط هذا المبدأ بمفهوم محاسبة المسؤوليات باعتبار أن الموازنة التقديرية أداة فعالة للرقابة إذ أن بعد الكشف عن  
عن  المسئولةعن هذه الأخطاء، أي الجهة  المسئولةالأخطاء التي تضمنتها الموازنة التقديرية فيجب أن تحدد الجهات 

بؤ حسب كل قسم من أقسام المؤسسة، وذالك بغرض سواء المكافئة في حالة نتائج إيجابية والعكس في القيام بالتن
 .الخ... حالة نتائج سلبية، إذ يكون بإمكان المؤسسة اتخاذ قرارات إما بالتكوين أو التدريب 

 :مبدأ قياس الأداء -6

ا قياس فعالية التسيير وهذا ما يعزز الالتزام بها  إذ تعتبر الموازنة التقديرية كمقياس أو كمؤشر لقياس الأداء، وكذ 
 .كوسيلة رقابية وكمرجع للاسترشاد بها عند التنفيذ

 .إجراءات إعداد الموازنة التقديرية: المطلب الثاني

 :11يمكن أن نوجز مراحل إعداد الموازنات التقديرية في الخطوات التالية 

                                                           
 .32، دار المحمدية، الجزائر،دون سنة، صمدخل للموازنة التقديرية للإنتاجشناف فريد،  11
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 :تكوين لجنة إعداد الموازنات التقديرية -1

اللجنة عددا من الأعضاء الذين يشتركون في إدارة المؤسسة بما يضمن مشاركة جميع المستويات في  تضم هذه 
 .إعداد الموازنات التقديرية ومتابعة تنفيذها لتعرض في النهاية على المدير بغرض المصادقة

 :تحديد فترة الموازنة التقديرية -2

ل، ولا توجد قواعد متفق عليها بخصوص ذالك، حيث جرى تختص فترة الموازنة التقديرية بفترة محددة في المستقب 
العرف أن يتم إعدادها على أساس سنوي حتى تتفق مع السنة المالية، كما أن إعداد الموازنة عن فترة طويلة تنطوي 

 .على أخطار تتعلق بالخطأ في التقديرات

 :ديد السياسة العامة للمؤسسةتح -2

 .الرئيسية لنشاط المؤسسة، تحدد هذه الخطوط على أساس التنبؤ بالمبيعاتتتمثل في إعلان وتوضيح الخطوط  

 :إعداد التقديرات  -4

 :يتم إعداد التقديرات بإحدى الطريقتين

ومن أهم الطرق . يتطلب هذا الأخير بعض المعطيات التاريخية لإعداد التقديرات المستقبلية :التنبؤ الإحصائي -
 .منيةالمستعملة في هذا الصدد السلاسل الز 

يعتمد على تجميع آراء المسؤولين حول الأوضاع الداخلية للمؤسسة فيما يتعلق بالطاقة  :التنبؤ الداخلي -
 .الإنتاجية والتمويلية والبشرية

 :التنسي  بين مختلف المستويات -5

يتم  بعد إعداد التقديرات اللازمة يتم تسليمها إلى المدير العام للمصادقة عليها أو تعديلها في هذا الوقت 
 .التنسيق بين الموازنات التقديرية الفرعية

 :المصادقة النهائية -6

بعد إجراء التعديلات الضرورية، إن تطلب الأمر ذالك، يتم عرض الموازنات التقديرية في شكلها النهائي على  
 .مجلس الإدارة للمصادقة

 :تنفيذ الموازنات التقديرية -7

إلى حين مقارنة النتائج الفعلية مع التقديرية ثم تستخرج يشرع كل قسم في تطبيق خطة أو برنامج عمله  
 .الانحرافات على مستوى كل موازنة جزئية
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 :اتخاذ الإجراءات التصحيحية -8

 .البحث في أسباب وقوع الانحرافات وتحليلها ومن ثم إعداد تقارير المتابعة 

 .التقديرية ةالرقابة على تنفيذ الموازن: الثالمطلب الث

على مستوى نمطي للأداء لكل أجزاء المؤسسة، حيث يجب مقارنة هذا الأداء النمطي بالنشاط  تشتمل الموازنة 
وعلى . الفعلي، ويهدف ذالك إلى تحليل وتحديد الانحرافات التي تحدث بينهما وبحث العوامل التي أدت لذالك

فعالة يجب أن تأخذ  الموازنة الرقابة على تنفيذهذا الأساس يمكن للإدارة أن تتخذ القرار المناسب، وحتى تكون 
 : بعض النقاط بعين الاعتبار والمتمثلة في

تحديد دقيق للوظائف الإدارية المختلفة، كما رأينا في قواعد الموازنة، ويجب أن تكون السلطات واضحة بشكل   -
 .كاف
 .تحديد معايير عملية في استخدام التخطيط -
 .ة فيه، والعلاقات بينهمادراسة تفصيلية لأهداف المؤسسة والأقسام المختلف -

يمكن معرفة وقياس  حيث خاصةالمسؤولية لأنها ذات أهمية ويكون تنفيذ الرقابة بإعداد تقارير دورية على أساس  
الأسباب التي تمكن المؤسسة من اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة واتخاذ قرارات مناسبة خاضعة لمراكز 

حيث أنه على أساس هذه الرقابة يتم تنظيم الفعاليات في المؤسسة ومواكبتها لتسييرها ضمن الخطة . المسؤولية
لموازنات وتحفيز العاملين في المؤسسة على تنفيذها للوصول إلى للوصول إلى الأهداف المرسومة، وهي متابعة ا

مستوى الأداء المطلوب والعمل على تحقيق الأهداف ومنع الانحرافات واتخاذ الإجراءات اللازمة لتجاوز هذه 
 .الانحرافات

 :وحتى يكون نظام الرقابة فعالا يجب أن تتوفر فيه ستة خصائص وهي 

 .تقديم المعلومات الصحيحة .2
 .حسن توقيت المعلومة المقدمة .8
 .الاقتصاد في التكاليف .3
 .سهولة الفهم .1
 .التركيز .5
 .12تسهيل اتخاذ القرارات .2

                                                           
 .208، الطبعة الأولى، ص 8002الجزائر،  –، دار المحمدية العامة دراسات الحالات في المحاسبة ومالية المؤسسة  ناصر دادي عدون،12 
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 الأول خلاصة الفصل

 عموميات حول الموازنات التقديرية قد تم التطرق في المبحث الأول إلىفالفصل من خلال ما جاء في هذا  
إعداد الموازنات تم التطرق إلى  المبحث الثاني، ووظائفها ومزايا استخدامها التقديريةبالإضافة إلى أهمية الموازنات 

الرقابة على و  إجراءات إعداد الموازنة التقديريةو المبادئ الأساسية بالإضافة إلى  في المؤسسات الاقتصاديةالتقديرية 
 .هاتنفيذ

الدراسة والهدف من تلك الدراسة وكل هذا من من خلال أدوات ومنهج البحث بالإضافة إلى عينة ومجتمع  
أجل تسهيل حل إشكالية الدراسة والتي سيتم التطرق إليها من خلال الفصل الثاني والذي سيتم فيه دراسة حالة 

 .الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء



 

 الثانيالفصل 
 للضمان الوطني الصندوق حالة دراسة

 -الوادي وكالة-الأجراء لغير الاجتماعي
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 -وكالة الوادي-الأجراءلغير لصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ادراسة حالة 

الصندوق الوطني للضمان سيتم في هذا الفصل إسقاط الجوانب النظرية في الميدان التطبيقي ودراسة الحالة في 
، وقد اعتمدنا في اختبار 7102حول إعداد الموازنة التقديرية في سنة  (CASNOS)الأجراءالاجتماعي لغير 

، وسنتطرق في هذا الصدد 7102الموازنة التقديرية لسنة : دراسة الحالة للمؤسسة على قوائمها المالية والمتمثلة في
 : إلى مجموعة من العناصر التالية

والتغطية التي يقدمها الصندوق إلى المشتركين وذالك التطرق إلى الاشتراكات السنوية التي تعود إلى الصندوق 
وذالك بعرض النتائج وتفسيرها كما  7102بإفادة المؤمن من عدة مخاطر وإعداد الموازنة التقديرية خلال سنة 

 :وضحناها في المبحثين الآتيين

 -كالة الواديو  -الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء حولبطاقة تعريفية : المبحث الأول

 (.CASNOS)إعداد الموازنة التقديرية في : المبحث الثاني
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 .(CASNOS)تقديم عام حول : المبحث الأول

سنقوم في هذا المبحث بتقديم الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء بالتطرق إلى نشأته 
 .ومفهومه ومهامه مع النظر إلى الهيكل التنظيمي

 .ومهامه (CASNOS)بالصندوق عام تعريف : المطلب الأول

 :التعريف بالصندوق .1

خاص  هذا الصندوق، (CASNOS)الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للعمال لغير الأجراء 
وبصفة عامة كل من يمتلك محل تجاري فهو ملزم بتسديد اشتراكاته لضمان  ،بأصحاب الحرف وأرباب العمل

ولقد تم إنشاء  وكذا الحصول على التقاعد ،التعويض لحادث عمل التعويضات عند المرض أوالاستفادة من 
 ،1991جانفي  70المؤرخ في  21/72بموجب المرسوم التنفيذي رقم ، 1991الصندوق في سنة 

 .داري والمالي للضمان الاجتماعيويتضمن الطبيعة القانونية للصندوق الوطني والتنظيم الإ

بضمان نشاط التحصيل الذي تم تحويله في 1991ير الأجراء عمليا في سنة لوطني للعمال غأصبح الصندوق ا 
فيما يتعلق بالخدمات الاجتماعية  ،ت الاجتماعية الذي كان يتكفل بهانفس السنة من الصندوق الوطني للتأمينا

 . فيما يخص التقاعد

ف ر عنوية والاستقلالية المالية ويعبالشخصية الميتمتع الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للعمال غير الأجراء 
 :والتي تتمثل فيللمؤمن  ويضمن هذا الصندوق الامتيازات والإخطار ،التجاري في علاقتها مع الغير بطابعه

 .التأمينات عن المرض -

 .الوفاةالأمومة  -

 .العجز -

 . التقاعد -

 .(CASNOS)مهام صندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء لوكالة الوادي .1

 : وتتمثل مهام الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء فيما يلي 

 . تسيير الأداءات العينية والنقدية للتأمينات لغير الأجراء -
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 .مراقبة الاشتراك ونزاعات التحصيل  ،ضمان التحصيل -
 .تنظيم وتنسيق وممارسة المراقبة الاجتماعيين  -
 .ماعيين الشروع في تسجيل المؤمنين الاجت -
 .يمكن للصندوق كذالك إجراء نشاطات على شكل انجازات ذات طابع صحي واجتماعي -
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 .(CASNOS)للصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء  التنظيميالهيكل : المطلب الثاني

 :الهيكل التنظيمي للصندوق .5

 -الواديوكالة –الضمان الاجتماعي  الهيكل التنظيمي للصندوق(: 1.1)شكل 
 

 

 1712من قانون الضمان الاجتماعي سنة ( 17)المادة : المصدر
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 :الصندوقشرح الهيكل التنظيمي في  .1
 ،استقبال البريد الوارد وتوزيع البريد الصادر: وهي تحت المسؤولية المباشرة للمدير ومن مهامها : الأمانة العامة -

واستقبال المكالمات  ،عن المدير لجميع المصالح واستقبال الوافدينوجمع القرارات وتحرير الوثائق والبيانات الصادرة 
 .ير وتحديد مواعيد الاستقبال معهوالإعلان عن الأوامر التي أصدرها المد ،الهاتفية

بأي نشاط  ايقومو تعمل هذه المصلحة على إيداع وترقيم ملفات المشتركين الجدد الذين لم  :مصلحة الترقيم -
وكذالك يتم على مستواها تشطيب المؤمن في حالة توقيف النشاط أو في حالة وفاة أو تقاعد أو عجز  ،من قبل
 .المؤمنين

 .اكات الرئيسيةوذالك في مصلحة تحصيل الاشتر (CASNOS)يدفع المنخرط لدى  :مصلحة التحصيل -
تحصل المبالغ المستعصية لدى المنخرطين سوى بطرق سلمية مثل الدفع بالتقسيط أو عن  :مصلحة المنازعات -

 .طريق العدالة هذا في حالة عدم الدفع
تقوم بعملية المسح أي المراقبة المنظمة كقبض الاشتراكات المدفوعة بواسطة الصكوك :مصلحة المراقبة  -

 .والملاحقةوإشعار بالإنذار 
النشاطات المرتبطة بالمجال الطبي  وتنسيقتعني هذه المصلحة بالاستشارة الطبية  :مصلحة المراقبة الطبية  -

 .ومصلحة التعويضات والطبيب المستشار
 .لمؤمنين والمنح الشهرية للمعاشاتتعني بالتكفل با :مصلحة التقاعد -
ت المخالصايتم على مستواها تسيير الحسابات وانجاز صكوك  :(مجال الدراسة) مصلحة المحاسبة -

 .للتأمينات الاجتماعية
كثر المصالح حركة في الصندوق الوطني للضمان أتعتبر مصلحة التعويضات من : مصلحة التعويضات -

، العجز، الأمومة، كالأمراض  :الأخطارالآن من مهام هذه المصلحة التعويض وتغطية  الأجراءالاجتماعي لغير 
 .الوفاة، التقاعد

 :كما تغطي المصاريف التالية 

 .العلاج -
 .الجراحة -
 .الأدوية -
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 .الفحوص البيولوجية والكهروديوغرفية  -
 .اصطناعيا واستخلافهاعلاج الأسنان  -
 .النظارات الطبية -
 .المعالجة بمياه الحمامات المعدنية المتخصصة -
 .التجهيز بالأعضاء الاصطناعية -
 .الجبارة الفكية والوجهة -
 .والتدريب الوظيفي للأعضاء تأهيلإعادة  -
 .إعادة التأهيل المهني ،يل والتدريب الوظيفي للأعضاءإعادة تأه -
 .النقل بسيارات الإسعاف أو غيرها من وسائل النقل عندما يستلزم الأمر -
 .ءات المتعلقة بتحديد النسلالأدا -
 .كما تتكفل بمصاريف تنقل المؤمن أو ذوي الحقوق -

زيادة على ذالك التكفل بالمؤمنين في حالة العجز والتقاعد وتقديم رأسمال الوفاة المؤمن وذوي الحقوق من أجل  
 .إلى هذه المصلحة يأتونهذا كله أكثر الوافدين إلى الصندوق 

 (.CASNOS)إعداد الموازنة التقديرية في : المبحث الثاني

 تعتبرها على الموازنة التقديرية التي( CASNOS)لأجراء لغير ا يعتمد الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 
المستقبل، والتي تساعد المؤسسة في الحصول على النتائج المقدرة خلال السنة المقبلة وذالك أداة من أدوات التنبؤ 

 .لات والتعويضاتاستنادا إلى التقديرات الموضوعة وكذالك موازنة التحصي

 .التحصيلاتطريقة حساب : المطلب الأول

 :تعريف التحصيلات .1

هي عبارة عن اشتراكات سنوية تدفع كل عام للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للعمال الغير الأجراء من  
التجار، الفلاحين، الصناعيين، الأطباء، المحامين، مكاتب المحاسبة والتوثيق وغيرها من المهن  :طرف
 .الحرة
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 :الأشخاص المعنيين .1
 .نشاطات المأجورة والغير المأجورةالأشخاص ذوي ال -
 .المتقاعدين ذوي النشاطات الخاصة بعد التقاعد -
 :الشباب المستثمر المستفيد من امتيازات منظومة محاربة البطالة المسندة للهياكل التالية -
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
 .الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -
 .الصندوق الوطني للبطالة -
 :معدل الاشتراك .3

من الدخل السنوي الخاضع للضريبة فيما يتعلق بضريبة الدخل، في  %11تم تعيين معدل الاشتراك بنسبة  
 .حد الأدنى الوطني المضمون للأجورأضعاف المبلغ السنوي لل 8حدود 

 :ويتم حساب الحد الأدنى كالاتي 

 %.11×  11 ×الأجر القاعدي = اشتراك الحد الأدنى 

 % = 11×  11×  18777.77= اشتراك الحد الأدنى 

 .  قيمة دفع الاشتراك السنوي                                      

 : ويتم حساب الحد الأقصى كالآتي 

 .8× % 11×  11× الأجر القاعدي = الأقصى  اشتراك الحد

 = 8× % 11×  11×  18777 =الأقصى  اشتراك الحد

 .قيمة دفع الاشتراك السنوي                                   

 .تتحدد نسبة الاشتراك السنوي لكل شخص حسب الأرباح المحققة من قبل المشترك -

 :مثال توضيحي

إلا دج  117.777.777بافتراض أن قيمة الاشتراك هي  دج1777.777.777نفرض أن شركة تجارية حققت أرباح بـ   
 :أن هذا يتنافى مع قاعدة الحد الأقصى وهي

 .في هذه الحالة تطبق على المشترك قاعدة الحد الأقصى

00.33433 

 دج  

 

 

119177.77 
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 .177/  8× % 11×  11×  1877= الحد الأقصى 

 .طريقة حساب التعويضات: المطلب الثاني

 : تعريف التعويضات .1

الاجتماعي للعمال الغير الأجراء، أي التزامات هي عبارة عن تغطية يتحملها الصندوق الوطني للضمان  
(CASNOS ) اتجاه مشتركيه، باستفادة المؤمن وذوي الحقوق من تغطية اجتماعية على مدى الحياة وحتى بعد

والذي   تالوفاة بفضل التأمين عن الوفاة، حيث رأسمالها يساوي الدخل السنوي الأخير بعد اقتطاع الاشتراكا
 .الحقوق سيتم توزيعه على ذوي

 :التغطية الاجتماعية لغير الأجراء تضم فرعين

 .المرض، الأمومة، العجز، الوفاة: التأمين الاجتماعي -
 .التأمين على التقاعد -
 :حالات التعويض .1
 %.01مشترك عادي سليم، نسبة التعويض  -
 %.011مشترك مصاب بمرض مزمن نسبة التعويض  -

 .1712للمؤسسة لسنة إعداد الموازنة التقديرية : المطلب الثالث

عملية ضرورية للمؤسسة، حيث عليها أن توازن بين التدفقات النقدية  (الموازنة التقديرية) يعتبر تسيير الخزينة 
 .الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة

 :موازنة التحصيلات .1

 :وتتمثل كل المقبوضان من الزبائن وهم 

 .التجار -
 .الفلاحين -
 .الصناعيين -
 .الأطباء -
 .المحامين، مكاتب المحاسبة والتوثيق وكل المهن الحرة -
 .الحرفيين -



 -وكالة الوادي-الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراءدراسة حالة             : الفصل الثاني

 

02 
 

 .1712لسنة  الاشتراكات السنوية للزبائن(: 1.1)جدول رقم 

 مبالغ الاشتراك الاشتراكات
 الحرفيون
 التجار

 الفلاحين
 الصناعيين
 الأطباء
 المحامين

 مكاتب المحاسبة والتوثيق

0801 
7208 
7802 
464 
772 
001 
47 

 8180 المجموع

 .مصلحة التحصيلات: المصدر

 (:التعويضات)موازنة المدفوعات  .1

 :التعويضات فيمختلف وتتمثل  

 .التأمين على القاعد -
 .التأمين على المرض -
 (.أمومة أو مرض)تعويض المصاريف الطبية والصيدلانية  -
 .التأمين على العجز -
 .التأمين على الوفاة -

 .1712التعويضات السنوية لسنة (: 1.1)جدول 

 مبالغ التأمين التأمينات
 المرض
 العجز
 التقاعد
 الوفاة
 الأمومة

 بطاقة الشفاء

00770 
28 

6248 
84 

811 
08741 

 07002 المجموع
 مصلحة التعويضات: المصدر
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 :1712إعداد الموازنة تقديرية لسنة  .3

 :ويكون شكلها كما يليوهي تجمع المعلومات التي وردت في كل الموازنات السابقة  

 .1712الموازنة التقديرية لسنة (: 3.1)جدول 

 قيمة الاشتراكات الاشتراكات
 7106إيرادات سنة 

 الحرفيين
 التجار

 الفلاحين
 الصناعيين
 الأطباء
 المحامين

 مكاتب المحاسبة والتوثيق

084024 
0801 
7208 
7802 
464 
772 
008 
47 

 173718 مجموع الاشتراكات
 قيمة التأمين التأمينات
 المرض
 العجز
 التقاعد
 الوفاة
 الأمومة

 بطاقة الشفاء

00770 
28 

6248 
84 

811 
08741 

 07002 مجموع التأمينات

 مصلحة المالية والمحاسبة: المصدر
 مجموع التعويضات –مجموع التحصيلات = النتيجة النهائية 

 (فائض)067607=  41446 –173718=  النتيجة النهائية 

دج ويعود ذالك إلى تضافر الجهود بين مصالح  067607بقيمة  7102الوكالة فائض في سنة  سجلت  
الوكالة والعمل بالقوانين المسطرة لمنح حياة كريمة للمشتركين إضافة إلى ذالك تفاعل وسائل الاتصال من خلال 

 .ات في الآجال المحددةربح الوقت والجهد ومدى وعي المشتركين وعلاقتهم بالمؤسسة من خلال دفع الاشتراك
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 :الثاني خلاصة الفصل

على ضوء ما سبق نستنتج أن الموازنة التقديرية هي خطة تفصيلية لتحقيق أهداف المؤسسة فهي تعمل على  
 .وذالك لتحقيق أهدافها المستقبليةالتأكد من أن العمليات التي تقوم بها المؤسسة تسير بشكل صحيح 

الأساسي من إعدادها في القدرة على التنبؤ بالمستقبل وإعداد الأهداف المسطرة وكيفية الوصول ويتمثل الهدف  
 .إليها وتحديد الانحرافات لمعرفة مصادر الخلل والقيام بإجراءات تصحيحية لتفاديها
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 العامة الخاتمة

الموازنات التقديرية ف المؤسسات الاقتصادية في الصندوق  إعدادمن خلال دراستنا لهذا الموضوع والمتمثل في  
حاولنا معرفة أهم الخطوات التي تساهم في إعداد الموازنة  وكالة الوادي الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء

تمثل خطة مالية كمية للموارد والمصاريف التقديرية للمؤسسة الاقتصادية وهذا بإعطاء صورة واضحة عنها، فالموازنة 
 الاقتصادية المؤسسات تهدف الخاصة بنشاط المؤسسة ككل، ولمختلف وظائفها وأقسامها الفرعية لفترة زمنية مستقبلية معينة

تساعد الموازنات التقديرية على التخصيص و  المالي الأداء لمراقبة طريقة لأنسب الوصول إلى التقديرية الموازنة جراء من
دف إلى التخطيط وتحقيق التنسيق والانسجام والرقابة في وته الرشيد للموارد داخل المؤسسة لاستغلالها الأمثل في الأقسام المختلفة

، وهذا بناءا على دراسة وتحليل الوضعية من خلال مقارنة ما تم رصده وتسطيره مع ما تم تحقيقه فعلا لف نشاطات المؤسسةمخت
 :المالية للمؤسسة ومن خلال الدراسة توصلنا إلى الإجابة على الأسئلة المطروحة إضافة إلى الخروج بالنتائج التالية

 نتائج اختبار فرضيات البحث .1

البحث فرضيتين في شكل نتائج مسبقة وإجابات أولية لمجموعة من الأسئلة الفرعية وتم  عرض في مقدمة 
 :التوصل إلى مايلي

 :فيما يخص الفرضية الأولى

الموازنة التقديرية تمثل خطة مالية كمية للموارد والمصاريف الخاصة بنشاط المؤسسة ككل لمختلف تبين لنا أن  -
التي مفادها أن الموازنة : وهذا لاينفي صحة الفرضية الأولى نية مستقبلية معينةرعية لفترة زموظائفها وأقسامها الف

 .التقديرية هي خطة مالية كمية خاصة بنشاط بنشاط المؤسسة خلال فترة زمنية معينة

 :فيما يخص الفرضية الثانية

 السبب الرئيسي تشكل الوظائف الرئيسية للموازنات التقديريةأن من خلال النتائج المتحصل عليها يتبين لنا  -
 العامة قيق الأهدافتح في نجاحهم مدى التقديرية لمعرفة الموازنات بأسلوب للأخذ المؤسسات يدفع الذي

لقرار تساعد المسير في اتخاذ اأداة تجمع بين الرقابة والتخطيط،وتبرز أهميتها كوأداة اتصال وتنسيق للمؤسسة، 
 .صحة الفرضية الثانية، وهذا ينفي وتنفيذ إستراتيجية المؤسسة

 نتائج البحث .2

اعتمادا على الفرضيات التي تم الاستناد عليها ومضمون الإطار النظري والتطبيقي تم التوصل إلى مجموعة من  
 :النتائج والتي تم إبرازها على الشكل الآتي
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ة، وتبين الأسس التي أداة تخطيط في ترجمة أهداف المؤسسة إلى صورة كميكتبرز أهميتها  إن الموازنة التقديرية  -
وتحديد الوسائل اللازمة لتحقيق الأهداف المرجوة باستخدام الطرق العلمية، بحيث  تقوم عليها هذه الأهداف

أداة للرقابة ، و كتساعد على تصحيح مسارا لتنفيذ ومن ثم تحقيق أهداف الخطة المرجوة وبالتالي فهي أداة تخطيط
على الانحرافات التي تظهر عند التطبيق، وبالتالي فهي أداة رقابة وتقييم للأداء وذلك بتركيز الاهتمام  واتخاذ القرار

هي  ، وبالإضافة إلى تحديد معايير علمية تستخدم في هذا المجال، لأنها تقارن ما تم إنجازه فعلا بما يجب أن يكون
والأسواق التي تعمل فيها وكيفية  وسيلة لتنفيذ إستراتيجية المؤسسة المتمثلة في أهدافها العامة ونوعية المنتجات

اكتساب الميزة التنافسية لمواجهة المنافسين، حيث ترجمة هذه الإستراتيجية إلى مخططات طويلة ومتوسطة المدى ثم 
تحويل هذه المخططات إلى برامج قصيرة المدى تتمثل في الموازنات التقديرية التي تعبر عن مختلف الوظائف 

لمالية، وبالتالي فإنّ تقدير الموازنات يجب أن يأخذ بالحسبان الأبعاد الإستراتيجية لتكون في والأنشطة المالية وغير ا
 .نفس الاتجاه معها

تحديد و  تكوين لجنة إعداد الموازنات التقديريةيتطلب إعداد الموازنة التقديرية العديد من الإجراءات تتمثل في  -
المصادقة و  التنسيق بين مختلف المستوياتو  إعداد التقديرات العامة للمؤسسةديد السياسة وتح فترة الموازنة التقديرية

، وحتى يكون إعداد الموازنة التقديرية سليما وفعالا اتخاذ الإجراءات التصحيحيةو  تنفيذ الموازنات التقديريةو  النهائية
ائف الإدارية المختلفة، كما رأينا تحديد دقيق للوظها يجب الأخذ بعين الاعتبار تنفيذيجب الرقابة على تنفيذها، ول

و  تحديد معايير عملية في استخدام التخطيطو  في قواعد الموازنة، ويجب أن تكون السلطات واضحة بشكل كاف
 .دراسة تفصيلية لأهداف المؤسسة والأقسام المختلفة فيه، والعلاقات بينهما

يلات، التي هي عبارة عن اشتراكات سنوية تدفع  تعتمد الوكالة في إعداد  الموازنة التقديرية على حساب التحص -
عبارة عن تغطية يتحملها الصندوق أي التزاماته اتجاه مشتركيه، كل عام للصندوق و التعويضات التي هي 

 ،وتمباستفادة المؤمن وذوي الحقوق من تغطية اجتماعية على مدى الحياة وحتى بعد الوفاة بفضل التأمين عن الوفاة
من الدخل السنوي الخاضع للضريبة فيما يتعلق بضريبة الدخل وذالك وفقا  (%11)تعيين معدل الاشتراك بنسبة 

 .لقاعدتين، قاعدة الحد الأدنى والحد الأقصى
 توصيات البحث .3
 .بعد استعراضنا للنتائج المتوصل إليها يمكن في هذا في المجال تقديم اقتراحات وتوصيات للمؤسسة محل الدراسة 
 .بما يضمن صحة النتائج الموازنة التقديرية إعدادموضوع  ضرورة وجود خطوات علمية ودقيقة حول -
على الوكالة محل الدراسة التقيد بالقوانين والقواعد المحاسبية المفروضة عليها من طرف المديرية العامة لمناقشة  -

 .الميزانية
 .بين مصالح المؤسسة ضرورة وجود الإفصاح الكافي من المعلومات الصادقة -
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الجديد  التطورات التقنية ضرورة إجراء دورات تكوينية لموظفي مصلحة المالية والمحاسبة من أجل التعرف على -
 . فيما يخص المالية والقوائم المحاسبية

 آفاق البحث .4
 :يمكن الاقتراح على الباحثين جوانب أخرى بخصوص هذا الموضوع، تساعدهم على البحث فيها وأهمها 
 .خطوات إعداد الميزانية العامة للمؤسسات الاقتصادية -
 .تقييم مدى صحة نتائج الموازنات التقديرية -
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 :الكتب

، الدار المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات، محمد سامي راضي ووجدي حامد حجازي -1
 .6002الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

 .6992مصر،  –، دار النهضة العربية والنشر، القاهرة الموازنة التقديريةخيرات الضيف،  -2

الطبعللللة ا وا، دار حامللللد ل نشللللر  ،الإداريببببة ق ببببايا   ا ببببر  لمحاسبببب ةاإسماعيلللل  لللللي الخكللللري  و خللللرو ،  -3
 .6002والخوزيع، عما ،

 .، دار المحمدية، الجزائر، دو  سنة دخل للموازنة التقديرية للإنتاجشناف فريد،  -4

الجزائلللر،  – ، دار المحمديلللة العامللةدراسبببات الحببباات فببي المحاسببب ة و ال ببة الم س بببة، ناصللر دادي عللدو  -5
 .وا، الطبعة ا 6002

 :المذكرات

 ببببدت اسببببتخدام الموازنببببات التخل ل ببببة كببببادا  للرقا ببببة و ق بببب   ا دا  فببببي ا فنللللدي، سللللج  مصللللط  ،  -6
 .6002منشورة، جامعة ح ب، سوريا، رسالة ماجسخير غير المنشآت القلاع ال ام، 

، ا ردن بببة ق بب   ن بب  الموازنبببات التقديريببة فببي الشببركات الم ببا مة ال ا ببة ، أمجللد عبللد ال خللا العلاويلل ،  -7
 .6000، جامعة  ل البيت، ا رد ، رسالة ماجسخير غير منشورة

 .ب  زعيط وهيبة و ا سخاذة مواي بحرية ا سخاذة، الموازنة التقديرية كوس لة ا خاذ القرار -8

 :المواقع االكترون ة
9- https://researchereconomy11.blogspot.comسا62/02/6062: ، بخاريخ ، :
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