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 إهــــــــــداء
 

 ىرا ىدي بحثًأ

 فٍيى الله حؼالىانرٌٍ لال إلى 

 الإسساء ﴾٤٢﴿ وَاخفِض لَهُما جَناحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحمَةِ وَقُل رَبِّ ارحَمهُما كَما ربََّياني صَغيرًا

 .بً انطٍبألى إالازحماء  ًػهًني طسقبداخهً  خلاقشزع الأانؼطاء انري ًلماض انري لا ٌنكسس َبؼو الأإلى  

يٍ  لىإًنجاح ىره المسحهت يٍ حمدو إلى ًصهج  حخىجاَبي  لىًًلفج إَبغ الحناٌ انتي ساَدحني  ،ربمح لا تي ان ةانصىسإلى 

 .يًألى إنسًاع اسميا  يٌاجالأًحسكٍ حؼجص انكهًاث ػٍ ًصفيا 

  .ًاحد باسمو خٌاحً كمًأخٌحً إلى إطسٌمً في  انٌزد ٌاًشزػانرٌٍ احخضنًٌَ  لىإزض شمائك اننؼًاٌ الأ  يلائكتإلى 

 .الجيم خؼهٍى ًأخمدًا زاٌاثانًنرٌٍ زفؼٌا زاٌاث انؼهى لى اإ

 .صالح شبم محًدانسخاذ يفٍد ػبدانلاًي ً الأاندكخٌز   ساحرحً انكساو خاصتألى إ

 شيادحين انكم يٍ ٌنطك بإلى 

 لى يا ٌسضٍو إٌ ٌٌفمني أالمٌلى ػص ًجم ت سائه

 

 

 ىرة ـــــــــــــــــــــن

 



  



 
 إهــــــــــداء

 

 ا المماو رلى ىإي ًفمني ر ػص ًجم انلله انشكس ءبدذي  بادئ

 ارجيدي ىًأىدي 

ٌ  أغهى جٌىسة ًىبيا الله لي فاسخحمج ألى إلى يدزستي في الحٍاة إ  ً انديؼتألى يٍ يخفك ًيحٍ لها انمهب ػند انبسًت إ

 .الله في ػًسىابازن يً انغانٍت" أالجنت تحج لديٍيا " حكٌٌ 

 وظالله في ػًسه ًحف بازن  بً انؼصٌصأػصيا   ي ٌمدحرلى انإزًحً  في  انتربٍت ًالمسؤًنٍت  ي َمش يؼالمرلى انإ

 .اخٌاحً اخٌحً ً لى  جمٍغإكٍ لهى الاحتراو ًانخمدٌس أًيٍ  شماء انسًح أ لىإ

 حصاًَأفساحً ًأ يؼيىحماسمج  لى كم يٍإ

انكبير  كاٌ لهًا انفضم ٍانرٌ، صالح شبممحًد ان ذسخاًالأ  يفٍد ػبد انلاًيأخص بانركس اندكخٌز ً  لى أساحرحً انكساوإ 

 في إنجاش ىرا انؼًم.

 

 

 

 هرينـــــــــبص
 



 شكـــــــــــــــر و تقـــــــــدير

 
 الحمد لله على نعمو التي لا تعد ولا تحصى ما حمده الحامدون من بداية الخلق إلى

و الشكر على توفيقو لي بإتمام ىذه الرسالة وتسييل كل صعب و تيسير  يوم الدين , فـلو الحمد  
 كل عسير , وما كنت لأىتدي لولا أن ىداني الله .

أتوجو بخالص الشكر و العرفـان و واسع التقدير و الامتنان إلى كل أساتذتي الأجلاء الذين  
الذي لم   عبداللاوي  مفيد في العام النظري, و على رأسيم الأستاذ المشرف الدكتور    يدرسون

يبخل علي بالتوجيو و النصح و الإرشاد لانجاز ىذا العمل , والذي كان نعم المشرف , علما وأدبا و  
 تواضعا ,فجزاه  الله الليم عني خير الجزاء

,متمنيا ليم دوام الصحة و  على حسن تأطيره لنا   محمد صالح شبل للأستاذ  كما أتوجو بالامتنان 
 العافية.

العلوم الاقتصادية و    بكلية  و أتقدم بالشكر و التقدير إلى الطاقم الإداري و البيداغوجي العامل  
 .      تجارية و علوم التسيير  

و أخيرا أتقدم بالشكر و التقدير لكل من قدم لي يد المساعدة وساىم في انجاز ىذا البحث , 
 راجيا من الله تعالى أن يجعلو في ميزان حسناتيم .

 

 
 نوره -صبرينو                                                                                                   
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 ممذمت
 

 أ 

 :مقدمة
تعتبر اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ركيزة أساسية للتوسع الاقتصادي وذلك تظساتقتها في تحقيق التنمية 

عجلة الاقتصاد حيث بينت التجربة في العديد من الدول أن قطاع اتظؤسسات الصغتَة الاقتصادية وتحريك 
واتظتوسطة يساىم بدرجة كبتَة في تحقيق عدة نتائج اقتصادية واجتماعية تعمل في تغملها على زيادة معدلات 

 .النمو وتقويتها من جهة ومن جهة أخرى تنويع مصادر اتظداخيل كونو تواجد في أغلب القطاعات
وبما أن اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة تكتسب أتقية بالغة نظرا للدور الذي تلعبو في إحداث النمو و 
تحقيق التنمية لذا تم منحها في اتصزائر اىتماما كبتَا باعتبار أن اتظكانة التي تأمل أن تحتلها كمحرك تطلق الثروة 

لذا تم إنشاء العديد من اتظؤسسات لدعم مثل ىذه  ،و أحداث مناصب شغل دائمةخارج قطاع المحروقات 
لاعتبارىا من أىم اتظمولتُ للمؤسسات    ANSEJاتظشاريع و من أتقها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 الصغتَة و اتظتوسطة في اتصزائر.
 شكالية:الإ

 تؽا سبق تنكننا طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 وطنية لدعم تشغيل الشباب في تدويل اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة؟ما مدى مساتقة الوكالة ال -
 الأسئلة الفرعية:

 و للإجابة على الاشكالية الرئيسية تنكننا تقسيمها إلذ عدة تساؤلات فرعية كما يلي: 

 ما ىو دور التمويل في إنشاء و استمرارية اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة؟ -

 اتظتوسطة؟ فيما تتمثل اتظؤسسات الصغتَة و -

 ما ىي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؟ و ما ىي طرق تدويلها؟   -
 الفرضيات:

 بعد طرح التساؤلات الفرعية تنكننا وضع بعض الفرضيات كما يلي:

 التمويل من أىم الدعائم لاستمرار اتظؤسسة. -

 تدويلهما الثنائية و الثلاثية.الوكالة تعتبر من أىم مؤسسات التمويل باتصزائر كما تعتمد  عن طريقتتُ في  -
 مبررات اختيار موضوع:

 ا اتظوضوع ودراستو إلذ الاعتبارات التالية:ذتعود الأسباب التي دفعتنا لاختيار ى



 ممذمت
 

 ب 

السلطات الاقتصادية باتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ومن أىم مظاىر ذلك إنشاء الوكالة الوطنية  اىتمام -
 لدعم تشغيل الشباب.

الوكالة الوطنية لدغم تشغيل الشباب باعتبارىا أىم مؤسسة لتمويل اتظشروعات التعرف أكثر عن  -
  .الصغتَة

 غبة الشخصية في دخول ميدان العمل من جانب إنشاء مؤسسة مصغرة مدعمة من الوكالة.الر  -
 أهمية البحث:

 للبحث أتقية بالغة لاسيما من خلال:

الشباب في خلق النشاطات من طرف الشباب اكتشاف مدى مساتقة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  -
 أصحاب اتظبادرات.

 معرفة ما مدى تأثتَ الوكالة على اتظؤسسة الصغتَة. -
 أهداف البحث:
 ىداف التي نسعى إلذ تحقيقها:الأمن بتُ 

 من خلال التعاريف اتظقدمة تعا. واتظتوسطةتػاولة التعرف على اتظؤسسات الصغتَة  -

 ومساتقتها في تشجيع أصحاب اتظبادرات. واتظتوسطةم مؤسسات الصغتَة إبراز فعالية الوكالة في تدعي -

 معرفة طرق وكيفية تدويل اتظؤسسة. -

 الاجابة عن السؤال اتصوىري اتظتمثل فيما مدى مساتقة الوكالة في تدويل اتظؤسسات الصغتَة. -
 المنهج المتبع:

 اعتمدنا على اتظنهج الوصفي في الشق النظري ومنهج دراسة اتضالة في الشق التطبيقي.  
 صعوبات البحث:

 تزامن إعداد التقرير مع التزامات الدراسة. -

 .صعوبة تقدنً اتظعلومة اتظتعلقة باتظؤسسات اتظستفيدة فعلا  -
 
 
 



 ممذمت
 

 ج 

 تقسيمات البحث:
تطرق فيو إلذ ماىية سوف ن الفصل الأولل سنحاول تقسيمو إلذ فصلتُ رئيسيتُ، في ولإتؾاز ىذا العم

تشغيل الشباب   فيو إلذ الوكالة الوطنية لدعمسنتطرق الفصل الثاني ف، أما التمويل واتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة
 .وأىم طرق التمويل اتظتبعة 

 



 

 

 : التمويل ومؤسسات صغيرةالفصل الأول
 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
  سطتىعمىمياث حىل التمىيل والمؤسساث الصغيرة والمت
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 :الفصل الأول تمهيد
اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، وتعذا فلا تنكن لأي مؤسسة أن يعتبر التمويل من أىم العناصر لاستمرارية 

 تحقق أىدافها أو تطبيق براتغها بدون ىذا العنصر اتضيوي.
و تعذا سنتطرق في ىذا الفصل إلذ عديد من العناصر اتظتعلقة بالتمويل و كذا اتظؤسسات الصغتَة و 

 اتظتوسطة من خلال اتظباحث التالية :

 التمويل.اتظبحث الأول : ماىية  -

 طار القانوني تعا.ني : اتظؤسسات الصغتَة خصائصها والإاتظبحث الثا -
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 : ماهية التمويلالمبحث الأول
يزداد في وقت اتضاضر اىتمام الواسع لدى مؤسسات الرتشية في الوظيفة التمويل لأنها تعتبر من أىم وظائف 

ذا يزداد الاىتمام بالتمويل للخروج من أزمة مالية خانقة للمؤسسة وبهللمؤسسات مالية لأنها تقدم تعم قروضا 
 عاون و تطور الذي يسود دول عالد.على مستوى الفردي ، شركات ، دول ذلك تظواكبة ت

 مفهوم تمويل :الأولالمطلب 
يتمثل التمويل أساسا في تجميع اتظال و تقدتنو سواء كان في شكل نقدي أو على شكل عروض إلذ 

أصحاب العجز ، سواء لغرض استهلاك أو الاستثمار في مشاريع يتوقع أن تحقق أرباحا تغطي تكلفة ىذه الأموال  
إذا تؾد أن ىناك طرفان أساسيان يتمثلان في أصحاب فائض مالر من جهة و أصحاب عجز مالر من جهة 

 يتمثل في بنوك و اتظؤسساتسيط مالر ، الذي عادة ما أخرى و في بعض اتضالات يوجد طرف ثالث يسمى الو 
 مالية أخرى ،

 اتظطلب الثاني مصادر التمويل 
 تنكن لنا أن نقسم مصادر التمويل إلذ : 

 : و تنقسم إلذ  من حيث ملكية – 1
ال ، و يطلق عليو بأموال التمويل من اتظالكتُ أنفسهم و ذلك من خلال عدم توزيع الأرباح ، زيادة رأس م –أ 

 .اتظلكية
تُ ( و قد يكونوا موردين للمنشأة أو بنوك أو مؤسسات مالية إلذ آخره ، و تدويل من غتَ مالكتُ ) مقرض –ب 

 يطلق عليو بأموال الاقتًاض.
 : و ينقسم إلذ : من حيث النوع – 2
 ل عليو من بنوك و اتظؤسسات اتظالية الأخرى.تدويل مصرفي ، و ىو الذي تؿص –أ 

 ل عليو من تجار.تجاري ىو الذي تؿصتدويل  –ب 
 و ينقسم إلذ : : من حيث المدة ) الفترة الزمنية ( – 3
 سنوات. 10تدويل طويل الأجل مثل القروض البنكية ، السندات ...إلخ و تكون مدتو أكثر من  –أ 

ل القروض تمويل الذي تنتد ما بتُ سنة و العشرة سنوات مثال تدويل متوسط الأجل و ىو ذلك نوع من –ب 
 ...إلخ. رفيةاتظص
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سنة ، مثل القروض البنكية ، تدويل التجاري ، أذونات تدويل قصتَ الأجل و ىو الذي تكون مدتو أقل من  –ج 
 اتطزينة ..إلخ و قد تؾد بعض قد دمج النوع ب مع ج في تصنيف واحد.

 و ينقسم إلذ : من حيث المصدر : – 4
ها . مثل بيع الأصول أو تأجريها أو حجز الأرباح تدويل داخلي و يكون مصدره من اتظؤسسة نفسها أو مالك –أ 

 ..إلخ.
مثل الاقتًاض بنكي ، التمويل  مالكيهاتدويل اتطارجي و يكون مصدره من خارج اتظؤسسة و بعيدا عن  –ب 

 التجاري السندات ...إلخ.
لق النظري اتظط  نستطيع ذلك بشكلىو الأفضل فلاو إذا ما أردنا أن تؿدد أي مصدر من ىذه اتظصادر التمويلية 

لية ما بتُ تؼاطر و مردود يضتف، إذا كل مصدر ظروفو إضافة إلذ مزياه و عيوبو ، و جواب يعتمد إذا على علاقة 
فالاختيار إذا يعتمد على تقدير شخص اتظسؤول . و بشكل عام فإنو يوجد تػددات لاختبار ما بتُ مصادر 

 تدويلية وىي :  

 طلب التمويل. ما يفرض اتظمولتُ من قيود أثناء -

 ما يفرض اتظمولتُ من مواعيد لتمديد و إن كان ذلك يتناسب مع تدفقات النقدية الداخلة أم لا. -

لكل مصدر تدويلي تكلفة خاصة بو ، و لا بد من مقارنة  كل نوع من أنواع تدويل إذ أن   تحديد تكلفة -
ذو العائد الاستثماري اتظرتفع و  ذلك مع العائد اتظتوقع على الاستثمار ، قيم اختيار اتظصدر التمويلي

 تكلفة اتظنخفضة.

 في اتضصول عليها و إمكانية تلبيتها من مصادر تؼتلفة. اتظنشئحجم الأموال التي ترغب  -
ولابد من الإشارة إلذ أن ككل مصدر من مصادر التمويل خصائص و تنكن إترال ىذه خصائص بالنقاط 

 :1التالية 
  تاريخ الاستحقاق : 

و لكل نوع من أنواع التمويل تاريخ يستحق بو ) باستثناء أموال اتظلكية ( فليس من منطق أن تفتًض 
 من الآخرين دون أن يتم الاتفاق على تاريخ السداد . و قد أشرنا بأنو يوجد ثلاث فتًات لسداد القروض. منشأه
 . قصتَة : يتم سداد خلال أقل من سنة 
  و عشرة سنوات.متوسطة : يتم سداد ما بتُ سنة 

                                                             
 .28 – 25ص ص   ،م2010 عمان ، تمويل، دار صفاء للنشر و التوزيع ،الطارق اتضاج ، مبادئ 1



 والمتىسطت صغيرةالمؤسساث الالتمىيل ومياث حىل عمى                الفصل الأول         
 

7 

 .طويلة : يتم سداد بعد عشرة سنوات 
  الدخل: 

 إذا أن لكل مصدر تدويلي مردود ، و تنكن أن تنتاز كل دخل كما يلي :
  تلصل على دخلو أولا من اتظقرضتُ.الأولوية : إذ يوجد ىناك أولويات تظن 
 .) اتظقدار : إذ أن لكل مقرض دخل يتحدد مسبقا ) باستثناء أموال ملكية 
 ض ) باستثناء تً تأكد : لكل مقرض دخل تػدد بغض النظر عن الأرباح أو خسائر التي حققها اتظقال

 أموال ملكية (.
   السيطرة 

 اتظقرضتُ اتطارجتُ بإمكانهم طلب تصفية الشركة أو بيعها للحصول على حقوقهم حالة عدم حصوتعم عليها.
 الأداء 

 الإدارة تدارس من قبل مالكتُ.لا تلق للمقرضتُ اتطارجتُ إدارة شركة بل أن 
 : مخاطر التمويلنيالمطلب الثا

 : تؼاطر مادية و فنية و اقتصادية .1تنكن ان تقسم تؼاطر التمويل إلذ 
 :المخاطر المادية  – 1

و ىي تلك تؼاطر التي قد تتلف بعض السلع اتظادية التي ىي نتاج العمل الذي مولناه ، فنحن في ىذه 
 نسدد اتظبالغ التي اقتًضناىا ) مولنا أنفسنا بها ( تؽا يلحق بنا خسائر أي تكاليف إضافية . اتضالة لا نستطيع أن

، أو تلف منزل  واتضيواناتأو الأمثلة على ىذا نوع من تؼاطر كثتَة و منها تلف تؼزون من طعام بسبب اتضشرات 
 بسبب حريق أو فيضان أو تلف السفينة بسبب الأعاصتَ ...إلخ.

 الفنية : المخاطر – 2
تتناسب مع طموح خططو,و من اجل ذلك فإن قدلاو ىي تلك اتظخاطر التي تنبع من حقيقة أن مهارة منتج 

بالرغم من الوسائل معروفة فإن منتج قد يفشل في عمل شيء مرغوب ، لأنو غتَ مؤىل فنيا لاستعمال عناصر 
 الإنتاج ، خاصة تعامل مع الآلات اتضديثة.

فإنو قد يستهلك من أجل ذلك موارد أكثر من تلك التي حددىا عند وضع اتططة ، و ىذا أو إذا تؾحو في عملو 
 ىدر للموارد و بالتالر يلحق باتظنتج خسائر لد تكن في اتضسبان.

                                                             
 .23، 22، مرجع سبق ذكره ، ص طارق حاج1
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 على القيس اتظهرة في عملية الانتاجية حتى و لو كانت تكلفة تشغيلهم عالية. اتظصانعلذا تركز 
 المخاطر الاقتصادية :  – 3

 و تنقسم في ىذا سياق إلذ نوعتُ :ر الناترة عن أسباب اقتصادية بحت تلك اتظخاطو ىي 
خطر اتـفاض طلب على اتظنتج الذي مولناه ، تؽا يعتٍ عدم اتضصول على مردود مالر نسدد من خلالو  –أ 

ة ، أو أقساط التمويل و باقي الالتزامات الأخرى ، و الأسباب التي تؤدي إلذ اتـفاض طلب على سلعة منتج
 اتطدمة الكثتَة ، منها منافسة ، اتـفاض دخلو ، نوع سلعة ...إلخ.

 تؼاطر عدم كفاية عرض موارد لازمة لصنع منتج اتظخطط لو و بالتالر قد لا تنكن إنتاجو. –ب 
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 المبحث الثاني : المؤسسات الصغيرة المتوسطة حسب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
سات الصغتَة واتظتوسطة حسب كل ىيئة وكذا تعددت تحديد عدد العمال ورأس تعددت التعاريف اتظؤس

 ماتعا لذلك سنتطرق في ىذا اتظبحث لدراسة مفهومها حسب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . 
 المطلب الأول :  تعريف المؤسسات الصغيرة حسب الوكالة وخصائصها

 أولا : تعريفها : 
تعرف اتظؤسسة   1 قانون التوجيهي للتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بانها عرفها اتظشرع اتصزائري في

 الصغتَة و اتظتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها اتظؤسسة إنتاج السلع واتطدمات . 

 (  شخصا . 250تشغل من واحد إلذ مائتتُ وتسستُ ) -

( ملايتَ دينار جزائري أولا يتجاوز تغموع حصيلتها السنوية  4لا يتجاوز رقم أعماتعا السنوي أربعة )  -
 ( دينار جزائري . 1مليار )

 أدناه  3تستوف معيار الاستقلالية , كما ىو تػدد في النقطة  -
د العاملتُ عدد الأشخاص اتظوافق لعدد وحدات العمل السنوي , بمعتٍ عد الأشخاص المستخدمون : -1

الإجراء بصفة دائمة خلال سنة واحدة , أما العمل اتظؤقت أو العمل  اتظوتشي فيعتبران أجزاء من الوحدات العمل 
 السنوي . 

السنة التي يعتمد عليها بالنسبة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة التي تنشط , ىي تلك اتظتعلقة بأخر نشاط تػاسبي 
 مقفل . 

 حديد رقم الأعمال أو مجموعة الحصيلة : الحدود المعتبرة لت- 2
 ( شهرا  12ىي تلك اتظتعلقة بأخر نشاط مقفل مدة اثتٍ عشرة )

% فما أكثر من قبل مؤسسة أو تغموعة  25كل مؤسسة لا تدلك رأتشاتعا بمقدار   المؤسسة المستقلة : -3
 1مؤسسات أخرى , لا ينطبق عليها التعريف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة . 

 
 
 

                                                             
الرتشية  , العدد اتظتضمن القانون التوجيهي لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة , اتصريدة  2017جانفي  10اتظؤرخ في  7/ 17من قانون   5مادة  1
  .6، 5ص  2017/  1/   11في اتظؤرخة  2
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 ثانيا : خصائصها : 
 تنكن للمؤسسة الصغتَة أن تنشأ من طرف شاب أو عدد من الشباب .  -

 فيما عدا النشاطات التجارية تحضى  بالقبول النشاطات  اتظنتجة للسلع واتطدمات. -

 ملايتُ دينار. 10اتضد الأفقي للاستثمار ىو  -

 خاص. تنشأ اتظؤسسة اتظصغرة وتتطور في المحيط الاقتصادي والاجتماعي -

تكب أن يقدم صاحب أو أصحاب اتظؤسسة اتظساتقة الشخصية في تدويل الاستثمار للإنشاء أو التوسيع  -
 1التي تتغتَ حسب مستوى وموقع الاستثمار.

 المطلب الثاني: الشكل القانوني للمؤسسات المصغرة
 اتظعيار تنكن توزيع اتظؤسسات إلذ قسمتُ:  ذاطبقا تع  

قانون اتطاص ومؤسسات عامة او عمومية، تابعة للدولة او القطاع العام مؤسسات خاصة، أي تخضع لل
وتخضع للتشريعات اتطاصة بو، وحاليا تخضع للخليط من القانون العام وقانون خاص مثل القانون التجاري سواء 

 باتصزائر أو دولة أخرى.
تتخذ اتظؤسسات اتطاصة بدورىا أشكال متعددة وتنكن ضمها تحت نوعتُ أساستُ  المؤسسات الخاصة:-1

 مؤسسات فردية أو شركات.
نشأت ىذه اتظؤسسات عن ترع شخص يعتبر رب العمل، أو صاحب رأس مال،  المؤسسات الفردية:-أ

افة إلذ عمل الإدارة للعوامل إنتاج الأخرى ويقدم ىذا الشخص رأس اتظال اتظكون الأساسي تعذه اتظؤسسة، بالإض
أو التنظيم أحيانا، وقد يقدم أيضا جزءا من عمل اتظؤسسة. وىذه اتظؤسسة التي تختلط فيها شخصيتها القانونية 

 بشخصية  صاحب رأس اتظال.
في ىذا النوع من اتظؤسسات التي تتفرع إلذ عدة أقسام  يتوزع فيها التنظيم أو التسيتَ  مؤسسات شركات: -ب

 2ى أكثر من شخص.ورأس اتظال عل
 3وتنكن تقسيم ىذه الشركات اتطاصة إلذ ثلاثة أقسام : 

                                                             
 .6ص ،ة مصغرةدليل انشاء مؤسس 1
 .60، 59 مدون، اقتصاد اتظؤسسة، دار النشر المحمدية، صع ناصر دادي2
 .63-61 ص نفس اتظرجع السابق،3



 والمتىسطت صغيرةالمؤسساث الالتمىيل ومياث حىل عمى                الفصل الأول         
 

01 

تنكن اعتبار ىذه الشركات بأنها إعادة إنتاج لعدد من اتظؤسسات الفردية حيث تسمح  **شركات الأشخاص:
بتجميع رؤوس أموال اكبر، وبالتالر إحلال اكبر تغال للنشاط الاقتصادي وتكون شركات الأشخاص حسب 

 القانون التجاري اتصزائري.
ها الشركات حصصاً، قد تتساوى تعد ىذه الشركة من أىم شركات الأشخاص إذ يقوم في ** شركة التضامن:

قيمها او تختلف من شريك إلذ آخر، في القيمة وطبيعة اتضصة، حيث تأخذ ىذه الأختَة شكلًا نقدياً أو عينياً 
)مبتٌ أو آلة أو أصل حقيقي آخر ( أو حصة عمل، في حيث أن التزامهم بواجبات اتظؤسسة تؿو اتظتعاملتُ معها، 

 تؽتلكاتهم اتطاصة غتَ اتضصص اتظقدمة، وىذه أىم ميزة في ىذه الشركة . تفوق ما يقدمونو من حصص ليشمل
**شركة التوصية: وىي شركة تتكون من طرفتُ، شركاء متضامنتُ وىم مسؤولون عن ديون الشركة مسؤولية 
شخصية بمقدار ما تنلكون، بالإضافة إلذ حصصهم في رأس اتظال، وشركاء موصتُ أي تتحدد مسؤوليتهم بقدر 

 م.حصصه
وىي نوع خاص الشركات إذ رغم توفر الشروط الأساسية للشركة فهي لا تتمتع بالشخصية  **شركة محاصة:

الاعتبارية ولا رأس اتظال ولا عنوان، فهي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بان يساىم كل منهم في مشروع 
أرباح أو خسائر دون أن تشهر أو  اقتصادي بتقدنً حصة مالية أو عمل بهدف اقتسام ما ينتجو اتظشروع من

 تكون معلومة لدى الغتَ.
تعتبر ىذه الشركة اقل قدماً بالنسبة للأنواع الأخرى وحسب القانون  **الشركة ذات مسؤوليات المحدودة:

التجاري اتصزائري فان ىذه الشركة تؤسس بتُ شركاء لا يتحملون اتطسائر إلا في حدود ما قدموه من حصص، 
تتميز إذا بالمحدودية مسؤولية الشريك بقدر اتضصص التي يقدمها، والتي تكون متساوية وغتَ قابلة فهذه الشركة 

للتداول، كما أنها تتميز بان رأس ماتعا تػدود )لا تكب ان يكون اقل من مبلغ معتُ وينقسم إلذ حصص ذات 
وبالتالر تػدود، ولا تتم عملية الاكتتاب  قيمة متساوية مبلغها الأدنى  تػددا بالدينار اتصزائري( وعدد الشركاء فيها

 بشكلها العام.
شركة اتظساتقة أو شركة الأموال ىي شركة تتكون من تغموعة أشخاص يقدمون  **شركات الأموال)المساهمة(:

حصص في رأس ماتعا على شكل أسهم، و تكون قيمة ىذه الأختَة متساوية و قابلة للتداول، ويشتًيها اتظساىم 
 أو بواسطة الاكتتاب العام. عند التأسيس

  



 والمتىسطت صغيرةالمؤسساث الالتمىيل ومياث حىل عمى                الفصل الأول         
 

02 

دعم تشغيل في إطار جهاز الوكالة الوطنية ل المطلب الثالث: خطوات وإجراءات إنشاء مؤسسة مصغرة
 الشباب

 سنتطرق إلذ ىذه اتططوات والإجراءات فيما يلي:
 أولا:  خطوات إنشاء المؤسسة

اتظراحل، تكب عليكم  ذهتنر إنشاء مؤسستكم عبر مراحل تستلزم مرافقة وكالة أنساج وقبل الدخول في ى   
 1أن تكونوا على دراية وقدرتكم في ميدان اتظقاولة عن طريق الإحاطة بجوانب شخصيتكم تظعرفة: 

 نقاط القوة. -

 نقاط الضعف. -
 والتحقق من: 

 رغبتكم في اتظقاولة . -

 كفاءاتكم . -

 )الوقت: موجهة الصعوبات....(.وسائلكم  -

 دعائمكم البشرية واتظالية. -
 بعد الاقتناع بما تلفزكم على إنشاء اتظؤسسة، ينبغي عليكم إتباع اتظالية التالية:   

 البحث عن الفكرة: -1
 ان فكرة اتظشروع ىي نتيجة: 

 تظلاحظة اليومية تظواقف و سلوكات الأفراد في حياتهم.ا -

 ات واتظعارض.زيارة الصالون -

 تبادل أطراف اتضديث مع صانعي و مستعملي اتظنتوجات واتطدمات -
 إعداد المشروع:  -2

بعد التحقق تؽا تلفزكم على إنشاء مشروع مؤسستكم بإمكانكم البدء في إعداد مشروعكم اتظتضمن تسس 
 جوانب كبرى: 

 تحديد اتظنتوج أو اتطدمة بدقة ثم إعداد خطة للجمع اتظعلومات من اجل: الجانب الاقتصادي: -2-1

                                                             
 .5-3 دليل إنشاء اتظؤسسة اتظصغرة، صالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،،وزارة العمل و تشغيل و ضمان الاجتماعي  1
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 عرفة اتظنافستُ: قوتهم، ضعفهم . -

 معرفة الطلب: خصائصو )السن، الفئات الاجتماعية اتظهنية ( مسار الشراء )من يشتًي؟ بأي تذن....(  -

 تحديد اتظبيعات اتظتوقعة. -

 والتوزيع والاتصال.وضع استًاتيجية تجارية: فيما تمص الأسعار،  -
 ويشمل فريق اتظؤسسة: الجانب البشري: -2-2

 اتظنشئ  -

 الشركاء. -

 العمال الإجراء. -
 أن اختيار العتاد تكب أن يأخذ في اتضسبان: الجانب التقني:  -2-3

 خصائص اتظنتوج أو اتطدمة اتظتقدمة. -

 الكميات اتظنتجة. -
 كما تكب الأخذ بعتُ الاعتبار 

 الأمثل للعتاد.التوجو تؿو الاستغلال  -

 تفادي الإفراط أو التقليل من استعمال العتاد. -
 أن الدراسة اتظالية تسمح بالتحقق من :  الجانب المالي: -2-4

 ربط الصلة بتُ الاحتياجات اتظالية وإمكانيات اتظوارد. -

 مردودية اتظشروع. -
 كما تسمح نتائج الدراسة اتظالية من اتخاذ القرار بشأن: 

 اتؾاز اتظشروع. -

 عادة النظر في العناصر التقنية أو التجارية.إ -

 أو التخلي عن اتظشروع. -
يعتبر ىذا اتصانب الإطار الشرعي للمؤسسة، والذي يؤثر على مستوى الالتزامات  الجانب القانوني: -2-5

 أصحابها اتجاه تؼتلف الشركاء.
 اتؾاز مشروعو بشكل مفصل.تكب على منشئ اتظؤسسة إعداد تؼطط يتعلق بمهام  ترتيب إنجاز المؤسسة: -3
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 وتعد مرحلة مصرية لان:  انطلاق النشاط: -4

 اتظؤسسة ستواجو الواقع المحيط بها. -

 اتظنشئ سيصبح رئيس اتظؤسسة ولنجاح انطلاق النشاط تكب على اتظنشئ:  -

 وضع نظام معلوماتي للتعرف على تطور اتظؤسسة. -

 تحليل وتصحيح الفوارق في الوقت اتظناسب. -
 إجراءات إنشاء المؤسسة المصغرة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابثانيا: 

يتمثل في إنشاء مؤسسة مصغرة جديدة من طرف شاب أو عدة شباب مؤىلتُ للاستفادة  استثمار الإنشاء:-1
 من جهاز الوكالة أنساج.

 شروط تأهيل: -1-1
 أن يكون الشاب بطالًا. -

سنة بالنسبة تظستَة اتظؤسسة على أن  40سنة وتنكن أن يصل  السن إلذ  35و 19أن يتًاوح سنو بتُ  -
 ( مناصب عمل دائمة)بما فيها الشركاء(.3يتعهد بتوفتَ ثلاثة)

 أن يكون لديو مؤىلات مهنية ذات علاقة بالنشاط اتظرتقب . -

 أن يقدم مساتقة شخصية في تدويل اتظشروع. -
 : الإعانات اتظالية والامتيازات اتصبائية -1-2

 تقدم الإعانات اتظالية والامتيازات أثناء مرحلتتُ: 
 مرحلة الاتؾاز: -1-2-1

 **الإعانات المالية: 
القرض بدون فوائد: وىو قرض على اتظدى الطويل تدنحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب للمؤسسة  -

 اتظصغرة.

الثلاثي تدفع الوكالة جزء من الفوائد التخفيض من نسبة الفائدة على القرض البنكي: في إطار التمويل  -
 على القروض البنكية، وبتباين مستوى التخفيض حسب طبيعة وموقع نشاط.
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 القطاعات ذات الأولية: الفلاحة، الري، الصيد البحري. 1جدول رقم 

 المناطق                           

   القطاعات  
 خرىالمناطق الأ المناطق الخاصة

 %80 %95 القطاعات ذات أولوية
 %60 %80 القطاعات الأخرى

 ضمان الاجتماعي وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التشغيل و العمل و الاتظصدر وزارة   
 **الامتيازات الجبائية:

في اتؾاز الإعفاء من الرسم على القيمة اتظضافة على اتظعدات التجهيز واتطدمات التي تدخل مباشرة  -
 الاستثمار.

من اتضقوق اتصمركية على معدات التجهيز اتظستوردة والتي تدخل مباشرة في اتؾاز % 5تخفيض بنسبة  -
 الاستثمار.

 الإعفاء من حقوق تحويل اتظلكية في اتضصول على العقارات اتظخصصة للممارسة النشاط. -
 رة.الإعفاء من حقوق التسجيل على العقود اتظنشئة للمؤسسات اتظصغ  -
 مرحلة الاستغلال:-1
 وتشمل:   
( سنوات بداية من انطلاق النشاط او ستة 3الامتيازات اتصبائية اتظمنوحة للمؤسسة اتظصغرة للمدة ثلاثة)-
 (  سنوات بالنسبة للمناطق اتطاصة.6)
ل للمدة ( عمال على الأق3( عندما يتعهد الشاب اتظستثمر بتوظيف ثلاثة)2تدتد فتًة الإعفاء تظدة سنتتُ ) -

 غتَة تػددة 
 وتتمثل في: 

الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإترالر والرسم على النشاطات -
 اتظهنية.

 الإعفاء من الرسم العقاري على البيانات و اتظنشآت الإضافية اتظخصصة للنشاطات اتظؤسسات اتظصغرة. -
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بحسن تنفيذ بالنسبة للنشاطات اتضرفية واتظؤسسات الصغتَة عندما يتعلق الأمر  الإعفاء من الكفالة اتظتعلقة -
 1بتًميم اتظمتلكات الثقافية .

 : مراحل المرافقة1شكل رقم 

 
 الوكالة الوطنية لدعم الشباب مصدر:

 في طور التوسيع. : يتعلق بالاستثمارات اتظنجزة عن طريق مؤسسات مصغرةاستثمار التوسيع-2
يتعلق استثمار التوسيع باتظؤسسات اتظصغرة واتظنجزة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والتي تطمح إلذ 

 توسيع قدراتها الإنتاجية في نفس النشاط أو نشاط مرتبط بالنشاط الأصلي.
                                                             

 .10- 6، دليل انشاء مؤسسة مصغرة، صوزارة العمل وتشغيل و صمان الاجتماعي ،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1
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  تكب أن تتوفر في اتظؤسسة اتظصغرة الشروط التالية: شروط التأهيل:-2-1
 من القرض البنكي. %70تسديد نسبة -
 تسديد كامل القرض البنكي في حالة تغيتَ البنك أو طريقة التمويل من ثلاثي إلذ ثنائي . -
 من القرض بدون فائدة في حالة التمويل الثنائي. %70تسديد نسبة  -
 تسديد مستحقات القرض بدون فائدة بانتظام . -
 التطور اتصبائي للمؤسسة اتظصغرة. تقدنً اتضصيلة اتصبائية للمعرفة -
الإعانات اتظالية والامتيازات اتصبائية اتطاصة بتوسيع وىي نفس الإعانات والامتيازات اتصبائية اتظمنوحة في  -2-2

 1(  9و 8استثمار الإنشاء )مرحلة الاتؾاز والاستغلال : انظر ص
 فترة التوسيع : مراحل المرافقة أثناء2شكل رقم 

 
 مصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 
 
 
 

                                                             
 .11.12لة، دليل إنشاء مؤسسة مصغرة، صوثائق رتشية من الوكا1
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 :خلاصة الفصل الأول
بعد دراستنا تعذا الفصل تبتُ لنا بأنو لا تنكن لأي مؤسسة مهما كان شكلها القانوني أو نوعها أو 

اتظؤسسات الصغتَة و خصائصها أن تستمر أو تنشأ إلا عن طريق التمويل لأنو عنصر أساسي لوجود و استمرار 
 اتظتوسطة.

و لأن الدولة تولر أتقية كبتَة للمؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة فقد أنشأت عدة آليات و ىيئات للدعم 
 وىو ما سنتطرق إليو في الفصل الثاني. ANSEJو التمويل من بينها وكالة دعم تشغيل الشباب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب و طرق تمويلها
 

 
 
 

 الفصل الثاني 

 شباب و طرق تمىيلهاالالىكالت الىطنيت لدعم تشغيل 
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 :الفصل الثاني يدتمه
لقد تطرقنا في الفصل السابق إلذ تدويل اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة كان لابد علينا أن نبرز جهود الدولة 
في ىذا الإطار و ذلك من خلال التطرق إلذ اتعيئات الداعمة و اتظسؤولة للمؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة ، و 

دعم و ترافق اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة من ، ىذه الوكالة ت Ansejيتعلق الأول بوكالة دعم تشغيل الشباب 
 خلال طرق التمويل العديدة و اتظتوفرة و تعذا سنتطرق في ىذا الفصل إلذ :

 اتظبحث الأول: ماىية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. -

 اتظبحث الثاني: طرق و أشكال التمويل متبعة من طرف وكالة. -
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 الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكالة: تعريف مبحث الأولال
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية اتظعنوية والاستقلال اتظالر 

 وتسعى لتشجيع كل الصيغ اتظؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشبابي . 
وتقوم الوكالة بتًقية ونشر الفكر اتظقاولاتي, وتشكل أحد اتضلول ضمن سلسلة من تدابتَ اتظوجهة لتخفيف من 
حدة البطالة وإدماج فئة الشباب في اتضياة العملية , وتعذا قسمنا ىذا اتظبحث إلذ ثلاثة مطالب , اتظطلب الأول 

 الة , واتظطلب الثالث ىيكل التنظيمي للوكالة مفهوم الوكالة ونشأتها واتظطلب الثاني أىداف ومهام الوك
 ونشأتها الوطنية لدعم تشغيل الشباب: مفهوم الوكالة المطلب الأول

 :الوطنية لدعم تشغيل الشباب اولا: مفهوم الوكالة
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىيئة ذات طابع عمومي , تعمل تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل     

 الاجتماعي .  والضمان
تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتنفيذ جهاز ومقاربة اقتصادية , يهدف إلذ مرافقة الشباب البطال 

 لإنشاء وتوسيع اتظؤسسات اتظصغرة في تغال إنتاج السلع واتطدمات . 
 خلال كل مراحل اتظرافقة .  ئيوجباتسعي الوكالة إلذ ترقية ونشر الفكر اتظقاولاتي , وتدنح إعانات مالية وامتيازات 

تتصرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ىذا الإطار بالتنسيق مع البنوك العمومية وكل الفاعلتُ على 
 1اتظستويتُ الوطتٍ والمحلي 

 :  الوطنية لدعم تشغيل الشباب ثانيا : نشأة الوكالة
اتظتضمن إنشاء الوكالة الوطنية   1996سبتمبر 8في اتظؤرخ  296 – 96بمقتضى اتظرسوم التنفيذي رقم       

لدعم الشباب وتحدد قانونها الأساسي وىي عبارة عن ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية اتظعنوية 
والاستقلال اتظالر وتسعى لتشجيع كل صيغ اتظبادرات اتظؤدية لإنعاش قطاع تشغيل الشباب , والتضامن الوطتٍ 

 2يئات اتظرافقة في إطار الاقتصاد  الاجتماعي أو التضامتٍ لذلك ىي تعتبر ى
عامل  36وتحتوي على  1997وبداية العمل الفعلي  1996أما بالنسبة لفرع ولاية الوادي فقد أنشأت سنة -

 وعاملة ويتوفر فرع ولاية الوادي على ثلاثة ملاحق : 
 ملحق الوادي  -1

                                                             
 وثائق رتشية من الوكالة  1
قسم علوم الاقتصادية ،جامعة قاصدي مرباح  بن تزيدة فتيحة , العروض اتظصغرة ودورىا في التشغيل باتصزائر , مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستً,  2

 .25ص  2014/2015،ورقلة ،
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 ملحقة اتظقاطعة الإدارية تظغتَ - 2
 ملحقة جامعة  - 3
 1.  16اتظبتٍ رقم  02سكن , بلوك  400أما لفرع ولاية الوادي فتقع في حي -

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب المطلب الثاني : أهداف ومهام الوكالة
 تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب لتحقيق ترلة من الاىداف منها  
عية عن طريق تقدنً اتظشورة و النصح حول تطبيق اتظشاريع ادماج الشباب في اتضياة الاقتصادية و الاجتما-

 الاستثمارية 
 تبليغ الشباب ذوي اتظشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قروض البنوك -
 التخفيف  من  مشكلة البطالة -
 تعزيز و الاستغلال الامثل للقدرات الانتاجية -
 2ية لدى الشباب خلق و تنمية روح اتظبادرة الفردية و الابداع-

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب المطلب الثالث : الهيكل التنظيمي للوكالة
 :  الوطنية لدعم تشغيل الشباب أولا: الهيكل التنظيمي للوكالة

اتظؤرخ في سبتمبر  باقتًاح من اتظدير  196- 96من اتظرسوم تنفيذي رقم  18,  16, 08طبقا للأحكام اتظواد 
 بعد اتظداولة على تنظيم التالر:يو من  تغلس التوجيو للوكالة دعم تشغيل الشباب العام  اتظصادق عل

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 مقابلة شخصية صالح شبل .  1
2

 لجزائر لتحقٌق الاستدامة،زبٌدي بشٌر، بو دٌبة مراد سكٌنة، أهمٌة دعم المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، با 

 جامعة الوادي.  18/21/01/1106المتلقى الوطنً حول اشكالٌة استدامة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر ٌوم 
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 : الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب3شكل رقم 

 
www.ansej.org.dz 
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 ثانيا : الهيكل التنظيم لوكالة فرع الوادي 
 و ٌتمثل  الهٌكل التنظٌمً لوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب  فرع الوادي كماٌلً 

 الهيكل التنظيمي لوكالة فرع الوادي .:4شكل رقم 

 
 اتظصدر : وثائق رتشية خاصة بالوكالة
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 الشباببعة من طرف وكالة دعم تشغيل الثاني: طرق و أشكال التمويل مت المبحث
طريقة تدويل ىي إحدى أىم وسائل بناء مؤسسة الاقتصادية و عوامل إنشائها ، لذا انبثقت الوكالة 

 الوطنية لدعم و تشغيل الشباب طريقتتُ لتمويل في جهازىا تقا طريقة تدويل الثنائية و طريقة تدويل الثلاثية .
 : طريقة تمويل الثنائيةالمطلب الأول

 ىي صيغة التمويل الثنائي تتشكل التًكيبة مالية من : التركيبة المالية :
 اتظساتقة اتظالية لشباب أصحاب مشاريع و يتغتَ مستوى ىذه اتظساتقة حسب مستوى الاستثمار. – 1
 .باب ، يتغتَ حسب مستوى الاستثمارقرض بدون فائدة تدنحو وكالة الوطنية لتدعيم تشغيل ش – 2

 :بائيةنات مالية و الامتيازات الجالإعا
 طار تدويل الثاني يتعلق الأمر بـ :صغرة اتظنشأة في إاتظبائية للمؤسسة اتصتدنح الإعانات اتظالية و الامتيازات 

 :الإعانات المالية – 1
ىذه الإعانة تأخذ شكل قرض بدون فائدة طويلة مدى تدنحو وكالة وطنية لدعم تشغيل شباب بواسطة صندوق 

 للمؤسسة مصغرة.الوطتٍ لدعم تشغيل شباب 
 :الامتيازات الجبائية – 2

 تالية :ال جبائيوتستفيد مؤسسة اتظصغرة من امتيازات 
 في مرحلة إنجاز المشروع  –أ 

الإعفاء من الرسم على قيمة اتظضافة لشراء تجهيزات و اتضصول على اتطدمات التي تدخل مباشرة في  -
 تنفيذ استثمار.

% من حقوق اتصمركية للتجهيزات اتظستوردة التي تدخل مباشرة في تنفيذ 5تطبيق معدل تؼفض نسبة  -
 الاستثمار. 

 الإعفاء من دفع رسوم نقل ملكية على الاكتسابات العقارية . -
 الاعفاء من حقوق تسجيل على عقود تأسيس مؤسسات مصغرة. -
ة سنوات للمناطق من تاريخ انطلاق النشاط أو ستداء سنوات ابت 3استغلال مشروع ) تظدة في مرحلة  –ب 

 اتطاصة (.
 الاعفاء الكلي من طرفتُ على أرباح الشركات الغربية على دخل الإترالر و الرسم على النشاط اتظهتٍ. -
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( عندما يتعهد اتظستثمر بتوظيف ثلاثة عمال على الأقل تظدة غتَ 2تدديد فتًة الإعفاء تظدة عامتُ ) -
 تػددة.

 و إضافات البيانات. الرسم العقاري على البنيات  اء منالاعف -
الاعفاء من الكفالة اتظتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة لنشاطات اتضرفية و اتظؤسسات صغتَة عندما يتعلق  -

 1الأمر بتًميم اتظمتلكات الثقافية .
 2عند نهاية فتًة الاعفاء تستفيد اتظؤسسة مصغرة من تخفيض جبائي بـ :  -

 الأولذ من الاخضاع ضريبي.% خلال سنة  70
 % خلال سنة الثانية من الاخضاع ضريبي.50
 % خلال سنة ثالثة من الاخضاع ضريبي.25

 3. الهيكل مالي لتمويل الثنائي
 تمويل الثنائي المستوى الاول  2الجدول  

 اتظساتقة شخصية القروض بدون فائدة قيمة استثمار
 %75 %25 دج2000000حتى 

 اتظصدر وزارة العمل و تشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 تمويل الثنائي المستوى الثاني  3جدول  

 اتظساتقة شخصية القروض بدون فائدة قيمة استثمار
 دج 2000001من 
 دج 10000000إلى 

20% 80% 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباباتظصدر وزارة العمل و تشغيل و الضمان الاجتماعي 
 
 
 
 

                                                             
 1ملحق رقم 1
 2ملحق رقم2
 1ملحق رقم3
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 : طريقة تمويل الثلاثيالمطلب الثاني
 :التركيبة المالي

 1.من طرف وكالة و القرض البنكيو يشمل اتظساتقة اتظالية لصاحب مشروع و القرض بدون فائدة مقدم 
 شباب و يتكون من :يتم تدويل الثلاثي بمشاركة كل من مستثمر البنك و الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

 مساتقة شخصية للشاب مستثمر . – 1
 قرض بدون فائدة تدنحو وكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب .– 2
% و يتم ضمانو من طرف صندوق الكفالة اتظشتًكة لضمان 100قرض بنكي منخفض الفوائد بنسبة  – 3

 أخطار قروض اتظمنوحة إياىا شباب ذوي مشاريع.
 : الثلاثيالهيكل المالي لتمويل 

 :مستوى الاولالالتمويل الثلاثي 4الجدول  
 القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار

 (ونساجأ) وكالة 
 قرض بنكي اتظساتقة الشخصية

 %70 %1 %29 دج5000000حتى 
 وزارة العمل و تشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المصدر
 المستوى الثاني :التمويل الثلاثي  5الجدول 

 القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار
 (ونساجأ) وكالة 

 قرض بنكي اتظساتقة الشخصية

 دج5000001من 
 دج10000000إلى 

28% 2% 70% 

 وزارة العمل و تشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المصدر
 

 تخفيض نسب الفوائد البنكية 
 %(.0% بالنسبة لكل النشاطات نسبة فائدة ) 100القرض بنكي بـ  تنخفض نسبة فائدة

 : الاعانات مالية

                                                             
 3ملحق رقم1
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 دج.500000تدنح لشباب أصحاب مشاريع ، ثلاثة قروض إضافية : قرض بدون فائدة لاقتناء عربة ورشة : 
 .دج 500000حاملي شهادات التكوين اتظهتٍ : قرض بدون فائدة للكراء تلل إلذ 

دج لإعانة من أجل الكراء بالنسبة لطلب  1000000ل إلذ لإنشاء مكاتب تراعية يصدون فائدة قرض ب
 اتصامعيتُ ) أطباء ، تػامون( لإنشاء مكاتب تراعية .  

 الامتيازات جبائية : 
 تستفيد مؤسسة من الامتيازات جبائية تالية :

 :في مرحلة انجاز مشروع  –أ 
لتجهيزات مستوردة التي تدخل مباشرة في إتؾاز % من حقوق ترركية 5تطبيق معدل منخفض نسبة  -

 الاستثمار.
 الإعفاء من دفع رسوم نقل ملكية على الاكتسابات عقارية . -
 الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس مؤسسات مصغرة. -

 في مرحلة استغلال مشروع : –ب 
سنوات تظناطق خاصة و  6أو  سنوات ، 3الإعفاء من رسم عقاري على بيانات و إضافات البنايات ) تظدة  -

 سنوات تظناطق اتصنوب(. 10اتعضاب عليا ، أو 
الإعفاء من كفالة متعلقة بحسن تنفيذ بالنسبة للنشاطات اتضرفية و مؤسسات مصغرة عندما يتعلق الأمر  -

 بتًميم اتظمتلكات الثقافية .
سنوات ابتداء  3تغلال ) تظدة ( ، ابتداء من تاريخ الاسIFUالإعفاء الكلي من ضريبة جزافية الوحيدة )  -

 سنوات تظناطق جنوب(. 10للمناطق خاصة أو سنوات  6من تاريخ انطلاقا نشاط ، أو 
عندما يتعهد اتظستثمر بتوظيف ثلاثة  2تظدة عامتُ ً  (IFUتدديد فتًة الاعفاء من ضريبة جزافية الوحيدة )  -
 عمال على الأقل تظدة غتَ تػددة. 3
 ، تستفيد مؤسسة مصغرة من تخفيض جبائي بـ :عند نهاية فتًة الاعفاء  -
 % خلال سنة الأولذ من الاخضاع ضريبي. 70 -
 % خلال سنة الثانية من الاخضاع ضريبي.50 -
 1% خلال سنة ثالثة من الاخضاع ضريبي.25 -

                                                             
 3ملحق رقم1
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 المطلب الثالث : دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع
 الجدوى الفنية للمشروع :أولا: 

الفنية للمشروع و التي تعتبر بحق أىم مرحلة من اتظراحل دراسات اتصدوى لأي قرار تتناول دراسة اتصدوى 
 1استثمار المحاور الآتية :

 ة المناسبة :اختبار التقان – 1
يفتًض إعطاء مفهوم التكنولوجيا و التي تعتبر من اتظصطلحات اتظطاطية ذات اتظفاىيم اتظتغتَة و التي خلقت 

مفهومها بالدقة لذا فمن اتظمكن القول أن ليس ىناك تعريف واضح و ثابت تظفهوم صعوبة كبتَة في تحديد 
التكنولوجيا و من التعاريف الشائعة تعذا اتظصطلح لأنها عملية استخدام التطبيقي للعلاقات و القوانتُ و 

قادرة على  خصائص اتصوىرية و العارضة على اتظواد و تركيباتها للوصول إلذ تشكيلة عملية جديدة و معينة
 أداة مهمة معروفة أبعادىا و خصائصها مسبقا.

 اختيار موقع المشروع: – 2
من اتظعروف أن عملية اختيار اتظوقع اتصغرافي للمشروعات الصناعية تستند على طبيعة و تفط الأنظمة 

في إطار تقييم الانتاجية فيها و ما نريد التًكيز عليو أنو من الضروري أن يتم اختيار موقع توطتُ اتظشروع 
 اتظشروعات من الناحية الفنية و اتظالية و الاقتصادية و الاجتماعية.

 تحديد السعة الانتاجية للمشروع: – 3
و تعتٍ الكيفية التي يتم فيها حساب الطاقة ) السعة ( و أسلوب الانتفاع منها بكفاءة قصوى ، و يقصد 

عينة للوحدة الانتاجية ذات العلاقة في ظل أفضل بالسعة القدرة الانتاجية القصوى خلال وحدة زمنية م
 الظروف و الأساليب الانتاجية.

 تحليل السوق ) تحديد حجم الطلب (. – 4
إن أىم عامل يسند إليو عند دراسة اتصدوى الاقتصادية لأي مشروع اقتصادي ىو تحديد حجم الطلب اتظتوقع 

مكانية تصريفها في ضوء معطيات السوق الراىنة و تبتٌ على منتوجات اتظشروع اتظقتًح ، و قصد من ذلك معرفة إ
حول إمكانات تطورىا مستقبلا ، فدراسة السوق لا تنكن أن تبتٌ على فرضيات و إتفا على وقائع راىنة و 
اتظلموسة بشكل أو بآخر في حتُ من اتظمكن صياغة الفرضيات و باستخدام الأساليب الكمية باتعدف التعرف 

 لمحتمل من السوق .على صحة اتظشروع ا

                                                             
 .74 – 70، ص ص  2004توزيع ، عمان ، النشر و لحامد لعبد عزيز مصطفى عبد الكرنً ، دراسة اتصدوى و تقييم اتظشروعات ، دار 1
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على الرغم من اختلاف عديد الباحثتُ في عناصر اتصدوى الفنية للمشروع ، إلا أنهم اتفقوا على الأربع عناصر 
 السابقة ، و ىذا ما جعلنا نركز عليها.

 و تنكن تلخيص العناصر السابقة في الشكل اتظوالر :
 الجدوى الفنية للمشروع.: يوضح عناصر 5شكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتان بناء على ما سبق.المصدر :

 الجدوى الاقتصادية للمشروع  :ثانيا
التحليل اتظالر للمشروعات يعد عملية قياس مسبق للوضع اتظالر للمشروع اتظقتًح من وجهة نظر اتظستثمر أو 

اتخاذ قرار بشأن تنفيذ اتظشروع أو التخلي عن فكرتو ، اتظستثمرين الذين ساتقوا في رأس مال اتظشروع بحيث تنكنهم 
و قد تقوم بعض اتعيئات أو الأفراد الذين يعنيهم الأمر بإجراء تحليل ما لنفس اتظشروع من وجهة نظرىم كالبنوك 

 أو مؤسسات اتظالية الأخرى التي ستقدم بعض القروض للمشروع أو الدائنتُ التجاريتُ أو غتَىم.
 الاقتصادية للمشروعثالثا : الجدوى 

إذ كان التحليل اتظالر أداة لقياس قيمة اتظشروع من جهة نظر اتظستثمر ، يظهر لو مقدار ما يستحملو من نفقات 
مالية ، و ما سيحصل عليو مقابلها من عائدات مباشرة ، فإن التحليل الاقتصادي يهدف إلذ ذات الغاية لكن 

 يتمثل التحليل الاقتصادي في العمليات الأساسية الآتية:من وجهة نظر الاقتصاد الوطتٍ كلو، و 
 إضافة أو استعباد أي إيرادات أو عوائد مالية لا تعتبر اقتصادية. -
 1إعادة تحديد قيم التكاليف و الإرادات على وفق الأسعار الاقتصادية أو تكاليف الفرصة البديلة. -

  

                                                             
 .90 – 74عبد عزيز مصطفى عبد الكرنً : نفس اتظرجع ، ص ص 1
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 :خلاصة الفصل الثاني
غيل الشباب من اىم الوكالات التي خصصتها اتصزائر الذ ترقية ودعم اتظؤسسات تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تش

الصغتَة و اتظتوسطة  حيث يعتبر اىم اسلوب تظرافقة مشروعات الصغتَة و اتظتوسطة في اتصزائر من خلال 
ع اتضرص الامتيازات و التحفيزات اتظمنوحة لشباب كمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي اتظشاريع م

على اتظرافقة اتظستمرة و تشجع على خلق النشطات لشباب اصحاب اتظبدرات و كذلك كل الاشكال و 
الاجراءات الرامية الذ ترقية تشغيل شباب من خلال انشاء مؤسسات صغتَة و متوسطة سواء كان عن طريق 

ثي  الذي يدخل فيو البنك كطرف التمويل الثنائي الذي يكون بتُ الشباب و الوكالة او عن طريق التمويل الثلا
 ثالث 
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 الخاتمة
تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أىم مؤسسات دعم و مرافقة اتظؤسسات في اتصزائر ، تظا تعا 
من مكانة عظيمة و مرموقة في تحقيق انشاء و استمرارية اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة تظا تعا من عدة مزايا و 

 خصائص تفتقدىا كثتَ من اتظؤسسات الأخرى. 
 تقريرنا تنكننا أن نضع اختبار فرضياتنا كما يلي : و بعد الانتهاء من

تنص الفرضية الأولذ على أن التمويل من أىم الدعائم لاستمرار اتظؤسسة و ىذا ما يثبت صحة الفرضية   – 1
 الاولذ

تنص الفرضية الثانية على أن الوكالة دعم تشغيل الشباب تعتبر من أىم مؤسسات التمويل في اتصزائر  .  – 2
ما يثبت صحة الفرضية  الثانية على الرغم من وجود عديد اتعيئات الداعمة الأخرى مثل الصندوق الوطتٍ وىذا 

، و للوكالة طريقتتُ للتحويل  angemو صندوق تسيتَ القرض اتظصغر  CNACللتأمتُ من البطالة  
 تتمثلان في التمويل الثنائي و الثلاثي.
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 قائمة المصادر والمراجع
ن تزيدة فتيحة , العروض اتظصغرة ودورىا في التشغيل باتصزائر , مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستً , ب .1

2014/2015 .  
 لتحقيق باتصزائر واتظتوسطة، الصغتَة اتظؤسسات دعم أتقية سكينة، مراد ديبة بو بشتَ، زبيدي   .2

 يوم اتصزائر في واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات استدامة اشكالية حول الوطتٍ اتظتلقى الاستدامة،
 الوادي جامعة 29/30/10/2017

 .ه ، دار صفاء للنشر و التوزيع ، عمان 1431 –م 2010، 1طارق اتضاج ، مبادئ تدويل ، ط .3
عبد عزيز مصطفى عبد الكرنً ، دراسة اتصدوى و تقييم اتظشروعات ، دار حامد لنشر و توزيع ، عمان ،  .4

 . 2004،  1ط
اتظتضمن القانون التوجيهي لتطوير اتظؤسسات  2017جانفي  10اتظؤرخ في  7/ 17من قانون   5مادة  .5

 . 2017/  1/  11 فياتظؤرخة  2دة الرتشية  , العدد الصغتَة واتظتوسطة , اتصري
 مقابلة شخصية صالح شبل .  .6
 .، دار النشر المحمدية1عدون، اقتصاد اتظؤسسة، ط ناصر دادي .7
، دليل إنشاء مؤسسة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  الوكالةالعمل والتشغيل و الضمان الاجتماعي ،وزارة  .8

 .مصغرة
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