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  2017-2016: السنة الجامعية 



 أ

  إهداء
  ...ًإلى من رفعت رأسي عاليا افتخارا به ... إلى قدوتي الأولى 

  ...إلى من وهب نفسه لسعادتنا ... إلى من علمني الصبر والاجتهاد 

  والدي الحبيب    

إلى رمز العطاء  و الوفاء ، إلى من جعلت الجنة تحت أقدامها ، إلى ينبوع العطف 
       والحنان والحب إلى أشرف مثال للتضحية 

  أمي الغالية                                             

  ...إلى الأيد الحانية لي عونا في حياتي... إلى من بروعتهم كانت أجمل ذكرياتي 

  ...إلى من هم بجانبي في جميع لحظات مشواري

  أخوتي وأخواتي وأصدقائي          
                                                                                        

   هارون                                                                          
 



 أ

 الإهداء
ًإلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب

 

ّإلى من كلت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة
 

 إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم
 إلى القلب الكبير والدي العزيز

 
 إلى من أرضعتني الحب والحنان

 إلى رمز الحب وبلسم الشفاء
يبةوالدتي الحب إلى القلب الناصع بالبياض  

 
  وأخواتي إخوتي إلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي

إلى أصدقائي كل واحد باسمه    

 
 إلى الأرواح التي سكنت تحت تراب الوطن الحبيب الشهداء العظام

2016/2017والى جميع طلبة دفعة ماستر تجارة دولية   

الآن تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة وفي هذه الظلمة 
أصدقائي لا يضيء إلا قنديل الذكريات ذكريات الأخوة البعيدة إلى الذين أحببتهم وأحبوني  

ٍإلى الذين بذلوا كل جهد وعطاء لكي أصل إلى هذه اللحظة أساتذتي الكرام   

ًيعا أهدي هذا العملإليكم جم  

  محمد لخضر  
 



 أ

 الإهداء
  إلى من علمني النجاح والصبر

  إلى من افتقده في مواجهة الصعاب

  أبي.. ولم تمهله الدنيا لأرتوي من حنانه

  وإلى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاتها

  من علمتني وعانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه

  

  أمي.. ر حنانها ليخفف من آلامي وعندما تكسوني الهموم أسبح في بح

أرجو , الآنإلىوكل من أشرف على تعليمي منذ الصغر  ,والى أساتذتيإلى إخوتي وأخواتي 
أمين.... في جنانه الواسعة وإياهممن المولى عز وجل أن يجمعني   

 
 إلى جميع طلبة دفعة ماستر  تجارة دولية 
 اهدي إليكم جميعا هذا العمل المتواضع 

   عمار 
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  ملخص الدراسة
 

   : باللغة العربية الملخص
 الأجنـــبي والاســـتثمار إشـــكالها، في تطـــورات عـــدة الدوليـــة الأمـــوال رؤوس لتـــدفقات كانـــت لقـــد

 في يلعبــه الـذي الحيــوي للـدور اًنظــر ا،ًكبـير اًتطــور شـهدت الــتي الأمـوال رؤوس أهــم حـدأ يــشكل المباشـر
  .وغيرها التشغيل معدلات وزيادة للاقتصاد، الإنتاجية القدرات من الرفع

 الجزائــر مــن لكــل المباشــر الأجنــبي الاســتثمار اســتقطاب تجــارب ناولنــات العمــل، هــذا خــلال ومــن
 أهـــــم إلى التطـــــرق تم بحيـــــث الـــــدولتين، في المباشـــــر الأجنـــــبي الاســـــتثمار واقـــــع علـــــى والتعـــــرف ومـــــصر،

 ددع كبرأ جذب جلأ من دولة كل وضعتها التي الاقتصادية الإصلاحات يسمى ما تحت التشريعات
 الاســـتثمارات هـــذه تـــدفقات حجـــم تحليـــل تم ذلـــك وبعـــد المباشـــرة، الأجنبيـــة الاســـتثمارات مـــن ممكـــن
 مـدى علـى الوقـوف اًأيـض وتم والجغـرافي، القطـاعي التوزيـع حـسب واتجاهاēـا الدراسـة، فترة طيلة الواردة
 تقيـيم تم المؤشـرات هذه من اًوانطلاق والإقليمية، الدولية المؤشرات خلال من الاستثماري المناخ ملائمة
 في أفـــضل مــنهم مــن المقارنــة وعمليــة للــدولتين، بالنـــسبة المباشــر الأجنــبي الاســتثمار اســتقطاب تجــارب
  .الاستقطاب تجربة



  ملخص الدراسة
 

  :الملخص باللغة الأجنبية 
Abstract 

It  was the capital flows and international funds several developments in 
the forms, foreign direct investment is one of the most important capital 
witnessed a significant development ,in view of the vital role to play in raising 
the productive capacities of the economy ,and increase operating rates and 
other. 

Through this work ,we ate the experiences of Attracting foreign direct 
investment for each of Algeria ,Egypt and to identify the reality of  foreign direct 
investment in these countries,  so the most important legislation under the so-
called economic reforms by each state to attract  the biggest possible number of 
foreign direct investment ,was then analyse the volume of flows of these 
investments contained throughout the period of study , and trends as  sectoral   
distribution ,and also to take a stand on the appropriateness of the investment 
climate through indicators of international and regional organizations, on the 
basis of these indicators were assessing the experiences of attracting foreign 
direct  investment by the two countries , and the comparison process of the best 
of them in experience of polarization. 
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  مقدمةال
 

 أ  

   :تمهيد
ً العــشرون ســنة الماضــية تغيــيرا جــذريا في المفــاهيم والــسياسات الاســتثمارية، فبعــد عرفــتلقــد   أنً

ًكان الاستثمار الأجنبي المباشر يمثل عاملا من عوامل الشك والريبة ومصدرا   للدول الناميـة، الـتي للقلقً
جنبي المباشر، فعكفت على تقييد كانت تنظر إلى المستثمر على أنه المستفيد الوحيد من الاستثمار الأ

 مــن خــلال فــرض محظــورات وقيــود صــريحة علــى الــصناعات الــتي يــسمح لــه العمــل وانــسيابهحريــة عملــه 
  .فيها وفرض قيود على تحويل الأرباح

 فـتح أبواđـا أمـام الاسـتثمار الأجنـبي إلى تتجـهلكن تلـك الأسـباب وغيرهـا جعلـت الـدول الناميـة 
ً وبالأخص الاقتراض تجنبا للقيود التي تفرض علـى مثـل الأخرىتمويل الخارجية المباشر كبديل لمصادر ال

ًهذه التدفقات، وأصبح هذا النوع من الاستثمارات مجـالا للتنـافس بـين الـدول وسـاحة للتـسابق المحمـوم 
  . المزيد منهااجتذابنحو 

 المباشـر، الأجنـبيثمار  في مواقف الدول النامية إزاء الاسـتالتغييرومن المسببات التي أحدثت هذا 
 كبـير د الثقـة الدوليـة في عـدواهتـزاز الخارجية لها ومـا صـاحبها مـن تعثـر في الـسداد المديونيةتصاعد أزمة 

 مــــن حيــــث ســــعر الفائــــدة، وفــــترة الــــسماح ومــــدة القــــرض الخــــارجي الاقــــتراض تكلفــــة وارتفــــاعمنهــــا، 
الــصندوق (ات التمويــل الدوليــة  تعــرض العديــد منهــا للــضغوطات مــن منظمــفقــدوالــضمانات اللازمــة، 

 مـــصادر كأحـــد"، ومـــن جهـــة أخـــرى يلعـــب الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر )النقـــد الـــدولي، البنـــك الـــدولي
ًدورا مهمــا وحيويـا نظــرا لمــا يقدمـه مــن خــدمات للتنميـة الاقتــصادية وتخفيــف أعبائهــا " التمويـل الخارجيــة ًً ً

، ويقلــل مــن معــدلات البطالــة، طنيــةالعمالــة الوومــساهمته في توليــد الادخــار، كمــا يــساهم في توظيــف 
  .علاوة على أنه يساهم بشكل كبير في نقل التقنية الحديثة

 الاســتثمار هــذا المباشــر إلى دولــة معينــة يتوقــف علــى عوامــل جــذب الأجنــبي الاســتثمار اتجــاهإن 
ـــأثر بـــشكل كبـــير والحـــوافز المقدمـــة لجذبـــه إلى هـــذا الـــدول، إذ أن تـــدفق الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر ي ت

 والثقافية والـسياسية، والـتي تـسود بالـدول المـضيفة يةوأساسي بجملة من الأوضاع الاقتصادية والاجتماع
  .لتلك الاستثمارات



  مقدمةال
 

 ب  

ــــ ــــد اًوانطلاق ــــبي المباشــــر فقــــد تزاي ــــة الاســــتثمار الأجن  صــــانعي اهتمــــام وتنــــامي مــــن الــــشعور بأهمي
 الإصـــــلاح تنفيــــذ بــــرامج لارات مــــن خــــلا بجــــذب تلــــك الاســــتثمومــــصرومتخــــذي القــــرار في الجزائــــر 

الاقتصادي، والتي كان لها وزĔا على التطـورات الاقتـصادية الكليـة في هـذه الـدول، وتم فـتح اĐـال أمـام 
القطاع الخاص من خلال خوصصة المؤسسات العمومية، وسن العديد من تشريعات الاستثمار đـدف 

 علـى العديـد مـن ومـصر بالإضـافة إلى تـوفر الجزائـر تشجيع الاستثمار المحلـي والأجنـبي علـى حـد سـواء،
عوامــل جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، وبــالرغم مــن ذلــك فهنــاك العديــد مــن المعوقــات الــتي تواجــه 

  . الدول والتي تحد من جاذبيتها للاستثمارهذهالمستثمر عند قيامه بالاستثمار في 
 الرئيسيةالإشكالية : 

 بـرامج فيً قـدما المـضي علـى قادرة غير يجعلها المحلية مواردها في قصور من تعاني العربية الدول ّإن
 تـــدفقات زيـــادة شـــأĔا مـــن وقانونيـــة اقتـــصادية سياســـات انتهـــاج مـــن الـــرغم وعلـــى الاقتـــصادية، التنميـــة

 الاســــتثمار لهــــا يتعـــرض ومعوقــــات مخـــاطر هنالــــك زالــــت مـــا أن إلا إليهــــا، المباشـــر الأجنــــبي الاســـتثمار
   .الدول هذه إلى تدخل التي الأجنبية الأموال رؤوس كمية من الحد وبالتالي باشرالم الأجنبي

 تمويـــل تـــوفير وبالتبعيـــة الأجنبيـــة الاســـتثمارات لجـــذب الحقيقـــي المـــدخل الاســـتثمار منـــاخ ويعتـــبر
 لزيـادة فـرص مـن تتيحـه ومـا والخدميـة، الإنتاجيـة القاعـدة في التوسـع đدف والخدمية الإنتاجية المشاريع

 في الأخــذ مــع الفقـر ومحاربــة الـدخل في وزيــادة البطالـة وامتــصاص المـضافة القيمــة معـدل ورفــع لإنتاجيـةا
 المعـني البلـد يـستطيع حـتى معينـة مقومـات أو محـددات بتـوافر مرتبطـة الأهـداف تلـك تحقيـق أن الاعتبار
  .المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب أجل من الدولية التنافسية دخول

 طريـق عـن ومعالجتهـا بحثهـا علـى سـنعمل والـتي، التاليـة الإشـكالية طـرح يمكـن سبق ما خلال من
  :  هاته دراستنا

  ؟ الراهنة الظروف ظل في ومصر الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار واقع هو ما 
  : منبثقة من الإشكالية الرئيسية كالتاليفرعية وهذا ما يجعلنا نطرح إشكاليات 

 ؟ المضيفةلدولستثمار الأجنبي المباشر ل أهمية الامدى ما 

 ؟ الآليات الحديثة لجذبههي وما ة؟ المباشرة الأجنبيات الاتجاه العام العالمي لتدفقات الاستثمارهو ما 



  مقدمةال
 

 ج  

 مصر ؟و الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر استقطاب ملامح تجربة هي ما  

 ؟ الجزائر و مصر في  الاستثمار الأجنبي المباشراستقطاب تجارب فروقات هي ما  

 الدراسةفرضيات :  
  ــا مقارنــة بمــصادر التمويــل ظهــورđ أهميــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن خــلال المزايــا الــتي يتمتــع

 تنافــسية علــى العديــد مــن المــستويات الاقتــصادية والاجتماعيــة كاليرهالأخــرى، وكــذا مــن خــلال تــأث
 .ونقل التكنولوجيا

 ا لم تعد مفيـدة مـن رةفقات الاستثمارات الأجنبية المباش لحركة تدمن خلال التتبعĔفي العالم يجد أ 
 .الناحية الجغرافية، فهي تتدفق مع وجود الفرصة الجاذبة وهذا من خلال آليات حديثة لجذبه

 المؤشــــرات الكليــــة والمؤشـــرات تقيــــيم المنــــاخ الاســــتثماري اســــتقرار الفــــرق مــــن خــــلال مـــدى ظهـــور 
 . عنها في الجزائرمصر أكثر في يجابيتين الأخيرتين إهذين، )قليميةوالإالمؤشرات الدولية (

 وأسـباب موضـوعية يمكـن حـصرها فيمـا ) ذاتيـة( آليات شخصية وهناك : الموضوعاختيار مبررات
 :يلي

 جذب الاستثمار الأجنـبي المباشـر لكـل مـن تجارب الشخصي لتقييم ومقارنة الاهتمام من اًانطلاق 
 الـدول العربيـة بـصفة خاصـة والعـالم đـا ر تمـلتيالظروف الأمنية والاقتصادية ا في ظل ومصرالجزائر 

 .بصفة عامة

 والتغيير التعقيد شديدو، للجدل المثيرة المواضيع أكثر من المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر.  
 يعرفهــا الــتي التحــولات مــع خاصــة الــساعة مواضــيع أهــم مــن المباشــر الأجنــبي الاســتثمار موضــوع 

 .عام بشكل العالم دول واقتصاديات خاص دول محل الدراسة بشكل اقتصاديات

 حديثـــة المباشـــرة الأجنبيـــة للاســـتثمارات المفتـــوح البـــاب مـــع والمـــصري الجزائـــري الاقتـــصاد تجربـــة إن 
 إلى دفعنـا ممـا، الاسـتثمار هـذا بشأن الجوانب متعددة دراسات إجراء يستدعي الذي الأمر ًنسبيا،
 في الوقـت مناسـبة نراهـا محـددة زمنيـة فترة خلال الاستثمارات لهذه الاقتصادية ثارالآ جانب تناول
 .الراهن

 



  مقدمةال
 

 د  

 التالية الأهداف تحقيق البحث هذا خلال من سنحاول : الدراسة وأهميتهاأهداف:  
 علـــى أهميـــة وقـــوف النظـــري للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر واتجاهاتـــه العالميـــة، ومحاولـــة الالإطـــار إبـــراز 

 الاقتــصادي في الإصــلاح المباشــر في التنميــة المحليــة مــن خــلال بــرامج الأجنــبية الاســتثمار وضــرور
  .ومصرالجزائر 

 الأمـــوال لـــرؤوس جـــاذب اســـتثماري منـــاخ بنـــاء علـــى المـــساعدة  الأساســـية المحـــددات  أهـــم عـــرض 
ــــــب الأعمــــــال رجــــــال تجعــــــل والــــــتي الأجنبيــــــة، ــــــين بالمفاضــــــلة المتعلقــــــة قــــــرارات يتخــــــذون الأجان  ب

 . استثماراتلإقامة المختلقة  قتصادياتالا

 تغــيره وتوزيعــه الجغــرافي واتجاهــاتمــصر و علــى واقــع الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الجزائــر التعــرف 
  .وكذلك التعرف على مردوده الاقتصادي

 مـواطن القـوة والـضعف تحليـل ومـصر تجربـة اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الجزائـر مقارنة 
 الأجنبيـة الاسـتثماراتوتطـرد   الاسـتثمار،منـاخ تـسمم الـتي والتهديـدات المتاحة، الفرص مع ،فيها

 .المباشرة

، وأهميتـــه تكمــــن في الحــــساسة المواضـــيع أحــــد المباشـــر الأجنــــبي الاســـتثمار موضــــوع أصـــبح لقـــدو
 أهـدافها تحقيـق علـى المـضيفة الدول مساعدة في يلعبه الذي للدورً اعتبارا والأكاديميين الباحثين اهتمام

 الأخــرى التمويــل بوســائل مقارنــة الاقتــصادي النمــو لتحقيــق وســيلة وباعتبــاره والاجتماعيــة الاقتــصادية
 الوسـائل إحـدى المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار يمثـل وبالمقابـل,المخـاطرة درجـة وارتفـاع بالتقلـب تتميـز والـتي
 فـــرص تـــوفير في والمـــساهمة الأجنبيـــة لالأمـــوا رؤوس وجلـــب المتقدمـــة التكنولوجيـــا علـــى للحـــصول الهامـــة

 واقـع دراسـة علـى البحـث هـذا وسـيعمل، المـضيفة بالبلـدان التـصديري الأداء وتحـسين للتوظيف جديدة
 على الاستثمارية تدفقات الالآثار معرفة ومحاولة مصر و الجزائر من بكل المباشرة الأجنبية الاستثمارات
 يــساعد قــد الــذي الأمــر، الاســتثمارات هــذه مــن ســتفادةا أكثــر منهمــا وأي هــذه الــدول الاقتــصاديات

 واتخـــاذ الاقتـــصادي النمـــو علـــى المباشـــر الأجنـــبي للاســـتثمار الحقيقـــي الأثـــر فهـــم علـــى القـــرار صـــانعي
  .ذلك ضوء على المناسبة الإجراءات

 



  مقدمةال
 

 ه  

 الزماني والمكانيالإطار : 

 فـترة الدراسـة في يتجلـى الزمـاني ارفالإطـ، ومكـاني زماني إطارين تحديد تم الإشكالية معالجة أجل من -
  . كوĔا تزامنت مع برامج الإصلاحات الاقتصادية  2016-2000التي حددت ما بين 

 الأجنـبي الاسـتثمار علـى بـالتركيز ومـصر الجزائـر من كل تخص الدراسة هذه فإن، المكاني الإطار اّأم -
  .المباشر
 والأدوات المستخدمةالمنهج : 

 المقدمة،قــدتم الفرضــيات صـحة مــدى ًســلفا،واختبار المطروحـة الإشــكالية لــىع للإجابـةًسـعيا منــا 
 المباشــر الأجنــبي  الاســتثمار ومحــددات وأشــكال مفــاهيم فيعــرض التحليلــي الوصــفي بــالمنهجالاســتعانة 

 الأعمــال رجـال طــرف مـن المختلفــة الاقتـصاديات بيئــة بـين المفاضــلة ودوافـعوأهـم النظريــات المفـسرة لــه 
  .الأجانب
 محــل الدراســة، وقــصد بالــدول تجــار مقارنــة و تحليــل في رغبــة المقــارن المــنهج اعتمــاد إلىالإضــافة ب

التعــرف علــى مكانــة هــذه الــدول الفعليــة في مجــال تــشجيع الاســتثمار ومقارنتهــا بــــبعــضها الــبعض، مــن 
 . هاأجل الاستفادة من التجارب الناجحة في هذه الدول وتجنب السياسات التي لم تثبت نجاعت

 في هــذه الدراســة علــى مجموعــة مــن الوســائل المــستخدمة في جمــع المعلومــات والبيانــات، وهــي ســنعتمد
  :، نذكر أهمها فيانتشاراتلك الأكثر 

 ـدف إرسـاء الدعامـة النظريـة لـه باللغـة المسحđ المكتبي للوقوف على مـا تم تناولـه في إطـار الدراسـة 
 .العربية أو الأجنبية

 لــــسابقة المنــــشورة والتقــــارير الــــصادرة عــــن مختلــــف الهيئــــات الرسميــــة وكــــذلك  والدراســــات االبحــــوث
 .الملتقيات الوطنية والدولية، التي تحدد لنا مجالات التركيز الجديدة في هذا الموضوع

 في إيجادهـــا يتعـــذر الـــتي الحديثـــة الدراســـات علـــى الحـــصول أجـــل مـــن الانترنـــت في شـــبكة البحـــث 
 .المستجدات التي ترتبط مباشرة بالموضوع لجعل الدراسة لا ēمل المكتبات

 



  مقدمةال
 

 و  

 النحـو علـى جـاء فـصلين إلى البحـث تقسيم تم  الموضوع جوانب بكل للإحاطة : الدراسةمحتوى 
  :التالي

 :مبحثين تقسيمه إلى وتم المباشر الأجنبي للاستثمار النظرية الأدبيات الأول الفصل في تناول تم

 أهدافـــه وخصائـــصه الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر ومفـــاهيم لىإ الإشـــارة تم خلالـــه مـــن الأول المبحـــث -
 أهــــم اســــتعراضا تم فيــــه تنــــاول أبــــرز النظريــــات المفــــسرة لــــه وً، وأيــــضأشــــكاله مختلــــف ســــرد ثم  مبادئــــهو

  . البحث الثاني تم تناول أهم الدراسات السابقة التي تشمل الاستثمار الأجنبي المباشروفي، محدداته
 ً: هو أيضامبحثين التأصيل التطبيقي للموضوع ليقسم إلى إلىاني  الثالفصل في التطرق وتم

 الـتي الـدولتين الاسـتثمار الـتي تمـس الاسـتثمار الأجنـبي في قوانين فيه على أبرز كلمنا الأول تالمبحث -
 واتجاهاتـه حـسب التوزيـع فيهـا تدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر تطورأسردنا فيه وهي محل الدراسة، 

 في المؤشــرات الدوليــة ومــصر الجزائــر موضــع في إلى أشــرنا الثــاني والجغــرافي، وبالنــسبة للمبحــث القطــاعي
ا معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولتين، والذي من خلاله تمت عملية المقارنة ًوالإقليمية وأيض

 . الدولتينلهاتهوتقييم تجارب استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر 
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   :تمهيد
 متزايـد مـن طـرف البـاحثين الاقتـصاديين واهتمـام الاستثمارات الأجنبية محل نقـاش حت أصبلقد

 عـــن أســـباب هـــذا اثنـــانولا يختلـــف ، ً أو معنـــويين أو دولاطبيعيـــينًوالمـــستثمرين ســـواء كـــانوا أشخاصـــا 
الدوليـة ومحــل الاهتمـام لهـذه الظــاهرة الـتي مــا فتئـت أن أصــبحت تـسيطر علــى جـزء كبــير مـن المبــادلات 

  . من طرف الدول المتقدمة والناميةاستقطاب
 فكرة استقطاب الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة لم تلـق منحـصرة في إطـار الاهتمـام الإقليمـي وإن

سـاعية بـذلك إلى تـوفير ، بكل دولة وإنما تعدته لتصب في التكتلات الاقتصادية الإقليمية وكـذا الدوليـة
  . المباشر في مناطقهاالأجنبي للاستثمار القوى الدافعة والجاذبة

   ويعتــبر جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن أهــم اهتمامــات الــدول بــالنظر إلى الــدور الــذي 
 وإيـرادات الـدول مـن القطـاع الجبـائي الإنتـاجتلعبه في التنمية الاقتصادية وكذا الرفاهية الاجتماعية برفـع 

لــذا Ĕــدف مــن ، نولوجيــا إلى جانــب العديــد مــن الأدوار الأخــرى التكوانتقــال للبطالــة امتــصاصهاوكــذا 
خــلال هــذا الفــصل إلى عــرض أهــم المفــاهيم النظريــة لظــاهرة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر وذلــك بتقــسيم 

  :هذا الفصل إلى المباحث التالية
 نظرية مقاربة المباشر الأجنبي الاستثمار : الأول المبحث.   
 السابقةالدراسات  : الثاني المبحث.  
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   نظرية مقاربة المباشر الأجنبي الاستثمار : الأول المبحث
  ومبادئه وأهدافه خصائصه و المباشر الأجنبي الاستثمار ماهية : الأول المطلب

 قـصد الأفـراد أو المؤسـسات đـا تقـوم الـتي الاسـتثمارات من نوعا المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر
 المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار ويعـرف الأم، البلـد غـير أخـرى دولـة في وذلـك الامتيازات وتحقيق الاستفادة

 إلى التطــرق وجــب لهــذا تعريفــه حــول والأفكــار الآراء تعــددت فقــد والمــضمون، المفهــوم في اًكبــير اًتطــور
   : يلي ما خلال من المباشر الأجنبي للاستثمار عامة نظرة

  رالمباش الأجنبي الاستثمار مفهوم : الأول الفرع
 كـل لأن المباشـر الأجنبي للاستثمار مشترك مفهوم تحديد في والاقتصاديين المفكرين اختلف لقد

 في والأهميــة والخــصائص التعريــف خــلال مــن المفــاهيم بعــض نــدرج لــذا الخــاص بمنظــوره يــراه مــنهم واحــد
  .التالي
  المباشر الأجنبي الاستثمار تعريف : ًأولا

 الاقتـصادية والمـدارس الاقتـصاديين بين واختلفت المباشر بيالأجن الاستثمار تعاريف تعددت لقد
  :بعضها نذكر

ــــــف - ــــــبي الاســــــتثمار ينطــــــوي  :الأول التعري ــــــى المباشــــــر الأجن  كــــــل أو لجــــــزء المــــــستثمر تمليــــــك" عل
 الـوطني المـستثمر مـع المـشروع إدارة في بالمـشاركة قيامـه إلى بالإضافة هذا المعين المشروع في الاستثمارات

 ملكيتــه حالـة في والتنظـيم الإدارة علـى الكاملـة ســيطرته أو مـشترك، اسـتثمار أو بينهمـا راكةشـ حالـة في
 والتكنولوجيـة الماليـة المـوارد كميـة بتحويـل الأجنـبي المـستثمر قيـام عـنً فـضلا الاسـتثمار، لمـشروع المطلقـة
  )1(".الفنية والخبرة

 معـــين بلـــد مـــن منظمـــة أو شـــخص قيـــام في "يتمثـــل المباشـــر الأجنـــبي الاســـتثمار  :الثـــاني التعريـــف -
 تحقيـق وđـدف الجزئيـة الملكيـة أو للمـشروع الكاملة الملكية طريق عن سواء آخر بلد في أمواله باستثمار

  )2(".عائد

                                                             
 .21، ص 1991، 2، طالإسكندرية مطبعة المكتب العربي الحديث، ، الاستثمار الدولياقتصاديات عبد السلام أبو قحف، )1(
 .233، ص 2007، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان،  نظريات وسياسات- الدولي الاقتصادلي عبد الفتاح أبو شرار،  ع)2(
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ـــتم الـــتي تلـــك "أĔـــا علـــى المباشـــرة الاســـتثمارات تعـــرف  :الثالـــث التعريـــف -  أو شـــركات شـــكل في ت
 أو الأطـراف، متعددة أو ثنائية اتفاقيات على بناءا تثماراتللاس المضيفة البلدان في تؤسس مشروعات

 المـشروعات أو الشركات هذه مثل وتأخذ الخارجية، للاستثمارات المضيف للبلد المحلية القوانين بموجب
 وتخــضع المــضيف البلـد في نــشاطها وتمــارس الـشركات، أشــكال مــن غيرهـا أو للمــساهمة، شــركات شـكل
  )1(".نالبلدا تلك ونظام لقوانين

 الاســتثمار "مختلفـة نظــر وجهـات مــن المباشـر الأجنــبي للاسـتثمار امفهومــ اسـتخلاص يمكــن كمـا
 بلـد داخـل الأجنـبي المـستثمر ويـسيرها ويمتلكهـا يقيمهـا الـتي المـشروعات تلك عن عبارة المباشر الأجنبي

 بقـصد وذلـك لمشروعا رأسمال في لاشتراكه أو للمشروع، الكاملة ملكيته بسبب إما الأصلي، البلد غير
 غـــير المــوارد إلى بالإضــافة الخاصـــة الماليــة مــوارده علـــى الإدارة في حــق لــه يـــبرز بنــصيب الفعالــة المــشاركة

 من الغرض ويكون. اĐالات جميع في الفنية الخبرة على زيادة والتسويقية التكنولوجية كالمؤهلات المالية
  )2(."الاستثمار تكاليف وعوائد أرباح تحقيق هو المشروع هذا وراء
  المباشر الأجنبي الاستثمار خصائص: اًثاني

  )3(:التوالي على نذكرها خصائص عدة المباشر الأجنبي للاستثمار
 بعــد الخــارج في الاســتثمار علــى الــصافي العائــد كــان إذا المــضيفة للدولــة الــدولي الاســتثمار نتيجــة -1

 تـــساوي حالـــة وفي. المـــستثمر بلـــد أي الـــداخل في الاســـتثمار علـــى منـــه أعلـــى المخـــاطر معـــدل خـــصم
 المحليـة العملة وقيمة الإضافية المخاطر أساس على القرار يكون فسوف المضيفتين الدولتين بين المعدلين
  .الوافد الدولي الاستثمار في الحكومي الشل واحتمالات الأرباح تحويل وحرية

 كمــا المــضيفة الدولــة في العملـة مــةقي تــدني حــالات في التـصدير لــصناعات الــدولي المــستثمر نتيجـة -2
ـــه تـــزداد ـــة في العـــالمي، الـــسوق في التنافـــسية قدرت  علـــى والـــسيطرة المحليـــة الإنتـــاج تكـــاليف انخفـــاض حال

  .جديدة تكنولوجيا

                                                             
 .43، ص 1994 منشأة المعارف، القاهرة، ، الاستثمار في خدمة صغار وكبار المدخرينصناديق منير إبراهيم هندي، )1(
 .5، ص 2004، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 32جسر التنمية، العدد  مجلة ، الأجنبي المباشرالاستثمار حسان خضر، )2(
 . 21، ص 2000، الإسكندرية مؤسسة شباب الجامعة، ، الدولي والتنسيق الضريبيالاستثمار فريد النجار، )3(
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 الدولــة في والمنافــسة والــضرائب البيئــة لمــشكلات تجنبــا المــضيفة للدولــة الدوليــة الاســتثمارات تتجــه -3
  .المتقدمة

  الأجنبي الاستثمار فأهدا:  اًثالث
 يهـدف وكـذلك الاسـتثمار، نـوع كـان مهمـا وذلـك العائـد تحقيق هو للاستثمار العام الهدف ّإن

 عامـــة، بـــصفة هـــذا الموجـــودات قيمـــة علـــى المحافظـــة وكـــذا الحاجـــات وتـــأمين وتنميتهـــا الثـــروة تكـــوين إلى
  )1(: إلى خاصة بصفة المباشر الأجنبي الاستثمار يهدف ولكن

  .صناعتها في استخدمها لأجل فيها المستثمر الدول من الخام المواد لىع الحصول -
  .الأجنبية الشركة وبضائع لمنتجات جديدة أسواق إيجاد -
  .فيها المستثمرة الدول تمنحها التي الضريبية والإعفاءات بتشجيع المتعلقة القوانين من الاستفادة -
  .فيها ثمرةالمست الدول في الربح تحقيق فرص من الاستفادة -
 وذلـك والأسـعار الجـودة حيـث مـن المحليـة والصناعات الشركة بمنافسة الأجنبية الشركات قيام سهولة -

  .متطورة تكنولوجيا لتملكها
 وانتــــــشرت توزعــــــت كلمــــــا إذ الأجنبيــــــة الــــــشركات اســــــتثمارات لهــــــا تتعــــــرض الــــــتي المخــــــاطر تقليــــــل -

  .الخطر قل كلما الدول من كبير عدد على الاستثمارات
   :يلي فيما تتمثل : المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية : اًرابع
 المحلي وتحقيـق زيـادة في معـدلات نمـو النـاتج الادخار الأجنبي مصدر لتعويض العجز في الاستثمار -1

 لاســتقطاب رأس المــال الأجنــبي هــو إقامــة مــشروعات إنتاجيــة ةالمحلــي الإجمــالي فأحــد الأهــداف الرئيــسي
ت الـصناعية والزراعيـة والخدميـة الـتي ēـدف إلى إنتـاج سـلع وخـدمات ذات ميـزة تنافـسية في كافـة اĐـالا

للتــصدير وتكــون مؤهلــة للقبــول بالأســواق العالميــة كمــا أن تــوفر رأس المــال يــسمح بالتوســع في الإنتــاج 
  )2(.وتنوع المنتوج  وتحسين جودته

                                                             
 .20، ص 1997 دار النهج للنشر والتوزيع، الأردن، ، الاستثمارمبادئ أحمد زكريا سيان، )1(
 ص ،2012/2013،  ماسترمذكرة، )2002/2012(  الاستثمارات في الجزائر ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية خلال الفترةواقع ،وط شبغلا )2(

12. 
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ـــة التـــصدير وهـــذا الاســـتثمار -2 ـــ يعتـــبر المحـــرك الأساســـي لعملي  تجـــارب الـــدول في هـــذا اĐـــال همـــا تثبت
وهذا ما يساعد على وجود قطـاع تـصديري . )1( مليون دولار40كالصين التي تجذب سنويا ما يعادل 

قوي مما يزيد في جذب المزيد من التدفقات الاستثمارية التي تـترجم في شـكل زيـادة في صـادرات الـسلع 
 إلى معالجـة العجـز في ميـزان المـدفوعات يؤدي ما  جديدة وهكذا وهذااستثماراتوالخدمات مما يجذب 

   .وزيادة الحصيلة من العملة الأجنبية 
 لهــذا البــاب فــتح تــبرر لا بدرجــة المــضيفة الــدول إلى المتدفقــة الأجنبيــة الأمــوال رؤوس حجــم صــغر -3

  .الاستثمارات من النوع
 إلى (عملياēـا مـن المتولـد بـاحالأر مـن ممكـن قـدر أكـبر تحويل إلى الجنسيات متعددة الشركات تميل -4

  .المضيفة الدول في استثمارها إعادة من بدلا) الأم الدولة
ـــا بنقـــل الجنـــسيات متعـــددة الـــشركات قيـــام -5  التنميـــة متطلـــب مـــع مـــستوياته تـــتلاءم الـــتي التكنولوجي

  .المضيفة بالدول والثقافية والاجتماعية الاقتصادية
  باشرالم الأجنبي الاستثمار مبادئ : اًخامس
  :يلي فيما تتمثل

 مطلقـة بحريـة الاسـتثمار حـول المعلومـات تـوافر إلزاميـة المبـدأ đـذا يقصد: والتناسق الشفافية مبدأ -1
 الـدول مـن يتطلـب العمليـة هـذه تنفيـذ يـتم وحـتى الأجانب، المستثمرين لجميع تكلفة وبدون تميز ودون
  )2(.تشريعية وثائق في ارالاستثم بترقية المتعلق الإعلام نظام عمل تقنين ضرورة

ـــــدأ -2 ـــــدأ وهـــــو: المـــــال رأس حركـــــة ســـــيولة مب ـــــدها أمـــــوال رؤوس بحركـــــة متعلـــــق مب  المتعلقـــــة وعوائ
  .مسبق تصريح وبدون حرية بكل وتحويلها الأجنبية بالاستثمارات

 الأجنبيــة بالاســتثمارات المتعلقــة وعوائــدها أمــوال لــرؤوس يتــضمن المبــدأ هــذا: التحويــل حريــة مبــدأ -أ
  .مسبق تصريح وبدون حرية بكل ويلهاوتح

                                                             
 .3ص ، 2009 ، قسنطينة، جامعة منتوري، المباشرالأجنبي ومحددات الاستثمار أشكال ، الكريم بن عرابعبد )1(
 .216، ص 2006 الدار الجامعية، مصر، ، المشاركة الدوليةاقتصادية ، عبد المطلب عبد الحميد)2(
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 القيـام الـصعبة العملـة سـوق في الداخلـة الـدول علـى :الـصعبة العملـة لـسوق الـدخل حريـة مبدأ -ب
  :يلي بما

 العملة سوق لتحديد ميكانيزمات وضع.  
 الاستثمارات واستغلال لإنجاز ضرورية تحويلات على للحصول الخارجية التجارة تحرير.  
 1(.أجنبي مال لرأس وحةمفت مالية سوق وضع(   

 العــالم مــع مــا لدولــة والــسياسية الاقتــصادية العلاقــات ترقيــة في هامــا دور يلعــب: الاســتقرار مبــدأ -3
 الاســــتثمار ترقيـــة دون وبالتـــالي الاســـتقرار ēـــدد أن يمكـــن أخطــــار عـــدة لوجـــود نتيجـــة وهـــذا الخـــارجي
  : مثل الأجنبي
 التأمين واستيلاء الملكية النزعة أخطار.  
 والانتفاضات الحروب خطارأ.  
 2(.المال رأس تحويل أخطار(   
  .المباشر وغير المباشر الأجنبي الاستثمار بين الفرق : الثاني الفرع

 المباشــر، غـير الأجنــبي الاسـتثمار و المباشــر الأجنـبي الاسـتثمار بــين الكامنـة الفروقــات أهـم لمعرفـة
 أهــم اســتنباط التعــاريف هــذه علــى بالاعتمــادو ذلــك بعــد ســيتم ثم المفهــومين، كــلا تعريــف أولا ســيتم

 لأصـول أجنـبي كيـان امتلاك حالة في مباشرا الأجنبي الاستثمار يعتبر حيث بينهما، الجوهرية الفروقات
 نـسبة مـن ابتـداء الاسـتثمار تـسيير في النظـر حـق يمنحه ما وهذا ، مضيفة دولة في جزئية أو تامة ملكية
 تلـــك: أنـــه علـــى تعريفـــه فـــيمكن المباشـــر غـــير الأجنـــبي تثمارالاســـ أمـــا أدنى، كحـــد % 10 ب مقـــدرة

 عامـة أجنبيـة هيئـات أو أفـراد طـرف مـن مقدمة قروض شكل في الدولة داخل تتدفق التي الاستثمارات
 عــن الاكتتــاب تم ســواء الدولــة، تلــك عــن الــصادرة الــصكوك في اكتتــاب شــكل في تــأتي أو خاصــة، أو

 في الحــق للأجانــب يكــون لا أن بــشرط الأســهم، طريــق عــن أو ةثابتــ فائــدة تحمــل الــتي الــسندات طريــق
 إن نخلـص التعـريفين هـذين علـى وبالاعتماد المشروع، إدارة حق تخولهم الأسهم من نسبة على الحصول
 عليــه يــصطلح مــا معيــار تطبيــق خــلال مــن اًجليــ تظهــر مباشــر والغــير المباشــر الاســتثمار بــين مــا التفرقــة

                                                             
، مذكرة ماجستير، تخصص مالية نقود وبنوك، جامعة الجزائر،  الجزائرحالة -  التحفيزات الجبائية في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر دور نشيدة معزوز، )1(

 .2، ص 2005
 .218 عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص )2(
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 ومـن  وإدارتـه المـشروع علـى الإشـراف مـدى ووضوح بساطة بكل يعني الأخير وهذا ،"والرقابة السلطة"
 الجوانـب مختلـف علـى الحقيقيـة الرقابـة جانـب إلى الأجنبي، المستثمر طرف من الفعلية القرارات اتخاذ ثم

 الــتي الإســتراتيجية الأهــداف، المــستثمر، الرأسمــال : مثــل يقيمــه الــذي الاســتثماري المــشروع تخــص الــتي
  .الخ ... الموردين، العملاء، مع العلاقات النشاط، تتبع أن ضيفتر

 الكميـة، الـصيغة و الكيفية، الصيغة: أساسيتين صيغتين الاقتصادي الواقع في المعيار هذا ويتخذ
 مـــن بـــه الأجنـــبي القـــائم يمكـــن والـــذي ميـــدانيا يتجـــسد الـــذي الاســـتثمار ّفـــإن الكيفيـــة، للـــصيغة اًفوفقـــ

– جزئـــي بـــشكل أو كامــل بـــشكل إمـــا وذلــك مراقبتـــه ثم ومــن بـــشأنه لقـــراراتا واتخــاذ عليـــه الإشــراف
 يتجـــسد الـــذي الاســـتثمار أمـــا مباشـــر، اســـتثمار بأنــه جزمـــا الحكـــم يمكـــن فعنـــدما ،-ذلـــك في المــشاركة
 أنـــه علـــى يفـــسر شـــك بـــلا فـــذلك الخاصـــية، بتلـــك الأجنـــبي القـــائم تمتـــع عـــدم تـــسجيل ظـــل في اًميـــداني

  .مباشر غير استثمار
 البلـد خـارج اسـتثماري مشروع في المملوك المال رأس من نسبة تقدير فتعني : الكمية الصيغة اّأم
 أن أي مباشــر غــير أو اًمباشـر الاســتثمار يكــون بـأن تــسمح والـتي الأجنــبي، المــستثمر طـرف مــن الأصـل

  .لا أم والرقابة السيطرة حق تؤكد التي هي النسبة هذه
   :المباشر وغير المباشر الأجنبي ستثمارالا بين الفرق تحديد أهمية تكمن وهنا

ــــبي الاســــتثمار - ــــشير المباشــــر الأجن  الإدارة مــــن ونوعــــا ملكيــــة تتــــضمن الــــتي المــــال رأس تحركــــات إلى ي
 فــلا الماليــة الأوراق في الاســتثمار أو المباشــر غــير الأجنــبي المــستثمر طــرف مــن القــرار اتخــاذ في والــتحكم
 مثــل التمـويلي المــال رأس عليـه يطلــق الـذي التـدفق مــن نـوع هــو نمـاوإ والــتحكم والإدارة الملكيـة يتـضمن

  .المالية الأوراق من وغيرها السندات شراء
 تقـوم عمليـة بأنـه المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار يعـرف : "الآتي التعريـف وفـق الكيفية التفرقة تتجلى

 التـأثير مـن قـدر ممارسـة đـدف الأم موطنهـا خـارج تقـع مـشروعات في بالاسـتثمار مـا منـشأة خلالها من
 أن حيــث اسـتثمارات محـافظ عـن المباشــر الأجنـبي الاسـتثمار ويختلـف المــشروعات، تلـك عمليـات علـى

  ؛)1("الأصول في تحكم دون عائدات لتحقيق أصول شراء إلى يهدف الأخير

                                                             
 النشر الاقتصادي، الرياض، المملكة العربية السعودية، مركز اĐلة الاقتصادية السعودية، ،" الشرق الأوسطوتجربة الأجنبي المباشر الاستثمار"شتاق باركر،  م)1(

 .123 ص ،1999، 8 العدد
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 للمـصداقية يفتقـر المعيـار هـذا مـن تجعـل قـد اسـتثنائية اسـتثمارية نـشاطات هنـاك الحقيقـة في لكـن
 المنعزلـة المـشتريات فـان وهكـذا" : برتـان جيـل إليـه أشـار ما خلال من تأكد ما وهذا التمييز في وللدقة
 يمكـن تـوظيفي مظهـر ذات حـدة، علـى أخـذت إذا هـي والـتي أخـرى مؤسـسة قبـل مـن ما شركة لأسهم

 ساهمةمــ تتحــول أن يمكــن أنــه ذلــك مــن ويفهــم ،)1("الــشركة هــذه علــى الحقيقيــة الــسيطرة إلى تــؤدي أن
 عــن التــساؤل إلى يــدفعنا الــذي الأمــر مباشــر، اســتثمار إلى محفظــي اســتثمار مجــرد مــن الأجنــبي المـستثمر

 اســتخدام طريــق عــن ذلــك يــتم : بــالقول مبــدئيا نجيــب أن بنــا يحــسن ولعلــه ا؟ًميــداني ذلــك تحقــق كيفيــة
  .الكمية بصيغته ولكن ذاته المعيار

 هـي مـا : الآتي الـسؤال طـرح إلى يـدفعنا الكمـي لـشكلبا" والرقابة الإشراف "معيار استخدام إن
 في إقامتـــه يـــراد والـــذي الأجنـــبي المـــستثمر يمتلكهـــا أن يجـــب الـــتي الاســـتثماري المـــشروع المـــال رأس نـــسبة
 الإشـراف لـه يحـق ثم ومـن مباشـر اسـتثمار هـو الاستثماري المشروع ذاك بأن يتأكد حتى المضيفة الدولة
  جزئي؟ بشكل أو كامل بشكل وذلك والإدارة التصرف وحرية عليه

 وهـذا عـشوائية بطريقـة ميـدانيا تحـدد لا الأمـر، حقيقـة في – والرقابـة الإشـراف – الملكية عتبة ّإن
"اًعـشوائي تحديـدها نـستطيع لا المراقبـة عتبـة: "أن أكـد حيـث ، wladimir andreffإليـه أشار ما

)2(، 
  .لذلك معين أساس وجود يستوجب أنه منه يفهم الذي الأمر

 بنـــك وكـــذلك مباشـــرا، اســـتثمارا يعـــد لا لفـــرع، الأم الـــشركة مـــن بـــسيط إقـــراض: يـــرى مـــن هنـــاك
ـــ المعادلــة الأســهم مــن ســلة يــشتري الــذي الأعمــال  محفظـــي توظيـــف هــو مؤســسة مــال رأس مــن %5 ل

  )3(.العمل) إدارة (تسييـر فــي حاسمـا صوتا تكسبه لا لأĔا مباشر استثمار وليـس
 التعــــاون ومنظمــــة الــــدولي النقــــد صــــندوق رأســــها وعلــــى الدوليــــة الهيئــــات ك،ذلــــ خــــلاف وعلــــى
 عنهـا زاد إذا الاسـتثمار يعتـبر الـتي المئويـة فالنـسبة الخـصوص، هـذا في مخالفا رأيا لها والتنمية الاقتصادي

  .%50 وبين %25 بين تتراوح نسبة هي مباشر استثمار بمثابة

                                                             
  .11، ص 1970 عويدات، لبنان، مكتبة الفكر الجامعي، منشورات ، الدولي، ترجمة على مقلد، علي زيعورالاستثمار برتان، بل ج)1(

(2) Wladimir- Andreff, "Les multinationales globales", éditions: la de découverte, Paris, 1995, p 07. 
(3) Pierre- salle, "problèmes économiques généraux", édition: dunod, Paris, 1986, p 224. 
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 الاقتـصادي التعـاون منظمة لواء تحت المنضوية الدول نضم مثلا إذ الدول، على ينسحب نفسه الأمر
 مفــصلة إحـصائيات نـشرت لهــا مكونـة أخـرى وعـشرين أربعــة مـن دولـة عـشر ســبعة هنـاك نجـد الأوروبيـة
 تخلــو الــتي المحليــة والمؤســسات الأجنبيــة والرقابــة الإشــراف المؤســسات بــين التفرقــة بالخــصوص تــضمنت

 مـا تـتراوح الملكيـة لعتبـة تقـديرها حيـث مـن تتبـاين الأمـر واقـع في ةالأخـير هـذه أن إلى الإشارة مع منها،
  :الآتي الجدول خلال من يتبين ما وهذا% 100 إلى % 10 بين

  الدول بعض حسب الملكية عتبة): 1-1 (رقم الجدول
  %100  %50  %25  %20  %10  الملكية عتبة

 الولايات الدانمارك،  الدول
  الأمريكية المتحدة

 فنلندا،
 فرنسا،
  أسبانيا

 اليابان، أستراليا،
  ألمانيا بريطانيا،

  هولندا  كندا النمسا،

Source : B. Hugonnier, "investissements directs coopération international et firmes 
multinationales", édition: economica, Paris, 1984, p26 

  

 الملكيـة عتبـة تحديـد في المـذكورة الـدول ينب الواضح التباين يتبين أعلاه الجدول بيانات خلال من
 القـــرارات واتخـــاذ والرقابـــة الإدارة تحقـــق عنـــدها الـــذي والرقابـــة الإشـــراف لمعيـــار الكمـــي التقـــدير ثم ومـــن

 مـــال لـــرأس الملكيـــة أو المـــساهمة كـــاف غـــير أن يلاحـــظ وبالتـــالي الأجنـــبي، المـــستثمر طـــرف مـــن ميـــدانيا
 التـــصويت – القـــرارات واتخـــاذ الرقابـــة الإشـــراف يتـــسنى حـــتى ةالملكيـــ عتبـــة مـــن أقـــل حـــدود في المـــشروع
 أو فالمـساهمات الرأسماليـة الـدول لاخـتلاف تبعـا مختلفـة نـسب تتخـذ العتبـة هـذه أن ولو -ذلك لتحقيق

 في ينحـصر غرضـه مباشـر غـير اسـتثمار مجـرد إلا تكـون أن تعـدو لا العتبة من أقل قيمتها التي الملكيات
 بـه يتمتـع بمـا إلا الحقـوق مـن للمـستثمر يعطـي لا الاسـتثمارات مـن النوع هذا ومثل العوائد تحقيق دائرة
  )1(.المساهمة شركات في عادي مساهم أي

                                                             
 . 180 والتوزيع، مصر، ص والنشر الدار الجامعية للطباعة ،لسياسات المالية دراسات في ا عبد اĐيد دراز،حامد )1(



  الأدبيات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر    الفصل الأول
 

 17 

  المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال : الثاني المطلب
 العمليـات مـن متعـددة أنـواع يجمـع لكونـه مختلفـة، أشـكال أخـذ المباشـر الأجنبي للاستثمار يمكن

 وعليــــه معينــــة أهــــداف لتحقيــــق يــــسعى كغــــيره كــــذلك وهــــو ونوعــــه شــــكله في بــــالتفرغ لــــه يــــسمح ممــــا
  : التالية النقاط خلال من أشكاله إلى التطرق فسيمكننا

  )1(المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال: الأول الفرع
  :يلي فيما تتمثل مختلفة أشكال عدة الأجنبي المباشر الاستثمار يأخذ

 العلاقـات خلال من وذلك السبعينات في المختلطة الشركات تطورت لقد: المختلطة الشركات: ًأولا
 الـدول بـين الدوليـة العلاقـات توسـع قبـل وهذا النمو طريق في السائرة الدول المتقدمة الدول بين الدولية
 الــشركة(بـــــــ يعــرف مــا وهــو جديــدة مؤســسة إنــشاء علــى مؤســستان تتعاقــد وهكــذا بينهــا فيمــا المتطــورة
  .تقنية أو مالية أو تنظيمية المساهمة وتكون والمخاطرة مال الرأس فيها يقتسم )المختلطة

 مـــن قـــوة نقطـــة تمثـــل كمـــا الدوليـــة، الأســـواق في للـــدخول فعالـــة كوســـيلة المختلطـــة الـــشركة تعتـــبر
 احتفاظــه عنــد خطــر الأجنــبي المــستثمر يــصبح أنــه لحــظ حيــث والخــبرات التقنيــات تجمــع كوĔــا حيــث
 أشـكال مـن واحـد بـشكل سمحـتً مـثلا اًسـابق الاشـتراكية الـدول فـإن وعليه المال، رأس من كبير بقدر

 علـى زيـادة %49 تتعـدى لا أجنبيـة بمـشاركة المختلطـة الـشركات في والمتمثل المباشر الأجنبي الاستثمار
 ثالــثال العــالم دول في تعتــبر المختلطــة الــشركات توجيــه وكــذا المباشــر الأجنــبي للاســتثمار الحــسنة الرقابــة

ــــل للمــــستثمر الواســــعة للمــــشاركة كوســــيلة ــــسيير الانجــــاز لتموي ــــروابط تطــــوير في وكــــذلك المــــشروع وت  ال
  .الاقتصادية

 تقــوم حيــث الأجنبيــة للاســتثمارات الكلاســيكية الأشــكال مــن وتعتــبر: فــرع أو مؤســسة إنــشاء: اًثانيــ
 والإدارة الإشــراف يكــون حيــث المــضيفة بالــدول الخــدمات أو الإنتــاج فــروع بإنــشاء الأجنبيــة الــشركات

 أننــا إلا الجنــسية متعــددة شــركات تفــضله النــوع هـذا كــان إذا الــشركات هــذا يــد في القــرار اتخــاذ وسـلطة
 الكامــل بالتملــك لهــا تــسمح ولا الاســتثمارات مــن النــوع هــذا مــن تــتردد الناميــة الــدول مــن الكثــير نجــد

 في الاســتثمار مــن النــوع đــذا تــسمح يــةالنام الــدول بعــض أن نجــد فإننــا هــذا مــن بــالرغم للمــشروعات
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 أمريكـــا في نجـــده وكمـــا تـــايوان وســـنغافورة، الجنوبيـــة كوريـــا مـــن كـــل وفي آســـيا شـــرق في فنجـــد بلادهـــا
  .الأموال ورؤوس الأجنبية الاستثمارات المزيد لجلب كوسيلة وهذا والمكسيك البرازيل من كل اللاتينية

 الـــشركات نجـــد الأجنـــبي للاســـتثمار الأخـــرى لأشـــكالا ومـــن: الجنـــسية المتعـــددة المـــشركات: اًثالثـــ
 أĔـا علـى VERNON الاقتـصاد عرفهـا المباشـر، الأجنـبي الاسـتثمار ثلـث تمثـل الـتي الجنسيات المتعددة

 يجعلهــا تجمعهــا أن إلا عديــدة قوميــات في والفــروع المؤســسات مــن كبــير تجمــع علــى تــسيطر الأم شــركة
ــــو كمــــا ــــة واردالمــــ مــــن مــــشترك لمــــصب مــــدخل لهــــا أن ل ــــشرية المالي ــــدو والــــذي والب  لعناصــــر حــــساسا يب

 والـتي دولار مليـون 100 عـن مبيعاēـا أو أعمالهـا رقـم يزيـد الـتي المنظمـة تلـك فهـي مـشتركة إستراتيجية
 الــشركات هــذه فــإن هــذا جانــب إلى أكثــر، أو أجنبيــة دول ســتة في إنتاجيــة فروعــا أو تــسهيلات تملــك
  :أهمها مميزات بعدة تتميز

  .الكبير جمالح -
  .الجغرافي التشتت -
  .النشاطات في التنوع -
  .المتطورة التكنولوجية على والاعتماد المنتجات في التنوع -

  والعملي الاقتصادي الفكر في المباشر الأجنبي الاستثمار نظريات: الثالث المطلب
  المباشر الأجنبي للاستثمار المفسرة النظريات: الأول الفرع

فإن الكثير من المـدارس تناولـت ، لنظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشرظهرت العديد من ا
وإن معظــم هــذه ،  يتماشــى مــع الفرضــيات الــتي تقــوم عليهــاً وكــل مدرســة كــان لهــا تفــسيراالموضــوعهــذا 

النظريات تفسر الأسباب التي تقف وراء ظاهرة  قيـام الـشركات متهـددة الجنـسية بالتحويـل إلى النـشاط 
 أثنـاء كاتلقـد واجهـت هـذه الـشر،  أي حركة رؤوس الأموال الدوليـة علـى أسـاس الـربح والفائـدةالدولي

  . مختلفة من الأخطار والتهديدات بفعل العوامل الاقتصادية والسياسية والماليةًتاريخها الطويل صورا
يـام الاسـتثمار  لفحوى كل من النظريات، تدفعنا إلى القول أĔا في مجملها من خلال تفـسيرها لقبالنظر

  )1(:ّالمباشر الأجنبي تتفق على نقطتين أساسيتين وهما
                                                             

 .55، ص 2007، ردن، عمان، الأ، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزيع وسياسات وموضوعاتت الاقتصادية نظرياالتنمية القريشي، مدحت )1(



  الأدبيات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر    الفصل الأول
 

 19 

 الـــتي تـــستثمر في الخـــارج يجـــب أن تتـــوافر لـــديها الميـــزة الاحتكاريـــة أو التنافـــسية في أحـــد الـــشركات 
  : العوامل التالية

 الحجمواقتصاديات، ل الماأس رتكلفة . 

 بالإشهاروالنفقات الخاصة ،  المتعلقة بالبحث والتطويرالنفقات. 

 تكـــــاليف التـــــوطن في الخــــــارج لتعـــــويض في أن تكـــــون المزايـــــا الاحتكاريـــــة كافيـــــة ومعتـــــبرة وتتمثـــــل ّ
  .وتغطيتها

 الاسـتثمار الأجنـبي نظريـات الـتي تتحـدث عـن والإداريـة الماليـة ظهرت الأدبيات الاقتـصادية وهنا
  :المباشر في التالي الأجنبي ستثمار أهم النظريات المفسرة للاتوضيح سنقدم وđذا، شرالمبا
  النيوكلاسيكيةالنظرية الكلاسيكية و: ًأولا

 هـــاتين النظــــريتين مـــن أبـــرز النظريــــات المفـــسرة لحركـــة الاســــتثمار الأجنـــبي المباشـــر وســــنقوم تعتـــبر
  :بعرضهما فيما يلي

 نـشأت النظريـة الكلاسـيكية في واقـع الأمـر خـلال القـرنين الثـامن عـشر لقد:  الكلاسيكيةلنظرية ا-1
ــــــــةوال ــــــــد، (Adem-Smith)آدم سميــــــــث : تاســــــــع عــــــــشر ومــــــــن أهــــــــم رواد هــــــــذه النظري  ريكــــــــاردو دفي

(DavidRecardo) ،مـــالتستومـــاس  )(ThomasMalthes الـــدعوة إلى حريـــة التجـــارة عنـــدما بقـــصد 
تناقض تطور الأوضاع الاقتصادية في انجلترا مع السياسات الاقتصادية التي قامت في ذلك الوقت على 

  . ب التجاريينأساس تعاليم مذه
 علـــى فرضـــيات عديـــدة أهمهـــا الملكيـــة الخاصـــة والمنافـــسة التامـــة ســـيكي التحليـــل الكلااســـتندلقـــد 

  .وسيادة حالة الاستخدام الكامل للموارد والحرية الفردية في ممارسة النشاط
وأظهرت آرائهـم ،  اهتم الكلاسيك بدور رأس المال والتكنولوجيا في تفجير النمو الاقتصاديلقد

مــن خــلال التخفيــف مــن فجــوة الادخــار ، ر الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في نمــو الاقتــصاديات الناميــةدو
،  الكلاســـيك أن النمـــو الاقتـــصادي يعتمـــد علـــى عوامـــل مثـــل عـــرض عنـــصر العمـــلواعتـــبروالاســـتثمار 

اه تفــسير ولم يــستطع رواد هــذا الاتجــ،  الأجنــبي المباشــرســتثماررغــم إشــارēم إلى الا، والــبرامج التعليميــة
  )1(. الاقتصادنمو على يؤثر đا التقدم التكنولوجي الكيفية التي
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  :) الدولية لرأس المالالتحركات(  النظرية النيوكلاسيكية-2
: اقتـــصاديها أبـــرز وبمــساهمات عـــشر التاســع القـــرن مــن الـــسبعينات في النيوكلاســيك الفكـــر ظهــر

 هــذه النظريــة علــى وقامــت، (Clark)رك كــلا، (Wicksell) فيكــسل، (A.Marshal) مارشــال ألفريــد
واعتـبرت أن الأسـواق الماليـة ،  بفرضية المنافسة الكاملـةًأساس الافتراضيات الكلاسيكية والمتعلقة أساسا

 منعزلـــة عــن بعـــضها الـــبعض وليـــست بالقـــدر العــالي مـــن التطـــور في الكثـــير مـــن ًفي مختلــف الـــدول غالبـــا
لاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة هـي بمثابـة تحركـات دوليـة في الدول خاصة النامية منها وأكدت على أن ا

  . في الدول الناميةائدة ذلك بسبب اختلاف أسعار الفائدة حيث ترتفع معدلات الفلرأس الما
والاســتثمار الأجنــبي ،  الاســتثمار الأجنــبي المباشــربــين تميــزلم تــستطيع النظريــة النيوكلاســيكية أن 

 المباشـر مـن منطلـق رأس المـال المـالي ولم الأجنـبية في تحليلهـا للاسـتثمار فقد أكـدت النظريـ، غير المباشر
 مــــن أجلهــــا تفــــضل ًتأخــــذ بعــــين الاعتبــــار مفهــــوم الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر كقائمــــة تتــــضمن أيــــضا

فـشلت النظريـة في ،  لبساطة وضيق تحليلهاًونظرا،  من التصديرًالشركات القيام بالاستثمار المباشر بدلا
لكــن بعــد عــشرون ،  في الحقبتــين اللاحقتــين لظهورهمــاً مــع الواقــع فافتراضــات أولــين لقيــت قبــولاالتعامــل

 كمــال وعــدم المنافــسة الكاملــة وغيــاب تكلفــة الانتقــال إفــتراض أصــبح أن مثــل هــذه النظريــة علــى ًعامــا
  )1(. غير واقعيةإفتراضاتو، المعلومات هو بداهة

 القـــرار الاســـتثمار في الخـــارج بـــل هنـــاك اتخـــاذفي لـــيس هـــو المحـــدد الأساســـي ، عظـــيم هـــدف تّإن
إضــــــافة إلى عــــــدم تفــــــسيرها لكيفيــــــة نــــــشأة ، لخإ...حجــــــم الـــــسوق، كمعــــــدل النمــــــو، عديــــــدةعوامـــــل 

  . رة على حركة التجاً قياساالاستثمارات تلك حركةوتفسير ، ة الأجنبياتالاستثمار
   المنتجحياة دورةنظرية : اًثاني

 في إشـــتغل,1966أعـــدها في ســـنة ) R.Vernon(كـــي فرنـــون هـــذه النظريـــة للاقتـــصادي الأمري
 افــتراض أساسـي وهــو أن هنــاك تفاوتــا علــى تقـوم والــتي, ســنواتةّشـركة متعــددة الجنــسيات أمريكيـة لعــد

الأمــر الــذي يــؤدي إلى اكتـــساب بعــض الــشركات ميــزة تكنولوجيـــة ،  الــدول في اĐــال التكنولـــوجيينبــ
  .تسمح لها باحتكار السوق
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 نإ,تقدمــة في الــدول الماتثــه عـن مــصدر الميـزات الاحتكاريــة الــتي تتمتـع بيهــا الـشرك سـياق بحوفي
وتخصيــصها مـوارد ماليــة معتـبرة لنفقــات الاســتثمار ،  إلى اهتمامهــا بالبحـث والتطــويرًتميزهـا يعــود أساسـا

إذ يمكــن ، ض  إلى الانخفــايـةتميـل الميــزة الاحتكار، وشـيوع التكنولوجيــا المـستخدمة في المنــتج، المتعلقـة بــه
وهـو مــا ، للـشركات المنافـسة إنتــاج نفـس المنتــوج ولكـن بتكــاليف منخفـضة مقارنــة بالـشركات الأمريكيــة

تبــدأ بمــنح تــراخيص ،  للتــوطنبديلـة إســتراتيجيةومــن ثم البحــث عــن ، يـؤدي đــا إلى تطــوير منتــوج بـديل
  .ة المضيفالبلدان المنتوج في نفس لإنتاجالدخول في مشاريع 
 الأمريكيـة مـن التـصدير يليـةالنموذج يساعد في توضيح لماذا انتقلـت الـصناعة التحوكما أن هذا 

حيـث تعتـبر ،  والدول النامية بصفة خاصـةمةإلى الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المتقدمة بصفة عا
 بتركيـــز داخـــل الإنتـــاجحيـــث يـــستمر ، أن الـــصناعات الأمريكيـــة تكتـــسب ميـــزة التـــصدير الاحتكـــاري

ومـن ناحيـة أخـرى ، يات المتحدة الأمريكيـة رغـم أن تكـاليف الإنتـاج في بعـض الأقطـار تكـون أقـلالولا
 والاختراعـات الجديـدة والتكنولوجيـا خـارج لابتكـاراتفإن هذا النموذج يبين لنا كيفية وأسباب انتـشارا 

  )1(. ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشرانتشاروبالتالي ، الدولة الأم
  :نموذج في أربعة مراحل أساسية مع التطبيق على الشركات الأمريكية كما يلي سنقدم الومنه

  مراحل دورة حياة المنتج): 1-1( رقم الشكل

  
 ،سـكندرية الإ،شـعاع الفنيـةالإ  مكتبـة، الأولىالطبعـة، " الأعمـال والاسـتثمار الـدولياقتـصاديات "،عبد السلام أبو قحـف: المصدر

  .401 ص ،2001 ،مصر

                                                             
-1992 لمدة العربي الخليج دول لبعض قياسية تحليلية دراسة (العربي المحلي الاستثمار مستقبل في FDI الأجنبي الاستثمار أثر"، محمد عبد نورية )1(

 .55 ص، )2012، العراق ،بغداد، كليمنتس سانت جامعة، العمليات بحوث علوم فلسفة: تخصص الاقتصادية العلوم في دكتوراه أطروحة(، )"2010
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  )1(:هذه المراحل الأربعة في التاليومنه نوضح 
يمكـن   تتميز هذه المرحلـة بالإنفـاق الكبـير وأحيانـا بالخـسائر الماليـة الـتي لا: المنتج الجديدمرحلة -1

 مكثفـة ēـدف إلى خلـق وإعلاميـةحيث تقـوم الـشركة في هـذه المرحلـة بحملـة دعائيـة ، معها تحقيق الربح
 ولا يـتم تـسويقه إلى في الأسـواق ،ون المنـتج الجديـد مرتفـع الـسعر وبك،حالة من الولاء للعلامة التجارية

 مــع تـــصدير كميــات قليلـــة منــه إلى أســـواق الــدول المتقدمـــة الـــتي ،)الولايـــات المتحــدة الأمريكيـــة(المحليــة 
تشابه أذواق المستهلكين وقدرēم الشرائية في الدول الأم التي نشأ فيها المنتج ولا يوجد في هـذه المرحلـة 

  . أجنبيستثماراأي 
 علـى الإقبـالويـتم ،  هذه المرحلة يزيد الطلب على المنتج بـصورة كبـيرةفي : النمو والتصديرمرحلة -2

 قبـل أن عة ميـزة امـتلاك المنـتج بـصورة سـريباسـتغلال وتبدأ الشركة المنتجة ،شراء السلع في السوق المحلي
سـواق اĐـاورة للاسـتفادة مـن تقـارب الأذواق  وتقـوم الـشركة بتـصديره إلى الأ،تفقد قدرēا علـى المنافـسة

 وتقــوم الــشركة صــاحبة المنتــوج ، ويبــدأ الطلــب في الزيــادة داخــل الأســواق الخارجيــة،والعــادات والتقاليــد
 الإرادات وتعمـــل ،بالاســـتفادة مـــن الفرصـــة مقدمـــة كـــل خبرēـــا في هـــذا اĐـــال فتواصـــل تحـــسين المنتـــوج

 وتقـــوم الـــشركة بمـــضاعفة ، هـــذه المرحلـــة مـــن دورة حيـــاة المنـــتجالـــة الـــشركة علـــى إطتجنيهـــاوالأربـــاح الـــتي 
ويـتم ،  حديثـةطيـةنم  الحديثـة لتـصنيع المنـتج بطريقـةالإنتـاجإنتاجها من خـلال اقتنائهـا المزيـد مـن وسـائل 

 لطلـب الــسوق المحلـي والـدولي وتركـز الــشركة في هـذه المرحلـة في حملاēـا الترويجيــة اسـتجابة الإنتـاجزيـادة 
  . وفوائدهاةودة السلععلى ج

 للمنـــــتج حيـــــث يـــــصاحبه زيـــــادة في ً ســـــريعاً هــــذه المرحلـــــة نمـــــواتـــــشهد : المنـــــتج الناضـــــجمرحلـــــة -3
الاســتهلاك وتبــدأ المنافــسة بــالظهور ويكــون الطلــب في الدولــة الأم أكــبر حــساسية لعامــل الأســعار كمــا 

صـاحبة الإبـداع تبـدأ في عمليـة  اتفالـشرك،  هـذا المنتـوجاديراسـت المتقدمة الأخرى تتوقـف عـن الدولأن 
 نحــو الــدول الــتي تتمتــع đيكــل الطلــب ومــستوى دخــل مماثــل وتــبرز أولى الاســتثمارات الأجنبيــة انتــشار

يحــدث " فرنــون "العــالم كثافــة رأس المــال فيهــا حــسب لارتفــاعً المباشــر في الــدول المتقدمــة الأخــرى نظــرا
                                                             

 التسيير في ماجستير مذكرة ،)"2008- 1998 الجزائر حالة دراسة( المباشر الأجنبي الاستثمار تفعيل في الاقتصادية الإصلاحات دور "،حافظ بن حمزة )1(
 ،2010/2011، الجزائر، قسنطينة ،منتوري جامعة ،التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،الدولية والنقدية المالية والهيئات الدولي التمويل: تخصص ،والمناجمنت

 .69، 68 ص ،ص
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 إليـه تكلفـة النقـل ًمـضافا، اتجـة للتـصدير في  أمريكـ للوحـدة المنةالاستثمار عنـدما تكـون التكلفـة الحديـ
بالإضـــافة إلى قيـــام الـــشركة بالاســـتثمار في ، أكـــبر مـــن التكلفـــة المتوســـطة لأول وحـــدة منتجـــة في الخـــارج

 لهـا قـدرة محليـةالخارج لحماية سوقها حيث تقـوم الـسيطرة علـى سـوق البلـد المـضيف أيـن توجـد شـركات 
  .والاستحواذ عليه وتكييفه مع خصائص الطلب المحلي، وردكامنة على تقليد المنتوج المست

وهـي مرحلـة يـصبح فيهـا المنـتج ،  مرحلة النهائيـة في دورة حيـاة المنـتجوهي : المنتج النمطيمرحلة -4
ا الأســواق الخارجيــة فــإن الــشركات ّأمــ،  حيــث تــصل الــسوق المحليــة إلى مرحلــة إشــباع،نمطــي أو قياســي

اسـتيراد كميـات مـن ، كما يمكـن للبلـد الأصـلي صـاحب الاخـتراع، نتج الجديدالأجنبية تبدأ في تقليد الم
  .نتيجة وفرة العمالة غير الماهرة في الدول النامية، ا لانخفاض سعره في الخارجًالمنتج نظر

وبنمــو ، تـزداد أكثــر فـأكثر، إن الـضغوط التنافــسية الـتي تواجههــا الـشركات صــاحبة المنـتج المبتكــر
فتـنخفض الأسـعار وتتجـه الاسـتثمارات ، حيث يصبح العرض أكثر من الطلب، نتجعدد المقلدون للم

وبالتــالي انخفــاض في ، اهروالــتي تعــرف وفــرة كبــيرة في عنــصر العمــل غــير المــ، المباشــرة إلى الــدول الناميــة
ا  أيــضويمكــن، )1( هــذه المرحلــة تتميــز بقيــام الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الــدول الناميــةنوإ، الأســعار

  : المنحنى التاليفي الدوليتوضيح دورة حياة المنتج 

                                                             
 .71، ص  سابقمرجع ،حافظ بن حمزة )1(
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  دورة حياة المنتج الدولي:  )1-2( رقم الشكل
  

  
  
  
  
  
  
  

 مؤســسة شــباب الجامعــة الإســكندرية، ،" التــداول وجــدوى الاســتثمارات الأجنبيــةنظريــات" الــسلام أبــو قحــف، عبــد :المــصدر
  .57ص، 2001، مصر

  

 مريكية الأتحدة الملاياتبتكارات بالومرحلة البحوث والا: الأولى مرحلةال.  
 تقديم السلعة بالسوق الأمريكي:  الثانيةمرحلةال .  
 مرحلة النمو في الإنتاج  والتسويق المحلي و الدولي :الثالثة مرحلةال.  
 بداية تشبع السوق المحلي وبدأ إنتاج السلعة في الدول المتقدمة الأخرى:  الرابعةمرحلةال.  
 دأ إنتـاج الـسلع في الـدول الناميـة وتـدهور الـسلعة بالـسوق الأمريكـي بـسبب بـ: الخامـسة مرحلةال

  .الخ...المنافسة السعرية أو الجودة 
   عدم كمال السوق ونظرية الموقعةنظري: اًثالث

  : السوق ونظرية الموقع في التاليكمال عدم من نظرية لكل تحليل بقديم سنقوم
    : نظرية عدم كمال السوق-1

 Stephane)  طــرف الاقتــصادي الكنــدي ســتيفن هــايمرمــن1960 ســنةريــة  هــذه النظصــيغت

Hymer) ،بالإضـــافة إلى ، الـــتي تقـــوم علـــى إفـــتراض غيـــاب المنافـــسة الكاملـــة في أســـواق الـــدول الناميـــة
  )1(.نقص العروض من السلع فيها

                                                             
 .48 ص، 2003، مصر، الإسكندرية، الطبعة الأولى، الدار الجامعية،  وقضايا اقتصادية معاصرةالعولمة صقر، عمر )1(

 -5- لمرحلةا
 -3- المرحلة -4- المرحلة

 -2- المرحلة

 -1- المرحلة

  المبيعات

   الإيرادات

 الأسعار

 السنوات
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لى منطقـة  تنتمي إتي النظرية مع ميزة لا ترجع إلى الشركة بعينها ولكن إلى كل الشركات التتعامل
،  عــدم كمـال في الأســواق الماليـة هـو الــسبب في حـدوث الاســتثمار الأجنـبي المباشــرنوإ، نقديـة واحـدة

 لـه عنـدما يكـون هنـاك مخـاوف ومخـاطر مـن تغـيرات سـعر الـصرف فـإن الـشركات مـن الـدول ذات ًووفقا
عض الشركات مـن فب، العملة القوية تكون ذات ميزة وتتشجع للاستثمار في دول ذات العملة الضعيفة

 مــن الــشركات العامــة بالدولــة المــضيفة أعلــىالدولــة الأم تكــون أكثــر قــدرة علــى تعظــيم عوائــدها بــسعر 
فكلمـا زادت قـوة عملـة الدولـة ، لأĔا تستطيع الاقتراض بسعر فائدة أقـل مـن أسـواق رأس المـال الدوليـة

متعددة الجنسيات فإĔا تقـترض وعندما تقترض الشركات ، كلمنا انخفضت أسعار الفائدة بتلك الدولة
  )1(.وفقا لعملة الدولة الأم

 المـــنهج قــاـئم علـــى ســـعر الفائـــدة كـــان لـــه تـــأثير القـــوي في تفـــسير الاســـتثمارات المباشـــرة مـــن هـــذا
 ألمانيــا الغربيــة وسويـــسرا اســتثماراتوكــذا ،  الخمــسينات والــستيناتخــلالالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

  . ت والسبعينات بسبب قوة عملات هذه الدولواليابان في منتصف الستينا
بالإضافة إلى ذلك عجـز ،  تفترض هذه النظرية غياب المنافسة الكاملة في أسواق الدول المضيفة

في السلع المعروضة وعدم قدرة الـدول المـضيفة علـى منافـسة الـشركات الأجنبيـة في اĐـالات الاقتـصادية 
ــــتي تتمتــــع  ــــك نتيجــــة للقــــوة ال ــــة المختلفــــة وذل ــــسيات مــــن حيــــث المــــوارد المالي đــــا شــــركات متعــــددة الجن

   )2(.الخ... يةوالتكنولوجيا والمعارف الإدار
 ار القــرار بالاســتثماتخــاذ الأجنبيــة هــي الــتي أدت إلى شركاتإن هــذه الحــوافز الــتي تملكهــا هــذه الــ

يـة الاسـتثمار في كـل  تفـترض هـذه النظركمـا،  والتسويقية في الـدول المـضيفةجيةوالقيام بالعمليات الإنتا
  .على أن تكون هذه المشروعات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي، اĐالات

إذن يمكـن أن نـستنتج ســبب انتقـال جـزء مــن نـشاط شـركات متعــددة الجنـسيات مـن الــدول الأم 
إلى الـــدول المـــضيفة إلى هـــروب الـــشركات مـــن المنافـــسة الكاملـــة في أســـواق هـــذه الـــشركات إلى أســـواق 

                                                             
دراسة مقارنة تونس، (لمباشر على النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الاقتصاديات العربية  اجنبي أثر الاستثمار الأتقييم" العيد بيوض، محمد )1(

الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، :  ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصصمذكرة ،)"الجزائر، المغرب
 .22 ، ص)2010/2011، ، سطيف، الجزائرجامعة فرحات عباس

(2) Hymer Stephane, The international operation of national firms : A study of Foreign Direct Investment, ،
the MIT, Cambridge, 1976, p 68. 
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دول المضيفة التي تغيـب فيهـا المنافـسة الكاملـة وفيمـا يلـي بعـض الأسـباب الـتي تـؤدي إلى انتقـال جـزء ال
  )1(:من أنشطة هذه الشركات

 ا بالدول المضيفةبين التجانس عدمēمنتجات الشركات الأجنبية ونظير . 

 ـا بالـدول التي تكسبها الـشركات الأجنبيـة)  والتسويقيةوالإنتاجية الإدارية( المهارات تميزēعـن نظير 
 .المضيفة

 نتيجة كبر حجم هذه الشركات الأجنبيةالإنتاج الوافرات في تحقيق . 

 أساليب إنتاجية أكثر تطوراستخدام في الشركات الأجنبية أي إلى وقه التكنولوجي وتفالتطور . 

 نتجـات لهـذه  القيود الجمركية التي تفرضها للدول المضيفة والتي تعرقل عملية التصدير هـذه المتجنب
ومن ثم تصبح الاستثمارات الأجنبية الحل الأمثل لتخلص مـن القيـود وغـزو أسـواق الـدول ، الدول

 .المضيفة

 لهـا الـدول دمها الـتي تقـية شـركات متعـددة الجنـسيات الامتيـازات الماليـة والجمركيـة والـضريباستغلال 
 جذđاđدف 

 ات متعـــددة الجنـــسيات منهـــا الخـــصائص  شـــركيـــز الخـــصائص الاحتكاريـــة المختلفـــة الـــتي تماســـتغلال
ـــةالتكنولو التكامـــل ، التكامـــل الرأســـي الأمـــامي(والخـــصائص التكامليـــة ، الخـــصائص التمويليـــة، جي

 ).الرأسي الخلفي

   : نظرية الموقع-2
 باختيـــار وتقـــوم، (Dunning) ودنينـــغ (Pary)  بـــاري هـــذه النظريـــة مـــن طـــرف كـــل مـــن قـــدمت

ددات والعوامــل الخاصــة بالبيئــة وبــالموقع الــتي تــؤثر علــى القــرارات الدولــة المــضيفة حيــت ترتكــز علــى المحــ
 الـدول المـضيفة نظـرا لارتبـاط هـذه العوامـل بتكـاليف إقامـة المـشروع فيإقامـة الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر 
  .وإنتاجه وتشغيله وتسويقه وإدارته

                                                             
مذكرة ماجستير في العلوم  (،)"دراسة حالة الجزائر(ي المباشر  أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبقياس" سحنون، فاروق )1(

 ص ،، ص)2009/2010، ، الجزائرسطيف، التقنيات الكمية المطبقة في التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس: التسيير تخصص
20، 21. 
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 أن العوامـل الموقعيـة تـؤثر ومن واقع النظرية سابقة الذكر وما أشـارت إليـه كثـير مـن الدراسـات إلى
على كل القـرارات الـشركة المتعـددة الجنـسيات للاسـتثمار المباشـر في إحـدى الـدول وكـذلك علـى قرارهـا 

 غيرهـا مـن الـدول المـضيفة و لهـذه الدولـة أديرالخاص بالمفاضلة بين هذا النوع من الاسـتثمار وبـين التـص
  )1(: أهم هذه العواملومن الأخرى
 في درجـــة المنافـــسة ومنافـــذ التوزيـــع بالإضـــافة إلى وكـــالات المتمثلـــة :ية والـــسوق التـــسويقالعوامـــل 

الإعـــلان ومعــــدل نموهـــا ودرجــــة التقـــدم التكنولــــوجي والرغبـــة في المحافظــــة علـــى العمــــلاء وإمكانيــــة 
 .التصدير للخارج

 لعاملــةمــدى تــوافر اليــد ا، وليــة مــن المــواد الخــام والمــواد الأالقــرب : المرتبطــة بالتكــاليفالعوامــل ،
مـــدى تـــوافر رؤوس الأمـــوال بالإضـــافة إلى تكـــاليف نقـــل المـــواد الخـــام , مـــستويات الأجـــورانخفـــاض

 .والسلع الوسيطية

 التجـارة الخارجيـة كالتعريفـة الجمركيـة ونظـام الحـصص بالإضـافة إلى ضـوابط : الحمائيـةالإجراءات 
 .القيود المفروضة على التصدير والاستيراد

 كالاتجـاه العــام ،  تعمــل فيهـا مــشروعات الاسـتثمار الأجنـبي المباشــرالـتي :ئــة المرتبطـة بالبيالعوامـل
إجـــراءات تحويـــل ، القيـــود علـــى الملكيـــة، الاســـتقرار الـــسياسي، حـــول مـــدى قبـــول الوجـــود الأجنـــبي

مـدى التكيـف في بيئـة ، نظـام الـضرائب، اسـتقرار أسـعار الـصرف، العملات الأجنبيـة والتعامـل đـا
 .الدولة المضيفة

 تمنحهـــا حكومـــات الـــدول المـــضيفة مـــن أجـــل تـــشجيع الـــتي: والامتيـــازات والتـــسهيلاتافزالحـــو 
الاســتثمار الأجنــبي المباشــر وبالتــالي زيــادة التــدفقات الاســتثمارية ومــا تحققــه مــن اســتفادة بالنــسبة 

  .للدول المضيفة
 ثـروات الطبيعيـةمـدى تـوافر ال، الموقـع الجغـرافي،  مرتبطة بالأربـاح والمبيعـات المتوقعـة: أخرىعوامل ،

 )2(.إلخ...إمكانية التهرب الضريبي، والقيود على تحويل الأرباح ورؤوس الأموال للخارج
                                                             

 .71 ص، 2002، لبنان، ت مركز دراسات الوحدة العربية، بيرو،" القانونيةانات والضم المعوقات-  الأجنبيالاستثمار" دريد السمرائي، محمد )1(
:  رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص،)"دراسة حالة تونس، الجزائر، المغرب( الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي الاستثمار" نزاري، رفيق )2(

 .11، 10  ص،ص، )2007/2008 لخضر، باتنة، الجزائر، اجعلوم التسيير، جامعة الحالاقتصاد الدولي، كلية العلوم الاقتصادية و
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 والـتي اسـتندت إلى حـد كبـير علـى النظريـة نظريـة هذه إلى مجموعات ثلاث  فيما بعديف أضوقد
  )1(:وهم لسابقةا

 هذه المتغيرات الشرطية هيأهم ومنه : الشرطيةالمتغيرات : 
 ا ومتطلبــ اخــصائصēالإنتــاج للــسلعة الفنيــة والماليــة اتلمنــتج والمتمثلــة في نــوع الــسلعة واســتخداما 

 .الخ...والبشرية

 المـوارد فرمدى تـوا، نمط توزيع الدخل، منها طلب السوق المحلي،  المميزة للدولة المضيفةالخصائص 
 .لخا... خصائص البيئة الاقتصادية، مدى التقدم الحضاري، البشرية والطبيعية

 ـــة للـــدول المـــضيفة مـــع العلاقـــات نظـــم النقـــل بـــين الـــدول المـــضيفة والـــدول ،  الأخـــرىالـــدول الدولي
الأخرى للاتفاقيات الاقتصادية والسياسية والتي تؤثر على حركة انتقـال رؤوس الأمـوال والمعلومـات 

 .والتجارة الدولية، والبضائع والأفراد

 ما يليوأهمها : الدافعةالمتغيرات : 
 وتــــشمل مــــدى تــــوافر جانــــب المــــوارد البــــشرية والفنيــــة والماليــــة بــــراءات ، المميــــزة للــــشركة الخــــصائص

 .ومدى كبر حجم السوق، الاختراعات والتكنولوجية
 وهي المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة الأخطار التجارية،  الشركة التنافسيمركز. 

 هذه المتغيراتوأبرز : الحاكمةالمتغيرات : 
 جذب الاستثمار الأجنبية وسياسح واللوائقوانينال  للدولة المضيفة كتنظيميزةالخصائص المم وتمثل . 
 تـــصدير جيع الخـــصائص المميـــزة للدولـــة المـــصدرة تتمثـــل في الـــسياسات والقـــوانين الخاصـــة بتـــشاّأمـــ 

قيـات أما العوامل الدولية فقد حددت في الاتفا، وارتفاع تكاليف الإنتاج، رؤوس الأموال والمنافسة
  .المبرمة بين الدول المضيفة والدولة الأم والمبادئ والمواثيق الدولية المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية

تتميــز هــذه النظريــة عــن غيرهــا مــن النظريــات بأĔــا تحــدد العوامــل الدافعــة للاســتثمارات الأجنبيــة 
 مــشروعات وممارســة أنــشطة مــةقاكــالحوافز الحكوميــة الــتي تحفــز الــشركات المحليــة لإ،  لــدول الأمرةالمباشــ

  )2(.حدودهاإنتاجية تسويقية خارج 
                                                             

(1) United Nations Center on Transnational Corporations, The Determents of Foreign Direct Investment A 
survey of the Evidence, United Nations, New York, 1992, p 58. 
(2) Op-cit, p 59. 
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   الاستثمار الأجنبي المباشرحدداتم:   الثانيالفرع
والقـوانين المنظمـة للاسـتثمار ، تتمثل هذه المحددات في كـل مـن الاسـتقرار الـسياسي والاقتـصادي

ب والتملـك وسياسـة الخوصـصة وسياسات التنافسية وسعر الصرف والتجارة الخارجية والضرائ، الأجنبي
  )1(.وغيرها

 بمحــددات الاســتثمار مجمــل الظــروف والأوضــاع الاجتماعيــة والمؤســساتية وكــذلك ً أيــضاقــصديو
وتجـــدر ، الـــتي يمكـــن أن تـــؤثر في فــرض نجـــاح المـــشروع الاســـتثماري في منطقــة أو دولـــة معينـــة، الإجرائيــة

ولا شـك أن ،  الأجنبي تختلف من دولـة إلى أخـرىالإشارة أن درجة تأثير هذه العوامل في قرار المستثمر
  )2(.درجة تأثير هذه العوامل المذكورة تظهر بصورة جلية في المقارنة بين الدول المتقدمة والدول النامية

 المباشــر حيــث جنـبي الاســتثمار الأاســتقطاب بــدلت الــدول الناميـة مجهــودات كبــيرة في سـبيل لقـد
 تخفـــيض معـــدلات ئيـــة،نتمااا حـــوافز ماليـــة كمـــنح تـــسهيلات  عديـــدة منهـــوامتيـــازاتقـــدمت تنـــازلات 

الفائدة وتقديم مساعدات، وحوافز جبائية كالإعفاء من الضريبة أو تخفيض الوعاء الضريبي، ورغم هـذا 
 أمــا ،%70بقيــت الــدول المتقدمــة هــي المــستقطب الرئيــسي للاســتثمار الأجنــبي المباشــر بنــسبة تفــوق 

لــدول الناميـة، وهــذا مـا يـدعونا للبحــث عـن المحـددات الــتي يختـار علــى النـسبة الباقيـة فهــي مـن نـصيب ا
  )3(.أساسها المستثمر الأجنبي البلد المضيف

 وتـؤثر ّتـتحكم ّتعني مجموعـة مـن العوامـل المتنوعـة الـتي، ّ    إن محددات الاستثمار الأجنبي المباشر بداية
ا ً وأيــضه،إلى جانــب قــرارات تجــسيد، عيــةّبــشكل بــارز علــى توجهــات تدفقاتــه ســواء الجغرافيــة أو القطا

ّهـــذا مـــا يعـــني بـــصورة واضـــحة أن هـــذه العوامـــل في حـــد ذاēـــا تكـــون مرتبطـــة و، قـــرارات اختيـــار مواقعـــه
حــتى دولهــا الأصــلية فيهــا الــشركات متعــددة الجنــسيات، وّبأطرافــه المختلفــة، إمــا بالــشركات الأجنبيــة بمــا 

                                                             
 دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة طروحةأ(، " مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتقييم" سعيدي، يحى )1(

 .111، ص )2006/2007، منتوري، قسنطينة، الجزائر
، جامعة محمد خيضر، 44 عدد، بحوث اقتصادية عربية، الة المباشرة في الدول النامية وتحديات الاستثمارات الأجنبيواقع مفتاح، دلال بن سمينة، صالح )2(

 .110 ص، 2008، الجزائربسكرة، 
، مداخلة في إطار ملتقى سياسات التمويل تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر هو المفتاح للتنمية الاقتصادية:  بالتغييرالتعجيل براهمية، دلال سلايمية، أمال )3(
 نوفمبر 22-21، دراسة حالة الجزائر والدول النامية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر: آثرها على الاقتصاديات والمؤسساتو

 .10، ص 2006
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ّلظروف التي تميز الـدول المـضيفة بمـا فيهـا الـدول الناميـة هذا من جهة، ومن جهة أخرى تكون متعلقة با
  .ّوالتدابير العامة التي تتخذها هذه الأخيرة

  :ّوعليه في هذا السياق سيتم بلورة هذه المحددات وفق النقاط الأساسية التالية
  استثمارها الشركات الأجنبية لمواقع لاختيارّ المحددة العوامل: ًأولا

ّلاشـــك أن هنـــاك مجمو عـــة مـــن العوامـــل الـــتي تـــؤثر علـــى الـــشركات الأجنبيـــة عنـــد اختيارهـــا لمواقـــع ّ
 وتتجلـى هـذه ،ّالاسـتثمار خـارج البلـد الأصـل، وهـي بمثابـة محـددات رئيـسية للاسـتثمار المباشـر الأجنـبي

  )1(:العوامل فيما يلي
 :يلي ما أهم هذه الشروط المتعلقة بمستوى العمالة ومن : المتعلقة بمستوى العمالةالشروط -1

  . ّتوافر حجم كبير من اليد العاملة وخاصة الماهرة منها -
 الأخــيرة بمــستوى ثقــافي، إلى جانــب الكفــاءة الــضرورية وكــذلك مــدى إجادēــا ذهّ تمتــع هــضــرورة -

  . ّللغة التي يتحدث đا أو تلك التي يتعامل đا المستثمر الأجنبي
  . ّتمتعها بمستوى مهني، وتدريسي وكذلك تعليمي مقبول -
 تكاليفهـا وذلـك علـى سـبيل المثـال مـن حيـث الأجـور والرواتـب تكـون منخفـضة مقارنـة انخفاض -

  .بتلك السائدة في البلد الأصل
ّولاشـــك أن تـــوافر الـــشروط في هـــذا الـــشأن هـــو محـــدد رئيـــسي مـــن محـــددات تـــدفقات الاســـتثمار  ّ

  .ّالمباشر الأجنبي الواردة للدولة التي تتمتع بذلك
 توافرت بـشكل أكثـر مختلـف المكونـات الأساسـية للبنيـة فكلما :لبنية التحتية المتعلقة باالشروط -2

التحتيــة مثــل الطــرق، ووســائل النقــل المختلفــة مثــل الجــوي، الــبري، وعــن طريــق الــسكك الحديديــة، إلى 
 طاقـــة،جانـــب مختلـــف المكونـــات الأخـــرى الـــتي تتجلـــى في الخـــدمات المتـــصلة بالاتـــصالات الكهربـــاء، ال

 يـسمح ً إيجابيـاً شـك أن ذلـك يـؤثر علـى سـلوك الـشركات الأجنبيـة تـأثيرالايف منخفضة، والمياه، بتكال
  . البلد الذي تتوافر فيه هذه المتطلبات فياستثماراēا موقع باختيارلها 

                                                             
 دكتوراه في طروحةأ (،)"والمملكة العربية السعوديةدراسة مقارنة بين الجزائر ومصر (  في الدول العربية الأجنبي الاستثمار المباشر أهمية" فضيل، فارس )1(

 .47 ص، )2004، التحليل الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر: العلوم الاقتصادية تخصص
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 المباشـرة في اسـتثماراēا ع موقـاختيـار تنـدفع الـشركات الأجنبيـة إلى جبه بمو: تكاليف الإنتاجعامل -3
 . تتميز بتكاليف الإنتاج منخفضة وغير مجحفةالتي الدول

ً  رئيـسياً الخصائص التي تتميز đا صـناعة معينـة سـبباتتمثل: ّ التي تميز صناعات معينةالمميزات -4
 والشركات الأجنبيـة عمومـا لمواقـع اسـتثماراēا، ًيكمن وراء تحديد الشركات متعددة الجنسيات خصوصا

 في المملكـة المتحـدة، قـرار اليـةناعية معينـة، مثـل صـناعة الخـدمات المفعلى سبيل المثال، قد تحدد قـوة صـ
  . مواقع استثمارية للشركات المالية متعددة الجنسياتاختيار

 اهتمــام الأخــيرة تــشكل محــور مــن محــاور هــذه إذ:  الــسياسية والاقتــصادية والاجتماعيــةالظــروف -5
ولا ،  الاســتثمار المباشــر الأجنــبيمواقــع يارهــااختّالــشركات الأجنبيــة، وهــي بمثابــة المحــدد الرئيــسي لقــرار 

ّشـــك أن الاســـتقرار الـــذي يـــسود الحيـــاة الـــسياسية، وكـــذلك الاســـتقرار الاقتـــصادي إلى جانـــب الثقافـــة  ّ
  . الأجنبي المباشرللاستثمارّ تشكل محدد كلهاالسائدة، مستويات التعليم ومختلف النشاطات الأخرى 

شــك فيـــه أن الــشركات الأجنبيــة لا تنــدفع للاســتثمار المباشـــر  لا ممــا: المخــاطر المــسجلةدرجــة -6
 ن،الأجنــبي في الــدول الــتي تــستخدم الأســاليب الــسيطرة، و الاســتيلاء، أو الــدول الــتي ينعــدم فيهــا الأمــ

 قـرار الاسـتثمار اتخـاذالخ، وعليـه فـإن ... وغيـاب الحريـات الفرديـة والجماعيـةالمـدنيويكثر فيها العـصيان 
  . الأكيدة و المغامرةخاطرةلمفيها معناه ا

   التي تخص الدول المضيفةالعوامل: اًثاني
 طـرف الـشركات الأجنبيـة مـنّ تحدد اختيار مواقـع الاسـتثمار التي وً العوامل التي ذكرناها سالفاإن

 ب أن تتخـذها الــدول المـضيفة لجــذض يفـترالــتي الإجـراءات مختلــفّ تمثـل في حــد ذاēـا الـسياسات وهـي
  .نبي المباشرالاستثمار الأج

 أثبـــت خـــلال عقـــدي الـــشأنّوتجــدر الإشـــارة في هـــذا الـــسياق أن الكثـــير مـــن الدراســـات في هـــذا 
 بحجـــم كبـــير ردةّ بالخـــصوص أن تـــدفقات الاســـتثمار المباشـــر الأجنـــبي كانـــت واالـــسبعيناتالـــستينات و

ّ مـــا فـــسر حينهـــا بـــأن تلـــك الـــدول كانـــت تتـــوافر متطلبـــات المنـــاخ اهـــذاللـــدول المتقدمـــة، و لاســـتثماري ّ
ّفي حين أن الكثير من الدول النامية آنـذاك كانـت حـصتها مـن تدفقاتـه ضـعيفة . الملائم  بعـض باسـتثناءّ

 بـه مــن تلـك العوامــل بــأس لا بـالرغم مــن تـوافر لــديها عـدد ًسـيا مــثلاآالـدول منهـا كــدول جنـوب شــرق 
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ة الــتي كانــت في عمومهــا  الأجنبيــكاتالــسابقة ويعــود الــسبب في ذلــك إلى سياســتها العامــة اتجــاه الــشر
ّتتصف عند بعـضها بـالنفور التـام عنهـا وأن الاسـتثمار المباشـر الأجنـبي غـير مرغـوب فيـه وإيماĔـا بـشعار  ّ

  . ّالتحفظوبالحذر و" ّالتنمية المستقلة"
 إلا أنــه كـــان ً مطلقـــاً كــان الـــبعض الأخــر منهـــا لا يبــدي نفــوراإنوالتقييــد عنــد بعـــضها الأخــر، و

، ّ الأجنـــبي اĐـــسدة والمـــسموح بـــهثمار الـــشركات الأجنبيــة مـــن حيـــث أشـــكال الاســت علـــىًيفــرض قيـــودا
ّ مع ضـرورة أن تكـون حـصة الـدول المـضيفة أكـبر لطةحيث كان الشكل المرغوب به هو الشركات المخت

، إلخ... التمييــز، وعـدم تــوفير تـسهيلات مختلفــةوأشـكال،  وتحويــل الأربـاح،ّمـن حـصة المــستثمر الأجنـبي
 أيـن ًرة إلى أĔا بقيـت مثـل هـذه الـسياسة العامـة سـائدة إلى غايـة بدايـة عقـد التـسعينات تقريبـامع الإشا

أمام الشركات الأجنبيـة للمـساهمة أكثـر " الباب المفتوح "تكريس معظمها نحو الانفتاح أكثر وارعتتس
ّفي تحقيـق متطلبـات التنميــة الاقتـصادية ومــن ثم التخلـي عــن تلـك الــسياسة البائـدة كمــا  سـيأتي الحــديث ّ

  ً.عنه لاحقا
ّ حول الاستثمار العالمي، أشار إلى المحـددات التنمية مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة وهّوفي تقرير أعد

 حقيقيـــة دة إراً đــا إذا مـــا أبــدت فعـــلاتلتـــزم لــديها وتـــوافرالمختلفــة الـــتي يجــب علـــى الــدول المـــضيفة أن ت
 في البحـث جمإشارته لـدوافع الـشركات الأجنبيـة الـتي تـتر إلى جانب المباشر، الاستثمار الأجنبي لجذب

  )1(. البحث عن الكفاءةًالبحث عن موارد الأصول وأخيرا، عن الأسواق

                                                             
 .48 ص،  مرجع سابق فضيل،فارس )1(
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   السابقة الدراسات: الثاني المبحث
 أثـــر الـــسياسات الاقتـــصادية الكليـــة علـــى الاســـتثمار الأجنـــبي 2013/2014أحمـــد نـــصير ســـنة  -1

:  في العلــوم الاقتــصادية تخــصصهأطروحــة دكتــورا) (1990/2012ترة خــلال الفــ(المباشــر في الجزائــر 
حاولت هذه الدراسة ) 3كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة الجزائر (اقتصاد كمي 

 الأجنـــبي المباشـــر في الجزائـــر وكانـــت ثمارإيجــاد انعكاســـات  الـــسياسات الاقتـــصادية الكليـــة علـــى الاســـت
ا هـو وسـيلة التمويـل الـتي تحتـل المرتبـة الأولى ًاسة هي أن الاستثمار الأجنبي المباشـر حاليـنتائج هذه الدر

 القنـاة الرئيـسية ،تعتـبر الـشركات المتعـددة الجنـسيات، بين المصادر الخارجية بالنسبة للجزائر بشكل عـام
ياسات إلى التفكــير اضــطرا صـانعو الــس، الـتي تــدير الاسـتثمارات الأجنبيــة المباشـرة علــى المــستوى الـدولي

تقـوم الـسياسات ، في وضع نموذج إنمائي جديد ناشـئ يـضع أهـداف التنميـة الـشاملة والتنميـة المـستدامة
الاقتــــصادية الكليــــة علــــى تحقيــــق مجموعــــة مــــن الأهــــداف ومعالجــــة الإخــــتلالات الناتجــــة عــــن الــــدورات 

ير علــى حجــم التــشغيل وحجــم  والمــساهمة في التــأثير علــى الطلــب الكلــي والــتي تــساهم بتــأثالاقتــصادية
عنـــــد الدراســـــة الاقتـــــصادية للعلاقـــــة بــــين متغـــــيرات الـــــسياسة  الاقتـــــصادية الكليـــــة وتـــــدفقات ، الــــدخل

الملاحــظ أن لازال تطبيــق أدوات الــسياسة الاقتــصادية الكليــة غــير مؤهلــة ، الاســتثمار الأجنــبي المباشــر
  )1(.ة الدراسةبفعالية لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال فتر

 مـــذكرة ماجـــستير بعنـــوان البيئـــة الاســـتثمارية الزراعيـــة ودورهـــا في 2010 ســـنة عيـــدان م كـــاظإيـــاد -2
جامعـــة العـــراق، وقـــد ، علـــوم اقتـــصادية: جـــذب الاســـتثمار في العـــراق كليـــة الإدارة والاقتـــصاد تخـــصص

 الاقتــــصاد العراقـــــي هــــدف البحــــث إلى التعـــــرف علــــى واقـــــع البيئــــة الاســـــتثمارية الزراعيــــة ومقومتهـــــا في
 في ةومعوقـــات الاســـتثمار، وتوصـــلت الدراســـة إلى ضـــرورة تفعيـــل العمليـــة الاســـتثمارية في قطـــاع الزراعـــ

  )2(.العراق كأحد الحلول للتدهور هذا القطاع في العراق
 الاســـتثمار الأجنــبي المباشـــر في الـــدول المتخلفــة حالـــة الجزائـــر 2004 دراســة كمـــال مــرداوي ســـنة -3

كليـــة العلـــوم التجاريـــة والاقتـــصادية وعلــــوم ، اقتـــصاد:  في العلـــوم الاقتـــصادية تخـــصصهوراأطروحـــة دكتـــ
                                                             

 سنة ، دكتوراهأطروحة ،)1990/2012خلال الفترة (ر الأجنبي المباشر في الجزائر  السياسات الاقتصادية الكلية على الاستثماأثر ،نصير أحمد )1(
2013/2014. 

 .2010 سنة ، ماجستيرمذكرة ، الاستثمارية الزراعية ودورها في جذب الاستثمار في العراقالبيئة ، كاظم عيدانإياد )2(
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تناولـــت الدراســــة موضـــوع الاســـتثمار الأجنــــبي المباشـــر في الــــدول ،  الجزائـــر، جامعـــة قــــسنطينة،التـــسيير
ـــا يعـــد أ ـــة الجزائـــر وتوصـــلت إلى أن الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر حالي حـــد الناميـــة، مـــع الإشـــارة إلى حال

المـــــصادر الأساســـــية في تـــــوفير رؤوس الأمـــــوال والتكنولوجيـــــا والمعلومـــــات والمهـــــارات وأســـــاليب التـــــسيير 
وخبرات التسويق الحديثة، إضافة إلى مناصب الشغل، وآليات اختراق الأسواق العالميـة، لـذلك اتجهـت 

ذلـــك علــــى  اســـتقطاب هــــذا لاســـتثمار واحتـــضان مؤســــساته الفاعلـــة، معتمــــدة في نحــــوالـــدول الناميـــة 
وأكــدت الدراســة أن لخــصائص . سياسـات الانفتــاح وبــرامج الخصخــصة وإجــراءات الإصـلاح والتحفيــز

الـــدول الناميـــة، أو لمزايـــا موقعهـــا النوعيـــة، أثـــرا واضـــحا علـــى مـــدى اســـتقطاđا للاســـتثمارات الأجنبيـــة 
ــــة المباشــــرة، فبقــــدر مــــا كانــــت مزايــــا الموقــــع مهمــــة، بقــــدر مــــا زادت القــــدرات التفاوضــــية ل لــــدول النامي

المستقطبة، وبقدر ما شـجع ذلـك الـشركات المتعـددة الجنـسية علـى عـدم التنـازل أو الاسـتغناء عـن هـذه 
لقـد تأكـد بالنـسبة .  بعـض مـن أهـداف تنميتهـا المنـشودةقالمواقع المميزة، وبالتالي على المساهمة في تحقيـ

 الجزائـــر، لا يـــزال حجـــم تــــدفقات للجزائـــر، رغـــم جهـــود التحفيـــز وإجـــراءات ēيئــــة بيئـــة الاســـتثمار في
لـذلك ، . الاستثمارات الأجنبية إليها ضـعيفا ومحـدودا مقارنـة بحجـم مـا هـو موجـه منهـا إلى دول الجـوار

 أضــحى ضــروريا ، مــن باشــرومــن أجــل تــدعيم بيئــة الاســتثمار في الجزائــر وترقيــة الاســتثمار الأجنــبي الم
كيا ومواقـــف الفــاعلين علــى مـــستوى مراكــز اتخـــاذ  تغيــير ذهنيـــات وســلو-: وجهــة نظــر الدراســـة الحاليــة

، وإقنــاعهم بــأن القطــاع الخــاص المحلــي الأجنــبي  العمــل المــؤثرةالقــرار ومواقــع التنفيــذ، دون إهمــال نقابــات
لـيس مـصدرا للغــنى تنهـب وتبتــز منـه الأمـوال بطــرق ملتويـة غــير مـشروعة، كمـا أنــه في المقابـل لــيس أداة 

 إزاء العـبء –سيلة تفعيل للاقتصاد وتنمية للموارد وتكوين لثروة اĐتمـع لاحتكار الخيرات، وإنما هو و
الإداري والبيروقراطــــي الـــــذي كثـــــيرا مـــــا أعـــــاق أداء المتعـــــاملين الاقتـــــصاديين، وجعـــــل الإدارة في مختلـــــف 

 إعــادة هيكلــة وإصــلاح القطــاع المــالي –، في خدمــة المؤســسات الاقتــصادية المحليــة والأجنبيــة اēامــستوي
 إصلاح النظام الجبائي وتخفيف العبء الضريبي المفروض على مؤسـسات الأعمـال، وجعـل –صرفي والم

 تحـــسين القاعـــدة –التحفيــزات الـــضريبية قاعـــدة ولـــيس اســتثناء يـــستفاد منهـــا فقـــط في حــالات خاصـــة 
 أنجـــز منهـــا، وجعلهـــا في خدمـــة التنميـــة الاقتـــصادية مـــن خـــلال مـــاالهيكليـــة وتطـــوير هياكلهـــا وتـــدعيم 

ينها من أن تكون أقدر مما هي عليه الآن على تـسهيل عمـل المـستثمرين المحليـين والأجانـب، وأيـضا تمك
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من خلال توفر الاستقرار الأمني والـسياسي، مـن شـأنه أن يجعـل الجزائـر سـوقا ذات مزايـا نوعيـة لا تقـل 
  )1(.أهمية عن دول الجوار

ــــاط ســــنة-4 ــــق النمــــو جــــدوى الاســــتثمارات الأج )2014/2015(  جمــــال بلخب ــــة المباشــــرة تحقي نبي
: أطروحـــة دكتـــوراه في العلـــوم الاقتـــصادية تخـــصص(، )دراســـة مقارنـــة بـــين الجزائـــر والمغـــرب(الاقتـــصادي 

) اقتصاد التنمية، كليـة العلـوم الاقتـصادية والتجاريـة وعلـوم التـسيير، جامعـة الحـاج لخـضر، باتنـة، الجزائـر
نــبي المباشــر في تحقيــق النمــو الاقتــصادي لكــل مــن  الأجلاســتثمارحاولــت هــذه الدراســات معرفــة دور ا

الجزائــر والمغـــرب، ومــن خـــلال عــرض أفكـــار أهــم المـــدارس الاقتــصادية الـــتي أكــدت علـــى دور الريـــادي 
للتكنولوجيا ورأس المال البـشري في رفـع مـن معـدلات النمـو الاقتـصادية قياسـيا بمـصادر النمـو التقليديـة 

 القياســـية توصــلت إلى أن تـــأثير الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر علـــى ، نتـــائج الدراســـة)العمــل ورأس المـــال(
النمـــو الاقتـــصادي كـــان محـــدودا وضـــئيلا، وهـــذا يعـــني أن النمـــو الاقتـــصادي بالبلـــدين يعتمـــد بالأســـاس 

 بـالجزائر لـيعناصر داخلية ممثلة في الاستهلاك والاستثمار المحلي، مع الإشارة إلى اعتمـاد الاسـتثمار المح
ل يكـاد يكـون كلـي علـى الاسـتيراد للحـصول علـى حاجياتـه مـن سـلع الرأسماليـة، وهـو مـا والمغرب بشك

  )2(.يكرس تبعية اقتصاد البلدين للخارج وفشلهما الاندماج الايجابي في الاقتصاد العالمي
 أهميـــة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في الـــدول الناميـــة مـــع ، )2012/2013(  كريمـــة فرحـــي ســـنة-5

: أطروحــة دكتــوراه في العلــوم الاقتــصادية تخــصص(، )الجزائــر، مــصر، تركيــا، الــصين(ين دراســة مقارنــة بــ
حاولـت ، الجزائـر، 3جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، نقود ومالية

 الأجنــبي مــن ناحيــة أهميــة الاســتثمار،  وتركيــا ومــصر والجزائــرالــصينهــذه الدراســة مقارنــة بــين كــل مــن 
ـــائج الـــتي تم الوصـــول إليهـــا هـــي أن هنـــاك تـــدفقات ضـــخمة للاســـتثمار ، المباشـــر لهـــذه الـــدول وأهـــم نت

الأجنبي المباشر إلى الصين كان نتيجة لما يملكهـا الاقتـصاد الـصيني مـن مزايـا كامنـة فيـه جعلـه في مقدمـة 
تراتيجي وأضـــف إلى ذلـــك مثـــل ضـــخامة الـــسوق وكثافـــة اليـــد العاملـــة والموقـــع الاســـ، الـــدول الجاذبـــة لـــه

أمــا تركيـا فــإن تحــسن منــاخ الاسـتثمار فيهــا ســريع وملحـوظ بــسبب مــا تم إجــراؤه ، الإجـراءات والمحفــزات
                                                             

 .2004 سنة ، دكتوراهأطروحة ،الة الجزائر الأجنبي المباشر في الدول المتخلفة حالاستثمار ، مرداويكمال )1(
 سنة ،أطروحة دكتوراه ،) بين الجزائر والمغربنةدراسة مقار( الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحقيق النمو الاقتصادي جدوى ، بلخباطجمال )2(
)2014/2015(. 
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وفي مــصر ، رمـن إصــلاحات تــشريعية وإداريــة واقتــصادية لإزالــة العقبــات أمــام الاســتثمار الأجنــبي المباشــ
 المباشـر مـن خـلال تـوفير العديـد مـن إن هناك حرص كبير من الحكومة على جذب الاسـتثمار الأجنـبي

وفيمــا ، الحـوافز والامتيـازات الـضخمة رغـم هـذا فـإن تــدفق الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة كانـت ضـئيلة
يخــص الجزائــر فقــد تبــين أنــه يوجــد الكثــير مــن العراقيــل والمعوقــات الــتي تحــول دون تــدفق الاســتثمارات 

دفقات في الـتراكم الإجمـالي للـرأس المـال الثابـت ونـسبة رصـيد وإن نسبة هـذه التـ، الأجنبية المباشرة إليها
  )1(.الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي تبقى مقبولة

 وأثرهـــا علـــى اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر يـــة المالياسة  الـــس2012 ســـنة محمـــد داودي -6
 يــة عامــة، بكليــةمال:  ، تخــصص يةالعلــوم الاقتــصادحالــة الجزائــر، عبــارة عــن أطروحــة دكتــوراه دولــة في 

 يـان، تلمسان، الجزائر، بإشراف الأستاذ الدكتور محمد بـن بوزيد، أبي بكر قاجامعة ية،العلوم الاقتصاد
 الأجنـبي المباشـر، تطـرق تثمار وأثرها على الاسـية المالياسة السةييف البحث حول كية تدور إشكاليثح

 يـة المالياسة دارسـة واقـع الـسيـاستثمار الأجنـبي المباشـر في الجانـب النظـري، وعمل والاية المالاسةيالسإلى 
  )2(. هذا الأثريد لتحدياسيوقد حول بناء نموذج ق  الأجنبي المباشر،والاستثمار

ــــد حــــشف وصــــهيب قمــــاري ســــنة  -7 ــــة اســــتقطاب الاســــتثمار  ) 2015/2016(خال تقيــــيم تجرب
مـذكرة ماسـتر في العلـوم التجاريـة ) قطـر، السعودية،  مقارنة الجزائردراسة(الأجنبي المباشر للدول العربية 

كليـــة العلـــوم الاقتــصادية والتجاريـــة وعلــوم التـــسيير جامعـــة الــشهيد حمـــة لخـــضر (تجـــارة دوليــة : تخــصص
من خلال هذه الدراسـة تم الاعتمـاد علـى واقـع الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الجزائـر والمملكـة  )الوادي

سعودية وقطـر وموضـعهم في المؤشـرات الدوليـة والإقليميـة للمنـاخ الاسـتثماري يعتـبر الاسـتثمار العربية الـ
الأجنـبي المباشــر وسـيلة الــدول الناميـة في الحــصول علــى مـصادر تمويــل دوليـة بــديل عـن المديونيــة وعبئهــا 

قارنة ببـاقي التـدفقات  النسبي مستقرارًولكونه يلقى قبولا على المدى البعيد لأنه يتميز بالا، على البلاد
  .  من الدولة المضيفةالتزامبالإضافة إلى كونه مكمل للادخار المحلي، بدون أي ، المالية الأخرى

                                                             
 سنة ، دكتوراهأطروحة ،)الصين، تركيا، مصر، الجزائر(مقارنة بين  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة أهمية فرحي، كريمة )1(
)2012/2013(. 
   2012 سنة ،أطروحة دكتوراه ، وأثرها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائرية المالاسةيالس ، داوديمحمد )2(
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 الأجنــبي المباشــر يمكــن أن يــساهم في عمليــة التنميــة بالــدول المــضيفة مــن خــلال التكنولوجيــا  الاســتثمار
وقــــد أكــــدت ،  في العمليــــات الإنتاجيــــةواســــتغلالها اســــتيعاđاإن أحــــسنت هــــذه الــــدول ، المــــصاحبة لــــه

النظريــات الاقتــصادية علــى دور الابتكــار والتجديــد في تحديــد القــدرة التنافــسية لأي مؤســسة أو دولــة 
توضـح لنـا النظريـات المفـسرة للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر أن الـشركات تقـوم đــذا ، علـى المـستوى الـدولي

 المميـزات الاحتكاريـة أو التنافـسية الخاصـة đـا مـن خـلال  علىافظةالنوع من الاستثمارات من أجل المح
 الإمكانيـات اسـتغلالوكـذلك ، تحقيق إستراتيجياēا المتمثلة في غزو الأسـواق الخارجيـة وحمايـة مـصالحها

يلعب الاستثمار الأجنـبي  المتقدمة من قبل حكوماēا وما تمنحه الدول المضيفة من فرص استثمارية لها،
ًهمــا في الرفــع مــن القــدرات الإنتاجيــة للمؤســسات المحليــة مــن خــلال المحاكــاة واكتــساب ًالمباشــر دورا م

حيـث بــات أكثــر مــن أي وقــت مـضى مــن أولويــات اهتمــام الــدول ، الخـبرات مــن المــستثمرين الأجانــب
 سواء النامية أو المتقدمة، يرتبط حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى بلـد مـا بمـا يقدمـه هـذا البلـد

وإن تـوفير المنـاخ المناسـب للاسـتثمار وكـذا تحقيـق الاسـتقرار الـسياسي همـا ، من حوافز وامتيازات مختلفـة
  )1(.ًأيضا يؤثران في ثقة المستثمر الأجنبي ويدفعه لتوجيه استثماراته إلى بلد دون الآخر

ربــة تقيــيم تج، 2005 ديــسمبر 18/21دراســة يعقــوب علــي جــانقي وعلــم الــدين عبــد االله بنقــا  -8
الـــسودان في اســــتقطاب الأجنــــبي المباشـــر وانعكاســــها علــــى الوضــــع الاقتـــصادي المــــؤتمر الثــــاني للتمويــــل 

وكانـت إشـكالية الدراسـة كـشف النقـاب عـن ، ومـصر أراد، المنظمة العربية للتنمية الإداريـة، والاستثمار
 الحكومــة الــسودانية قامــت، التجربــة الــسودانية في مجــال جــذب واســتقطاب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر

 تمثلت تلك التدابير في إجـراء تعـديلات عديـدة علـى قـوانين الاستثمار تدابير عديدة لتهيئة مناخ باتخاذ
 ومــشتملة علــى العديــد للاســتثمار وتــشريعية مواتيــة ة خلقــت تلــك التعــديلات أوضــاع قانونيــالاســتثمار

  .من الحوافز والإغراءات المالية
ـــوزارة نظـــام النافـــذة 2002 في عـــام للاســـتثمار وزارة  الحكومـــة الـــسودانيةأنـــشأت  تبنـــت تلـــك ال

 عملـــت تلـــك الخطــوة علـــى تبـــسيط الإجـــراءات الاســـتثمارية،الموحــدة في مـــنح التراخـــيص للمــشروعات 

                                                             
 ، ماسترمذكرة ،)قطر، السعودية، دراسة مقارنة الجزائر(المباشر للدول العربية  تجربة استقطاب الاستثمار الأجنبي تقييم ، حشف وصهيب قماريخالد )1(

 .)2015/2016(سنة 
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.  لكــن زالــت أقــل مــن المــستوى المطلــوبالاســتثمارية،المطلوبــة للحــصول علــى التــصديق للمــشروعات 
 شملــت تلــك الوســائل عقــد للاســتثمارويج عــن الفــرص المتاحــة  الحكومــة وســائل عديــدة للــترانتهجــت

قامــت ،  المتاحــةالاســتثمار رجــال الأعمــال وتزويــد الــسفارات بمعلومــات عــن فــرص يــاتالمــؤتمرات وملتق
 وذلــك مــن خــلال توقيـــع لــسياسي اوالاســتقرار خطــوات جــادة في ســبيل بــسط الأمــن باتخــاذ الحكومــة
 وزيــادة الاســتثماريع هــذه الخطــوات الــسابقة في تحــسين المنــاخ  جميــانعكــست،  الــسلام الــشاملاتفاقيــة

 الأجنــبي وتحــسن ترتيــب الــسودان علــى جميــع المــستويات وذلــك مــن حيــث الاســتثمارمعــدلات تــدفق 
 الأجنــبي المباشــر الاســتثمار الحــوافز والإغــراءات تــؤدي إلى زيــادة ،الاســتثمارمؤشــرات الأداء في جــذب 
 الأجنـــبي المباشــر يـــساعد علـــى للاســـتثمار تبـــسيط الإجـــراءات والــترويج ،افزفي الدولــة المانحـــة لهـــذه الحــو

 الأجنـبي المباشـر في تحـسن الأداء الاقتـصادي الاسـتثمار سـاهم تـدفق ، الأجنـبي المباشـرالاستثمارزيادة 
وذلك من خلال سد العجز في ميـزان المـدفوعات، وخلـق فـرص عمالـه إضـافية، وزيـادة معـدلات النمـو 

  )1(.الاقتصادي
 في الاســـتثمار منـــاخ علـــى ةيالاقتـــصاد اساتيالـــس أثـــر 2004 ســـنة جـــوان عـــييالرب خلـــف فـــلاح -9

 تطـرق ، كليـة الاقتـصاد جامعـة عمـر المختـار ليبيـاةيالإنـسان العلـوم مجلـة في منـشورة مقالـة ة،يالعرب الدول
 اســـييق وذجنمـــ بنـــاء خـــلال مـــن ةيـــالعرب الـــدول في ةيالاقتـــصاد اساتيالـــس أثـــر دراســـة إلى الباحـــث هـــذا

 ،الاســتثمار منــاخ في تــؤثر والــتي ةيــالدول والتجــارة ةيــوالنقد ةيــالمال اسةيالــس مؤشــرات أهــم ضميــ انحـداري
 مــن التغيــيرات الناظمــة للاســتثمار في 208 إدخــال 2001شــهد عــام : وكانــت نتــائج هــذه الدراســة 

 تلاؤمـا للاسـتثمار  هذه التغييرات يهـدف  إلى جعـل منـاخ الاسـتثمار أكثـرمن %90  بلد وكانت71
وأن تغيــــير المواقــــع التوطينيــــة للــــشركات المتعــــددة الجنــــسيات نحــــو الــــدول الناميــــة وقــــد ، الأجنــــبي المباشــــر

اعتمـدت علــى مــدى وجـود بيئــة قانونيــة وسياسـية مــستقرة وإدارة جيــدة للاقتـصاد الكلــي ومــدى وجــود 
 الإنتاجية تلعبه الظروف لتير المحوري ا عن الدوًحوافز مالية وضريبية وسياسيات اقتصادية ليبرالية فضلا

، الــسائدة في الــدول المــضيفة وفي مقدمــة تلــك الظــروف هــو مــدى وفــرة العمــل المــاهر بتكلفــة منخفــضة

                                                             
 الثاني للتمويل ؤتمر الم، السودان في استقطاب الأجنبي المباشر وانعكاسها على الوضع الاقتصاديتجربةتقييم ، ي وعلم الدين عبد االله بنقا علي جانقيعقوب )1(

 .2005 ديسمبر 18/21 ،مصر، أرادو، ة العربية للتنمية الإداريةالمنظم، والاستثمار
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ومــساهمة العجــز المــالي الهيكلــي الكبــير والــسياسات النقديــة المتقلبــة وسياســات ســعر الــصرف المتــضاربة 
ب العجــــز في ميــــزان المــــدفوعات في الــــدول الناميــــة في وضــــعف الأنظمــــة الماليــــة والــــضريبية وارتفــــاع نــــس

 للتـــضخم وأســـعار الفائـــدة وفي خلـــق درجـــة عاليـــة مـــن عـــدم اســـتقرار أســـعار تغـــيرةالمعـــدلات العاليـــة والم
  )1(.الصرف الحقيقة وقد أساءت هذه العوامل إلى مناخ الاستثمار في هذه اĐموعة من الدول

 دول في المباشــر الأجنــبي الاســتثمار تــدفقات علــى اتالــصادر أثــر 2005 ســنة عمــر أحمــد نــايد-10
 العـراق، الموصـل، جامعـة والاقتـصاد، الإدارة ةيـكل الرافـدين، ةيـتنم مجلـة في منـشورة  مقالـة مختارة، ةيعرب

ـــتب الباحثـــة هـــذه حاولـــت وقـــد 29: العـــدد  باســـتخدام اســـييق نمـــوذج بنـــاء خـــلال مـــن الأثـــر هـــذا اني
 الأجنــبي الاســتثمار في المــؤثرة المحــددات أهــم ديــوتحد النمــوذج هــذا صيبتــشخ وذلــك ةيــالآن المعــادلات

كمــا اعتمــد علــى فرضــية مفادهــا أنتــدفق الاســتثمار الأجنــبي في الــدول ، ةيــالعرب دولالــ بعــض في المباشــر
ا علــى الانفتــاح الاقتــصادي والمتغــيرات الاقتــصادية الأخــرى ًالعربيــة يتــأثر بالــصادرات الــتي تعتمــد أساســ

لــي الإجمــالي والإنفــاق الحكــومي والتــضخم والادخــار وتوصــلت هــذه الدراســة إلى نتــائج أن كالنــاتج المح
ا لأغلــب الــدول العربيــة عينــة البحــث عــن ًا معنويــًحجــم الــسوق ومعــدل الــصادرات المقــدر يمــارس تــأثير

 جمـاليالإالاستثمار الأجنـبي المباشـر وليـسما الـدول النفطيـة وأن نـسبة الإنفـاق الحكـومي للنـاتج القـومي 
غلـــب الــــدول العربيــــة وأن نــــسبة أونـــسبة التــــضخم إلى النــــاتج القــــومي الإجمـــالي غــــير معنويــــة التــــأثير في 

ا في أغلب الدول العربية وأن نـسبة ًا وموجبًا معنويًالادخار المحلي إلى الناتج القومي الإجمالي يمارس تأثير
  )2(. سالب في أغلب الدول العربيةالحساب الجاري إلى الناتج القومي الإجمالي ذات تأثير معنوي

 اساتيالـــــس ةيـــــفاعل علـــــى المباشــــر الأجنـــــبي الاســـــتثمار انعكاســــات 2005 ســـــنة غـــــالي محمــــد -11
 الحقــوق، ةيــوالإدارية،كل ةيالاقتــصاد للعلــوم الغــري مجلـة في منــشورة مقالــة ة،يــالعرب الــدول في ةيالاقتـصاد

 الاســـتثمار أثـــر أخـــرى بـــصورة ، الـــسابقة الدراســـة عكـــس هـــي الدارســـة وهـــذه الكوفـــة،العراق، جامعـــة
 الاســتثمار ومــن نتــائج هــذه الدراســة أن ،ةيــالعرب الــدول في ةيالاقتــصاد اسةيالــس علــى المباشــر الأجنــبي

                                                             
كلية الاقتصاد جامعة عمر ،  ةيالإنسان العلوم مجلة في منشورة مقالة ،ةيالعرب الدول في الاستثمار مناخ على ةيالاقتصاد اساتيالس أثر ،عييالرب خلف فلاح )1(

  .2004 جوان ، ليبيا،المختار
 سنة 29 العدد الرافدين ةيتنم مجلة في منشورة  مقالة ،مختارة ةيعرب دول في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على الصادرات أثر ،عمر أحمد نايد )2(

2005. 
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 الأمثــل الاســتغلال تحقيــق مـن تــتمكن لم لأĔــا العربيـة الــدول الكــل ضــروري أمـر أصــبح المباشــر الأجنـبي
 أســواقها في النــسبي والــضيق والفنيــة الإداريــة كفاءēــا في ونقــص التحتيــة البنيــة لــضعف وذلــك لمواردهــا
 الأقطــار علــى المباشــر الأجنــبي الاســتثمار تــدفق، الإنتــاج تكــاليف ارتفــاع إلى أدى ذلــك كــل ، المحليــة
 الخصخـصة وبـرامج الاقتـصادي الإصـلاح بـرامج اتبعـت الـتي الدول على وكذلك للنفط، المنتجة العربية

 المحلــي النــاتج إلى الاقتــصادية الــسياسات مؤشــرات نتــائج أظهــرت ،لتجاريــةا التحــرر سياســات وتطبيــق
 تــشير ،عليهـا تحـصل الــتي الإيـرادات مـصدر إلى يعـود وذلــك العربيـة، الـدول بــين تفـاوت هنـاك الإجمـالي
 بيئـة ēيئـة في العربيـة الـدول لـبعضً ملحوظـاً تحـسنا سـجل قـد انه المركب المؤشر إليها توصل التي النتائج

  )1(.المباشر الأجنبي ستثمارللا
عبــارة , تقيــيم منــاخ الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الجزائــر)2006/2007(ســعيدي يحــي ســنة  -12

 اقتــصادية كليــة العلــوم الاقتــصادية والتجاريــة لــومع: عــن أطروحــة دكتــوراه في العلــوم الاقتــصادية تخــصص
خمــوش العـربي حيـث إن إشـكالية البحــث  قـسنطينة بإشـراف الـدكتور د، جامعـة منتــوري،وعلـوم التـسيير

في هــذه الدراســة تتمثــل في تحليــل منــاخ الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الجزائــر وخــلال هــذه الدراســة تم 
توضيح التوزيع الجغرافي للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر وتم التوصـل إلى أن الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر علـى 

 مــن ً وقــد بينــت الدراســة أن الجزائــر قــد أظهــرت ســجلا، الــصناعيةالــصعيد العــالمي يتركــز داخــل البلــدان
 ائــر الجز،1994ا مــن التطبيــق بالنــسبة لــبرامج تحقيــق الاســتقرار والتكيــف الهيكلــي الــتي بــدأت عــام ًقويــ

كغيرهــا مــن الــدول الناميــة قــد مــرت بالعديــد مــن الظــروف الاقتــصادية والــسياسية الــصعبة والمتقلبــة الــتي 
حــــصل تحـــــسن ملحـــــوظ في حجـــــم ، مويـــــل الخــــارجي للوصـــــول إلى النمـــــو الـــــذاتيعمقــــت حاجتهـــــا للت

ـــوارد للـــبلاد ولكـــن الجزائـــر لازالـــت تعـــاني مـــن نقـــص كبـــير في المعلومـــات  الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر ال
كمــا تم التوصــل أن المــشكل في الجزائــر يكمــن في ، الاقتــصادية ممــا أثــر علــى عمليــة جلــب الاســتثمارات

ّ لى أرض الواقع فبالرغم من أن الجزائر اتخذت عددا من القرارات وعـدلت القـوانين إلاتطبيق القوانين ع
 ممـا أدى إلى احـتلال الجزائـر المؤسـساتا مما يشكل عائقا خاصـة مـا يتعلـق بخلـق ًأن تطبيقها يبقى نسبي

                                                             
 للعلوم الغري مجلة في منشورة مقالة ،ةيالعرب الدول في ةيالاقتصاد اساتيالس ةيفاعل على المباشر الأجنبي الاستثمار انعكاسات منشورة مقالة غالي محمد )1(

   .2005 سنة ،العراق الكوفة، جامعة الحقوق، ةيكل والإدارية، ةيالاقتصاد
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 جيراĔـا وخلـصت المراتب الأخيرة في تقرير البنك الـدولي المتعلـق بالاسـتثمار المباشـر الأخـير بالمقارنـة مـع
 الــشرط الأول هــو أنــه لا يمكــن ،الدراسـة بــصفة عامــة هنــاك أربعــة شــروط أساسـية لأي نجــاح اقتــصادي

 الشرط الثاني لا  يمكن الوصول إلى تنميـة دائمـة دون احـترام ،الوصول إلى نمو اقتصادي دون ديمقراطية
ا الـشرط الرابـع فهـو لا ّأمـ، لـة قويـةالشرط الثالث هو لا حرية اقتـصادية دون دو، مقومات الأمة وتراثها

    )1(.وجود نخبة تنتج الذكاء والأفكارحكم راشد بدون 
الاســـتثمار الأجنــبي المباشــر وآثــاره علــى الاقتـــصاد ) 2007/2008(عبــد الكــريم بعــداش ســنة -13

: عبــارة عــن أطروحــة دكتــوراه في العلــوم الاقتــصادية تخــصص)2005-1996(الجزائــري خــلال الفــترة 
 والماليـــة كليـــة العلــوم الاقتـــصادية وعلـــوم التــسيير جامعـــة الجزائـــر بإشــراف الـــدكتورين ناصـــر دادي النقــود

وعبــد اĐيــد قــدي حيــث تــدور إشــكالية الدراســة حــول تفــسير حركــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر وآثــاره 
 يعتــبرراســة علــى اقتــصاديات البلــدان المــضيفة وحــصيلته في الاقتــصاد الجزائــري  وكانــت نتــائج هــذه الد

. خـاص واهتمـام عاليـة بدقـة تحديـدها يجـب الـتي والأساسـية اًجـد المهمـة المفـاهيم مـن الاسـتثمار مفهـوم
 أو. لهــم المـضيفة والدولـة الأجانـب المـستثمرين بــين منازعـات مـن ذلـك، خـلاف عــن ينـتج، قـد لمـا نظـرا
 مـا هذا و. الأجنبية الاستثمارات ةحماي بشأن الأطراف والمتعددة الثنائية الدولية الاتفاقيات تطبيق عند

 الاســـتثمارات نـــوع إلى بإشـــارته 12-93 رقـــم التـــشريعي المرســـوم في نـــسبيا الجزائـــري المـــشرع اســـتدركه
 وضـع الـذي الاسـتثمار، بتطـوير المتعلـق 03-01 رقـم الأمـر في أدق بـصفة ثم أحكامـه، من المستفيدة

 الأجنـبي للاسـتثمار عليـه متفق محدد تعريف يوجد لا، الأمر ذات في المقصود للاستثمار اًمحدد اًمفهوم
 والمنظمــــات والهيئــــات المختــــصين البــــاحثين طــــرف مـــن متنوعــــة اجتهــــادات أنــــتج الــــذي الأمــــر. المباشـــر

 اللــــذان التنميــــة، و للتجــــارة المتحــــدة الأمــــم ومــــؤتمر الــــدولي النقــــد صــــندوق منهــــاو. والدوليــــة الإقليميــــة
 ليــــصير التـــصويتية القـــوة مـــن أو المـــساهمة شـــركة أســــهم مـــن الأقـــل علـــى %10 نـــسبة ُّتملـــك يـــشترطان
 جعــل المباشــر الأجنــبي للاســتثمار موحــد تعريــف علــى الاتفــاق عــدم لعــلو. اًمباشــر الأجنــبي الاســتثمار

، أخــرى إلى ســنة مــن أĔــا كمــا. آخــر إلى مــصدر مــن تختلــف الموضــوع đــذا الــصلة ذات الإحــصائيات
 فهنـاك. إليـه منهـا ينظـر الـتي الزوايـا وتنـوع بـاختلاف المباشـر جنـبيالأ الاسـتثمار نظريـات وتتنـوع تختلـف

                                                             
 .)2006/2007(سنة  ، دكتوراهأطروحة ، مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتقييم ، يحيسعيدي )1(
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 وهنـاك للاسـتثمار، المضيف البلد سوق أو المحلي سواء السوق وظروف هيكل على القائمة النظر زاوية
 النظـــر زاويـــتي جمـــع تحـــاول الـــتي النظـــر زاويـــة إلى بالإضـــافة والحمايـــة، المنظمـــة علـــى القائمـــة النظـــر زاويـــة

 موضــوع فــإن لهــذاو. التركيبيــة أو التجميعيــة بالنظريـات عليهــا والمــصطلح شمــولا أكثــر نظــرة في الـسابقتين
 أكثـر تزيـده الـتي والدراسـات الأبحـاث مـن الكثـير إلى تحتـاج التي المواضيع من المباشر الأجنبي الاستثمار

 ،والتـضاد الاخـتلاف إلى لا والتـشابه التماثـل إلى أقـرب تكـون نتـائج إلى وتـصل ودقـة، اًووضوح اًتفسير
 عـــبر مطلقـــة بحتـــة ســـلبية آثـــار أو إيجابيـــة آثــار علـــى المباشـــر الأجنـــبي الاســـتثمار بـــانطواء الجـــزم يمكــن لا

 مجـــالات وتحـــدد الاســـتثمار لهـــذا الطريـــق ترســـم وسياســـات وأوضـــاع ظـــروف هنـــاك بـــل. والمكـــان الزمـــان
 إلى يــصبو الــتي والأهــداف بــه المحيطــة والظــروف đــا يقــام الــتي والطريقــة اقتحامهــا، يمكنــه الــتي النــشاط
 الاسـتثمار هـذا يحـدثها أن المتوقـع مـن الـتي – والـسلبية الايجابيـة – الآثار تصور يمكن ثم نمو. تحقيقها

ــــــصاد في ــــــد اقت ــــــه المــــــضيف البل ) 1991-1989 (الفــــــترات خــــــلال الخــــــدمات قطــــــاعاســــــتقطب ، ل
 المباشـرة ة الأجنـبي راتالاسـتثما تـدفقات مـن نسبة أكبر) 2004-2002(و) 2003-2001(و

 نـسبة أكبر الصناعة قطاع يحتل النامية، الدول في بينما. الصناعة قطاع يليه المتقدمة، الدول إلى الواردة
 متوافقــا وصـار الوضـع انقلــب ثم الخـدمات، قطـاع يليــه الأولى الفـترة في المـذكورة الاســتثمار تـدفقات مـن
  )1().2004-2002(و) 2003-2001( .تبقيتينالم الفترتين في المتقدمة الدول في نظيره مع

 إحصائية دراسة البطالة على المباشر الأجنبي الاستثمار ثر أ)2009/2010( سنة قديد حمد أ-14
 الاقتـــــصادية، العلـــــوم في ماجــــستير مـــــذكرة ،)1993/2007 (مـــــن المغــــرب تـــــونس، الجزائـــــر، مقارنــــة

 في الموجــود الاخــتلاف هــو مــا إشــكالية تحــت الدراســة وكانــت اقتــصادية وتحقيقــات أراء صــبر: تخــصص
 في البطالــة مــن التخفيــف في الأخــيرة هــذه ومــساهمة المباشــرة الأجنبيــة الاســتثمارات وواقــع البطالــة واقــع
ــــر مــــن كــــل ــــائج إلى الدراســــة وتوصــــلت والمغــــرب وتــــونس الجزائ ــــة في اخــــتلاف أن هــــي التاليــــة النت  البيئ

 الاســتثمارية البيئــة ناحيــة مــن الــدول هــذه أفـضل تــونس تــبروتع والمغــرب وتــونس الجزائــر بــين الاسـتثمارية
 معــدلات في اًرهيبــ اًارتفاعــ عرفــت الــدول هــذه نإو الأجنــبي الاســتثمار لمنــاخ النوعيــة المؤشــرات حــسب
 خـلال اًملموسـ اًانخفاضـ عرفـت المعـدلات هذه أنّ إلا الجزائر في خاصة التسعينات بداية خلال البطالة

                                                             
 .)2007/2008( سنة ،أطروحة دكتوراه ،)2005-1996(خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري  ، الكريم بعداشعبد )1(
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 أثـار للبطالـة بالمائـة، 10 دون مـا إلى المعـدلات فيهـا انخفـضت الـتي المغـرب في خاصـة الأخـير الـسنوات
ـــة الناحيـــة مـــن عديـــدة  الثقافيـــة الـــسطحية ظـــاهرة وفـــشوا التعليمـــي النظـــام تخلـــف إلى تـــؤدي الاجتماعي

 مدرســة مــن البطالــة مــشكلة معالجــة طــرق اختلفــت ولقــد التنميــة، جهــود توزيــع في بالعدالــة والإخــلال
 الركــــود علــــى التغلــــب يجــــب البطالــــة مــــن للحــــد نــــهأ أن يــــرون فالنقــــديون أخــــرى، إلى ديةاقتــــصا فكريـــة

 وخفـض الحـوافز  بإنعـاش يكـون البطالـة علـى القـضاء أن فيرون الطلب اقتصاديات ومدرسة التضخمي
  )1(.الضرائب

 وتحـــديات الجزائـــر في الاســـتثمارات سياســـة ،)2003/2004 (ســـنة بابـــا القـــادر عبـــد دراســـة -15
 تخطيط، :تخصص الاقتصادية، العلوم في دولة دكتوراه أطروحة الراهنة، العالمية التطورات ظل في يةالتنم
 سياســـة دراســـة في تتمثـــل الإشـــكالية وكانـــت الجزائـــر جامعـــة التـــسيير، وعلـــوم الاقتـــصادية العلـــوم كليـــة

ــــة المحليــــة الاســــتثمارات ــــة المتغــــيرات ظــــل في الاقتــــصادية التنميــــة علــــى وأثرهــــا الجزائــــر في والأجنبي  العالمي
 علــى التركـز بـسمة المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار تميــز وهـي التاليـة النتـائج إلى الدراسـة وتوصـلت المعاصـرة،

 في خاصــة للقوميــات، العــابرة الــشركات مــستوى وعلــى والإقليميــة والقطاعيــة الدوليــة المــستويات كافــة
 اختلفـت العولمـة، ظـاهرة لتنـامي نتيجة الاستثمار من النوع هذا فيها وتوسع ازداد التي الماضية السنوات

ـــة الـــدول قـــدرة  اســـتطاعت ولكـــن المباشـــر، الأجنـــبي الاســـتثمار جـــذب علـــى المختلفـــة، والأقـــاليم النامي
 قويـة قاعـدة لـديها وتـوافر مؤسـساēا كفـاءة ارتفعـت والـتي الخـارجي، العـالم علـى المنفتحـة الاقتـصاديات

 فقـــد المباشـــرة، الأجنبيـــة الاســـتثمارات في الطبيعـــي نـــصيبها مـــن رأكثـــ تجـــذب أن الأساســـية، البنيـــة مـــن
 المتقدمـة الـدول في للـداخل المتـدفق للاسـتثمار القياسـي الـرقم سـجل وقد هذا. كونغ لهونغ هذا حدث
 الاتحــاد في وخاصــة) 2000-1998(و) 1990 -1988( خــلال العـالمي المتوســط ضــعف حـوالي

 جـــــذب إن  فنجـــــد الأجنبيـــــة، الاســـــتثمارات تيـــــارات علـــــى الإقليمـــــي التكامـــــل يعكـــــس ممـــــا الأوروبي،
 لا التكنولـوجي، والتطـور والمعلومات الاتصالات وثورة التحرير ظل في اليوم، المباشر الأجنبي الاستثمار

 تغــير فكلمــا فحـسب، للخــارج الموجهــة التحريـر وسياســات التقليديـة النــسبية للمزايــا وفقـا يــتم أن يمكـن

                                                             
 سنة ،ماجستير  مذكرة، )1993/2007 (من المغرب تونس، الجزائر، مقارنة إحصائية دراسة البطالة على المباشر الأجنبي الاستثمار ثرأ، قديد حمدأ )1(
)2009/2010(. 
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 لحمايـة مباشـرة تتعـرض مرة ولأول العالمية، التجارة منظمة اتفاقات وإن المباشر، الأجنبي الاستثمار نمط
 في خاصــة جديـدة، اًأبعــاد المباشـر الأجنــبي الاسـتثمار علــى أضـفى مــا وهـو المباشــر، الأجنـبي الاسـتثمار

 لأجنـبيا للاسـتثمار اسـتقطابا الأقـل الدول ضمن الجزائر وتصنف الجزائر، ومنها النامية، بالدول علاقته
 2001 عـام ماعـدا دولار، مليـون 400 مـن بأقـل الأجنبيـة الاسـتثمارات متوسط قدر حيث المباشر،

 هــذا وعلــى. الأخــرى الــدول بــين 111 الرتبــة في مــصنفة فهــي ،دولار مليــار 1,2 فيــه ســجلت الــذي
 لأجنـبيا الاسـتثمار جـذب مجـال في الفعليـة قـدراēا عـن بعيـدة التـصنيف هـذا وفـق الجزائر تظل الأساس
  )1(.المباشر

  

                                                             
 .)2003/2004 (سنة ، دكتوراهأطروحة ، الراهنة العالمية التطورات ظل في التنمية وتحديات الجزائر في الاستثمارات سياسة ،بابا القادر عبد )1(
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  :الفصل خلاصة
 طـرف مـن كبيرة أهمية له أعطيت قد هّأن لنا يتضح المباشر الأجنبي للاستثمار دراستنا خلال من

 المديونية، عن بديل الدولي التمويل مصادر من مصدر كونه ذلك الأخيرة، السنوات في المضيفة الدول
 مختلـف مـن تجلـى وقـد ،الاقتـصادي والانفتـاح العولمـة ظـل في النامية الدول لاقتصاديات بالنسبة خاصة

 وخصائـصه وماهيتـه تـسميته في هـؤلاء جميـع بـين الواضـح الاخـتلاف له، مفهوم تحديد حول الدراسات
 تبـين أخـر جانـب من هّأنّ إلا الجوانب معقدة اقتصادية ظاهرة هّأن حقيقة يؤكد ما وهذا ومبادئه وأهدافه
  .المدى طويلة الدولية الأموال رؤوس حركات من حركة هّأن على لاقتصاديينا المفكرين جميع بين التوافق

 إمـا تتخـذ مختلفـة أشـكال في المـضيفة للـدول يتـدفق المباشـر الأجنبي الاستثمار أن يتضح وعندئذ
 تعــود الــتي المــشتركة الاســتثمارات صــورة في أو الأجنــبي للمــستثمر بالكامــل المملوكــة الاســتثمارات صـورة
 حيـــث مــن مرهونــة الحقيقــة في هـــي الأشــكال هــذه أن جانــب إلى الرأسمــال، مـــن معينــة صةحــ لــه فيهــا

 الـدوافع مـن العديـد يوجـد اًوأيـض ،الأجنبيـة الـشركات واسـتراتيجيات المـضيفة الـدول بـسياسات التطبيـق
 ثحيـ الـدوافع مـن العديـد اًأيـض وهنـاك ،المباشر الأجنبي الاستثمار تستقطب المضيفة الدولة تجعل التي

  . الخارج في يستثمر الأجنبي المستثمر تجعل
 هـــذه معظـــم ركـــزت حيـــث، المباشـــر الأجنـــبي للاســـتثمار المفـــسرة النظريـــات مـــن العديـــد ويوجـــد

 إنجــــاز في للاســــتثمار المــــضيف البلــــد ســــوق أو الــــدولي ســــواء الــــسوق وظــــروف هيكــــل علــــى النظريــــات
  . والموقع الحمايةو المنظمة على ركزت ما الخارج،ومنها في مباشرة استثمارات
  .المباشر الأجنبي الاستثمار تناولت التي السابقة الدراسات بأبرز الفصل هذا ختمنا الأخير وفي
 الاســتثمار تــدفق حجــم في التغلغــل إلى يــدفع مــا هــذا ومــصر الجزائــر حــول الدراســة هــذه أن وبمــا

 الاســتثماري المنــاخ ودراســة ،وتحليلــه الدراســة فــترة طيلــة خاصــة بــصفة الــدول هــذه في المباشــر الأجنــبي
 ســـيتم مــا وهــو ،إليهــا المباشــرة الأجنبيــة الاســتثمارات اســتقطاب علــى الــدول هــذه قــدرة ومــدى ،فيهــا

  .القادم الفصل في إليه التطرق
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 

 
 



  جنبي المباشر من خلال مؤشرات دولية وإقليمية                                واقع وتقييم الاستثمار الأالفصل الثاني
 

 47 

   :تمهيد
تواجـه الناميـة تحـديات تنمويـة متزايـدة تتطلـب مواجهتهـا البحـث عـن مـصادر تمويـل كافيـة كانـت 

وبــسبب المــصاعب الاقتــصادية والاجتماعيــة الــتي تعرفهــا أغلــب البلــدان الناميــة في ، داخليــة أم خارجيــة
ا لكـلا ًا أساسيًأصبحت هدفتزايد الاهتمام بالاستثمارات الأجنبية المباشرة التي  ظل شح الموارد المحلية،

لدول للاستفادة منها في تحسين أوضـاعها المحليـة شـرط تـوفير منـاخ اسـتثماري ملائـم يـسمح للـشركات ا
 .الأجنبية بالنشاط بأقل المخاطر والتكاليف مع تحقيق أفضل المكاسب لها وللبلد المضيف

خـتلالات الهيكليـة الـتي يعانيهـا واستجابة لمتطلبات المؤسسات المالية الدولية ومن أجل معالجة الا
ا بالنـسبة لمـصر ّ أمـ،الاقتصاد الجزائري والمصري وإيجاد مصادر دخل بديلة للمحروقات بالنـسبة للجزائـر

أن تجذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية المباشرة وذلك بوضع إصلاحات اقتـصادية أبرزهـا 
 وتحـسين الأداء الاقتـصاد الـوطني ، والسير في مـسار التنميـة، ومراسيم تنفيذية لترقيتهم،القواعد القانونية

،  والزيادة في نسب تدفقات الاستثمارات الأجنبيـة المباشـر إليهـا،والرفع من معدلات النمو الاقتصادي
وعملت من أجل تحقيق هذا الهدف على تحـسين مكونـات المنـاخ الاسـتثماري بأبعادهـا لمتعـددة لإقنـاع 

  .بإقامة مشاريعهم الاستثمارية في بلداĔمالمستثمرين الأجانب 
وفي هـــذا الفـــصل ســـيتم دراســــة واقـــع الاســـتثمار الأجنـــبي المباشــــر في الجزائـــر ومـــصر مـــن خــــلال 

 وتقيـــــيم تجـــــارب اســـــتقطاب ،الإشـــــارة  إلى أهـــــم واقـــــع الاســـــتثمار الأجنـــــبي المباشـــــر في الجزائـــــر ومـــــصر
رات الإقليميـــة والدوليـــة لنـــرى أي التجـــارب الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر إلـــيهم وذلـــك مـــن خـــلال المؤشـــ

  .أفضل بين الدولتين
  : وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين

 الجزائر ومصرفيواقع الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الأول . 

 تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال المؤشرات الإقليمية والدولية :المبحث الثاني.  
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  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ومصر: لأول المبحث ا
  الجزائر ومصرقوانين الاستثمار الأجنبي المباشر في : المطلب الأول 

  قوانين الاستثمار التي تمس الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ًأولا 
إلا أن حجم ، 1993بالرغم من المبادئ المشجعة التي تضمنها قانون الاستثمارات لسنة 

الاستثمارات الأجنبية لم يكن يتناسب مع مستوى الطموحات والأهداف التي سطرēا الدولة، وأمام 
 بإصدار قانون جديد يهدف إلى تطوير الاستثمارات، 2001هذا الوضع فقد قامت السلطات سنة 

، كما 1993قانون إذ أن هذا القانون لم يأت بمفاهيم جديدة، إنما قام بتعزيز المبادئ التي كرسها 
 )1(. المعدل والمتمم له النقائص التي كانت تشوب بعض نصوصه08-06أكمل أيضا أمر 

  )( :2001 قانون تطوير الاستثمار لسنة -1
تنجز الاستثمارات في  "2001 أوت 20 المؤرخ في 03-01  من الأمر04جاء في المادة 

  ."لنشاطات المقننة وحماية البيئةحرية تامة مع مراعاة التشريع والتنظيمات المتعلقة با
يتضح من خلال هذا النص تأكيد المشرع على مبدأ حرية الاستثمار الذي كرسه دستور 

 الاقتصادية للاستثمار الأجنبي بدون  وتجسد هذا المبدأ في الأمر بفتح كل القطاعات 1996
  .استثناء

لاستثمار هي النشاطات المنتجة  منه التي جاءت بأن النشاطات المفتوحة ل01إضافة إلى المادة 
للسلع والخدمات وكذا التي تنجز في إطار منح الرخصة والامتياز، ولكنها لم تذكر التخصيص الذي 

، فأصبح بذلك الاستثمار الأجنبي يشمل الاستثمارات 12-93 من مرسوم 01كان في المادة 
اف الأمر أيضا الاستثمار في إطار المنشئة، المنمية للقدرات، المعيدة للتأهيل أو الهيكلة، كما أض

الخوصصة حيث نص على أĔا تكون في شكل مساهمة في رأسمال المؤسسة في صورة مساهمات نقدية 
  .أو عينية

                                                             
: ا الموقع، تم تصفح هذ"الوضع القانوني للاستثمار الأجنبي بعد التحول نحو اقتصاد السوق في الجزائر"القانون الشامل،  )1(

http://droit7.blogspot.com1، ص 15/11/2013، نشر المقال في 14/04/2017: ، بتاريخ16:17: ، على الساعة. 
)(  47، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 2001 أوت 20 المؤرخ في 01/03الأمر. 
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وبالتالي فإن هذا الأمر ألغى مفهوم القطاعات الإستراتيجية الذي كان سائدا في قوانين 
انين الاقتصادية الجدية التي فتحت الباب على ً، ويظهر هذا جليا من خلال القو)(الاستثمار السابقة

  )1(:مصراعيه أمام الاستثمارات الخاصة، منها
  .10/07/2001 المؤرخ في 10-01 فتح قطاع المناجم بموجب قانون -
 المتعلق بالطيران المدني المعدل 27/06/1998:  المؤرخ في06- 98 النقل الجوي بموجب قانون -

  .05-2000: بقانون
  .05/08/2000:  المؤرخ في2000/03 ت السلكية واللاسلكية بقانون الاتصالا-

ّإلا أن هذا المبدأ لا يطبق على إطلاقه إنما جعل ممارسته مشروطة بمراعاة التشريع الذي يتكفل 
بمهمة سير وتنظيم ممارسة هذه الحرية، ونتيجة لذلك فإن لحرية الاستثمار قيود متعلقة بطبيعة النشاط 

  .ستثمروأخرى بصفة الم
 السالف ذكرها تنص على مراعاة التشريع والتنظيمات 04فمن حيث طبيعة النشاط فإن المادة 

  .المتعلقة بالنشاطات المقننة والبيئة
فالنشاطات المقننة هي نشاطات حرة لا يمكن اعتبارها لا ممنوعة ولا مخصصة صراحة، إنما 

والهدف من ذلك هو حماية الصحة والأمن تتدخل الدولة فيها بمنح ترخيص مسبق من أجل ممارستها 
استيراد البضائع، : العام والبيئة باعتبارها معرضة للمخاطر بسبب هذه النشاطات ومن بينها

  .النشاطات الصيدلانية، البنوك والمؤسسات المالية، رمي النفايات الصناعية أو تحويلها

                                                             
)( أهم هذه القوانين والمراسيم:  

جاء هذا المرسوم من أجل توفير بيئة القانونية : 64 المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 1993 أكتوبر 05 المؤرخ في 12-93 المرسوم التشريعي رقم -
  .ا في القطاع الخاصًوالتشريعية والتنظيمية المواتية لجلب واستقطاب الاستثمار الخاص، خاصة منه الأجنبي إلى الجزائر، فبعدما كانت الاستثمارات المتخلفة حكر

ويشمل هذا القانون جوانب عديدة من الإصلاحات في : 39 المتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية، العدد 1990 أفريل 14 المؤرخ في 90/10 قانون رقم -
  .مجالات التسيير المالي والقرض والاستثمار، فقد أقر حرية رؤوس الأموال من وإلى الجزائر

ونص هذا القانون : 35 المتعلق بتأسيس الشركات المختلطة الاقتصاد وكيفية تسييرها، الجريدة الرسمية، العدد 1982 سبتمبر 28 المؤرخ في 82/13 قانون رقم -
  .تحديد دور القطاع الخاص في أداء بعض المهام الاقتصادية الثانوية خاصة التجارة والخدمات

والذي أعطى الأولوية : 180لمتضمن قانون الاستثمارات للقطاع الوطني والأجنبي، الجريدة الرسمية، رقم  ا1966 جوان 15 المؤرخ في 284-66 قانون رقم -
 .للاستثمار من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية đدف زيادة تدفق العملة الصعبة، ونقل التكنولوجيا، توفير مناصب الشغل

: ، تم تصفح هذا الموقع"بي بعد التحول نحو اقتصاد السوق في الجزائرالوضع القانوني للاستثمار الأجن"القانون الشامل،  )1(
http://droit7.blogspot.com1، ص 15/11/2013، نشر المقال في 14/04/2017: ، بتاريخ20:45: ، على الساعة. 
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المتفرقة فهي محتكرة فقط وكذلك بعض القطاعات الإستراتيجية التي تنظمها بعض النصوص 
، صنع واستيراد التبغ والكبريت، صنع المتفجرات ًللدولة ولا يمكن مطلقا فتح استثمار أجنبي فيها مثلا

  .وعتاد التسليح
 على مبدأ المعاملة العادلة والمتساوية 03-01ّأما فيما يخص صفة المستثمر فرغم تأكيد أمر 

ّعامين أو أجانب، إلا أن حقيقة النصوص تثبت وجود بين كل المستثمرين سواء كانوا خواص أو 
أنه لا يمكن لشخص أن يكون مسيرا أو مديرا لشركة تحظى بنشاط : ًفروق ومساس đذا المبدأ مثلا

ّالحراسة أو نقل الأموال أو المنتجات الحساسة إلا بعد الحصول على ترخيص مسبق، ويشترط لمنحه 
  . الجزائرية الأصلية وليس المكتسبةأن يكون المستثمر حائزا على الجنسية

ّكما أنه كثيرا ما يفضل المستثمر الأجنبي عن الوطني في القطاعات الإستراتيجية خاصة في  ّ
قطاع المحروقات، فالدولة أوكلت مهمة تسيير هذا القطاع إلى المؤسسات العمومية الوطنية وينص 

ون الوطنية نظرا لتوفرها على الإمكانيات المشرع صراحة على اشتراك الأشخاص المعنوية الأجنبية د
والخبرات، كما تختلف معاملة المستثمر الأجنبي الذي توجد بين الجزائر ودولته اتفاقية، أي لهم نوع من 

  )1(.مقارنة مع مستثمري الدول الذين ليست للجزائر اتفاق معها المعاملة التفضيلية
   :2013  سبتمبر26 مؤرخ في 320-13 مرسوم تنفيذي رقم -2

يعتبر هذا الرسوم من التشريعات الحديثة بشأن الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ويتضمن هذا 
  )2(:المرسوم ما يلي 
 المؤرخ في أول 03-01من الأمر رقم ) 7الفقرة ( مكرر 4ً تطبيقا لأحكام المادة :المادة الأولى

لق بتطوير الاستثمار، المعدل والمتمم، م والمتع2001 أوت 20هـ الموافق لـ 1422جمادى الثانية عام 
  .يهدف هذا المرسوم إلى تحديد طرق تمويل المشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر أو الشراكة

 يمكن وضع مساهمة بالحساب الجاري للشركاء تحت تصرف الشركة المنشأة في إطار :المادة الثانية
  :لشروط الآتية الاستثمار الأجنبي المباشر أو بالشراكة وذلك وفق ا

                                                             
:  تم تصفح هذا الموقع،"الوضع القانوني للاستثمار الأجنبي بعد التحول نحو اقتصاد السوق في الجزائر"القانون الشامل،  )1(

http://droit7.blogspot.com1، ص 15/11/2013، نشر المقال في 14/04/2017: ، بتاريخ20:57: ، على الساعة. 
كة، ، المتعلق بكيفيات اللجوء إلى التمويل الضروري لإنجاز استثمارات أجنبية مباشرة أو بالشرا26/09/2013 المؤرخ في 320-13المرسوم التنفيذي رقم  )2(

 .4، ص 29/09/2013، الصادرة في 48الجريدة الرسمية، العدد 
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  .لا يمكن أن تكون هذه المساهمات بأي حال من الأحوال موضوع مكافأة -
سنوات، ابتداء من تاريخ استلام المبالغ في ) 3( يمكن أن يتجاوز تحويل مساهمات الشركاء الثلاثة  -

 ظل ّالحساب وباقتضاء هذا الأجل، فإنه يجب أن تحول هذه المساهمات إلى رأسمال الشركة وذلك في
  .احترام التشريع المعمول به

 في حالة اللجوء إلى تمويل محلي، يمكن المؤسسة المنشأة في إطار استثمار مباشر أو :المادة الثالثة
ًشراكة أن تستفيد طبقا للتشريع المعمول به، من الضمانات المالية الممنوحة من المؤسسات المالية 

  .المتعددة الأطراف
   مار التي تمس الاستثمار الأجنبي المباشر في مصرقوانين الاستث: ًثانيا 

  )1(:ينظم الاستثمار في مصر الآن عدد من القوانين على رأسها . 1
 الذي ينظم أنواع شركات الأموال التي يمكن للمستثمر 1981 لسنة 159قانون الشركات رقم  - أ

  .تأسيسها في مصر والأحكام الخاصة بتأسيس وإدارة كل نوع من الشركات
 والذي يحدد ضمانات حماية الاستثمار في مصر والحوافز 1997 لسنة 8قانون الاستثمار رقم  -ب

  .لتشجيع الاستثمار
 والذي ينظم أنشطة سوق المال والبورصة ويحكم 1995 لسنة 95قانون سوق رأس المال رقم  -ج

  .الشركات التي تعمل في هذا اĐال
م المستثمر الأجنبي طريقان رئيسان لممارسة نشاطه في ًووفقا للقوانين المنظمة للاستثمار، أما

. الأول تأسيس شركة مصرية يكون هو المساهم الرئيس فيها، أو تأسيس فرع لشركته في مصر. مصر
ومن الناحية العملية يتخذ أغلب الاستثمار الأجنبي في مصر الشكل الأول أي شركة مصرية برأس 

ركات أخرى تابعة أو شقيقة، وذلك لأن إجراءات تأسيس مال مملوك أسهمه للمستثمر الأجنبي وش
  .الشركات في مصر أبسط من إجراءات تأسيس فرع لشركة أجنبية

                                                             
 .2017، مجلة رؤية تركية في 20وزارة الاستثمار والتعاون الدولي المصرية، الموقع الرسمي، العدد رقم  )1(
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  :ومن أهم ملامح القوانين المصرية الحاكمة للاستثمار ما يلي. 2
  :أĔا بشكل عام لا تميز بين الاستثمار الوطني أو الاستثمار الأجنبي وذلك على النحو التالي - أ
ًباستثناء بعض الأنشطة المحدودة التي تشترط أن يكون رأس مال الشركة مملوكا بالكامل لمساهمين  *

مصريين، مثل نشاط الوكالة التجارية ونشاط الاستيراد، يمكن للمستثمر الأجنبي تأسيس شركة أموال 
عتبر هذا وي. للعمل في أي نشاط تجاري ودون اشتراط وجود نسبة من رأس المال مملوكة لمصريين

) مثل دولة الإمارات(ًتشجيعا للاستثمار الأجنبي مقارنة بدول أخرى مثل بعض دول الخليج العربي 
 من رأس مال أي شركة تؤسس على أرضها باستثناء %51التي مازالت تشترط ملكية وطنية بنسبة 

  .الشركات المؤسسة في المناطق الحرة التي يمكن أن تكون مملوكة بالكامل لأجانب
باستثناء سيناء وبعض المناطق الحدودية، لا توجد قيود على تملك الشركات لعقارات أو أراض  *

  .بصرف النظر عن جنسية مساهميها طالما كانت هذه العقارات لازمة لمباشرة نشاط الشركة
لا توجد امتيازات خاصة للاستثمار الأجنبي، فحوافز وضمانات الاستثمار المنصوص عليها في * 

  .ين تتمتع đا الشركات بصرف النظر عن جنسية شركائهاالقوان
لا توجد قيود قانونية على قيام المستثمر بتحويل نصيبه في أرباح شركته إلى خارج مصر طالما  -ب

ولا تشترط قوانين الاستثمار أن يعيد . تمت عملية التحويل من خلال البنوك المعتمدة في مصر
  .باح داخل مصرالمستثمر استثمار جزء من هذه الأر

. čلا تعطي القوانين السارية حاليا أي حوافز خاصة للمستثمر إذا مارس نشاطه في مجال معين -ج
أو المستثمر صاحب ) مثل التصنيع(بمعنى أنه لا يوجد تمييز بين المستثمر صاحب النشاط الإنتاجي 

  .نفس المعاملة الضريبيةًفالكل يخضع مثلا ل). مثل المأكولات والمشروبات( الاستهلاكي  النشاط
  . تأميم الشركات أو مصادرēا1997 لسنة 8يمنع قانون الاستثمار رقم  - د
  .يمنع قانون الاستثمار تدخل أية جهة إدارية في تسعير منتجات الشركات أو تحديد ربحها - هـ

العامة ينظم الاستثمار في مصر عدد من الهيئات الحكومية على رأسها وزارة الاستثمار، والهيئة 
للاستثمار والمناطق الحرة التي تتولى الإشراف على الشركات، وهيئة الرقابة المالية التي تتولى الإشراف 

    .والرقابة على الشركات العاملة في مجال سوق المال والتأمين
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  :التغيرات التي حدثت على المنظومة القانونية بعد ثورة الخامس والعشرين من يناير. 3
تعديلات جوهرية تذكر على القوانين المنظمة للاستثمار منذ قيام ثورة الخامس لم تحدث أي 

  :والعشرين من يناير باستثناء تعديلات خاصة بزيادة الضرائب على النحو التالي
من % 25زيادة الضرائب على الشركات التي تتجاوز أرباحها السنوية عشرة ملايين جنيه لتصبح  - أ

وذلك بموجب تعديل على قانون الضريبة على الدخل نشر في الجريدة % 20ًصافي الأرباح بدلا من 
  .2011 يونيو 28  بتاريخ الرسمية

التعديلات على قوانين الضرائب التي أصدرها رئيس الجمهورية في أثناء تمتعه بسلطة التشريع  -ب
ن عن تعليق ورغم الإعلا.  والتي نشرت في الجريدة الرسمية في نفس اليوم2012 ديسمبر 6بتاريخ 

 أنه من الناحية القانونية مازالت هذه التعديلات سارية لنشرها في الجريدة ّالعمل đذه التعديلات، إلا
ًالرسمية والنص على العمل đا اعتبارا من اليوم التالي لتاريخ النشر مع عدم نشر أي قوانين لاحقة تفيد 

بب الآن في الكثير من التخبط والبلبلة في ولا شك أن هذا الوضع متس. وقف العمل đذه التعديلات
ومن أهم . السوق المصري لعدم وضوح الموقف الضريبي للأنشطة التي تناولتها هذه التعديلات

  :الأحكام التي جاءت في هذه التعديلات المرتبطة بالاستثمار المباشر
  %.20ًمن صافي الأرباح بدلا من % 25زيادة الضرائب لتصبح * 
على الأرباح المحققة نتيجة بيع أسهم الشركات إذا ما كان البيع % 10ديدة بنسبة فرض ضريبة ج* 

  .من أسهم الشركة% 33لأكثر من 
لم تحدث تغيرات جذرية في هيكل الهيئات المتعاملة مع المستثمرين ولكن يلاحظ وجود صعوبة 

ويرجع . عمال المستثمرينفي قيام مسؤولي هذه الهيئات وموظفيها بعد الثورة باتخاذ قرارات لتسيير أ
ذلك إلى قلق الموظفين من اتخاذ أي قرارات قد يترتب عليها بعد ذلك مسؤوليات إدارية أو جنائية 

  .عليهم خاصة في ظل وجود العديد من القضايا التي يحاكم فيها مسؤولو النظام السابق
  : الاتجاهات القضائية بعد الثورة -

لثورة للحكم ببطلان عدد من العقود التي أبرمها النظام ظهر اتجاه في القضاء المصري بعد ا
وانصبت أغلب هذه الأحكام على . السابق مع المستثمرين وإن كان لهذا الاتجاه بوادره قبل الثورة

فحكم مجلس الدولة ببطلان عقود بيع أسهم شركات المراجل . عقود لخصخصة شركات القطاع العام
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كما حكم القضاء العادي ببطلان عقد بيع أسهم شركة . للكتانالبخارية ومصر شبين للغزل وطنطا 
واستندت أغلب هذه الأحكام في أسباđا إلى وجود شبهة فساد شابت عملية البيع . أسمنت أسيوط

  .وغياب الشفافية عنها
ولا شك أن صدور مثل هذه الأحكام له تأثير سلبي في مناخ الاستثمار في مصر مما يفرض 

والمشرع العمل على وضع منظومة قانونية فعالة لمكافحة الفساد ولتحقيق الشفافية على صانع القرار 
  .ولتفعيل سيادة القانون

  : أهم مشكلات هذه المنظومة القانونية -
  :ونطرح هنا عدة ملاحظات على المنظومة القانونية الحاكمة للاستثمار الأجنبي

تبر مشجعة للاستثمار الأجنبي على النحو القوانين فيها حقيقة العديد من الأحكام التي تع -1
ّالموضح سابقا، إلا  أنه يعيب هذه القوانين أĔا تبدو معنية بجذب الاستثمار الأجنبي من دون أن ً

ًتكون معنية بطبيعة النشاط الذي سيمارسه، وما إذا كان نشاطا سيساهم في تحقيق تنمية حقيقية أم 
الاستثمار الأجنبي هو هدف وغاية في ذاته، ولا أدل على فالقوانين قائمة على فلسفة أن جذب . لا

 لا تميز بين المستثمر صاحب النشاط الإنتاجي ذي -ًكما أوضحنا سابقا- ذلك من أن القوانين 
مثل مطاعم المأكولات ( الاستهلاكي  أو المستثمر صاحب النشاط) مثل التصنيع(العمالة الكثيفة 

  ).والمشروبات
ى فرضيات اقتصادية مفادها أن جذب الاستثمار الأجنبي في حد ذاته كفيل القوانين قائمة عل -2

والحقيقة أن هذه الفرضيات ثبت عدم . بتحقيق تنمية حقيقية والمساهمة في القضاء على البطالة والفقر
فقد ارتفعت معدلات الاستثمار الأجنبي في السنوات الأخيرة من نظام مبارك ولم يترتب . صحتها

فالاستثمار الأجنبي لن يساهم . ن في الأحوال المعيشية لقطاعات كبيرة من المواطنينعلى ذلك تحس
ًفوفقا . بشكل جاد في القضاء على البطالة إلا إذا تم توجيه هذا الاستثمار إلى قطاعات كثيفة العمالة

يه على الرغم من أن تجارب السياسات الاقتصادية الناجحة تشير إلى ضرورة توج": لنفس التقرير
الجانب الأكبر من التدفقات الاستثمارية إلى القطاعات الأكثر قدرة على خلق فرص عمل جديدة 

ويحظى قطاع البترول في مصر بأعلى نسبة . " أن هذا لم يتحقق في الحالة المصرية إلا بشكل جزئيّإلا
 فإن كثافة التشغيل فيه ٍ أنه من القطاعات التي لا تحتاج لأيد عاملة كثيرة، وبالتاليّاستثمار أجنبي إلا

  .وبالمقابل يعتبر قطاع الصناعة والتعدين هو القطاع الرائد من حيث كثافة العمالة. محدودة
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بعد الثورة، اقتصرت أهم التغيرات على القوانين الحاكمة للاستثمار على زيادة الضرائب أو فرض  -3
  .ضرائب جديدة

 وطنية جادة لكيفية تحقيق أقصى استفادة والحقيقة أن الملاحظات السابقة تعكس غياب رؤية
čممكنة من الاستثمار الأجنبي وتوجيهه بشكل يحقق الصالح العام ويساهم جديا في تحسين معيشة 

فالمطلوب الآن وضع سياسات جديدة للوصول لعلاقة متوازنة مع الاستثمار الأجنبي تحقق . المصريين
عمل كافية ولائقة وكريمة للمصريين، وفي نفس الوقت المصلحة الوطنية المصرية وتساهم في خلق فرص 

  ).win –win situation(تحقق مكاسب للمستثمر لجذب الاستثمارات الجادة 
إن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على زيادة التشغيل يرتبط بطبيعة الاستثمار الوافد للدولة، 

ًل يرتبط إيجابا فقط بشكل مباشر فوفق عدد من الدراسات التطبيقية لوحظ أن خلق فرص العم
ا في حالة الاندماج والاستحواذ، فقد يؤدي هذا النوع من الاستثمارات إلى ّبالاستثمار التأسيسي؛ أم

زيادة معدل البطالة في حال سعي الشركة الجديدة للاستغناء عن بعض العاملين بسبب التقنية 
  .ةالمستخدمة أو استبدال العمالة المحلية بأخرى أجنبي

وبمراجعة لتطور معدل البطالة مع تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر يلاحظ أن العلاقة 
بين الاستثمار الأجنبي المباشر ومعدلات البطالة عكسية؛ وهي العلاقة التي تشرحها علاقات مرونة 

ها، ومن ثم فهي  في قطاعات البناء والتشييد والخدمات بأنواع0.58التشغيل في مصر والتي ترتفع إلى 
ًالأكثر جذبا للمستثمر الأجنبي؛ أما قطاع التصنيع فتختلف مرونة التشغيل فيه من نشاط لآخر، 
ًفترتفع في صناعات الغذاء وهي الأقل جذبا للاستثمارات الأجنبية في مصر وتنخفض في الصناعات 

  .الكيميائية والبتروكيميائية
čرة تشغيلا مدرا للدخل، وهو ما تؤكده بيانات ولكن التشغيل في هذه القطاعات ليس بالضرو ً

الفقر وثبات معامل جيني المعبر عن زيادة عدم العدالة في توزيع الدخل، فعلى الرغم من تزايد تدفقات 
 استمرت مؤشرات الفقر في الزيادة، حيث ارتفع 2000الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر منذ عام 

في عام % 19.6 إلى 2000في عام % 16.7عدد سكان من هم تحت خط الفقر من 
. 2010/2011 في عام %25 ثم إلى أكثر من 2008/2009 في عام 21.6 ثم إلى 2004/2005

على الرغم من التزايد المستمر في قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر، واستمر الفقر في التزايد 
  .رات بوجه عامًحتى في المناطق الحضرية والتي تعتبر مركزا للاستثما
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 من %60فقد ظل الفقراء بشكل عام خارج خريطة التشغيل والاستثمار في الدولة فنحو 
 ممن يشتغلون في القطاع %26الفقراء في مصر هم من العاملين في عمل غير منتظم وأكثر من 

  )2011الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، . (الخاص المحلي والأجنبي

  الجزائر ومصرتطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في : المطلب الثاني 
 2001ّ إلا أن حجم هذه التدفقات تراجع عام )1(2000حسب تقرير الأونكتاد لعام 

بسبب أحداث الحادي عشر من سبتمبر والتوترات الراهنة في منطقة الشرق الأوسط، مما أدى إلى 
  . بشكل عام ومصر بشكل خاصانخفاض الاستثمارات الموجهة إلى هذه المنطقة

ًوطبقا لبيانات الهيئة العامة للاستثمار فإن مساهمة رأس المال العربي والأجنبي في الشركات التي 
  .الموالينجدها حسب الجدول ) 2016- 2000(تم تأسيسها خلال الفترة 

                                                             
، مجلس الوزراء، جمهورية مصر العربية، أكتوبر "لمباشرالتدفقات الرأسمالية إلى مصر وسياسات دعم الاستثمار الأجنبي ا "،مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار )1(

 .22، ص 2003
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ها مساهمة الدول في رؤوس الأموال المصدرة للشركات التي تم تأسيس) : 2-2(الجدول رقم 
  )2016 جوان – 2000جويلية (خلال الفترة 

  )مليون جنيه مصري: الوحدة(
 أجانب عرب مصريون الإجمالي

 السنوات
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

2000/2001 11548 100 7568 65.5 3980 34.5 0 0 
2001/2002 12000 100 10000 83,3 2000 16,7 0 0 
 - 5100 - 2700 -  متوفرغير - غير متوفر 2002/2003
2003/2004 10867 100 9267 85,2 900 8,2 700 6,6 
2004/2005 17811 100 11506 64,6 4132 23,2 2173 23,2 
2005/2006 11309 100 6672 59 1775,5 15,7 2861,5 25,3 
2006/2007 36905 100 23176 62,8 9005 24,4 4724 12,7 
2007/2008 23136 100 13303 57,5 3331,5 14,4 6501,5 28,1 
2008/2009 15256 100 10725 70,3 2838 18,6 1693 11,1 
2009/2010 17552 100 13059 74,4 2053,5 11,7 2439,5 13,9 
2010/2011 36905 100 23176 62,8 9005 24,4 4724 12,7 
 - غير متوفر - غير متوفر - غير متوفر - غير متوفر 2011/2012

2012/2013 30155 100 17764 58.9 8500 28.2 3891 12.9 

2013/2014 32451 100 19758 60.9 8965 27.6 3728 11.5 

2014/2015 31694 100 19264 60.8 7861 24.8 4569 14.4 
2015/2016 32865 100 19325 58.8 7962 24.2 5578 17.0 
  :ً من إعداد الباحث استنادا لمعطيات:المصدر

إطار مقترح لسياسات جذب الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في مصر في ضوء : "سماعيل إسماعيلرجب إبراهيم إ -
  .103، ص 2003، دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد، جامعة عين شمس، مصر، المتغيرات العالمية، دراسة ميدانية

، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد ى مصرإستراتيجية تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلحسين عبد المطلب الأسرح،  -
  .59، ص 2005، أغسطس 213

، ص 2009/2010وزارة الاستثمار، وزارة الاستثمار في عام، تقرير أداء وزارة الاستثمار والجهات التابعة لها عن العام المالي  -
  .26، 21ص 
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نبية فعرفتها في عام ّ، أما الدول الأج2006/2007ّإن الدول العربية عرفت أكبر مساهمة عام 
ً، وهما السنتان اللتان عرف فيهما صافي الاستثمار الأجنبي المباشر أرقاما قياسية 2007/2008

ً مليار دولار على التوالي، ثم شهدت انخفاضا 13,2 مليار دولار و11,1بالنسبة لمصر أين وصلت 
  :ظهر في الشكل التالي بسبب الأزمة المالية والاقتصادية العالمية مثلما ي2008/2009عام 

  تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر ) : 2-3(الشكل رقم 
  )2016-2000(خلال الفترة 

  )مليار دولار: الوحدة(
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  :ً من إعداد الباحث استنادا لمعطيات:المصدر

، 2007/2008قرير أداء وزارة الاستثمار والجهات التابعة لها عن العام المالي ، ت"وزارة الاستثمار في عام" وزارة الاستثمار، -
  .26ص 

، 2009/2010، تقرير أداء وزارة الاستثمار والجهات التابعة لها عن العام المالي "وزارة الاستثمار في عام" وزارة الاستثمار، -
  .30مرجع سبق ذكره، ص 

بالأزمة المالية والاقتصادية العالمية، بل تواصل  فقط 2008/2009لم تتأثر السنة المالية 
، وحتى نتعرف أكثر على نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي 2009/2010الانخفاض حتى في سنة 

نستعمل بيانات البنك المركزي وهي موافقة لبيانات ) 2016-2000(المباشر في مصر خلال الفترة 
  .منظمة الأونكتاد
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  فقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر تطور تد) : 2-3(الجدول رقم 
  )2010-2002(خلال الفترة 

  )مليون دولار أمريكي: الوحدة(
  التدفق  صافي التدفق  الثلاثي الثالث  الثلاثي الرابع  الثلاثي الأول  الثلاثي الثاني  السنوات

2003/2002  2002/2001  
2002  

150,4  402,0  40,1  54,4  
646,9  647  

2004/2003  2003/2002  
2003  

55,5  33,7  122,5  25,7  
237,4  237  

2005/2004  2004/2003  
2004  

1064,9  774,5  222,9  95,1  
2157,4  2157  

2006/2005  2005/2004  
2005  

1366,2  1947,0  842,3  1220,1  
5375,6  5376  

2007/2006  2006/2005  
2006  

4007,5  3237,1  1479,9  1318,3  
10042,8  10043  

2008/2007  2007/2006  
2007  

4800,4  2969,1  2007,9  1800,7  
11578,1  11578  

2009/2008  2008/2007  
2008  

2372,6  1655,0  1984,8  3482,2  
9494,6  9495  

2010/2009  2009/2008  
2009  

894,8  1731,0  2874,5  1211,3  
6711,6  6712  

2011/2010  2010/2009  
2010  

656,0  1597,2  2426,2  1706,2  
6385,6  6386  

  :ً من إعداد الباحث استنادا لمعطيات:المصدر
، النشرة الإحصائية الشهرية، "ًصافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في مصر وفقا للدول" البنك المركزي المصري -

 :ً، نقلا عن الموقع الإلكتروني94-93، لسنوات متعددة، ص ص 12العدد 
http://www.cbe.org.eg/Bulletinyrs.aspx) 16/10/2011: المطلع عليه بتاريخ.(  

 2004نلاحظ أن تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة كانت في ارتفاع مستمر منذ عام 
نتيجة الإجراءات الإصلاحية التي تبنتها الحكومة المصرية في تحسين مناخ الاستثمار إلى غاية سنة 

ات، ورغم هذا كانت تتصدر دول شمال إفريقيا المتلقية للاستثمار  أين انخفضت فيها التدفق2008
ًالأجنبي المباشر والمركز الثالث على مستوى القارة الإفريقية طبقا لما ورد في تقرير الاستثمار العالمي 
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 وبقيت محافظة على مركزها الأول على مستوى شمال )1( عن منطقة الأونكتاد2009الصادر عام 
 وصعدت إلى المركز الثاني على مستوى القارة الإفريقية في مجال جذب 2010 إفريقيا في عام

ً، كما كان أيضا للجهود 2010الاستثمارات الأجنبية المباشرة حسب تقرير الاستثمار العالمي لعام 
ًالإصلاحية خاصة في مجال تيسير إجراءات الاستثمار دورا إيجابيا في زيادة عدد الشركات الجديدة  ً

  .ة وفي التوسعات في الشركات القائمة بالفعلالمؤسس
سجلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة تدفقات مرتفعة مقارنة بالمرحلة السابقة، رغم القيم المنخفضة 

 مثلما يظهرها 2001أين كانت أقل من مستوى عام ) 2005-2002(التي شهدēا الفترة 
  :الشكل التالي

  ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرتطور تدفقات الا) : 2-4(الشكل رقم 
  )2010-2002(خلال الفترة 

  )مليون دولار أمريكي: الوحدة(
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  :ً من إعداد الباحث استنادا لمعطيات:المصدر
- UNCTAD, « World Investment Report 2005 : Translational corporation and the 
internationalization of R&D », Op-cit, p 303. 
- UNCTAD, « World Investment Report 2011 : Non Equity modes of international 
production and development », Op-cit, p 187. 
 

                                                             
(1) UNCTAD “Word Investment Report 2009: Transnational corporations, agricultural production and 
development” New York, July 2009, pp 247-248.  
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 مليون دولار 1065 إلى 2002رغم التراجع في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في عام 
المباشر الوارد إلى دول  يبقى الأكبر على مستوى تدفقات الاستثمار الأجنبي أمريكي إلا أن هذا الرقم

في تلك السنة المركز الأول على مستوى المغرب العربي والمركز شمال إفريقيا، مما جعل الجزائر تحتل 
، كما نلاحظ الانخفاض الثاني عام 2004الثالث في إفريقيا حسب تقرير الاستثمار العالمي لعام 

ً ويرجع أساسا إلى انخفاض المشاريع في قطاع الطاقة التي 2002 مقارنة بسنة %40بنسبة  2003
  . مشروع31تحصلت على ثلاث مشاريع من بين 

وتشير بيانات من الوزارة الأولى حول الاستثمارات الأجنبية المنجزة في الجزائر أن الرصيد 
 مليار دينار جزائري 697قدر بـ ) لمناجمبما فيها ا(التراكمي لهذه الاستثمارات في قطاع الطاقة 

)  مليار دولار أمريكي2حوالي ( مليار دينار جزائري 136مقابل )  مليار دولار أمريكي11حوالي (
-1999(بالنسبة للاستثمارات في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار خلال نفس الفترة 

2003.()1(  
ًستثمار الأجنبي المباشر توسعا خاصة بالنسبة  شهدت تدفقات الا2004ًوانطلاقا من عام 

 112 مليار دينار جزائري مقابل 154للقطاعات خارج الطاقة والمناجم، أين سجلت ما قيمته 
، وأهم أسباب هذا 2004مليار دينار جزائري للاستثمارات في قطاع الطاقة والمناجم في عام 

ال لشركة أوراسكوم المصرية وخصخصة شركة الارتفاع تعود إلى بيع الرخصة الثانية للهاتف النق
الصناعات الحديدية بالحجار لشركة إسبات الهندية، إلى جانب خصخصة المؤسسة الوطنية 

  )2(. منها لصالح شركة هنكل الألمانية%60يعود ، حيث ENADللمنظفات 
بية ، وهي السنة التي سجل فيها قيمة استثمارات أجن2006هذا الارتفاع إلى غاية واستمر 

، يتجه ) مليون دولار أمريكي634 (2003خلال سنة مباشرة حوالي ثلاث مرات المبلغ المسجل 
 إلى قطاع الطاقة والمناجم ليحتل بذلك المركز الأول في 2006ثلث الاستثمار الأجنبي المباشر لعام 

الأجنبية عند تحليل هيكل الاستثمارات ًتوزيع هذه الاستثمارات حسب القطاعات، كما يظهر أيضا 

                                                             
  : ً، نقلا عن الموقع14، ص "2008-1999دية والاجتماعية للفترة حصيلة المنجزات الاقتصا"بوابة الوزارة الأولى،  )1(

http://www.premier-ministre.gov.dz28/04/2017: ، المطلع عليه يوم.  
(2) ANIMA “les investissements directs étrangères (IDE) dans la region MEDA en 2004” investir en 
méditerranée, notes et études, N°15, Janvier 2005, pp 53, 56, sur le: 
http://www.animaweb.org/uploads/bases/document/EH5_MIPO-2004_VF.pdf, consulté le : 20/04/2017.  
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 مشاريع 10( مشروع 24 أن نشاط البنوك والتأمينات استفاد بـ 2006المباشرة المتدفقة في عام 
 مشروع المعلن عنه في هذه السنة، واستحوذ على نسبة 102من بين )  فرنسي7ذات أصل عربي، و

ًعا طفيفا  فقد عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تراج2007ّ، أما سنة )1( من قيمتها10% ً
بسبب ) %7- ( مليون دولار أمريكي، أي بنسبة 1662 مليون دولار أمريكي إلى 1795من 

-، %28-، %22-، %11- أ، فرنسا، إسبانيا ومصر بـ .م.انخفاض حصة استثمارات كل من الو
 تدفقات 2008 على الترتيب، والتي تمثل أهم الدول المستثمرة في الجزائر، ولكن عرفت سنة 30%

ة خاصة في مشاريع الصناعات الغذائية، السماد الكيميائي، البنوك والتأمينات، البناء والأشغال مرتفع
 مليار 897العمومية، هذا ما جعل حجم الاستثمارات خارج قطاع الطاقة والمناجم يسجل حوالي 

مليار دينار  145 (2007دينار جزائري أي بزيادة تفوق خمسة أضعاف مما سجل في عام 
 إلى 2007 مليار دينار جزائري عام 168ّ، أما قطاع الطاقة والمناجم فقد انخفضت من )جزائري
 رغم أن هذا القطاع لم يتأثر بانخفاض تدفقات الاستثمار 2008 مليار دينار جزائري عام 140

 150هذا القطاع من ً، بل العكس، فقد شهدت ارتفاعا في 2007الأجنبي المباشر الذي ميز سنة 
تجاوزت الاستثمارات الأجنبية ، وبذلك )2()2007( مليار دج 168إلى ) 2006(مليار دج 

 2008 و2000 مليار دولار خلال الفترة الممتدة بين سنتي 17المباشرة في قطاع الطاقة والمناجم 
 مليار دولار حسب ما أفاد به بيان لوزارة الطاقة والمناجم وتشمل 2أي بمعدل سنوي يقدر حوالي 

 استثمارات شركاء أجانب في التنقيب وتطوير المحروقات والمحطات الكهربائية وتحلية هذه التدفقات
 2006 و2001، حيث كانت حصيلة هذا الفرع بين سنتي )3(مياه البحر وكذا في فرع المناجم

 25إذ تأتي الصين في مقدمة الدول المستثمرة في هذا الفرع بـ ( مليون دولار أمريكي 102حوالي 
كة بمساهمة را، ومن جهة أخرى أوضح نفس البيان أن منطقة أوروبا وحدها ش)4()ر أمريكيمليون دولا

 لبريطانيا %24 منها 2008 و2000 من ذلك الرصيد التراكمي المحقق خلال الفترة %58قيمتها 
  .وحدها

                                                             
(1) ANIMA “les investissements directs étrangères (IDE) dans la région MEDA en 2006” investir en 
méditerranée, notes et documents N°23, Mai 2007, pp 86, 87, 92, 99, sur le: 
http://www.animaweb.org/uploads/bases/document/07-05-30-bilan-ide-meda-2006-fr.pdf, consulté le : 20/04/2017.  

  .8بوابة الوزارة الأولى، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
  .6، ص 27/08/2009: ، الصادرة بتاريخ3805، العدد "باشرة في قطاع الطاقة والمناجمالاستثمارات الأجنبية الم"جريدة المساء اليومية،  )3(
  :، نقلا عن الموقع12، ص 08/01/2007: تصريح لمحمد الطاهر بوعروج، مدير قطاع المناجم بوزارة الطاقة والمناجم الجزائرية لجريدة العرب، الصادرة بتاريخ )4(

http://www.alarabonline.org/previonspages/alarab%20daily/2007/01/08/p12.pdf.  
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ت  على ما تبدو من خلال ارتفاع تدفقا2008 لم تتأثر بالأزمة المالية العالمية لسنة إن الجزائر
ً أين شهدت رقما قياسيا وصل 2009 ولا حتى في عام 2008الاستثمار الأجنبي المباشر في عام  ً

 مليون دولار أمريكي، وهو يمثل القمة التي لم تصل إليها الجزائر على طول مسيرة انفتاحها 2761
 9 سجل على الخارج وقد استهدفت هذه الاستثمارات بالدرجة الأولى قطاع الطاقة والمناجم، بحيث

ّ، أما الاستثمارات خارج هذا القطاع )1( أكبر المشاريع المعلنة عنها في هذه السنة10من بين 
 مشروع في 102مقابل  (2009ًمحسوسا لتسجل أربعة مشاريع عل طول سنة ًفشهدت انخفاضا 

ا  مشاريع في شكل شراكة حسب بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، كم3منها ) 2008عام 
 مشروع 11 إلى 2010ًتشير نفس البيانات أيضا أن عدد المشاريع المصرح đا قد ارتفع في سنة 

 58,9 مشاريع في إطار الشراكة وأربعة كاستثمار خارجي مباشر بقيمة إجمالية تقدر بـ 7أجنبي منها 
 في شكل 2010يصل عدد المشاريع الأجنبية المصرح đا إلى غاية Ĕاية ذا وđمليار دينار جزائري، 

ّ مشروع، إلا أنه في مارس 528نوايا  -2002( تم الإعلان عن الحصيلة المنجزة للفترة 2012ّ
من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بعد الأخذ بعين الاعتبار المشاريع الملغاة، نجد ) 2010

سحاب أو تجميد فهذا التراجع في الأرقام يبين ان مشروع أجنبي ومشترك، 360ّأĔا في حدود 
  . مشروع168المستثمرين الأجانب لـ 

                                                             
(1) ANIMA “les investissements directs étrangères et partenariats vers pays méd en 2009” investir en 
méditerranée, études N°14, Avril 2010, p 38, sur le: 
http://www.animaweb.org/uploads/bases/document/AIN_IDE_partanarits-2009_fr_6-05-2010.pdf, 
 consulté le : 20/04/2017.  
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  الجزائر ومصرالتوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في : المطلب الثالث 
  : التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1
  : أهم الدول الأجنبية المستثمرة في الجزائر -أ

منها % 80أجنبية،   الأجنبية المستمرة في الجزائر سواء كانت عربية أولمؤسسات القد تبين أن
المؤسسات فهي تندرج ضمن إطار  ترقى على مستوى الشركات متعددة الجنسية، وأما الباقي من هذه

ّإلا بعض هذه المؤسسات يصنف نشاطها ضمن  الشركات التي لم ترقى إلى درجة التعددية الجنسية،
ّلتعاقدات واتفاقيات بين الدول، أما في ما يتعلق بذكر أهم الدول  ًتي تتم وفقامشروعات الشراكة ال
  :في إطار تنفيذ المشاريع الأجنبية، يمكن عرضها على النحو التالي التي تعمل في الجزائر

الاستثمارات  ذكر توليفة الدول العربية التي تتعامل معها الجزائر في إطار  لقد تم:الدول العربية -
وتطور الاستثمارات العربية  بية البينية، من خلال المطلب السالف الذكر المتعلقة بتحليل حجمالعر

  .تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار البينية في الجزائر، معتمدين على البيانات التي تنتجها
يعتبر ضعيفا  ا لقد تعددت الدول الأجنبية المستمرة في الجزائر، رغم كون حجمه:الدول الأجنبية -

 ANDI لترقية الاستثمارات ومحدودا، وفي الواقع لا توجد إحصائيات دقيقة تصدرها الوكالة الوطنية

 ANIMAINVEST الإحصائيات التي أنجزēا عن الدول المستثمرة في الجزائر، ولهذا سنعتمد على

 وتعد فرنسا) 2008-2003(عن الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة  2008خلال سنة 
الجزائر في  ّوالولايات المتحدة أهم المستثمرين في الجزائر، حيث تتركز الاستثمارات الأمريكية في

 Arco ،Mobil ،Amocco ،Philips: المحروقات، وأهم الشركات الأمريكية المستثمرة في الجزائر نجد

،Schlumberger .  
 قطاع الكيمياء والصيدلة، وشركةالأمريكية في ) PFISER (أخرى مثلإضافة إلى قطاعات 

)GCC ( الوطنية للكوابل  من رأسمال الشركة% 70المختصة في صناعة الكوابل الكهربائية التي تمتلك
  .الالكترونية المختصة في صناعة البرامج) CISCO Système (ببسكرة، وشركة

 في إطار علاقتها أما. مليون دولار 1355 كما بلغت قيمة الاستثمارات الأمريكية في الجزائر
الاتفاقيات التعاون والشراكة مع أهم ثلاثة دول جنوب  مع الاتحاد الأوروبي أمضت الجزائر مجموعة من

 19702إسبانيا وإيطاليا، حيث بلغت الاستثمارات الفرنسية ما قيمته  فرنسا،: الاتحاد الأوروبي هي
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 187إيطاليا فقد بلغت استثماراēا  مليون أورو، أما 1015والاستثمارات الاسبانية  مليون أورو

) CEPSA (شركتي مليون أرور، وتبرز استثمارات هذه الدول خاصة في قطاع المحروقات من خلال
 )Total(و) GDF(الإيطاليتين، الشركات ) AGIP(و) Sayrameniv(الاسبانيتين ) ROPSOL(و

تحتل فرنسا  ج المحروقات، إذبالإضافة إلى بعض الاستثمارات في القطاعات الأخرى خار، الفرنسية
قطاع المحروقات المستثمرة في  وأهم الشركات الفرنسية خارج ،2008المرتبة الأولى حسب إحصائيات 

   :الجزائر هي
 ال الماليĐفي ا :BNP, ParisPas, Societe Generale, Calyon, Getelem, Cardif, 

Cras, Savoye, Geos, Hiram finance, .  
 ة والنقلفي مجال السياح :Accor, CMA, CGM, Daker.  
 في مجال الخدمات والتوزيع :Carrefour.  
 في مجال الاتصالات :Alcatel Telecom, Laposte, Safercom.  
 في مجال الصناعة الغذائية :Danone, Castel, Bel.  
 في مجال الطاقة :BTP et Construction, Razal, Vinci, Suez.  
 في مجال الصناعة :Bouygnes, Lafrage, Michelin, Sanof, Aventis.  
 في مجال وسائل النقل :Reneult, Peugeot, Citroen.  
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  :والجدول التالي يوضح توزيع الاستثمارات الأجنبية حسب المناطق والبلدان
  2011-2000توزيع الاستثمارات الأجنبية حسب المناطق للفترة  : )2-4(الجدول رقم 

  لمشروع بالمليون دولارقيمة ا  عدد المشاريع  المناطق
  301997  324  أوربا

  271118  272  الاتحاد
  39376  121  فرنسا
  513688  48  آسيا
  27490  16  أمريكا

  835745  290  الدول العربية
  4510  1  إفريقيا
  2954  1  أستراليا

  2600  14  متعددة الجنسية
  1688985  694  المجموع

  .2011، تقرير ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،: المصدر
  

 الأجنبية بالنسبة للاستثمارات الأولى المرتبة تحتل الأوروبية الدول أن يّتضح السابق الجدول من
 الدول تليها ثم دينار مليون 39.376قيمته  ما مشروع 121بـ  فرنسا تتقدمها والتي الجزائر في

 ثم المشاريع لقيمة بالنسبة ولىالأ المرتبة تحتل  وهي835.745 بقيمة أي مشروعا 290 ب العربية
  .الجزائر في ضعيفا وأستراليا وأمريكا أفريقيا دول ويبقى حضور ًمشروعا، 48 ب آسيا
  :الجزائر  في البينية العربية الاستثمارات وتطور حجم  تحليل-ب

 مليار 7,7  حوالي2008 سنة خلال الجزائر إلى المتدفقة البينية العربية التدفقات إجمالي بلغ
 قدره ًمعتبرا ًارتفاعا ذلك محققة عند دولار مليون 260,6 بلغت حيث 2005 بنسبة مقارنة ولار،د

 سنة خلال لها والمرخص الخاصة البينية الاستثمارات العربية إجمالي من الجزائر نصيب أما ،2900%
 على الجزائر تحصلت حيث ،2005 بسنة مقارنة معتبرة وهي نسبة% 5,7 بحوالي فيقدر 2008

باستثمارات  العربية، للاستثمارات المضيفة الدول تصدرت التي السعودية من بعد كل الخامسة، المرتبة
 16,4 السودان بحوالي يليها الإجمالي من% 39,1 وبنسبة دولار مليار 52,8 بلغت للفترة إجمالية
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 بحوالي مصرثم  ،%10,9 دولار وبنسبة مليار 14,8 بحوالي لبنان ثم% 12,1 وبنسبة دولار مليار
 الاستثمارات إجمالي من% 74 نحو الخمس ّوشكلت الدول ،%82 وحصة دولار مليار% 11,1
  )1(.دولار مليار 135,2 نحو  البالغة2010-1995الفترة  خلال البينية العربية

 بيانات من خلال عرضها فسيتم الجزائر في المستثمرة العربية الدول باقي تشكيل كيفية أما
  :التالي الجدول

   الجزائر إلى الواردة البينية العربية الاستثمارات ومخزون حجم : )2-5(الجدول رقم 
   بالمليون دولار2010 سنة

ردن  الدول العربية
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40  4,
5

  

1  

77
09
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5

  .2010 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، :المصدر  
  

 نحو البينية المتدفقة العربية الاستثمارات من نصيب أكبر أن يلاحظ الجدول بيانات خلال من
 الاستثمارات إجمالي هذه من حصتها بلغت حيث مصر، حققته 2008 سنة خلال الجزائر

 هذه من مخزون لأكبر إلى احتضاĔا بالإضافة ،%44 بنسبة عمان سلطنة تليها ثم ،53,16%
 الفترة خلال ًعربيا الجزائرية البينية مخزون الاستثمارات إجمالي من% 45,5 نسبة الاستثمارات

 من% 32,3 قدرها حصة على لتحصل عمان سلطنة لثانيةالمرتبة ا في تأتي ثم ،1988-2010
 بنسبة السعودية تليها ثم ،%6 بنسبة الكويت لصالح فكانت الثالثة أما الحصة الأخيرة، هذه مجموع
 1110قيمة  فيها مجتمعة الجزائرية الاستثمارات مخزون يتجاوز فلم العربية الدول باقي أما 1,85%
  .دولار مليون

                                                             
 .2010المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  )1(
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  :اعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر  التوزيع القط-2
 غير مستغل 2 مليون كم1.5إن الجزائر بلد غني بالمحروقات، كما أن نطاقه المنجمي المقدر بـ 

  .في معظمه
ًكما أĔا تزخر ببنية قاعدية هامة وقدرات إنتاجية كبيرة، هذا وقد عرف القطاع تطورا هاما منذ  ً

 المتعلق 14- 86 المعدل للقانون 04/12/1991 الصادر في 21-91اعتماد القانون رقم 
بالمحروقات والذي يكرس انفتاح القطاع على الاستثمار الأجنبي، هذه خطوة الجديدة أعطت دفعة 

 بين الشركة 1992 عقد استكشاف منذ 60حقيقية للشراكة، حيث تم التوقيع على أزيد من 
 تعمل في نشاطات الاستكشاف والاستغلال على الوطنية للمحروقات سونطراك وشركات أجنبية،

أساس تقاسم الإنتاج، حيث أن الشراكة لا تتوقف عند هذا الحد، إنما تمتد إلى خلق شركات مختلطة 
  .في مجال الخدمات، الصيانة والهندسة

كما تدعم هذا التحرير لقطاع المحروقات والذي تم توسيعه للأنشطة البترولية الأمامية منذ 
 وهو القانون الذي أĔى 28/04/2005 حول المحروقات الصادر في 07-05قانون صدور ال

  )1(.احتكار الدولة للقطاع
وفي الجدول الموالي سنحاول الإشارة إلى أهم القطاعات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر في 

  .الجزائر
  
  

                                                             
 .2008دليل الاستثمار  )1(
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  صادق عليها يوضح متوسط الاستثمارات الأجنبية المباشرة الم): 2-6(الجدول رقم 
  2016-2000على أهم القطاعات الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة 

  النسبة  )مليون دج(المبلغ   النسبة  عدد المشاريع  النشاط
 %0,12  2021  %1,44  10  الفلاحة

  %27,96  472163  %14,27  99  البناء والأشغال العمومية
  %52,67  889532  %55,76  387  الصناعة
  %0,34  5982  %0,57  4  الصحة
  %1,55  26216  %2,16  15  السياحة
  %17,36  293070  %25,80  179  الخدمات
  %100  1688985  %100  694  المجموع

  .2015 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، :المصدر
  

نلاحظ من الجدول أعلاه أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تتوزع على عدد من قطاعات 
ل قطاع الصناعة والبناء والأشغال العمومية والخدمات مكانة الصدارة الاقتصاد الوطني، حيث يحت

 في %25,80 و%14,27 و%55,76سواء من حيث عدد المشاريع المسجلة، والتي تبلغ نسبتها 
كل قطاع على التوالي، أو من حيث المبالغ المالية المقررة التي تصل نسبتها في قطاع الصناعة بنحو 

ّ، أما في قطاع الخدمات %27,96لبناء والأشغال العمومية بنحو ّ، أما في قطاع ا25,80%
ّ، أما قطاعات الفلاحة والصحة والسياحة فلم تحض بالمستويات المرغوبة، فقطاع الفلاحة 17,36%

 من القيمة الإجمالية للاستثمارات المقررة، رغم أهميتها، في حين لم %0,12لم يسجل سوى 
  . من المبالغ المالية المقررة%1,55ًروعا بما نسبته  مش15يستقطب قطاع السياحة سوى 
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  تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال مؤشرات إقليمية ودولية: المبحث الثاني 
  المؤشرات الدولية: المطلب الأول 

إن المؤشــرات الدوليــة لهــا أهميــة كبــيرة في مــساعدة الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة ســواء مــن جهــة 
مر الأجنـــبي أو مــــن جهـــة البلــــد المـــضيف للاســـتثمار، فيجــــب علـــى الدولــــة المـــضيفة للاســــتثمار المـــستث

التحسين من ترتيبها العالمي في هذه المؤشرات لجذب أكبر عدد ممكن من الاسـتثمارات، وهنـاك عديـد 
  :من المؤشرات في ما يلي سنتطرق لأهمها

  مؤشر الأداء والإمكانيات : ًأولا
ربط بــين إمكانيــات البلــد المــضيف ومــا جذبــه مــن تــدفقات إســتثمارية حــتى يحــاول هــذا المؤشــر الــ

ًيمكـــن الحكـــم علـــى طبيعـــة الجـــذب الاســـتثماري للبلـــد هـــل هـــو مرتفـــع جـــدا أو مرتفـــع أو مـــنخفض أو 
 إلا أن ترتيبهـا في مؤشـر الأداء لم ، وعلى الرغم من الإمكانيات التي تتوفر عليها الجزائرً،منخفض جدا

  . هذه الإمكانياتًيكن متناسبا مع
  :والجدول الموالي يبين ترتيب دول محل الدراسة في هذا المؤشر

  ترتيب الجزائر ومصر في مؤشر الأداء والإمكانيات ): 2-7(الجدول رقم 
  2010-2000في الفترة 

 ًترتيب المؤشر عالميا السنوات
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2000 البلد

 الجزائر 102 82 115 128 117 118 119 مؤشر الأداء
 - 77 71 69 67 66 80 مؤشر الإمكانيات

 مصر 29 19 31 54 58 56 131 مؤشر الأداء
 - 29 27 29 29 32  33 مؤشر الإمكانيات

  :ًمن إعداد الطلبة اعتمادا على: المصدر
-UNCTAD, Inward FDI Performance and Potential Index Rankings 1990-2010, table 
28,Geneva, 2011, p 1: . 

الـــذي يوضـــح ترتيـــب كـــل مـــن الجزائـــر ومـــصر في مؤشـــر الأداء ) 7-2(مــن خـــلال الجـــدول رقـــم 
  : نلاحظوالإمكانيات

 ـا أي أداء مـنخفض وبإمكانيـات :الجزائرēيتضح أن الجزائر تقع في منطقة الـدول مـا دون إمكانيا 
ر مـن مـوارد طبيعيـة وبـنى تحتيـة وعمالـة رخيـصة  ومع الإمكانيات الكبـيرة الـتي تتـوفر عليهـا الجزائـ،مرتفعة
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 وهــو مــا ً، إلا أن مــا قابلهــا مــن تــدفقات إســتثمارية كــان محــدودا،وتحــسن في مؤشــرات الاقتــصاد الكلــي
  .يؤكد أن هناك عقبات أخرى يجب معالجتها لزيادة نصيب الجزائر من هذه الاستثمارات

 القطر في جذب الاستثمار الأجنـبي المباشـر ً عالميا في مؤشر أداء 137 حيث احتلت المرتبة :مصر
، 2009ً عالميـا سـنة 46 رتبة لتـصبح تحتـل المرتبـة 91، لتقفز بـ 2000على مستوى العالمي في سنة 

ًوهذا نظرا للاستراتيجيات والتخطيط المحكم خلال الألفية الجديدة والاعتماد على التنويع الاقتصادي، 
  .53 إلى الرتبة 2010لتتراجع سنة 

 وخـلال فــترة ،2000ً عالميـا في سـنة 69 فقـد احتلـت المرتبـة الإمكانيـاتا فيمـا يخـص مؤشـر ّأمـ
  .2009 في سنة 40 يوجد تذبذب طفيف على مستوى الترتيب لتحتل المرتبة 2005-2009

  مؤشر التنافسية العالمي: ًثانيا
 Global( يــــــــــصدر مؤشــــــــــر التنافــــــــــسية العالميــــــــــة ضــــــــــمن تقريــــــــــر ســــــــــنوي للتنافــــــــــسية العالميـــــــــــة

Competitiveness Index ( عــن المنتــدى الاقتــصادي العــالمي)World Economic Forum( ،
ولأكثــر مــن ثلاثــة عقــود يقــوم التقريــر بدراســة وقيــاس العوامــل الــتي تعــزز القــدرة التنافــسية للــدول علــى 

 . أساس الاقتصاد الجزئي والكلي
 في الاقتــصاديات كونــه يمثــل وتكمــن أهميــة التقريــر في تــسليطه الــضوء علــى نقــاط القــوة والــضعف

أداة في يــد صــانعي الــسياسات في مختلــف الــدول لتحديــد أولويــات الإصــلاح الهادفــة لزيــادة الإنتاجيــة 
ًورفع مستويات المعيشة لشعوب العـالم عـلاوة علـى أنـه يعـد إطـارا عامـا للحـوار بـين الحكومـات ومجتمـع  ً

  )1(.الأعمال ومؤسسات العمل المدني
  :ثة مؤشرات فرعية هيولهذا المؤشر ثلا

 مؤشر المتطلبات الأساسية. 

 مؤشر معززات الكفاءة. 
 مؤشر عوامل التطوير والإبداع والابتكار.  

                                                             
  .7  ص،2011،  الكويت،"آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية"، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )1(
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  :والجدول الموالي يوضح ترتيب وتنقيط الجزائر ومصر في هذا المؤشر
  ترتيب وتنقيط الجزائر ومصر في مؤشر التنافسية العالمي ): 2-8(الجدول رقم 

  2015-2007في الفترة 

 
- 2007 السنوات

2008 
2008 -
2009 

2009 -
2010 

2010 -
2011 

2011-
2012 

2012 -
2013 

2013 -
2014 

2014 -
2015 
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38 5.66 31 5.8 31 5.6 25 6.04 21 6.8 20 6.4 31 6.5 29 5.9 

ت أ
طلبا

لمت
ا

 

39 - 34 5.2 30 5.17 28 5.32 16 5.7 13 5.7 14  5.7 14 5.7 

ت ك
عززا

م
  

52 - 45 4.3 38 4.49 27 4.67 24 4.8 26 4.8 27 4.7 27 4.7 

صر
م

 

مل 
عوا

ور 
تط

لإبدا
ا

  ع إ

45 - 37 4.1 33 4.15 26 4.41 24 4.6 29 4.5 29 4.3 29 4.3 

شر 
لمؤ

ا
الي

جم
الإ

  

76 3.9 99 3.7 83 3.95 86 3.96 87 4 110 3.7 100 3.8 100 3.8 

ت أ
طلبا

لمت
ا

  

39 4.9 61 4.5 61 4.44 80 4.32 75 4.4 89 4.2 92 4.3 92 4.3 

ت ك
عززا

م
  

92 3.2 113 3.3 117 3.29 107 3.49 122 3.4 136 3.1 133 3.2 133 3.2 
زائر

الج
  

ل ت
وام

ع
ور 

ط ع إ
بدا

الإ
 

90 3.2 120 2.8 122 2.88 108 3.04 136 2.7 144 2.3 143  2.6 143 2.6 

  :ًمن إعداد الطلبة اعتمادا على: المصدر
  .173  ص،2009 ،الكويت،  في الدول العربيةتقرير مناخ الاستثمار،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار -
  .161  ص،2010، الكويت,  في الدول العربيةتقرير مناخ الاستثمار،  وائتمان الصادراتستثمارالمؤسسة العربية لضمان الا -

-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2007-2008), p15. 
-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2008-2009), p305 
-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports,(2011-2012), p  315  
-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2012-2013), p254 
-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2013-2014), p .300  
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مــصر والجزائــر في مؤشــر التنافــسية العــالمي الــذي يبــين وضــع ) 07-2( مــن خــلال الجــدول رقــم
  :نلاحظ
 والملاحـظ أيـضا ،الإجمـاليً عالميـا وفـق المؤشـر 38 هو المرتبـة 2008-2007 خلال الفترة :مصر ً

ً عالميـــا وفـــق مؤشـــر 52ً عالميـــا في المؤشـــر المتطلبـــات الأساســـية الفرعـــي والمرتبـــة 39حتلـــت المرتبـــة اأĔـــا 
ً وقــد تحــسنت مــصر تحــسنا ملحوظــا ،بــداع والابتكــار في مؤشــر عــوام تطــوير الإ45كفــاءة ومعــززات ال ً

 إلى أنـــه في ،جمــاليًعالميــا وفــق مؤشــر الإ 21  واحتلــت المرتبـــة2012-2011ًوواضــحا خــلال الفــترة 
 51 بتنقـــيط 31 لتحتـــل الرتبـــة 2013-2012ً ارتفعـــت بمـــرتين مقارنتـــا بــــ 2014-2013الفـــترة 

 5.7 في مؤشـــر المتطلبـــات الأساســـية بــــ 14سن في المؤشـــرات النوعيـــة لتحتـــل المرتبـــة نقطـــة وكـــان التحـــ
-2014 وفي 27 والابتكـــار كـــذلك في الرتبـــة الإبـــداع لمعـــززات الكفـــاءة ومؤشـــر 27 والمرتبـــة ،نقطـــة

 في 27في المتطلبـــــات الأساســـــية والمرتبـــــة  14 في المؤشـــــر الإجمـــــالي والمرتبـــــة 29 تحتـــــل المرتبـــــة 2015
  .لكفاءةمعززات ا

 76  جـــاءت الجزائـــر في المرتبـــة 2007-2006 يظهـــر تقريـــر التنافـــسية العـــالمي لعـــامي :الجزائـــر 
 مرتبـــة مـــا بـــين 23 وبالتـــالي خـــسارة 2009-2008 في عـــامي 99ًعالميـــا بعـــدها صـــنفت في المرتبـــة 

 16زائـر  اسـتعادة الج2009-2008فـترة ال وفي ،ًالفترتين وكان تراجعا في تنافسية الاقتصاد الجزائـري
 حيـث تراجعـت تنافـسية 2014-2013 ومن هذه الفترة إلى غايـة ً، عالميا83مرتبة لصبح في المرتبة 

  .  100 مرتبة حيث جاءت في المرتبة 17الاقتصاد الجزائري 
وقد أرجعهـا التقريـر إلى مجموعـة مـن عوائـق تواجـه أصـحاب المـشاريع خـلال مـزاولتهم لأنـشطتهم 

) %15.7(وصــعوبة الحــصول علــى التمويــل ) %20.5(كتفــشي البيروقراطيــة الاســتثمارية في الجزائــر 
ــــة المــــاهرة ) %11( الرشــــوة وانتــــشار ــــة واليــــد العامل  لكــــل %8.1(بالإضــــافة إلى ضــــعف البنيــــة التحتي

  )1(.)منها
يتــــضح أن تراجــــع مرتبــــة الجزائــــر في مؤشــــر التنافــــسية العــــالمي هــــو نتيجــــة أساســــية للتراجــــع ومنــــه 

 ومعــززات الكفــاءة وعوامــل  الرئيــسية المكونــة لهــذا المؤشــر وهــي المتطلبــات الأساســيةالمــسجل في المحــاور
  .التطوير والابتكار

                                                             
(1) World Economic Forum, "The Global Competitiveness Report", 2012-2013, p 88. 
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 متنقلــة مــن 2014-2006 مرتبــة بــين ســنتي 53فقــد خــسرت الجزائــر : المتطلبــات الأساســية 
  . وقد مس التراجع كل العناصر الفرعية المكونة لهذا المحور92 إلى المرتبة 39المرتبة 
 مرتبـة بـسبب 41 لتخـسر 133 إلى المرتبـة 92فقد انتقلت الجزائر من المرتبـة : ت الكفاءةمعززا 

  .2014-2006التراجع في كل المؤشرات الفرعية المكونة له خلال فترة 
 ًعلــى غـرار المحــورين الـسابقين ســجلت الجزائـر تراجعــا في ترتيبهــا : عوامـل تطــور الإبــداع والابتكـار

 جــاءت في المرتبــة 2014-2013وفي فــترة  , 2007-2006فــترة  ل90حيــث صــنفت في المرتبــة 
ً كـان ذلـك انعكاسـا لتراجـع ترتيبهـا في المؤشـرات الفرعيـة ، مرتبـة53 حيث خسرت بين الفترتين 143

وقـد رتبــت الجزائـر في أهــم مؤشــراته الجزئيـة في مراتــب متـأخرة كمؤشــر القــدرة . مؤشــر الابتكــاروخاصـة 
 بــين الجامعــات والقطــاع الــصناعي في البحــوث والتطــوير ومؤشــر جــودة  مؤشــر التعــاون،علــى الابتكــار

 وتؤكــد معطيــات هــذا المؤشــر علــى التراجــع الكبــير مــن مــستويات الابتكــار ،مؤســسات البحــث العلمــي
ــــل مخرجــــات هــــذا القطــــاع مــــن  ــــداع علـــىـ مــــستوى الجامعــــات ومؤســــسات البحــــث وضــــعف تحوي والإب

  .ناعيختراعات إلى منتجات من خلال القطاع الصا
من خلال الجدول يتـضح أن تحقيـق الجزائـر لترتيـب مقبـول في بعـض المؤشـرات كمؤشـر الاقتـصاد 

 وهـذا الترتيـب يـدل ،الكلي وحجم السوق لم يشفع لها تحقيق مراتب متقدمة في الترتيـب العـام للمؤشـر
مارية علـــى أن منـــاخ الاســـتثمار هــــو حزمـــة مـــن العوامــــل الـــتي يجـــب توفيرهـــا ليكــــون البلـــد وجهـــة اســــتث

 لذا يجب على الجزائر تحسين وضعها في بعض المؤشرات المهمة كمؤشر تطور الأسواق الماليـة ،مقصودة
ومؤشـــر كفـــاءة ســـوق العمـــل ومؤشـــري الابتكـــار والجاهزيـــة التكنولوجيـــة ممـــا يـــسمح لهـــا بتعزيـــز تنافـــسية 

  )1(.اقتصادها
  مؤشر جهازية البنية الرقمية: ًثالثا

 ضـمن التقريــر (Network Readiness Index((NRI))) الرقميــةيـصدر مؤشـر جهازيــة البنيـة 
 ويقيس مدى جهازيـة الدولـة للمـساهمة وللاسـتفادة مـن التطـورات المـستمرة في ،الدولي لتقنية المعلومات

ً مؤشـــرا فرعيـــا منهـــا 71قطـــاع تقنيـــة المعلومـــات والاتـــصالات مـــن خـــلال نحـــو   أي بنـــسبة ، مؤشـــر32ً
شرات نوعية تعتمـد علـى مـسح آراء الخـبراء في الـدول الـتي شملهـا التقريـر  بيانات كمية وباقي المؤ45%

  . دولة عربية15 دولة منها 138وهي 
                                                             

  .147 ص ،مرجع سابق ،جمال بلخباط )1(
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 أعمـدة تتمثـل 3 حيـث يحتـوي كـل مؤشـر فرعـي علـى ،ويتكون مؤشـر مـن ثلاثـة مؤشـرات فرعيـة
  )1(:في
 ،التحتيــــة بيئــــات الـــسوق والــــسياسية والبنيـــة :وتـــشمل: بيئـــة تقنيــــات المعلومـــات والاتــــصالات -1

 .والإطار التنظيمي

 ، جهازيـة الأفــراد:ويــشمل: مـدى جهازيــة الـشرائح الرئيــسية لتقنيـات المعلومــات والاتـصالات -2
 .جهازية رجال الأعمال، جهازية الحكومة

 اســـتخدام :وتـــشمل: مـــدى اســـتخدام الـــشرائح الرئيـــسية لتقنيـــات المعلومـــات والاتـــصالات -3
 . الحكومةاستخدام استخدام رجال الأعمال، ،الأفراد

ًوالجدول الموالي يبين ترتيب الجزائر ومصر عربيا وعالميا في هذا المؤشر ً:  
  موضع الجزائر و مصر في مؤشر جاهزية البنية الرقمية ): 2-9(الجدول رقم 

  2011-2007في الفترة 
  2011-2010  2010-2009  2009-2008  2008-2007  السنوات  

  117  113  108  88  ًالترتيب عالميا
  الجزائر  12  12  14  11  ًالترتيب عربيا

  3.17  3.05  3.14  3.38  الرصيد
  38  33  40  48  ًالترتيب عالميا
  مصر  4  4  4  6  ًالترتيب عربيا

  4.30  4.44  4.28  4.07  الرصيد
  :ً الطلبة اعتمادا علىإعدادمن : المصدر

  .154 ص ،2008، الكويت،  في الدول العربيةالاستثمارتقرير مناخ ،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار -
  .204 ص ،2009 ،الكويت،  في الدول العربيةتقرير مناخ الاستثمار،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار -
  .160 ص ،2010 ،يتالكو،  في الدول العربيةتقرير مناخ الاستثمار،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار -

ً عالميـــا وعربيـــا ورصــيدهم ضـــمن مؤشـــر ومــصرنلاحــظ ترتيـــب الجزائـــر ) 9-2(مــن الجـــدول رقـــم  ً
وللاسـتفادة مـن التطـورات المـستمرة  جاهزية البنيـة  الرقميـة الـذي يقـيس مـدى جهازيـة الدولـة للمـساهمة

  :يلي الحاصلة في هذا القطاع ومنه نوضح ما

                                                             
  151 ص ،2010 ،الكويت " في الدول العربيةتقرير مناخ الاستثمار"،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار )1(
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 حيـــث 2008-2007لهـــا في هـــذا المؤشـــر كـــان في الفـــترة نلاحـــظ أن أحـــسن ترتيـــب  :الجزائـــر 
وبعــــدها تــــستمر في التراجــــع في الترتيــــب , 3.38 ورصــــيدها 11 والعــــربي ،88بلغــــت ترتيبهــــا العــــالمي 

 2011-2010 مرتبــة لتـصل خــلال الفــترة 29 ،2011-2007العـالمي حيــث خـسرت في الفــترة 
وهــذا التراجــع في الترتيــب  ،3.17 والرصــيد في نفــس الفــترة12 وبالنــسبة لترتيــب العــربي ،117الرتبــة 

  .القطاع  صناع القرار في الجزائر đذا اĐال أواهتمامراجع إلى عدم 
وفي الفترات التي تاليها , 4.07ً عالميا برصيد 48 كان ترتيبها 2008-2007بالنسبة للفترة :مصر

 في 2011-2010 مراتب ليصبح خلال الفترة 10كانت عكس الجزائر حيث تحسن ترتيبها بـ 
 أما على الترتيب العربي فإĔا احتلت في الفترة ،4.30 ورصيدها كذلك تحسن ليبلغ ،38الرتبة 

، وهذا التحسن ناتج 4 بالمرتبة احتفظت 2011- 2008 وفي الفترة ،6 الرتبة 2007-2008
  .   من تطور المملكة في مجال التكنولوجيا والرقميات

  يميةالمؤشرات الإقل: المطلب الثاني 
يواصل صناع القرار بإجراء البحوث والدراسات الجادة بالرغم من التحديات العالمية المتسمة 
بالأزمات والتقلبات الحادة في الأسعار ومستويات النشاط الاقتصادي من خلال المؤسسات والهيئات 

اس مدى ملائمة والمنتديات الإقليمية بإصدار عدد من التقارير والمؤشرات التنافسية، وذلك đدف قي
  :وجاذبية بيئة الأعمال، ومن بين أهم هذه المؤشرات نذكرها في التالي 

  مؤشر سهولة أداء الأعمال : ًأولا 
 مؤشرات فرعية تقيس مدى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية على 10هو مؤشر مركب من 

  )1(:الأوضاع الاقتصادية للبلد وهي
 مؤشر بدء المشروع؛  
 لمستثمر؛مؤشر حماية ا  
 مؤشر استخراج ترخيص بناء؛  
 مؤشر التجارة عبر الحدود الدولية؛  
 مؤشر الحصول على الكهرباء؛  

                                                             
 .10، ص 2014الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، البنك الدولي، مؤسسة التمويل  )1(
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 مؤشر سداد الضرائب؛  
 مؤشر ملكية الأصل العقاري؛  
 مؤشر تصفية وإغلاق المشروع؛  
 مؤشر الحصول على الائتمان؛  
 مؤشر تنفيذ العقود التجارية.  

  :ى الشركات المحلية الصغيرة والمتوسطة الحجموالشكل التالي يوضح الأنظمة المطبقة عل
  الأنظمة المطبقة على الشركات المحلية الصغيرة والمتوسطة) : 2-5(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2، ص 2014 البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، :المصدر
  

 الأنظمة المطبقة على الشركات الصغيرة والمتوسطة، التي تعمل في يبين) 4- 2(الشكل رقم 
بدء النشاط :  مجالات خلال دورة حياة الشركة10أكبر مدينة تجارية في كل اقتصاد، وذلك في 

التجاري، واستخراج تراخيص البناء، وتوصيل الكهرباء، وتسجيل الملكية، والحصول على الائتمان، 
مرين، ودفع الضرائب، والتجارة عبر الحدود، وإنفاذ العقود، وتسوية حالات الإعسار، وحماية المستث

ًويستند الترتيب الإجمالي في مجال سهولة أداء الأعمال على هذه المؤشرات، ويقوم التقرير أيضا، 
  .بتوثيق الأنظمة الخاصة بتشغيل العمال، وهي ليست مدرجة في الترتيب الإجمالي

  عند بدء النشاط التجاري
   بدء النشاط التجاري-
  توظيف العمال-

  في العمليات اليومية
   دفع الضرائب-
  التجارة عبر الحدود-

  عند الحصول على موقع
  تخراج تراخيص البناء اس-
   توصيل الكهرباء-
  تسجيل الملكية-

  حين تسوء الأوضاع
   إنفاذ العقود-
  تسوية حالات الإعسار-

  عند الحصول على تمويل
   الحصول على الائتمان-
  حماية المستثمرين-
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 فإن التقرير يتتبع الممارسات الجيدة حول العالم لتقديم آراء متبصرة عن وعلاوة على ذلك،
  )1(.كيفية تحسين الحكومات البيئة التنظيمية في الماضي في مجال التي تقيسها

  :والجدول التالي يوضح ترتيب دول محل الدراسة في مؤشر بيئة أداء الأعمال 
  بيئة أداء الأعمال وضع الجزائر ومصر في مؤشر ) : 2-10(الجدول رقم 

  2016-2006في الفترة 
  ًترتيب المؤشر عالميا  السنوات

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  البلد
  151  148  153  151  148  143  136  134  125  116  123  الجزائر
  27  28  26  22  12  10  13  15  23  38  35  مصر
  :لىً من إعداد الطلبة اعتمادا ع:المصدر

  .11، ص 2007 البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، -
  .10، ص 2009 البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، -
  .6، ص 2011تمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية،  البنك الدولي، مؤسسة ال-
  .8، ص 2012 البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، -
  .9، ص 2013طة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية،  البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنش-
  .10، ص 2014 البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، -
  .5، ص 2015المتحدة الأمريكية،  البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات -
  .8، ص 2016 البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، -
  

الذي يبين الترتيب العالمي لكل من الجزائر ومصر في الفترة ) 10-2(من خلال الجدول رقم 
  : نلاحظ 2006-2016
عالميا، ثم في السنة التي تليها 123 احتلت الجزائر المرتبة 2006ّلملاحظ أنه في سنة  ا: الجزائر ً

، ومن بعد هذه السنة استمرت التراجع في الترتيب لتصل 116 مراكز لتصل إلى الرتبة 7تحسنت بـ 
 5 وتربح 2014 إلى غاية 2007 رتبة من سنة 37، وبذلك تخسر 153 للمرتبة 2014في سنة 

 وهذا لوجود إصلاحات تمس هذا الجانب من قبل بمرتبة  3تربح  2016  ثم ،2015 مراتب سنة
  .الجزائر رغم أهميته للجذب الاستثمارات الأجنبية

                                                             
 .2، ص 2014البنك الدولي، مؤسسة التمويل الدولي، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية،  )1(
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3 تراجع ترتيبها بـ 2007ً عالميا، وفي سنة 35 جاءت مصر في المرتبة 2006 في سنة : مصر 
 وهو العام الذي احتلت به 2011ة ، وبعدها تحسن الترتيب إلى غاية سن38مراتب لتحتل الرتبة 

 رتبة، وهذا التحسن سببه 28، وربحت في هذه الفترة 10أفضل ترتيب وحصلت على المرتبة 
 ثم تخسر 26 في المرتبة 2014الأوضاع الأمنية والسياسية المستقرة، ثم تراجعت لتصبح خلال سنة 

ع الأخير راجع إلى الأوضاع  وهذا التراج بمرتبة 2016 وتتراجع ايضا في ،2015مرتبتين سنة 
  .الأمنية المتدهورة وغير المستقرة في المنطقة

  المؤشر المركب لمكون السياسات الاقتصادية: ًثانيا 
، ويظهر هذا 1996تم وضع هذا المؤشر من طرف المؤسسة العربية لضمان الاستثمار سنة 

لاستثمار هي تلك التي تتميز بعدم وجود المؤشر إلى أن البيئة الاقتصادية المستقرة والمحفزة والجاذبة ل
عجز موازنة كبير ومستفحل يقابله عجز مقبول في ميزان المدفوعات، ومعدلات متدنية للتضخم 
واستقرار سعر الصرف وشفافية البنية السياسية بحيث يمكن التنبؤ لأغراض التخطيط المالي والتجاري 

  .والاستثماري
السياسات الاقتصادية وتمثل محطة ونتائج للسياسات ثم وتقع الخصائص الأربعة الأولى ضمن 

  .إتباعها خلال فترات زمنية محددة ويمكن الاعتداد đا ومقارنتها مع فترات سابقة
مجموعة السياسات المالية، مجموعة السياسات : وقد يشمل المؤشر المركب ثلاث مجموعات هي

يما يتعلق بالتطورات التشريعية والمؤسسات، ّالنقدية، مجموعة سياسات المعاملات الخارجية، أما ف
وتنمية الموارد البشرية، فإن المؤشر لا يعكسها بحيث يحتاج إلى ترقية أسلوب تقديرها لقياس كفاءة 

  )1(.وفعالية هذه النظم

                                                             
 .221، 220أحمد نصير، مرجع سابق، ص، ص  )1(
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  :دليل المؤشر 
 0-1عدم تحسن في الاستثمار؛   
 1-2تحسن في مناخ الاستثمار؛   
 2-3تحسن كبير في مناخ الاستثمار .  

  :والجدول التالي يوضح وضعية الجزائر والسعودية وقطر في هذا المؤشر 
المؤشر المركب لمكونات السياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار ) : 2-11(الجدول رقم 

  2009-2006للجزائر ومصر في الفترة 
  2009  2008  2007  2006  السنوات

  3  3  3  1  درجة مؤشر سياسة التوازن الداخلي
  الجزائر  0  3  3  3  درجة مؤشر سياسة التوازن الخارجي
  0  0  0  0  درجة مؤشر سياسة التوازن الخارجي
  3  3  3  3  درجة مؤشر سياسة التوازن الداخلي
  مصر  3  3  3  3  درجة مؤشر سياسة التوازن الخارجي
  1  0  0  0  درجة مؤشر سياسة التوازن الخارجي

  :ً من إعداد الطلبة اعتمادا على :المصدر
  .154، ص 2006ؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت،  الم-
  .182، ص 2007 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت، -
  .211، ص 2008ئتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت،  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وا-
  .243، ص 2009 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت، -
  

عرفة وضع نلاحظ درجة المؤشرات الفرعية لكل من مصر ولم) 11-2(من خلال الجدول رقم 
مناخ الاستثمار في هذه الدول يجب حساب متوسط درجات المؤشرات الفرعية ونوضح ذلك في ما 

  :يلي
2009-2006 سنقوم بحساب متوسط درجات المؤشرات خلال الفترة : الجزائر:   

ّ، وهذا يعني أنه 1]=3)/0+0+3: [(2009، وسنة 1.333]=3)/0+3+1: [(2006سنة 
  .ستثماريوجد تحسن في مناخ الا

  .ّ، وهذا يعني أنه يوجد تحسن في مناخ الاستثمار2]=3)/0+3+3: [(2008 و2007سنة 
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2009- 2006 نقوم بحساب متوسط درجات المؤشرات خلال الفترة : مصر:   
  :2009، وسنة 2]=3)/0+3+3: [(2008 و2007 و2006سنة 

  .، وجود تحسن كبير في مناخ الاستثمار2.33]=3)/3+3+1[(
-2006ص أن كل من مصر كان لها تحسن كبير في مناخ الاستثمار خلال الفترة ومنه نستخل

، وهذا راجع إلى ارتفاع أسعار النفط وآثرها في 2008 و2007 وكذلك الجزائر في سنتي 2009
  .تخفيض عجز الموازنة العامة وزيادة معدلات النمو الحقيقية

  مؤشر التنافسية العربية: ًثالثا 
ًمة للأعمال، تشكل عاملا بالغ الأهمية في تحسين مناخ الاستثمار، ومن ثم ّإن توفر بيئة ملائ

زيادة تدفق الاستثمار الأجنبية تعزيز تنافسية البلد، وفي هذا السياق استطاع فريق عمل التنافسية 
التنافسية (التابع للمعهد العربي للتخطيط بالكويت، بتطوير مؤشر مركب يتكون من مؤشرين فرعيين 

  ).ة، التنافسية الكامنةالجاري
  :والشكل الموالي يوضح هيكل مؤشر التنافسية الإجمالي 

  هيكل مؤشر التنافسية العربية) : 2-6(الشكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .63، ص 2012 المعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية، الصفاة، الكويت، :المصدر

 مؤشر التنافسية الإجمالي

 مؤشر التنافسية الجاري مؤشر التنافسية الكامن

رأس المال 
 البشري

التكنولوجيا 
 والثقافة

البنية التحتية 
 ةالثقافي

الأسواق 
 والتخصص

الإنتاجية 
 والتكلفة

الاقتصاد 
 الكلي

 بيئة الأعمال

 تكلفة القيام بالأعمال جاذبية الاستثمار تدخل الحكومة فاعلية المؤسسات البنية التحتية
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  )1( :وفيما يلي نوضح هيكل مؤشر التنافسية العربي
  : ويتكون هذا المؤشر من أربعة مؤشرات فرعية وهي كالتالي: مؤشر التنافسية الجارية-1
فإن هذا المؤشر يتكون من تسعة 2012 وحسب تقرير سنة : مؤشر الأداء الاقتصادي الكلي 

الإجمالي نسبة الميزان التجاري للناتج المحلي الإجمالي، معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي : متغيرات هي
للفرد، تذبذب معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للفرد، الاستثمار الحقيقي كنسبة من الناتج المحلي 
الإجمالي، معدل التضخم، نسبة الموازنة للناتج المحلي الإجمالي، استقرار أسعار الصرف، معدل تخفيض 

  .العملة، تذبذب معدل التضخم
ويتكون هذا المؤشر من ثمانية متغيرات هي: والتخصص مؤشر ديناميكية الأسواق والمنتجات  :

نسبة الميزان التجاري للناتج المحلي الإجمالي، التكامل التجاري، نسبة السلع المصنعة المصدرة، حصة 
الصادرات من التجارة العالمية، معدل نمو حصة الصادرات، معدل نمو نسبة الصادرات التحويلية، 

  .عريفة الجمركيةالصادرات للفرد، متوسط الت
معدل نمو الصناعات :  ويتكون هذا المؤشر من ثمانية متغيرات هي: مؤشر الإنتاجية والتكلفة

التحويلية، حصة الصناعات التحويلية من الناتج المحلي الإجمالي، أسعار الفائدة، إنتاجية العمالة في 
ة الأجور في القيمة المضافة، سعر القطاع التحويلي، معدل الأجور في قطاع الصناعات التحويلية، نسب

  .ريبةضالصرف الحقيقي، معدل ال
  :يشمل خمسة مؤشرات تحت فرعية هي: مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية

  مؤشر تكلفة القيام بالأعمال؛*     مؤشر الحاكمية وفاعلية المؤسسات؛* 
  مؤشر تدخل الحكومة؛*     مؤشر البنية التحتية الأساسية؛* 
  .ستثمارمؤشر جاذبية الا* 
  : ويتكون هذا المؤشر من ثلاثة مؤشرات وهي كالتالي: مؤشر التنافسية الكامنة -2

 مؤشر الطاقة والابتكارية وتوطين التقنية؛  
 مؤشر رأس المال البشري؛  
 مؤشر نوعية البنية التحتية التقنية.  

                                                             
 .32، ص 2012، الصفاة، الكويت، تقرير التنافسية العربية للتخطيط، المعهد العربي )1(
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  : في هذا المؤشر ومصروالجدول الموالي يوضح وضع الجزائر 
  وضع الجزائر ومصر في مؤشر التنافسية العربية ) : 2-12(الجدول رقم 

  2011-2003في الفترة 
  2011  2009  2006  2003  السنوات

  0.39  0.21  0.28  0.43  مؤشر التنافسية الجارية
  الجزائر  0.33  0.36  0.22  0.24  مؤشر التنافسية الكامنة

  0.36  0.22  0.20  0.34  المؤشر الإجمالي للتنافسية العربية
  0.52  0.59  0.43  0.49  لتنافسية الجاريةمؤشر ا

  مصر  0.43  0.50  0.30  0.34  مؤشر التنافسية الكامنة
  0.47  0.54  0.33  0.42  المؤشر الإجمالي للتنافسية العربية

  :ً من إعداد الطلبة اعتمادا على:المصدر
  .6، ص 2003 المعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية، الصفاة، الكويت، -
  .10، ص 2006المعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية، الصفاة، الكويت،  -
  .19، ص 2009 المعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية، الصفاة، الكويت، -
  .34، ص 2012 المعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية، الصفاة، الكويت، -
  

  :وضع الجزائر ومصر وفيما يلي نوضح) 12- 2(رقم الملاحظ من خلال الجدول 
في المؤشر الإجمالي للتنافسية العربية، مع %30ً سجلت رصيدا تجاوز 2003 في سنة : الجزائر 

 في مؤشر التنافسية الكامنة، بعد ذلك شهدت 0.24 في مؤشر التنافسية الجارية، و0.43تحقيق 
ًتراجعا طفيفا لتسجل  ّ، أما فيما يخص مؤشر 2009 و2006 لسنتي  على التوالي0.22 و0.20ً

  .0.33التنافسية الكامنة سجلت 
في مؤشر 0.34، و0.42 رصيد في المؤشر الإجمالي قدر بـ 2003 حققت في سنة : مصر 

 أحسن رصيد للمملكة 2009 في مؤشر التنافسية الجارية، وشهدت سنة 0.49التنافسية الكامنة، و
 في مؤشر 0.50 لمؤشر التنافسية الجارية، و0.59 الإجمالي، و بالنسبة للمؤشر%50حيث تجاوز 

ًالتنافسية الكامنة، وبعدها تراجع قليلا كل من المؤشر الإجمالي ومؤشر التنافسية الكامنة والجارية حيث 
  . على التوالي0.52، 0.43، 0.47قدر بـ 
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صري  أن السوق الم2011-2003ومن خلال هذا المؤشر، نستخلص من خلال الفترة 
أكثر تنافسية وهذا نتيجة الجهود المصرية من خلال الإصلاحات التي اتخذēا من أجل الرفع من 

  .تنافسية سوقها، وبعدها يأتي السوق الجزائري الذي تعتبر تنافسيته ضعيفة مقارنة بالسوق المصري

  الجزائر ومصرمعوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في : المطلب الثالث 
  الجزائرفي : ًأولا 

 بالرغم من الجهود لتحسين مناخ الاستثمار في الجزائر وتشجيع الاستثمارات الأجنبية، إلا أن
 مستوى حجم الاستثمارات الأجنبية المسجلة في البلاد لم تكن تتناسب بأي حال من الأحوال مع

 وسع في منحالطموحات فقد كانت هذه الاستثمارات بعيدة كل البعد عن ما كان متوقعا من وراء الت
 : الحوافز الاقتصادية والقانونية والإدارية التالية

 : المعوقات الاقتصادية -1
 من بين المعوقات الاقتصادية التي ساهمت في ضعف الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر ما

 :يلي

  :الاستقرار السياسي. 1-1
ات الأجنبية المباشرة في القطاعات غياب الاستقرار السياسي أثر كبير على توافد الاستثمار

المحروقات خاصة، حيث أن العلاقة قوية بين غياب هذا العامل في بلد وتحفيز جلب الاستثمار  خارج
ا للوضعية الاقتصادية والأمنية التي عرفتها الجزائر خلال التسعينات فإن أهم معينات ًالبلد نظر في هذا
ن خلال تقديرها لخطر البلاد، قامت بتصنيف الجزائر من م" الكوفاس"الاستثمار وعلى رأسها  ضمان

البلدان ذات الخطر الجد مرتفع، ولهذا قامت برفع علاوات تأمين الاستثمارات ضد المخاطر  بين
 أن هذه الزيادة لم تكن المحدد الأساسية لغياب الاستثمارات الأجنبية المباشرة عن ّإلا السياسية

سائل الإعلام الوطنية والأجنبية جعلت المستثمر الأجنبي لا يفكر حتى الذي لعبته و الجزائر، فالدور
  )1(.ناهيك عن الاستثمار فيها في زيارة الجزائر

                                                             
 .387علي همال، فاطمة حفيظ، مرجع سابق، ص  )1(
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   :عدم وجود سوق منافسة. 1-2
 )1(: ويمكن إرجاع ذلك إلى العوامل التالية

  التجربةإن من بين الأسباب التي جعلت الجزائر لا تستقطب الاستثمارات الأجنبي هو حداثة. 1
رأسمالي  نتقال من اقتصاد مخطط إلى اقتصادا لصعوبة الاًالجزائرية فيما يخص اقتصاد السوق وهذا نظر

الأخرى إلى  ا تعد متواضعة مقارنة مع الدولًكما أن الآليات التي يسر đا الاقتصاد الجزائري حالي
  .تنافس في مثل هذا الجانب

الجزائر  دول النامية جزء منها يتمثل في عملية الخوصصة وأنكما أن الكثير من الاستثمارات في ال. 2
الموضوع  لتعقيد هذا اًرغم ما أصدرته من قوانين فإن عملية الخوصصة لم تطرح كما يجب وهذا نظر

من طرف  وتأثيراته السلبية المتوقعة على الطبعة العاملة والاقتصاد الوطني، لذلك أصبحت محل شك
 إذا ّوخاصة النقابة التي تحاول الدفاع عن مناصب الشغل عدم المغامرة إلابعض الأوساط في الجزائر 

  .كانت نتائجها مضمونة
 الاستثمار الأجنبي المباشر مرتبط ارتباطا وثيقا بمدى قدرة القطاع الخاص على القيام đذه. 3

 لى المستوىالعمليات، وهذا القطاع الخاص على القيام đذه العمليات، وهذا القطاع لم يصل بعد إ
 من النشاط الوطني، إضافة إلى ذلك فإن نقص التجربة والخبرة% 44المطلوب رغم أن نشاطه يمثل 

 في هذا القطاع جعله لا يساهم كما هو مطلوب منه، لأن القطاع الخاص في بعض الدول هو الذي
  .يجذب الأموال بفضل خبرته وعلاقته الخاصة مع المستثمرين الأجانب

 النقاط السابقة فإن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يمكن أن يغامر إلا إذا لاحظ أنإضافة إلى . 4

 القطاع الخاص يغامر في الدولة المضيفة، ولكن ما يلاحظ من الاقتصاد الجزائري أن النشاط التجاري
 ، كما أنالمتعلق بالاستيراد هو الغالب وهذا لما يحققه من مردودية مرتفعة مقارنة بالنشاط الاستثماري

 التسهيلات والتلاعبات في هذا اĐال شجع الخواص على مواصلة هذا النشاط بدل المغامرة في عملية

  .الاستثمار
وضعياēا سواء  ا الجانب الآخر فهو أن المؤسسات الاقتصادية العمومية خاصة لم يتم الفصل فيّأم. 5

محيط لا يغرف  ن يقوم بالاستثمار فيبالاستمرار أو الغلق أو الخوصصة وهذا لا يسمح للمستثمر أ
                                                             

 .71، ص 4، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد معوقات الاستثمار في الجزائربولعيد بعلوج،  )1(
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التسهيلات  كيف يكون المستقبل الاقتصادي فيه لأن تدعيم الدولة في هذه القطاعات تتناقص مع
  .والقوانين الاستثمارية التي نسبتها الجزائر والت لا تميز بين المستثمر المحلي والأجنبي

 ا الجانبّؤسسات البنكية وخاصة أما الجانب الآخر الذي أظهر فشله هو عدم فاعلية المّأم. 6
لعدم  اًا نلاحظ كارثة بنك الخلفية وإغلاق بعض البنوك الأخرى نظرًالقطاع الخاص وعدم تطوره وأخير

يفضلون  قيامها بتعهداēا تجاه المتعاملين واĐتمع، كما أن فشل تجربة بورصة الجزائر تجعل المستثمرين
  .اً ومناسبًالي فعالاالتوجه إلى دول أخرى فيها المحيط الم

كما أن ظاهرة الأخرى الخطيرة هي انتشار ظاهرة المخدرات والاتجار فيها تجعل السوق الجزائرية . 7
محل شك، لأن هذه الأموال القذرة تسير من طرف عصابات محلية ودولية منظمة تحاول غسيل هذه 

افسة سواء بالنسبة للمحليين أو الأموال وإدخالها في النشاط الاقتصادي، وهذا يحد من قدرة المن
الأجانب، فحسب تصريح مصالح الدرك الوطني فإن عدد الملفات الخاصة đذا الموضوع بلغت 

 سنوات، وهذا الداء يجب محاربته لما له من أضرار فادحة سواء 10 ملف خلال 10000
  .الاجتماعية أو الاقتصادية

قضايا نظام الإدارة العامة :  البنك العالمي بعنوانإضافة إلى الأسباب السابقة وحسب تقرير أصدره. 8
ً فإنه من العوامل التي تؤثر سلبا على بيئة الأعمال في الجزائر منافسة القطاع الموازي 2006لسنة  ّ

 من %40الحادة، فقد أكدت الإحصائيات الرسمية أن القطاع الموازي في الجزائر يسيطر لوحده على 
ً السوق الوطنية وهي نسبة مرتفعة جدا وبالتالي فإن الخسائر التي يسببها الكتلة النقدية المتداولة في

ًالقطاع الموازي من خلال المنافسة غير الشرعية معتبرة جدا، كما أن هذه الوضعية لا تسمح لأي 
مستثمر كان سواء محلي أو أجنبي أن يستثمر في سوق تسود فيه السوق السوداء وعدم وجود تنظيم 

  .السوق
   :عائق العقار. 1-3

 من أهم العراقيل التي تعيق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر هو مشكل العقار، فالعقار
عامل مساعد جدا على استقرار المستثمرين حيث أن الأشكال يكمن أساس في طول المدة الزمنية 

 لعقار ولجنة التنشيط المحليالهيئة المكلفة با(تستغرقها عملية رد هيئات منح قرار استغلال العقار  التي
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، كما أن مشكل )1(ً، فقد يطول الأمر أحيانا لسنة)لترقية الاستثمار على مستوى الشباك الوحيد
  )2(:أهم العراقيل والمشاكل التي تعترضه ما يليالعقار الصناعي يعد من 

  ؛طوال مدة رد الهيئات المكلفة بتخصيص العقار الصناعي والتي تفوق سنة. 1
الأراضي لأن ēيئة أو  يص الأراضي بتكاليف باهظة تشمل تكاليف التهيئة دون خضوع هذهتخص. 2

  ؛ا لوجود نزاع حول ملكيتهاًفي مناطق وهمية لعدم إنشائها بعد نظر
  ؛عدم توافق طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع النشاط. 3
  .أمن المنطقة الصناعية. 4

ّاكله كثيرا عن العقار الصناعي، إذ أنه يبقى العائق كما أن العقار الفلاحي لا تختلف مش ً
 في تطوير الإنتاج الزراعي، وذلك من جراء صعوبة عمل المنتجين على أرض لا يملكوĔاالأساسي 

لمتعلق  ا1983 أوت  31 في 18- 83 على الرغم من إصدار عدة قوانين كان من بينها قانون
  )3(.باستصلاح الأراضي وحيازة الملكية العقارية

  )4(:أما العقار السياحي في الجزائر فإنه يعاني من مشاكل عديدة نذكر منها
  تقلص مساحات مناطق التوسيع السياحي بسبب التدهور المستمر للمواقع السياحية؛. 1
  الشغل العشوائي لمناطق التوسع السياحي وانتشار البناءات الفوضوية đذه المناطق؛. 2
ثل التلوث وغياب قواعد العمران مما أدى إلى تحويل الموارد عن طبيعتها تدهور المحيط الطبيعي م. 3

السياحية وهو الأمر الذي قلل بشكل كبير فرص الاستثمار في بعض المناطق ذات القيمة السياحية 
  .العالية

تعرض العقار السياحي لأطماع مختلفة ترتب عنها مضاربة في الصفقات العقارية المتعلقة بقطع . 4
  .ضي الواقعة داخل مناطق التوسع السياحيالأرا

                                                             
 .66محبوب بن حمودة، إسماعيل بن قانة، مرجع سابق، ص  )1(
 .385علي همال، فاطمة حفيظ، مرجع سابق، ص  )2(
 .66محبوب بن حمودة، إسماعيل بن قانة، مرجع سابق، ص  )3(
 .67المرجع نفسه، ص  )4(
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  :المعوقات القانونية والإدارية -2
ما  من أهم العوائق القانونية والإدارية التي تحول دون تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

   :يلي
   :الفساد الإداري. 2-1

ة ويكون ذلك إن الفساد الإداري هو سوء استخدام المنصب أو السلطة لأغراض شخصي
المتعاملين أو الحصول على الرشوة، فيعتبر قيام الموظف أو المسؤول بتطبيق خدمة قانونية  بتزازاب

ا عند تقديم ًبأدائها مقابل الحصول على رشوة فساد، وكذلك تعتبر الحالة المعاكسة فساد مكلف
  )1(.اًوح đا قانونالقانون كتسريب المعلومات السرية وتقديم التراخيص غير مسم خدمة يمنعها

ًكما تصدر منظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية أو النظرة إلى الفساد منذ سنة 
، لتعكس درجة التحسن في ممارسات الإدارة الحكومية والشركات العالمية لغرض تعزيز 1995

 معلومات معتمدة ويحاول المؤشر عبر مجموعة من الموسوعات ومصادر. الشفافية وجهود محاربة الفساد
تحديد مدى تفشي الفساد في الدولة ودرجة تأثيره في مناخ الاستثمار كأحد المعوقات داخلها ونظرة 
الشركات الأجنبية العالمية للاستثمار في القطر المعني، وتتراوح قيمة المؤشر بين الصفر الذي يعني درجة 

 2004 سنة 97قد احتلت الجزائر المرتبة هذا و. فساد عالية، وعشرة التي تعني درجة شفافية عالية
 دولة، 159 من أصل 2005 دولة داخلة في الترتيب، واحتلت المرتبة نفسها سنة 146من أصل 

وبالرغم من التحسن المسجل في محاربة الفساد في السنوات الأخيرة يبقى انتشار الرشوة والفساد 
  )2(.الجزائرالإداري من أهم عوائق للاستثمار الأجنبي المباشر في 

   :عدم توافر الشفافية في المصالح الجمركية. 2-2
  من بين القطاعات التي تشجع على انتقال الاستثمارات الأجنبية المباشرة هو وجود مصالحّإن

 جمركية تعمل بشفافية في الدول المضيفة وصلاحية هذا الجهاز فعالا في استقبال المستثمرين الأجانب
 ن القيام بزيادة استطلاعية لمعرفة الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةوهذا في بداية الأمر ع

أدى  دول النامية التي تمتاز بجهاز جمركي بيروقراطي متحققاللدولة النامية، والملاحظة في الكثير من 

                                                             
 .82بعلوج بولعيد، مرجع سابق، ص  )1(
 .85ص المرجع نفسه،  )2(
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 ا للمعاملاتً أي أول طائرة تكون بالمطار نظرابالكثير من رجال الأعمال إلى الرجوع حيث أتو
  )1(.تعجرفة لبعض الجمركيينالم

  )2( : في هذه العملية للأسباب التاليةًا فعالاًوتلعب الجمارك دور
  .لأخرى إن وجود تسهيلات جمركية وإدارة فعالة تسمح بانتقال البضائع التجهيزات من دولة. 1
القيام  إن وجود مصالح جمركية تساهم في تشجيع الصادرات تكون حافزا للمستثمرين على. 2

  .بمشاريع يكون هدفها الإنتاج بغرض الطلب المحلي والتصدير إلى الخارج
في متابعة  إن احترام مصالح الجمارك للقوانين الدولية والخاصة فيما يخص القوانين الجمركية. 3

المتعاملين الاقتصاديين يجعل  المعاملات الاقتصادية الغير قانونية، هذا باحترام القانون وتطبيقه على كل
  .والشفافيةسوق يسودها روح المنافسة ال
الملكية  إن تطبيق الإجراءات الخاصة لمكافحة الغش والتزييف في المعاملات التجارية وحقوق. 4

  .الفكرية يساعد على ممارسة الاستثمارات في مناخ موثوق به ومقبول
للأجانب بأن  اًفزإن موضوع الإسراع والأخذ يعين الاعتبار في المعاملات الاقتصادية تكون حا. 5

يؤدي إلى جعل الكثير من  يستثمروا في الدول النامية، لأن التهاون يضع الكثير من الوقت وهذا ما
  .المستثمرين يغيرون مواقع استثماراēم

ّإن انتشار الرشوة والمحاباة في القطاع الجمركي يؤدي إلى انتشار الريوع التي يحصل عليها المرتشين . 6
 يسودها المنافسة غير التامة أو بظهور الاحتكارات وبالتالي يصبح الاختيار الأفضل وهذا يجعل السوق

  .للمستثمرين النبلاء هو إما انسحاب من السوق أو التعرض إلى الإفلاس
   :عوائق قانونية أخرى. 2-3

 عدم وضوح النصوص القانونية والتشريعية الخاصة بالاستثمار وغياب اللوائح التفسيرية
الاستثمارية  ية التي تفصل في مضموĔا، وكذلك عدم مسايرة التطورات الحاصلة في التشريعاتوالتنفيذ

في مجال  نشبه جمود مع تشريعات القطاعات الأخرى، لاسيما عدد من القطاعات التي لا تزال تعاني
  )3(.الإصلاح على غرار المنظومة المصرفية وحتى بعض القطاعات الصناعية

                                                             
 .124صالح مفتاح، دلال بن سمينة، مرجع سابق، ص  )1(
 .125المرجع نفسه، ص  )2(
 .125رجع نفسه، ص الم )3(
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  في مصر: ًثانيا 
 مصر، وذلك بدراسة في هذا المبحث التعرف على سبل تحسين مناخ الاستثمار فيتناول ن

 تأثير قانون الاستثمار إلى الإشارة، وامواجهته مصر وكيفية فيتواجه الاستثمار المباشر  العقبات التي
على مناخ  2015  مارسفي شرم الشيخ في المصريومؤتمر دعم الاقتصاد  2015 الجديد لسنة

  .ثمارالاست
   :امواجهته مصر وكيفية في التي تواجه الاستثمار المباشر المعوقات -1
  )1(  مصرفي التي تواجه الاستثمار المباشر المعوقاتأهم  -

 العقبات القانونية والعقبات التنظيمية والإجرائية والإدارية ثم العقبات فيوتتمثل هذه العقبات 
  :يلي  فيما بإيجازونستعرضها  الاقتصادية،

   : تواجه الاستثماراتالتي القانونية معوقاتال -أ
 البلدان النامية وخاصة العربية منها مما يشتت فيعدم وجود قانون موحد ينظم الاستثمارات  -1

بين أكثر من تشريع مع الاعتماد الكبير على الاجتهادات من مسئول لآخر ومن وقت  المستثمرين
  .لآخر

 بعض البلدان مما يولد لدى المستثمر عدم عات المنظمة للاستثمار في التشريفيانعدام الاستقرار  -2
 الذي يجعل الأمر استثماراته بسبب كثرة التعديلات التشريعية وعدم ثباēا ىأو الاطمئنان عل الثقة

  .قلق وعدم اطمئنان باستمرار المستثمر في
 لوائح وتفسيرات  بعض الدول وعدم وجودفي نصوص قوانين الاستثمار فيغياب الوضوح  -3

  .القوانين لمضمون هذه
 اقتصار أوجه الاستثمارات لمواطن الدول المضيفة دون أي تفرض على المشروعات التيالقيود  -4

  . وحرمان الوافدين من مزايا كثيرة%51  تملك الدولة أكثر منأيمن المستثمرين الوافدين  غيرهم
ة والقانونية المنظمة للنشاط الاقتصادي  قانوني يرسى الأسس التشريعيإطارفلابد من وجود 

 شتى الميادين فيالاستثمارية بصفة خاصة بشكل ينسجم مع أهداف التنمية المستدامة  وللحركة
                                                             

  : أنظر )1(
The Impact of Foreign Capital Inflow on domestic Savings in Underdeveloped Countries, in: Journal of 
International Economics, Vol. 2 1972. P.38. 
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 تتميز القوانين بعدم التعقد والتناقض خاصة فيما يخص أنالاقتصادية، كما لابد من  والقطاعات
  .التطبيقات العملية لنلك القوانين بعض الإجراءات أو

   :العقبات التنظيمية والإجرائية والإدارية -ب
 بعض البلدان النامية والعربية وتضارب الاختصاصات فيتعدد الأجهزة المشرفة على الاستثمار  -1

  يتعامل معها المستثمر مما يضعالتي بعض الأحيان وبعبارة أخرى تعدد مراكز اتخاذ القرار فيبينها  فيما

  . الاستثمارفي الرغبة فيعزعة ثقته  حيرة وقلق وزفيالمستثمر 
 التنفيذ والتأخير المستمر فيتعقيد الإجراءات الحكومية المتعلقة بالترخيص للاستثمار وبطء  -2

  . انجاز المعاملاتفي البيروقراطية أي الروتين في ضياع وقت المستثمر إلى مما يؤدى أحيانا والمتعمد
جل انجاز المعاملات بكفاءة أ الاستثمار من أجهزةارة  إدفيعدم وجود كوادر بشرية ذات كفاءة  -3

  .عالية
نقص الخبرات الفنية والإدارية اللازمة لتسيير المشروع على أسس تجارية سليمة مما يعيق تنفيذ  -4

 خفض الإنتاجية وارتفاع التكلفة ومن ثم انخفاض العائد على إلىالمشاريع الاستثمارية ويؤدى  وتشغيل
  .الاستثمار

   :لعقبات الاقتصاديةا - ج
 تعانى منها البلدان النامية فيما يتعلق بالاستثمار والتييمكن تخليص العقبات الاقتصادية والمالية 

  :ي وه
 وعدم وضوح التوجيهات الحكومية تجاه قضايا الاستثمار وتضارب الاقتصاديعدم الاستقرار  -1

المستثمر في الاستثمار في أي  ة يزعزع ثقة بعض الدول العربيفيالاقتصادية والاستثمارية  السياسات
  .أو غير اقتصادي نشاط اقتصادي

 فيعدم وجود بيانات أو معلومات دقيقة عن الأوضاع الاقتصادية والظروف الاستثمارية الملائمة  -2
  .البلدان النامية بعض

 الاقتصادية مما  كثير من البلدان النامية والعربية الكثير من الأنشطةفياحتكار القطاع العام  -3
 تحويل ملكية بعض الأنشطة إلىالقطاع الخاص عقبة إمامه ويسعى القطاع الخاص باستمرار  يعتبرها

  .العام للسيطرة عليها من القطاع
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 ي يؤدإذتدهور قيمة العملة المحلية الوطنية وتعدد أسعار الصرف لها آثار سلبية على المستثمر  -4
 انخفاض القيمة الحقيقة للاستثمار إلىبالنسبة للعملات الأخرى انخفاض سعر صرف العملة المحلية 

  .ا لأرباح المستثمرين عند تحويلها للخارجً نقصان تدريجيإلى النهاية في ويؤدى
   : المباشر في مصري أساليب مواجهة مشكلات الاستثمار الأجنب-2
   : المباشريالتخطيط المسبق لمجالات الاستثمار الأجنب. 2-1

 المباشر على الاقتصاد المصري تركز مشروعات هذا الأجنبير السلبية للاستثمار من الآثا
القطاع الخدمي مثل البترول والسياحة وعزوفها عن القطاع الأول والثاني، والذي يمثل  الاستثمار في

) Value Added (للعائد على الاقتصاد المصري من حيث القيمة المضافة الاستثمار فيهما تعظيم
يوجد   ولا،التكنولوجي، وكذلك من حيث آثار الدفع الأمامية والخلفية ا التقدمًير والتشغيل وأيضوالتصد

في ظل هذه السياسة، بل على العكس سيجد المستثمر  تخوف من عدم قدوم الاستثمار الأجنبي
  .راردرجة أكبر من الوضوح والطمأنينة والاستق  اĐال المتاح إليه في إطار خطة تحقق لهالأجنبي

   :المباشري وضع معيار العمالة كأحد متطلبات قبول الاستمرار الأجنب. 2-2
 المباشر قد يكون تأثيرها سلبي على العمالة والتوظيف أو أن الأجنبيمشروعات الاستثمار 

 لأĔا تعتمد على أسلوب إنتاج كثيف رأس المال أو لأĔا إماالايجابية تكون ضعيفة، وذلك  مساهمتها
نه لا بد من أن يكون هناك معيار للعمالة إالماهرة المدربة التي تحتاج إليها، لذلك ف لعمالةلا تجد ا

 ويمكن أن ،في ظل ظروف الاقتصاد المصري الذي يعانى من مشكلة البطالة ويكون له الأولوية خاصة
ية، على أن  بتوظيف حجم معين من العمالة الوطنضرورة التزام المشروع الأجنبي ينص هذا المعيار على

ا محل العمالة الأجنبية طالما كانت العمالة الوطنية تتمتع بنفس الكفاءات ًتدريجي تحل العمالة الوطنية
 وهذا المعيار لا يفيد فقط في زيادة التوظف والحد من ،جنبيةالعمالة الأ والمهارات التي تتمتع đا

ة التي تنفق في صورة مرتبات باهظة الحد من النفقات الباهظ ا فيًمشكلة البطالة ولكن يفيد أيض
  .الأجنبيةبالعملة الصعبة للعمالة 
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  :خلاصة الفصل
ــــر مــــن خــــلال هــــذا الفــــصل لاحظنــــا أنــــه   لمختلــــف الإصــــلاحات ومــــصرلجــــأت كــــل مــــن الجزائ

 إلى تـشجيع الاســتثمار الأجنـبي المباشــر ،ولــو أن الـبرامج الــتي قـاموا بتطبيقهــا كانـت مختلفــة, الاقتـصادية
ت تنظر إليه كفرصة للنمو والتطوير عبر تكثيف الجهود من أجل تحسين المناخ الاستثماري لأĔا أصبح

غرائيـة لإ، وإقرار مـنح الكثـير مـن المزايـا اواستحداثهاًفي كل منها بدءا بتنقيح و تعديل قوانين الاستثمار 
  .ايتهًومختلف الضمانات والحوافز والعمل أيضا على تعزيزه بالالتزام دوليا بتشجيعه وحم

بـالجزائر  حجـم تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـريتضح مـن تحليـل طبيعـة المنـاخ الاسـتثماري وو
 فيمـا يخـص الجزائـر أنـه وبـرغم الإجـراءات الايجابيـة ،ثمة تباين وقواسم مـشتركة بينهـا أنه ومصر، لاحظنا

ــــق  أن هنــــاكّالــــتي اتخــــذت في ســــبيل تحــــسين صــــورēا أمــــام المــــستثمرين الأجانــــب إلا  الكثــــير مــــن العوائ
ــــصعوبات الــــتي لا تــــزال تعرقــــل إقامــــة المــــشاريع  الاســــتثمارية đــــا  فعــــدم وضــــوح القــــوانين وانتــــشار ،وال

البيروقراطية والفساد وتراجع المؤشرات الاقتصادية أثرت بشكل مباشر عل صـورة الجزائـر كموقـع محتمـل 
ً ا مـا وهـي أحـسن حـالاًثمارية مقبولـة نوعـا مـصر فإنـه هنـاك بيئـة اسـتّ أمـ،لتوطين الاسـتثمارات الأجنبيـة

من الجزائر بسبب التسهيلات التي يحظى đـا المـستثمر وهـي مـن أحـسن الـدول المـستقبلة للاسـتثمار في 
  .البلدان العربية
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 بالــدول التنميــة عمليــة إحــداث فيً كبــيرا اًدور لــه يكــون أن يمكــن المباشــر الأجنــبي الاســتثمارإن 
 الـشركات ويمكن الاستثمارية العملية بتسهيل يسمح ملائم استثماري مناخ يئة شترط يكن لالمضيفة،
 اēرصــــو تـــسويق الـــدول مـــن الكثــــير اســـتطاعت وقـــد ،والعوائـــد المكاســــب أفـــضل تحقيـــق مـــن الأجنبيـــة
 التـــدفقات حجـــم علـــى ذلـــك وانعكـــس الأجنبيـــة، الأمـــوال رؤوس لتـــوطين المفـــضلة الحواضـــن كأحـــسن

 التـدفقات أغلـب أن الأونكتـاد بيانـات تـشير إذ,الـدول  هـذه إلى الـواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 هـي كانـت  ،كماالناشـئة الاقتـصاديات وبعـض المتقدمـة الـدول إلى وجهتهـا كانـت العالمية الاستثمارية

 مــن ابتــداء أĔــا ملاحظـة مــع الواســعة، الاحتكاريـة الميــزات ذات اēشــركا خـلال مــن الأساســي مـصدرها
، المتقدمــة لــدول عليهــا حــصلت مــا والانتقاليــة الناميــة الــدول إلى الــواردة التــدفقات فاقــت 2010 ســنة

 لهـــذه) والــسياسية القانونيــة و الإداريــة و الاقتــصادية( الأعمــال بيئــة مؤشــرات تحــسن نتيجــة هــذا وكــان
 مـــست الـــتي الاقتـــصادية الأزمـــات بـــسبب المتقدمـــة الـــدول عرفتهـــا الـــتي الاقتـــصادية والمـــصاعب الـــدول،
 استثمارية فرص عن والبحث أنشطتها توسيع إلى الجنسيات متعددة الشركات دفع ما الرأسمالي، النظام

  . الناميةبالدول جديدة
 الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر لكـل اسـتقطابة هو تقيـيم تجـارب  هذه الدراسراء الهدف من ووكان
 البحـــث ســـعى قـــدر الإمكـــان أن يحـــيط بجميـــع جوانـــب الموضـــوع ا لـــذلك فـــإن هـــذ،مـــصرومـــن الجزائـــر 

 كمـــا أن ، كــل دولـــة مــن أجـــل جــذب الاســتثمارات الأجنبيـــة المباشــرةاتبعتهــالتوضــيح الــسياسات الـــتي 
 والــتي مــن جملتهــا ēيئــة بيئــة أعمــال ،ناميــة الكثــير مــن الأمــور حــدة العولمــة فــرض علــى الــدول الاشــتداد

 من الاسـتثمار الأجنـبي اًانطلاقمساعدة ومحفزة على الاستثمار من خلال السياسات الاقتصادية فعالة 
ـــــد لأزماēـــــا  ـــــصاديةالمباشـــــر هـــــو العـــــلاج الوحي ـــــة أخفقـــــت  لالاقت ـــــدول النامي ـــــب ال ـــــل فيكـــــن أغل  تفعي

  .تقطابهلاس الاقتصادية الإصلاحات
 الفرضيات التي وضعت مسبقااختبار سيتم يلي وفيما : الفرضياتاختبار ً : 
 الأجنــبي المباشــر أحــد المــصادر الهامــة للتــدفقات الماليــة طويلــة ثمارأصــبح الاســت:  الأولــىالفرضــية 

ً وهــذا نظــرا لخــصائص ،اً تراجعــخــرى التــدفقات الماليــة الأدتالأجــل إلى الــدول الناميــة وفي المقابــل شــه
 علـــى تـــأثيره إلى ضـــافة بالإ، كونـــه وســـيلة تمويليـــة تتميـــز بالاســـتقرار النـــسبي، المباشـــرجنـــبيالاســـتثمار الأ

 والتقليـل مـن عجـز ميـزان المـدفوعات ،الإنتاجيـةمختلف القطاعات الاقتصادية مثل التنافسية والرفع مـن 
 .لبطالة والحد من ا، وكذلك له تأثير على المستويات الاجتماعية مثل نقل التكنولوجيا،وغيرهم
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 أهميـــة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر مـــن خـــلال المزايـــا الـــتي يتمتـــع đـــا مقارنـــة تظهـــر صـــحيح إذن
 وكـذا مــن خـلال تـأثيره علـى العديــد مـن المـستويات الاقتـصادية والاجتماعيــة ،بمـصادر التمويـل الأخـرى

  .كالتنافسية ونقل التكنولوجيا
 حجــم ،2015 و2014 لــسنتي) الأونكتــاد (لميســتثمار العــا الاارير في تقــجــاء :الثانيــة الفرضــية 

 ،2011تــــدفقات الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة الــــواردة للاقتــــصاديات المتقدمــــة والناميــــة لـــــسنوات 
 ،566 ،518 ،880 حيث قدر حجم تـدفقات الاقتـصاديات المتقدمـة بـــــ 2014، 2013 ،2012

 نفــسص الاقتــصاديات الناميـة بلـغ حجــم تـدفقاēا خـلال ا فيمـا يخـّ أمــ، مليـار دولار علـى التـوالي499
ـــًتواليــاالــسنوات   ومنــه نلاحــظ أن تفوقــت الــدول المتقدمــة ، مليــار دولار681 ،778 ،729 ،725  بـــ

، 2013، 2012 ا في ســنواتّ أمــ،2011في حجــم التــدفقات الاســتثمار الأجنــبي الــوارد خــلال ســنة 
 حديثـة ليـات الدول النامية عـدة آلاتخاذتقدمة وهذا نتيجة  تفوقت الدول النامية على الدول الم2014

 ، وسياسـات التنميـة الـشاملة والمـستدامة،لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر مثل صناديق الثروة السيادية
 .والشركات متعددة الجنسيات

ا لم تعـــد  يعـــني أن المتتبـــع لحركـــة تـــدفقات الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة في العـــالم يجـــد أĔـــوهـــذا
 فهـــي تتــدفق مــع وجــود الفرصــة الجاذبـــة وهــذا مــن خــلال آليــات حديثـــة ،مفيــدة مــن الناحيــة الجغرافيــة

  .لجذبه
 بمحدداته الحاليـة ملائـم لجـذب ومصر إلى أن المناخ الاستثماري في الجزائر تشير : الثالثة الفرضية 

 أن اتـضح الاسـتثماري للمنـاخ لإقليميـةوا وبعد دراسة المؤشـرات الدوليـة ، المباشرةالأجنبيةالاستثمارات 
 بالنــسبة اّأمــ ، المباشــرالأجنــبي الاســتثمار اســتقطاب  في ملائــم إلى حــد كبــيراســتثماري لهــا منــاخ مــصر

 . لجذب الاستثمار الأجنبيمللجزائر لا يزال مناخها الاستثماري غير ملائ
رات تقيـــيم المنـــاخ  والمؤشـــليـــة المؤشـــرات الكاســـتقرار صـــحيح يظهـــر الفـــرق مـــن خـــلال مـــدى إذن

  . الجزائرالأخيرة ايجابية أكثر عنها في ،)والإقليميةالمؤشرات الدولية (الاستثماري 
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 تقسيم هذه النتائج إلى ثلاثة عناصر وهيوتم :النتائج  : 
 النظريــة والــتي نوضــح فيهــا أهــم النتــائج المتوصــل إليهــا مــن خــلال الجانــب النظــري حــول النتــائج

 الخــروج đــا مــن الجانــب تم والنتــائج التطبيقيــة ســنبرز فيهــا أهــم النتــائج الــتي ،باشــر المالأجنــبيالاســتثمار 
 :دراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الثلاثة التي هي محل الدراسة

  : هذه النتائج في التاليأهم نذكر:  النظريةالنتائج. 2-1
 بـديل دوليـة تمويـل مـصادر علـى  الحـصول في ةالناميـ الدول وسيلة المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر 
ً يلقـى قبــولا علـى المــدى البعيـد لأنـه يتميــز بالاسـتقرار النــسبي ولكونـه ،الــبلاد علـى وعبئهــا المديونيـة عـن

 مـن التـزام أي بـدون المحلـي، للادخار مكمل كونه إلى بالإضافة, مقارنة بباقي التدفقات المالية الأخرى
  .المضيفة الدولة
 ــــبي رالاســــتثما ــــساهم أن يمكــــن المباشــــر الأجن ــــة  في ي ــــة عملي ــــدول التنمي  خــــلال مــــن  المــــضيفة بال

 وقــد ،الإنتاجيــة العمليــات في ســتغلالهااو ســتيعاđا االــدول هــذه أحــسنت نإ، لــه المــصاحبة التكنولوجيــا
 أو  مؤسـسة لأي التنافـسية القدرة تحديد في والتجديد الابتكار دور على الاقتصادية النظريات أكدت

  . الدوليالمستوى على دولة
 ــــذا النــــوع مـــــن توضــــحđ لنــــا النظريــــات المفــــسرة للاســــتثمار الأجنـــــبي المباشــــر أن الــــشركات تقــــوم 

الاســتثمارات مــن أجــل المحافظــة علــى المميــزات الاحتكاريــة أو التنافــسية الخاصــة đــا مــن خــلال تحقيــق 
ــــةإســــتراتيجياēا  ــــة مــــصالحالمتمثل  الإمكانيــــات اســــتغلال وكــــذلك ،ها في غــــزو الأســــواق الخارجيــــة وحماي

 .  لهااستثمارية وما تمنحه الدول المضيفة من فرص ماēاالمتقدمة من قبل حكو
 المحليــة للمؤســسات الإنتاجيــة القــدرات مــن الرفــع فيً مهمــاً دورا المباشــر الأجنــبي الاســتثمار يلعــب 
 مـضى وقـت أي مـن أكثـر بـات حيـث ،الأجانب المستثمرين من الخبرات كتساباو المحاكاة خلال من
 .  الدول سواء النامية أو المتقدمةاهتمام أولويات من
 امتيـازاتو حـوافز مـن البلـد هـذا يقـدم بمـا مـا بلد إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق حجم يرتبط 
 ثقــة في يـؤثرانً أيـضا همـا الـسياسي الاسـتقرار تحقيـق  وكـذا للاسـتثمار لمناسـب وإن تـوفير المنـاخ ا،تلفـةمخ

 . الآخردون بلد إلى استثماراته لتوجيه  ويدفعه الأجنبي المستثمر
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 خلالها نـبرز أهـم النتـائج الـتي تم التوصـل إليهـا مـن خـلال هـذا البحـث ومن:  التطبيقيةالنتائج  2-2
  :يلي  كما حدىوسنقوم بذكر نتائج كل بلد على 

  : أهم هذه النتائج هيمن :لجزائر لبالنسبة. 2-2-1
 لكــن المباشــر، الأجنــبي الاســتثمار للاســتقطابً مقبــولاً إطــارا تعــد والمؤســساتية تــشريعيةال المنظومــة 

 الاســتثمار، مــع التعامــل روح عــن بعيــدة ،فهــي المتوســطة و الــصغيرة المؤســسات هــو لإطــارا  هــذا عمــق
 .أهميتها بقدر معها للتعامل القرار لصناع الوقت حان وقد
 خــلال الفـــترة ضــعيف الـــوارد المباشــر الأجنــبي تثمارالاســـ تــدفقات حجــم مـــن الجزائــر نــصيب يعــد 

 وترتكــــز هــــذه ،تمتلكهـــا الــــتي والقـــدرات الإمكانيــــات مـــصر بــــالرغم مـــن قــــورن مـــا إذا 2000-2016
 .التدفقات على قطاع المحروقات بالدرجة الأولى

 ـا، الأعمـال بيئـة إصـلاح سـبيل في مجهـودات مـن الجزائر بذلته ما رغمđ مـن  إليهـا تـدفق مـا أن إلا
 الأثــر وقليلـة ضـعيفة التـدفقات كانـت حيـث، إنتظاراēـا مـستوى في يكـن لم مباشـرة أجنبيـة اسـتثمارات

  .محدودة قطاعات في ومتمركزة الاقتصادي النشاط قطاعات مختلف على
 الأجنبيـة المباشـرة لاسـتثمارات لاسـتقبال الجزائر المرتبة الثامنة من بين الـدول العربيـة الأكثـر احتلت 

 العربيـة لـضمان الاسـتثمار ؤسـسة حسب مـا أكدتـه الم،2014من الإجمالي العربي سنة % 3.4بحصة 
 .2015 الصادرات في التقرير السنوي للمناخ الاستثمار في الدول العربية لسنة وائتمان
 لقطاعـات الـتي  خلال تحليل الاستثمار الأجنبي المباشر حسب التوزيـع القطـاعي تبـين أن أهـم امن

 2015-2003 مــن الاســتثمارات الأجنبيــة هــو قطــاع المحروقــات ليقــدر خــلال الفــترةةđــا نــسبة كبــير
 . إجمالي القطاعات بنسبة للاقتصاد الجزائريمن%28.1 مليون دولار بحصة 19130بـــرصيد 
 في أخرالمتـــــ الترتيــــب يؤكــــدها والــــتي الاســــتثمار منـــــاخ في الاخــــتلالات  الجزائــــر العديــــد مــــنتعــــاني 

 اهتمامـات  آخـر في ويـضعها سلبية صورة يعطي الاستثمار،مما مناخ لتقييم قليمية والإالدولية المؤشرات
 .الأجانب المستثمرين

  : نستعرض أبرز النتائج كالتاليومنه :لمصر بالنسبة. 2-2-2
 ا الـــتي  الاقتـــصادية الإصـــلاحات نجحـــتēالاقتـــصادية المؤشـــرات مختلـــف اســـتقرار في مـــصر اتخـــذ 

 . السياسي والأمنيالوضع كبير بشكل مرتبطة أĔاّ إلا الكلية،
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 مـا  ينـاير وهـو 25 في الفـترة الحاليـة والناتجـة عـن ثـورة الـسياسي بالاسـتقرار تعرضت لتذبذب مصر
 عـن فـضلا الهائـل الـسكاني العـدد يميزهـا مـا أهـم واسعة سوق بولديها ،أثر جذب الاستثمارات المباشرة

 . نوعا ماالمقبولة التحتية البنية ومنشآت الإجمالي، المحلي الناتج من الفرد ضعف
 التـدفقات هـذه وتتركـز مـصر في المباشـرة الأجنبيـة الاسـتثمارات تـدفقات حجـم في الإيجـابي التطور 
 بعــــض علــــى التــــأثير في تــــدفقات الهــــذه تــــسبب، الــــصناعة وكــــذلك والخــــدمات الــــسياحة قطاعــــات في

 .العمل فرص توفير يخص فيما خاصة الاقتصادية، المتغيرات
 الأجنبية المباشـرة لاستثمارات استقبال لكثر من بين الدول العربية الألثة في المرتبة الثامصر جاءت 

 حــــسب مــــا أكدتــــه ،2014مــــن الإجمــــالي العــــربي ســــنة % 13.7 بحــــصة مليــــارات دولار 6 بقيمــــة
 للمنـاخ الاسـتثمار في الــدول  الــصادرات في التقريـر الـسنويئتمـانا العربيـة لـضمان الاسـتثمار وؤسـسةالم

 .2015العربية لسنة 
 إليهـــا وهـــذا حـــسب جانــبً جـــدا للاســـتقطاب المـــستثمرين الأم ملائــاســـتثماري منـــاخ مـــصر تملــك 

 لـث ثامـصر اعتـبرت لهـذا ، الاسـتثمار خـلال الـسنوات الأخـيرةاخالمؤشرات الدولية والإقليمية لتقيـيم منـ
 الأولى الإمـــــارات لتـــــأتي بعـــــد 2014يـــــة المباشـــــرة في ســـــنة  للاســـــتثمارات الأجنباًاســـــتقطابدولـــــة عربيـــــة 

 .   الثانيةوالسعودية
 : سنحاول إبراز ما تم التوصل إليه في الدراسة التطبيقيةومنه : المقارنةدراسة. 2-3
 ــــا مقارنــــة ومــــصر الجزائــــر كــــل مــــن في الاقتــــصادية الإصــــلاحات ســــاهمت لقــــدēزيــــادة في بإمكانيا 

 أكـبر مــن حيـث التــدفقات ها لهـا نــصيبكـان مــصركـن  ل،ة إليهــا المباشـريــةالأجنبتـدفقات الاسـتثمارات 
 مــــصر التنويــــع في محاولــــة ذلــــك بــــسب وكــــان ،2016-2000وبعــــدهما الجزائــــر وهــــذا خــــلال الفــــترة 

 . الاقتصاد
 ذات منـاخ اسـتثماري مصر خلال المؤشرات الدولية لتقييم المناخ الاستثماري نلاحظ أن دولة من 

 . في المناخ الاستثماري بينهماشاسعهناك فارق و ،زائرملائم أفضل من الج
 تفوقــت علــى والجزائــر في مؤشــر بيئــة الأعمـــالمـــصر خــلال المؤشــرات الإقليميــة أن مــن نلاحــظ ، 

 تــستقطب أكــبر عــدد ممكــن مــن مــصرًوهــذا المؤشــر يعتــبر مهــم جــدا وهــو أحــد الأســباب الــذي جعــل 
 ومؤشــر التنافــسية قتــصاديةركــب لمكــون الــسياسات الاا فيمــا يخــص مؤشــر المّ أمــ،جنبيــةالاســتثمارات الأ

  .   ا في هذه المؤشراتً كثيرمصر تبتعد فالجزائر ،كذلك على تتفوق مصرن إ ف،العربية
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 اية بعد علينا يقتضي :التوصياتĔ هذا البحث وبناءا على النتائج التي توصلنا إليها سـابقا تقـديم ً ً
 نراها ضرورية وذات صلة وثيقـة بالموضـوع محـل الدراسـة لتياو,مصر من الجزائر كل التوصيات لنجملة م

 :والتي نوردها كما يلي
 خـــلال النتـــائج الـــتي تم التطـــرق إليـــه فيمـــا يخـــص الجزائـــر ســـنقدم بعـــض مـــن : للجزائـــربالنـــسبة .3-1

 : وهيياتالتوص
 ــــة الاســــتثمارات تــــدفق مــــن تحــــد  الــــتي المعوقــــات  دراســــة ــــة مــــن ســــواء الأجنبي  الاقتــــصادية الناحي

 تـــسريع وتعميـــق الإصـــلاحات التــــشريعية وضـــرورة بحلهـــا، والإســـراع الإجرائيـــة أو الإداريـــة أو والقانونيـــة
ووضـع ,  والعمل على تحسين مناخ الاستثمار الذي ينسجم مع تشجيع النشاط الاسـتثماري،والهيكلية

 . تتيح تقليص التكاليف للمستثمرتآليا
 وذلــك بوضــع ،مــه في القطاعــات خــارج المحروقــات حجوتعظــيم المباشــر الأجنــبي الاســتثمار تنويــع 

 ســفارات دور وتفعيــل الأجانــب المـستثمرين أمــام ēاصــور تحــسين علـى تعمــل مكثفــة ترويجيــة إسـتراتيجية
 . لزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي،الأجنبية للاستثمارات واعد كمستقبل لتسويقها الخارج في
 الفـساد محاربـة وكـذلك ،ومؤهلـة مدربـة عمالـة بـإفراز حيـسم بمـا والتكـويني التعليمـي النظـام إصلاح 

 .لقوانين ايخترق من كل ضد صارمة عقوبات وفرض، ا وغيرهمالإداريوالمالي 
 الوقـــــت في واقتـــــصادا الإجـــــراءات فيً تخفيـــــضا يتـــــيح بمـــــا البيروقراطيـــــة العراقيـــــل إزالـــــة علـــــى العمـــــل 

 والكفـــاءة بالـــسرعة تـــواجههم الـــتي شاكلالمـــ وحـــل للمـــستثمرين اللازمـــة لمـــساعدة وتقـــديما والتكـــاليف،
 .المطلوبتين

 وأولويـــات الـــوطني للاقتـــصاد أهميتهـــا بحـــسب الأجنبيـــة الاســـتثمارات يـــشجع للحـــوافز نظـــام وضـــع 
 التكنولوجيــا علــى للحــصول المــال رأس كثيفــة المــشاريع بــين لهــا المــرخص المــشاريع تنويــع و،المحليــة التنميــة
 فـرص مـن كبـير عدد وتوفير المحلية لتنمية لالعمل عنصر كثيفة والمشاريع,الحديثة الإدارة وأنماط المتقدمة
 .العمل
 مثـــل بيئـــة ، الأجنبيـــة هـــو بيئـــة المنـــاخ الاســـتثماريت الأهـــم في عمليـــة جـــذب الاســـتثماراالعنـــصر 

 لاســتقطاب جيــد اســتثمار وđــذا يجــب علــى الجزائــر تحــسين وēيئــة منــاخ ،الأعمــال والتنافــسية وغيرهمــا
 . ل الأجنبية للاستثمار فيها الأمواؤوسر
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 :ا النتائج المتوصل إليهضوء على توصيات نقدم بعض الومنه :لمصر بالنسبة .3-2
 الــشركات لأن التــصديري، الأداء فعاليــة لهــا الــتي بالــشركات الأولى بالدرجــة الــضريبية الحــوافز ربــط 

 الـسعي ويجب كـذلك ،تكنولوجيال توفير على القدرة والوطنية، العمالة من أكبر نسبة تجتذب التيهي 
 .الضريبي لازدواج ااتفاقيات خاصة الثنائية الدولية الاتفاقيات من المزيد إبرام إلى
 وإنمـــا فحـــسب، ليجـــي علـــى دول مجلـــس التعـــاون الختثمارها اســـفي تعتمـــد لا أن مـــصر علـــى يجــب 

 الأســواق لخلــق ، مــع دول أجنبيــة ومتطــورة في الاســتثمار بكــل مجالاتــه وقطاعاتــهشــراكات علــى تبحــث
 .المباشر الأجنبي الاستثمار تجتذب التي الكبيرة
 ـــــشجيع ـــــبي الاســـــتثمار ت ـــــف في الأجن ـــــيس القطاعـــــات  مختل ـــــى قطـــــاع معـــــين ول  في وبالتحديـــــد عل

ــــــات ذات القطاعــــــات ــــــة العلاق  هــــــذه مــــــن المــــــردود تعظــــــيم بغــــــرض الأخــــــرى القطاعــــــات مــــــع الترابطي
 .العالية صديريةالت القدرة ذات الأنشطة فيوكذلك  الاستثمارات،

 المؤشـــرات بعـــض علـــى تـــأثيره دراســـة خـــلال مـــن الأجنـــبي الاســـتثمار مـــن الاســـتفادة مـــدى تقيـــيم 
 والبحــث )التكنولوجيـا (لتقنيـة ونقـلا ،)العمالـة وتوظيـف تـدريب الـصادرات، وتنويـع زيـادة( الاقتـصادية

 .والتطوير
 قــائصاولــة تبقــى لهــا بعــض الن المحّهــي إلا  نقــول بــأن هــذه الدراســة مــاأن يمكننــا : الدراســةآفــاق، 

كمــا تعتــبر بمثابــة محاولــة أخــرى لفــتح اĐــال لبحــوث ودراســات أخــرى حــول هــذا الموضــوع الــذي يبقــى 
 وفي هـذا الـصدد يمكننـا أن نقــترح بعـض المواضـيع الـتي تبينــت ، للدراسـة والتعمـق في البحــثسـعمجالـه وا

 جــديرة بالاهتمــام والدراســة أخــرىليات لنــا مــن خــلال هــذا البحــث أĔــا يمكــن أن تكــون بدايــة  إشــكا
 :نذكر منها
 موضــــعها في هـــو ومـــا ؟فريقيـــاإ شمـــال واقـــع الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة في بعـــض دول هـــو مـــا 

  والحوافز الحديثة لجذبه في هذه الدول؟الآليات أهم يه ؟ وماوالإقليميةالمؤشرات الدولية 
 ر ـــــــار الأجنبي المباشـــات الاستثمــــــــى تدفقماري علــــــاخ الاستثـــ تأثير المنمدى ما 

 .2017-2006خلال الفترة  
 ـــأثير مـــساهمة مـــدى مـــا  المغـــرب دول  قـــدرة علـــى المباشـــر الأجنـــبي  لاســـتثمارل جالـــتروي سياســـات ت

 .التنموية؟ أهدافها لتحقيق الاستثمارات هذه جذب فيالعربي 
 الأجنـــبي الاســـتثمار تكملـــة في دورهـــا هـــو ومـــا جرة؟المهـــا العربيـــة الأمـــوال رؤوس جـــذب أهميـــة مـــا 

  .العربية؟ الدول قتصاديات انمو تدعيم في المحلي والاستثمار الواردالمباشر 
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