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  : مݏݵص

الرسـمية،ࢫوȖسـتمدࢫࢫʇعدࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫمنࢫأɸمࢫכدواتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتحظىࢫبأɸميةࢫكب؈ـفةࢫلـدىࢫالɺيئـاتࢫالرسـميةࢫوغ؈ـف 

الماليــــةࢫࢫصــــدر المأɸــــمࢫࢫأضــــفࢫإڲــــʄࢫذلــــك،ࢫفɺــــوࢫينظـــرࢫإليــــھࢫكأحــــد،ࢫالسياســـةࢫטقتصــــاديةأحــــدࢫأɸــــمࢫכدواتࢫࢫهاعتبــــار بɸـــذهࢫכɸميــــةࢫ

ٮڈــــدفࢫɸـــذهࢫالورقـــةࢫالبحثيــــةࢫإڲـــʄࢫȖســـليطࢫالضــــوءࢫعڴـــʄࢫواقــــعࢫ،ࢫضـــبطࢫأɲشــــطْڈاࢫטقتصـــاديةلووســــيلةࢫرئʋســـيةࢫࢫللم؈قانيـــةࢫالعامـــة،

ولقــــــدࢫارتأينــــــاࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذهࢫالدراســــــةࢫטعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫالمــــــنݤݮࢫࢫ،ســــــنةࢫمــــــنࢫלصــــــلاحاتࢫȊ30عــــــدࢫأك؆ــــــفࢫمــــــنࢫالنظــــــامࢫالضــــــرʈۗܣࢫاݍݨزائــــــري،ࢫ

أنࢫالنظـــامࢫࢫتوصـــلناࢫإڲـــʄلقـــدࢫ،ࢫو مخرجـــاتࢫɸـــذاࢫالنظـــامالتطبيقـــيࢫفقمنـــاࢫبتحليـــلࢫࢫاݍݨانـــبرʈـــة،ࢫأمـــاࢫטســـتɴباطيࢫࢭـــʏࢫالفصـــولࢫالنظ

لنظـــامࢫالضـــرʈۗܣࢫنفســـھࢫفɺـــوࢫغ؈ـــفࢫمـــرنࢫومعقـــدࢫوغ؈ـــفࢫالضـــرʈۗܣࢫاݍݨزائـــريࢫيفتقـــدࢫللفعاليـــةࢫالمطلوȋـــة،ࢫنȘيجـــةࢫأمـــرʈنࢫأولɺمـــاࢫخـــاصࢫبا

عــادل،ࢫوتــأخرࢫرقمـــةࢫɸــذاࢫقطــاع،ࢫأمـــاࢫכمــرࢫالثـــاɲيࢫفɺــوࢫراجــعࢫإڲـــʄࢫالمعيقــاتࢫاݍݵارجيـــة،ࢫأɸمɺــاࢫالْڈــربࢫالضـــرʈۗܣࢫوטقتصــادࢫالمـــوازيࢫ

  .والتجارةࢫלلك؅فونية

  .؛ࢫالتجارةࢫלلك؅فونيةטقتصادࢫالموازي ࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣ؛؛الموازنةࢫالعامة؛ࢫالنظامࢫالضرʈۗܣ: الɢلماتࡧالمفتاحية
  .E19؛ࢫE26؛H62؛72H؛ࢫJEL:G28تصɴيفاتࡧ

Abstract: 

The tax system is one of the most important financial tools that are of great importance to the official and 

unofficial bodies, and derives this importance from being one of the most important tools of economic policy. In 

addition, it is seen as one of the most important financial source for the public budget, and a major means to 

control its economic activities. This paper aims The research aims to shed light on the reality of the Algerian tax 

system, after more than 30 years of reforms, and we have decided in this study to rely on the deductive approach 

in the theoretical chapters. 

As for the applied side, we analyzed the outputs of this system, and we concluded that the Algerian tax 

system lacks the required effectiveness, as a result of two things. Taxation, parallel economy and electronic 

commerce. 

Keywords: tax system; public budget; tax evasion; parallel economy; E-Commerce. 

JEL classifications: G28; H72; H62; E26; E19. 
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    : مقدمة. 1

ࢫالعشرʈنࢫ ࢫالتقلباتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫ) 20(عرفتࢫملامحࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫالدوليةࢫأواخرࢫالقرن Ȗغ؈فاتࢫوتحولاتࢫفرضْڈا

ڲʏࢫعڴʄࢫرأسࢫטقتصادࢫم؈قةࢫالساحةࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫالعالمية،ࢫابتداءࢫمنࢫاٰڈيارࢫالنظامࢫالشيوڤʏࢫوترȌعࢫالنظامࢫالرأسما

دتࢫإڲʄࢫحرʈةࢫتنقلࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫورؤوسࢫכموالࢫوכܧݵاص،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכحداث،ࢫوعڴʄࢫأوظɺورࢫالعولمةࢫالۘܣࢫ العال׿ܣ،

ࢫالناميةࢫخاصةࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫسلسلةࢫمنࢫטصلاحاتࢫטقتصاديةࢫ ࢫالعالمࢫعامةࢫوالدول ࢫمعظمࢫدول واقعࢫɸذهࢫالمستجداتࢫقامت

  .اݍݨوɸرʈة

صلاحات،ࢫخصوصاࢫمعࢫכزمةࢫاݍݰادةࢫالذيࢫࢫخلفھࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫركبةࢫقطارࢫɸاتھࢫל واݍݨزائرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫالنامية،ࢫ

صلاحاتࢫטقتصاديةࢫالعميقة،ࢫمستࢫɠافةࢫالمجالات،ࢫالɺدفࢫعڴʄࢫإثرɸاࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫمجموعةࢫمنࢫל ،ࢫݍݨأتࢫ1986الب؅فولࢫسنةࢫ

  .لوطۚܣࢫمنࢫأجلࢫدخولھࢫوانخراطھࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣالرئʋؠۜܣࢫمٔڈاࢫٮڈيئةࢫاݍݨوࢫالمناسبࢫللاقتصادࢫا

صلاحات،ࢫوɸذاࢫبإدخالࢫأحدࢫأɸمࢫمحاورࢫɸذهࢫל ࢫ1992ذࢫسنةࢫصلاحࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫالذيࢫباشرتھࢫاݍݨزائرࢫمنإوشɢلࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫالرفعࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباتࢫاقتصادࢫالسوقࢫجعلھࢫعدةࢫȖعديلاتࢫجوɸرʈةࢫعڴʄࢫمɢوناتࢫالنظامࢫالضرʈۗܣ،ࢫ٭ڈدفࢫ

  .عدالةوجعلھࢫأك؆فࢫࢫالنظامࢫتȎسيطمنࢫفعاليتھࢫو 

  إشɢاليةࡧالدراسةࡧ .1.1

ࢫمنࢫࢫȊ30عدࢫمرورࢫ سنةࢫعنࢫɸذهࢫטصلاحات،وكذاࢫלضافاتࢫوالتعديلاتࢫالۘܣࢫأدخلتࢫعڴʄࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائري

ʏساؤلࢫالتاڲȘࢫأخرىࢫمنࢫخلالࢫقوان؈نࢫالماليةࢫالمتعاقبة،نطرحࢫالʄسنةࢫإڲ:  

  .؟1992اݍݨزائرࡧȊعدࡧاصلاحاتࡧماࡧɸوࡧواقعࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧࡩʏࡧ

  :وعڴʄࢫضوءࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  عدࢫלȊۗܣࢫʈلࢫالنظامࢫالضرɸ؛صلاحاتࢫيوافقࢫالتوجھࢫاݍݨديدࢫللاقتصادࢫاݍݨزائري؟ 

 لࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫلدولة؟ʈࢫتموʏۗܣࢫࢭʈمةࢫحصيلةࢫالنظامࢫالضرɸࢫمساʏ؛ماۂ 

 اࢫالɺɺمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيوجɸࢫأʏࢫاݍݨزائر؟ماࢫۂʏۗܣࢫࢭʈنظامࢫالضر. 

  فرضياتࡧالدراسة. 2.1

ʏࢫإثبـاتࢫمـدىࢫܵـݰْڈاࢫۂـʄعملࢫالبحثࢫعڴʇذهࢫالدراسةࢫالۘܣࢫɺࢫالفعاليـةࢫلـمࢫيصـلࢫالنظـامࢫالضـ:الفرضيةࢫכساسيةࢫلʄۗܣࢫإڲـʈر

  .1992صلاحاتࢫإالمطلوȋةࢫȊعدࢫ

ʏࢫكماࢫيڴʏࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫوۂʄسيةࢫعڴʋذهࢫالفرضيةࢫالرئɸوترتكزࢫ:  

 عدࢫاصلاحاتࢫȊۗܣࢫʈ؛اݍݨديدالنمطࢫטقتصاديࢫࢫ1992يوائمࢫالنظامࢫالضر 

 ʄۗܣࢫلمࢫترࢮʈوࢫمأمولࢫمٔڈاࢫحصيلةࢫالنظامࢫالضرɸࢫماࢫʄلࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولة إڲʈࢫتموʏ؛ࢭ 

  ۗܣࢫاݍݨزائريʈمࢫالعقباتࢫأمامࢫفعاليةࢫالنظامࢫالضرɸۗܣࢫوטقتصادࢫالموازيࢫأʈالْڈربࢫالضر. 

  أɸدافࡧالدراسة. 3.1

  :خلالࢫɸذاࢫالبحثࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةنحاولࢫمنࢫ

 ۗܣ؛ʈوناتࢫالنظامࢫالضرɢࢫمʄإلقاءࢫالضوءࢫعڴ 

 ۗܣ؛ʈمعرفةࢫمدىࢫفعاليةࢫالنظامࢫالضر 

 ʏࢫإعادةࢫتكيفھࢫمعࢫالواقعࢫاݍݰاڲʄۗܣࢫفعالࢫومرنࢫأوࢫيحتاجࢫإڲʈلࢫالنظامࢫالضرɸمحاولةࢫمعرفةࢫ .  



  ؟ۜܣࡧمحمدࡧݍݵضر                                                        فيانࡧدرȋالࡧس
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  الدراسةمنݤݮࡧ. 4.1

ɴباطيࢫمـــنࢫخـــلالࢫالوصـــفࢫلمختلـــفࢫالطـــرقࢫواݍݨوانـــبࢫالنظرʈـــةࢫلموضـــوعࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫטســـت

 .الضرʈۗܣࢫوالماليةࢫالعامةࢫلݏݨزائرالبحثࢫكماࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫالتحليلࢫلمختلفࢫالمعطياتࢫלحصائيةࢫالمتعلقةࢫبالنظامࢫ

 مفɺومࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧ .2

مجموعـــــةࢫالعناصـــــرࢫللنظـــــامࢫالضـــــرʈۗܣࢫمفɺومـــــانࢫأحـــــدɸماࢫواســـــعࢫوכخـــــرࢫضـــــيق،ࢫفـــــالمفɺومࢫالواســـــعࢫللنظـــــامࢫالضـــــرʈۗܣࢫɸـــــوࢫ

לيديولوجيــــةࢫوטقتصــــاديةࢫوالفنيــــةࢫوالۘــــܣࢫيــــؤديࢫتلاحمɺــــاࢫإڲــــʄࢫكيــــانࢫضــــرʈۗܣࢫمعــــ؈نࢫذلــــكࢫالكيــــانࢫالــــذيࢫيمثــــلࢫالواجɺــــةࢫاݍݰســــيةࢫ

عديــدة،ࢫفɺـوࢫيختلــفࢫࢭــʏࢫدولـةࢫمتقــدمࢫعنــھࢫࢭـʏࢫدولــةࢫمتخلــف،ࢫوࢭــʏࢫࢫيختلــفࢫملامحـھࢫمــنࢫمجتمــعࢫإڲـʄࢫأخــرࢫلاعتبــاراتࢫللنظـامࢫوالــذي

وعمومـــاࢫفالنظــــامࢫالضـــرʈۗܣࢫɸــــوࢫمجموعـــةࢫمحــــدودةࢫومنتخبـــةࢫȊعنايــــةࢫشـــديدةࢫمــــنࢫالصــــورࢫࢫدولـــةࢫرأســــماڲʏࢫعنـــھࢫࢭــــʏࢫدولـــةࢫاشــــ؅فاɠي،

ضـرȎʈياࢫمتجاɲسـاࢫالفنيةࢫللضرائبࢫالۘܣࢫتتلاءمࢫمعࢫالواقعࢫטقتصاديࢫوטجتمـاڤʏࢫوالسيا؟ـۜܣࢫللمجتمـعࢫوȖشـɢلࢫࢭـʏࢫمجملɺـاࢫɸـيكلاࢫ

ʇعملࢫبطرʈقةࢫمحددةࢫمنࢫخلالࢫالقوان؈نࢫالضرȎʈيةࢫواللوائحࢫالتنفيذيةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالسياسـيةࢫטقتصـاديةࢫبصـورةࢫ

  .(07 ،صفحة1988 السيدݯݨازي،)عامةࢫوأɸدافࢫالسياسةࢫالضرȎʈيةࢫبصورةࢫخاصة

فɺــــوࢫمجموعــــةࢫالقواعــــدࢫالقانونيــــةࢫوالفنيــــةࢫللضــــرʈبةࢫالتـــــيࢫتمكـــــنࢫمــــنࢫטقتطـــــاعࢫࢫ،الضــــرʈۗܣأمــــاࢫالمفɺــــومࢫالضــــيقࢫللنظــــامࢫ

،ࢫ2015رحـــاب،ࢫ(الضـــرʈۗܣࢫفــــيࢫمراحلــــھࢫالمتتاليــــةࢫمــــنࢫالȘشـــرʉعࢫإلــــىࢫالــــرȋطࢫإڲـــʄࢫالتحصــــيلࢫوɸـــوࢫمــاࢫʇعـــرفࢫبـــالتنظيمࢫالفۚـــܣࢫللضـــرʈبة

مجموعـــةࢫالضـــرائبࢫالۘـــܣࢫيـــرادࢫباختيارɸـــاࢫوتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫ"جيـــدࢫدرازࢫالنظـــامࢫالضـــرʈۗܣࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫوعـــرفࢫحامـــدࢫعبـــدࢫالم،ࢫ)13صـــفحةࢫ

  .)22،ࢫصفحةࢫ1999دراز،ࢫ(" مجتمعࢫࢫمع؈نࢫوزمنࢫمحددࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالسياسةࢫالضرȎʈيةࢫالۘܣࢫارتضاɸاࢫذلكࢫالمجتمع

نـھࢫمجموعـةࢫمـنࢫالضـرائبࢫالـذيࢫتفرضـھࢫالقـانونࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫدولـةࢫمعينـةࢫࢭـʏࢫبأ"أماࢫمحمدࢫدوʈدارࢫف؈فىࢫأنࢫالنظـامࢫالضـرʈۗܣࢫ

  .)327،ࢫصفحةࢫ2003دوʈدار،ࢫ(" ف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫمنࢫتارʈخࢫاقتصادɸاࢫالوطۚܣ

  Ȗܨݵيصࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائري  .3

  )IRG(الضرʈبةࡧعڴʄࡧالدخلࡧטجماڲʏࡧ 1 -3

تؤســـسࢫضـــرʈبةࢫســـنوʈةࢫوحيـــدةࢫعڴـــʄࢫدخـــلࢫכܧـــݵاصࢫالطبيعيـــ؈نࢫȖســـ׿ܢࢫالضـــرʈبةࢫعڴـــʄࢫ"כوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫمادتـــھࢫ) قࢫضࢫم(نــصࢫ

  :ومنࢫالتعرʈفࢫأعلاهࢫɲستɴتجࢫماࢫيڴʏ،"الدخلࢫטجماڲʏࢫوتفرضࢫɸذهࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫالصاࢭʏࢫטجماڲʏࢫللمɢلفࢫبالضرʈبة

 ةʈبةࢫسنوʈࢫمجملࢫالمداخيل: ضرʄةࢫعڴʈبةࢫسنوʈبحيثࢫتفرضࢫضرiالمحققة؛ࢫ 

 ࢫʄכܧݵاصࢫالطبيعي؈نتفرضࢫعڴiiࢫכܧݵاصࢫט ࢫʄات؛أيࢫتفرضࢫعڴɠشر 

 يةࢫܧݵصيةȎʈ؛: ضرʏاتࢫالܨݵصࢫالطبيڥɢࢫݯݨمࢫمداخيلࢫوممتلʏأيࢫتأخذࢫࢭ 

 بةࢫوحيدةʈࢫمجملࢫالمداخيلࢫالمحققة: ضرʄبةࢫواحدةࢫعڴʈتفرضࢫضر. 

  :وتتم؈قࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫدخلࢫטجماڲʏࢫأيضاࢫأٰڈا

 حيةʈبةࢫتصرʈضرiii :ࢫحسابʄبةࢫوحيدةࢫعڴʈبة؛ࢫتقومࢫوتأسسࢫضرʈلفࢫبالضرɢحࢫالمʈتصر 

 بةࢫتصاعديةʈبةࢫالمفروضة؛: ضرʈلفࢫارتفعتࢫقيمةࢫالضرɢلماࢫزادةࢫمداخيلࢫالمɠ 

                                                             
i

المرتبـاتࢫوכجـورࢫوالمعاشـاتࢫوالرʈـوعࢫ-عائـداتࢫرؤوسࢫכمـوالࢫالمنقولـة،-לيـراداتࢫالمحققـةࢫمـنࢫإيجـارࢫالملكيـاتࢫالمبɴيـةࢫوغ؈ـفࢫالمبɴيـة،-أرȋاحفلاحيـة،ࢫ-כرȋـاحࢫالمɺـنࢫغ؈ـفࢫالتجارʈـة،ࢫࢫ-أرȋـاحࢫصـناعيةࢫوالتجارʈـة،:المعنيـةࢫۂـʏمـنࢫقـانونࢫالضـرائبࢫالمباشـرةࢫوالرسـومࢫالمماثلـةࢫالمـداخيلࢫࢫ02وتحددࢫالمادةࢫرقـمࢫ - 

  .اقࢫالمماثلةالعقاراتࢫالمبɴيةࢫأوࢫغ؈فࢫالمبɴيةࢫواݍݰقوقࢫالعقارʈةࢫاݍݰقيقية،ࢫوكذاࢫتلكࢫالناتجةࢫعنࢫالتنازلࢫعنࢫכسɺمࢫأوࢫاݍݰصصࢫטجتماعيةࢫأوࢫכور فوائضࢫالقيمةࢫالناتجةࢫعنࢫالتنازلࢫبالمقابلࢫعنࢫࢫ-العمرʈة،
ii

يخضــعࢫلضــرʈبةࢫالــدخلࢫعڴــʄࢫعائــداٮڈمࢫمــنࢫمصـــدرࢫ–يخضــعࢫلضــرʈبةࢫالــدخل،ࢫعڴــʄࢫɠافــةࢫمــداخيلɺمࢫכܧــݵاصࢫالـــذينࢫيوجــدࢫمــوطنࢫتɢلــيفɺمࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫ -:مــنࢫقــانونࢫالضــرائبࢫالمباشــرةࢫوالرســومࢫالمماثلــة،ࢫכܧــݵاصࢫاݍݵاضــعونࢫلضـــرʈبةࢫعڴــʄࢫالــدخلࢫטجمــاڲʏࢫɸــمࢫ01-03نصــتࢫالمــادةࢫࢫرقــمࢫࢫ-

  .جزائرʈالاܧݵاصࢫالذينࢫيوجدࢫموطنࢫتɢليفɺمࢫخارجࢫاݍݨزائر
iii

أبرʈلࢫمنࢫɠلࢫسنةࢫإڲʄࢫمفȘشࢫالضرائبࢫالمباشرةࢫلمɢانࢫإقامْڈم،ࢫتصرʈحاࢫبدخلɺمࢫטجمالية،ࢫࢫ30اضع؈نࢫلضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫטجماڲʏ،ࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫإقرارࢫɸذهࢫالضرʈبة،ࢫأنࢫيكتبواࢫوʈرسلواࢫعڴʄࢫכك؆فࢫيومࢫمنࢫقانونࢫالضرائبࢫالمباشرةࢫوالرسومࢫالمماثلة،ࢫيجبࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫاݍݵࢫ01-99المادةࢫرقمࢫࢫ-

  . طلةࢫقانونية،ࢫيؤجلࢫتارʈخࢫטستحقاقࢫإڲʄࢫاليومࢫכولࢫالمفتوحࢫالمواڲʏالذيࢫتقدمࢫمطبوعةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫاݍݨبائية،ࢫعندمࢫيɴتࢼܣࢫأجلࢫإيداعࢫالتصرʈحࢫيومࢫع



 )دراسةࡧتحليليةࡧتقييمية(تحدياتالواقعࡧو ال: النظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائر
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 لــــــفࢫɢــــاـنࢫللمɠـــــاـنࢫلـــــھࢫمحـــــلࢫإقامــــــةࢫوحيـــــدة،ࢫوإذاࢫɠبةࢫإذاࢫʈلـــــفࢫبالضـــــرɢــــــانࢫتواجـــــدࢫمحـــــلࢫإقامــــــةࢫالمɢࢫالمʏبةࢫࢭـــــʈتفـــــرضࢫالضـــــر

مـنࢫقـانونࢫࢫࢫ08المـادةࢫرقـمࢫ(ھࢫمؤسسـتھࢫالرئʋسـيةࢫبالضرʈبةࢫعدةࢫمحلاتࢫإقامة،ࢫفإنھࢫيخضعࢫللضرʈبةࢫࢭʏࢫمɢانࢫالۘܣࢫتوجدࢫفي

 ). الضرائبࢫالمباشرةࢫوالرسومࢫالمماثلة

1.1.3 .ʏࡧالدخلࡧטجماڲʄبةࡧعڴʈمعدلࡧالضر 

  معدلاتࡧالضرʈبةࡧعڴʄࡧالدخلࡧטجماڲʏࡧالسنويࡧحسبࡧالشرائح):  01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  معدلࢫالضرʈبة  )دج(قسطࢫالدخلࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫלجماڲʏࢫ

 240.000يتجاوزࢫࢫࢫلاࢫ 

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ240.001منࢫʄ480.000إڲ 

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ480.001منࢫʄ960.000إڲ 

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ960.001منࢫʄ1.920.000إڲ 

 ࢫࢫࢫ1.920.001منࢫʄ3.480.000إڲ 

 3.480.000أك؆فࢫمنࢫ  

0% 

23% 

27% 

30% 

33% 

35% 

  .قانونࢫالضرائبࢫالمباشرةࢫوالرسومࢫالمماثلةࢫ104المادةࢫ: المصدر

 טجماڲʏتحصيلࡧالضرʈبةࡧعڴʄࡧالدخلࡧ .2.1.3

  :وʈوجدࢫطرʈقت؈نࢫلدفعࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫטجماڲʏࢫɸما

 يقاتȎسȘࢫكماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫࢫرقمࢫ: الʏࢫالدخلࢫטجماڲʄبةࢫعڴʈࢫالضرائبࢫالمباشرةࢫࢫ01-355يتمࢫدفعࢫالضر منࢫقانون

  :والرسومࢫالمماثلةࢫعنࢫطرʈقࢫȖسȎيق؈نࢫوفقࢫךجالࢫالتالية

  يقࢫטولȎسȘࢫࢫ20منࢫ: الʄمـارس؛ 20فيفـريࢫإڲ 

 يɲيقࢫالثاȎسȘࢫࢫ20منࢫ: الʄجـــوانࢫ20مـــايࢫإڲ. 

ʈقࢫاݍݨدولࢫمنࢫمبلغࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫטجماڲʏࢫالمفروضࢫعڴʄࢫالمɢلفࢫعنࢫطر ࢫ% 30وʈمثلࢫمبلغࢫالȘسȎيقࢫماࢫقيمتھࢫ

منࢫالشɺرࢫالذيࢫيڴʏࢫࢫ20ىࢫالدخلࢫטجماڲʏࢫفيدفعࢫقبلࢫـــةࢫلضرʈبةࢫعلـــاࢫيخصࢫرصيدࢫالتصفيـــفيم،ࢫأمـــــــاࢫالمتعلقࢫبالسنةࢫכخ؈ف

 :،ࢫوʈتولدࢫɸناࢫحالت؈نࢫɸما)أبرʈلࢫ30(اݍݵاصࢫبدخلɺمࢫלجماڲʏࢫللسنةࢫالماليةࢫالسابقةࢫرʈحـــأخرࢫأجلࢫإيداعࢫالتص

 بةࢫالمستحقةࢫيمكنࢫخصمھࢫمنࢫכقساطࢫالمقبلة،ࢫأوࢫطلبࢫاس؅فجاعھ؛ʈيقاتࢫالمدفوعࢫيفوقࢫالضرȎسȘانࢫمجموعࢫالɠإذاࢫ 

 ةʈسوȖبةࢫالمستحقةࢫالفرقࢫيدفعࢫكرصيدࢫʈيقاتࢫالمدفوعࢫأقلࢫمنࢫمبلغࢫالضرȎسȘانࢫمجموعࢫالɠأماࢫإذاࢫ  . 

 טقتطاعࡧمنࡧالمصدر 

وʈتمࢫدفعࢫالضرʈبةࢫوفقࢫɸذهࢫالطرʈقـةࢫبتɢليـفࢫأܧـݵاصࢫأخـرʈنࢫيقومـونࢫباقتطـاعࢫمبلـغࢫالضـرʈبةࢫمـنࢫכܧـݵاصࢫالمعنـ؈نࢫ

  .  وإيداعɺاࢫلدىࢫالمصاݍݳࢫالضرʈبةࢫالمعنية

 (IBS)الضرʈبةࡧعڴʄࡧأرȋاحࡧالشرɠات 3-2

 حࢫوالمــداخيلࢫالۘــܣࢫتحققɺــاࢫالشـــرɠاتتؤســسࢫضــرʈبةࢫســنوʈةࢫعڴــʄࢫمجمـــلࢫכرȋــا) "قࢫضࢫم(مـــنࢫࢫ135جــاءتࢫࢭــʏࢫالمــادةࢫرقــمࢫ

تتم؈ـقࢫɸـذهࢫ،ࡧو)"الضـرʈبةࢫعڴـʄࢫأرȋـاحࢫالشـرɠات( وȖسـ׿ܢࢫɸـذهࢫالضـرʈبةࢫࢫ136כܧݵاصࢫالمعنوʈ؈نࢫالمشارࢫإلٕڈمࢫࢭʏࢫالمـادةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ

  :الضرʈبةࢫأٰڈا

 ةࢫووحيدة؛ʈسنو 

 ية؛Ȏسɲحيةࢫوʈتصر 

 ؈نʈࢫכܧݵاصࢫالمعنوʄتفرضࢫعڴ. 



  ؟ۜܣࡧمحمدࡧݍݵضرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧدرȋالࡧسفيانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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  ))قࢫضࢫم(منࢫࢫ136المادةࢫ( :כܧݵاصࡧاݍݵاضع؈نࡧللضرʈبة .1.2.3

 اɺاࢫوغرضɺلɢانࢫشɠماࢫɺاتࢫمɠناءلشرȞاࢫباست: 

 مةɸاتࢫالمساɠاتࢫכܧݵاصࢫوشرɠࢫ)القانونࢫالتجاري (شرʄاتࢫاݍݵضوعࢫإڲɠذهࢫالشرɸࢫإلاࢫإذاࢫاختارتࢫ،IBS؛ 

 اتࢫالمدنيةɠم،ࢫ،شرɺلࢫشركةࢫبالأسɢࢫشʄونࢫعڴɢࢫࢫالۘܣࢫلمࢫتتʄاتࢫالۘܣࢫاختارتࢫاݍݵضوعࢫإڲɠناءࢫالشرȞباستIBS؛ 

 ࢫللقيمࢫالمنقولةʏيئاتࢫالتوظيفࢫاݍݨماڤɸ  . 

 يئاتɺࢫوالتجاري ࢫالمؤسساتࢫوالʏعࢫالصناڤȊالعموميةࢫذاتࢫالطا. 

  ):قࢫضࢫم(منࢫࢫ01-150المادةࢫ(: معدلاتࡧالضرائبࡧعڴʄࡧلأرȋاحࡧالشرɠات .2.2.3

 19 %شطةࢫإنتاجࢫالسلع؛ɲلأ 

 23 %الاتࢫכسفار؛ࢫɠناءࢫوȞشطةࢫالسياحيةࢫواݍݰماماتࢫباستɲشطةࢫالبناءࢫوטشغالࢫالعموميةࢫوالريࢫوكذاࢫטɲلأ 

 26 %شطةࢫכخرى؛ɲلأ 

 ࢫ ࢫטقتصادية،الشرɠات ࢫכɲشطة ࢫȊعنوانࢫمتعددة ࢫاݍݵاضعة ࢫכرȋاح ࢫالضرʈبة ࢫتحديد ࢫو  ɠل يتم ࢫعلٕڈمعدل، اࢫʈتوجب

Ȗشاطتقديمࢫمحاسبةࢫمفصلةࢫɲلࢫɠاحࢫȋسمحࢫبتحديدࢫأر. 

 أجالࡧدفعࡧالضرʈبةࡧعڴʄࡧأرȋاحࡧالشرɠات .3.2.3

قـــانونࢫالضـــرائبࢫالمباشــــرةࢫبـــدفعࢫالمســـتحقاتࢫالم؅فتبــــةࢫعلـــٕڈمࢫوفـــقࢫךجـــالࢫالتاليـــةࢫكمــــاࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫ يقـــومࢫالمɢلفـــونࢫبالضـــرʈبة

  : 356والرسومࢫالمماثلةࢫࢭʏࢫمادتھࢫ

 يقاتȎسȘاتࢫتدفعࢫوفقࢫךجالࢫالتالية: الɠاحࢫالشرȋࢫأرʄبةࢫعڴʈࢫالضرʄيقاتࢫعڴȎسȖيوجدࢫثلاثࢫ:  

  يقࢫטولȎسȘمـارس؛ࢫ20 دونࢫأنࢫتتجاوز : ال 

 يɲيقࢫالثاȎسȘجـــوان؛ࢫ20 دونࢫأنࢫتتجاوز : ال 

 يقࢫالثالثȎسȘنوفم؄فࢫ20 دونࢫأنࢫتتجاوز : ال. 

منࢫمبلغࢫالضرʈبةࢫالمتعلقࢫبالرȋحࢫالمحققࢫࢭʏࢫأخـرࢫسـنةࢫماليـة،ࢫأمـاࢫفيمـاࢫيخـصࢫقيمـةࢫࢫ%30وʈمثلࢫمبلغࢫالȘسȎيقࢫماࢫقيمتھࢫ

مـنࢫالرأسـمالࢫטجتمـاڤʏࢫࢫ% 5 مـنࢫاݍݰاصـلࢫالمقـدرࢫبــࢫ%30مبلـغࢫالتقسـيطࢫ ɲشـاءࢫʇسـاوي القسطࢫبالɴسبةࢫللمؤسسـاتࢫحديثـةࢫל

  . للمؤسسة

 لࢫمنࢫالسنةࢫ30قبلࢫتصفيةࢫيدفعࢫرصيدࢫال: رصيدࡧالتصفيةʈࢫأبرʈذاࢫالمواليةࢫوɸࢫʄماتولدࢫعڴɸحالت؈نࢫ:  

 اتࢫɠــاحࢫالشــرȋࢫأرʄبةࢫعڴــʈيقࢫلضــرȎســȘســبࢫكȘبةࢫالمســتحقةࢫفيحʈـيقاتࢫالمــدفوعࢫيفــوقࢫمبلــغࢫالضــرȎسـȘـاـنࢫمجمــوعࢫالɠإذاࢫ

 للعامࢫالمقبل،ࢫأوࢫيطلبࢫاس؅فجاعھ؛

 ةʈسوȖبةࢫالمستحقةࢫالفرقࢫيدفعࢫكرصيدࢫʈيقاتࢫالمدفوعࢫأقلࢫمنࢫمبلغࢫالضرȎسȘانࢫمجموعࢫالɠأماࢫإذاࢫ  . 
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 (TVA)الضرʈبةࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧ 3-3

  .1992ىࢫأɸمࢫمɢوناتࢫטصلاحاتࢫسنةࢫوȖعت؄فࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫإحد

 الضرʈبةࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧȖعرʈف .1.3.3

الضــرʈبةࢫعڴــʄࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫۂــʏࢫضــرʈبةࢫعڴــʄࢫטســْڈلاكࢫأوࢫטنفــاقࢫبمختلــفࢫأشــɢالھࢫتفــرضࢫعڴــʄࢫمــاࢫتــتمࢫإضــافتھࢫمــنࢫ

مــنࢫمراحـلࢫטنتـاج،ࢫالتـداولࢫالســلڥʏࢫأوࢫتقـديمࢫاݍݵـدمات،ࢫبحيـثࢫتفـرضࢫالضــرʈبةࢫعڴـʄࢫالقيمـةࢫالۘـܣࢫتمــتࢫقيمـةࢫلـدىࢫɠـلࢫمرحلـةࢫ

المســـْڈلكࢫالٔڈـــاǿيࢫللســـلعةࢫأوࢫࢫتɢلفْڈـــاࢫʈتحمـــل،ࢫو أوࢫالفـــرقࢫبـــ؈نࢫقيمـــةࢫטنتـــاجࢫࢭـــʏࢫبدايـــةࢫالمرحلـــةࢫوقيمتـــھࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫالمرحلـــة(إضـــافْڈاࢫ

  .)14-13،ࢫالصفحاتࢫ2005حسن،ࢫ()المستفيدࢫכخ؈فࢫمنࢫاݍݵدمة،ࢫفࢼܣࢫضرʈبةࢫتحوʈلية

 ࡧالقيمةࡧالمضافةمʄعدلاتࡧالرسمࡧعڴ 

 ࢫرقمࢫכعمالࢫ21المادةࢫرقمࢫ( %19: لمعدلࢫالعادياʄ؛)منࢫقانونࢫالرسومࢫعڴ 

 ࢫرقمࢫכعمالࢫ23المادةࢫرقمࢫ( %9: المعدلࢫالمخفضʄمنࢫقانونࢫالرسومࢫعڴ.( 

 عࡧحصيلةࡧالرسمࡧʉࡧالقيمةࡧالمضافةتوزʄࡧرقمࡧכعمالࡧ161المادةࡧ( عڴʄمنࡧقانونࡧالرسومࡧعڴ(  

 سبةࡧالعملياتࡧالمحققةࡧبالداخلࡧɴبال 

 ؛%75م؈قانيةࢫالدولةࢫࢫ -

 ؛%10البلدياتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

 .%15صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫ -

تضافࢫحصةࢫالبلدياتࢫإڲʄࢫࢫفيماࢫيخصࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالتاȊعةࢫلاختصاصࢫالمؤسساتࢫالك؄فى،

  .حصةࢫصندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية

 سبةࡧالعملياتࡧالمحققةࡧعندࡧטست؈فادɴبال 

 ؛%85م؈قانيةࢫالدولةࢫࢫ -

 ؛%15البلدياتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

فيمــاࢫيخــصࢫالعمليــاتࢫالۘـــܣࢫتنجزɸــاࢫالمɢاتــبࢫاݍݨمركيـــةࢫاݍݰدوديــةࢫال؄فيــة،ࢫتخصــصࢫاݍݰصـــةࢫالعائــدةࢫلصــندوقࢫالتضـــامنࢫ

  .اعاتࢫالمحليةࢫمباشرةࢫللبلدياتࢫالۘܣࢫيقعࢫفٕڈاࢫالمكتبوالضمانࢫلݏݨم

  (TAP)الرسمࡧعڴʄࡧالɴشاطࡧالم۶ܣ 3-4

اݍݨزائــــرࢫبالɴســــبةࢫللمɢلفــــ؈نࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫرســــمࢫيفــــرضࢫعڴــــʄࢫرقــــمࢫכعمــــالࢫالمحقــــقࢫࢭــــʏࢫ) قࢫضࢫم(مــــنࢫࢫ217نصــــتࢫالمــــادةࢫرقــــمࢫ

بالضـــــرʈبةࢫالـــــذينࢫيمارســـــونࢫɲشـــــاطاتࢫتخضـــــعࢫأرȋاحـــــھࢫللضـــــرʈبةࢫعڴـــــʄࢫالـــــدخلࢫטجمـــــاڲʏࢫصـــــنفࢫכرȋـــــاحࢫالصـــــناعيةࢫوالتجارʈـــــةࢫأوࢫ

  .للضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات

 شاطࡧالم۶ܣɴࡧالʄقࢫضࢫم(منࢫࢫ222حسبࢫالمادةࢫࢫ:معدلࡧالرسمࡧعڴ:( 

 1,5%ࢫࢫʄرفعࢫإڲʈبࢫ%3وʋشاطࢫنقلࢫالمحروقاتࢫبواسطةࢫכنابɲࢫرقمࢫכعمالࢫالناتجࢫعنࢫʄعڴ. 

 شاطࡧالم۶ܣɴࡧالʄعࡧمداخيلࡧالرسمࡧعڴʉتوز: 

 ؛%66البلديةࢫࢫࢫࢫ 

 ؛%29الولايةࢫࢫࢫࢫ 



  ؟ۜܣࡧمحمدࡧݍݵضردرȋالࡧسفيانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 5صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫ%.  

  )IFU(الضرʈبةࡧاݍݨزافيةࡧالوحيدةࡧ 3-5

اݍݨزافيـــةࢫالوحيــــدة،ࢫۂـــʏࢫضـــرʈبةࢫيخضـــعࢫلɺـــاࢫכܧـــݵاصࢫالطبيعيــــ؈نࢫالضـــرʈبةࢫ) قࢫضࢫم(مـــنࢫࢫ1مكـــررࢫࢫ282وعرفـــتࢫالمـــادة

الــذينࢫيمارســونࢫɲشـــاطاࢫصــناعياࢫأوࢫتجارʈــاࢫأوࢫحرفيـــاࢫوكــذاࢫالتعاونيــاتࢫاݍݰرفيـــةࢫالفنيــةࢫوالتقليديــة،ࢫالۘـــܣࢫلاࢫيتجــاوزࢫرقــمࢫأعمالɺـــاࢫ

  :للنظامࢫالرȋحࢫاݍݰقيقي،ࢫمنࢫخصائصɺاࢫأٰڈاࢫدجࢫماࢫعدىࢫتلكࢫالۘܣࢫاختارتࢫاݍݵضوعࢫ8.000.000ويࢫـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسن

 حية؛ʈة،ࢫتصرʈبةࢫسنوʈضر 

 شاطࢫالم۶ܣɴࢫالʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوالرسمࢫعڴʄبةࢫمعفونࢫمنࢫالرسمࢫعڴʈذهࢫالضرɺכܧݵاصࢫاݍݵاضعونࢫل. 

  ):قࢫضࢫمࢫ4مكررࢫࢫ282المادةࢫ: (معدلاتࡧالضرʈبةࡧاݍݨزافيةࡧالوحيدة .1.5.3

 5%يعࢫالسلعࢫȋشطةࢫלنتاجࢫوɲذهࢫلأɺي؛،ࢫكماࢫتخضعࢫلȖيࢫللمقاولࢫالذاɲشطةࢫالممارسةࢫتحتࢫالنظامࢫالقانوɲسبةࢫכɴال 

 12% شطةࢫכخرىɲللأ. 

 : وزʉعࡧحصيلةࡧالضرʈبةࡧاݍݨزافيةࡧالوحيدةت .2.5.3

 ؛%49م؈قانيةࢫالدولةࢫࢫ 

 ؛%0,5غرفةࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫࢫ 

 ؛ࢫ%0,01الغرفةࢫالوطنيةࢫللصناعةࢫالتقليديةࢫ 

 نࢫࢫࢫɺ؛ࢫ%0,24غرفةࢫالصناعةࢫالتقليديةࢫةࢫوالم 

 ؛%40,25  البلديةࢫࢫ 

 ؛%5الولايةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 5   الصندوقࢫالمش؅فكࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية%. 

  تقييمࡧوتحليلࡧفعاليةࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائري  .4

  2019وࡧ2012تطورࡧاݍݰصيلةࡧالعامةࡧللإيراداتالم؈قانيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧࡧ 4-1

)مليارࢫدج: الوحدة(           2019وࢫ2012التطورࢫالك׿ܣࢫوالɴسۗܣࢫللمداخيلࢫالعامةࢫلݏݨزائرࢫب؈نࢫ): 02(رقمࢫاݍݨدولࢫ

  
  .2019 – 2012لسنواتࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمجلسࢫالمحاسبة: المصدر

ʏتجࢫماࢫيڴɴستɲذاࢫاݍݨدولࢫɸمنࢫخلالࢫبياناتࢫ:  

 دتࢫإيراداتࢫɸالم؈قانيةࢫالعامةࢫلݏݨزائرࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫالدراسـة،ࢫبحيـثࢫقـدرةࢫمجمـوعࢫלيـراداتࢫالعامـةࢫلسـنةࢫشا

،ࢫوܥـــݨلتࢫ%73مليــارࢫدجࢫأيࢫبزʈــادةࢫقــدرɸاࢫࢫ6594,65فقــدرةࢫبــــࢫ) 2019(مليــارࢫدجࢫأمــاࢫࢭـــʏࢫالســنةࢫכخ؈ــفةࢫࢫ3804,44بـــࢫࢫ2012

 ؛%0,85بـࢫࢫ2014أماࢫأقلࢫɲسبةࢫفقدࢫɠانتࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ%21بـࢫࢫ2016أك؄فࢫɲسبةࢫزʈادةࢫسنوʈةࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫלيراداتࢫسنةࢫ



 )دراسةࡧتحليليةࡧتقييمية(تحدياتالواقعࡧو ال: النظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائر
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 ࢫלيــــراداتࢫʏســــبةࢫمــــنࢫإجمــــاڲɲࢫمــــداخيلࢫالعامــــةࢫطــــولࢫف؅ــــفةࢫالدراســــة،ࢫوحققــــتࢫأك؄ــــفࢫʄيمنــــتࢫإيــــراداتࢫاݍݨبايــــةࢫالعاديــــةࢫعڴــــɸ

مليـــارࢫدج،ࢫأمـــاࢫࢫ1911,21مـــاࢫقيمتـــھࢫࢫ2012ســـنةࢫࢫلݏݨبايـــة،ࢫوȋلغـــتࢫحصـــيلةࢫלيـــراداتࢫالعاديـــةࢫ%53بــــࢫࢫ2014اݍݨبائيـــةࢫســـنةࢫ

،ࢫأمـــاࢫفيمـــاࢫ%49مليـــارࢫدجࢫأيࢫبɴســـبةࢫزʈـــادةࢫࢫ2849,22فبلغـــتࢫمـــداخيلࢫالمحصـــلةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالɺياɠـــلࢫاݍݨبائيـــةࢫبــــࢫࢫ2019 ســـنة

،ࢫكمــاࢫ%13أيــنࢫبلغـتࢫأعڴـʄࢫɲسـبةࢫنمـوࢫبــࢫࢫ2015يخـصࢫالنمـوࢫالسـنويࢫفقـدࢫɠاـنࢫمتقارȋــاࢫطـولࢫف؅ـفةࢫالدراسـة،ࢫباسـتȞناءࢫسـنةࢫ

 ؛2019سنةࢫࢫ%43إڲʄࢫࢫ2012سنةࢫࢫ%50درجاتࢫمئوʈةࢫمنࢫࢫ7بـࢫر ɸذهࢫלيراداتࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالموازنةࢫالعامةࢫلݏݨزائࢫتراجعت

 ࢫمــاࢫيخـصࢫاݍݨبايـةࢫالب؅فوليــة،ࢫفلقـدࢫعرفـةࢫنمــوࢫعـامࢫطيلـةࢫف؅ــفةࢫالدراسـةࢫبمعـدلࢫʏبحيــثࢫقـدرةࢫاݍݰصـيلةࢫاݍݨبايــةࢫࢫ%66أمـاࢫࢭـ

مليـــارࢫدج،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫشـــاɸدتࢫࢫ2518,49ارهࢫمليـــارࢫدجࢫأمـــاࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫالف؅ـــفةࢫفحققـــتࢫمـــاࢫمقـــد1519,04بــــࢫࢫ2012الب؅فوليــةࢫســـنةࢫ

،ࢫبفعلࢫعدمࢫاستقرارࢫأسـعارࢫالب؅ـفولࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالعالميـةࢫ%2تراجعࢫࢭʏࢫعائدࢫاݍݨبايةࢫالب؅فوليةࢫبɴسبةࢫࢫ2016وࢫ2014سنۘܣࢫ

. ݍݵـــــــــــام،ࢫوقـــــــــــدرࢫســـــــــــعرࢫالمتوســـــــــــطࢫالســـــــــــنويࢫل؄فميلا2014الـــــــــــذيࢫبـــــــــــدأࢫفيالانخفـــــــــــاضࢫابتـــــــــــداءࢫمـــــــــــنࢫالنصـــــــــــفࢫالثـــــــــــاɲيࢫلعـــــــــــامࢫ

مجلـسࢫالمحاسـبة،ࢫ(  %9,48أيࢫبمعـدلࢫانخفاضـاࢫسـنويࢫࢫ2013دولارࢫلسـنةࢫ109,55دولارࢫمقابـلࢫࢫ99,17بــࢫࢫ2014عـامࢫࢭـʏࢫ

دولارࢫأمرɢʈـــــيࢫلل؄فميـــــلࢫࢫ52,81ســـــعرࢫالـــــنفطࢫاݍݵـــــامࢫاݍݨزائـــــريࢫࢫ2015،ࢫواســـــتمرࢫࢭـــــʏࢫالɺبـــــوطࢫحيـــــثࢫبلـــــغࢫســـــنةࢫ)15،ࢫصـــــفحةࢫ2017

بمقـــــدارࢫࢫ2014،ࢫوɸـــــوࢫمــــاࢫأثـــــرࢫعڴـــــʄࢫݯݨـــــمࢫصـــــادراتࢫالمحروقــــاتࢫحيـــــثࢫتراجعـــــتࢫســـــنةࢫ2016أمرɢʈــــيࢫلل؄فميـــــلࢫســـــنةࢫدولار ࢫ 44,76و

ـــــــارࢫࢫ28,22المحروقــــــاتࢫمـــــاࢫمبلغـــــھࢫحققـــــتࢫاݍݨزائــــــرࢫمـــــنࢫصـــــادراٮڈاࢫمـــــنࢫࢫ2016،ࢫأمــــــاࢫســـــنةࢫ2013عـــــنࢫصـــــادراتࢫســـــنةࢫࢫ7,92% مليـــــ

 ؛)36،ࢫصفحةࢫ2018مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ( 2015عنࢫسنةࢫࢫ%16دولارࢫبمعدلࢫتراجعࢫبلغࢫ

 ــادةࢫمعت؄ــفةࢫونمــوࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســةࢫʈــذهࢫלيــراداتࢫزɸســبةࢫللمــداخيلࢫالعاديــةࢫللم؈قانيــةࢫخــارجࢫالضــرائبࢫفقــدࢫعرفــتࢫɴالȋو

أيـنࢫܥــݨلتࢫقفــزةࢫنوعيـةࢫࢭــʏࢫɲســبةࢫالزʈـادةࢫالســنوʈةࢫبـــࢫࢫ2017وࢫ2016وࢫ2015،ࢫولاسـيماࢫخــلالࢫســنواتࢫ2013ءࢫســنةࢫباسـتȞنا

ࢫ374,19مـنࢫ( %228عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫولقـدࢫقـدرةࢫɲسـبةࢫالنمـوࢫࢭـʏࢫלيـراداتࢫالعاديـةࢫطـوالࢫمـدةࢫالدراسـةࢫبــࢫࢫࢫ%51،ࢫ%77،ࢫ87%

 .)2019مليارࢫدجࢫسنةࢫࢫ1226,94إڲʄࢫࢫ2012سنةࢫمليارࢫدجࢫ

 بــــࢫ2016الســـȎبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلɺـــذاࢫטرتفـــاعࢫإڲـــʄࢫالزʈـــادةࢫالمعت؄ـــفةࢫلأرȋـــاحࢫالۘـــܣࢫحققɺـــاࢫبنـــكࢫاݍݨزائـــر،ࢫحيـــثࢫقـــدرةࢫســـنةࢫࢫوʉعـــود

  .)مليارࢫدجࢫ88,70( 2014عنࢫسنةࢫࢫ%588مليارࢫدجࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫࢫ610,51

ࢫ2019جࢫسـنةࢫمليـارࢫدࢫ800وࢫࢫ2018مليارࢫدجࢫسـنةࢫࢫ1000ليصلࢫإڲʄࢫࢫ%50بارتفاعࢫقدرࢫبـࢫࢫ2017مليارࢫدجࢫسنةࢫࢫ919,84و

ࢫ2017مكنــــةࢫبــــذلكࢫלيــــراداتࢫالعاديــــةࢫبتحقيــــقࢫقفــــزةࢫنوعيــــةࢫࢭــــʏࢫɲســــبةࢫمســــاɸماٮڈاࢫࢭــــʏࢫإجمــــاڲʏࢫالمــــواردࢫالعامــــةࢫللم؈قانيــــةࢫلســــنۘܣࢫ

  .)21،ࢫصفحةࢫ2020مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ()2013( %6،ࢫوالۘܣࢫلمࢫتتجاوزࢫࢭʏࢫبدايةࢫالف؅فةࢫماࢫɲسȎتھࢫ%21بـࢫࢫ2018و
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  )مليارࡧدج: الوحدة(        2019وࡧ2012تطورࡧاݍݨبايةࡧالعاديةࡧللنظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائريࡧب؈نࡧسنۘܣࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2019  2018  2017 2016 2015  2014  2013  2012  السنةالبيان

 الضرائبࢫالمباشرة 

- ʏࢫالدخلࢫלجماڲʄالضرائبࢫعڴ  

  صنفࢫالمرتباتࢫوכجور  -

 כصنافࢫכخرى  -

  الضرائبࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات -

  ضرائبࢫمباشرةࢫأخرى  -

862,9  823  882,1  1035,1  1110,2 1207,6 1203,6 1265,9 

607,42  

)552,5(  

)54,92(  

248,23  

7,25  

556,35  

)494,3(  

)61,99(  

258,23  

8,43  

603,30  

)531,9(  

)71,34(  

269,62  

9,25  

685,70  

)596,4(  

)89,27(  

335,03  

14,39  

713,75  

)635,1(  

)78,62(  

380,28  

16,18 

769,03  

)685,7(  

)83,30(  

419,89  

18,75  

800,64  

)707,3(  

)93,50(  

385,12  

17,66  

863,50 

(774,5) 

(88,99) 

384,71 

17,72 

 ܦݨيلࢫȘعالȊوالطا 

  الȘܦݨيل -

  الطاȊع -

56,09  62,52  70,76  84,71  95,78 92,60 88,39 83,70 

25,40  

30,69  

/  

/  

30,64  

40,12  

31,83  

52,87  

34,66  

61,12  

37,76  

54,84  

36,64  

51,75  

36,34 

47,36 

 الضرائبࢫغ؈فࢫالمباشرة 

مٔڈـــــاࢫ(الضــــرائبࢫعڴــــʄࢫرقـــــمࢫכعمــــالࢫ -

  )الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة

  أخرى ضرائبࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ -

655,23  737,86  766,95  830,56  898,28 997,10 1097,1 1134,0 

653,23  

)592,9(  

2  

734,41  

)676,4(  

3,45  

765,27  

)706,1(  

1,67  

829,06  

)756 ،8(  

1,50  

891,67  

)763,6(  

6,61  

992,82  

)810,7(  

4,28  

1092,9  

)844,8(  

4,18  

1128,8  

)855,3(  

5,23  

 365,50  323,99  364,31  387,70  409,97  369,87  404,33  336,97  الضرائبࢫاݍݨمركية  

  2849,2  2713,1  2661,6  2491,9  2360,3  2089,7  2027,7  1911,2  مجموعࡧمداخيلࡧاݍݨبايةࡧالعادية

.2019 – 2012منࢫࢫالمحاسبةࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫاعتماداࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمجلس: المصدر

ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيمكنࢫقراءةࢫماࢫيڴ:  

 سـبةࢫכك؄ـفࢫمـنࢫࢫإيـراداتࢫاݍݨبايـةࢫالعاديـةࢫطـولࢫمـدةࢫالدراسـةࢫبمعـدلࢫمتوسـطࢫقـدرࢫبــࢫɴࢫالʄاستحوذتࢫالضرائبࢫالمباشـرةࢫعڴـ

ورࢫوالمرتبـــات،ࢫحيــــثࢫوɸـــذاࢫراجـــعࢫبالدرجـــةࢫכوڲـــʄࢫلطبيعــــةࢫכســـاسࢫاݍݵاضـــعࢫلɺـــذهࢫالضـــرʈبةࢫوالمشــــɢلࢫأساســـاࢫمـــنࢫכجـــࢫ%44

مليــــــارࢫدجࢫأيࢫبزʈــــــادةࢫقــــــدرهࢫ 1265,93فحققــــــتࢫࢫ2019مليــــــارࢫدجࢫأمــــــاࢫســــــنةࢫࢫ862,90ســــــقفࢫࢫ2012بلغــــــتࢫحصــــــيلْڈاࢫࢫســــــنةࢫ

جمــــاڲʏࢫصــــنفࢫأجــــورࢫومرتبــــاتࢫحصـــةࢫכســــدࢫمــــنࢫإجمــــاڲʏࢫɸــــذهࢫלيــــراداتࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫواحتلـــتࢫالضــــرائبࢫعڴــــʄࢫالــــدخلࢫל 47%

مليـارࢫدجࢫوɸـذاࢫراجـعࢫلزʈـادةࢫالمعت؄ـفةࢫࢭـʏࢫأجـورࢫومرتبـاتࢫࢫ552,5بمبلـغࢫࢫ%64بɴسـبةࢫࢫ2012سنواتࢫالدراسةࢫɠانـتࢫأعـلاهࢫسـنةࢫ

ࢫ2017،ࢫأمـاࢫأدɲــىࢫɲســبةࢫمسـاɸمةࢫࢭــʏࢫحصــيلةࢫالضـرائبࢫالمباشــرةࢫفɢانــتࢫســنةࢫ2011المـوظف؈نࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالعـامࢫأواخــرࢫســنةࢫ

رࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅ـفةࢫبــࢫجماڲʏࢫصنفࢫمرتباتࢫوכجو الضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫל ࢫمليارࢫدج،ࢫكماࢫقدرةࢫ658,73بمبلغࢫࢫ%56,78بɴسبةࢫ

اȖسامࢫɸذهࢫלيراداتࢫالضرʈبةࢫبالاستقرارࢫ،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالتطورࢫالمعت؄فࢫإڲʄࢫ%56مليارࢫدجࢫأيࢫأٰڈاࢫعرفةࢫنموࢫبمعدلࢫࢫ863,50

ڈــاࢫتفــرضࢫوتخصــمࢫمــنࢫأجــورࢫالمــوظف؈نࢫوالعــامل؈نࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫوالشــرɠاتࢫالك؄ــفىࢫأيࢫمــنࢫالمنبــعࢫمباشــرة ࢫلɢوٰ

الصـعوȋاتࢫالۘـܣࢫȎبࢫفࢫإيراداٮڈاࢫȊعدمࢫטستقرارࢫȊستتصخرىࢫللضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫלجماڲʏ،ࢫوالۘܣࢫعڴʄࢫعكسࢫࢫכصنافࢫכ 

ڈاࢫ تجدɸاࢫمصاݍݳࢫالضرȎʈيةࢫࢭʏࢫتحديدࢫقيمـةࢫכرȋـاحࢫالۘـܣࢫيحققɺـاࢫכܧـݵاصࢫالطبيعيـ؈نࢫمـنࢫمختلـفࢫכɲشـطةࢫالۘـܣࢫيمارسـوٰ

 الضـرȎʈيةࢫالܶـݰيحةࢫوݯݨـبࢫȊعـضࢫبنـودࢫالــدخلبالإضـافةࢫإڲـʄࢫغـشࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫوامتنـاعɺمࢫعـنࢫتقـديمࢫالتصـرʈحاتࢫ

مـــاࢫقيمتــــھࢫࢫ31/12/2019وɸـــذاࢫمـــاࢫيفســـرࢫضـــعفࢫحصـــيلْڈاࢫالضـــرȎʈيةࢫحيـــثࢫقــــدرةࢫبـــواࢮʏࢫتحصـــيلࢫɸـــذهࢫالضـــرائبࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫ

 ؛)37،ࢫصفحةࢫ2021مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ(منࢫحصيلةࢫالديون ࢫ%36،ࢫأيمليارࢫدجࢫ1791,32
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 ࢫاݍݨبايــةࢫالعاديـةࢫســنةࢫʏــاࢫࢭـɺمࢫلɸــىࢫمسـاɲســبةࢫللضـرائبࢫغ؈ــفࢫالمباشـرةࢫفقــدࢫܥـݨلتࢫأدɴسـبةࢫࢫ2012أمـاࢫبالɴࢫ655,23بـــࢫࢫ%34ب

مليـــارࢫدج،ࢫوعرفــــتࢫالضـــرائبࢫالمباشـــرةࢫتطــــورࢫࢫ1097,11بــــࢫࢫ%40بـــــࢫࢫ2018مليـــارࢫدجࢫأمـــاࢫأعڴــــʄࢫɲســـبةࢫفقـــدࢫتحققــــتࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫ

،ࢫوطغـــتࢫالرســـمࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫعڴـــʄࢫحصـــيلةࢫالضـــرائبࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫ%73بــــɴسبةࢫࢫ2019وࢫ2012معت؄ـــفةࢫبـــ؈نࢫســـنۘܣࢫ

إڲـــʄࢫࢫ2012،ࢫكمـــاࢫحقـــقࢫالرســـمࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫمـــنࢫســـنةࢫ2015وࢫ2014ســـنۘܣࢫࢫ%92حيـــثࢫبلغـــتࢫɲســـبةࢫمســـاɸماٮڈاࢫبــــࢫ

،ࢫومـنࢫأɸـمࢫأسـبابࢫالۘـܣࢫسـاɸمتࢫࢭـʏࢫ%44تقاءࢫࢭʏࢫالمـداخيلࢫالمحصـلةࢫحيـثࢫقـدرࢫمعـدلࢫنمـاءࢫɸـذهࢫלيـراداتࢫبــࢫار ࢫ2019سنةࢫ

اڲــʄࢫࢫ%17،الۘــܣࢫرفعــتࢫɸــذاࢫالرســمࢫمــنࢫ2017مــنࢫقــانونࢫالماليــةࢫلســنةࢫࢫ27وࢫ26الۘــܣࢫأقرٮڈــاࢫالمــادت؈نࢫɸــذاࢫالتطــورࢫۂــʏࢫالزʈــادةࢫ

،ࢫإلاࢫأنࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫȖعـاɲيࢫصـعوȋاتࢫࢭــʏࢫالمخفـضࢫفيمـاࢫيخــصࢫالمعـدلࢫ%9إڲـʄࢫ%7بالɴسـبةࢫللمعـدلࢫالعـادي،ࢫومـنࢫࢫ19%

ࢫ%38مليـارࢫدجࢫوۂــʏࢫمـاࢫتمثــلࢫࢫ1872,64تحصـيلࢫɸــذهࢫالضـرʈبة،ࢫحيــثࢫقـدرࢫبــواࢮʏࢫالتحصـيلࢫالمتعلقــةࢫ٭ڈـذاࢫالرســمࢫمـاࢫقيمتــھࢫ

 ؛)37،ࢫصفحةࢫ2021مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ( 2019منࢫحصيلةࢫالديونࢫاݍݨبائيةࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫ

 ࢫحصــيلْڈاࢫبــ؈نࢫارتفـــاعࢫونــزول،ࢫحيــثࢫʏࢫحصــيلةࢫســـنةࢫأمــاࢫحصــيلةࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫفقـــدࢫعرفــتࢫتذبــذبࢫࢭـــʄࢫ2015حققـــتࢫأعڴــ

مليـــارࢫدج،ࢫوعرفــــةࢫɸـــذهࢫלيـــراداتࢫانخفـــاضࢫࢫࢭــــʏࢫࢫ323,99بــــࢫࢫ2018مليـــارࢫدجࢫأمـــاࢫأدɲـــىࢫقيمــــةࢫفɢانـــتࢫࢫســـنةࢫࢫ409,97بمبلـــغࢫࢫ

ʈرجــــــــعࢫɸــــــــذاࢫ،ࢫو 2015عــــــــنࢫحصــــــــيلةࢫࢫ%26بɴســــــــبةࢫتــــــــدɲيࢫࢫ2018وࢫ2017وࢫ2016قيمــــــــةࢫحصــــــــيلْڈاࢫلــــــــثلاثࢫســــــــنواتࢫمتتاليــــــــةࢫ

نࢫطـــرفࢫالســـلطاتࢫالعموميـــةࢫلتـــأط؈فࢫعمليـــاتࢫاســـت؈فادࢫالبضـــاǿعࢫ٭ڈـــدفࢫتخفـــيضࢫטنخفـــاضࢫأساســـاࢫإڲـــʄࢫالتـــداب؈فࢫالمتخـــذةࢫمـــ

ࢫ47,09إڲʄࢫࢫ2015مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫسنةࢫࢫ51,70إڲʄࢫࢫ2014مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫسنةࢫࢫ58,580قيمْڈا،ࢫوالۘܣࢫانتقلتࢫفعلياࢫمنࢫ

محققـةࢫمبلـغࢫقــدرهࢫࢫ2019،ࢫلتɴـتعشࢫȊعـدࢫذلـكࢫسـنةࢫ)32صـفحةࢫ،ࢫ2018المجلـسࢫالمحاسـبة،ࢫ(2016مليـارࢫدولارࢫأمرɢʈـيࢫسـنةࢫ

ــــــــــنة،ࢫوɸـــــــــــــذاࢫرغـــــــــــــمࢫانخفـــــــــــــاضࢫࢭـــــــــــــʏࢫݯݨـــــــــــــمࢫ) مليـــــــــــــارࢫدجࢫ41,51(+%13مليـــــــــــــارࢫدجࢫأيࢫبɴســـــــــــــبةࢫبنمـــــــــــــوࢫࢫ365,50 عـــــــــــــنࢫأخـــــــــــــرࢫســـ

 ࢫســنةࢫࢫ5403,23الــوارداتࢫمـــنࢫʏࢫࢫࢫ2018مليــارࢫدجࢫࢭـــʄࢫاݍݰصـــيلةࢫ2019مليــارࢫدجࢫســـنةࢫࢫ5005,30إڲـــʏـــذاࢫالتحســنࢫࢭـــɸعــودࢫʉࢫو،

 :)28،ࢫصفحةࢫ2021مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ(اݍݨمركيةࢫإڲʄࢫالتداب؈فࢫالمتخذࢫمنࢫقبلࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫ

 حاتࢫاݍݨمركية؛تأط؈فࢫعملياتࢫاست؈فادࢫالسلعࢫ٭ڈدفࢫʈࢫالتصرʏالتحكمࢫࢭ 

 ࢫاݍݨزائرʏةࢫللاسْڈلاكࢫࢭɺعࢫالموجǿࢫعملياتࢫاست؈فادࢫالبضاʄيࢫيطبقࢫعڴǿࢫمؤقتࢫوقاʏتطبيقࢫرسمࢫإضاࢭ . 

كمــاࢫتواجــھࢫלدارةࢫاݍݨمركيــةࢫصــعوȋةࢫࢭــʏࢫتحصــيلࢫɸــذهࢫלيــراداتࢫنȘيجــةࢫظــاɸرةࢫالْڈــربࢫاݍݨمرɠيــ،ࢫوȋلغــتࢫأعڴــʄࢫمســاɸمةࢫ

 ؛ࢫࢫ%11,9بمعدلࢫࢫ2018أماࢫأدɲىࢫɲسبةࢫفܦݨلتࢫسنةࢫࢫ%20بɴسبةࢫࢫ2013ةࢫسنةࢫللضرائبࢫاݍݨمركيةࢫࢭʏࢫاݍݨبايةࢫالعادي

 تھࢫȎســـــɲܦـــــݨيلࢫمـــــاࢫȘعࢫوالȊـــــذهࢫاݍݰصـــــيلةࢫࢫ%3تمثـــــلࢫحقـــــوقࢫالطـــــاɸمـــــنࢫاݍݨبايـــــةࢫالعاديـــــةࢫطـــــولࢫف؅ـــــفةࢫالدراســـــة،ࢫولقـــــدࢫعرفـــــةࢫ

أمـاࢫالمرحلــةࢫ،ࢫ%70حيـثࢫܥــݨلتࢫنمـوࢫمعت؄ــفࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫלيـرادࢫبɴســبةࢫࢫ2016إڲـʄࢫســنةࢫࢫ2012مـرحلت؈ن،ࢫالمرحلـةࢫכوڲــʄࢫمـنࢫســنةࢫ

،ࢫتواجـھࢫ)%12,61 -( 2019مليـارࢫدجࢫسـنةࢫࢫ83,70إڲـʄࢫࢫ2016مليـارࢫدجࢫسـنةࢫࢫࢫ95,78الثانيةࢫوالذيࢫܥݨلࢫفيھࢫانخفاضࢫمنࢫ

 : )25،ࢫصفحةࢫ2021مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ(إدارةࢫالضرائبࢫصعوȋةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتحصيلࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫ

 ܦــݨيلࢫســـوىࢫȘمليــارࢫدجࢫســـنةࢫࢫ52,86مليــارࢫدجࢫمــنࢫأصـــلࢫࢫ3,23إذࢫلــمࢫتــتمكنࢫإدارةࢫالضـــرائبࢫمــنࢫࢫتحصــيلࢫحقـــوقࢫال

 ؛%6,11وɸوࢫماࢫʇعادلࢫࢫ2019

 ࢫࢫ1,14قيمتـھࢫأماࢫحقوقࢫالطبعࢫفقدࢫتمࢫجبايـةࢫمـنࢫقبـلࢫإدارةࢫالضـرائبࢫمـاࢫʏمليـارࢫدجࢫسـنةࢫࢫ16,19مليـارࢫدجࢫمـنࢫإجمـاڲ

 .%7,04أيࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ2019
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  )مليارࡧدج: الوحدة( 2019وࡧɲ2012سبࡧȖغطيةࡧלيراداتࡧاݍݨبائيةࡧللنفقاتࡧالعامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧسنۘܣࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنةࢫࢫࢫ                                              البيانࢫࢫࢫࢫ

 2849  2713  2661  2491  2360  2089  2027  1911  اݍݨبايةࢫالعادية

 2518  2349  2126  1682  1722  1577  1615  1519  اݍݨبايةࢫالب؅فولية

 5367 5062 4786 4173  4082  3666  3642  3430  )1(مجموعࢫלيراداتࢫاݍݨبائيةࢫ

 4768 4488 4497 4326  4660  4430  4156  4691  نفقاتࢫالȘسي؈ف

 3266 3953 2269 2031  2589  2545  2356  2390  نفقاتࢫالتجɺ؈ق

 8034 8441 6766 6357  7249  6975  6512 7081  )2(مجموعࢫالنفقاتࢫالعامةࢫ

)1( -    )2(  -3651 -2870 -3309 -3167 -2184 -1980 -3379 -2667  

 ɲ  41% 49% 47% 51% 58% 59% 60% %60سبةࢫȖغطيةࢫاݍݨبايةࢫالعاديةࢫلنفقاتࢫالȘسي؈ف

 ɲ  48% 56% 53% 56% 66% 71% 60% %67سبةࢫȖغطيةࢫלيراداتࢫاݍݨبائيةࢫࢫلنفقاتࢫالعامة

  .2019 – 2012منࢫإعدادࢫالباحثࢫاعتماداࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمجلسࢫالمحاسبةࢫمنࢫ: المصدر

  :خلالࢫɸداࢫاݍݨدولࢫنخرجࢫإڲʄࢫȊعضࢫالنقاطࢫالتحليليةࢫوۂʏمنࢫ

 ࢫ ࢫنموࢫماȖسام ࢫܥݨلت ࢫعام ࢫوȌشɢل ࢫوטرتفاع، ࢫטنخفاض ࢫب؈ن ࢫبالتباين ࢫالدراسة ࢫمرحلة ࢫخلال ࢫالعامة ࢫالنفقات ـــــــــمنحۚܢ اࢫــــــ

ɴ؛%113بمعدلࢫقدرهࢫࢫ2019وࢫ2012سنۘܣࢫبي 

 ࢫʏــــــــةࢫسنـــــة،ࢫحيثࢫحققتࢫأك؄فࢫقيمةࢫسالبــــــــالموازنܥݨلتࢫالم؈قانيةࢫالعموميةࢫطولࢫف؅فةࢫالدراسةࢫܿݨزࢫࢭ  )3651-(بـࢫࢫ2012 ةــــ

  ؛مليارࢫدج) 1980-(بـࢫࢫ2017مليارࢫدجࢫأماࢫأقلࢫܿݨزࢫتمࢫȖܦݨيلھࢫࢭʏࢫسنةࢫ

 ــــــــةࢫ ــــــــاتࢫالم؈قانيـــــــ ــــــــلسنقــــــدرةࢫنفقــــــــــ ــــــــمليࢫ6512بــــــــࢫࢫ2013ةࢫــــــــــ ــــــــمܦݨلࢫارࢫدجـــ ــــــــةࢫانخفــــــــ نصـــــــʋبࢫ،ࢫ2012ســـــــنةࢫعـــــــنࢫࢫࢫ%8اضࢫقـــــــدرهࢫـــــــ

ــــــنفق ــــــالتحـــــوʈلاتࢫاݍݨارʈـــــة،ࢫوȋقـــــدرࢫأقـــــلࢫانخفـــــاضࢫنفقإڲـــــʄࢫتراجـــــعࢫࢫالأوڲʄاتـــــــــ عࢫـȊســـــȎبࢫاســـــتكمالࢫعمليـــــةࢫدفـــــاتࢫالمســـــتخدم؈نࢫــــ

أمــــــاࢫنفقــــــاتࢫالتجɺ؈ــــــقࢫ،ࢫ)2012الماليــــــةࢫالمرتبطــــــةࢫبالأنظمــــــةࢫالتعوʈضــــــيةࢫللمســــــتخدم؈نࢫࢭــــــʏࢫٰڈايــــــةࢫعــــــامࢫإڲــــــʄࢫتراجعࢫالمســــــتحقات

برنــــامجࢫدعــــمࢫالنمـــــوࢫ( 2010مليــــارࢫدج،ࢫوɸــــذاࢫلاســــتكمالࢫبرنــــامجࢫالتنميــــةࢫالــــذيࢫأطلــــقࢫســــنةࢫࢫ2356فܦــــݨلتࢫثبــــاتࢫɲســــۗܣࢫبـــــࢫ

 ؛)54،ࢫصفحةࢫ2016مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ()PCCE(2010 /2014(טقتصاديࢫ

 ࢫعـــامࢫبلـــغࢫʏࢫإنفـــاقࢫالموازنـــةࢫࢭـــʏاࢫࢫ6975مـــاࢫقيمتـــھࢫࢫ2014إجمـــاڲɸـــادةࢫقـــدرʈࢫنفقــــ2013عـــنࢫࢫ%7مليـــارࢫدج،ࢫبزʄࢫتاـ،ࢫموزعـــةࢫعڴـــ

ناتجــةࢫȊشــɢلࢫرئʋؠـــۜܣࢫعــنࢫالتحــوʈلاتࢫاݍݨارʈــة،ࢫبمـــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاݍݵــدماتࢫלدارʈـــةࢫ،ࢫوɸــوࢫ%7مليــارࢫدجࢫبنمــوࢫبــــࢫࢫ4430الȘســي؈فࢫبـــࢫ

،ࢫأماࢫنفقـاتࢫ(Banque d'Algérie, 2014, p. 68))جمليارࢫدࢫ131.3(،ࢫوȋدرجةࢫأقل،ࢫمنࢫنفقاتࢫالموظف؈نࢫ)مليارࢫدينارࢫ246.5(

) PCCE(وتـمࢫتخصـيصࢫɸـذهࢫالنفقـاتࢫلمواصـلةࢫبرنـامجࢫدعـمࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫ،ࢫ%8مليـارࢫدجࢫبتطـورࢫࢫ2545التجɺ؈قࢫقدرةࢫبــࢫ

 الذيࢫوصلࢫإڲʄࢫٰڈايتھ؛ࢫ2010/2014

 ࢫمقسمةࢫب؈نࢫنفقاتࢫ2014عنࢫسنةࢫࢫ%4مليارࢫدجࢫأيࢫبارتفاعࢫقدرهࢫࢫ7249مبلغࢫقدرهࢫࢫ2015ܥݨلتࢫالنفقاتࢫالعامةࢫسنةࢫ،

ࢫ%9,74،ࢫوʈرجـــعࢫɸـــذاࢫטرتفـــاعࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫنفقـــاتࢫالمســـتخدم؈نࢫبمعـــدلࢫ%5مليـــارࢫدجࢫأيࢫبارتفـــاعࢫبــــࢫࢫ4660الȘســي؈فࢫبقيمـــةࢫ

مليــــارࢫدج،ࢫوعرفــــتࢫســــنةࢫࢫ43,48مليـــارࢫدجࢫأيࢫمܦــــݨلتاࢫزʈــــادةࢫبـــــࢫࢫ2589،ࢫأمــــاࢫنفقــــاتࢫالتجɺ؈ــــقࢫفبلغــــتࢫ2014مقارنـــةࢫبالســــنةࢫ

،ࢫوالـــذيࢫخصـــصࢫلـــھࢫغـــلافࢫمـــاڲʏࢫإجمـــاڲʏࢫPACE (2015/2019(טقتصـــاديȖܦـــݨيلࢫال؄فنـــامجࢫاݍݵما؟ـــۜܣࢫلـــدعمࢫالنمـــوࢫࢫ2015

 ؛)57،ࢫصفحةࢫ2018مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ(مليارࢫࢫ22100قدرهࢫ



 )دراسةࡧتحليليةࡧتقييمية(تحدياتالواقعࡧو ال: النظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائر
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 ـــذاࢫقامـــتࢫالســـلطاتࢫالعموميـــةࢫࢫ2016تـــمࢫاعتمـــادࢫالم؈قانيـــةࢫالعامـــةࢫلعـــامࢫɺࢫســـياقࢫيتم؈ـــقࢫبانكمـــاشࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫللـــبلاد،ࢫولʏࢭـــ

أثــارࢫانخفــاضࢫأســعارࢫالمحروقــاتࢫواݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالتــوازنࢫטقتصــاديࢫوالمــاڲʏࢫللــبلادࢫࢫبوضــعࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتــداب؈ف،ࢫلتخفيــف

،ࢫ٭ڈـدفࢫالـتحكمࢫوترشـيدࢫלنفـاقࢫالعـامࢫمـنࢫ2015المرحلةࢫכوڲʄࢫمنࢫɸذهࢫالتدب؈فࢫࢭـʏࢫقـانونࢫالماليـةࢫالتكميڴـʏࢫلعـامࢫتمࢫإدراجࢫو 

عـــــنࢫســـــنةࢫࢫ%12النفقـــــاتࢫالعامـــــةࢫبــــــࢫࢫتـــــدɲيࢫلإجمـــــاڲʏࢫ2016خـــــلالࢫزʈـــــادةࢫنجاعـــــةࢫטســـــȘثمارࢫالعمـــــومي،ࢫولɺـــــذاࢫشـــــاɸدتࢫســـــنةࢫ

وقــدرةࢫنفقــاتࢫࢫ%7مليــارࢫدجࢫأيࢫ٭ڈبــوطࢫقــدرهࢫࢫɠ4326ـاـنࢫنصــʋبࢫنفقــاتࢫالȘســي؈فࢫمٔڈــاࢫ مليــارࢫدج،ࢫ6357حيــثࢫقــدرةࢫبـــࢫ2015

ࢫ%21مليـارࢫدجࢫأيࢫبمعـدلࢫنـزولࢫࢫ2031مـنࢫنفقـاتࢫالȘسـي؈ف،ࢫكمـاࢫܥـݨلتࢫنفقـاتࢫالتجɺ؈ـقࢫࢫ%50,76المسـتخدم؈نࢫمـاࢫɲسـȎتھࢫ

 فيةࢫالمتخذةࢫࢭʏࢫنفقاتࢫالتجɺ؈قࢫأك؆فࢫȖشددا؛ولقدࢫɠانتࢫالتداب؈فࢫالتقش

 يࢫمݏݰـــــوظࢫبمعـــــدلࢫࢫ2018وࢫ2017أخـــــذتࢫالنفقـــــاتࢫالعامـــــةࢫســـــنۘܣࢫȌࢫࢫ%25وࢫ%6تحـــــولࢫإيجـــــا،ʏࢫالتـــــواڲʄࢫٰڈايـــــةࢫســـــنةوعڴـــــʏࢭـــــ 

كمـاࢫ،ࢫ)2021،ࢫ2010،ࢫ2019(سلفاࢫللسـنواتࢫالمقبلـةࢫࢫالعامةࢫنفقاتللعملتࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫتحديدࢫسقفࢫ2018

ʏيڴ: 

  )مليارࡧدجࡧوحدة(سنواتࡧالمقبلةࡧࡧࡧ03الۘܣࡧيجبࡧأنࡧلاࡧتتجاوزࡧخلالࡧ) الȘسي؈فࡧوالتجɺ؈ق(مبالغࡧالنفقاتࡧالعامةࡧ): 05(جدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  البيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسنة

  4799  4789  4584  نفقاتࢫالȘسي؈ف

  2570  2773  4043  نفقاتࢫالتجɺ؈ق

  7369  7562  8627  مجموعࢫالنفقاتࢫالعامة

  .28،ࢫصࢫ2018التقرʈرࢫالتقيي׿ܣࢫللمشروعࢫالتمɺيديࢫلقانونࢫȖسوʈةࢫالم؈قانيةࢫلسنةࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبة،ࢫ: المصدر

ࢫاظࢫعڴـʄࢫمكȘسـباتࢫبـرامجࢫالتنميـةࢫالۘـܣࢫتـمــــوالعمـلࢫعڴـʄࢫاݍݰفةࢫمـنࢫجɺـة،ࢫيالتـداب؈فࢫالتقشـفࢫةࢫعڴـʄـمنࢫأجلࢫالمحافظـوɸذاࢫ

ـــــھ،ࢫ ـــــلاࢫسيمالشــــروعࢫفيـــــ ـــــالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫوالȘشــــغيلࢫوࢫاݍݰفاࢫࢭــــʏࢫميــــدانࢫــــ اظࢫعڴــــʄࢫالمɢاســــبࢫטجتماعيــــةࢫخصوصــــاࢫالمســــاعداتࢫـــ

ɺـــــــرࢫالمحرومةࢫوالسكنࢫوالܶݰةةللأســـــالموج.  

 يجـــةࢫللتـــداب؈فࢫȘࢫنفقاٮڈـــاࢫالعامـــةࢫواتبـــاعࢫللمخطـــطࢫالۘــــܣࢫونʏـــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫالـــتحكمࢫاݍݨيـــدࢫࢭـــʈالمتخـــذࢫمـــنࢫقبـــلࢫالســـلطاتࢫاݍݨزائر

ࢫ2019والمتمثـــلࢫࢭـــʏࢫȖســقيفࢫنفقاٮڈـــاࢫالعامــة،ࢫܥـــݨلتࢫࢫانخفـــاضࢫࢭــʏࢫإجمـــاڲʏࢫɸــذهࢫالنفقـــاتࢫســـنةࢫࢫ2018أطلقتــھࢫأواخـــرࢫســنةࢫ

 ؛)%5بɴسبةࢫɸبوطࢫقدرهࢫࢫࢫأي(مليارࢫدجࢫࢫ406,54-قدرࢫبـࢫࢫ2018عنࢫسنةࢫࢫمليارࢫدجࢫبانخفاضࢫ8034بمبلغࢫ

 ســي؈فࢫخـلالࢫمرحلــةࢫالدراســةࢫمـنࢫȘغطيــةࢫלيـراداتࢫالعاديــةࢫلنفقــاتࢫالȖࢫࢫ2012ســنةࢫ%41ارتفـعࢫمعــدلࢫʄࢫ2018ســنةࢫࢫ%60إڲــ

يقابلـھࢫالثبـاتࢫالɴسـۗܣࢫالـذيࢫعرفتـھࢫࢫ%49،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫنموࢫالمعت؄فࢫالۘܣࢫعرفتھࢫלيراداتࢫالعاديةࢫلݏݨبايـةࢫبمعـدلࢫ2019و

 ؛)%1,64قدرهࢫࢫ2019وࢫ2012عرفةࢫنفقاتࢫالȘسي؈فࢫɲسبةࢫنموࢫب؈نࢫسنۘܣࢫ(نفقاتࢫالȘسي؈فࢫخلالࢫنفسࢫالمرحلةࢫ

 ࢫأعبــاءࢫالم؈قانيـــةࢫتحســـنࢫكب؈ـــفࢫبالمقارنـــةࢫٰڈايـــةࢫالف؅ـــفةࢫʏࢫלيـــراداتࢫاݍݨبائيـــةࢫلإجمـــاڲʏغطيـــةࢫإجمـــاڲȖࢫ2017ســـنواتࢫ(عــرفࢫمعـــدلࢫ

،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫإڲــʄࢫالتطــورࢫالــذيࢫܥــݨلتھࢫحصــيلةࢫלيــراداتࢫاݍݨبائيــةࢫالɢليــةࢫ)2012ســنةࢫ(بدايــةࢫالف؅ــفةࢫمــعࢫ) 2019،ࢫ2018و

وɸــــذاࢫࢫ%113,5،ࢫࢭــــʏࢫالمقابـــلࢫحققــــتࢫإجمــــاڲʏࢫالنفقـــاتࢫالعامــــةࢫɲســـبةࢫنمــــوࢫ2019حۘــــܢࢫســـنةࢫࢫ%156,5والـــذيࢫبلــــغࢫمـــاࢫɲســــȎتھࢫ

مليــارࢫࢫ3651محققــةࢫܿݨــزࢫقــدرهࢫࢫ%48 بمعــدلࢫ2012لــنفسࢫالف؅ــفة،ࢫوتــمࢫȖܦــݨيلࢫأدɲــىࢫɲســبةࢫȖغطيــةࢫللنفقــاتࢫالعامــةࢫســنةࢫ

 .مليارࢫدجࢫ1980للنفقاتࢫالعامةࢫمܦݨلةࢫܿݨزاࢫقدرهࢫࢫ%71بɴسبةࢫȖغطيةࢫبـࢫࢫ2017دج،ࢫأماࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫفɢانتࢫسنةࢫ
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  )مليارࡧدج: الوحدة(                     2019وࡧ2012الضغطࡧالضرʈۗܣࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧسنۘܣࡧ): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنةࢫࢫالبيانࢫࢫࢫࢫ

 5367  5062  4788  4174  4083  3667  3643  3430  المداخيلࢫاݍݨبائية

 20428 20452 18876 17514  16712  17228  16647  16209  الناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵام

 %26 %25 %25 %24 %24 %21 %22 %21  الضغطࢫالضرʈۗܣ

 %23,50  متوسطةࢫضغطࢫالف؅فة

 2849  2713  2661  2491  2360  2089  2027  1911  مداخيلࢫاݍݨبايةࢫالعادية

 16437 15903 15176 14489  13578  12570  11679  10673  الناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫخارجࢫالمحروقات

 %17 %17 %17 %17 %17 %17 %17 %18  الضغطࢫالضرʈۗܣࢫخارجࢫالمحروقات

 %17,13  متوسطࢫضغطࢫالف؅فة

  :الباحثࢫاعتماداࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫ: المصدر

- Office National des Statistiques, RETROSPECTIVE DES COMPTES ECONOMIQUES DE 1963 A 2019, (2021), p 220. 

ʄذاࢫاݍݨدولࢫإڲɸش؈فࢫبياناتࢫȖ:  

 ʏۗܣࢫלجماڲʈࢫبدايةࢫالف؅ـفةࢫبــࢫࢫعرفࢫالضغطࢫالضرʏࢫࢫ%21منحۚܢࢫتصاعديࢫطولࢫمرحلةࢫالدراسةࢫحيثࢫقدرࢫࢭʄࢫ%26ل؈فتقـيࢫإڲـ

،ࢫوتبقـىࢫɸـذهࢫכرقـامࢫ)Colin Clark( ،ࢫوۂـʏࢫɲسـبةࢫمثاليـةࢫللضـغطࢫالضـرʈۗܣࢫحسـبࢫɠـولنࢫكـلاركࢫ)2019سنةࢫ(ࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫ

 الب؅فولية؛غ؈فࢫدقيقةࢫࢭʏࢫوصفࢫحالةࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫلأٰڈاࢫتحتوىࢫعڴʄࢫعائداتࢫاݍݨبايةࢫ

 نـــــــــاكࢫɸࢫمعـــــــــاستقʏبـــــــــرارࢫࢭــــــʈࢫحـــــــدودࢫـــــــــارجࢫالمحروقـــــــــــيࢫخـــــــــدلࢫالضـــــــغطࢫالضرʏــــــوࢫمع%17اتࢫࢭــــــɸعـــــــــ،ࢫوȊــــــــنࢫالضغـــــــــيدࢫعـــــــــدلࢫ طࢫــ

ـــــالضرʈب ،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫعــــدمࢫفعاليــــةࢫالنظــــامࢫالضــــرʈۗܣ،ࢫوعــــدمࢫقدرتــــھࢫعڴــــʄࢫتنميــــةࢫحصــــيلةࢫלيــــراداتࢫ%25النموذڊʏࢫيــ

الدراســـــة،ࢫومـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫلاࢫيـــــزالࢫטقتصـــــادࢫاݍݨزائـــــريࢫقابـــــلࢫللتحمـــــلࢫضـــــرائبࢫجديـــــدة،ࢫلاࢫســـــيماࢫالضــــرȎʈيةࢫطيلـــــةࢫف؅ـــــفةࢫ

ࢫ2018والــــذيࢫبلــــغࢫفيــــھࢫمســــتوىࢫالعــــبءࢫالضــــرʈۗܣࢫســــنةࢫ) OCDE(بالمقارنــــةࢫمــــعࢫدولࢫمنظمــــةࢫالتعــــاونࢫטقتصــــاديࢫوالتنميــــةࢫ

  :،ࢫوʉعودࢫسȎبࢫتدɲيࢫالضغطࢫالضرʈۗܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫعدةࢫاعتباراتɲ34%سبةࢫ

تواضــعࢫمســاɸمةࢫالقطاعــاتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالــداخڴʏࢫاݍݵــامࢫممــاࢫي؄ــفرࢫضــعفࢫالــدخلࢫالفــرديࢫوالــذيࢫʇعكــسࢫ -

 سلباࢫعڴʄࢫحصيلةࢫاݍݨبايةࢫالعادية؛

 כوعيةࢫالضرȎʈية؛انȘشارࢫظاɸرةࢫالبطالة،ࢫمماࢫيقللࢫ -

- Ȗࢫʄة،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʈࢫالسوقࢫالموازʄࢫالقضاءࢫعڴʄاحܿݨزࢫالدولࢫعڴȋحࢫبالأرʈرةࢫعدمࢫالتصرɸ؛عاظمࢫظا 

  .ارتفاعࢫمعدلاتࢫالْڈربࢫوالتجنبࢫالضرʈۗܣ -

  تحدياتࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائري ࡧ .5

  טقتصادࡧالموازي ࡧ5-1

اقتصــــادࢫالظـــــلࢫيــــھࢫالصـــــندوقࢫالنقــــدࢫالـــــدوڲʏࢫبمــــنࢫالصـــــعبࢫإعطــــاءࢫȖعرʈـــــفࢫواحــــدࢫلــــــࢫللاقتصــــادࢫالمـــــوازيࢫأوࢫكمــــاࢫأطلـــــقࢫعل

ɠافـةࢫכɲشــطةࢫالمولـدةࢫللــدخولࢫوالتــيࢫلاࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫלيــراداتࢫالعامـةࢫللدولـة،ࢫوتـتمࢫȊعيـداࢫعـنࢫأعــ؈نࢫࢫوטقتصـادࢫغ؈ـفࢫالرسـ׿ܣ،ࢫɸـو 

ࢫإيـــراداتالرقابــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫ٭ڈــــدفࢫالْڈـــربࢫمـــنࢫɠافـــةࢫטســـتحقاقاتࢫالم؅فتبـــةࢫعلٕڈـــاࢫممـــاࢫي؅فتـــبࢫعليــــھࢫحرمـــانࢫالمجتمـــعࢫالـــوطۚܣࢫمـــنࢫ

دࢫبالسـلبࢫعڴـʄࢫأداءࢫمختلـفࢫɸياɠـلࢫالدولـة،ࢫكمـاࢫي؅فتـبࢫعڴـʄࢫטقتصـادࢫضرورʈةࢫلتموʈلࢫمختلفࢫالنفقاتࢫالعامةࢫכمرࢫالـذيࢫʇعـو 

  .الموازيࢫإحداثࢫȖشوɸاتࢫࢭʏࢫأداءࢫטقتصادࢫمماࢫʇعرقلࢫعملياتࢫالتنمية



 )دراسةࡧتحليليةࡧتقييمية(تحدياتالواقعࡧو ال: النظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائر
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »934 -915 ،ࢫصࢫ2023مارس،ࢫ01: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  928
 

  :(la direction générale de l'impot, 2007)أɸمࢫأشɢالࢫטقتصادࢫالموازيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

 شطةࢫالۘܣɲية؛ࢫכȎʈةࢫضرʈوɸسࢫلدٱڈمࢫܥݨلࢫتجاريࢫوʋيقومࢫ٭ڈاࢫכܧݵاصࢫالذينࢫل 

 ࢫʏـــةࢫܷـــݵمةࢫنيابـــةࢫعـــنࢫحــــامڴʈشـــاط،ࢫبإنجـــازࢫمعــــاملاتࢫتجارɴࢫولاࢫوســـائلࢫلممارســـةࢫالʏسࢫلـــدٱڈمࢫأســـاسࢫمــــاڲʋقيـــامࢫأܧـــݵاصࢫلـــ

 الܦݨلاتࢫالتجارʈة؛

 ةࢫلمرةࢫواحدةࢫوفقطʈاࢫلغرضࢫتنفيذࢫعملياتࢫتجارɺشكيلȖمية،ࢫوالۘܣࢫيتمࢫɸاتࢫالوɠشاءࢫالشرɲ؛إ 

 مية؛ɸرࢫفوات؈فࢫمزورةࢫوفوات؈فࢫوʈرࢫالفوات؈فࢫوتحرʈعدمࢫتحر 

 ࢫالشفافية؛ʏلࢫبأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫࢭɺسȖاࢫواستخدامࢫالممارساتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫلاࢫ  الدفعࢫنقدً

  شاطࢫغ؈فࢫرس׿ܣࢫقويɲة،ࢫقطاعاتࢫذاتࢫʈبࢫالموازɸبࢫالتبغࢫوسوقࢫالذʈلࢫعملياتࢫٮڈرɢشʇكماࢫ. 

  :ب؈فࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫ٭ڈدفࢫمواجɺةࢫɸذهࢫالظاɸرة،ࢫنذكرࢫمٔڈاوقامتࢫالسلطاتࢫباتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫالتدا

 رة؛ɸذهࢫالظاɸةࢫɺة،ࢫلمواجʈيةࢫواݍݨمركيةࢫوالتجارȎʈشكيلࢫݍݨانࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫלداراتࢫالضرȖ 

 شطةࢫوכܧݵاص؛ɲالتعدادࢫالدوريࢫللأ 

 ۗܣ؛ʈمࢫالْڈربࢫالضرʈتجر 

 ۗܣ؛ʈالتقديمࢫوالتح؈نࢫالمنتظمࢫلقائمةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫيقومونࢫبالْڈربࢫالضر  

 ࢫالقوي؛الرقʏشطةࢫذاتࢫטتجاهࢫטحتياڲɲࢫכʄيةࢫعڴȎʈابةࢫالضر  

 ࢫأساسࢫכصول،ࢫنمطࢫاݍݰياة،ࢫوالعلاماتࢫاݍݵارجيةࢫلل؆فوةʄمراقبةࢫالدخولࢫعڴ. 

  الْڈربࡧالضرʈۗܣ 5-2

 ۗܣʈــفࡧالْڈــربࡧالضــرʈعرȖ :عـــــــــــــــــȊࢫʄࢫذلــكࢫعڴــʏليــا،ࢫمعتمــداࢫࢭــɠــاࢫإمــاࢫجزئيــاࢫأوࢫɺبةࢫالــتملصࢫمــنࢫدفعʈلــفࢫبالضــرɢــــــــــضࢫمحاولــةࢫالم

 .)21،ࢫصفحةࢫ1999اݍݰاج،ࢫ(כساليبوالطرقࢫالمخالفةࢫللقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالضرȎʈيةࢫتحملࢫࢭʏࢫطياٮڈاࢫطاȊعࢫالغش

  ۗܣࡧاݍݨزائريʈࡧحصيلةࡧالنظامࡧالضرʄۗܣࡧعڴʈأثارࡧالْڈربࡧالضر 

                               31/12/2019بواࡪʏࡧتحصيلࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائريࡧإڲʄࡧغايةࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )مليارࡧدج: الوحدة(

  بواࡪʏࡧالتحصيل

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنةࡧ                      البيانࡧࡧࡧ

ʏࢫالدخلࢫלجماڲʄبةࢫعڴʈ962,30  887,19  806,36  756,8  672,87  578,73  511,06  481,60  الضر 

 186,46  178,39  174,99  224  128,33  129,15  111,16  112,83  الضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات

 1872,64  1750,21  1465,60  1383,10  1235,55  1095,73  928,31  918,95  الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة

  1865,16  1690,62  1448,83  1265,34  1481,12  1341,83  886,58  851,27  الضرائبࢫوالرسومࢫכخرى 

 4886,57  4506,41  3895,78  3629,24  3517,87  3145,44  2437,11  2364,65  المجموع

  .2019 -2012لسنواتࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمجلسࢫالمحاسبة: المصدر

  : وɲستɴتجࢫماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫʏبة،ࢫحيثࢫقدرةࢫࢭـʈسـبةࢫتطـورࢫࢫ4886,57بــࢫࢫ31/12/2019تناميࢫحصيلةࢫالْڈربࢫمنࢫدفعࢫالضرɴࢫ%207مليـارࢫدجࢫأيࢫبʏࢫوۂـ،

 ؛منࢫלيراداتࢫالعاديةࢫلنفسࢫالسنةࢫ%172ماࢫتمثلࢫماࢫɲسȎتھࢫ



  درȋالࡧسفيانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ؟ۜܣࡧمحمدࡧݍݵضر
 

  929 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »934 -915 ،ࢫصࢫ2023مارس،ࢫ01: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 ســـبةࢫכك؄ـــفࢫحيـــثࢫقـــدرةࢫســـنةࢫɴࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫالʄســـبةࢫالْڈـــربࢫمـــنࢫدفـــعࢫالرســـمࢫعڴـــɲلࢫɢشـــȖ2019مـــنࢫاݍݰصـــيلةࢫࢫ%38بــــࢫࢫ

 ؛ࢫ20%לجماليةࢫلبواࢮʏࢫالتحصيل،ࢫتلٕڈاࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫלجماڲʏࢫبɴسبةࢫ

 ࢫالتحصيلࢫحۘܢࢫجوانࢫʏ2022اللطيف،ࢫ(مليارࢫدجࢫغ؈فࢫقابلةࢫلتحصيلࢫࢫ2000مليارࢫدجࢫمٔڈاࢫࢫ5200مبلغࢫࢫ2022بلغتࢫبواࢮ(. 

  التجارةࡧלلك؅فونيةࡧ 5-3

 ــفࡧالتجــارةࡧʈعرȖࢫعمليـــاتࢫتبــادلࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫأوࢫالمعلومــاتࢫع؄ـــفࢫشــبكةࢫالمعلومــاتࢫالدوليــةࢫ: לلك؅فونيــةʏטن؅فنـــت"ۂــ "

  .(Amstorong & Kotler, 2001, p. 21)"عملياتࢫالبيعࢫوالشراءࢫالمدعومةࢫبأɲشطةࢫإلك؅فونية" ʏۂأو 

 لࡧالناجمةࡧعنࡧالتجارةࡧɠלلك؅فونيةالمشا: 

  ࢫلاʏعتمدࢫالتجارةࢫלلك؅فونيةࢫࢭȖيةࢫإࢫȎʈةࢫأمامࢫالنظمࢫالضرȋلࢫصعوɢشʇوࢫماࢫɸࢫأيةࢫوثائقࢫورقية،ࢫوʄتمامࢫالمعاملاتࢫعڴ

 التقليدية،ࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʏࢫالنماذجࢫالورقيةࢫࢭʏࢫإثباتࢫלجراءات،ࢫوتوثيقࢫاݍݰقوقࢫوטل؅قامات؛

 عࢫعال׿ܣࢫيتجاوزࢫاݍȊعت؄فࢫعائقࢫتتم؈قࢫالتجارةࢫלلك؅فونيةࢫبطاȖتجࢫعنھࢫعدةࢫوضعياتࢫɴوࢫماࢫيɸࢫللدول،ࢫوʏݰدودࢫاݍݨغراࢭ

 :أمامࢫכنظمةࢫالضرȎʈيةࢫالتقليدية

ࢫ - ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالتواجد ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫوالشراء ࢫالبيع ࢫȊعمليات ࢫأوࢫالقيام ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫيجنّڈاࢫإمɢانية ࢫمما البʋئة

 للامتثالࢫالضرʈۗܣ؛

ـــــةࢫتحديدࢫɸوʈــــــــــةࢫכطرافࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫالتجارةࢫלلك؅فونيــــــــة،ࢫإذࢫترتكزࢫכنظمـــــــــةࢫالضرȎʈيــــ - ࢭʏࢫــــةࢫالتقليديـــــةࢫإشɢاليـــ

ࢫالم ࢫإخضاع ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫكما ،ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫنطاقɺا ࢫداخل ࢫالمتعامل؈ن ʄࢫعڴ ࢫالضرائب ࢫالوجودࢫفرض ʄࢫعڴ ࢫللضرʈبة ɢلف؈ن

 .الطاȊعࢫالماديࢫللمتعاملࢫأوࢫممثلࢫينوبࢫعنھ،ࢫوۂʏࢫأمورࢫلاࢫتȘيحɺاࢫعملياتࢫالبيعࢫوالشراءࢫלلك؅فوɲي

 ـــةࢫالمرونــةࢫوقابليـــةࢫטنتقـــʈࢫاطــارࢫحرʏࢫالمنـــاطقࢫذاتࢫنتنقـــلࢫعوامـــلࢫל ال،ࢫࢭـــʏࢫتفــاديࢫالتواجـــدࢫࢭـــʄاتࢫعڴـــɠعمـــلࢫالشـــرȖتــاج،ࢫو

 المعدلاتࢫالضرȎʈيةࢫالمرتفعة،ࢫوɸذاࢫبالݏݨوءࢫإڲʄࢫإقامةࢫمقراٮڈاࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتمنحࢫمعاملاتࢫضرȎʈيةࢫتفضيلية؛

 بة،ࢫخاصـــةࢫالعدالــʈعـــضࢫالمبــادئࢫالتقليديــةࢫللضــرȊــاࢫالتجـــارةࢫלلك؅فونيــةࢫمــعࢫɺةࢫالتنــاقضࢫالۘــܣࢫتخلفȋةࢫواليقــ؈ن،ࢫفصـــعو

ضـــبطࢫوإلـــزامࢫכطـــرافࢫالۘــــܣࢫتتخـــذࢫمـــنࢫכن؅فنـــتࢫكمصــــدرࢫلـــدخلɺاࢫللال؅ـــقامࢫالضـــرʈۗܣ،ࢫعڴــــʄࢫعكـــسࢫכطـــرافࢫכخـــرىࢫالۘــــܣࢫ

ȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالطـــرقࢫالتقليديـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيقɺـــاࢫللأرȋـــاحࢫʇعـــدࢫخـــرقࢫلمبـــدأࢫالعدالـــةࢫالضـــرȎʈية،ࢫوʈضـــافࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫســـرعةࢫȖغي؈ـــفࢫ

فونيــة،ࢫوالـذيࢫʇعت؄ــفࢫكتحــديࢫلقاعــدةࢫاليقــ؈نࢫالۘـܣࢫȖعت؄ــفࢫرك؈ــقةࢫأساســيةࢫللمبــادئࢫلتعاملاتࢫלلك؅لɺــذɸاࢫالقواعـدࢫالمنظمــة

 .الضرȎʈية
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وȖعـــدࢫرقمنـــةࢫלدارةࢫاݍݨبائيــــةࢫضـــرورةࢫمݏݰـــةࢫوخيــــارࢫلاࢫبـــديلࢫعنـــھ،ࢫلأجــــلࢫترقيـــةࢫإيـــراداتࢫالقطــــاعࢫوتمكينـــھࢫمـــنࢫالمســــاɸمةࢫ

الشــــفافيةࢫمـــعࢫالشـــرɠاءࢫشـــرɠاتࢫوأفـــراد،ࢫكمــــاࢫȖعت؄ـــفࢫشـــرطاࢫأساســـياࢫࢭــــʏࢫࢫبفعاليـــةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالتنميـــةࢫالشــــاملة،ࢫوۂـــʏࢫوســـيلةࢫلإضـــفاء

معادلــةࢫكســبࢫثقــةࢫالمــواطنࢫمــنࢫأجــلࢫرفــعࢫمســتوىࢫטل؅ــقامࢫالضــرʈۗܣࢫلــدىࢫالمــواطن؈ن،ࢫכمــرࢫالــذيࢫʇعــودࢫبالإيجــابࢫعڴــʄࢫاݍݰصــيلةࢫ

  .الضرȎʈية

،ࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫإلغـاءࢫ"جبايتـك"اسمࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫقامتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائبࢫبإطلاقࢫنظامࢫمعلوماȖيࢫأطلقتࢫعليھࢫ

رʈــلࢫبات،ࢫوتـمࢫتطبيقــھࢫكمرحلــةࢫأوڲــʄࢫࢭــʏࢫأالɢاملــةࢫݍݨميــعࢫإجــراءاتࢫمعاݍݨــةࢫالبيانــࢫلɢــلࢫالمعــاملاتࢫاݍݨبائيــة،ࢫوךليـةالطـاȊعࢫالمــاديࢫ



 )دراسةࡧتحليليةࡧتقييمية(تحدياتالواقعࡧو ال: النظامࡧالضرʈۗܣࡧاݍݨزائر
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 ةاءࢫإطــلاقࢫɸــذهࢫالمنصــشــرق،ࢫوٮڈــدفࢫالمديرʈــةࢫالعامــةࢫللضــرائبࢫمــنࢫور ࢫ-عڴــʄࢫالمؤسســاتࢫالتاȊعــةࢫلمركــزࢫالضــرائبࢫاݍݨزائــرࢫ2017

ʄإڲ:  

 ســبةࢫلــلإدارةࢫالضـــرائبɴســتغرقࢫف؅ـــفاتࢫ: بالȖــذاࢫبــالتخلصࢫمـــنࢫالعمليــاتࢫالورقيــةࢫالۘـــܣࢫقــدࢫɸيلࢫعمــلࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــةࢫوɺســȖ

زمنيــةࢫطوʈلــة،ࢫممــاࢫʇســرعࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫتبــادلࢫالمعلومــاتࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالمصــاݍݳࢫالضــرȎʈيةࢫכمــرࢫالــذيࢫيحســنࢫوʉســرعࢫࢭــʏࢫنتــائجࢫ

 مماࢫيɴتجࢫعنھࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالܶݰيحةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب؛ࢫالدراساتࢫالتحليليةࢫوالتقديراتࢫاللاحقة،ࢫ

 بةʈلفࢫبالضرɢسبةࢫللمɴبال :Ȗذهࢫالبوابةࢫسمحɸࢫʏبةࢫبماࢫيڴʈلف؈نࢫبالضرɢللم (la direction générale de l'impot, 2017):  

 ةࢫالعامةࢫللضرائبࢫوتجنبࢫʈحاتࢫاݍݨبائية؛إجراءࢫالعملياتࢫمنࢫالمقرࢫمعࢫالمديرʈالتنقلاتࢫمنࢫأجلࢫتقديمࢫالتصر 

 ࢫלدارةࢫاݍݨبائيةࢫʄاملࢫأيامࢫכسبوع؛24/24الولوجࢫإڲɠساࢫخلالࢫ 

 بةࢫبالمعلوماتࢫحولࢫرزنامتھʈلفࢫبالضرɢدࢫالمʈالمحينةࢫمعࢫال؅قاماتھࢫاݍݨبائية؛ اݍݨبائية تزو 

 حيةࢫالمودعةࢫوטطلاعࢫعلٕڈا؛ʈࢫاستماراتھࢫالتصرʄالولوجࢫإڲ 

 قࢫʈכن؅فنتࢫلضرائبھࢫورسومھ؛الدفعࢫعنࢫطر 

 ؛ʏيࢫالكڴǿࢫدينھࢫاݍݨباʄטطلاعࢫعڴ 

 اداتࢫاݍݨبائية؛ɺطلبࢫالش 

 تقديمࢫالطعون؛ 

 طلبࢫامتيازاتࢫجبائية. 

مــنࢫقبــلࢫالمديرʈــةࢫࢫ2013تــأخرࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫتطبيقــھࢫوȖعميمــھ،ࢫحيــثࢫتــمࢫלعــلانࢫعنــھࢫســنةࢫ" جبايتــك"وعــرفࢫنظــامࢫالمعلومــاتࢫ

تنࢼـــܣࢫوزارةࢫالماليـــةࢫاڲـــʄࢫعلـــمࢫالمɢلفـــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫأنـــھࢫمـــنࢫכنࢫفصـــاعداࢫʇســـ׿ܢࢫالنظـــامࢫ"ةࢫللضـــرائبࢫعڴـــʄࢫموقعɺـــا،ࢫجـــاءࢫفيــھࢫــــــالعام

ࢫ2017،ࢫغ؈ـفࢫأنـھࢫتـمࢫإطلاقـھࢫكمرحلـةࢫأوڲـʄࢫࢭـʏࢫأفرʈـلࢫ"جبايȘيـك) JIBAYATIC(المعلوماȖيࢫللمديرʈةࢫالعامةࢫللضـرائبࢫاݍݨـاريࢫانجـازهࢫ

شرق،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫȖعميمࢫɸذاࢫالنظامࢫعڴʄࢫجميـعࢫمراكـزࢫالضـرائبࢫبحلـولࢫٰڈايـةࢫࢫ-المؤسساتࢫالتاȊعةࢫلمركزࢫالضرائبࢫاݍݨزائرعڴʄࢫ

مراكـزࢫࢫ07زࢫضـرʈۗܣࢫومركـࢫ27٭ڈـذاࢫالنظـامࢫ2022تمࢫرȋطࢫحۘܢࢫجوانࢫ،و دهࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذاإڲʄࢫأنھࢫيتمࢫتجسيࢫ2018

بوابــــكࢫإلك؅فونيــــةࢫتحــــتࢫاســـــمࢫࢫ2021 جوʈليــــةفيࢫالمديرʈـــــةࢫالعامــــةࢫللضــــرائبࢫولتعــــوʈضࢫɸــــذاࢫالــــنقصࢫأطلقــــت،ࢫجوارʈــــةࢫلضــــرائب

انطلاقـاࢫمــنࢫمـديرʈۘܣࢫالضــرائبࢫوɸـرانࢫشــرقࢫووɸــرانࢫغـربࢫتȘــيحࢫلـدافڥʏࢫالضــرائبࢫالمنتمـ؈نࢫلقبضــاتࢫالضــرائبࢫ" مسـاɸمةࢫتيــك"

  .)2022اللطيف،ࢫ(لنظامࢫجبايتكࢫلتحتيةالتصرʈحࢫوالدفعࢫعنࢫȊعد،ࢫإڲʄࢫح؈نࢫاستكمالࢫالبɴيةࢫا
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طبيعــــــةࢫ(يقصــــــدࢫباســــــتقرارࢫالنظــــــامࢫالضــــــرʈۗܣࢫالثبــــــاتࢫالɴســــــۗܣࢫࢮــــــʏࢫלجــــــراءاتࢫوالȘشــــــرʉعاتࢫالمتخــــــذةࢫࢭــــــʏࢫالمجــــــالࢫالضــــــرʈۗܣࢫ

،ࢫممــــاࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتȎســــيطࢫقــــانونࢫالضــــرائبࢫכمــــرࢫالــــذيࢫʇعــــودࢫبالإيجــــابࢫعڴــــʄࢫלدارةࢫ...)الضــــرʈبة،ࢫمعــــدلاٮڈا،ࢫمواعيــــدࢫتحصــــيلɺا

تقرارࢫالــنظمࢫالضــرʈۗܣࢫعــدمࢫإدخــالࢫأيࢫȖعــديلاتࢫوإصــلاحاتࢫɠلمــاࢫاقتغـــۜܢࢫاݍݨبائيــةࢫوالمɢلــفࢫعڴــʄࢫحــدࢫســواء،ࢫولاࢫȖعۚــܣࢫعبــارةࢫاســـ

כمــرࢫوɸــذاࢫلتفــاديࢫجمــودࢫالنظــامࢫالضــرʈۗܣࢫوجعلــھࢫيتماءــۜܢࢫمــعࢫכحــداثࢫوالتطــوراتࢫالۘــܣࢫȖعرفɺــاࢫالبʋئــةࢫالۘــܣࢫʇعمــلࢫفٕڈــاࢫالنظــامࢫ

مــنࢫقبــلࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫكمــاࢫالضــرʈۗܣ،ࢫوســنعرضࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫالتــاڲʏࢫȖعــدادࢫלجــراءاتࢫوالȘشــرʉعاتࢫالضــرȎʈيةࢫالمتخــذةࢫ

  . نصتࢫعلٕڈاࢫقوان؈نࢫالماليةࢫالعاديةࢫوالتكميليةࢫب؈نࢫȖعديلࢫوإلغاءࢫوإتمام
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منࢫخلالࢫالمعطياتࢫالمدونࢫأعلاهࢫɲستɴتجࢫأنࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائريࢫʇعاɲيࢫمنࢫك؆فةࢫالتداب؈فࢫالضرȎʈيةࢫالمتخذةࢫخلالࢫ

إجراء،ࢫومنھࢫنرىࢫأنࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائريࢫلمࢫيتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫטستقرارࢫࢫɸ811ذهࢫالف؅فة،ࢫحيثࢫقدرࢫمجموعࢫالتداب؈فࢫبــࢫ

ࢫ68وɸذاࢫلك؆فةࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫتمسࢫقانونࢫالضرائبࢫمنࢫخلالࢫقوان؈نࢫالماليةࢫالعاديةࢫوالتكميليةࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫالسنويࢫ

ࢫماࢫيجعلࢫالرؤʈةࢫغ؈فࢫواܷݰةࢫلɢلࢫمنࢫלدارةࢫالضرȎʈيةࢫوالمɢلفࢫبال ،إجراء ࢫيزʈدࢫمنࢫȖعقيدࢫטجراءاتࢫوɸذا ࢫما ضرائبࢫوɸذا

  .والȘشرʉعاتࢫالضرȎʈيةࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫفعاليةࢫالنظامࢫالضرʈۗܣ

  اݍݵاتمة .6

حاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫتحليلࢫوتقيمࢫأحدࢫأɸمࢫأدواتࢫالسياسةࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫخلالࢫأولا،ࢫتقديمࢫأɸمࢫ

رࢫالمداخيلࢫاݍݨبائيةࢫومدىࢫمساɸماٮڈاࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫالنفقاتࢫالعامة،ࢫثالثاࢫمɢوناتࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائري،ࢫثانيا،ࢫتحليلࢫتطو 

تطورࢫɠلࢫمنࢫالضغطࢫالضرʈۗܣࢫوالمرونةࢫالضرȎʈية،ࢫوأخ؈فاࢫقدماࢫȊعضࢫتحدياتࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائري،ࢫوقدࢫتوصلناࢫمنࢫ

  :خلالࢫɸذاࢫالعملࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

 ʏيةࢫالۘـــــܣࢫقامـــــتࢫ٭ڈــــاࢫاݍݨزائـــــرࢫࢭــــȎʈلةࢫأســـــاسࢫالنظـــــامࢫࢫ1992 بصــــمتࢫלصـــــلاحاتࢫالضــــرɢࢫولادةࢫثـــــلاثࢫضــــرائبࢫجديـــــدةࢫشــــʄعڴـــــ

الۘܣࢫعوضتࢫنظامࢫالضرائبࢫالنوعيةࢫذوࢫالمعـدلاتࢫالمتعـددةࢫ) IRG(الضرʈۗܣࢫاݍݨزائريࢫاݍݰاڲʏ،ࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫלجماڲʏࢫ

الصــناعيةࢫࢫكبــديلࢫعڴــʄࢫالضــرʈبةࢫعڴــʄࢫכرȋــاح) IBS(الــذيࢫɠـاـنࢫمفــروضࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫالســابق،ࢫوالضــرʈبةࢫࢫعڴــʄࢫأرȋــاحࢫالشــرɠاتࢫ

والتجارʈـــةࢫوالۘـــܣࢫعرفـــةࢫنقـــائصࢫعديـــدةࢫوأيضـــاࢫلإخضـــاعࢫالمؤسســـاتࢫلمنطـــقࢫاقتصـــادࢫالســـوق،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫاحـــلالࢫالضـــرʈبةࢫعڴـــʄࢫ

والرســـمࢫالوحيــدࢫלجمـــاڲʏࢫعڴـــʄࢫتأديـــةࢫ) TUGP(مɢـــانࢫɠــلࢫمـــنࢫالرســـمࢫالوحيـــدࢫלجمــاڲʏࢫعڴـــʄࢫלنتـــاجࢫ) TVA(القيمــةࢫالمضـــافةࢫࢫ

 تطبيقࢫالرسمࢫبالإضافةࢫإضافةࢫمردوديتھࢫالماليةࢫالكب؈فة؛وɸذاࢫمنࢫأجلࢫتوسيعࢫمجالࢫ) TUGPS(اݍݵدماتࢫ

 يةࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســة،ࢫوكــذاࢫتجــاوزࢫإيــراداتࢫاݍݨبايــةࢫالعاديــةࢫلإيــراداتࢫȎʈࢫالــرغمࢫمــنࢫالتطــورࢫالمݏݰــوظࢫلݏݰصــيلةࢫالضــرʄعڴــ

اݍݵزʈنـــــةࢫࢫاݍݨبايـــــةࢫالب؅فوليـــــة،ࢫإڲـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫمازالـــــتࢫȊعيـــــدةࢫعـــــنࢫمـــــاࢫɸـــــوࢫمـــــأمولࢫمـــــنࢫالنظـــــامࢫالضـــــرʈۗܣࢫاݍݨزائـــــري،ࢫبحيـــــثࢫمازالـــــت

العموميــةࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫاݍݨبايــةࢫالب؅فوليــةࢫࢭــʏࢫȖغطيــةࢫجــزءࢫمعت؄ــفࢫمــنࢫنفقــاتࢫالȘســي؈ف،ࢫكمــاࢫأنࢫالنظــامࢫالضــرʈۗܣࢫاݍݨزائــريࢫلاࢫ

أيࢫأنࢫنمــوࢫלيــراداتࢫالضــرȎʈيةࢫبɴســبࢫأقــلࢫ( وɸــذاࢫمــاࢫيجعــلࢫالنظــامࢫالضــرʈۗܣࢫغ؈ــفࢫمــرن ࢫيتجــاوبࢫمــعࢫالمتغ؈ــفاتࢫטقتصــادية

،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫذلـكࢫالضـغطࢫالضـرʈۗܣࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫوɸذاࢫࢭʏࢫمعظمࢫف؅فةࢫالدراسـة) ʏࢫלجماڲʏࢫبكث؈فࢫمنࢫɲسبةࢫنموࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴ
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ʏعيـدࢫعــنࢫالضــغطࢫالمثــاڲȊࢫتن׿ــܣࢫالمعيقــاتࢫاݍݵارجيــةࢫʄࢫنقـصࢫكفــاءةࢫإدارةࢫالضــرائبࢫبالإضــافةࢫإڲـʄــذاࢫراجــعࢫإڲــɸࢫوʏــاࢫالـدوڲɺلɠࢫ،

 ɸذهࢫالمؤشراتࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائريࢫغ؈فࢫفعال؛

  امـــلࢫنمــوࢫלيـــرɢـــلࢫالʈســـتطعࢫتــوف؈فࢫالتموȖࢫأٰڈـــاࢫلـــمࢫʄلࢫمعت؄ــفࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســـةࢫإڲــɢشـــȊيةࢫȎʈالعامـــة،ࢫفقـــدࢫلنفقاتاداتࢫالضـــر

أســــفرةࢫجميـــــعࢫســـــنواتࢫالدراســـــةࢫعـــــنࢫحـــــدوثࢫܿݨـــــزࢫࢭـــــʏࢫالم؈قانيـــــةࢫالعامـــــة،ࢫبحيـــــثࢫلـــــمࢫتتجـــــاوزࢫأك؄ـــــفࢫɲســـــبةࢫȖغطيـــــةࢫלيـــــراداتࢫ

 يراداتࢫاݍݨبايةࢫالعاديةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫنفقاتࢫالȘسي؈ف؛،ࢫكماࢫܿݨزتࢫإ%60العامةࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫلنفقاتࢫالم؈قانيةالضرȎʈيةࢫ

 ۗܣࢫاݍݨزائــريࢫغ؈ــفࢫعــادلࢫʈࢫالنظــامࢫالضــرʄۗܣ،ࢫإڲــʈــعࢫعــادلࢫللعــبءࢫالضــرʉــدةࢫمــنࢫأجــلࢫتوزɸعمــلࢫجاȖࢫالــرغمࢫأنࢫالســلطاتࢫʄعڴــ

وɸـــذاࢫلعـــدࢫأســـبابࢫمٔڈـــا،ࢫاحـــتلالࢫالضـــرائبࢫغ؈ـــفࢫالمباشـــرةࢫɲســـبࢫɸامـــةࢫضـــمنࢫɸيɢـــلࢫإيـــراداتࢫالضـــرائبࢫالعاديـــة،ࢫٰڈيـــكࢫعـــنࢫ

الضـــرʈبةࢫعڴـــʄࢫالـــدخلࢫלجمـــاڲʏࢫصــــنفࢫمرتبـــاتࢫوأجـــورࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲــــʄࢫضـــمنࢫإيـــراداتࢫالضـــرائبࢫالمباشـــرةࢫبحيــــثࢫࢫاحـــتلال

 ؛2012سنةࢫࢫ%70وصلتࢫإڲʄࢫماࢫɲسȎتھࢫ

 ــ؈نࢫȋنــھࢫوʋۗܣࢫاݍݨزائــرࢫمعيقــاتࢫتحـولࢫبʈـةيواجـھࢫالنظــامࢫالضــرȋاتــھࢫالمعيقــاتࢫبلوغــھࢫالفعاليــةࢫالمطلوɸالࢫɢࢫولقــدࢫاختلفــتࢫأشــ،

ɠالرقمنـــة،ࢫفإلغـــاءࢫالطــــاȊعࢫالمـــاديࢫلمختلـــفࢫالتعــــاملاتࢫاݍݨبائيـــةࢫمـــنࢫأɸــــمࢫכɸـــدافࢫالۘـــܣࢫȖســــڥʄࢫלدارةࢫࢫفمٔڈـــاࢫمـــاࢫۂـــʏࢫࢫإدارʈــــة

اݍݨزائرࢫلــمࢫȖســتفيدࢫمــنࢫטصــلاحاتࢫالɺيɢليــةࢫالمتخــذࢫࢭــʏࢫتثȎيــتࢫال؄ــفامجࢫوכنظمــةࢫالمعلوماتيــةࢫ،ࢫفــالضــرȎʈيةࢫجاɸــدةࢫلتحقيقــھ

طۚܣ،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫالمشـاɠلࢫالتقنيــةࢫالعديــدةࢫالۘــܣࢫȖعرفɺــاࢫȖعميمɺــاࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالـو و ࢫȊسـȎبࢫالتــأخ؈فࢫالمܦــݨلࢫࢭــʏࢫإتمامɺـا

شبكࢫכن؅فنتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخاصةࢫمٔڈاࢫالتغطيةࢫالضعيفةࢫوالۘܣࢫتنقطعࢫباسـتمرارࢫوقـدࢫيـدومࢫɸـذاࢫטنقطـاعࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫاݍݰـالاتࢫ

اݍݳࢫالمɢلفــ؈نࢫاليـومࢫبأكملـھࢫمــنࢫʇسـȎبࢫࢭـʏࢫȖعطيــلࢫعمـلࢫלدارةࢫٰڈيـكࢫعــنࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرائبࢫوɸــذاࢫمـاࢫيـؤديࢫإڲــʄࢫȖعطيـلࢫمصـ

 ؛شرɠاتࢫوأفرادࢫمنࢫجɺة،ࢫوʉعودࢫبالسلبࢫعڴʄࢫمواردࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 ࢫʏــوࢫخـارڊɸـذهࢫالمعيقـاتࢫمـاࢫɸالاقتصـادࢫالمـوازيࢫومـنࢫɠعت؄ـفانࢫʇۗܣࢫاللـذانࢫʈــاࢫࢫمـنوالْڈــربࢫالضـرɺɺبــ؈نࢫأك؄ـفࢫالعقبـاتࢫالۘـܣࢫيواج

وɸـوࢫمــاࢫيفسـرࢫכرقــامࢫالمɺولـةࢫالۘـܣࢫأعلنــتࢫعٔڈـاࢫالمــديرةࢫࢫالنظـامࢫالضـرʈۗܣࢫاݍݨزائــريࢫوالۘـܣࢫلـمࢫȖســتطيعࢫالقضـاءࢫعليــھࢫحۘـܢࢫכن

مليـــارࢫدجࢫغ؈ـــفࢫࢫ2000مليـــارࢫدجࢫمٔڈـــاࢫࢫ5200مـــاࢫقيمتـــھࢫࢫ2022العامــةࢫللضـــرائبࢫأمـــالࢫعبـــدࢫاللطيـــفࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫحۘــܢࢫجـــوانࢫ

والۘـــܣࢫطرحـــتࢫإشـــɢالࢫكب؈ــــفࢫࢫ-عڴــــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــالࢫالتجـــارةࢫלلك؅فونيــــةࢫ–،ࢫكمـــاࢫȖشــــɢلࢫȊعـــضࢫمظـــاɸرࢫالعولمـــةࢫقابلـــةࢫلتحصـــيل

وɸـــــوࢫمــــاࢫيخـــــلࢫبالقواعــــدࢫכساســـــيةࢫللضــــرʈبةࢫوۂـــــʏࢫࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫكيفيـــــةࢫإلــــزامࢫوإخضـــــاعࢫالمتعــــامل؈نࢫ٭ڈـــــذهࢫالصــــيغةࢫللضــــرȎʈية،

 .تحدࢫمنࢫفعاليةࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫوɠلࢫɸذهࢫכمور ࢫالعدالةࢫالضرȎʈية،

 ۗܣࢫاݍݨزائريࢫمعقـدࢫللغايـة،الʈࢫنظامࢫالضرʄـدࢫإضـافيةࢫعڴـɺلࢫعـبءࢫوجɢشـʇـوࢫمـاࢫɸلفـ؈نࢫ وɢـلࢫمـنࢫأعـوانࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫوالمɠ

الۘـܣࢫتصـدرࢫمـنࢫسـنةࢫلأخـرىࢫࢭـʏࢫࢫالȘشـرʉعاتࢫوالتعـديلاتࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائـريࢫك؆ـفةࢫȖعقيدࢫمن زʈدي عڴʄࢫحدࢫالسواء،ࢫما

القوان؈نࢫالماليةࢫالعاديةࢫوالتكميلية،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫذلكࢫتؤديࢫɸذهࢫالتعديلاتࢫالمتكررةࢫللقوان؈نࢫإڲـʄࢫنفـورࢫالمسـȘثمرʈنࢫכجانـبࢫ

لاســـتقطابࢫטســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫالۘـــܣࢫۂـــʏࢫعمـــادࢫالتنميـــةࢫ نȘيجــةࢫعـــدمࢫوضـــوحࢫالرؤʈـــةࢫممـــاࢫيضـــيعࢫفـــرصࢫكث؈ـــفةࢫعڴــʄࢫاݍݨزائـــر

 .المحلية
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  التوصيات .7

ʏࢫظلࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقمناࢫنوطۜܣࢫبماࢫيڴʏࢭ:  

 ـــقࢫإدراجࢫכعمــــالࢫʈۗܣࢫلاࢫســـيماࢫعـــنࢫطرʈࢫتحســـ؈نࢫטمتثـــالࢫالضـــرʄيةࢫوخفـــضࢫمعـــدلاٮڈاࢫممـــاࢫيـــؤديࢫإڲــــȎʈتوســـيعࢫכوعيـــةࢫالضـــر

حصـــيلةࢫالنظـــامࢫالضـــرʈۗܣࢫوتحقيـــقࢫالعدالــــةࢫالتجارʈـــةࢫالصـــغ؈فةࢫوالمɺنيـــ؈نࢫواݍݰـــرفي؈نࢫالمجɺــــرʈن،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫȖعظــــيمࢫ

 الضرȎʈيةࢫب؈نࢫمختلفࢫشرائحࢫالمجتمع؛

 ࢫالعمــالࢫכجـــراءࢫʄۗܣࢫعڴـــʈـــدࢫبالعــبءࢫالضــرʈـــوࢫمــاࢫيزɸاتࢫوɠعــضࢫالقـــوان؈نࢫاݍݨبائيــةࢫالۘــܣࢫفٕڈـــاࢫتح؈ــقࢫكب؈ـــفࢫلفائــدةࢫالشــرȊعــديلࢫȖ

ؤسســاتࢫتخفــيضࢫالقــروضࢫوʈخــلࢫبمبــدأࢫالعدالــةࢫالضــرȎʈيةࢫوأفضــلࢫمثــالࢫعڴــʄࢫذلــكࢫإعطــاءࢫاݍݰــقࢫلأܵــݰابࢫالشــرɠاتࢫوالم

الموجɺــةࢫللمنفعـــةࢫالܨݵصـــيةࢫمــنࢫالـــرȋحࢫالمحقـــق،ࢫعڴــʄࢫعكـــسࢫالمـــوظف؈نࢫحــ؈نࢫيɴتفعـــونࢫمـــنࢫمثــلࢫɸـــذهࢫالقـــروضࢫلاࢫʇعـــاملونࢫ

 بنفسࢫالمثل؛

 ـذاࢫبتجنـبࢫࢫ-)الضـرائبࢫوالتجـارةࢫواݍݨمـارك(لاࢫسـيماࢫإداراتࢫ-توسيعࢫوتفعيلࢫالتعاونࢫלقلي׿ܣࢫب؈نࢫלدارةࢫالعامةࢫللدولـةࢫɸو

مـنࢫࢫ،ࢫوɸـذاࢫبȘسـɺيلࢫعمليـةࢫتبـادلࢫالمعلومـاتࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫלداراتفوقراطيةࢫواݍݰساسيةࢫالموجـودةࢫبـ؈نࢫלداراتالعراقيلࢫوالب؈

  أجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫأفضلࢫالنتائجࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫɠلࢫأشɢالࢫالْڈربࢫوالتجنبࢫالضرʈۗܣ؛

  عنايـــــةࢫفائقـــــةࢫيـــــتلاءمࢫمـــــعࢫכوضـــــاعࢫالداخليـــــةࢫوȊۗܣࢫشـــــاملࢫومـــــدروسࢫʈࢫضـــــرʏڥʉشـــــرȖيࢫوɲاݍݵارجيــــــةࢫضـــــرورةࢫوضـــــعࢫاطـــــارࢫقـــــانو

لݏݨزائر،ࢫوɸـذاࢫمـنࢫأجـلࢫأولا،ࢫتحقيـقࢫטسـتقرارࢫࢭـʏࢫالȘشـرʉعࢫالضـرʈۗܣࢫوالقضـاءࢫعڴـʄࢫالكـمࢫالɺائـلࢫمـنࢫالتـداب؈فࢫالۘـܣࢫتأخـذࢫɠـلࢫ

 سنةࢫوالۘܣࢫȖعدࢫمنࢫأك؄فࢫاݍݰواجزࢫأمامࢫלدارةࢫالضرȎʈيةࢫوالمɢلف،ࢫوثانيا،ࢫجعلھࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالواقعࢫالمعاش؛

 ࢫفتحࢫלدارةࢫاݍݨديدةࢫʏלسراعࢫࢭ)CDI,CPI (عمـيمࢫالبوابـةࢫלلك؅فونيـةࢫȖافةࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫوكـذاࢫɠࢫכمـرࢫالـذيࢫ"جبايتـك"ع؄فࢫ،

ʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫأداءࢫלدارةࢫاݍݨبائيــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتقلــــيصࢫالطــــاȊعࢫالمــــاديࢫللإجــــراءاتࢫالضــــرȎʈيةࢫممــــاࢫʇســــɺلࢫوʉســــرعࢫمــــنࢫ

،ࢫوʈنقصࢫمنࢫالعبءࢫالمـاديࢫלدارةالعملࢫלداريࢫمنࢫجɺة،ࢫوʈخففࢫمنࢫمعاناتࢫالمɢلف؈نࢫبالضرʈبةࢫɠالتنقلࢫالܨݵظۜܣࢫإڲʄࢫ

  ؛ࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫלدارةࢫوالمɢلفࢫمعا

 قࢫʈڈمࢫݯݨرࢫכساسࢫلأيࢫعميلةࢫإصلاح،ࢫعنࢫطر טɸتمامࢫبأحوالࢫوظروفࢫטجتماعيةࢫوالمɺنيةࢫلأعوانࢫלدارةࢫاݍݨبائيةࢫɠوٰ

ࢫاݍݰواف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاطارࢫتحف؈قي ࢫوإيجاد ࢫدورʈة، ࢫتɢوɴʈية ࢫدورات ࢫإجراء ࢫخلال ࢫمن ࢫكفاءٮڈم ࢫمن ࢫمماࢫالرفع زࢫوالمɢافئات،

 ʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫإنتاجياٮڈمࢫواݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري؛ࢫ

 ࢫترشيدࢫטنفاقࢫالعامࢫوالذيࢫيقتغۜܣࢫخفضʄࢫالدولةࢫالعملࢫعڴʏقࢫوضعࢫخطةࢫوطنيةࢫمعدلاتࢫלنفاقࢫالعامࢫࢭʈࢫعنࢫطر،

لتوجھࢫنحوࢫכɲشطةࢫالمنتجةࢫتتضمنࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتحف؈قࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫل

ࢫفاتورةࢫ ࢫتخفيض ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫجديدة ࢫشغل ࢫمناصب ࢫخلق ࢫ٭ڈدف ࢫالمحلية، ࢫالسوق ʏࢫغ؈فࢫالمتوفرࢫࢭ ࢫواݍݵدمات للسلع

 טس؅فاد؛

 رࢫالسلبيةࢫɸةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫللتصديࢫلمختلفࢫالظواʈزɸۗܣ-ضرورةࢫالرفعࢫمنࢫجاʈةࢫالْڈربࢫالضرʈتؤثرࢫࢫوالۘܣࢫ-السوقࢫالمواز

 ،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫإسقاطࢫعقوȋاتࢫردعيةࢫعڴʄࢫالمنخرط؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫכعمال،ࢫامࢫالضرʈۗܣعڴʄࢫفعاليةࢫالنظ

 ࢫفيماࢫ ࢫتتم؈قࢫبالاȖساق ࢫوأن ࢫعلٕڈا، ࢫواݍݰصول ࢫقراءٮڈا ࢫʇسɺل ࢫمعقولة، ࢫبصورة ࢫȊسيطة ࢫواللوائح ࢫالقوان؈ن ࢫتɢون ࢫأن ضمان

 .نࢫبالضرʈبة؈تكفلࢫحمايةࢫالمɢلفو ࢫ،ࢫمماࢫʇسɺلࢫالعملࢫعڴʄࢫأعوانࢫלدارةࢫاݍݨبائيةيتعلقࢫبجميعࢫالضرائب
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