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في التربية تسعى إلى بلوغه معظم المؤسسات التعليمية مهما ا جديد ااستراتيجي عملا التربوي  التدبير يعتبر :ملخص
وهذا من أجل اتخاذ الإجراءات والتدابير والقرارات المناسبة لتحسينها وتطويرها بما يخدم الأهداف  طبيعتها،كانت 

-موضوع: تطوير المؤسسة التعليمية الجزائرية باعتماد ثقافة التدبير التربوي لتركز على  جاءت هذه الدراسةفالمرجوة. 
 مدينة باتنة.دراسة ميدانية بابتدائيات -كما يتصورها الاساتذة والمديرون 

لمؤسسة التعليمية من وجهة نظر ا تطويرفي أهمية ثقافة التدبير التربوي إلى بيان  وتهدف الدراسة الحالية 
طبقت  أستاذا ومديرا، 238وتكونت عينة الدراسة من  المتغيرات الديمغرافية في ذلك،كل من الأساتذة والمديرين وأثر 

سارت الدراسة إلى عرض  التدبير التربوي، تطوير المؤسسة التعليمية(، وقد)ثقافة  ين:أجز ستبانة مكونة من اعليهم 
 وحدوده.جملة من النتائج والتوصيات مرتبطة بمجال البحث 

 ديرون.أساتذة؛ م مؤسسة؛ ؛تطوير؛ تدبير الكلمات المفتاحية:

Abstract: Educational management is considered a new strategic work in education that most 

educational institutions seek to achieve, whatever their nature, and this is in order to take 

appropriate measures, measures and decisions to improve and develop them to serve the desired 

goals. This study came to focus on the topic: developing the Algerian educational institution by 

adopting a culture of educational management - as perceived by professors and administrators - a 

field study in the beginnings of the city of Batna. 

    The current research aims to demonstrate the importance of the educational management 

culture in developing the educational institution from the viewpoint of teachers and managers, 

and the effect of each of the demographic variables in that, and the study sample consisted of 238 

professors and managers, a questionnaire consisting of two parts was applied to them: 

(educational management culture, institution development Educational), and the study proceeded 

to present a set of results and recommendations related to the field of research and its limits. 
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  :مقدمة-1
تواجه المنظومة التربوية اليوم رهانات متعددة مصدرها التحديات الناشئة عن العولمة إلى جانب الثورة 

وبالتالي فإن التركيز على عمليات تطوير  التكنولوجية الحديثة والمتمثلة في الالكترونيات وتكنولوجيا الاتصالات،
 الرهانات المطلوبة.المؤسسات التربوية في الواقع الفعلي تعد إحدى 

لتته علاقتتة التطتتوير فتتإن  لأهتتدافها،بأنواعتته هتتي متتدى تحقتتة المؤسستتة المناجمنتتت والتتتدبير  وإذا كانتتت فعاليتتة
  أن يتتتوفرا والتتتدبير يجتتبالتطتتوير  فتتإن متغيتتري ، البيئيتتة، الثقافيتتة(، لتتذا )البشتتريةباستتتخدام مختلتتم المتتوارد المتاحتتة 

 .ممكنينووقت ها المقدرة على تحقية أهدافها وبأدنى تكلفة معا في المؤسسات الحديثة حتى تكون ل
          لا يقتصتتتتتر علتتتتتى متتتتتا هتتتتتو اقتصتتتتتادي ومقتتتتتاولاتي وإداري فقتتتتت ، بتتتتتل يتجتتتتتاو  ذلتتتتتك التتتتتتدبير ويبقتتتتتى موضتتتتتوع 

وتتتتدبير عمليتتتة التكتتتوين، والاهتمتتتام  بتتتالتركيز علتتتى المشتتتاريع التربويتتتة ،وديتتتداكتيكيإلتتتى متتتا هتتتو بيتتتداغوجي تربتتتوي 
والستيرورة )الماتامين،  والكفايتات()الأهتداف المتدلالات  :رورتها الديداكتيكيتة القائمتة علتىبمختلم التعلمات في ستي

 التقويم، التغذية الراجعة، المعالجة، والدعم(.)والمخرجات الطرائة والوسائل( 
 لنفستيمتن الحقتل الاقتصتادي إلتى الحقتل ا التتدبيرإلتى نقتل المعرفتة المرتبطتة بمصتطل   ىستعتفهذه الدراستة 

تنفيتذ وإنجتتا   لتتدبيرفتإذا كتان التخطتي  تصتورا نظريتا استشترافيا فتإن ا ،التربتوي البيتداغوجي لدراستته فتي هتذا المجتال
يهتتم بتستيير الفصتل الدراستي متن جهتة  التعليمي الديتداكتيكي التدبير وإذا كان ،التنبؤيةوتطبية لهذه الخطة النظرية 
 يعنى كثيرا بتسيير المشاريع التربوية وتسيير التكوين. التربوي  التدبير ألارى، فإنوتسيير التعلمات من جهة 

يتتترجم المخطتت  الاستشتترافي  والتطبيقتتي التتذيذلتتك الإجتتراء التنفيتتذي  يمثتتل التربتتوي التتتدبير وعلتتى اعتبتتار أن 
 الألايترة إذا كانتت هتذه  تطتوير المؤسستة التعليميتةيصتعب الحتديث عتن  ميدانيتة، وهنتاالنظري إلتى ممارستات عمليتة 

      لاصوصتتتتا أبعتتتتاده الاجتماقيتتتتة متتتتن ثقافتتتتة ومحتتتتي  وفريتتتتة ،المختلفتتتتةبأبعتتتتاده  التتتتتدبيرتحتتتتتكم إلتتتتى اليتتتتات هتتتتذا  لا
 البيداغوجي. للتدبير

ولعتل  ونوقيتة مخرجاتهتا ومردودهتا ، وعتن نتائجهتا المدرستةإ اء كل هذا يبقى الإشكال المطروح عتن فعاليتة 
النتائج المدرسية من لالال الامتحانات الرسمية تمثل المؤشر المشتهور التذي يستم  بتشتخيح الحالتة الصتحية لأي 
نظام تربوي، فالعديد من الدول ومن بينها الجزائر أصبحت اليوم تتجته نحتو تأستيؤ مؤشترات يمكتن اعتمادهتا لل يتام 

ستتير نظامهتتا التربتتوي، ممتتا يمكنهتتا متتن تشتتخيح حالتتته العامتتة ودرجتتة فعاليتتته، ولعتتل بتحليتتل موضتتوعي لوضتت ية و 
إضتتافة مؤشتتر التتتدبير التربتتوي التتذي يتتدلال فتتي إطتتار المناجمنتتت و الحوكمتتة  ليعبتتر عتتن ح يقتتة المتتردود التربتتوي 

      والموستتتتومة  وهتتتتي لتتتتب هتتتتذه الدراستتتتة ،يعتتتتد لبنتتتتة جديتتتتدة فتتتتي هتتتتذا الشتتتتأن  المؤسستتتتات والعائتتتتد المدرستتتتي وتطتتتتوير
دراستة -كما يتصورها الاستاتذة والمتديرون  الجزائرية باعتماد ثقافة التدبير التربوي  لمؤسسة التعليميةا تطوير :بعنوان 

 ميدانية بابتدائيات مدينة باتنة .
التتتدبير  ثقافتةالدراستة تحتتاول تستلي  الاتوء علتتى بعتد  موضتتوقية، فهتذهولتحقيتة ذلتك وللوصتتول إلتى حقتائة 

        كمتتتتا يتصتتتتورها المتتتتديرون والأستتتتاتذة متتتتن أجتتتتل الستتتتعيتطتتتتوير المؤسستتتتة التعليميتتتتة ومتتتتدى مستتتتاهمته فتتتتي  التربتتتتوي 
   ، وتقليتتل الستتلبيات ومعالجتهتتا والتحقتتة متتن اثارهتتا ثتتم تقتتديم اقتراحتتات للرفتتع اوتقويمهتتا والاستتتفادة منهتت إلتتى تعزيزهتتا

 .من جهة ألارى  ن يكون علميا ومنط ياأما يجب  استنادا إلى ما هو كائن من جهة وبين من مستوياتها،
 :وانطلاقا مما سبة تطرح هذه الدراسة التساؤلات التالية

دارس الابتدائيتتة بمدينتتة باتنتتة متتن وجهتتة نظتتر المتتديرين التطتتوير للمتتو متتن ثقافتتة التتتدبير التربتتوي متتا مستتتوى كتتل  -
 والمدرسين؟



                                               
          

 

 ساتذة؟والألمدرسة الابتدائية كما يتصورها المديرون ا ثقافة التدبير التربوي بتطوير ما علاقة -
تعتزى  حول ثقافتة التتدبير التربتوي وتطتوير المؤسستة التعليميتة هل يوجد الاتلاف في تصورات المديرين والمدرسين-

 الخبرة، والتكوين ؟ الجنؤ، المؤهل العلمي،، الوظيفة  :للمتغيرات المستقلة
  النظري للدراسة: الإطار-2

 :الدراسة مفاهيم-1.2
  يلي:من أهم المفاهيم التي تتطلب منا الارورة المنهجية تحديدها في هذه الدراسة ما  لعل

الوستائل المستتعملة  ل متا يتعلتة بتنظتيم التعلتيم ،وأهتمأي كت هو الجانتب العلمتي والتقنتي للتربيتة :التدبير التربوي  -أ 
متتتتن لاتتتتلال البتتتترامج والمواقيتتتتت وايراء المتداولتتتتة فتتتتي المجتتتتالؤ المنعقتتتتدة وفتتتتي الأيتتتتام البيداغوجيتتتتة للمتتتتواد المختلفتتتتة 

عمتال أ وتتمثتل فتي تنظتيم  المؤسستة متديرمن المهتام الأساستية ل التنظيم التربوي ويعتبر ، (  23، 2000 ورسلان،أ)
   تمكتتين التلاميتتذ متتن التحصتتيل فتتي مختلتتم البتترامج المقدمتتة عبتتر جميتتع المتتوادالمعلمتتين ومتابعتهتتا ومراقبتهتتا، وفتتي 

كما يمكن أعااء فرية التسيير بالمؤسسة من القدرة على حل المشتاكل التتي تعتترض الجماعتة التربويتة متن تلاميتذ 
 .في المؤسسة ومعلمين وأولياء، وذلك عن طرية وضع نظرة عميقة واضحة وشاملة لعملية التسيير

محصلة التدلالات والإجراءات التنظيمية العمليتة التتي يستاهم  هو:للتدبير التربوي ومن ثم فالتعريف الإجرائي 
       أي المتعتتتتاملين متتتتع المؤسستتتتة  والجماعتتتتة التربويتتتتة  ستتتترة التعليميتتتتة والأوليتتتتاء والشتتتتركاء،فيهتتتتا كتتتتل متتتتن المتتتتدير والأ

      والتتتي -متتن أهمهتتا-يتحتتدد وفتتة مجموعتتة متتن الأبعتتاد فتتي المؤسستتة المدرستتية متتن أجتتل تحقيتتة النجتتاح المدرستتي، و 
البيئتة الاجتماقيتة و  المبتاد  وال تيم الاجتماقيتة للمؤسستة، ،الشركاء الاجتمتاعيون :تم الاعتماد عليها في هذه الدراسة

 .وتطويرها نتاجية المدارسامردود و الفعال المحستتن ل لتدبير التربوي اوالوس  الخارجي فكلها مرتبطة بأبعاد 
  وتظهتتر  ،فتتي المؤسستتةتتاتتمن ال تتيم والمعتتاني والمبتتاد  والبنتتاء الإدراكتتي  :التةةدبير التربةةوي ؤالم س ةةة ثقافةةة-ب

فثقافة التدبير التربتوي بالمدرستة الابتدائيتة يعتبتر متن العناصتر التتي تتطلتب  ،وقيم مختلم العاملين بها في سلوكات
والمتتردود وتهيئتتهم لتقبلهتتا، ومستاعدتهم بمتتا ياتمن مجموعتة متتن ال تيم المرتبطتتة بتالأداء ن بالمدرستتة إكستابها للفتاعلي

نحتتراف متتن فتتر  الإ للتقليتتل بتتهللنجتتاح وتقتتديره واحتتترام الوقتتت والتمستتك  الأداء، والستتعيلاتتلال النجاعتتة فتتي  فمتتن
 والخروج عن المعايير السائدة.

بمعنتتتى تنميتهتتتا ببتتتذل مختلتتتم الجهتتتود وإحتتتدات سلستتتلة متتتن التغيتتترات الوظي يتتتة والهيكليتتتة  الم س ةةةة: تطةةةو ر-ج
 .والإنتاجية للمؤسسةعلى قدر من العائد التربوي أ تشير إلى عملية الارتقاء التدريجي لتحقية  للمؤسسة، أي

الإيجتتتابي والستتتلبي لنتتتتائج نتاجيتتتة المدرستتتة الابتدائيتتتة متتتن العائتتتد الكمتتتي والكيفتتتي إمحصتتتلة  هتتتو التربةةةوي: العائةةةد-د
 متعلمي نهاية مرحلة التعليم الابتدائي.

التعتتاريف حتتول المدرستتة الابتدائيتتة فهنتتا  متتن يعتبتتر المدرستتة الابتدائيتتة متتن أهتتم  تتعتتدد الابتدائيةةة:المدرسةةة -ه
 .(104، 1984)رفعتتت،  المؤسستتات الاجتماقيتتة التتتي أوجتتدت فتتي المجتمتتع كمتتا تعتتد مكانتتا للحيتتاة والإبتتداع والتتتعلم

الثقافية الثانية التي ينتقل لها الفرد بعد الأسرة وتبدأ مرحلتة جديتدة تشتتر  فيهتا المدرستة  يعتبرها المؤسسةوهنا  من 
ومتتن ثتتم يمكتتن ، (23، 2002)كامتتل، متتع الأستترة فتتي تربيتتة الفتترد وإعتتداده لأن يكتتون عاتتوا صتتالحا فتتي المجتمتتع 

أوكلتتتت لهتتتا الدولتتتة مهمتتتة التربيتتتة والتعلتتتيم للتلاميتتتذ فتتتي المستتتتوى القتتتول أن المدرستتتة الابتدائيتتتة هتتتي المؤسستتتة التتتتي 
    حيتتتث يتتتتوج نهايتتتة التمتتتدرس بهتتتا امتحتتتان نهايتتتة مرحلتتتة التعلتتتيم الابتتتتدائي ، دي وتتاتتتمن ثلاثتتتة أطتتتوار تعليميتتتةالقاعتتت

 العربية والفرنسية والرياضيات. :ساسية الثلاثةفي اللغات الأ



 

 

اتجهنا لتعريف المدرس أو معلم التعليم الابتتدائي متن الناحيتة اللغويتة، فكلمتة المعلتم  الابتدائي: إذاأستاذ التعليم -و
   يتترى و  (،101، 1991)بتتن هاديتتة،  يعلتتم، تعليمتتا، أي لقتتن أو اكتستتب معرفتتة أو علمتتا كلمتتة: علتتم،لغتتة مشتتتة متتن 

أن المعلم هو حجر الزاوية في كل إصلاح منشود في التعليم فهو العامتل الأساستي فتي عمليتة تكتوين " راب  تركي" 
 .(377 ،1990 )تركي، "ودينيا، ووطنيا وثقافيا وألالاقياالمواطن الصال  تربويا، 

 التربويتتتة لتحقيتتتة أغراضتتتهالخبيتتتر التتتذي وظفتتته المجتمتتتع  علتتتى أنتتته" جعنينتتتي" و" الرشتتتدان" متتتن ويعرفتتته كتتتل
وإرشتتتاد ونصتتت   التعلتتتيمالإنستتتان التتتذي يقتتتوم بعمليتتتة  أنتتتهب" إبتتتراهيم ناصتتتر" يعرفتتته  (، كمتتتا291 ،1994،)الرشتتتدان
 (128، 1998)ابراهيم،  ياعهم في مواقم تعليمية معينة وذلك بأناكتساب الخبرات،  ومساعدتهم على، التلاميذ

التذي أوكلتت لته مهمتة تربيتة وتعلتيم  الموظتم هبأنت بنتاء علتى متا ستبة يمكتن تعريتف أستتاذ التعلتيم الابتتدائي
    لينتقتتل بعتتتدها التلميتتتذ ستتتنوات، 5وتتتتدوم  التحاتتيري،التلاميتتذ فتتتي المرحلتتتة التتتي يلتحتتتة فيهتتتا الطفتتل بالمدرستتتة بعتتتد 

 .إلى المرحلة المتوسطة
التذي  الشتخحنته: أب(، فهنتا  متن يعترف المتدير )متديرثمة تعريف محدد لكلمة  ليؤ الابتدائية:المدرسة  مدير-و

 والمستؤولية لترجمتةكتل الصتلاحية  قبله، وللمديرمفوضا من  المشروع أوصاحب  وقد يكون يتولى إدارة مشروع ما، 
يتتتم تنفيتتذه بواستتطة  ويوجهتته حتتتىإجتتراءات فعالتتة لتحقيتتة أهتتداف محتتددة وهتتو يتتنظم العمتتل  والخطتت  إلتتىالسياستتات 
 .(285 ،1994،)بدوي  المرؤوسين

المتاتمن  2008جتانفي  23المتؤر  فتي  04-08متن القتانون رقتم  23ومن الناحيتة القانونيتة وطبقتا للمتادة 
  المتتتؤر   315-08متتتن المرستتتوم التنفيتتتذي رقتتتم  159و 156وكتتتذلك المتتتادتين  القتتتانون التتتتوجيهي للتربيتتتة الوطنيتتتة ،

للأستلا  الخاصتة بالتربيتة الوطنيتة المتاتمن القتانون الأساستي الختا  بتالموظفين المنتمتين  2008اكتوبر 11في 
ن المتتتدير فتتتي مؤسستتة التربيتتتة والتعلتتتيم باعتبتتتاره موظفتتتا للدولتتة فهتتتو يكلتتتم بالتتتتأطير البيتتتداغوجي أبتتت المعتتدل والمتتتتمم

      ويكلتتتتم بالتستتتتيير الإداري ويكلتتتتم بالتنشتتتتي  التربتتتتوي، ويكتتتتون امتتتترا بصتتتترف ميزانيتتتتة المؤسستتتتة، ويمتتتتارس ستتتتلطته 
عوان العاملين في المؤسستة، ويتحمتل مستؤولية الأداء المنتتظم لمهتام المؤسستة التتي كلتم على جميع الموظفين والأ

متتن وستتلامة الأشتتخا  والممتلكتتات فيهتتا، فهتتو مؤهتتل لاتختتاذ التتتدابير أمستتؤول علتتى حفتتا النظتتام و  بإدارتهتتا، فهتتو
الاتترورة  ى المؤسستتة فتتي حالتتةإلتتالاتترورية لاتتمان حستتن ستتير المؤسستتة، فاتتلا عتتن ذلتتك فهتتو ملتتزم بالحاتتور 

 .(20، 2015)لالفوهم،وقات العمل في الليل والنهار ألاارج 
نتتته الشتتتخح الموظتتتم فتتتي الابتتتتدائيات لتأطيرهتتتا أومتتتن ثتتتم يمكتتتن تعريتتتف متتتدير المدرستتتة الابتدائيتتتة إجرائيتتتا ب

بمقتاتتتى القتتتانون ويستتتهر علتتتى حستتتن التمتتتدرس بهتتتا باعتبتتتاره  تربويتتتا، ويعمتتتلبيتتداغوجيا وتستتتييرها إداريتتتا وتنشتتتيطها 
 ول والألاير بها.المسؤول الأ

 :التدبير التربوي وتطو ر الم س ة التعليمية ثقافة-2.1 
وإنما استثمار يحقة  أصب  التعليم في العصر الحديث ليؤ مجرد لادمة إنسانية يقدمها المجتمع لأفراده،

          في اقتصاديات التعليم محور اهتمام  التدبيرعائدا ومردودا تربويا على الفرد والمجتمع، وأصب  مجال 
من علماء التسيير والاقتصاد والاجتماع والتربية، وكثر الحديث في ايونة الألايرة عن المردود التربوي       كل 

المشكلات التي  التربوي من ألاطر ويعتبر الهدر.. .التسرب والرسوب والإعادة: المختلفةالتربوي بمظاهره  والهدر
تلميذ 100تلميذا من كل  60اللاتينية بت نسبة المتسربين في دول أمريكا" ذ قدرت مثلاإتواجهها الدول في العالم ،
،وبينت (183 ،1998)السيد، "فري ياتقريبا في دول إ20في دول اسيا، بينما تصل  54 مقيد بالمرحلة الابتدائية، و

     هذه الإحصائيات أن هنا  تفاوتا كبيرا بين الدول في هذه النسب ،قد تصل في بعض دول أمريكا اللاتينية 



                                               
          

 

 وهي بدورها نسبة عالية جدا %64واسيا إلى%81وهي نسبة عالية جدا، وفي بعض دول إفري يا إلى  %75إلى 
       ونجد أن معظم هذه الدول تنفة الكثير ،  (1998،183) السيد،بهذه الدولثر على المردود التربوي أذات 

على نسبة صغيرة من سكانها الذين يدرسون بالجامعات والكليات ،بينما تهمل المراحل التعليمية الألارى التي يمثل 
أصبحت مرحلة  ت الحاضرالملتحقون بها العدد الأعظم من التلاميذ ،بالرغم  من أن المرحلة الابتدائية في الوق

تعليمية أساسية هامة، تحدد قدرات التلميذ ومستواه المعرفي ومهاراته، كما أنها تعده فكريا واجتماقيا ،وتحدد درجة 
كما تؤكد ذلك دراسة عن التسرب المدرسي  العودة إلى الأمية نجاحه في المراحل التعليمية التالية مع احتمالية

 .1998لجزائر للباحثة جاب الله  هية سنةوالارتداد إلى الأمية في ا
والتي  (347،2002علي السيد، ) وتؤكد نتائج بعض الدراسات والتقارير التي أعدتها منظمة اليونسكو

من الأطفال يتركون المدرسة الابتدائية قبل الانتهاء من مرحلتها، وتزداد هذه النسبة  %50أشارت إلى أن حوالي
أما على المستوى ، من جملة التلاميذ المقيدين بهذه المرحلة %80في بعض الدول الإفري ية لتصل إلى أكثر من

      دولة عربية،( 13)العربي فقد أجرى مكتب الإحصاء باليونسكو دراسة عن التسرب بالمدرسة الابتدائية في 
من مجموع التلاميذ % 27.2 وضحت نتائج هذه الدراسة إن نسبة التسرب في هذه المرحلة بلغت حوالي أوقد 

فالكثير من النظم التعليمية للدول تعاني ضعفا في تحقية  ،(2002،347)السيد، في هذه الدول  المقيدين بها
 ف التخطي  التربوي المنتهجةتقتايه أهدا الكفاءات النوقية في أداء لاريجيها لمختلم المراحل التعليمية، وفة ما

 .وأساليب التسيير البيداغوجي المعتمدة
     تتتتترجم المخطتتتت  الاستشتتتترافي النظتتتتري ذلتتتتك الإجتتتتراء التنفيتتتتذي والتطبيقتتتتي التتتتذي ي التتتتتدبير التربتتتتوي ولمتتتتا كتتتتان 

   نبنتتى عليهتتا التخطتتي اواقعي المحتتض لمجمتتل الأهتتداف التتتي إلتتى ممارستتة عمليتتة ميدانيتتة، ونعنتتي بتتذلك التنزيتتل التت
      المدرستتتة إذا كانتتتت هتتتذه الالايتتترة لا تحتتتتكم علتتتى اليتتتات  تطتتتويروهنتتتا يصتتتعب الحتتتديث عتتتن  فتتتي مختلتتتم تجلياتتتته ،

،وبيئيتتتة  العمتتتلمتتتن ستتتلوكية المرتبطتتتة بفريتتتة :بأبعتتتاده المختلفتتتة لاصوصتتتا أبعتتتاده الاجتماقيتتتة  التتتتدبير التربتتتوي هتتتذا 
      وبالتتتتتالي لا يمكتتتتن تغافتتتتل هتتتتذه الأبعتتتتاد الاجتماقيتتتتة  ،العمتتتتلوثقافيتتتتة المرتبطتتتتة بثقافتتتتة  ، العمتتتتلالمرتبطتتتتة بمحتتتتي  

تطتوير ومقتاياته الإجرائيتة، وهتي التتي نحستب أنهتا المستاهمة فتي  التدبير التربوي على اعتبار أنها من مستلزمات 
     ومتتتن جهتتتة ألاتتترى فكتتتل بعتتتد متتتن هتتتذه الأبعتتتاد الاجتماقيتتتة يستتتتند التتتى مجموعتتتة   ،التميتتتز المؤسستتتة التعليميتتتة نحتتتو

التتدبير  ومحتي ، تتاتمن ال تيم والمعتاني والمبتاد  لمختلتم العتاملين بالمدرستة التتدبير التربتوي من المرتكزات فثقافة 
        فاتتتلا عتتتن كتتتل متتتا يتعلتتتة بإمكانيتتتات هتتتذه المدرستتتة،  يشتتتمل موقتتتع المدرستتتة وستتتعتها وعتتتدد الأفتتتواج بهتتتا ، التربتتتوي 

       فيتاتتتتمن الأفتتتتراد ولاصائصتتتتهم دالاتتتتل التنظتتتتيم المدرستتتتي متتتتن متتتتدير وأستتتتاتذة وتلاميتتتتذ التتتتتدبير التربتتتتوي أمتتتتا فريتتتتة 
 .وأولياء ووصاية

يستتاهم فتتي تطتتوير المؤسستتات متتن لاتتلال العائتتد  للمؤسستتة التربويتتة التتتدبير التربتتوي  لقتتد بينتتت الدراستتات أن 
أن للطتاقم (2004 ) نتائجها وعلى التحصيل الدراسي للمتعلمين فقد أظهترت دراستة  ابراهيمتي الطتاهر التربوي أي

          ستتتتميا، واعتبتتتتارا المستتتتير دور فتتتتي تشتتتتكيل متتتتردود المواطنتتتتة لتتتتدى التلاميتتتتذ، وهتتتتذا متتتتن لاتتتتلال المهتتتتام المنوطتتتتة بتتتته ر 
                                                 

 للطالبة جاب الله  هية حيث هدفت البحث عن واقع الارتداد  1998-1997انظر في رسالة الماجستير في علم الاجتماع التربوي بجامعة الجزائر السنة الجام ية
 الأمية؟تمع بالارتداد إلى علاقة ظروف المج الأمية؟ وماوماهي الأسباب التي تدفع بالمتسرب إلى الارتداد إلى  إلى الأمية في الجزائر،

 ( والموستومة " بمنظومتة التشتتريع المدرستي والمتردود التربتتوي للمدرستة الجزائريتة، مؤسستتة التعلتيم الثتانوي نموذجتتا" والتتي استتتهدفت  2004دراستة  ابراهيمتي الطتتاهر )
جهتتا  التستتيير الإداري التتذي  لعمليتتة التعليميتتة وبتكتتوين الأستتاتذة وبتتدورالوقتتوف علتتى بعتتض الجوانتتب التتتي لهتتا علاقتتة بمتتردود مؤسستتة التعلتتيم الثتتانوي، التتتي تتترتب  با

 مجتتال التستتيير ترتكتتز علتتى وانتهتتت الدراستتة بإعطتتاء تصتتور واستتتراتيجية لمدرستتة ثانويتتة بديلتتة فتتي الجزائتتر يفتتترض أن يتتنهض النجتتاح علتتى عطائهتتا وحصتتيلة أدائهتتا،
 في المجال التربوي فيقترح الباحث اليات لذلك. االنظام السياسي الإداري وبالنظام الاجتماعي الاقتصادي أموالإدارة التربوية، والتي لا يصل  حالها إلا بتطوير 



 

 

كمتتا أن الوستت  المدرستتي والماتتمون ، متتن أن الفريتتة الإداري المستتير يمثتتل الستتلطة الاجتماقيتتة بالمؤسستتة التربويتتة
    المعالجتتة التحليليتتة لاستتتجابات التلاميتتذ المبحتتوثين  التعليمتتي للتتتاريخ يستتهم فتتي بلتتورة روح المواطنتتة، ومتتا تبتتين متتن

ولاء للسياستتة الحكوميتتة بقتتدر متتاهي شتتعور بالانتمتتاء إلتتى المجتمتتع والثقافتتة والشخصتتية  ليستتت أن المواطنتتة عنتتدهم
ستتتارت فتتتي هتتتذا المنحتتتى وبينتتتت وجتتتود علاقتتتة  (2015)ولعتتتل دراستتتة علتتتي الشتتتريف حوريتتتة  القوميتتتة والأرض

لأستتؤ والستتمات فاتتلا عتتن ا ارتباطيتة بتتين ال يتتادة التحصتتيلية وتحقيتتة نتتتائج دراستتية لتتدى تلاميتتذ المرحلتتة الثانويتتة ،
متتا ال ينظتر إليتته متن قبتتل هيئتتة  التتدبير التربتتوي ويبقتتى ، وتحقيتتة نتتائج دراستتية لتدى تلاميتتذ المرحلتتة الثانويتة ال ياديتة

التدريؤ والهيئة الإدارية ولااصة من أولئك الذين لم يتا  مفهومه بعد في أذهتانهم علتى أنته عمتل إضتافي، ولتيؤ 
          جتتتتزءا متتتتن صتتتتميم عملهتتتتم ممتتتتا جعتتتتل الكتتتتل يشتتتتعر بعتتتتدم جديتتتتته ممتتتتا تستتتتبب عنتتتته الترالاتتتتي والقصتتتتور الملمتتتتوس، 

    متتن الأجتتدر   بمجاليتته التكتتوين والمشتتروع  فالتتتدبير التربتتوي  ، المؤسستتات تطتتوير ذلتتك ستتلبا علتتىانعكتتؤ ومتتن ثتتم 
أن يتقتتتدم النشتتتاطات الألاتتترى متتتن التستتتيير الإداري والمتتتالي فتتتي المدرستتتة، فهتتتو يعتتتد الأداة اللا متتتة والفعالتتتة لتحقيتتتة 

يتتة فتتي الوستت  التربتتوي المتتردود التربتتوي الفعتتال، ولتتذا وجتتب أن يكتتون الستتابة فتتي التتزمن بالاهتمتتام والاعتمتتاد والرعا
فتتتي الوقتتتت التتتذي يعتتاني هتتتذا الجانتتتب فتتتي مؤسستتتاتنا  بمؤسستتاتنا التعليميتتتة متتتن قبتتتل المتتتديرين والفتتاعلين التربتتتويين ،

 فكيف يتم تطوير مؤسساتنا؟ التعليمية القصور والتهميش
الابتدائيتة  بالمدرستةالتربتوي للتتدبير هذه الدراسة ستسير في هتذا الجانتب بالبحتث عتن الواقتع الفعلتي ومن ثم ف

 المدرسة الابتدائي مجال الدراسة. بتطويرنحسب أن لها علاقة  التربوي والتيثقافة التدبير بالتركيز على بعد 
 والأدوات:  الطر قة- 3 

مجتمة  أمتا عتن  الوصفي وذلك لمناسبته لطبيعة الدراسة وأهتدافها.المنهج تم الاعتماد في هذه الدراسة على 
( 1034( متتديرا ومتتديرة و)94متتن جميتتع متتديري وأستتاتذة متتدارس مدينتتة باتنتتة، والبتتال  عتتددهم )فقتتد تكتتون ، الدراسةةة

(، والتتتي يمكنهتتتا أن تتتوفر لنتتتا  حجتتم عينتتتة كتتتاف 2015/2016أستتتاذ وأستتتتاذة فتتي الفصتتتل الدراستتي الثتتتاني للعتتتام )
والتعلتتيم الابتتتدائي للبيتتداغوجيا ربيتتة للدراستتة ،وجتترى الاتيتتار مدينتتة باتنتتة كونهتتا مقتتر إقامتتة وعمتتل الباحتتث كمفتتتش الت

( متتتديرا ومتتتديرة متتتن بعتتتض متتتديري المتتتدارس 91فتتتي صتتتورتها النهائيتتتة متتتن ) فقتتتد تكونتتتت عينةةةة الدراسةةةةلوبالنستتتبة 
( أستتتاذ وأستتتاذة  متتن بعتض أستتاتذة المتتدارس الابتدائيتتة بمدينتتة باتنتة  متتن المجمتتوع الكلتتي، وتبلتت  247الابتدائيتة و )

 رضية.ع%(،تم الاتيارها بالطريقة العشوائية ال 23.88(،)%96.80نسبتهم على التوالي )
 القستم الثتاني و  ، معلومتات شخصتية عتن المفحوصتين تكونتت متن قستمين :الأول فقتد أدوات الدراسةةأما عن 

مجال الدراسة بمدينة باتنتة، والتذي  وتطوير المؤسسات التعليمية  ثقافة التدبير التربوي تم تطوير استبانة ت يؤ واقع 
 رات ومجتتتتالات الاستتتتتمارة المستتتتتخدمةيعبتتتتر عنتتتته بالمتوستتتتطات الحستتتتابية لتقتتتتديرات أفتتتتراد عينتتتتة الدراستتتتة علتتتتى قبتتتتا

      ، يتكتتتون ثقافتتتة التتتتدبير التربتتتوي البعتتتد الأول:  همتتتاوهتتتذه الفقتتترات مو عتتتة علتتتى بعتتتدين ،( فقتتترة 18واشتتتتملت علتتتى )
ثقافتتة التتتدبير فتتي ظتتل  مستتتوى تطتتوير المؤسستتةالبعتتد الثتتاني: أمتتا ، (10-1)ته الأولتتى بتتقبتتارات وتبتتدأ فقرتتت10متتن 

لأداة  الخصةةائص ال ةةيرومتر ةوتتتم التأكتتد متتن ،  (18-11) تقبتتارة وتبتتدأ فقرتتته الأولتتى بتت 08يتكتتون متتن  التربتتوي 
الباحتتث بعرضتتها علتتى مجموعتتة متتن الخبتتراء والمحكمتتين متتن أستتاتذة  أداة الدراستتة قتتام صةةد متتن  ال يتتاس: وللتأكتتد

الجزائر من المتخصصين في علم التربية وعلم النفؤ وال ياس والتقويم، وكان الغترض متن التحكتيم  باتنة فيجامعة 

                                                 
  ( والموستتومة بتتت "طبيعتتة العلاقتتة بتتين ال يتتادة التحصتتيلية وتحقيتتة نتتتائج دراستتية لتتدى تلاميتتذ المرحلتتة 2015دراستتة علتتي الشتتريف حوريتتة ) ستتؤ وبتتين الأالثانويتتة

يم المواطنتة دية وتحقية نتائج دراسية لدى تلاميذ المرحلة الثانوية، وكذا الكشم عن مدى مساهمة منظومة الاتصال التنظيمي في تربية التلاميذ على قتوالسمات ال يا
 سلو  التنظيمي للمؤسسة التعلمية والمردود التربوي.الوأسفرت نتائج الدراسة على وجود علاقة ارتباطية سالبة بين 



                                               
          

 

ن، التحقتتة متتن درجتتة مناستتبة صتتياغة الفقتترات لغويتتال ومتتدى قياستتها لتتذلك ، وتتتم الألاتتذ بملاحظتتات الأستتاتذة المحكمتتي
%( فتتأكثر متتن اراء 85قتتة )فتتتم تعتتديل صتتياغة الفقتترات وحتتذف بعاتتها ايلاتتر، وهتتي التتتي حصتتلت علتتى نستتبة مواف

( درجتات،  والبتديل بدرجتة 5حيث أعطي لكل فقرة و ن مدرج سلم لاماسي، فقد أعطي بدرجة عاليتة جتدا) المحكمين
          (1ديل بدرجتتتتتة منخفاتتتتتتة جتتتتتتدا )(،والبتتتتتت2( ، والبتتتتتتديل بدرجتتتتتة منخفاتتتتتتة )3(والبتتتتتتديل بدرجتتتتتة متوستتتتتتطة)4عاليتتتتتة )

 درجة واحدة.
تطبيتتة معادلتتة ستتبيرمان بتتراون لتصتتحي  الثبتتات  متتع النصتت ية،م طريقتتة التجزئتتة ااستتتخدفتتتم  الثبةةاتأمتتا عتتن 

وصتتلت قيمتتة معامتتل الاتستتاي التتدالالي ألفتتا و ، وهتتذا متتا يتتدل علتتى ثبتتات الم يتتاس 0.79وبلتت  معامتتل الثبتتات الكلتتي 
 تحليتتل ومعالجتتة البيانتتات إحصتتائيال ( لSPSSبرنتتامج ) اعتمتتادتم فتت الإحصةةائيةة معالجةةللوبالنستتبة ، 0.83كرونبتتا  
 الأحادي.التباين  (، تحليلالم ياري )ح ف(، الانحراالمتوس  الحسابي )مباستخدام 

 يأتي عرض للنتائج وفقال لتسلسل تساؤلات هذه الدراسة: فيما ومناقشتها: النتائج-4
 بالمؤسستتة التربتتوي  ثقافتتة التتتدبير المستتتجوبين لدرجتتةتقتتديرات  متتا مستتتوى  نصتته:والتتذي  الأو :الإجاؤةةة  ةةن ال ةة ا   4-1
 الدراسة؟مستوى تطتوير المؤسسة مجال و 

 ؤالم س ة.ثقافة التدبير التربوي ( يوضح م توى 1) جدو 

    فتتي الجتتدول الستتابة، نجتتد أنهتتا تراوحتتت التتتدبير التربتتوي بتتالنظر إلتتى متوستتطات قبتتارات هتتذا البعتتد ثقافتتة  
( وفتتة م يتتاس التتتدرج الخماستتي التتذي 3.59-1.76فتتي أغلبهتتا بتتين مستتتوى المتتنخفض جتتدا والمتوستت  أي: بتتين )
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المتوس التكرارات والنسب المئوية العبارة

ط 

الحساب

 ي

الانحراف 

 المعياري

 درجة 

 /الملائمة

 الممارسة 
موافق 

 جدا

غير  محايد موافق

 موافق

غير 

موافق 

 جدا

% % % % % 

 منخفضة 843, 1,76 153 144 21 10  10 التدبير التربوي مجرد كلام تتناوله الألسنة في المدرسة. 12 1

 45,3 42,6 6,2 3,0 3,0 جدا 

أصبح الحل  كلام بلإن التدبير التربوي لم يبق مجرد  11 2

 لمردود المدرسة.

منخفضة  818, 1,76 151 146 20 13 8

 44,7 43,2 5,9 3,8 2,4 جدا

لم يعد التدبير التربوي هو الحل المناسب لمردود المدرسة  2 3

 صبح من المسلمات التي لابد منها.أبل 

 متوسطة 1,718 3,63 18 77 35 93 115

34,0 27,5 10,4 22,8 5,3 

أثناء زيارته يلجأ المدير في بعض الحالات إلى التهديد  7 4

 .المتعددة

 منخفضة 1,339 2,40 83 121 68 48 18

5,3 14,2 20,1 35,8 24,6 

ئية التي تسيير بها هذه االكل مستاء من القرارات العشو 6 5

 .غوجيا وتربويااالمدرسة بيد

 منخفضة 1,651 2,51 80 133 29 66 30

8,9 19,5 8,6 39,3 23,7 

 1,971 2,53 111 87 19 92 29 للآخرين.يتم اتخاذ القرارات دون استشارة او تفويض  5 6

 

 منخفضة

8,6 27,2 5,6 25,7 32,8 

يشعر الجميع بالقلق والضغط من مختلف أعمال التدبير  4 7

 والتسيير بمشروع المؤسسة. 

85 39 20 124 70 2,84 2,297 

 

 متوسطة

25,1 11,5 5,9 36,7 20,7 

ذكورا  يرون والمشاركون في التدبيرإن كان المسلا يهم  10 8

 .أو إناثا

 منخفضة 1,281 1,92 153 119 26 21 19

5,6 6,2 7,7 35,2 45,3 

يتطلب التدبير التربوي الاعتماد على الرجال أحسن من  8 9

 النساء فهم أكثر حزما ونشاطا.

 منخفضة 1,091 1,94 129 152 21 21 15

4,4 6,2 6,2 45,0 38,2 

1

0 

يستخدم المسير المنطق والعقلانية في حل المشكلات  1

فتستعمل الحدس البيداغوجية على خلاف المرأة المسيرة 

 والعواطف.

 مرتفعة 1,934 3,59 30 74 22 91 121

35,8 26,9 6,5 21,9 8,9 

1

1 

يسود هذه المدرسة التدبير الجماعي التعاوني مع الثقة  3

 في كل الزملاء.

 متوسطة 1,533 3,37 34 64 36 151 53

15,7 44,7 10,7 18,9 10,1 

1

2 

تقديم الأنشطة والمهام التربوية الكثير يفضل الانفراد في  9

 تحقيقا للمصالح الشخصية وفقط.

 منخفضة 884, 1,92 113 177 20 17 11

3,3 5,0 5,9 52,4 33,4 

 منخفضة 20,748 30,1538 المتوسط العام للبعد



 

 

( 1.72( وبتانحراف م يتاري قتدره )2.51في الدراسة الميدانية، حيتث بلت  المتوست  العتام ل بتارات هتذا البعتد) حددناه
وفقتا للمحتك فتإن درجتتة تتوافر هتذا البعتتد ثقافتة التستيير البيتداغوجي متتن وجهتة نظتر المتتديرين والأستاتذة كانتت بدرجتتة 

 المعتمد.ارات هذا البعد وفقا للمحك منخفاة، ويلاحا تقارب استجابات أفراد مجتمع الدراسة على قب
( بمتوست  10)وكانت أعلى قبارتين لاستجابات أفراد عينة الدراسة بعتد ال بتارة المرتفعتة الخاصتة بالبنتد رقتم 

      المستتتتيرون والمشتتتتاركون (، علتتتتى النحتتتتو التتتتتالي: "لا يهتتتتم إن كتتتتان 1.934( وبتتتتانحراف م يتتتتاري قتتتتدره )3.59بلتتتت  )
وبتانحراف م يتاري قتدره  (3.63( بمتوست  بلت  )03ثتا " واحتلتت المرتبتة الثانيتة ال بتارة رقتم )ذكتورا أو إنا في التدبير

صتب  متن المستلمات أالمدرستة بتل  لتطتويرهو الحل المناستب  التدبير التربوي (، والتي تنح على: " لم يعد 1.71)
( وبتتتتانحراف م يتتتتاري قتتتتدره 3.37( بمتوستتتت  بلتتتت  )11التتتتتي لابتتتتد منهتتتتا. "، واحتلتتتتت المرتبتتتتة الثالثتتتتة ال بتتتتارة رقتتتتم )

 الجماعي التعاوني مع الثقة في كل الزملاء". والتدبير  على: " يسود هذه المدرسة التسيير(، والتي تنح 1.533)
( 02( ال بتتارة )11أمتتا أدنتتى قبتتارتين لاستتتجابات أفتتراد عينتتة الدراستتة فكانتتت علتتى النحتتو التتتالي: احتلتتت المرتبتتة )

لتتم يبتتة مجتترد  التربتتوي  التتتدبير(، والتتتي تتتنح علتتى: " إن 0.818م يتتاري قتتدره ) ( وبتتانحراف1.76بمتوستت  بلتت  )
( 1.76( بمتوستت  بلتت  )01( والألايتترة ال بتتارة رقتتم )12واحتلتتت المرتبتتة )، المدرستتة" تطتتويرأصتتب  الحتتل ل كتتلام بتتل

 مجرد كلام تتناوله الألسنة في المدرسة". التدبير التربوي (، والتي تنح على: " 0.843وبانحراف م ياري قدره )
    التربتتوي، ستتارتستتاتذة أن واقتتع ثقافتتة التستتيير والتتتدبير ويتاتت  متتن لاتتلال استتتجابات المبحتتوثين متتن المتتديرين والأ

 عن وجتود عتبء ثقيتل  ال يم، فالاوالثقافة الافتراضية على حساب ثقافة  إلى سيادة الذكورية على حساب الأنثوية،
 ذلك.لسلطة والغموض الناتج عن ت افي تفاو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                               
          

 

 ثقافة التدبير التربوي مجا  الدراسة.في ظل  تطو ر الم س ةيبين م توى  (2) جدو 

 تفري  البيانات المصدر:                    
( وفتتتتة أداة الدراستتتتة 1.76-3.63نجتتتتد أنهتتتتا تراوحتتتتت بتتتتين ) البعتتتتد،بتتتتالنظر إلتتتتى متوستتتتطات قبتتتتارات هتتتتذا 

       (، وفقتتتا للمحتتتك1.84( وبتتتانحراف م يتتتاري قتتتدره )2.28الميدانيتتتة، حيتتتث بلتتت  المتوستتت  العتتتام ل بتتتارات هتتتذا البعتتتد )
ويلاحتا تفتاوت استتجابات أفتراد عينتة  منخفاتة،فإن درجة تطبية هذا البعد من وجهة نظتر المتديرين كانتت بدرجتة 

 اسة على قبارات هذا البعد وفقا للمحك الذي وضعه الباحث.الدر 
وكانتتت أعلتتى قبتتارتين لاستتتجابات أفتتراد مجتمتتع الدراستتة علتتى النحتتو التتتالي: احتلتتت المرتبتتة الأولتتى ال بتتارة 

      والتتتتتي تتتتتنح علتتتتى: " متتتتن المستتتتلمات الاعتمتتتتاد  (1.72( وبتتتتانحراف م يتتتتاري قتتتتدره )3.63( بمتوستتتت  بلتتتت  )42)
( 49بتتتتدلا متتتتن اعتبتتتتاره الحتتتتل وفقتتتت .". واحتلتتتتت المرتبتتتتة الثانيتتتتة ال بتتتتارة ) لتطتتتتوير المؤسستتتتة التربتتتتوي  علتتتتى التتتتتدبير

        الجمتتتتتاعي لا الفتتتتتردي التتتتتدبير والتتتتتتي تتتتتنح علتتتتتى: " اعتمتتتتتاد  (0.94( وبتتتتتانحراف م يتتتتاري قتتتتتدره )1.53بمتوستتتت )
 . ".سرع في تطويرهافي المدرسة 

عينتتتة الدراستتتة كانتتتت علتتتى النحتتتو التتتتالي: احتلتتتت المرتبتتتة التاستتتعة وكانتتتت أدنتتتى ال بتتتارات لاستتتتجابات أفتتتراد 
(، فتتتتنح إحتتتداها علتتتى: " اعتبتتتار 0.84( وبتتتانحراف م يتتتاري قتتتدره )1.76( بمتوستتت  بلتتت  )44و ) (40ال بتتارتين )

        . " ةالمطلوبتتتالتطتتتوير متتتن الأمتتتور الشتتتكلية المصتتتطنعة فتتتي المدرستتتة لتتتم يستتتم  بالستتتير فتتتي ثقافتتتة  التتتتدبير التربتتتوي 
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المتوسط  التكرارات والنسب المئوية العبارة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجة

الموا

 فقة

 

موافق 

 جدا

محاي موافق

 د

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 جدا

% % % % % 

4

0 

اعتباااال التااالترر الترتاااور اااال ا ااااول الفااا  ر  الم ااا      ااا   9

 المللس  لم يسمح تالسرر    ثقا   الت وير الم  وت .

10 10 21 144 153 1,76  

 

ا خف 843,

ض  

 جلا

3,0 3,0 6,

2 

42,6 45,3 

4

1 

 الترتاااور حلااال لل ال تااااال المللسااار  تاعتماااا  التااالترر لااام ست سااا 8

 .خ وصا تمفروع المؤسس 

ا خف 832, 1,77 151 145 20 14 8

ض  

 جلا

2,4 4,1 5,

9 

42,9 44,7 

4

2 

ااااااال المساااااا ماى العتمااااااا  ع اااااا  التاااااالترر الترتااااااور لت ااااااوير  1

 ال اعتباله ال ل و قط. المؤسس  تلل

ارسف 1,718 3,63 18 77 35 95 113

 5,3 22,8 10,4 28,1 33,4 ع 

4

3 

1

1 

شاااا ول ال مرااااي تا لي راااا   اااا  تساااا وذ التاااالترر الترتااااور ل اااا ه 

 المللس  ويس ون لت وير المؤسس  وس قرق نتاال ت ضل.

ا خف 818, 1,76 151 146 20 13 8

ض  

 جلا

2,4 3,8 5,9 43,2 44,7 

4

4 

اعتماااا  المللسااا  السااا وذ الت ااااون  الاااليمقرا    ااا  تنفااا ت ا  9

 وانتاجر  وش رة زا ها س وير

ا خف 843, 1,76 153 144 21 10 10

ض  

 جلا
3,0 3,0 6,2 42,6 45,3 

4

5 

التفااااااوى ال برااااار  ااااا  اساااااتخلال السااااا    تااااارل اخت اااااف الرسااااا   4

 والمستوياى تثر ع   ال راة المللسر  واخرجاس ا.

ا خف 1,645 2,51 79 134 29 66 30

,8 19,5 8,9 ض 

6 

39,6 23,4 

4

6 

الفاااا ول تالضااااتط ااااال اساااات لاى التاااالترر تمفااااروع المؤسساااا   3

 وعلل القللة ع   الت وير زا  ال سلن  ال اال المللس .

اتوس 2,241 2,86 63 131 20 39 85

   25,1 11,5 5,

9 

38,8 18,6 

4

7 

سخت ااااف ال تاااااال المللساااار  تاااااختتر جاااا   المساااارر الترتااااور  7

 المللس . تنث ( ت  ه)ذحر/ 

ا خف 1,281 1,92 153 119 26 21 19

 45,3 35,2 7,7 6,2 5,6 ض 

4

8 

المللسااااا  ال اااااال  اااااارسبط  س اااااوير المللسااااا  وس قراااااق ال ااااااال  5

 .اا س ون اي المرتة ال ا فر  تحثرتالمسرر الرجل 

ا خف 1,091 1,94 129 152 21 21 15

 38,2 45,0 6,2 6,2 4,4 ض 

4

9 

اعتمااااا  التاااالترر الترتااااور ال ماااااع  ل الفاااار ر  اااا  المللساااا   2

 سرع    س ويرها.

اتوس 1,533 3,37 34 64 36 151 53

   15,7 44,7 10,7 18,9 10,1 

5

0 

الساااا   لت قرااااق الم ااااالح الفخ اااار  ع اااا   ساااااذ الم ااااالح  6

 ع   س وير المؤسس . ال ماعر  تثر

ا خف 884, 1,92 113 177 20 17 11

 33,4 52,4 5,9 5,0 3,3 ض 

25,18 المتوسط ال ال ل ب ل

34 

20,34

6 

ا خف

 ض 



 

 

، أمتتا الالاتتترى فتتتتنح علتتى: " اعتمتتتاد المدرستتتة الاستتتلوب التعتتاوني التتتديمقراطي فتتتي أنشتتطتها  ادهتتتا انتاجيتتتة وشتتتهرة"
(، والتتتتي تتتتنح 1.35( وبتتتانحراف م يتتتاري قتتتدره )0.81( بمتوستتت  بلتتت  )43واحتلتتتت المرتبتتتة الألايتتترة ال بتتتارة رقتتتم )

     تحقيتتتةلتطتتتوير المؤسستتتة و لهتتتذه المدرستتتة ويستتتعون  التتتتدبير التربتتتوي علتتتى: " شتتتعور الجميتتتع بالأريحيتتتة فتتتي أستتتلوب 
 .نتائج أفال"

      اتجهتتتت استتتتجابات المفحوصتتتين إلتتتى الإقتتترار بوجتتتود ثقافتتتة افتراضتتتية فتتتي تطبيتتتة مستتتتجدات لتتتتدبير التربتتتوي 
( تبيتتتتان عتتتتدم وجتتتتود تطبيتتتتة فعلتتتتي لمستتتتتجدات التستتتتيير 49( و)46ونجتتتتد ال بتتتتارتين ) (،42متتتتن لاتتتتلال ال بتتتتارة )

 تظهر الروح الجماقية في هذا التدبير. ومن ثم لا بالمشاريع، البيداغوجي
         إلتتتتتى نفتتتتتي وجتتتتتود ثقافتتتتتة مصتتتتتطنعة ت(، ستتتتتار 44و) (43و) (40لايتتتتترة فتتتتتي الترتيتتتتتب: )ولعتتتتتل ال بتتتتتارات الأ

ولعتل  ريحيتة فتي أستوب هتذا التتدبير التربتوي،فالا عن عتدم الشتعور بالأ ،سلوب تعاوني ديمقراطي في التسييرأو أ
 هذا تتا  ال يمة المنخفاة للمتوس  العام للبعد.من كل 

بتطتوير المؤسستة التعليميتة البيداغوجي  التدبير ثقافةعلاقة بعد ما  نصه:والذي  :الثانيلإجاؤة  ن ال  ا  ا-3-2
 ؟مجال الدراسة

تطتتتوير مستتتتوى ومتغيتتتر  ثقافتتتة التتتتدبير التربتتتوي  لحستتتاب متتتدى الارتبتتتاي بتتتين متغيتتتر بيرستتتون()معامتتتل استتتتعمال ب- 
 النتائج كما يوضحها الجدول التالي: وجاءت (Data-spss) التعليمية، وباستخدام المؤسسة

 التعليمية.الم س ة  وم توى تطو ر ثقافة التدبير التربوي يبين نتائج معامل الارتباط بين  (3)جدو 

عدد افراد  متغيرات البحث

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

  الانحراف

 المعياري

 ارتباطمعامل 

 بيرسون

 الدلالة

  ال ع ل 0**780, 4,55497 30,1538 338 التلترر الترتورثقا   

 4,51066 25,1834 338 س وير المؤسس  0000,

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 تطتتتوير المؤسستتتة التعليميتتتةومتغيتتتر  التتتتدبير التربتتتوي ( أن العلاقتتتة بتتتين  متغيتتتر ثقافتتتة 3)يتاتتت  متتتن الجتتتدول
 ( ،وبتالرجوع للجتدول الختا  بمعامتل الارتبتاي لبيرستون فتإن ال يمتة ذات دلالتة إحصتائية0.78وصلت إلى قيمتة ) 
       ،0,01أن ال يمتتتة المحستتتوبة ذات دلالتتتة إحصتتتائية اقتتتل متتتن ال يمتتتة الحرجتتتة spssيبينتتته نظتتتام  فاتتتلا إلتتتى ان متتتا

رية وقبتول هتذه الفرضتية البديلتة بوجتود علاقتة ارتباطيتة موجبتة قويتة دالتة يعبر عتن رفتض الفرضتية الصتف ما  وهذا 
لتتتدى المستتتتجوبين متتتن المتتتديرين  تطتتتوير المؤسستتتة التعليميتتتةومتغيتتتر  لتتتتدبير التربتتتوي إحصتتتائيا بتتتين  متغيتتتر ثقافتتتة 

 يتادة تطتوير المؤسستة و  الستائدة تستاهم فتي لتتدبير التربتوي ومن ثم ثقافتة  والأساتذة بالمدارس الابتدائية لمدينة باتنة،
 التربوي للمدرسة الابتدائية من وجهة نظر الأساتذة والمديرين . العائد

والنتيجة المتحصل عليها تثبت وجود علاقتة طرديتة قويتة موجبتة  الفرضية،فالدراسة الحالية أثبتت تحقة هذه 
 .وتطوير المؤسسة التعليمية لتدبير التربوي بين ثقافة 

الرأستتمال ( والتتتي بينتتت أن ثقافتتة 2007 ،)فركتتول تتتي ستتارت فتتي هتتذا المنحتتى دراستتةفنجتتد متتن الدراستتات ال
صتتتاحب التتتدور ال يتتتادي فتتتي العمليتتتة الاقتصتتتادية  صتتتب يالبشتتتري التتتذي يقتتتوم تكوينتتته علتتتى أستتتاس التربيتتتة والتعلتتتيم، 

 م وجتتودة التكتتوينالاقتصتتادية والثقافيتتة للمجتمعتتات تلعتتب دورا فتتي نوقيتتة التعلتتي أن الإمكانيتتاتو كتتل. كوالاجتماقيتتة 
 .ومستوى أداء النظام

ثقافتتتة التستتتيير بتتتالحوار والتشتتتاور وستتتمو العلاقتتتات الإنستتتانية لتتتدى متتتديري المؤسستتتات شتتتأن وهتتتذا متتتا ظهتتتر ب
علتى المتردود  بالإيجتاب( والتي بينت أن وجود هذه الثقافة عامل متؤثر 2007التربوية في دراسة سهام بن رحمون )



                                               
          

 

       متتتن نتتتتائج هتتتذه الدراستتتة أياتتتا أن عوامتتتل تحقيتتتة العلاقتتتات الإنستتتانية متتتن اتصتتتال ومشتتتاركة وتفتتتويض و  التربتتتوي،
 في الإدارة المدرسية موجودة ولكن بشكل نسبي ومحدود جدا، ما أدى إلى نسبية فعالية الإدارة المدرسية.

      تستتتييرية للمتتتديرين تجتتتدد الممارستتتات ال ( حتتتول2005متتتار بولاتتتذير)ع دراستتتةوقتتتد ستتتارت فتتتي هتتتذا المنحتتتى  
التدبيرية لجميع ال يم التنظيميتة )ترشتيد  هرت نتائجها وجود درجة عالية من الممارسةأظحيث  تحول ثقافة التنظيم،و 

الستتلامة، العمتتل الجتتاد، الاهتمتتام بتتالمحي (، باستتتثناء قيمتتتة العمتتل، الأمتتتن و المتتوارد، الاناتتباي فتتي العمتتل، إتقتتان 
        قيمتتتتتتة التنميتتتتتتة الشخصتتتتتتية التتتتتتتي جتتتتتتاءت درجتتتتتتة كانتتتتتتت درجتتتتتتة ممارستتتتتتتها معتدلتتتتتتة، و تتتتتتتي العلاقتتتتتتات الإنستتتتتتانية ال

 منخفاة.ممارستها 
وهتتتذه النتيجتتتة تناستتتب الدراستتتات التطبي يتتتة والجهتتتود المثمتتترة لعلمتتتاء اجتمتتتاع التربيتتتة متتتن لاتتتلال محتتتاولاتهم 

ات التربوية والتنظم الثقافيتة الدالالتة لتشخيح وتحليل النظم المدرسية السائدة والبناءات الرسمية وغير الرسمية للوحد
 2002 ،ستتالم) وجماعتتة تربويتتة البيتتداغوجي متتن متتدير ومعلتتم وتلميتتذ ثقافتتة التتتدبيرفتتي النستتة التربتتوي علتتى مستتتوى 

حيتث لاحظتوا بنتاء علتى نتتائج هتذه الدراستات  وتم تصنيف المدارس وفقا لخصائصها التنظيميتة والتستييرية، ( 192
للتتنظم المدرستتية وطبيعتتة الثقافتتة المدرستتية الستتائدة يتترتب  فتتي ح يقتتة الامتتر بنوقيتتة  نغتتلايالاأن درجتتة الانفتتتاح أو 

                     والتركيبتتتتتتتتة الستتتتتتتتكانية للحتتتتتتتتي التتتتتتتتذي تنشتتتتتتتتا  أعاتتتتتتتتاء التنظتتتتتتتتيم بالمدرستتتتتتتتة متتتتتتتتن إداريتتتتتتتتين ومدرستتتتتتتتين ومتعلمتتتتتتتتين،
 .( 193 ،2002،  سالم)فيه المدرسة 

      ويبقتتتى أن فهتتتتم التتتتنظم المدرستتتية يتطلتتتتب ضتتتترورة التمييتتتتز بتتتين حتتتتدود النظتتتتام وحتتتدود الأفتتتتراد التتتتذين يتشتتتتكل 
           متتتتنهم النظتتتتام ،حيتتتتث يعتبتتتتر المستتتتتوى الثقتتتتافي للمدرستتتتة متتتتن المتغيتتتترات الهامتتتتة التتتتتي تميتتتتز حتتتتدودها عتتتتن غيرهتتتتا

،وبنتاء علتى هتذا الطترح يترى )بروكتوفر( ( 199 ،2002الثبيتتي عبتدالله، و  بتن عتايض ستالم ) من المدارس الألاترى 
وغيره من الباحثين  بعدم التسرع في تفسير الارتباطتات البستيطة  بتين المستتوى الاقتصتادي للمدرستة ونوقيتة الأداء 

 ،مثتال: )كولمتان(أالأكاديمي تفسيرا سببيا كما ذهتب اليته بعتض البتاحثين فتي دراستاتهم بالولايتات المتحتدة الأمريكيتة 
       فقتتتتد يتتتتؤثر المستتتتتوى الاقتصتتتتادي والاجتمتتتتاعي علتتتتى مستتتتتوى التحصتتتتيل  و)انجلتتتتز( وغيتتتترهم، )جنتتتتتز( ،و( )بتتتتولزو

دلتتتة بتتتين المدرستتتين ابونظتتتم التوقعتتتات المت متتتن لاتتتلال ارتباطهتتتا بعوامتتتل ألاتتترى تتصتتتل بتتتالنظم الم ياريتتتة والثقافيتتتة،
كتل هتتذا يؤكتتد متتا اتجهتتت اليته هتتذه الدراستتة علتتى اعتبتتار  ( 199 ،2002 ستتالم، )و والاداريتين والمتعلمتتين والاوليتتاء

الكبرى للأفراد والجماعات والبرامج الدراسية التي تتحقتة متن لالالهتا  ةليه )اركسون( تمثل المظلإالمدرسة كما ذهب 
 ي ثقافة التسيير البيداغوجي في دراستنا.أالاهداف المشتركة العامة منها والخاصة 

هتتتل يوجتتتد الاتتتتلاف فتتتي تصتتتورات المتتتديرين والمدرستتتين تعتتتزى  نصتتته:والتتتذي  :الثالةةة الإجاؤةةةة  ةةةن ال ةةة ا   3-3
 والتكوين؟الخبرة،  الجنؤ، المؤهل العلمي، ةالمستقلة: الوظيفللمتغيرات 

                وهتتتتتتتتتتتتي غيتتتتتتتتتتتتر دالتتتتتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتتتتتائيا، (1,289ستتتتتتتتتتتتاوي )يالاتبتتتتتتتتتتتتار )ليفتتتتتتتتتتتتين( لتجتتتتتتتتتتتتانؤ التبتتتتتتتتتتتتاين  جتتتتتتتتتتتتاء
لنتتتتا بالبحتتتتث عتتتتن تحليتتتتل التبتتتتاين التفتتتتاعلي فتتتتي الاتجتتتتاهين ل يتتتتاس  ومتتتتن ثتتتتم فالمجموعتتتتات متجانستتتتة فهتتتتذا يستتتتم 

 الفروي والتأثير وفة الجدول التالي:
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 3,136 010, 373, 1,045 36,049 3 108,147 الوظرف 

 094, 000, 954, 047, 1,618 2 3,235 س واى الخلا 

 11,316 036, 004, 5,658 195,112 2 390,224 اراى الت ويل

 8,388 027, 040, 2,796 96,420 3 289,260 ال    والمؤهل

 5,967 020, 116, 1,989 68,595 3 205,785 ال    والوظرف 

 1,421 005, 234, 1,421 49,000 1 49,000 قلار ال    وا 

 657, 002, 418, 657, 22,664 1 22,664 ل    واراى الت ويلا

 234, 001, 889, 117, 4,043 2 8,086 لمؤهل والوظرف ا

 000, 000, . . . 0 000, لمؤهل والقلار ا
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 000, 000, . . . 0 000, قلار رف  وا الوظ
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  spssتفري  البيانات بت المصدر:                        
( يعتتتتتتترض نتتتتتتتتائج تحليتتتتتتتل التبتتتتتتتاين التفتتتتتتتاعلي فتتتتتتتي اتجتتتتتتتاهين للمتغيتتتتتتترات المستتتتتتتتقلة الخمستتتتتتتة 4فالجتتتتتتتدول )      

 يلي: ما التربوي، ويتا  منهبعد ثقافة التدبير ومدى تفاعلها للتأثير في 
الجتتتتتتتتتنؤ علتتتتتتتتتى الأبعتتتتتتتتتاد الاجتماقيتتتتتتتتتة للتستتتتتتتتتيير  الاجتمتتتتتتتتتاعي:وجتتتتتتتتتود تتتتتتتتتتأثير دال إحصتتتتتتتتتائيا لمتغيتتتتتتتتتر النتتتتتتتتتوع -

وهتتتتتي دالتتتتتة إحصتتتتتائيا عنتتتتتد  (4,601تستتتتتاوي ) (F)النستتتتتبة الفائيتتتتتة  حيتتتتتث قيمتتتتتةالبيتتتتتداغوجي والنتتتتتتائج المدرستتتتتية 
ان قيمتتتتتتتة حجتتتتتتتم التتتتتتتتأثير لهتتتتتتتذا المتغيتتتتتتتر يصتتتتتتتل  (، ونلاحتتتتتتتا0.33( وصتتتتتتتلت التتتتتتتى )0,05مستتتتتتتتوى أقتتتتتتتل متتتتتتتن )
 التأثير.وهي كمية معقولة لحجم  (0.015)قيمة حسب قيمة )إيتا( إلى 

 ابينمتتتتتتت (83,740a)لتتتتتتتتأثير والفتتتتتتتري لصتتتتتتتال  الإنتتتتتتتات أكثتتتتتتتر متتتتتتتن التتتتتتتذكور إذ نجتتتتتتتد متوستتتتتتت  التتتتتتتذكور يستتتتتتتاوي وا
 ن الفري لصال  الإنات.أ، ومن ثم نستنتج (86,859a)متوس  الإنات يساوي 
ثقافتتتتتة التتتتتتدبير الواقتتتتتع الميتتتتتداني يتجلتتتتتى التتتتتنقح الواضتتتتت  فتتتتتي مجتتتتتال  ستتتتتبة ومتتتتتن لاتتتتتلال ومتتتتتن كتتتتتل متتتتتا

، ونقتتتتتتترح متتتتتتثلا جية فعالتتتتتتة لحقيتتتتتتة المتتتتتتردود المتميتتتتتتزأو استتتتتتتراتيلمتتتتتتاذا لا يتجتتتتتته التتتتتتى اليتتتتتتة  فنتستتتتتتاءل: التربتتتتتتوي 
         ا المشتتتتتتتتاركة استتتتتتتتتراتيجيات حلقتتتتتتتتات جتتتتتتتتودة المتتتتتتتتردود: وتمثتتتتتتتتل حلقتتتتتتتتات الجتتتتتتتتودة نوعتتتتتتتتا متتتتتتتتن تكنولوجيتتتتتتتتتطبيتتتتتتتتة 

يتتتتة فتتتتتي  يتتتتتادة فتتتتي التنظيمتتتتتات المستتتتتتحدثة، وهتتتتي تعتبتتتتتر متتتتن أبتتتتتر  إنجتتتتتا ات الإدارة اليابانأو التستتتتيير التشتتتتتاركي 
 .نتاجية العالية من لالال تنمية وتطوير ثقافة العاملين بالمؤسسةفاعليتها وقدرتها لتحقية العائد والإ

 الخلاصة:-4
          ومتتتتن لاتتتتلال البيانتتتتات والمعلومتتتتات ،وفتتتتي إطتتتتار المتتتتنهج العلمتتتتي المستتتتتخدمفتتتتي ضتتتتوء أهتتتتداف الدراستتتتة، 

ثقافتة التتدبير التربتوي وتطتوير المؤسستة دراستة حتول ة الدراستة وعترض ومناقشتة النتتائج تم الحصول عليهتا متن عينت
 تم التوصل إلى النتائج التالية:و  في المدارس الابتدائية بمدينة باتنة، ميدانية



                                               
          

 

 فتتي المتتدارس الابتدائيتتة متتن وجهتتة نظتتر المتتديرينثقافتتة التتتدبير التربتتوي تقتتديرات أفتتراد عينتتة الدراستتة حتتول واقتتع  -
 والأساتذة جاءت بدرجة متوسطة.

التربتتتوي  ثقافتتتة التتتتدبيرفتتتي ظتتتل  تطتتتوير المؤسستتتة والعائتتتد المدرستتتيستتتتوى متقتتتديرات أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة حتتتول  -
 جاءت متوسطة. الموجودة

  ( وهتتذا يعبتتر 0**764,وصتتلت إلتتى قيمتتة ) تطتتوير المؤسستتةومتغيتتر ثقافتتة التتتدبير التربتتوي متغيتتر العلاقتتة بتتين -
 علاقة ارتباطية موجبة قوية دالة إحصائيا بين المتغيرين.عن وجود 

 مستتتوى تطتتوير المؤسستتةو  ثقافتتة التتتدبير التربتتوي الجتتنؤ والمؤهتتل العلمتتي علتتى بعتتد يوجتتد تتتأثير تفتتاعلي لمتغيتتري  -
 مجال الدراسة.في كما يتصورها المستجوبون 

 :الباحث بما يلي يقترح نتائج،بناء على ما توصلت إليه الدراسة من و 
والتخطتتتتي   مختلتتتتم العمليتتتتات الاداريتتتة والتربويتتتتة كالتتتتتدبير الحتتتر  علتتتتى إشتتتترا  المعلمتتتتين والطتتتاقم الإداري فتتتتي-

 والاعداد والتنفيذ.
على النماذج الحديثة في التدبير والتسيير بالمناجمنتت كتالإدارة بالأ متات الإدارة ساتذة ضرورة تدريب المديرين والأ-

 الخ....مدرسيةال التمكين، المساءلة الذاتية،
التربتتوي  العائتتدو  التتتدبير التربتتوي جتتراء دراستتات مشتتابهة لمجتتالات ألاتترى لتتم يتتتم دراستتتها فتتي الدراستتة الحاليتتة لواقتتع إ-

بصتفة لااصتة ألاتذ النتتائج  لتربتوي وأعاتاء الفريتة الاداري وا عامتة،حتى يتسنى للعاملين فتي الحقتل التربتوي بصتفة 
 بدرجة أكثر شمولية.

إجراء دراسة مماثلة من وجهة نظر المشرفين التربويين في كتل المراحتل التعليميتة )ابتدائي/متوست /ثانوي( وعمتل  -
 مقارنة بينها وبين نتائج هذه الدراسة.

 إجراء دراسات ارتباطية بين المتغيرات التالية:-
 من وجهة نظر هيئة التدريؤ. التدبير التربوي معوقات  -
 .تطوير المؤسسات التعليميةعي في دور المحي  الاجتما -
 من وجهة نظر هيئة التدريؤ. مختلم أطوار المؤسسات التعليميةفي التدبير التربوي مدى امتلا  ثقافة  -
 لدى مديري المؤسسات التربوية. التدبير والتسييرالحوكمة ودورها في تنمية ثقافة -
 الإحالات والمراج :  -
 .مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية مصر: التعليم.(. أصول التربية ونظم 2002 كية ) كامل، إبراهيم 
 .دار عمان للنشر والتو يع عمان: .التربية أسؤ (.1998إبراهيم، ناصر) 
غير  رسالة دكتوراه ، منظومة التشريع المدرسي والمردود التربوي للمدرسة الجزائرية .(2004ابراهيمي، الطاهر) 
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 .دار الامل الجزائر: .البيداغوجي في مؤسسات التعليم التسيير (.2000أورسلان، رشيد ) 
 .دار الكتاب المصري  القاهرة: .مصطلحات العلوم الإدارية معجم(. 1994أحمد  كي) بدوي، 
 .المؤسسة للكتابالجزائر:  .القاموس الجديد للطلاب(."علي)دسبن هادية،  
 .المكتب الجامعي الحديث . مصر:ةعلم الاجتماع التربي )دس(. والثبيتي، عبد الله سالم ،بن عايض 

 .ديوان المطبوعات الجزائر: .أصول التربية والتعليم (.1990راب  )تركي، 
 .مكتبة المثقمالمغرب:  .المدرسيالتدبير البيداغوجي والنجاح  (.2016جميل ) حمداوي،



 

 

 .بيت الحكمة العلمةالجزائر:  .المرجعي في التسيير الإداري  الدليل (.2015المكي) لالفوهم،
  .دار الكتاب المصري القاهرة:  .المدلال إلى التربية والتعليم (.1994رشدان، عبد الله )

 .دار الفكر العربي . مصر:أصول التربية وعلم النفؤ(. 1984محمد رماان) ،رفعت
  .ديوان المطبوعات الجام ية الجزائر: .التربية والتعليممؤسسة  وتسيير تنظيم(. الطاهر)دس ، رهوني

 .دار الفكر العربي: . القاهرةالتربيةعلم اجتماع  (.1998سميرة أحمد ) ،السيد
 العربي.دار الفكر  القاهرة: .علم الاجتماع التربية المعاصر(. 2002السيد، محمد الشخيبي)
 رسالة دكتوراه غير. بالمردود التربوي  التعليمية وعلاقتهسسة السلو  التنظيمي للمؤ  .(2015علي الشريف، حورية)

 .الجزائر :جامعة محمد لايار بسكرة .منشورة
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