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 إهـــــــــــــداء
لى روح وإلدي إمعاىرة رحمو الله  إ 

لى إموإلدة إمكريمة أ دإمها الله بصحة وإفية                 إ 

لى روح فقيد إمؼلم إلدكخور محمد بن غمارة رحمة الله ػليو   إ 

لى زوجتي ورفيقة دربي ظوإل ىذإ إلمشوإر إمتي ظالما كاهت إمس ند            إ 

لى أ بنائي محمد مفدي، مؼتز بالله وغبد إمقادر حفظيم الله و رػاهم   إ 

لى كل من قدم لي إلمساػدة مهما كان هوغيا              إ 

لى كل من يشجع إمناش ئة ػلى إمؼلم   إ 

 

 أ ىدي ىذإ إمؼمل إلمخوإضع                                               

 غفرون لخضر                                                      

 

 



 عرفانشكر و 

تماميبؼد   جل  غ  و اللهشكر بحمد الله و فضله ، أ    ميذإ إمؼمل إلمخوإضع إ 

ػلى أ ن وفقني لذلك ،كما أ ثقدم بامشكر إلج يل مكل من قدم لي يد أ حمده و 

س خاذ إلدكخور ػلى رأ سيم إل  ية أ و ػلمية و و مؼن ، إلمساػدة أ يا كان هوغيا

إلدكخور بوحرػة بلال موحيدي و  إلدكخور فوزيىويدي غبد إمباسط و 

إل س خاذ قنوػة غبد إنلعيف، كما لا  يفوثني أ ن أ ثقدم وإلدكخور ضيف م ىر و 

لى إمعاقم   و إمتربوي لمخوسط مسؼي أ حمد بلقاسم إلا دإريبخامص جشكرإتي إ 

و مسدشارة إمتربية غباد  ةػلى رأ سيم إمس يدة مديرة إلمؤسسة غبد إمقوي سمي 

 ملين بالمؤسسة دون أ ن أ وسى ثقديم إمشكر مكافة إل ساثذة إمؼامسؼودة 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 ممخص الدراسة بالعربية 
لاستغناء عنيا في حمقة لا يمكف العالـ نواة أساسية و تعد المؤسسة التربوية عبر ا

 ،ياالتنمية لممجتمعات التي أرادت تحسيف أوضاع الساكنة فيتحقيؽ التطور والتقدـ و 
يدور  التي عبر قناة المدرسة الرفاىية دوف المرورة أنو لا يمكنيا تحقيؽ التنمية و متيقن

 فييا فعؿ اجتماعي يؤدي إلى اليدؼ المنشود.
عؿ الاجتماعي في الوسط اليدؼ مف ىذه الدراسة ىو تسميط الضوء عمى الف   

ويمارسو في محاولة التعرؼ عميو، مف وجية نظر الأستاذ وكيؼ يتصوره المدرسي و 
يدفو المتمثؿ في التنمية، ثـ ميداف عممو، ثـ ربطو بمخرجات الفعؿ ومدى تحقيقو ل

بعد ذلؾ العمؿ عمى تقديـ اقتراحات لتصحيح الأخطاء في ممارسة الأستاذ لمفعؿ 
الاجتماعي إف وجدت، والعمؿ عمى تعزيز ذلؾ قصد الرفع مف درجة الاستفادة مف 

 .ة الشاممةالجيد المبذوؿ مف طرفو لتحقيؽ التنمية التربوية التي تعتبر جزءا مف التنمي
لدراسة ىذا الموضوع اتبعت المنيج الوصفي التحميمي، حيث قمت بالاطلبع      

ثـ استخدمت الاستبياف كوسيمة لجمع  ،عمى الإرث النظري المتعمؽ بمتغيري الدراسة
أف قمت بتصميميا وعرضيا عمى المحكميف، أما العينة فكانت تمثؿ كؿ البيانات بعد 

شرعت في تفريغ البيانات بعد استرجاعيا  ىابعد أساتذة متوسطة مسعي أحمد بمقاسـ،
 الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية . برنامج وقد استخدمت

يف الفعؿ الذي يقوـ بطردية موجبة ت وجود علبقة ارتباطيو اثبإنتائج الدراسة مف    
عمى حد سواء  (التمميذللؤستاذ و ) عموما بيف التنمية التربوية المحققةبو الأستاذ و 

 مختمؼ جوانبيما.شممت 
 
 
 
 
 



Abestract:                                              
The educational institution across the world is an essential nucleus and 
an indispensable link in realization of the development, progress and 
development of the societies that seeks to improve the conditions of the 
population living in it, ensuring that it cannot realize development and 
welfare without going through the school channel around which a social 
action that leads to the desired goal revolves. 
   The objective of this study is to shed light on the social action  in  the 
school environment  and try to identify it from the point of view of the 
professor and how he imagines and exercises in the field of his work, 
and then links it  to the outcomes of the act and the extent to achieve 
his goal of development, and then work to make suggestions to correct 
errors in the Professor practice of social action, if existed, and work to 
promote what is needed to increase the degree of benefit from his 
exerted or done effort  to achieve the educational development, which is 
part of the overall development. 
     To study this subject, I followed the analytical descriptive approach. 
Where  I examined  the theoretical heritage which is related to the  study   
variables and then used the questionnaire as a means of collecting the 
data after designing  and presenting  it to the arbitrators. As for the 
sample, it included  all Ahmed Belkacem middle school professors. 
Having done all this, I started emptying the collected data via using the  
Statistical packages for social sciences. 
   The results of the study proved that there exists a relationship  of 
coexistence between the act  done by the professor and the educational 
development achieved to both the teacher and student alike, which 
contained all its  various aspects. 
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 فهرس الجداول
 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 53 توزيع العينة حسب الجنس 01جدوؿ رقـ 
 54 توزيع العينة حسب الخبرة المينية 02جدوؿ رقـ 
 58 أىمية تفاعؿ الأستاذ مع الآخريف 03جدوؿ رقـ 
 59 وجوب تفاعؿ الأستاذ مع الآخريف 04جدوؿ رقـ 
 59 شعور الأستاذ بالسعادة في علبقتو المينية  05 جدوؿ رقـ
 60 حدود تعامؿ الأستاذ مع الجميع 06 جدوؿ رقـ
 60 صعوبة التعامؿ مع الآخريف 07جدوؿ رقـ
 61 عدـ الاىتماـ بخصوصيات الآخريف 08جدوؿ رقـ
 61 الاكتفاء بأداء الواجب الميني فقط 09جدوؿ رقـ
 62 شعور الأستاذ بالانتماء إلى المؤسسة 10جدوؿ رقـ
 62 الأستاذ لمكانة الاجتماعية مدى تعزيز وظيفة 11جدوؿ رقـ
 63 أىداؼ الوظيفة المتمثمة في تحقيؽ الذات 12جدوؿ رقـ
 63 أىداؼ الوظيفة المتمثمة في تكويف الأجياؿ 13جدوؿ رقـ
 64 اندماج الأستاذ مع التلبميذ بيدؼ مرافقتيـ الشاممة 14جدوؿ رقـ
 64 سعي الأستاذ لاستقرار المؤسسة.  15جدوؿ رقـ

 65 اقتصار دور الأستاذ عمى تقديـ الدروس فقط .  16رقـجدوؿ 
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 66 مساىمة الأستاذ في المحافظة عمى المؤسسة.  19جدوؿ رقـ
 67 اعتبار تفاعمو في المؤسسة التزاـ أخلبقي.  20جدوؿ رقـ
 67 تأثر قيمة الأستاذ بطبيعة علبقاتو بالمؤسسة.  21جدوؿ رقـ
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 69 عامؿ الاحتراـ المتبادؿ كمعيار لتحديد أعماؿ الجميع.  23جدوؿ رقـ
 69 مساىمة تفاعؿ الأستاذ في المؤسسة في تنمية شخصيتو.  24جدوؿ رقـ



 70 رفع العلبقات الاجتماعية بالمؤسسة لثقة الأستاذ بنفسو.  25جدوؿ رقـ
 70 تطوير الأستاذ لنفسو بسبب علبقاتو الايجابية.  26جدوؿ رقـ
 71 تأثير علبقة الأستاذ الايجابية مع تلبميذه في حبيـ لمادتو.  27جدوؿ رقـ
 72 تأثير استقرار الوسط الميني عمى تحسف أداء الأستاذ.  28جدوؿ رقـ
 72 تأثر درجة استيعاب التلبميذ بحالة التفاعؿ مع الأستاذ.  29جدوؿ رقـ
 73 دور فريؽ العمؿ في دفع الأستاذ لمتكويف الذاتي.  30جدوؿ رقـ
 73 دور المؤسسة في رفع المستوى المعرفي للؤستاذ .  31جدوؿ رقـ
 74 دور العلبقات الايجابية في اندماج الأستاذ .  32جدوؿ رقـ
 74 دور التفاعؿ الايجابي في تنمية شعور الأستاذ اتجاه المؤسسة.  33جدوؿ رقـ
 75 عمؿ الأستاذ عمى تطوير المؤسسة.  34جدوؿ رقـ
 76 بذؿ الأستاذ مف إمكانياتو الخاصة لتنمية المؤسسة.  35جدوؿ رقـ
 76 ظيور جيد الأستاذ في سموؾ تلبميذه. 36جدوؿ رقـ
 77 علبقة الفعؿ الاجتماعي للؤساتذة بالتنمية في مجاؿ التربية 37جدوؿ رقـ 
 79 التنمية الجانب الشخصي لمفعؿ الاجتماعي و علبقة بيف ال 38جدوؿ رقـ 
 80 التنميةقة بيف الجانب الاجتماعي لمفعؿ و علبال 39جدوؿ رقـ 
 81 التنميةعلبقة بيف ىدؼ الفعؿ الاجتماعي و ال 40جدوؿ رقـ 
 82 التنميةتماعي و علبقة بيف دور الأستاذ في الفعؿ الاجال 41جدوؿ رقـ 
 83 التنميةقة بيف قيمة الفعؿ عند الأستاذ و علبال 42جدوؿ رقـ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مقدمة 
تصنيفيا حسب تقدـ المجتمعات بتوفر مجموعة عوامؿ مختمفة المنشأ يمكف تحضر و يرتبط 

تدخؿ  أصميا فمف ىذه العوامؿ ما ىو اقتصادي بكؿ روافده مصادر المواد الخاـ الأولية التي
طة عمؿ مدروسة ومبنية عمى منيا السياسي الذي يتمثؿ في وجود خفي سمسمة الإنتاج، و 

طط والوقوؼ تطبيؽ ىذه الخواعية بأىمية دورىا عمى تنفيذ و  قواعد عممية تسير إدارةأسس و 
كما سب الحاجة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ، و التفطف إلى إمكانية التصرؼ حند مراحؿ تنفيذىا و ع

قوى عاممة ،أو ما يطمؽ معموـ أف تنفيذ ىذه الخطط والبرامج يشرؼ عمييا كادر بشري و ىو 
عمييا بالعنصر البشري الذي يحدد وجية مجيوده إما نحو تحقيؽ تنمية شاممة أو جزئية أو 

 الرقي .مية المنتظرة وبالتالي التقدـ و دات دوف تحقيؽ جزئي لمتنىدر ىذه المجيو 
نمط تكوينو  الذي تتحدد بناء عمىية التي تشكؿ رأس الماؿ البشري و ىذه القوى البشر       

الأكيد أف ناء عمى نوع العوامؿ المتوفرة، و التي يمكف توقعيا مسبقا بالنيايات المنتظرة و 
تحضير رأس الماؿ البشري عف الأسرة التي تقوـ عمى إعداد و المدرسة ىي المؤسسة البديمة 

ر نسقا جزئيا مف النسؽ المؤسسة بدورىا تعتبو  ،اسي لإدارة التنميةالذي يعتبر الخزاف الأس
تحتـ فعلب اجتماعيا بيف  لا شؾ أف تركيبتيا البشرية و لأجؿ القياـ بوظائفياالكمي، و 
توجيو عقارب النتائج نحو التنمية المنشودة أو نحو  ،ىذا الفعؿ ىو الوحيد الذي يمكنوأقطابيا

 وجية أخرى .
يعتبر الأستاذ إضافة إلى عناصر العممية التربوية الأخرى في ىذا البحث محور عممية    

التفاعؿ لتركيزنا عمى  نوع الفعؿ الاجتماعي الذي يقوـ بو ،حيث أدرنا أف نعرؼ و نعايف 
ؿ الاجتماعي كنسؽ جزئي في إطار النسؽ الكمي عف قرب نظرتو و طريقة تنفيذه لمفع

لممؤسسة ،حيث تـ التوصؿ إلى التأكد مف ممارسة الأستاذ لمفعؿ الاجتماعي الذي يوصؿ 
 في الأخير إلى التنمية في مجاؿ التربية .
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تمتد خصية، نفسية، اجتماعية، مينية و ىذه التنمية التي تمسو بصفة مباشرة في جوانب ش   
مف خلبؿ حتى اجتماعيا ميتو معرفيا، سموكيا ومياريا و ذ الذي تساىـ العممية في تنإلى التممي

الاجتماعي عف طريؽ إشرافو عمى التكويف ضمف  للبندماجتييئتو تربية الضمير الجمعي و 
مختمؼ النوادي التي يمكف اعتبارىا محاكاة للؤنشطة الاجتماعية التي تدخؿ ضمف شروط 

 تحقيؽ التنمية .
 ىذا الموضوع قسمتو إلى خمسة فصوؿ تناولت في الفصؿ الأوؿ الإشكاليةلدراسة  
اعتباراتيا أيف طرحت سؤالا رئيسا لمبحث عف إمكانية وجود علبقة بيف الفعؿ الاجتماعي و 

انطمقت مف فرضية رسو الأستاذ بالمؤسسة التربوية والتنمية في مجاؿ التربية و الذي يما
وجود قرائف منطقية تدؿ عمى لبقة بيف المتغيريف نظرا لرئيسية توقعت فييا  إثبات وجود ع

 ىذا مف خلبؿ الملبحظة العينية .ذلؾ و 
النظرية أما الفصؿ الثاني فقد تناولت فيو الفعؿ الاجتماعي  بمقاربة بارسونزية ضمف  

،حيث قدمت مفيوما لو لمختمؼ المداخؿ النظرية بما فييا البنائية الوظيفية و البنائية الوظيفية
تدخؿ التي  مفعؿ الاجتماعيعناصر المختمفة لالبينت فيو ، و أسس الفعؿ الاجتماعيتناولت 

 . أنساؽ الفعؿ الاجتماعيأخيرا قمت بتوضيح في تنشيطو و 
ث عرجت عمى محور التنمية عموما والتنمية التربوية عمى وجو في الفصؿ الثالو    

العاـ الذي يمس جميع مجالات  في معناىا مفيوـ التنمية، مستيلب ىذا الفصؿ بالخصوص
يدخؿ رأسا في إطار بحثنا ىي المتغير الذي و  مفيوـ التنمية التربويةحياة الفرد لنتدرج إلى 

ؿ مجالات الأمر الأكيد أف حتى تأخذ التنمية طابعيا التربوي مف الضروري أف تشم، و ىذا
نتو في العنصر ىو ما بيتحدد فييا أىداؼ تتعمؽ بالمجاؿ و تتتعمؽ بمختمؼ العناصر و 

التنمية المتعمقة ب عناصرأخيرا  حاولت أف أوضح الو  مجالات التنمية التربويةالخاص 
 .التربوية

بعد الانتياء مف الدراسة النظرية لمتغيرات الموضوع ،انتقمت إلى الجانب الميداني في الفصؿ 
 الخامس الذي قمت فيو بتطبيؽ الإجراءات المنيجية لمبحث العممي في العموـ
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 ي الذي يعد أنسب المناىج لمثؿ ىذه ػػػػمػػػي التحميػػػػػػػػػػذلؾ باختيار المنيج الوصفالاجتماعية و 
 اؿ ػػػػػػػػػػػجػػاف المػػػػػػػػة ، فقد كػػػػالي الدراسػػػػػػػػبعدىا قدمت نظرة بسيطة لمجو  ،الدراسات الاجتماعية

 أحمد فتمثؿ في متوسطة مسعيأما المجاؿ المكاني  2019الزماني خلبؿ شير أفريؿ 
المتمثمة في  عينة الدراسة، و قد قمت باختيار قصدي لواقعة في إقميـ بمدية الواديبمقاسـ ال

و  جمع البيانات جميع أساتذة المتوسطة ، ونظرا لطبيعة الموضوع فقد صممت استبيانا كأداة
يؿ النتائج كميا فقد في تحم الأساليب الإحصائية المستخدمةتـ توزيعو عمى العينة وأما 

 لمعموـ الاجتماعية . الإحصائيةاستخدمت الحزـ 
أخيرا و كفصؿ سادس قدمت فيو قراءة لمنتائج كميا مرفوقة بتفسيرات كيفية تـ الربط فييا    

بمختمؼ المتغيرات المتعمقة بالموضوع خاصة عينة البحث و خصائصيا ، وكاف التفسير 
عمى حدى بداية بالفرضية العامة و مرورا بخمسة المقدـ عمى نحو مناقشة كؿ فرضية 

بيف الفعؿ الاجتماعي الذي  ارتباطيوفرضيات المطروحة ،لأصؿ إلى استنتاج وجود علبقة 
 يمارسو الأستاذ و التنمية المحققة أو المرجوة في مجاؿ التربية بمختمؼ روافدىا سواء تعمؽ

حتى اجتماعيا بكؿ ما تحمؿ الكممة مياريا و  مميذ معرفيا ،سموكيا أوبتنمية الأستاذ نفسو أو الت
مف جوانب، وقد حاولت فيو تقديـ مقترحات عمى حسب اطلبعي بغرض معالجة النقائص 

 قصد تحقيؽ التنمية المنشودة . الأستاذالمسجمة في ممارسة الفعؿ الاجتماعي مف طرؼ 
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 الإشكالية-1
قتيا تواجدىا في الساحة الدولية في و و  التعرؼ عمى قوة وتنظيـ أي أمةيمكف القوؿ أف      

حات التاريخ، يبنى ، أو في سابؽ عيدىا كحضارة سجمت حضورىا ضمف صفالذي تعيشو
ما اتصؿ بو مف عناصر العممية عددة التي منيا نظاميا التربوي و مقاييس متعمى معايير و 

 التربوية .
مي المييكؿ مف طرؼ الأنظمة تعد المدرسة الميداف الرئيسي ليذا النشاط في شكمو النظاو   
يجب أف تخدـ أىداؼ النسؽ الكمي ،فيي تقوـ بتأطيره بداية مف فمسفتو التربوية التي الدوؿو 
ومتابعة تنفيذ ىذه  تساىـ مف خلبؿ ذلؾ في بناء أمة ليا مكانتيا المحفوظة بيف الدوؿ و 

 العمؿ عمى تذليؿ الصعوبات التي تعترض تنفيذ ىذا المخطط .الأىداؼ و 
،مكوف مف عناصر فاعمة تو التي تتـ غالبيتيا في المدرسةفالنظاـ التربوي بمختمؼ أنشط   

ما الأىداؼ معينة تحدد دور كؿ نسؽ وحدوده و أو أنساؽ تتفاعؿ فيما بينيا وفؽ تنظيمات 
 التي يسعى لتحقيقيا خدمة لمنسؽ الكمي .

المحيط والتلبميذ واليياكؿ والمناىج و المتمثمة في الأستاذ أو المدرس والإدارة فعناصره      
، غير أف قوانيفكوف فعلب اجتماعيا تحكمو ضوابط وقيـ و الاجتماعي تتفاعؿ فيما بينيا لت

دوره ضمف البناء كؿ نسؽ فرعي مف ىذه الأنساؽ ل إدراؾاتجاه ىذا التفاعؿ يتحدد مف خلبؿ 
قد يتجو ور فيما صحيحا و إذا كاف الفيـ لمد، فقد يكوف الدور ايجابيا الاجتماعي عموما

 عكس ذلؾ إذا فيـ دور النسؽ الفرعي في البناء  سمبا.
بأنيا خزاف  يالقناعتبؿ  ،لا ينطمؽ مف فراغ في إحداث فرىاف الأمـ عمى قطاع التربية   

، فمثلب التنمية الذي سيقود أي عمؿ وفي أي اتجاهلرأس الماؿ البشري  إنتاجمركز و  أساسي
يوجد  الذيار التي مصدرىا الفكر المستنير و وغيا لابد ليا مف الأفكالتي تسعى كؿ أمة بم

يسعى إلى تحقيؽ يذ المحكـ الذي يجنبيا الخسائر و القائـ بالتنفوينمو ويتطور في المدرسة، و 
القائـ بيذه اليندسة لعقوؿ ج التربية والمدرسة جزء منو، و تنمية نوعية بأقؿ التكاليؼ ىو منتو 

 ف مف دونو لف تكتمؿ التنمية وا  أحد أىـ عناصر النظاـ التربوي و  ضاىؤلاء التلبميذ ىو أي
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 .ع ما تتوفر عميو الأمة مف مقوماتوجدت فحتما ستكوف في صورة لا تتناسب م
الجزائر كباقي الدوؿ تسعى إلى تحقيؽ تنمية شاممة لممجتمع بمراىنتيا عمى قطاع التربية 

ساىمة إلى جانب حتى يتمكف مف المالعصر و  طمباتواكب متيالذي تسعى دوما إلى تحديثو ل
قد يظير ذلؾ جميا مف خلبؿ ذكور سابقا ألا وىو التنمية، و باقي الأنساؽ في اليدؼ الم

التي أقرتيا في القطاع منذ السنوات الأولى بعد الاستقلبؿ آخذة بعيف الاعتبار  الإصلبحات
التي تتغير حسب التفاعؿ  دور كؿ عنصر مف عناصر العممية التربوية بما في ذلؾ طريقة

لكؿ نسؽ  لمدور إدراؾسموؾ تربوي ينـ عمى وجود  لإنتاجعمرية لممتعمـ كؿ مرحمة زمنية و 
 .فرعي داخؿ النسؽ الكمي

متوسطة مسعي أحمد بمقاسـ ىي إحدى المؤسسات التربوية الواقعة في ولاية الوادي تعتبر و   
لباقي المؤسسات عمى مستوى الوطف تسعى مف خلبؿ التزاـ كؿ أنساقيا بتطبيؽ امتدادا 

تنمية محمية داخؿ المجاؿ التربوي التي تعتبر بدورىا  حداثإالعممية التربوية لممساىمة في 
ليذا يمكف أف حتاج إلى فعؿ اجتماعي و تحقيقيا يمف التنميو الوطنية الشاممة، غير أف  اجزء

 : نطرح السؤاؿ التالي
 : التساؤل الرئيس-2

 .التنمية في مجاؿ التربية ؟ب في المؤسسةالفعؿ الاجتماعي  كيؼ يرتبط
 يمكف أف ندرج أسئمة فرعية كما يمي :و 

في مجاؿ  التنميةو  الأستاذعند  جتماعيالافعؿ الجانب الشخصي لم علبقة بيف ىؿ يوجد
 .ية ؟الترب

في مجاؿ التنمية و  الأستاذىؿ يوجد علبقة بيف الجانب الاجتماعي لمفعؿ الاجتماعي عند 
 .؟التربية

في مجاؿ التنمية طر مف الأستاذ لمفعؿ الاجتماعي و ىؿ يوجد علبقة بيف اليدؼ المس
 .؟التربية

 .؟في مجاؿ التربية التنمية الأستاذ في الفعؿ الاجتماعي و  ىؿ يوجد علبقة بيف دور
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في مجاؿ التنمية ؤسسة و يوجد علبقة بيف قيمة أو نظرة الأستاذ لمفعؿ الاجتماعي بالم ىؿ
 .؟ التربية
 .الدراسةأهداف -3
ي سمـ ليذا الموضوع الحساس لارتباطو بقطاع ميـ يحظى بالأولوية ف مف خلبؿ تناولي   

 مف وراء ذلؾ ما يمي : الترتيب عند الدولة و ىدفي
مركز تأطير ليـ التربية باعتبارىا حاضنة لمنشء و أىمية قطاع لفت الانتباه إلى  -1

 . ضرورة إدراجو ضمف خارطة القطاعات ذات الأولوية بالبحث فيوو 
 .جو إيجابا أو سمبانتائالداخمي والخارجي لممدرسة و أىمية سيرورة التفاعؿ الاجتماعي  -2
امتدادىا التربوية و ي كحقيقة في المؤسسات الاطلبع عمى مدى وجود الفعؿ الاجتماع -3

 إلى محيطيا .
 التنمية في مجاؿ التربية .الفعؿ الاجتماعي و  علبقة بيفالفؾ شفرة  -4
الصعوبات التي تعترض حصوؿ الفعؿ الاجتماعي بطريقة محاولة تشخيص العوائؽ و  -5

 سميمة .
انحصار دور النظاـ التربوي في التعميـ دوف مشاركة اجتماعية خارجية رغـ حاجة  -6

 . القطاع ليا
توجيو أنظار القائميف عمى القطاع في مختمؼ المستويات إلى ضرورة التوجو إلى  -7

لأكاديمي بإشراؾ إدراج الفعؿ الاجتماعي المرتبط بالمدرسة ضمف مواضيع البحث ا
 الخبرات .مختمؼ الييئات و 

بكؿ العمؿ عمى استثمار الفعؿ الاجتماعي ايجابا لتحقيؽ تنمية داخمية لقطاع التربية  -8
 لمحيط عموما مف خلبؿ الاىتماـ بو.تمس او خارجية رىا عناص
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 .الدراسةأهمية -4
تو مف أىمية القطاع علبقتو بالتنمية في مجاؿ التربية أىمييستمد موضوع الفعؿ الاجتماعي و 

دولة بوتيرة سميمة ذلؾ لوجوده في محور جميع العمميات المرتبطة باستمرار الالذي يدرسو و 
 كذلؾ لخصائصو الآتية :أىداؼ أنساقيا المختمفة و تساير عصرىا وتحقؽ 

سرة متمثمة في ضرورتيا الممحة : فالخدمات التي تقدميا المؤسسات التعميمية ترتبط بالأ/1
إلحاحا مف ألواف النشاط المطالب وتطمعات المجتمع فالتعميـ يعتبر أكثر  ولياءالأآماؿ 

التنمية بالقادة والفنييف والإدارييف الأخرى لأنو وسيمة نمو المجتمع وتقدمو ويزود خط 
والحرفييف والعماؿ وىو الذي يعد الطاقة البشرية اللبزمة ويدربيا لمتمكف مف زيادة الإنتاج 

 1وتحقيؽ خطط التنمية .
ما يحدث في المؤسسة التربوية ييـ كؿ إنساف في المجتمع فكؿ  إفالمنظور الجماىيري : /2

يراقب عميو أف ، ولذلؾ قيـ ومعارؼ وحقائؽ وميارات سة مفإنساف ييتـ بما تعممو المدر 
 إلى، مياديف الأخرىالالتعميـ وىذا لا يحدث في و ويشارؾ ويتدخؿ باستمرار في شؤوف التربية 

التعميمية مع كثير مف الأجيزة الاجتماعية الأخرى وتطمب المؤسسة جانب ىذا تتعامؿ 
 برسالتيا .تفيميا وتعاونيا لكي تقدـ ليا العوف في القياـ 

ة عقدمالتعميمية انيا تتضمف درجة مف العممية إحدى سمات مف تعقد الوظائؼ والفعاليات :/3
ارتباطيا بقيـ المجتمع  تزيد درجة تعقده عندالمزاجي وغير المستقر و  السموؾ الإنسانيمف 

منظـ التفاعؿ اليتطمب مستوى فنيا مف  جعمو محركا أساسيا نحو التنميةالفعؿ و  ىذالتسيير و 
 .المؤسسة التعميمية  السعي إلى تحقيؽ ىدؼحتراـ الدور و القائـ عمى ا

تشابؾ العلبقات في المؤسسة التربوية : تتداخؿ العلبقات في المؤسسة التربوية بشكؿ /4
والمعمـ والطلبب، ،ميف والطلبب، والمدير والأولياءمعقد فيناؾ علبقات بيف المدير والمعم

                                                 
، موجية لطمبة الثانية ماستر ،عمـ اجتماع التربية  2018/2019فوزي لوحيدي : محاضرات مقياس الإدارة التربوية ،  1

 لخضر الوادي ،جامعة الشييد حمو
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تعتبر أساسا ىاما التي ينتج عنيا فعلب اجتماعيا  وىذه العلبقات ،والمعمميف وبعضيـ البعض
ومف ىنا   التي تفضي في الأخير إلى المساىمة في التنمية،عممية التعميـ والتعمـ ، أسسمف 
سميمة ليا بحيث تقوـ عمى الاحتراـ  أسستنظيـ ىذه العلبقات المعقدة ووضع لابد مف  كاف

وتحديد علبقات  المدرسة مع البيت ؽ داخؿ النسؽ الكمي نسالمتبادؿ وتحديد الأدوار لكؿ 
، والمجالات التي سيـ فييا المدرسة في خدمة البيئةوالبيئة المحمية وتحديد المجالات التي ست

 .ستساعد البيئة المدرسة بيا 
مؤسسة ب فعلب اجتماعيا ليس بإمكاف أي شخص اف يدير:التأىيؿ الفني والميني لمعامميف/5

، لاف المؤسسة التربوية كثيرة التعقيد ،فالمعمموف ليـ قيميـ الخاصة وأساليبيـ المعينة تربوية
وعلبقات المؤسسة العماؿ ،الإدارييف و كذا وينطبؽ ذلؾ عمى التلبميذ و في العمـ وتخصصاتو 

أىمية ، فالمؤسسة التربوية ليا دور ىاـ في و التربوية مع غيرىا مف المؤسسات أكثر دقة 
، وىذا الاجتماعية والثقافية في البيئة تنسؽ بيف جميع المؤسسات أفالمجتمع حيث يفترض 

 يتطمب مديرا تربويا مؤىلب .
بتسيير الفعؿ  تعنى أنياالتحكـ النوعي : تختمؼ المؤسسة التربوية عف غيرىا في /6

لاقتصادية والاجتماعية ميما اختمفت مستوياتيـ افاعميف الاجتماعي المتعدد الرؤوس بيف ال
التربوية المؤسسات  لقائموف عمىاواجو ي، ولذلؾ لتعامؿ مع الجميعا، فيي ممزمة بوالثقافية

متنوعة مما يوجب عمييا مراعاة الفروؽ الفردية  مدخلبتصعوبات متعددة في التعامؿ مع 
ىو الشيئ الذي يحتاج إلى الاجتماعي حسب الحالة و ير الفعؿ يـ و عميو لابد مف تسيبين

والقيـ والأىداؼ الخاصة  ميوؿالو  قدراتالو  ستعداداتتأىيؿ فني كبير يأخذ بالحسباف الا
 .والعامة
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 الدراسة  يات:فرض-5
معروؼ أف الفرضية عبارة عف إجابات مسبقة لتساؤلات مطروحة حوؿ موضوع البحث في   

في ىذا البحث معرفة  قد حاولتبات صحتيا أو خطئيا، و انتظار إخضاعيا للبختبار لإث
في قياس مدى ارتباطو بالتنمية عي الحاصؿ في المؤسسة التربوية و حقيقة الفعؿ الاجتما

 محيطو التربوي. ،التمميذ و تأثيره عمى الأستاذ ية، المقصود بيامجاؿ الترب
تمكف مف وضع أحتى ة بالموضوع في الخطوات السابقة و متعمقاللتساؤلات ا بعد طرح   
توقع إجابات مبدئية مف خلبؿ طرح الفرضيات ؿ يمكف حصر البحث الميداني فيو و مجا

 التالية :
 الفرضية العامة : - 5-1

التنمية في مجاؿ طرديا ب التربوية في المؤسسة الذي يقوـ بو الأستاذ الفعؿ الاجتماعي يرتبط
 .التربية

 الفرضيات الجزئية : -5-2
التنمية في مجاؿ ي لمفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ و توجد علبقة بيف الجانب الشخص -1

 التربية .
في مجاؿ  التنميةي لمفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ و توجد علبقة بيف الجانب الاجتماع -2

 التربية .
التنمية في مجاؿ طر مف الأستاذ لمفعؿ الاجتماعي و توجد علبقة بيف اليدؼ المس -3

 التربية.
 التنمية في مجاؿ التربية .الأستاذ في الفعؿ الاجتماعي و  توجد علبقة بيف دور -4
مجاؿ التنمية في ستاذ لمفعؿ الاجتماعي بالمؤسسة و توجد علبقة بيف قيمة أو نظرة الأ -5

 التربية.
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 اختيار الموضوع. أسباب-6
يمكف تصنيفيا ظيفية نسقا فرعيا مف النسؽ الكمي، و تعد المدرسة وفؽ النظرية البنائية الو    

كأحد أىـ ىذه الأنساؽ كونيا القاعدة الصمبة لإنتاج رأس الماؿ البشري الذي توكؿ لو كؿ 
حاجات  إشباعالمياـ التي مف شأنيا المحافظة عمى استمرار الحياة البشرية التي يتـ فييا 

 الأفراد .
تتكوف مف كما ىو معموـ أف المدرسة كنسؽ فرعي مف النسؽ الكمي الذي يمثؿ المجتمع  

ويمكف ، لبنائية الوظيفيةانساؽ جزئية بما يطابؽ تسمية الصناديؽ الصينية في النظرية ا
التكامؿ بيف  بمبدأتحقؽ الأىداؼ المنتظرة منيا لابد أف تعمؿ لممدرسة أف تقوـ بدورىا و 

 أنساقيا الفرعية .
عناصر الجماعة ف ىو الفعؿ الاجتماعي الدائر بي ،ىذه الميدانية ىذه الدراسةموضوع و   
،نخص بالذكر ىنا تطبيؽ الفعؿ الاجتماعي مف طرؼ الأستاذ ليذا النسؽ التربوية المكونةو 

، فسنتناولو عمى صورتو المطبقة دور والمكانة والتأثير واليدؼعمما أف ىناؾ اختلبؼ في ال
 تنمية وتطور في مجاؿ التربية . إحداثحاليا و ىؿ يمكف مف خلبلو 

رة التربية في تحريؾ كؿ دواليب الحياة ،وانطلبقا مف الملبحظة المباش ونظرا لأىمية قطاع
مى علمرجوة منيا سياسيا واجتماعيا و مقارنتيا بالأىداؼ المساىمة المدرسة في التنمية و 
، يات المرصودة لتحقيؽ ىذه التنمية، وكذا حجـ الامكانالصعيد الشخصي لتكويف الأفراد

الساحة الوطنية والمحمية مف فعاليات شغميا الشاغؿ  يضاؼ إلى ذلؾ متابعة ما يجري في
يكتمؿ إلا بوضع البناء السميـ وتحديد دور كؿ جزء منو وزرع  تحسيف أداء القطاع الذي لف

 روح العمؿ الجمعي  المتكامؿ لتحقيؽ اليدؼ المحدد .
لاحظتو ا كيفية ارتباطو بالحياة عموما ومتتبعيف لما يدور في فمؾ القطاع و مف الم كونيو    

تطمعنا إلى دحض الأفكار منو و  مأموؿ الأمةموس و مف عدـ التقارب بيف الواقع العيني المم
 اع المستيمؾ المعتقدات التي تسعى عمى أكثر مف صعيد إلى تسويؽ صورة القطو 
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بدوره الأساسي في صناعة ، ىذه الأفكار جميع بما فييـ مسوقواغير المنتج رغـ قناعة ال
د في اجو تالالحضور و ، و سواء كاف ذلؾ عمى مستوى ارتقاء الفكر الإنسانيةالتنمية التقدـ و 

 ،أو عمى مستوى مظاىر الحياة عموما .قمب الدور المنوط بنا
نتظر منو إحداث تنمية الذي ي  غير الافتراضي ي كما ىو معموـ أف الفعؿ الاجتماعي الحقيق  

احتكاكيـ لخمؽ بؿ لابد لو مف تقارب الفاعميف و  في الفضاءلا يمكف أف يحدث ،ممموسة
يمانا مني مراعاة التوازف لمنسؽ العاـ، و  اليدؼ الواحد بتكامؿ أنساقو معالمشترؾ و المجاؿ  ا 

التي منيا التنمية ؿ بشري قادر عمى تحقيؽ الأىداؼ و بدور المدرسة في خمؽ رأس ما
المجتمع إلى أحسف تقؿ فييا الفرد و عمى مستوى الأفراد أو المجتمع والتي ين الشاممة سواء

 حاؿ .
 تحديد المفاهيم -7

 :      لفعل الاجتماعيا-7-1
ىو الموضوع الأساسي لعمـ الاجتماع عند ماكس فيبر ولقد عرفو بأنو " صورة لمسموؾ 

الداخمي أو الخارجي الذي يكوف معبراً عنو بواسطة الفعؿ  الاتجاهالإنساني الذي يشتمؿ عمى 
يكوف الفعؿ عندما يخصص الفرد معنى ذاتياً معيناً لسموكو، والفعؿ فأو الإحجاـ عف الفعؿ، 

يصبح اجتماعياً عندما يرتبط المعنى الذاتي المعطي ليذا الفعؿ بواسطة الفرد بسموؾ الأفراد 
 ".الآخريف ويكوف موجياً نحو سموكيـ

،في السموؾ موجية حسب نماذج جمعيةو  الشعورايـ فيرى أنو طريقة في التفكير و أما دورك
ؼ حيف يرى كارؿ ماركس أف الفعؿ الاجتماعي ينتج عف وعي جماعة مستغمة مف طر 

ىو الفعؿ لتغيير الأوضاع تغييرا راديكاليا، و ىذا ما يدفع جماعة مسيطرة داخؿ المجتمع، و 
 الثوري .

مدفوع بواسطة معاني مكونة مف ارسونز عمى أنو سموؾ بشري موجو و ب تالكوتبينما يحدده 
 قبؿ الفاعؿ حوؿ العالـ الخارجي .
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ىو سموؾ يشترط لقيامو عمى الأقؿ  إجرائياالفعؿ الاجتماعي مفيوـ مما سبؽ يمكف القوؿ أف 
وجو لاشباع تعمؿ عمى إحداث تغيير م) فعؿ واستجابة أو نتيجة ( فاعلبف ينتجاف دينامية 

 في إطار ضوابط و قيـ محددة .حاجات الفاعميف 
 التنمية -7-2

( بمعنى الزيادة والانتشار، أي مأخوذة مف  االتنمية في المغة العربية مشتقة مف كممة ) نم
رغـ أىمية مفيوـ التنمية ، ابمعنى الزيادة في الشيء، فيقاؿ مثلب نما الماؿ نمو  انما ينمو نمو 

فقد أثير حولو جدؿ كثير مف قبؿ التيارات الفكرية السياسية والاقتصادية والاجتماعية وكؿ 
 .منيا يتناولو وفؽ رؤيتو التي تختمؼ باختلبؼ المياديف والمناىج العممية الخاصة بيا 

كاختلبفيـ مف ناحية بشأف التنمية  أما مف الناحية الاصطلبحية فتختمؼ أراء الباحثيف
مف ينسب كممة التنمية باستعماليا لأوؿ مرة مف قبؿ )يوجيف ستيمي(  مثلب مفيوميا  فيناؾ

لأجؿ معالجة الأوضاع السياسية في تمؾ الفترة  1889قترح خطة لتنمية العالـ سنة احيف 
 الزمنية

 التنمية التربوية :-7-3
تبتعد كثيرا عف لا في ىذا البحث لمقصودة ا الإجرائيةيمكف القوؿ أف التنمية مف الناحية 

، فيي تقترب كثيرا مف التعريؼ الحديث لمتنمية الذي يشمؿ التعريؼ المغوي والاصطلبحي
ية مف وضعو التطور الممموس الذي يمكف مشاىدتو مف خلبؿ نقؿ حالة الفرد المعيشنمو و ال

 مخرجاتية التربوية التي تعمؿ عمى نقؿ ينسحب ذلؾ عمى التنمإلى وضع أفضؿ منو . و 
والسموكات والقيـ والعلبقات الميارات التي تتمثؿ في كؿ المعارؼ و  عموما العممية التربوية

مفعؿ المشاعر التي تظير عمى عناصر الجماعة التربوية . كؿ ىذه المخرجات ىي نتيجة لو 
مف حالة العشوائية في  راجوالذي تنميتو أيضا بإخو الاجتماعي الدائر في الوسط المدرسي 

اؼ المسطرة والتي تبدأ تحقيؽ الأىد ، مف أجؿأكثر تنظيماإلى حالة عدـ التنظيـ التسيير و 
 مظاىر الحياة فيو . المجتمع و تنتقؿ إلى بالفرد و 
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 هوم المدرسة : مف-7-4
تجمع ، لكنيا عموما كؿ باحث لخمفية معينة يتبنى مختمفة رنظحسب تـ تعريؼ المدرسة 

ائؼ تبتعد مف حيث النوع عمى أنيا مؤسسة مف مؤسسات التنشئة الاجتماعية تقوـ بعدة وظ
لكنيا تقترب في ىدفيا النيائي  ، الاقتصادية جتماعية، الاعف بعضيا، كالوظيفة التربوية

عداده حتى يتمكف مف العمؿ تكويف رأس الماؿ البشري و  ىوو  تنمية نفسو ويعمؿ عمى ا 
مف جية أخرى يمتد إلى تطوير المجتمع مناخ حياتو مف كؿ جوانبو، و سيف تحتطويرىا و 

 جوانب أخرى. نب التي تـ ذكرىا  و عموما في الجوا
باعتبار موضوع بحثي ىذا حوؿ الفعؿ الاجتماعي للؤستاذ داخؿ المدرسة ) المؤسسة و     

توجو الذي يتوافؽ مع موضوع الفعؿ الاجتماعي لأحد التربوية ( سنورد تعريفا يتبنى ال
فالمدرسة كما تواتر تعريفيا نظاـ اجتماعي مف  ىو كالتالي :و عناصر الجماعة التربوية 

التفاعلبت السموكية التي تتـ بػيف مختمؼ روادىا. وىذا يعني أف السموؾ يشكؿ جانبا مف بنية 
ذا كانت ال،المدرسة بوصفيا نظامػا اجتماعي  مدرسة تنظيما سموكياً فإنو يجب عمينا أف وا 

نحدد خريطة السػموؾ المدرسي وترسيـ حدود ىذا السموؾ الذي يدخؿ في بنية المدرسة 
سنأخذ بعيف الاعتبار أف المدرسة، كما يطمؽ عمييا  .كمؤسسػة تربويػة اجتماعية

مف السوسيولوجيوف، مؤسسة شكمية رمزية معقدة، تشتمؿ عمى سموؾ مجموعة كبيرة 
مف العلبقات بيف مجموعات تترابط فيما بينيا بوساطة شبكة  الفاعميف، وتنطوي عمى منظومة

  .2مف العلبقات التي تؤدي فعلب تربوياً عبر التواصؿ بيف مجموعات المعمميف والمتعمميف
يتبيف مف خلبؿ التعريؼ السوسيولوجي لممدرسة أنيا شبكة مف العلبقات بيف مختمؼ 

 اجتماعيىذه العلبقات متشابكة فيما بينيا بما يسمح ليا بتشكيؿ فعؿ  عناصرىا ، مع أف
بينيـ يخضع لمبادئ الفعؿ النفسية و الاجتماعية و المكانة و الدور المنوط بكؿ عنصر فيو 

                                                 
، 2003 1ة و وظيفتيا الاجتماعية ،طعمي أسعد وطفو ، عمي جاسـ الشياب :عمـ الاجتماع المدرسي  بنيوية الظاىرة المدرسي 2

 20،ص
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 الإجرائييمكف اعتبار ىذا التعريؼ ىو التعريؼ سعي إلى تحقيؽ اليدؼ المبرمج منو، و الو 
ليا مع التركيز عمى دور الأستاذ كنسؽ جزئي فرعي في ىذا الفعؿ الاجتماعي في إطار 

 النسؽ الأكبر منو المتمثؿ في المدرسة المتواجدة داخؿ النسؽ الكمي المجتمع .
 الدراسات السابقة -8
را لعدـ توفرىا عمى حسب اطلبعي اعتمدت في بحثي ىذا عمى دراسة سابقة واحدة نظ   
قتو بالتنمية علبتحت عنواف " الفعؿ الاجتماعي و   اجستير في عمـ الاجتماعىي رسالة مو 

مسجؿ بجامعة محمد خيضر بسكرة، لمسنة  ، قاـ بيا الطالب بودبزة ناصرفي مجاؿ التربية "
 محي الديف مختار. الأستاذ إشراؼتحت  ، 2006-2005الجامعية 

ضمت ىذه الدراسة سبعة فصوؿ إضافة إلى مدخؿ نظري تطرؽ مف خلبلو إلى توضيح   
صؿ الأوؿ فتناوؿ فيو ، أما الففية لبارسونز في الفعؿ الاجتماعيتبنيو لممقاربة البنائية الوظي

يث المفيوـ حسب وجيات نظر في حيف أحاط بالفعؿ الاجتماعي مف ح،الإشكالية واعتباراتيا
ف حوؿ ،أما الفصؿ الثالث فكاأنساقوالفعؿ الاجتماعي ومرورا بأسسو و ناصر ،مرورا بعمختمفة

ليا  الأساسيفيو تـ التركيز عمى المدرسة مف حيث الدور الفعؿ الاجتماعي التربوي و 
مختمفة عف طريؽ شخصيات  إحداثكمؤسسة تنشئة اجتماعية و كيؼ يمكف مف خلبليا 

رفا،وسوسيولوجية المدرسة تطبيؽ سيكموجية ذلؾ بتفسيرات مختمفة لسيكولوجية العمميات  ؽوا 
فعؿ الاجتماعي في فصميا الرابع ربط الباحث الوية بمختمؼ صيغيا التي تدور فييا، و الترب

ا ومتطمبات تحقيقيا مظاىرىعمى التنمية التربوية مفيوميا و  ، غير أنو ركزبالتنمية التربوية
المنيجية لمدراسة  الإجراءاتخامس شرح . في الفصؿ الدى تأثير التكنولوجيا في التربيةمو 

كذا بالتفصيؿ مف المنيج المستخدـ وفروض الدراسة ومجالاتيا وعينة الدراسة و الميدانية 
 توضيح وسائؿ جمع البيانات .
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بيانات تحميؿ الأتي الفصؿ السادس ليتـ فيو عرض و بعد القياـ بالدراسة الميدانية يو   
ص الفصؿ السابع لتفسير النتائج وتقديـ اقتراحات ،فيما خصالمتحصؿ عمييا مف الميداف

لو بصفة جزئية في تصحيح مسار الفعؿ مف شأنيا حسبو الباحث أف تسيـ و  توصياتو 
 الاجتماعي قصد تحقيؽ تنمية ممموسة .
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 مفهوم الفعل الاجتماعي -1
ستو يعتبر الفعؿ الاجتماعي مف المواضيع الميمة في عمـ الاجتماع ، و ليذا قاـ بدرا     

الصراعية تؤكد أىمية ية و وظيف، فإذا كانت المنظورات العمماء الاجتماع كؿ حسب توجيو
را ،فإف نظريات الفعؿ الاجتماعي تولي قدالمجتمع وتؤثر في السموؾ البشريالبنى التي توجو 

كما أف  التفاعؿ بيف أعضاء المجتمع في تكويف ىذه البنى،أكبر مف الأىمية لدور الفعؿ و 
يتصرؼ بو الفاعموف الممتزميف بنظرية الفعؿ الاجتماعي يركزوف عمى تحميؿ الأسموب الذي 

سنتطرؽ لاحقا و  ،3بيف المجتمع مف جية أخرىأو يتفاعموف فيما بينيـ مف جية وفيما بينيـ و 
 مف وجيات نظر مختمفة كما يمي : إلى بعض المفاىيـ الخاصة بالفعؿ الاجتماعي 

 :  بارسونزالفعل الاجتماعي عند -1-1
لى أجزاء ،يمكف تقسيمو إىو إلا نسؽ معقد مف السموؾ ايرى بارسونز أف الفعؿ الاجتماعي م

يشمؿ عمى ثلبثة ، كما يرى أيضا أنو 4دراستيا في علبقاتيا المتبادلة مختمفة ليمكف تحميميا و 
 بارسونز بعبارة أخرى يبيفو ،موقؼ وموجيات الفاعؿ نحو الموقؼ،العوامؿ ىي :الفاعؿ

اعية البيئة التي تضـ أشياء اجتموالغايات و تتكوف مف الفاعؿ، الوسائؿ  أف وحدة الفعؿ أيضا
 لفعؿ الاجتماعي عند بارسونزحوؿ ا. فمف خلبؿ ما تقدـ 5القيـ ومادية فضلب عف المعايير و 

خلبليا  كذا البيئة التي يتـ مفتظر منو و اليدؼ المنفاعؿ و الاشترط يمكف أف نلبحظ أنو 
 .ممارسة الفعؿ الاجتماعي 

يجب أف يفي بأربعة متطمبات إذا كاف يريد البقاء يوضحيا كما يقوؿ بارسونز أف أي نسؽ و 
 يمي :

 

                                                 
 ،لبناف ،المنظمة العربية لمترجمة، بيروت،مؤسسة ترجماف،2005أنطوني غيدنز:عمـ الاجتماع ،ترجمة فايز الصياغ، 3

 .76ص ،الأردف ،عماف
،مكتبة  1بارسونز بيف نظريتي الفعؿ والنسؽ الاجتماعي ،ط  محمد عبد المعبود مرسي :عمـ الاجتماع عند تالكوت 4

 . 7،ص2001العميقي الحديثة ،القصيـ المممكة العربية السعودية ،
 .66،ص244إياف كريب :النظرية الاجتماعية مف بارسونز إلى ىابرماس،عالـ المعرفة ،عدد 5
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 : أو التوافق مع البيئة التكيف -
لكي عضائو حتى يكتب لو البقاء، و كؿ مجتمع لابد وأف يواجو الحاجات الفيزيقية لأ

فعمى كؿ نسؽ التكيؼ 6ترتيبات البيئة الطبيعية.يحدث ذلؾ لابد مف إعداد متطمبات و 
ويعني أيضا أف كؿ نسؽ فرعي داخؿ نسؽ أكبر، عميو أف يسيطر عمى مع بيئتو، 

ظروؼ البيئة ويستخدميا لصالحو، حتى يمكنو أف يستمر فييا ويحقؽ أىدافو، وكذلؾ 
 يجب أف تتكامؿ وظيفة النسؽ الاجتماعي الفرعي مع النسؽ الأكبر، كما ينبغي ألّا 

 أخرى . تتعارض وظيفة أي نسؽ فرعي مع وظيفة أي أنساؽ فرعية
 : تحقيق الهدف -

بالتالي الوصوؿ إلى لأجؿ تحقيؽ أىدافو و لابد لكؿ نسؽ مف أدوات لتحريؾ مصادره 
ؼ جمعية يسعى إلى تحقيؽ أىدا ، فأي فاعؿ داخؿ النسؽ الاجتماعيالإشباعدرجة 

 .تخص النسؽ رغـ اختلبؼ مركزه و دوره الاجتماعي فيو
يشغموف مراكز اجتماعية معنى ىذا أنو رغـ أف الفاعميف في النسؽ الاجتماعي     

لسعي إلييا، والعمؿ ،إلا أف ىناؾ أىدافا جمعية يجب امختمفة يؤدوف أدوارامختمفة، و 
تحديد الأدوار داخؿ كؿ جماعة  ومف خلبؿ عف طريؽ تنظيـ المراكز و عمى تحقيقيا 

سؽ الاجتماعي نحو تحقيؽ أىدافو التي رسميا الغايات يتجو النتوضيح الوسائؿ و 
 لنفسو أو رسميا لو نسؽ اجتماعي أعـ )وحدة اجتماعية أكبر( المجتمع.

بالتالي ـ بيف مكوناتو و الانسجانسؽ يجب أف يحافظ عمى التواؤـ و  : كؿ التكامل -
تتـ داخؿ النسؽ ، وبصورة أخرى تعني تكامؿ العلبقات التي تماسكووحدتو و 

ريقة آلية لكف عف طريؽ التماسؾ الاجتماعي لا يتـ بطفالترابط و  .بالذاتالاجتماعي 
لا يمكف لمنسؽ والثقافة التي يتميز بيا والمعاني الرمزية المشتركة، و  التكيؼالمرونة و 

 أف يكوف متكاملب إلا إذا كاف ىناؾ تبادؿ وظيفي بيف ثلبثة عناصر أساسية ىي : 

                                                 
مخبر عمـ اجتماع الاتصاؿ و الترجمة، جامعة  ،المحدثة -النظرية التقميدية  عمي غربي : عمـ الاجتماع والثنائيات6

 . 103، ص2007قسنطينة، 
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 ز أو الأدوار(، أىداؼ الفاعؿ الشخصية ) الرضا، المستقرة ) المراكالوسائؿ الثابتة 
 السمطة ...إلخ( وأخيرا أىداؼ النسؽكز، الاجتماعي و ،المر الأمف، السعادة، الثروة

ماسؾ التنشئة الاجتماعية (وبذلؾ يصبح ىدؼ التكامؿ ىو تحقيؽ الت)كإنتاج السمع و 
 ،و استمرار نسؽ العلبقات .والتضامف واستقرار النظاـ

 : عمى النمطالمحافظة  -
أف النسؽ الاجتماعي محفوظ الحدود، بمعنى أنو قادر عمى الاستمرار  يقوؿ بارسونز

والبقاء. وأف فكرة القصور الذاتي المقررة في ميداف التوازف الحياتي والأنساؽ العضوية 
عموما، تنطبؽ عمى المجتمعات البشرية بما يتفؽ الطبيعة الاجتماعية مقارنة بالتكويف 

زمات تعمؿ دائما عمى بموغ أىداؼ الاستقلبؿ العضوي. وعمى ىذا فإف ىناؾ ميكاني
الذاتي للؤنساؽ الاجتماعية، ومنيا ميكانيزمات الدفاع و التكيؼ، وتعمؿ عمى إزاحة 
، تحقيقا لقاعدة التوازف دواما. ويعود ذلؾ إلى أف  التوترات وشتى صور الصراع والتأزـ

الأنماط السموكية النماذج و  ستيعابلاالفاعميف أفرادا وجماعات قادروف ومستعدوف 
والالتزاـ بالقيـ، و المعايير أثناء عممية التنشئة الاجتماعية، الأمر الذي يؤدي لقياـ 
أنماط ومواقؼ واستجابات تمكف الفاعؿ مف الاختيار الملبئـ وىذا ما يدفع بكؿ 

 .  7جوانب التوتر والاضطراب، لتنحصر في حدود حيز ضيؽ محدود
نسؽ المحافظة قدر ال عنصر مف عناصر ب عمى كؿيجومنو يمكف القوؿ أنو      

، وذلؾ مف خلبؿ تقديـ تحقيؽ الحاجات العامة لمنسؽ كيدؼ عمى توازنو الإمكاف
الحاجات الخاصة لمنسؽ الفرعي ) الفرد( في المقاـ  إشباعأولي ثـ الالتفات إلى 

وحدة اليدؼ مف و التكيؼ و  التكامؿ آلياتالثاني ،مع العمـ أنو يجب العمؿ ضمف 
 .أجؿ تحقيؽ المحافظة عمى النمط 
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 الفعل الاجتماعي عند ماكس فيبر :-1-2
عندما نتحدث عمى عمـ الاجتماع عند فيبر فلببد مف المرور عبر بوابة الفعؿ     

يسعى إلى فيـ الفعؿ  الاجتماعي فيو يعرفو كما يمي : عمـ الاجتماع ىو العمـ الذي
فيبر ىنا يؤكد ضرورة .8تفسيره لكي يصؿ إلى تفسير سببي لمساره و نتائجو الاجتماعي و 

عمى ىذا ييتـ عمـ الاجتماع عنده بدراسة أفعاؿ  الفيـ بوصفو تفسيرا سببيا لمفعؿ الاجتماعي.
الأفراد الموجية لبعضيـ البعض معنى ذلؾ دراسة الفعؿ الاجتماعي .ىذه الأفعاؿ يمكف 

ئؿ لتحقيؽ غايات محددة سواء تمثمت في فوائد عممية أـ أنيا النظر إلييا عمى أنيا وسا
 تسعى لتحقيؽ بعض القيـ العميا أـ أنيما معا .
معنى ذلؾ يبر أف يكوف متجيا نحو الآخريف و مف أىـ ما يميز الفعؿ الاجتماعي حسب ف

حتى يمكف أف نطمؽ عميو تسمية الفعؿ الاجتماعي،  وجود أكثر مف طرؼ لأداء الفعؿ أو
 قيميـ.أفكارىـ ويقدر تماما أىدافيـ و توقعاتيـ و يوضع في الحسباف سموؾ الآخريف و  أف عمى

مما سبؽ يمكف أف نلبحظ أف المنحييف الفيبري و البارسونزي لا يبتعداف كثيرا في عوامؿ 
 قيـ .، موقؼ وموجيات الفعؿ مف أىداؼ و الفعؿ الاجتماعي أو متطمبات حدوثو مف فاعؿ

 :أنماط الفعل الاجتماعي -2
يمكف أف يو و توجالفعؿ الاجتماعي كؿ حسب نظرتو و  ىنا إلى تعدد أنماط الإشارةيمكف     

 نذؾ أحد ىذه التصنيفات عند ماكس فيبر في بناء النموذج المثالي لمسموؾ كما يمي :
،ففي ىذا النوع الفعؿ العقمي : وىو الذي توجيو غايات محددة ووسائؿ واضحة-2-1
لا يكتفي بتحديدىا فقط بؿ يقوـ يضع الفاعؿ في اعتباره الغاية والوسيمة و  ف الفعؿم

، ومثاؿ ذلؾ المعمـ الذي يحدد ىدفا لبموغو مف كؿ درس أو ا عقمياتقويمبتقويميا 
 وحدة دراسية .
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ذي يختار فيو الفاعموف غاياتيـ يقصد بو الفعؿ اليسمى أيضا بالفعؿ الرشيد عمميا و و 
 9وسائؿ تحقيقيا بطريقة محسوبة و 

لابد مف معرفة الفرد بالقيـ العقمي الذي توجيو قيمة مطمقة : الفعؿ-2-2
المقصود بيا أف يكوف الفرد تحكـ الفعؿ، و ية أو دينية ( التي المطمقة)أخلبقية، جمال

عميو فيو يختار الوسائؿ التي و  ،ة لذاتيا خالية مف أي مطامح خاصةمدفوعا لتحقيؽ قيم
 .بالقيمة إيمانودعـ ت
عف حالات  ،فيو سموؾ صادرمكف القوؿ أف يخالؼ النوع العقمييالفعؿ العاطفي :-2-3

ولا علبقة ليا  ،فوسائمو في تنفيذ فعمو نابعة مف العاطفةرية خاصة يعيشيا الفاعؿشعو 
 .بالقيمة أو اليدؼ

 ،والمعتقدات السائدةوىو السموؾ الذي تمميو العادات والتقاليد الفعؿ التقميدي :-2-4
 .ابات آلية لمفاعؿ قد اعتاد عمييابالتالي فيي استجو 

 أنساق الفعل الاجتماعي-3
، دات لتحميمويعتمدىا كمحد ثلبثة أنساؽ لمفعؿ الاجتماعي في بعض المراجع يعدد بارسونز

بما أف ىذا السموؾ مركب نح السموؾ البشري طابعا خاصا، و عمى اعتبار أف كلب منيا يم
، لأف لتي تنتمي إلى ىذه الأنساؽ جميعاابيف عناصره مف الناحية العممية و يصعب الفصؿ 

 ىي كما يمي :، و 10الفعؿ البشري لا يقبؿ التجزئة إلا مف الناحية النظرية فحسب
 :نسق الشخصية : -3-1

ه اعي كونو يزودإف نسؽ الشخصية يعتبر حاسما لمعمؿ الوظيفي الخاص بالنسؽ الاجتم
الآخر كمصدر ، فالأنا عند بارسونز لابد أف يحقؽ توافقا مع بالأفراد المنشئيف بصورة كاممة

، لتحقيؽ الوحدة مف ثـ تصبح عممية التفاعؿ الاجتماعي ضروريةجوىري لبناء الشخصية، و 
                                                 

رع الشييد عبد شا 1،لاجتماع،ترجمة مصطفى عبد الجوادمركز البحوث و الدراسات الاجتماعية :قراءات معاصرة فيعمـ ا9
 . 152ص،2002،مصر،اليادي صلبح، الجيزة
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فالشخصية عنده عبارة عف نسؽ دافعي يتشكؿ مف العناصر التي تحفز الشخص لأداء معيف 
 في موقؼ ما .

بع القومي أو الخمؽ العاـ ىو يتحدث عف نمط الشخصية إلى الطاقد تعرض بارسونز، و     
 ، كما يعبر عنو النموذج أو الطراز المميز .لممجتمع

 : : النسق الثقافي-3-2
، وعميو التوجيو المعياري لمفعؿو  ،تماعيمف الواضح أف ىناؾ علبقة جوىرية بيف النسؽ الاج

ر أو ثقافة المجتمع قياـ أنساؽ الفعؿ بعيدا عف الأنساؽ الرمزية الثابتة )المعاييلا يمكف 
 لاجتماعي،تشكؿ التوقعات عنصرا ثقافيا مركزيا في بناء الأدوار المكونة لمنسؽ االسائدة (. و 

ات الاجتماعية ،حتى مع العمـ أف ىذه العناصر الثقافية قابمة لمتطور تماشيا مع الموضوع
 لمختمؼ التفاعلبت الحاصمة بينيـ .موجيا و  تصبح ضابطا

وبموجبو يتحقؽ  نسؽ الشخصيةمتطمبات كؿ مف النسؽ الاجتماعي و فالنسؽ الثقافي يرتبط ب
النسؽ الاجتماعي يرتبطاف بموجب العناصر الثقافية خصية و بصورة أدؽ فالشو ، التكيؼ

 )النسؽ الثقافي (.
 : : النسق الاجتماعي -3-3

ميف ،فنجده يعرؼ عمى أنو مجموعة مف الأفراد الفاعالاجتماعي عدة معانييتضمف النسؽ 
قد يكوف و قد يكوف النسؽ نسيج مف العلبقات بيف الأفراد، و  ،والمتفاعميف مع بعضيـ البعض

 النسؽ تمؾ الدوافع التي توجو عددا مف الأفراد الفاعميف .
بو، ويعتمد كؿ منيا عمى  طةلكؿ نسؽ بيئة خاصة تتكوف مف الأنساؽ الفرعية المحيو     

، فتوضيح نسؽ ما قد يحتاج تميز بو عف غيرهبيامش مف الاستقلبلية لي الاحتفاظ، مع الآخر
بصورة عامة فإف فيـ النسؽ الاجتماعي يتطمب فيـ الموجو الدافعي ، و إلى أنساؽ أخرى

 11.للؤفراد 
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،فإنو مف الملبئـ فكريا ؿ بعيد المدى للؤنساؽ الاجتماعيةيقوؿ بارسونز :لأغراض التحمي
أساسي استخداـ مفاىيـ) المكانة بشكؿ دة نظاـ أعمى مف التصرؼ أو الفعؿ، و استخداـ وح
 .12مف ىنا يمثؿ النسؽ الاجتماعي بناء العلبقة بيف الفاعميف والدور ( و 

و الدور ،وبصورة أوضح فإف المشاركة تتطمب  ةفبقاء النسؽ الاجتماعي يتحدد بالمكان   
الجانب الأوؿ ىو ، ذكوراف سابقا ) المكانة والدور (العنصراف المأساسييف ىما جانبيف 
ة للآخريف داخؿ النسؽ ىي تشير إلى الوضع الذي يتحدد فيو الفرد بالنسبالمكانة و 

الذي يترجـ في العمؿ ذي يمثؿ الجانب العممي لممكانة و ىو الدور الالاجتماعي، أما الثاني و 
 علبقتو مع الآخريف في إطار الدلالة الوظيفية لمنسؽ .الذي يقوـ بو الفاعؿ في 

فراد مف خلبؿ ما تقدـ يمكف القوؿ أف النسؽ الاجتماعي يتألؼ مف مجموعة مف الأ 
،مدفوعيف باتجاه عمى الأقؿ نواحي طبيعية أو بيئية،يتضمف يتفاعموف مع بعضيـ في موقؼ

 تحقيؽ أقصى اشباعاتيـ .
رابعا ويعتقد أف أي فعؿ يضـ أربعة أنساؽ فرعية، وىذه أما في مراجع أخرى فيضيؼ نسقا 

، نسؽ الشخصية، النسؽ الثقافي، والنسؽ الاجتماعي. الأنساؽ الفرعية ىي: النسؽ العضوي
 ىي تربط مع بعضيا في نفس الوقت الذي ترتبط فيو بالوظائؼ الأربعة لمفعؿ.و 

لبقات مع العالـ الفيزيقي، فالنسؽ العضوي يرتبط بوظيفة التكيؼ، حيث أنو ينظـ الع    
وىو الذي يتكيؼ معو أو يتحكـ فيو أو يعيد تشكيمو، فمف خلبؿ النسؽ العضوي يتكيؼ 

 النسؽ مع البيئة ويسخرىا لإشباع حاجاتو .
أما نسؽ الشخصية فيرتبط بوظيفة تحقيؽ اليدؼ، حيث أنو داخؿ نسؽ الشخصية ومف     

 والطاقة التي يستخدميا لتحقيؽ أىدافو.خلبلو تتحدد أىداؼ النسؽ وكذلؾ الموارد 
و مف جيتو يرتبط النسؽ الاجتماعي بوظيفة التكامؿ، عمى أساس أف ىذا النسؽ يحقؽ     

 التضامف ويولد مصادر الولاء، ويحدد معالـ السموؾ السوي ويفرض الضوابط عميو.
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ف الثقافة ىي التي أما النسؽ الثقافي فيتمثؿ في وظيفة الكموف و المحافظة عمى النمط، لأ   
تزود الفاعميف بالدافعية و التدعيـ اللبزميف لأفعاليـ، وذلؾ مف خلبؿ المعايير والمثؿ العميا 

 .13والقيـ و الايديولوجيات التي تسمح بيا أو حتى تفرضيا عمييـ
 وحدات الفعل الاجتماعيعناصر و -4
فر ذكرنا سابقا أف أنو حتى يمكف أف نطمؽ عمى الفعؿ صفة الاجتماعية مف الضروري تو  

سنتطرؽ فيما يمي إلى ات لو داخؿ بيئة محددة، و موجيوحدات التنفيذ في ضؿ محددات و 
 وحدات الفعؿ التي تنقسـ إلى ما يمي : 

 : الفاعل-4-1
يعتمد ، و نشاطا مف نوع ماي تمارس دورا أو يقصد بو الشخص أو مجموعة الأشخاص الت 

البدائؿ، الاختيار بيف ىذا النشاط عمى الجيد الايجابي وعمى الممارسات اليومية لمفاعؿ و 
الفاعؿ مف جية السيكولوجي والسوسيولوجي معا. و عميو فإف الفاعؿ ىو الذات بالمعنى و 

عميو و مف أشخاص وأشيا وموضوعات، و ما يحيط بأخرى ىو الشخص الذي يدرؾ موقعو و 
 بالشروط الاجتماعيةانية بالحدود العقمية المعرفية و يمكف ىنا استنتاج امتزاج الجوانب الوجد

 الثقافية أثناء اتخاذ القرار في الفعؿ .و 
 :  الغاية أو الهدف-4-2
بمية لمسموؾ، وتتعدد الغايات تمثؿ أيضا الحالة المستقما يسعى الفاعؿ لبموغو و المقصود بو  

لكف يبقى التعمؽ باليدؼ د يحدث تبادؿ بيف الغاية والوسيمة أحيانا و كما ق ،والأىداؼ
 الواقعي بيف الممارسيف لمنشاط .ئما بما يتجاوز التبايف الفكري و المقصود يبقى قا

 : الموقف-4-3
بدوره  يشتمؿف مسرحا لوقوع الفعؿ الاجتماعي و ىو المجاؿ أو البيئة أو المكاف الذي يكو و   

 عمى عنصريف ىما :

                                                 
مخبر عمـ اجتماع الاتصاؿ و الترجمة، جامعة  ،المحدثة -النظرية التقميدية  عمي غربي : عمـ الاجتماع والثنائيات13
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 :     الظروف-4-3-1
طرة الفاعؿ أو التحكـ عناصر الفعؿ التي تخرج عف سييقصد بيا مجموعة وحدات و       
التي يجب ارجية الخارجة عف سيطرة الفاعؿ و ، بعبارة أخرى يمكف تسميتيا بالظروؼ الخفييا

 .يؼ معيا ىذا الأخير لبموغ أىدافوأف يتك
 :  الوسائل-4-3-2

ا تسييرىلتالي يمكنو إخضاعيا وتكييفيا و باتقع تحت سيطرة الفاعؿ و فعؿ التي حدات الىي و 
 .بارىا ظروفا ذاتية تتعمؽ بالفاعؿ، أي يمكف اعتحسب حاجتو والظروؼ التي يتـ فييا الفعؿ

 :  التوجيهات-4-4
لمحددات التي يمتزـ بيا القيـ التي توجو الفاعؿ لمقيا بالفعؿ أو ما يطمؽ  بايقصد بيا الدوافع و 

 ىي تنقسـ إلى قسميف ىما كما يمي :نفيذ فعمو الاجتماعي في إطارىا و يقوـ بتالفاعؿ و 
 : دافعيةالتوجيهات ال-4-4-1
، لمفعؿ كما تضـ النواحي الوجدانيةىي كؿ الدوافع التي ليا علبقة بالجانب السيكولوجي  
لتنفيذ الفعؿ عمى الاستقرار نو و محاولة خمؽ جو مف التوازف و وظيفتيا تصريؼ التوترات عو 

 : ىداؼ المسطرة وىي تنقسـ إلى ثلبث شعبالنحو الذي يتـ مف خلبلو تحقيؽ الأ
 :  توجيهات إدراكية*

ر الموجودة عند الفاعؿ الأفكات المعرفية وتعني كؿ التصورات و يطمؽ عنيا أيضا التوجييا
امؿ وكذا توجو تعالتي بناء عمييا يتـ اليث درجة أىداؼ الفعؿ وترتيبيا و ، مف ححوؿ الفعؿ

 تكييفيا .ير الظروؼ والوسائؿ وتطويعيا و بالتالي التحكـ في كيفية تسيطبيعة الاىتماـ و 
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 : توجيهات ارضائية*
الي وكؿ الصور التي تعبر الانفعمة فيما تعمؽ بالجانب الوجداني و يمكف حصرىا بصفة عا 

. درجة الرضا عف الفعؿ وأىدافوسب تعمؿ بدورىا عمى إعطاء قوة دفع ايجابية حعف ذلؾ، و 
قدراتو و سيعمؿ عمى توجيو كؿ إمكاناتو و اليدؼ منكاف الفعؿ راض تماما عمى فعمو و  فإذا

حفاظا عمى نحو تنفيذه بطريقة تختمؼ عف ما إذا كاف يعمؿ عمى تحقيؽ فعؿ جمعي فقط 
 استمرار النسؽ العاـ المتواجد في إطاره .

الأشياء التي موضوعات و تطمعات الفاعؿ بال: وتشتمؿ عمى اىتمامات و  يةتقييمتوجيهات *
قيمة . معنى ذلؾ أف 14طموحونتقاء يتلبءـ مع مستوى تطمعاتو و تكوف محؿ اختيار أو ا
اء ذلؾ ىي التي  تحدد اىتمامو الأىداؼ التي سطرىا الفاعؿ مف ور الفعؿ ودرجة أىميتو  و 

أقصى  لرغبة في تنفيذه بدقة حتى يتـ الحصوؿ عمىافيتراوح بذلؾ بيف الحرص الشديد و ، بو
بالتالي لا ييـ القدر الذي قد تكوف درجة الحرص أقؿ مف ذلؾ و ،كما قدر ممكف مف الأىداؼ
 تـ تحقيقو مف ورائو .

ؿ القيـ والمعايير تضـ ىذه القيـ عمى وجو الخصوص كو  : يةالقيمتوجيهات ال-4-4-2
جتمع وثقافتو وسمـ تمس الفاعؿ نفسو كما تمس معايير الم المختمفة التيالثقافية الاجتماعية و 
 يمكف تقسيميا إلى ما يمي :الفعؿ عند و 

الثقافي والعقمي  الإدراؾبيف  ىنا يمكف أف نجد شيئا مف التمييز: و  توجيهات قيمية إدراكية*
، التي يمكف أف يختمؼ ضوعات الثقافية وطريقة انتشارىاذلؾ بالنظر إلى طبيعة المو و 
الفعؿ فمثلب قيمة الولاء ذلؾ حسب ثقافة النسؽ القائـ بنفسو و  وضوع الواحد في المجتمعالم

، فمنيـ مف يربط الولاء لموطف بمدى تحصيؿ و تختمؼ حسب ثقافة الفاعميفخدمتلموطف و 
ذا زالت فلب ولاء لوالامتيازات  ، في حيف الولاء عند ثقافة ومادامت موجودة فالولاء مطموب وا 
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ىو موجود سواء تحصمت أـ لـ لو بالامتيازات و  علبقةلا المعنى و  تماما عف ىذاأخرى يحيد 
 .تتحصؿ 

، فيذه التوجييات مف شأنيا أف كما يقاؿ بأف الأخلبؽ جوىر القيـ:  يةخمقتوجيهات قيمية *
الاندماج يميؿ الفاعؿ إلى تسطير الأفعاؿ و ، فوالرضا أو الاستحساف الاجتماعي تحقؽ القبوؿ
بالتالي يحرص عمى الانخراط في نيا مقبولة اجتماعيا وخمقيا. و ف صفاتيا أفي أخرى م

تى لأخلبؽ المجتمع خصوصا حقيـ فييا موافقة للؤخلبؽ عموما و الأفعاؿ التي تكوف ال
 ، كما يمكنو حشد التأييد الاجتماعي ليا.يستطيع تصديرىا عمى نطاؽ واسع

اـ الجمالية، وبتقرير الأشياء بالأحكتتصؿ :  إستحسانية أو إعجابيةتوجيهات قيمية *
والموضوعات المادية وغير المادية، ولاسيما التراث الفني والأثري. والموقؼ بما يشتمؿ عميو 

 وسائؿ يمكف أف ينقسـ إلى بعديف أحدىما داخمي يتصؿ بخصائص الفاعؿمف ظروؼ و 
يرتبط  أو الجماعة كما عف أفراد المجتمع الآخر خارجي يعبرالعقمية والوجدانية والثقافية، و 

 .، طبيعية أو اقتصادية أو سياسيةعناىا الواسع سواء كانت اجتماعية، ثقافيةبالبيئة بم
 أسس الفعل الاجتماعي-5

تخطيطا وتنفيذا تتعمؽ بالنفس البشرية فكرة و  إنسانيةبما أف الفعؿ الاجتماعي ىو ظاىرة    
 ـ بيف شخصيف في كؿ ىذه تطابؽ تا إيجادمف المعروؼ أنو لا يمكف مع أفراد آخريف، و 

كذا الظروؼ و أنماط شخصياتيـ رغباتيـ و إلى اختلبفات ميوليـ و يرجع ذلؾ الجوانب و 
لتي المحيطة بنشأتيـ سواء في الأسرة الصغيرة أو مؤسسات التنشئة الاجتماعية الأخرى ا

لطبيعي جدا عميو مف اتأطيرىـ، و  الأفكار في مف تشرؼ عمىتقوـ بحقف جممة مف المبادئ و 
بما في ذلؾ التصورات  تسجيؿ فروقات بيف الأفراد في ممارستيـ لمفعؿ الاجتماعي عموما

، وحتى نتمكف مف تحقيؽ تقارب يخدـ وحدة اليدؼ مف الضروري العمؿ عمى الخاصة عنو
، ىذه الأخيرة يمكف تفصيميا أسسو بيف أطراؼ الفعؿ الاجتماعي تقميص اليوة الموجودة في

 :لتداخؿ كؿ منيا مع الآخرفصلب كاملب يا مع الإشارة إلى صعوبة الفصؿ بينسيأتي كما 
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 : الأسس النفسية-5-1
تتعمؽ مباشرة بالفرد وتكوينو  مف خلبؿ التسمية يتبادر إلى أذىاننا أف ىذه الأسس    
، عمى لتي تدخؿ في تكويف شخصية الفردالكامنة اتمؼ الحاجات والدوافع الظاىرة و مخو 

الأخرى والتي تختمؼ اختلبفيا كالحاجات البيولوجية التي يتساوى فييا مع الكائنات الحية 
رسة مف المدارس الميتمة أىميتيا في سمـ الحاجات حسب نظرة كؿ مدتصنيفاتيا و 
إلى إثبات لمذات ، وىناؾ حاجات نفسية تتعمؽ بالفرد نفسو تتراوح بيف السعي بالموضوع

 .لأمف والخوؼ والخجؿ والحياء والثقة بالنفس أو نقصياالحب واالسيطرة و و 
الحاجات تدخؿ في جانب مف جوانب توجيو الفعؿ الاجتماعي الذي يقوـ كؿ ىذه الدوافع و    

 بو الفرد منطمقا بداية مف ىذه الأسس التي يعمؿ جاىدا عمى تكييفيا مف أجؿ الوصوؿ إلى
 .نشأ فييا الفردالمعرفية التي ناحية الفكرية و ا أنيا ترتبط بال، كماليدؼ المسطر ليذا الفعؿ

 : الأسس الاجتماعية-5-2
إلا ظاىرة فردية مف صنع  ، ما ىيارد" أف طبيعة الظاىر الاجتماعيةيؤكد "جابريؿ ت 

معنى ىذا أف . 15، لأف المجتمع الذي تنسب إليو ىذه الظواىر يتكوف مف أفراد الأفراد
 قات التي، ىذه العلبفي شكؿ علبقات مفصولة نيائيادىا الصفة الاجتماعية لا يمكف ايجا

وحده اليدؼ  تكسبوجمعية التي تعمؿ عمى ضبط الفعؿ و القواعد التنتظـ بفعؿ القوانيف  و 
 يتوقؼ نجاح الفعؿ عمى نوع الاستجابة لمفاعميف في إطار الفعؿ.الذي يتـ العمؿ عميو، و 

ومف ثـ تساىـ في البناء الاجتماعي ، جتماعي الذي يؤدي إلى خمؽ تفاعؿالفعؿ الاو       
، كما يتأثر سموكيـ بتواجدىـ في جماعة . كما ونو عند الأفراد المكونيف لمبناءيختمؼ مضم

لذي يمعبو دور اتي ترتبط بالالالمكانة التي يحتميا و تتأثر طريقة تفاعؿ الفرد اجتماعيا بطبيعة 
فرد في إطار مجتمعو عف باقي تمعب التوقعات التي يبنييا كؿ في إطار ىذا البناء، و 

                                                 
 الاسكندرية، ب العربي،،المكتتجاىات النظرية في عمـ الاجتماعالالفمسفة الاجتماعية و ، أحمد رشواف :احسيف عبد الحميد15
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وف ىذه العلبقات التشكيمة الاجتماعية دورا أساسيا في توجيو تفاعمو معيـ عمى أف تك
يابا أي يتوقع الفرد مف الأفراد و يتوقعوف منو .متشابكة ذىابا و   ا 

 : يةمثالية و الرمز الأسس ال-5-3
قد صبح تصرفا مف تصرفاتيـ و يـ المتعارؼ عمييا داخؿ جماعة ما، وتنعني بالمثالية الق    

ىي سموؾ سامي يطمح الأفراد لبموغو . أما الرمزية مثاليتيا مف كونيا غير محسوسة و  أخذت
فتتمثؿ في الوصوؿ بالفرد إلى بناء صورة لشيئ أو سموؾ معيف مكاف سموؾ آخر عمى شرط 

نجد اختلبؼ عميو فقد ؽ عميو كؿ أطراؼ الفعؿ الاجتماعي، و أف يكوف لو معنا موحدا يتف
الرمزية ثلبثة عناصر  تتطمبعة إلى أخرى أو مف مجتمع إلى آخر، و نفس الرمز مف جما

تتمثؿ ي التي يربط العلبقة بيف الداؿ والمدلوؿ و ، ىذه الأخيرة ىىي الداؿ والمدلوؿ والدلالة
 . 16في فيـ الرمز مف قبؿ الفاعميف 

لبشر، وخاصة مف خلبؿ معاييرىـ ايرى بارسونز الحياة الاجتماعية مف خلبؿ أفكار و     
راد مما يجب أف تكوف عميو الحياة، وتؤثر في تحديد القيـ ىي ما يعتقده الأفوقيميـ، و 

 المعمومات بيف الفاعميف.موز المتمثمة في توصيؿ المعاني و ، مؤكدا عمى أىمية الر أفعاليـ
والسموكات والتوقعات وبحديثنا عف المغة )الداؿ والمدلوؿ والدلالة ( ميما كاف نوعيا    

التي تشكؿ كما قافة التي تخمؽ المغة المشتركة و كأننا نتحدث عف الثومختمؼ الممارسات و 
، بما يسمح ليا بالتنبؤ اليدالتقالمجتمع كما توحد عندىـ القيـ والعادات و  أسمفنا رمزا مف رموز

 . 17بسموؾ الأفراد في مواقؼ مختمفة
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 تمهيد 
تعتبر التنمية مفيوما شاملب لجوانب عديدة اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية وبيئية       

،ولا يقتصر مفيوـ التنمية عمى زيادة دخؿ الفرد أو التركيز عمى جانبو المادي أو وأخلبقية
. فيذا المفيوـ وحده قد لا يضمف تحسيف بالتنمية الاقتصادية رغـ أىميتو كما معروؼ عنو

 . المستوى الصحي أو الثقافي أو التعميمي أو الأخلبقي أو المحيط البيئي
 مفهوم التنمية : -1
 نمابمعنى الزيادة والانتشار، أي مأخوذة مف  نماالتنمية في المغة العربية مشتقة مف كممة    

كممة ، و يقابميا في الانجميزية ينمو نمواً بمعنى الزيادة في الشيء، فيقاؿ مثلًب نما الماؿ نمواً 
development فتشير معاجـ المغة العربية أف التنمية في المغة تعني  »،التي تعني التطوير

 .«18، ونما الماؿ أي زادنوعيتيا، فقد قالت العرب نما الزرعي كـ الأشياء أو كيفيا و الزيادة ف
أما مف الناحية الاصطلبحية فتختمؼ أراء الباحثيف بشأف التنمية كاختلبفيـ مف ناحية  

 ،فترة الزمنيةالسياسية في  جؿ معالجة الأوضاعلأيـ مف يوجييا سياسيا ينمف ،مفيوميا 
 1949البعض إلى رئيس الولايات المتحدة الأمريكية ىاري تروماف  في عاـ يابينما ينسب

عندما أشار في خطاب تنصيبو بأنو ) يجب عمينا البدء في برنامج جديد وجريء لجعؿ فوائد 
تخمفة... والامبريالية القديمة تقدمنا العممي والصناعي متاحا لتحسيف ونمو المناطؽ الم

مكاف لو في خططنا... ما نتوخاه ىو عبارة عف  والاستغلبؿ الأجنبي مف أجؿ الربح لا
منو بأف مسألة التنمية في  اعتقاداديمقراطي برنامج لمتنمية يقوـ عمى مفيوـ التعامؿ العادؿ ال
في ضوء مشروع مارشاؿ لفترة ما بعد  أورباالبمداف النامية ىي مف نفس طبيعة إعمار 

مصطمح تنمية المجتمعات  استعماؿالحرب العالمية الثانية.كما عرفت التنمية مف خلبؿ 
التي التربية الشعبية ة التنمي ،وبمعنى آخر تعني community development المحمية

 يجابية .اركة شعبية اتحسيف المستوى المعيشي لممجتمع المحمي مف خلبؿ مش تيدؼ إلى

                                                 

 . 9، دار القمـ ، دمشؽ ، ص 1999،  1عبد الكريـ بكار : مدخؿ إلى التنمية المتكاممة رؤية اسلبمية ، ط18
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مف قبؿ التيارات الفكرية السياسية والاقتصادية مفيوـ التنمية  حوؿير كبجدؿ أثير  
 وكاف المفيوـ الاقتصادي قد  شكؿ نقطة ،كؿ منيا وفؽ رؤيتو،حيث يتناولو والاجتماعية

، والسبب في ذلؾ يعود إلى استحواذ الفكر الغربي مف اية دوف غيره مف المفاىيـ الأخرىالبد
خلبؿ مفكريو عمى وضع مؤشرات التنمية مف منظور اقتصادي رغـ محاولة بعضيـ إدخاؿ 

ترتب عمى ذلؾ النظر إلى التنمية مف خلبؿ مفيوميف  ممامجالات غير الاقتصادية ال
كانت تسمى ببمداف العالـ  ،التيكلبت التنمية في البمداف الناميةمختمفيف عند معالجة مش

 الثالث آنذاؾ : 
 : الاجتماعيالمفهوم الاقتصادي -1-1

، فبعضيـ عدد لا يمكف حصره مف التعريفاتعمى  وفؽ ىذا المنظور لتنميةافكرة تقوـ 
مجموعة مف العمميات الاقتصادية التحريؾ العممي المخطط ل»:يعرؼ التنمية بأنيا 

الاجتماعية مف خلبؿ عقيدة معينة لتحقيؽ التغيير المستيدؼ بغية الانتقاؿ مف حالة غير و 
 . 19«مرغوب فييا إلى حالة مرغوب فييا 

الزيادة  »نتائجيا فيعرؼ التنمية بأنيا :كز في تعريفو عمى ثمار التنمية و وبعضيـ ير 
ارسة حياتو حسب آرائو ممفي تخطيط و الفرص المتاحة لمفرد و المطردة في مجالات الخيارات 

 20«الشخصية في السعادة و مطالب الحياة 
الادخار،  يركز عمى الضيؽ المعنىب الاجتماعي قتصاديالا فالتنمية مف المنظور

، معدؿ النمو(، والمعبر عنو بمعدلات الزيادة التي ينبغي ، التوازفالإنتاجية، التراكـ، الاسعار
أي  نوعيتياعكاساتو عمى الحياة الاجتماعية و انو أف تحدث في الناتج المحمي والدخؿ الفردي 

 أخرى مف لا يتعداىا لنواحي، والاجتماعية و الاقتصادية بالجوانبأف ىذا المفيوـ ييتـ 
عنصرا أساسيا محور التنمية و يعد رأس الماؿ و غيرىا،كالسياسة والثقافة والترفيو و  لمجتمع ا

 يا.وعاملب إستراتيجيا في

                                                 
 .  9عبد الكريـ بكار: مدخؿ إلى التنمية المتكاممة رؤية إسلبمية ، مرجع سابؽ ، ص19
 . 9عبد الكريـ بكار: مدخؿ إلى التنمية المتكاممة رؤية إسلبمية ، مرجع سابؽ ، ص 20
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مجموعة الأنشطة التي تستيدؼ  »قد عرفيا الدكتور عبد الكريـ بكار عمى أنيا :و 
تحقيؽ قدر مف الرخاء المادي المناسب لتفتح جوانب الشخصية الإنسانية، بما يؤىميا لمقياـ 

 «21بحؽ الاستخلبؼ في الأرض .
، الجانب الاقتصاديك بمحدودية واضحة ياعالجالذي لكف المفيوـ التقميدي لمتنمية 

ظيور  ترتب عميو ،دور الإنساف كعنصر مركزي لمتنميةمكانة و أىمؿ و ،الاجتماعي مثلب
شامؿ  ، بؿ كمفيوـ يعطي معنىالضيؽ ابمعناىلمتنمية المفيوـ الحديث الذي لا ينظر 

 القصور الذي تميز بو المفيوـ التقميدي . ومتكامؿ لمتنمية لكي يتجنب
 :  المفهوم الشامل الحديث-1-2     
دعوات ، بدأت فشؿ المفيوـ الاقتصادي التقميدي لمتنمية في معالجة مشاكؿ التنمية بعد   

ممثلب  مادينطاؽ الالبضرورة توسيع المفيوـ التقميدي لمتنمية وأف لا يبقى محصورا ضمف 
، بؿ يفترض بو أف يكوف أكثر رقياً وتقدماً ليشمؿ القومي رغـ أىميتيمازيادة الدخؿ في 

،الاىتماـ بالأىداؼ الاجتماعية والسياسية والثقافية وتمتد بالإضافة الى الأىداؼ الاقتصادية
 سيف نوعية الحياة للئنساف ودوره في تحقيؽ التنمية ومحرؾبشكؿ متناسؽ ومتكامؿ نحو تح

،لا تكوف مجرد تنمية فالتنمية عمى رأي أحد الباحثيف يا،لمستفيد منأف يكوف ىو ا لابد، و ليا
 .قبؿ كؿ شيء الأشياء ولكنيا تنمية الإنساف

 مفهوم التنمية التربوية: -2
يمكف القوؿ أف التنمية في مفيوميا العاـ لا تبتعد عف المفيوـ الشامؿ الحديث الذي يستيدؼ 

ذا قرنت بالمجاؿ التربوي أصبح لابد مف و لى الفرد مف جميع جوانب حياتو، بالدرجة الأو  ا 
والمناىج الاستراتيجيات دقيؽ أكثر في مفيوميا الإجرائي والذي يعني مختمؼ العمميات و الت

بتوجييات خاصة بيدؼ  إحداث التمميذ يقوـ بتنفيذىا و الأنشطة التي يديرىا الأستاذ والبرامج و 
أو مياريا أو اجتماعيا تغيير إيجابي أو ما يسمى بالتطور سواء كاف سموكيا أو معرفيا أو 
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التي يمكف مف نتظر جانبا واحدا أو عدة جوانب و بالمحصمة أف يمس التطور المشعوريا، و 
 .ليا قياس درجة التنمية المحققةخلب

 مجالات التنمية التربوية-3
يدي المحصور في الجانب التنمية التي قصدناىا تجاوزت المفيوـ التقم باعتبار أف

مواطف متوازف  إنتاجبشكؿ عاـ الاقتصادي، إلى مجالات أكثر اتساعا وعمقا لتشمؿ و 
الذي يمثؿ ، قائـ بدوره ضمف النسؽ الكمي واع بمكانتو اجتماعيامندمج سموكيا، نفسيا و 

ولوجيا أو زيي،فما يتعمؽ بالتمميذ ذاتو نفسياعميو تشمؿ التنمية مجالات عدة منيا لمجتمع. و ا
يمتد إلى مدى فاعميتو في المجتمع مف خلبؿ انعكاس التنمية الذاتية التي حققيا و  ،اجتماعيا

 فمكتلمنيا الحياة المدرسية ومحتوياتيا كا،التي تظير في صور متنوعةتمميذ عمى مجتمعو و ال
التشاور   مبدأتكويف ة مف خلبؿ المشاركة في الانجاز و تشكيؿ مفاىيـ جمعيو  المعارؼ مف

تفجير المواىب و  إبراز، وليس ىذا فحسب بؿ يتعدى ذلؾ إلى والحوار في تسيير الأمور
أنشطة متنوعة تساىـ بشكؿ مباشر أو غير و القدرات الخاصة في شكؿ مشاريع و الطاقات 

 .مباشر في تكويف شخصية التمميذ 
تظير ىذه المجالات في مخططات الدولة في مجاؿ التربية التي تقصد مف ورائيا تحقيؽ  »

ة لعؿ ىذا ما جعميا تولي عناي، و بدورىا عمى التنمية الشاممة تنمية تربوية تنعكس عمى
التقني، فضلب عف تكويف يد عاممة متخصصة، فضلب عف خاصة بالمحتوى العممي و 

توفير الإطارات اللبزمة للبقتصاد الإسلبمية والتعريب، و  العربية الاىتماـ الخاص بالقيـ
 «22الوطني وكذلؾ التجديد الثقافي في إطار قيمنا الثقافية الأصيمة.

 وىذا ما جعؿ جيود التعميـ تنصرؼ نحو عدة أىداؼ أساسية تمثمت في : 
وىو  بث ونشر الروح العممية والتقنية مع توسيع القاعدة التربوية وتكييفيا مع المحيط -

 مطمب ذو طابع سياسي اجتماعي.
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الاختيار العممي والتقني وىو ييدؼ إلى تكثيؼ التعميـ مع حاجيات الاقتصاد الوطني  -
 وجعمو في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وىو مطمب ذو طابع اقتصادي.

تفتح الشخصية والتطوير الفكري والحس الفردي  تكريس التعميـ مف أجؿ العمؿ عمى -
 23ىو ذو طابع ثقافي.و 

قيمية  ،اجتماعية ،فكرية ،مادية ،شمؿ مجالات عدة نفسيةيمكف القوؿ أف التنمية التربوية ت
معناه تنشئة فرد فعاؿ في المجتمع  تنمية في ىذه المجالات، وتحقيؽ تطور و مياريةسموكية و 

ترتيب الأنشطة ، قادرا عمى لدوره ،مندمجا مع مجتمعو الضيؽ والواسعمقدرا لقيمتو ، مدركا 
ممارسة الفصؿ بيف العاـ  ، معالحاجات والأولويات سمـالأولويات حسب موقعيا عمى و 

يتـ ترجمة كؿ الولاء ليا ومتكيفا معيا. و  بمبدأعاملب والخاص، تسيطر عميو روح الجماعة و 
. كات مضمونيا المحافظة عمى بقاء واستمرار النسؽ المدرسة والمجتمع عموماىذا في سمو 

 :التمميذ خاصة في النقاط التالية إجمالا يمكف تمخيص نواحي التنمية  التربوية المقصودة عند
 نمو القدرات الإبداعية عند الطلبب والمتعمميف عامة -
 نمو الجوانب الانفعالية وتكامؿ الاتزاف العاطفي -
 نمو الجوانب الاجتماعية وتكامميا في شخص المتعمميف  -
 والإحساس بالاستقلبؿ فسنمػو الثقػة بػالن-
 24.نمو الجانب المعرفي بصورة متسارعة ومتكاممة -
سمفنا سابقا أف التنمية المنشودة لا تقتصر فقط عمى التمميذ كيدؼ وحيد بؿ تتعدى أكما  

عرفية المتاذ فتمس مختمؼ جوانبو النفسية والاجتماعية و لتشمؿ دائرة المعنييف بيا إلى الأس
التفاعؿ الدائر عمى مستوى حتى يمكنو أف يدير عممية الفعؿ و ىذا الاتصالية، و والعلبئقية 
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منيا إلى دائرة أوسع ممثمة في متد إلى محيط المؤسسة التربوية و حجرات الدرس التي ت
 .المجتمع بكؿ أنساقو الفرعية

 عناصر التنمية التربوية -4
ور عمى أطراؼ العممية التربوية المر عناصرىا ،لابد مف و   التنمية التربوية حوؿعند الحديث 

المنياج دوف أف نغفؿ عف دور ،التأطير الإداري والعماؿ ،الأستاذ ،والمتمثمة في التمميذ
، الاجتماعيالمحيط يـ الأولياء و منوبرامجو وكذا الفاعميف والمتدخميف بطريقة غير مباشرة و 

 نيـ :معناصر التي تنشط الفعؿ التربوي و غير أننا سنتناوؿ فقط ال
 :الأستاذ  -4-1
لا شؾ أف نجاح التعميـ أو فشمو يعتمد إلى حد كبير عمى توافر المعمـ المؤىؿ تأىيلب جيدا »

عؿ أحد أىـ عناصر الف . وعميو يمكف اعتباره25«ليتولى مسؤولية النمو المتكامؿ لمتمميذ
كونو إما منشطا تمد عميو عممية التنمية التربوية، الذي تعالاجتماعي في الوسط التربوي و 

 والمعمـ . و يظير مف خلبؿ ىذا التوصيؼ للؤستاذقرب، مشاركا فييا أو موجيا ليا عف ليا
عمى طريقة اتجاىيا بناء ره في النسؽ الاجتماعي لممدرسة ويترتب نوع التنمية و أىمية دو 

، دوف أف ليكف التمميذ مثلبنب واحد فقط و تنمية في جا إحداث، فقد يتمكف مف تنفيذه لدوره
، كما قد ة في مختمؼ الأنشطة المقامة فيياكالمشاركتتجاوز التنمية إلى المحيط المدرسي 

دوف إحداثيا في شخصية التمميذ  تمس المعرفة الأستاذوف التنمية المحصمة بناء عمى دور تك
متوازنة أو تحمؿ بعض  فقد يكوف متعمما متمكنا مف المعرفة لكف بشخصية غير

 .الاضطرابات
 : التمميذ -4-2

بؤرة اىتماـ الأنساؽ الفرعية لممدرسة فيو مف يشارؾ في تنشيط يعتبر التمميذ نقطة التقاء و 
ات، ميار ة كما  يعتبر المرآة العاكسة ليا، فتظير فيو عمى شكؿ سموكات، التنمية التربوي
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الأخير في إحداث التنمية  قد تترجـ في شكؿ قيـ يشارؾ بيا ىذامعارؼ أو أنشطة مختمفة، و 
الأنشطة كالتطوع في مختمؼ الحملبت و قد يمتد إلى محيطو المدرسي و، و لالشخصية 

لا يمكف بأي حاؿ عمى الفعالية في المجتمع الكبير، و  اللبصفية التي تعتبر نوعا مف التدريب
جتماعي عؿ امف الأحواؿ إحداث أي نوع مف أنواع التنمية المذكورة سابقا إلا بتنفيذ تفا

دراؾ ما مية القياـ بالدور و تنظيمات يتمكف مف خلبليا معرفة أىمنظـ، تحكمو قوانيف و  ا 
بكؿ  ينعكس ذلؾ عمى التنميةو  بو،أو التياوف في القياـ في حالة الإخلبؿ  عميويترتب 
 .أبعادىا
 يجب أفكعممية ناجحة "وحتى ينخرط التمميذ حقيقة في التعمـ كجانب مف التنمية      

يراعي كؿ الجوانب النفسية والمعرفية والاجتماعية وأف يتعامؿ معيا بمطؼ وحذر حتى لا 
المياـ الماثمة أمامو خلبؿ النشاط الدراسي مفيومة تذىب الجيود سدى، كما يجب أف تكوف 

( مجموعة مف  majerوتكتسي أىمية لو وأف تمقى صدى في معايشاتو، وقد وضع ماجر) 
 26يما لمتمميذ في وضعية التعمـ "الشروط الايجابية تدع

 : الطاقم المسير -4-3
باعتباره منسقا لمفعؿ الاجتماعي لا يقؿ دور الطاقـ المسير أىمية عف العناصر السابقة 

التوفيؽ بينيا ليس لعناصر المختمفة التي تشكؿ النسؽ، فقيادة الجماعة التربوية و الدائر بيف ا
الأكثر ثقافتيا، دور كؿ منيا، و ،أعمارىا ،جنسيا ،مر السيؿ، نظرا لاختلبؼ تركيبتيابالأ

قصد إحداث الحرص عمى القياـ بو إدراؾ كؿ نسؽ فرعي منيا لدوره و  تعقيدا في كؿ ىذا
فالطاقـ المسير قد يكوف مصدرا    .التنمية المطموبة التي تكوف أحد حاجات أعضاء النسؽ
التنمية في صورة  إخراجلعمؿ عمى لتنمية ممموسة وواضحة تتمثؿ في التناسؽ بيف الجميع وا

،أو عمى مستوى محيط المؤسسة في شكؿ ي سواء عمى مستوى الأفراد أنفسيـتجديد دور 
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دورىا عند الجماعة كويف وعي مشترؾ بمكانة المؤسسة و ، أو تكات مختمفة،مشار إبداعات
 ىو ما يتمخص في التنمية .، و العمؿ عمى تطويرىاضرورة المحافظة عمييا بؿ و و 
 :العمال -4-4

، لفعؿ الاجتماعي في الوسط المدرسييقوموف بتييئة فضاء اأدوارىـ باختلبؼ وظائفيـ و 
يتطمب مناخا خاصا بظروؼ  فالفعؿ الاجتماعي المنظـ مثؿ ما ىو عميو مجاؿ التدريس

. فعدـ توفيرىا يؤثر عمى سيرورة الفعؿ الاجتماعي الذي العماؿىذه الأخير مف أدوار ،معينة
 .دوره عمى نوعية التنمية المستيدفةينعكس ب

 : الهياكل-4-5
تموقعيا يمعب تيا، تخطيطيا و ، كفايصامتة غير أف وظيفيتيا مف عدميا رغـ أنيا ىياكؿ 

. مف خلبلو تقييـ التنمية إف وجدت ، كما تعتبر مجالا يمكفتسييؿ عممية التنميةدورا في 
يعتبر  طرؼ كؿ نسؽ حسب دورهتنظيميا مف فظة عمييا والعمؿ عمى توسعتيا و فالمحا

لمحافظة . و مف أوجييا الدرجة التنمية التربوية المحققة تعد مقياساتجسيدا لمتنمية المحققة و 
حداثعمى المرافؽ وتزيينيا و  حسب بؿ قمة أركاف متنوعة كالنوادي مثلب، ليس ىذا و  ا 

 إحساسيـخلبؿ قيمية بيف التلبميذ مف بر دليلب عمى وجود تنمية فكرية و الاتلبفات تعت
، فخلبصة القوؿ أف صورة اليياكؿ تعبير عمى درجة بالانتماء ليا والحفاظ عمى ممتمكاتيا
 .،كما تشارؾ بشكؿ أو بآخر في إحداث التنميةالتنمية التربوية المحققة بالمؤسسة 

 عوامل التنمية التربوية -5
مف ثـ تحقيؽ التنمية حتى يمكف لممدرسة بكؿ عناصرىا أف تقوـ بدورىا عمى أكمؿ وجو و 

في المجاؿ التربوي الذي يعتبر جزءا لا يتجزأ مف التنمية الشاممة ، مف الضروري توفر 
مجموعة مف العوامؿ التي تساعدىا كنسؽ معني باتماـ ىذه الميمة ، و تتمثؿ ىذه العوامؿ 

 فيما يمي :
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 :  امل البشريالع-5-1
إف تنمية الطاقات والقدرات البشرية والإنسانية ىدؼ وغاية الغايات في جيود التنمية »

والسعي المجتمعي في مختمؼ مجالاتو وقطاعاتو، ولمتعميـ دوره مف خلبؿ تأىيؿ وتدريب 
المعرفة ومساعدة الفرد عمى القوى البشرية التي تحتاجيا خطط التنمية والعمؿ عمى تقدـ 

، والتجارب التنموية في 27تماعية في المجتمع والتعامؿ مع الظروؼ الجديدةقيامو بأدواره الاج
 .«28الجزائر تشير إلى أف مسيرة التنمية مرتبطة بشكؿ وثيؽ بنجاح التنمية البشرية

ابا اتجاىو سمبا أو إيجر فعلب اجتماعيا ميما كاف نوعو و كما ىو معموـ لا يمكف أف نتصو 
نقصد بو ، و ذا الأخيرىمف مياـ  وميمة  تنشيط ذلؾ كوف، و خارج دائرة ىذا العنصر الميـ

المؤسسة إضافة إلى مختمؼ كؿ عناصر الجماعة التربوية سواء كاف تصنيفيـ إداري ) مدير 
ما يرتبط بوي ) الأساتذة عمى وجو الخصوص و الأسلبؾ الإدارية ( أو بيداغوجي تر الرتب و 

أو  اغوجي (ير المضموف البيدبيـ مف الأسلبؾ المساعدة التي تدخؿ في دائرة تحض
دوف أف ننسى التمميذ الذي يعتبر في المقاربات ، المينييف () مختمؼ رتب العماؿ و خدماتي

حولو و كذلؾ كونو أحد المظاىر  الحديثة عنصرا ميما باعتبار أف العممية التربوية تدور
عطائو التفاعؿ و  النتائج التي يمكف مف خلبليا أف نقيس  مخرجات ىذاو  درجة معينة مف ا 

تتوقؼ كؿ عنصر لىمية الأغير أف درجة ، و عمى سمـ الأىداؼ ومدى تحقيقياخلبؿ وضع
ا التي يعتبر الأستاذ مف العناصر الميمة أيضالنسؽ، و  ىذاالدور الذي يقوـ بو في  عمى

التلبميذ الفعؿ الاجتماعي كونو في احتكاؾ مباشر مع تضطمع بدور واضح في تأطير 
كذا مف المساىميف في غرس ، و ؿ المعمومة أو تصحيحيا وتصويبيار نقمصدر مف مصادو 

، فبإمكانو توجيو الفعؿ إيجابا بإتباع ينا أو تقميدا لو مف طرؼ تلبميذهمختمؼ القيـ إما تمق
تحقيؽ تنمية شاممة لمتمميذ تمس جميع مف شأنيا  الحوارتتسـ بالديمقراطية و  طرؽ بيداغوجية

قؿ أكداس المعرفة التي تعتبر مف أىـ وظائفو إلى جانب أخرى لا جوانبو دوف التركيز عمى ن
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، كما أف ىذا النجاح المحقؽ مف طرفو بإمكانو أف قؿ أىمية في تنمية شخصية التمميذت
معايير إثبات ذاتو الاجتماعية  ينعكس عميو شخصيا إيجابا مف حيث اعتباره معيارا مف

التي ريؽ ممارسة الفعؿ بطريقة خاطئة و ا عف ط. أما توجيو الفعؿ سمبة عمى حد سواءالمينيو 
منيا الطريقة التسمطية مثلب التي تعتبر مف مصادر تنمية لسموكات سمبية لا تخدـ التنمية 

مف ثـ التنمية الشاممة نظرا لمخرجاتيا التي ية لأي مف عناصر النسؽ التربوي و الايجاب
قامية يصاحبو مف المشاعر الانتما كالسموؾ العدواني و ، السمبتصنؼ أغمبيا في خانة 

جسديا أو معنويا حيث  ،العنؼ بشتى أنواعو سواء كاف لفظياالمتبادلة بيف عناصر النسؽ، و 
تمتد ىذه التأثيرات إلى المحيط الاجتماعي في شكؿ انتشار لمظاىر العنؼ الاجتماعي 

جتماعية التي مؤسسات التنشئة الاالمباشر أو الرمزي الممارس بيف أفراده أيف كاف منشؤه 
 منيا المدرسة .

فلب يقؿ أىمية عف عناصر النسؽ التربوي  يأما دور التمميذ ضمف حمقة الفعؿ الاجتماع   
منو ؿ الاجتماعي إذا تفاعؿ ايجابيا و الأخرى كونو يؤثر ىو الآخر بشكؿ ايجابي في الفع

المتمثمة في تحقيؽ  سية، معنى ذلؾ الناحية النفالمتعددة الأوجو تتحقؽ لو التنمية الذاتية
س التي تسمح لو بإبراز مكانتو  ودوره ستوى الثقة بالنفالتوازف والاستقرار النفسييف، رفع م

الميارات المتمثؿ في التمكف مف التعممات و ، كما تشمؿ التنمية الجانب المعرفي ضمف النسؽ
مشاركتو في ، وتأخذ التنمية شكلب اجتماعيا في الوسط المدرسي كىالمبرمجة في كؿ مستو 

 بعض جوانب الخدمة الاجتماعية .لأنشطة اللبصفية كحملبت التطوع و مختمؼ ا
بي ومف ثـ يعيؽ ، قد يكوف دوره سمىذه الايجابيات بتفاعمو الايجابيفي حيف تتحقؽ       

، يحدث ىذا طبعا إذا مدرسييحد مف أىداؼ الفعؿ الاجتماعي في الوسط العممية التفاعؿ و 
النسؽ كاف سمبيا مما يتسبب في التأثير السمبي عمى الذي أخذه ضمف الدور منحى كاف 

نفسو بدرجة أولى سواء مف الناحية النفسية فيكوف عنصرا طاردا لا جاذبا ضمف الجماعة 
ذا قمنا بتطبيؽ مقياس السوسيوجراـ عمى ىكذا عينات نتأكد مفالتربوية، و  ىذه النتائج عند  ا 

 ىذا يكوف استيعابو لممقررات نسبي جدا و لناحية المعرفية ف، كما يتأثر مف اجؿ ىذه العينات
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، ليس ىذا فحسب بؿ يتسبب ستاذ وتمكنو مف إيصاؿ المعمومةكوف يؤثر حتى عمى قدرة  الأ
دوره السمبي أيضا في تعطيؿ عممية التفاعؿ الاجتماعي أو عمى الأقؿ إبطاء وتيرة تنفيذ 

 ؤثر عمى مراحؿ بناء النشاط.بسبب الأوقات المستقطعة التي تسيرورتيا 
 :  لماديامل االع-5-2

الدائر في الوسط المدرسي المؤدي إلى تنمية ممموسة  عمى  يعتمد تنفيذ الفعؿ الاجتماعي
مختمؼ المرافؽ التي تدخؿ بشكؿ مباشر أو شمؿ ىياكؿ التدريس وممحقاتيا و ت ةماديعوامؿ 

المالية بإمكانو أف يحوؿ دوف أف النقص الحاد في الموارد »و، تأطيرهغير مباشر في 
تستجيب المنظومة التربوية للؤىداؼ التي سطرت ليا مف المساىمة كغيرىا مف القطاعات 

فتخطيط المؤسسة عموما مف شأنو أف يمعب دورا في ، «29الاجتماعية في التنمية الشاممة
دراسية ىي ، كما أف مساحة الحجرة الجتماعي لعناصر الجماعة التربويةتوجيو الفعؿ الا
نقص الإنارة فييا مف شأنو أف ينقص مف في ذلؾ فضيقيا وعدـ تيويتيا و الأخرى ليا دور 

ة عمى كؿ فعالية العممية التفاعمية كما يقمص مف فترة مقاومة الظروؼ الفيزيقية المؤثر 
، في حيف إذا توفرت شروط معاكسة لممذكورة سابقا يكوف ىذا عاملب المتواجديف في ىذا الجو

 فيا لتسييؿ التفاعؿ بطريقة سمسة ، يتـ مف خلبليا تنفيذ و أداء فعؿ اجتماعي ناجحإضا
 .إلى الشاممة يساىـ في التنمية التربوية ومنيا

يتعدى مفيوـ العامؿ المادي إلى وسائؿ التنفيذ التي غالبا ما تكوف قمتيا أو انعداميا و      
، فمثلب المؤسسة التي تفتقد إلى الفعؿ الاجتماعي حسب دور كؿ عنصرعاملب مؤثرا عمى 

لممواد التي  والإيضاحلة عجز عف تأميف وسائؿ التدريس ميزانية كافية أيف تضعيا في حا
ومدى بالتالي طريقة توصيمو لممعمومة الوسائؿ تؤثر عمى أداء الأستاذ و تتطمب مثؿ ىذه 

تأثير واضح  التطبيؽ لوظري فقط لأنشطة تتطمب الممارسة و ، فالاكتفاء عمى الطرح الندقتيا
مدى التمكف منيا لدى التلبميذ مما يترؾ فرصة تعويض قمة الاستيعاب عمى تمقي المعمومة و 

 بحركات مقصودة أو عفوية تتسبب في عرقمة الفعؿ .
                                                 

 .124علبقتو بالاستراتيجيات التنموية، مرجع سابؽ، صي الجزائر و ىويدي عبد الباسط: نظاـ التعميـ ف 29
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بالميزانية التي تمعب دورا  يتعمؽ الأمر دائمايأخذ العامؿ المادي شكلب آخر و  مف الممكف أف
التكريمات التي تقدـ لمفائزيف بتعزيز الأنشطة المختمفة كالرحلبت و ، فكفايتيا تسمح ىاما

حياء مختمؼ المناسبات التي تسمح بتفريغ الطاقات السمبية المتراكمة عند والتلبميذ النجباء و  ا 
يـ مف مالي تزيد مف ثراء جوانبيـ المعرفية، و تعريفيـ بمختمؼ المحطات الرمزية التتلبميذ و ال

تقميص ىوامش البعد بينيـ مما مى دمج عناصر المجموعة التربية و ىذا كمو ىو العمؿ ع
، إضافة إلى تلبؿ يتـ تسجيمو في أي عنصر منيـيسمح ليـ بالاطلبع عف قرب عمى أي اخ

الطاقات عمى إعطاء فرصة لتفجير المواىب و كؿ  ما تـ ذكره تعمؿ الكفاية المادية لممؤسسة 
الرياضية مما يسمح بتكويف ت العممية والفنية و ميذ في مختمؼ التخصصاالكامنة عند التلب

نسؽ الفرعي  نواد مختمفة تجمع أعضاء النسؽ في شكؿ فئات أو أنساؽ فرعية داخؿ ال
، ىذا التكتؿ يساىـ بشكؿ واضح في تفريغ كؿ الشحنات السالبة التي تتشارؾ نفس الاىتماـ

وائؽ تحد مف فعالية التفاعؿ عتتحوؿ لا محالة في حالة عدـ استغلبليا بصورة عقلبنية إلى 
يولد ضميرا جمعيا يساعد عمى خمؽ التكامؿ بيف إلى الجماعة و أيضا شعور الانتماء ينمي و 

 .أعضاء النسؽ وتوحيد اليدؼ بينيـ
 :  لتنظيميامل االع-5-3

فعؿ اجتماعي في الوسط المدرسي وبكفاءة عالية مف  قد تتوفر العناصر الضرورية لتنفيذ    
مكانات مادية بالكفاية المطموبعوامؿ بشرية و  ، لكف رغـ ة  تسمح بتنفيذ مخطط الفعؿ نظرياا 

ذلؾ لا يمكف أف يصؿ عناصر النسؽ التربوي لتحقيؽ أىدافيـ أو جزء منيا رغـ وجود 
مختمؼ النصوص والقوانيف نظيمي المتمثؿ في اتفاقيـ عميو بسبب غياب العامؿ الت

البروتوكولات التي مف الضروري أف يطمع عمييا أعضاء النسؽ حتى تكوف بمثابة الإطار و 
في النسؽ مى مكانة ودور كؿ عنصر في النسؽ، و الذي يمكف لكؿ منيـ التحرؾ فيو بناء ع

ف ا الوصاية ممختمؼ التوجييات التي تسنيتبر عقد العمؿ بالنسبة لمموظؼ و التربوي يع
القانوف الداخمي الذي تنظمو أحد ىذه العوامؿ التنظيمية، و نصوص مناشير وتنظيمات و 

 تشريعات الوصاية خصوصا جانب وية في ظؿ قوانيف الدولة عموما وفمسفتيا و المؤسسة الترب
44 



عؿ عنصرا يتـ مف خلبلو قياس الفباره شريكا ميما ودائما، و آخر يخص التمميذ باعت
الواجبات يجعؿ فمثلب غياب أو عدـ وضوح الحقوؽ و .جوانبو الكمية والكيفيةالاجتماعي في 

عدـ الوضوح مما يفتح المجاؿ مؤسسة التربوية يتسـ بالضبابية و مف مشيد الحياة الداخمية لم
أف يولد ، الأمر الذي مف شأنو يا، والقفز عمى صلبحيات الآخريفلتداخؿ الأدوار دوف تكامم

 الوظيفي المعيؽ لمفعؿ الاجتماعي الذي ينتظر مف خلبلوو  نوعا مف الصراع الشخصي
ط البعيد الذي يعتبر مخطتحقيؽ التنمية بمختمؼ أبعادىا وعمى مددىا القريب، المتوسط و 

 .ةمستديمالدولة في تحقيؽ تنمية شاممة و 
و أ، عناصر النسؽ لـ يقدموا ما عمييـ ىذا الأمر لا يعني بأي حاؿ مف الأحواؿ أف 

نما عدـ وضوح الخطوط التي تحدد أروقة كؿ منيـ لـ تكف ـ يسعوا إلى تقديمو و بالأحرى ل ا 
عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر جيؿ يـ مما تسبب في خمؽ ىذه الوضعيات، و واضحة لدي

واجباتو غالبا ما يضعو في وضعيات إدارية صعبة فتناولو لمتدخيف مثلب أو و التمميذ بحقوقو 
ويش بسموكات تتنافى مع القانوف الداخمي لممؤسسة كالتش القياـجمب أغراض غير تربوية و 

غير المبررة  تؤثر عمى سيولة الفعؿ الدائـ المعيؽ لسير الدروس والحركات غير المدروسة و 
مرورا  وصولا إلى زملبئوكؿ عناصر النسؽ بداية بو أولا و  الاجتماعي بصورة سمبية عمى

 .بمختمؼ الأطقـ الإدارية والتربوية
ر عمى درجة ميمة في ىذا الجانب إضافة لما تقدـ ذكره في ىذا العامؿ ىناؾ أمر آخ     

ييدؼ إلى توفير فرص تعميمية متكافئة لأفراد المجتمع ىو ضرورة التخطيط التربوي الذي و 
لمواصمة تعميميـ بالمراحؿ التعميمية المختمفة بكفاءة تتناسب مع قدراتيـ وميوليـ. فالتخطيط 

مما يزيد مف فرص ساعد المتعمـ عمى اكتشاؼ قدراتو وتوجيييا توجييا صحيحا السميـ ي
 ورضائو الوظيفي ونموه الشخصي، وىذا بدوره ينعكس عمىالميني نجاحو المدرسي و 

إنتاجيتو وتكيفو مينيا واجتماعيا ويمكنو مف النجاح في ممارسة أدواره الاجتماعية المتوقعة 
 .30منو في مجتمعو

                                                 
 .40، ص1985عمي خميفة الكواري: نحو استراتيجية بديمة لمتنمية الشاممة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 30
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ركزي أو عمى مستوى ينبغي أف تقوـ عميو منيجية العمؿ سواء عمى مستوى مفالتخطيط     
، ىذا التخطيط الذي يكوف في شكؿ مشروع المؤسسة محمي وحتى عمى مستوى المؤسسة

التمميذ بوضع مخطط لأىداؼ  بإشراؾمثلب أيف يقوـ القائموف عمييا مف مختمؼ الرتب 
، ىذه الأرضية تسمح بتقييـ مدى ووضعيات كؿ مؤسسة إمكاناتتظرة التحقيؽ بناء عمى من

تمؼ القائميف . ىذه العممية تسمح لمخوالبعيدتوى القريب، المتوسط ىداؼ عمى المستحقيؽ الأ
المذيف ينتظروف منو تحقيؽ تنمية بخصائص معينة مف تشخيص مختمؼ بالفعؿ الاجتماعي و 

فع مف سقؼ الأىداؼ أو خفضيا تماشيا لما لا الر التي تحتاج إلى إعادة نظر فييا و النقاط 
خطيط ، لكف عموما يمكف القوؿ أف العمؿ بمنيجيو التختمؼ عناصر النسؽم إمكاناتمع 

نو مف قبيؿ الصدفة تصدؽ أحيانا أف تحقيؽ التنمية دو التربوي في المؤسسة ضروري و 
 تخيب في أحياف كثيرة .و 

ىو الذي يوضح حدود الأفراد و  صماـ الأماف ىنا مف خلبؿ ما تقدـ يظير لنا أف    
حيث تضمف حقوؽ كؿ منيـ وتحدد واجباتو التنظيمات المختمفة التي تنظـ الحياة المدرسية 

 .الفعؿ في إطار التفاعؿ المتكامؿ تساىـ في تحقيؽ ىدؼو 
 :  لاجتماعياامل الع-5-4
المجتمع، ي ىو ما يحدث فييا عبارة عف نسؽ فرعي مف آخر كمأسمفنا سابقا أف المدرسة و   
أىدافو رافد ميـ مساعد ليا عمى تحقيؽ ىمتو فعالة في تعزيز دور المدرسة، و لذا فإف مساو 

تحدد شكؿ التفاعؿ بينيما فإما أف يعمؿ  القائمة . فطبيعة العلبقةالمنبثقة مف فمسفة الدولة
خلبؿ مختمؼ  المجتمع بناءا عمى ثقافتو السائدة عمى تقوية تواجده في الحياة المدرسية مف

الاتصالية معيا بما يتيح لكؿ منيما العمؿ سويا عمى التنبؤ بمختمؼ المساىمات الفكرية و 
ة انطلبقا مف محيطيا الاجتماعي وبالتالي العمؿ عمى الظواىر التي قد تتسمؿ إلى المدرس

وـ ؼ الم، في حيف يمكف لطبيعة العلبقة المتردية بينيما القائمة عمى إلقاء كؿ طر احتوائيا
وقؼ يضع كؿ منيما في معمى الآخر واتيامو بالتقصير، الأمر الذي يولد فجوة بينيما و 

 ؿ كؿ منيما عمى إضعاؼ موقؼ بالتالي يعمالمتأىب لتمقؼ ىفوات غريمو و 
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، فبدؿ أف يكوف المجتمع بثقافتو التعاونية معينا لممدرسة عمى أداء أدوارىا بالاتصاؿ الآخر
ج الحالات الخاصة كؿ عمى يحدث فييا و كذا الاستعانة بيا في علبالدائـ لمواكبة كؿ ما 

لييا مف خارج أسوارىا مف أفكار ، أو إعانتيا عمى التحكـ كما أسمفنا في ما قد يسرب إمستواه
مية أبناء المجتمع تنمية شاممة وبدرجة سموكات مف شأنيا أف تعيؽ تحقيؽ ىدفيا في تنو 

 وطنيا .يرا إلى التنمية الشاممة محميا و ؿ أخمف ثـ الوصو واحدة مف المساواة، و 
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 خلاصة 
إضافة إلى ىذه العناصر يمكف أف نعد أخرى ليا مف الأىمية ما يجعميا تؤثر في فاعمية 

مف خلبؿ ما تقدـ يتبيف لنا الفعؿ الاجتماعي في إحداث التنمية بمستوياتيا المختمفة ، و 
يمكنو أف يؤدي دوريف متناقضيف  مف ىذه العوامؿ أيفعامؿ كؿ خطر الدور الذي يقوـ بو 

أو العمؿ عمى إعاقتيا أو عدـ تحقيقيا بتاتا ، و ليذا مف الضروري كتحقيؽ تنمية ، تماما 
مع الأخذ في الحسباف الاىتماـ بكؿ ىذه العناصر عمى قدـ المساواة حسب أىمية كؿ منيا 

التنمية عموما أو مف وتيرتيا أو يتسبب في كمفة  أف إىماؿ إحداىا فقط مف شأنو أف يحد مف
 بشرية و زمنية و مادية إضافية .
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 تمهيد 
تقع الدراسة الميدانية موقعا ميما مف البحث العممي إذ يعتبر المجيود النظري مجرد        

خراجيا إليو مجسدة في شكؿ نتائج وخلبصات  أفكار تحتاج إلى زرع روح ليا في الواقع، وا 
يستفاد منيا في حياة البشرية فكريا أو معاشيا لتسييؿ حياتيـ. لذا كاف مف الضروري أف أقوـ 

نتاج رأس الماؿ البشري الذي بالدر  اسة الميدانية ليذا الموضوع الميـ الذي يتعمؽ بيندسة وا 
سيقود قاطرة الحياة عبر كؿ محطاتيا وفي كؿ ميادينيا اقتصاديا، اجتماعيا، سياسيا، عمميا، 
أخلبقيا وقيميا، عمما أف كؿ مف ىذه المجلبت ليا تأثير بشكؿ أو بآخر عمى جودة حياتو، 

موضوع يتعمؽ بيذا العنصر الميـ في العممية التربوية فقد اخترت المؤسسة ف الوبما أ
التربوية التي وجدت مف طاقميا كؿ التعاوف في تنفيذ ىذه الدراسة الميدانية وسيأتي التعريؼ 

 بيا لاحقا.
 منهج الدراسة  -1

مجموعة مف الإجراءات و الطرؽ الدقيقة »: يعرفو موريس إنجرس بأنو : تعريف المنهج
 . 31«المتبناة مف أجؿ الوصوؿ إلى نتيجة 

لدراسة أي موضوع مف الضروري اختيار منيج خاص بالدراسة ليتـ في ضوئو قراءة   
النتائج وتفسيرىا وتحميميا ومف خلبليا يتـ إعطاء ملبحظات وتقديـ اقتراحات  قد تكوف جزءا 

 لب لتحسيف وضعيات لا تتلبءـ معطياتيا مع مخرجاتيا .مف الحؿ لمشكمة ما أو سبي
في ىذه الدراسة اخترت المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتبر الأنسب لمثؿ ىكذا مواضيع   

ذلؾ لأف طبيعة الظاىرة المدروسة تبتعد عف الاطار التجريبي العممي الدقيؽ، ولا تقترب مف 
يكتفي فقط بتقديـ وصؼ لمظاىرة فقط بؿ يتعدى المقاربة التاريخية، إضافة إلى ذلؾ أنو لا 

إلى التفسير والتحميؿ وربط الأسباب بالنتائج وبذلؾ يمكننا مف فيـ مختمؼ الارتباطات 

                                                 
موريس إنجرس : منيجية البحث العممي في العموـ الإنسانية تدريبات عممية، ترجمة بوزيد صحراوي وآخروف، الجزائر، 31

 .36، ص 2013دار القصبة، جويمية 
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بطريقة عممية، وسبقت ىده المرحمة مجموعة خطوات و مراحؿ منيجية متسمسمة حتى تكوف 
 خطة عمؿ منظمة .

 المكاني(–مجالات الدراسة )الزماني : -2
 المجال الزماني : -2-1

ذلؾ بتوزيع الاستبياف ، و 2019شير أفريؿ  خلبؿتـ الشروع في تطبيؽ الدراسة الميدانية 
العمؿ بروية وتأف و  الإجابةليبقى عندىـ قصد في بداية الفترة المذكورة عمى أساتذة المتوسطة 
 ، ليسترجع بعد ذلؾ لمشروع في عممية التفريغ.ة تستدعي ذلؾعمى شرح أي معموم

 المجال المكاني :-2-2
التي تـ الواقعة في عاصمة بمدية الوادي و أجريت الدراسة في متوسطة مسعي أحمد بمقاسـ 

فوجا تربويا بتعداد  20، تحوي في منطقة سكنية ذات طابع اجتماعي 2013افتتاحيا سنة 
 مكوف مف السيدةإداري ، يؤطرىـ طاقـ مستويات الأربعةتمميذ في ال 735تلبميذ قوامو 

السيدة المقتصدة إضافة إلى المديرة والسيدة مستشارة التربية ومستشار التوجيو المدرسي و 
 وأستاذة.  أستاذ 33طاقـ تربوي  قوامو كذا إناث وذكر واحد و (05 )( مشرفيف لمتربية06ستة)

الذي يضمف وجبة  رغـ حداثتيا غير أنيا تفتقر إلى عدة مرافؽ ضرورية كالمطعـالمؤسسة و  
تي ال الفئات الاجتماعيةمتوازنة لشريحة واسعة مف التلبميذ المذيف يصنفوف ضمف غذائية 

قاعة  ،تعاني صعوبات في تسيير شؤوف حياتيا خاصة ما تعمؽ بالجانب المادي والاجتماعي
التي يمكف مف خلبليا كذا قاعة للؤنشطة المختمفة و أو مدرج قاعة محاضرات لممطالعة و 

، فاعؿ بيف عناصر الجماعة التربويةالتتنشيط و  روافدهو  الاجتماعي الفعؿ يا لتنفيذاستغلبل
تجديد الطاقة لدى العامميف نادي رغـ أىميتو في إعادة بعث و  يضاؼ إلى ذلؾ افتقارىا إلى

خراجووذلؾ بتغيير اتجاه تفكيرىـ و بالمؤسسة عمى اختلبؼ رتبيـ  لو لمدة عف الروتيف و  ا 
 .مستقطعة
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التي تشكؿ النسيج البشري ات الاجتماعية التي تقطف الجية و الطبق الملبحظ بشكؿ عاـ أف
التي تحتاج بدورىا إلى مرافقة ودعـ  لممؤسسة يمكف تصنيفيا ضمف خانة الطبقات اليشة

 ، حتى يمكف ليا أف تمارس فعلب اجتماعيا مكملب لما تقوـ بو المؤسسة.مادي ومعنوي
 :عينة الدراسة -3

قبؿ أف أتطرؽ إلى الحديث عف عينة البحث التي أجريت عمييا الدراسة سأقوـ بتقديـ     
 تعريؼ لمعينة في البحث العممي الاجتماعي كما يمي :

: ىي تمؾ المجموعة مف العناصر أو الوحدات التي يتـ استخراجيا مف  تعريف العينة
ار أف الباحث لا يستطيع التحقؽ مجتمع البحث ويجري عمييا الاختبار أو التحقؽ. عمى اعتب

مف كؿ مجتمع البحث نظرا إلى الخصائص التي يتميز بيا ىذا المجتمع، وعميو يمكف القوؿ 
 32«مجتمع بحث معيف  فرعية مف عناصر مجموعة »أف العينة ىي

 تباعالبحث محدود وتمكنت مف حصره، فقد قمت بفي ىذا البحث ونظرا لأف مجتمع ا  
عميو أستاذ وأستاذة ، و  33بػ لجميع أفراد مجتمع البحث المقدر عددىـ  طريقة المسح الشامؿ

أو مادة  الأكاديمي لمتخصص دوف استثناء ىي مجتمع البحثعينة الدراسة يمكف القوؿ أف 
يتوزعوف عمى  أستاذة و  أستاذ 33تشتمؿ عمى و الخبرة المينية أو جنس الأفراد، و التدريس أ

الأقدمية و  المينية  لخبرةاحيث مف أنثى، أما  28ذكور و 05النحو الآتي مف حيث الجنس 
 كما ىو مبيف في الجداوؿ أدناه: فيعتبر الفريؽ التربوي حديث التوظيؼ

 يوضح توزيع العينة حسب الجنس: 11جدول رقم 
 النسبة التكرار الجنس
 %15.15 05 ذكور
 %84.85 28 إناث

 %100 33 المجموع
                                                 

، الجزائر، دار القصبة 2سعيد سبعوف : الدليؿ المنيجي في إعداد المذكرات والرسائؿ الجامعية في عمـ الاجتماع، ط32
 .135، ص2012لمنشر، 
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 العينة حسب الخبرة المينيةيوضح توزيع : 12جدول رقم 
 النسبة التكرار الخبرة المينية بالسنوات

 %66.67 22 سنوات 5أقؿ مف 
 %21.21 07 سنوات 10إلى  5مف 

 %12.12 04 سنوات 10أكثر مف 
 %100 33 المجموع

 أدوات جمع البيانات :-4
ر وتنمية تطوي حتى نرتقي بالبحث إلى مستوى العممية في النتائج التي يمكف اعتمادىا في

،يجب الخروج بيا مف دائرة الممارسة النظرية الصرفة إلى مجاؿ المواضيع المبحوث فييا
لأجؿ ذلؾ لابد مف جمع تـ التوصؿ إليو مف خلبؿ التصورات. و التطبيؽ الميداني المؤكد لما 

، غير أف ىذه المعطيات في جمعيا تحتاج ميدانية مف مجتمع البحثمختمؼ المعطيات ال
البحث إضافة إلى العينة كذا مجتمع خاصة تتناسب مع طبيعة الموضوع و  وسائؿإلى 

وسائؿ بيف الملبحظة والمقابمة وتحميؿ المضموف ودراسة الحالة ، فتتنوع ىذه الالمقصودة
 الذي يعرؼ كما يمي :، والاستبياف

الحصوؿ ىو عبارة عف مجموعة مف الأسئمة المكتوبة التي تعد بقصد :  تعريف الاستبيان
عمى معمومات أو آراء المبحوثيف حوؿ ظاىرة أو موقؼ معيف. وتعد الاستبانة مف أكثر 
الأدوات المستخدمة في جمع البيانات الخاصة بالعموـ الاجتماعية التي تتطمب الحصوؿ 

   .33عمى معمومات أو معتقدات أو تصورات أو آراء الأفراد
سواء كاف الموضوع  متغيراتقمت ببناء الاستبياف بطريقة عممية أيف حاولت أف أمس كؿ  

، فقد قسمت أبعاد وسط التربوي  أو التنمية التربيةفي شقو المتعمؽ بالفعؿ الاجتماعي في ال
 الفعؿ الاجتماعي للؤستاذ في الوسط التربوي إلى الأبعاد التالية :المتغير الأوؿ المتمثؿ في 

                                                 
، دار وائؿ لمطباعة والنشر،عماف 2محمد عبيدات و آخروف: منيجية البحث العممي القواعد والمراحؿ والتطبيقات، ط33

 .63، ص1999الأردف، 
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 التي يمكف مف   3،4 ،2 ،1يضـ الأسئمة رقـ د الشخصي لمفعؿ الاجتماعي و البع
خلبليا استخراج بعض المؤشرات الدالة عمى تصور الفعؿ الاجتماعي مف 

مف خلبلو إلى تشكيؿ صورة حوؿ صورة  يىدفو  ،منظور الشخصي للؤستاذال
 حقيقة وجودىا .جتماعي عند الأستاذ و الفعؿ الا

 ىي و  9و 8، 7، 6، 5ئمة يضـ بدوره الأسلمفعؿ الاجتماعي و بعد الاجتماعي ال
بدورىا مؤشرات عمى الممارسة الفعمية لمفعؿ الاجتماعي للؤستاذ في إطار 

 الجماعة التربوية داخؿ المؤسسة كنسؽ اجتماعي .
 اعؿ الأستاذ داخؿ نسؽ المؤسسة، بعد اليدؼ المنتظر مف الفعؿ الاجتماعي و تف

ف تحديد اتجاه الفعؿ الاجتماعي نحو ىدؼ شخصي أو مف خلبؿ مؤشراتو يمكو 
 . 13و 12، 11، 10يضـ الأسئمة و  أو ميني  اجتماعي

  عي الموجودة الممارس مف طرؼ الأستاذ ضمف سمسمة الفعؿ الاجتمابعد الدور
مف حيث الاكتفاء بتقديـ الدروس أي الدور البيداغوجي التقني بالمؤسسة التربوية ،
إضافة إلى قياس مدى يحدث داخؿ المؤسسة بالتوازي، مافقط  دوف مراعاة ل

 .17و14،15،16عناصر الأخرى ويحوي الأسئمة إدراكو لتكامؿ دوره مع أدوار ال
أما ما المتغير الثاني المتمثؿ في التنمية في مجاؿ التربية فاكتفيت فقط بثلبثة أبعاد كانت 

 كالتالي : 
 ؤشرات المستخمصة مف البياناتالبعد الشخصي لمتنمية حيث أىدؼ مف خلبؿ الم 

تضـ الأسئمة  اتجاىيا الشخصي في المقاـ الأوؿإلى معرفة بؤرة تركيز الأستاذ و 
 .24،25، 22،23، رقـ

  الذي يستدؿ عميو مف خلبؿ عمى مدى تأثير طبيعة الفعؿ البعد المعرفي لمتنمية
الأدائية لو الاجتماعي لمفريؽ داخؿ المؤسسة عمى دفع الأستاذ إلى تنمية القدرات 

أو تسجيؿ تنمية عمى ،صي مف خلبؿ الاحتكاؾ والتعامؿسواء عمى المستوى الشخ
 .29 26،27،28اختصاصو وتمثمو الأسئمة رقـ مستوى أداء التلبميذ في مادة 
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  ىو جانب آخر مف التنمية التي ركزت عمييا حيث أردت معرفة البعد السموكي و
انعكاسو مؤسسة في خمؽ شعور الانتماء و ال تأثير طبيعة الفعؿ الاجتماعي داخؿ

 بيتوصؿ إلى اعتبار المؤسسة التربوية عمى الممارسات اليومية للؤستاذ إلى أف ي
مف ثـ الذي يتطمب منو الحضور الدائـ والوقوؼ عمى كؿ التفاصيؿ و  الثاني

 .34و31،32،33، 30تمثمو الأسئمة لتطويره و  السعيضرورة المحافظة عميو و 
أني قدمت الاستبياف في صورتو الأولى لمتحكيـ مف طرؼ أساتذة في عمـ جدير بالذكر 

أشير ، كما  قبؿ أف أنزؿ بو إلى ميداف البحث الاجتماع بجامعة الشييد حمو لخضر بالوادي
 .مظروؼ الاستثنائية التي أجريت فييا الدراسةرا لإلى أنني لـ أقـ بالدراسة الاستطلبعية نظ

 خدم: الأسموب الإحصائي المست-5
حتى يمكف قراءة البيانات المتحصؿ عمييا واستعماليا كمؤشرات لمتحميؿ يجب تحويميا إلى   

لمتحقؽ مف إثبات العلبقة  معامؿ الارتباط بيرسوف معطيات إحصائية، وقد استخدمت لذلؾ
بيف المتغيريف أو نفييا، وذلؾ قصد التحقؽ مف مدى ارتباط المتغيريف، مستخدما في ذلؾ 

 (. SPSSالأداة المسماة) برنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 
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 ومناقشة النتائجتحميل عرض و الخامس : الفصل 
 عرض النتائج -
 ومناقشتها النتائجتحميل  -
 التحقق من الفرضيات -
 نتائج الدراسة -
 الاقتراحات -
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أولا : تفريغ البيانات 
 مراقبةقمت بترقيميا تسمسميا و  ،عينة البحث الموزعة عمىبعد استرجاع الاستبيانات     

،لأنتقؿ في حرصت مع الأساتذة أف تكوف مكتممةالتي  الإجابةمعطياتيا مف حيث اكتماؿ 
كذا الخبرة المينية التي ستساعدنا صنيؼ العينة حسب متغير الجنس و تالخطوة التالية إلى 

،أما في المرحمة ما غير مقصوديف في دراستنا ىاتوفي تفسير النتائج المحصؿ عمييا رغـ أني
تفريغ الاستبيانات عمى  ت في عمميةشرعو  Excelتصميـ جدوؿ في ورقة الثالثة فقد قمت 

حسب الاختيارات الموجودة في كؿ سؤاؿ أولا ثـ استغلبؿ ىذه النتائج لمتحقؽ تنظيمي  نحو
 ي : مف الفرضيات عمى النحو التال

 لإجابة : موافؽ . 03تعطى علبمة  -
 لإجابة : محايد . 02تعطى علبمة  -
 لإجابة : معارض . 01تعطى علبمة  -

بكؿ تتعمؽ بالفعؿ الاجتماعي عموما و  موعة مف الأرقاـتحصمت في آخر المطاؼ عمى مج 
 نفس الشيئ بالنسبة لممتغير الثاني المتعمؽ بالتنمية .و  ،عمى حدى بعد مف أبعاده

 النتائج  مناقشةثانيا :تحميل و 
في ىذه المرحمة قمت بقراءة إحصائية وصفية في نتائج البحث مدعمة بتفسيرات ليا،   

في شكؿ مؤشر داؿ عمى مستخدما النسب المئوية كوسيمة إحصائية، حيث كاف كؿ سؤاؿ 
 عمى النحو التالي : حسب كؿ متغير محؿ تفسير لوحده وسنتطرؽ ليا بعد معيف 
 تفاعؿ الأستاذ مع الآخريف أىميةعمى الإجابة يوضح : 13جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 03 9.09 28 84.85 02 6.06 33 100 
ة تفاعمو مع الآخريف والمقصود أىميمف خلبؿ الجدوؿ الذي نلبحظ فيو نظرة الأستاذ إلى   

 بيـ ىنا أعضاء الجماعة التربوية بمؤسسة العمؿ وعمى الخصوص الأساتذة، حيث أجاب 
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منيـ باختيار )معارض( مما يدؿ عمى أف الأستاذ يولي أىمية لمفعؿ والتفاعؿ  % 84.85
وبيداغوجيا، نظرا لأنو مف أىـ الطرؽ التي تساىـ في تكوينو مينيا  باقي أعضاء النسؽمع 

ىي نسبة و  % 9.09في حيف أف مف يعتبروف أف التفاعؿ مع الزملبء ليس ميما بمغت 
 .ضعيفة جدا يمكف إدراجيا ضمف الحالات الخاصة للؤساتذة 

 يوضح الإجابة عمى وجوب تفاعؿ الأستاذ مع الآخريف: 14جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 33 100 00 00 00 00 33 100 
مف خلبؿ الجدوؿ الذي يؤكد أف كؿ الأساتذة يعتبروف التفاعؿ مع عناصر الجماعة التربوية 

، ىذا يعني أف العلبقات المينية داخؿ المؤسسة أو % 100يعتبر واجبا حيث كانت نسبة 
 الفعؿ الاجتماعي ليس مف قبيؿ الاختيار بسبب اشتراكيـ في الميمة .

 يوضح الإجابة عمى شعور الأستاذ بالسعادة في علبقتو المينية: 15جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 23 75.76 04 12.12 06 18.18 33 100 
والتي  % 75.76يتبيف لنا أف شعور الأستاذ بالسعادة في علبقاتو المينية التي كانت نسبتيا 

يمكف تفسيرىا بوجود الانتماء لمجماعة التربوية المتولدة عف طريؽ الاحتكاؾ أو التفاعؿ 
وىذا يعني أنيـ لـ يؤكدوا  % 18.18،في حيف نجد نسبة مف ليس ليـ رأي الايجابي

 % 12.12شعورىـ ولـ ينفوه، أما مف لا يشعروف بالسعادة في علبقتيـ المينية فنسبتيـ 
ا قورنت بمف يشعروف بالسعادة بالرغـ أنيا قد تفسر سمبية وجود فعؿ وىي ضعيفة إذا م

 اجتماعي بيف أفراد الجماعة التربوية.
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 يوضح الإجابة عمى حدود تعامؿ الأستاذ مع الجميع: 16جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 25 75.76 02 6.06 06 18.18 33 100 
فيما يخص حدود تعامؿ الأستاذ مع جميع عناصر الفريؽ بمؤسسة العمؿ في إطار تأدية  

، %75.76بيف الجميع في تعامميـ  لذيف لا يميزوف مينيات نسبة الأساتذة االميمة فقد بمغ
ىذه النتيجة يمكف قراءتيا مف ناحيتيف مختمفتيف، الأولى تدؿ عمى وجود فعؿ وتفاعؿ بينيـ 

صية غير تؤكد أف الأستاذ يسعى إلى تحقيؽ ىدؼ النسؽ ولا عائؽ العلبقات الشخوالثانية 
كاف رأييـ حياديا، مف  %18.18في مقابؿ ذلؾ نجد أف نسبة  .المينية مف أسباب عرقمتو

والفكرية والاجتماعية الموجودة الممكف أف نرجع أسباب ىذه النسبة إلى الاختلبفات الثقافية 
تحت ما يسمى الفروؽ الفردية، ومع حيادية ىؤلاء لا يمكف اعتبارىـ لا محالة بيف الأفراد 

 فقط . % 6.06معارضيف الذيف بمغت نسبتيـ 

 يوضح الإجابة عمى صعوبة التعامؿ مع الآخريف: 17جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 18 54.55 09 27.27 06 18.18 33 100 
مف الأساتذة  % 54.55نستخدـ التفسير العكسي في قراءة ىذه النتيجة المتمثمة في نسبة 

يروف أف التعامؿ مع الآخريف صعب والمقصود ىنا ىـ دائما عناصر الجماعة التربوية 
. ىذه الصعوبة تدؿ عمى وجود علبقات مينية وبالتالي فعؿ اجتماعي وخصوصا الأساتذة 

أصلب لا يمكف تصنيفيا، في حيف نجد نسبة مف يعارضوف فمو لـ تكف ىناؾ علبقات 
يؤكدوف معطى وجود علبقات  % 27.27لذيف بمغت نسبتيـ اصعوبة التعامؿ مع الآخريف و 

مينية مع الآخريف غير أف نفي الصعوبة مف الممكف أف يكوف خبرة ىؤلاء المينية التي 
 ولدت لدييـ القدرة عمى التعامؿ والتكيؼ مع كؿ المواقؼ وأنماط الشخصيات المختمفة.
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 يوضح الإجابة عمى عدـ الاىتماـ بخصوصيات الآخريف: 18جدول رقم 
إجمالي 

 ةالعين
 المجموع محايد معارض موافؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
33 27 81.82 02 6.06 04 12.12 33 100 

لذيف اعتبروا أف عدـ الاىتماـ بخصوصيات الآخريف قدرت ؿ أف نسبة انلبحظ في ىذا الجدو 
وىي مؤشر ايجابي عمى وجود أمريف ميميف، أحدىما وجود فعؿ اجتماعي % 81.82بػ 

يبيف أولوية الاىتماـ بتحقيؽ ىدؼ النسؽ في إطار التكامؿ بعيدا عف ميني نوعي والآخر 
، في حيف أف في عمومو الأمور الشخصية مما يؤكد سلبمة الفعؿ الاجتماعي القائـ بينيـ

 وىي بسيطة يمكف أف تحتمؿ الوجييف معا. % 12.12نسبة المحايديف بمغت 
 الواجب الميني فقطيوضح الإجابة عمى الاكتفاء بأداء : 19جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 05 15.15 28 84.85 00 00 33 100 
بخصوص ىذا الجدوؿ الذي تبيف نتائجو بخصوص مدى اندماج الأستاذ في العمؿ 
الاجتماعي بالمؤسسة وتعديو إلى مستوى أعمى مف المشاركة والاندماج في النسؽ العاـ 

مف أفراد العينة يعارضوف اكتفاءىـ بأداء واجبيـ الميني  % 84.85لممؤسسة بحيث أف 
معمومة لمتمميذ مما يدؿ عمى وجود الشعور بالانتماء المتمثؿ في شقو الأكبر في توصيؿ ال

لنسؽ المؤسسة الأمر الذي يجعمو يقوـ بنشاطات إضافية بقصد المحافظة عمى النسؽ، وىي 
نسبة مف يؤيدوف  يمكف تفسيرمف أىداؼ الفعؿ الاجتماعي حسب البنائية الوظيفية، بالمقابؿ 

باحتماؿ وجود حالات الأساتذة في وضعيات  %15.15البالغة والقياـ فقط بأداء ميمتيـ 
إجتماعية ومينية خاصة، إضافة إلى احتماؿ دخوؿ ىذه الفئة ضمف حداثة إلتحاقيـ بالقطاع 

 وضبابية المسار الميني أماميـ.
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 يوضح شعور الأستاذ بالانتماء إلى المؤسسة : 11جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 30 90.91 02 6.03 01 3.03 33 100 
الشعور بالانتماء لمنسؽ وبالتالي العمؿ عمى المحافظة عميو مف مرتكزات نظرية الفعؿ 

، تأكد في إجابة أفراد العينة التي أكدت نسبػػػػػػػػػػػػػة الاجتماعي وفؽ المقاربة البارسونزية
منيـ أف التفاعؿ الاجتماعي الممارس بيف جماعة المؤسسة التربوية يشعر أفراد  % 90.91

عينة البحث )الأستاذ( بالانتماء وبالتالي العمؿ بروح الفريؽ الواحد الذي يكيؼ ظروفو 
 ويتكيؼ مع باقي العناصر لضماف استمرار النسؽ.

 ةيوضح مدى تعزيز وظيفة الأستاذ لمكانة الاجتماعي: 11جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 23 69.70 02 6.06 08 24.24 33 100 
لذيف يروف أف وظيفتيـ تعزز مكانتيـ الاجتماعية ي ىذا الجدوؿ أف نسبة الأساتذة انلبحظ ف
، ما يؤشر عمى تصور نسبة % 24.24، في حيف نسبة المحايديف كانت % 69.70بمغت 

لابأس بيا مف الأساتذة امتداد الفعؿ الاجتماعي بالمؤسسة التربوية إلى المحيط الاجتماعي 
ولا يقتصر فقط عمى الجماعة التربوية وعميو يصبح مف الضروري تكييؼ نفسو للئنخراط فيو 

 عف طريؽ الاحتكاؾ عمى الأقؿ بأولياء التلبميذ المذيف يشرؼ عمييـ.
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 أحد أىداؼ الوظيفة المتمثمة في تحقيؽ الذاتيوضح : 12جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 20 60.61 08 24.24 05 15.15 33 100 
مف الأساتذة المبحوثيف أف وظيفتيـ تساىـ في إثبات وتحقيؽ ذواتيـ الأمر  % 60.61يتجو 

خصية إلى الذي يعتبر أحد أىداؼ الفعؿ الاجتماعي الذي لا ينفي تحقيؽ الحاجات الش
جانب تحقيؽ ىدؼ النسؽ، ىذا الأخير الذي يرتب ضمف أولويات أفراد النسؽ، بينما 

ظيفة الأستاذ لا تحقؽ ليـ طموحيـ ويحتاج ىذا الرأي أيف يروف أف و  % 24.24يعارض 
معرفة أسباب ىذه النتيجة إلى الإطلبع بأكثر دقة عمى ىذه الحالات حالة بحالة حتى نتمكف 
مف تشخيصيا والتي مف المتوقع أف تكوف نوع الشيادة المحصؿ عمييا أحد ىذه الأسباب أيف 

مي بإمكانو أف يتقمد مناصب عمؿ يرى حامميا لا تتوافؽ مع طموحاتو وأنو بيذا المؤىؿ العم
 أحسف تصنيؼ وىو سؤاؿ يمكف أف يكوف موضوع بحث منفرد.

 ىداؼ الوظيفة المتمثمة في تكويف الأجياؿالأيوضح أحد : 13جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 31 93.94 00 00 02 6.06 33 100 
ممف ييدفوف مف مزاولتيـ لمينتيـ كأساتذة إلى تكويف الأجياؿ التي تكوف  % 93.94نسبة 

بمثابة الدـ الذي ينقؿ الغذاء إلى الجسد في تحقيؽ التنمية التربوية ومنيا الشاممة يؤكد وحدة 
ىدؼ أعضاء النسؽ وىو الوضع المفترض أف يتحقؽ لأنو دليؿ عمى تحقيؽ الفعؿ 

جماع جؿ عناصره الاجتماعي داخؿ النسؽ )المؤسسة  التربوية ( لميدؼ الرئيسي منو، وا 
عمى تحقيقو مؤشر ايجابي عمى عموـ سلبمة النسؽ وتحركو في الاتجاه الصحيح الذي 

 يضمف تحقيؽ ما يصبوا إليو.
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 اندماج الأستاذ مع التلبميذ بيدؼ مرافقتيـ الشاممة يوضح : 14جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 28 84.85 00 00 05 15.15 33 100 
نلبحظ ىنا أف الأستاذ يندمج مع تلبميذه بغرض الاطلبع عمى حاجاتيـ الخاصة بما فييا 

لذيف أجابوا بموافقتيـ عمى ا % 84.85البيداغوجية )الدروس( مف خلبؿ النسبة التي بمغت 
السؤاؿ الذي يبيف حدود اندماج الأستاذ مع تلبميذه، أيف يتجاوز دوره كمصدر لممعمومة فقط 
إلى ما يفوؽ ذلؾ وىو المساىمة في الاطلبع عمى جوانب أخرى مف كوامف شخصيات أحد 

سة، في حتى تكوف مشاركتو في الحفاظ عمى نسؽ المؤسعناصر النسؽ المتمثؿ في التمميذ 
حيف لـ نسجؿ أي أستاذ عمى اختلبؼ خصائصيـ الاجتماعية والبيولوجية والمينية عارض 

 اندماجو مع التلبميذ بيدؼ مرافقتيـ الشاممة.
 يوضح سعي الأستاذ لاستقرار المؤسسة. : 15جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 33 100 00 00 00 00 33 100 
نقطة ىدفا ميما مف أىداؼ النسؽ وىي المحافظة عمى تجسد إجابة أفراد العينة مف الأساتذة 

، مما يؤكد % 100استقرار وتوازف النسؽ واستمراره حيث يسعى كؿ أفراده إلى ذلؾ بنسبة 
شعور أعضائو بالانتماء، ويكيفوف أوضاعيـ وفؽ ما تقتضيو حالة النسؽ قصد تحقيؽ 

والمحافظة عمى توازنو، إضافة إلى ىذا وعييـ الكامؿ بأف أوضاع النسؽ غير استقراره 
المستقرة تتجاوز آثارىا لتمسيـ بطريقة مباشرة مما تؤثر عمى طريقة فعميـ الاجتماعي 

 .وقدرتيـ عمى أدائيـ الميني وتفاعميـ داخؿ نسؽ المؤسسة
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 يوضح اقتصار دور الأستاذ عمى تقديـ الدروس فقط . : 16جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 03 9.09 29 87.88 01 3.03 33 100 
قراءتنا المباشرة لنتائج الجدوؿ الخاص بالسؤاؿ حوؿ اقتصار دور الأستاذ عمى تقديـ    

ممثلب في  دورىـ في جانب واحدحصر يعارض  % 87.88الدروس فقط تبيف أف نسبة 
تقديـ المادة العممية دوف المشاركة في باقي جوانب الحياة المدرسية سواء تعمؽ الأمر بو 

 أنو يتجاوزه ضمنيا ما يجعمنا نفيـ، كأستاذ ضمف فريؽ أو ما تعمؽ بمرافقة التمميذ الشاممة
يو وضماف استقراره. في حيف نسبة المحافظة عم إلى وظائؼ أخرى داخؿ النسؽ ىدفيا الكمي

وىي نسبة  % 9.09مف حصر دوره ضمف النسؽ في تقديـ الدروس كانت نسبتيـ تساوي 
 ضعيفة مقارنة بما سبؽ ذكره.

 .  عند في تعديؿ أي سموؾ الأستاذ  تدخؿيوضح : 17جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 33 100 00 00 00 00 33 100 
دوره الرئيسي في  حدوديضاؼ إلى إيجابيات الفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ مشاركتو خارج 

المخياؿ الاجتماعي المتعمؽ بتقديـ الدروس، ليتبيف مف خلبؿ النتائج المعروضة أمامنا أنو 
يقوـ إضافة إلى الميمة الأولى بالمشاركة والتدخؿ في حالة الضرورة لتعديؿ أي سموؾ وذلؾ 

، مع اره، وكقراءة أخرى ليذه النتيجة التي تفسر إدراؾ كؿ عنصر لمعظـ أدو % 100بنسبة 
تفاوت محتمؿ في معرفة ىوامشيا التي مف الممكف أف تضعو في وضعية تداخؿ بيف الأدوار 

 بنية التكامؿ، وىذه النقطة تحتاج إلى توضيح دائـ .
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 يوضح إدراؾ الأستاذ لتكامؿ دوره مع أدوار الآخريف. : 18جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 26 78.79 02 6.06 05 15.15 33 100 
 %78.79يبرز الجدوؿ المبيف لإدراؾ الأستاذ لتكامؿ دوره مع ادوار الآخريف أف نسبة 

منيـ  % 15.15تؤكدوف عمميـ بضرورة تكامؿ درىـ مع أدوار الآخريف، في حيف أف 
حدود نشاط أفراد الجماعة التربوية رؤية واضحة حوؿ ىوامش و محايدوف أي ليست لدييـ 

، خاصة إذا عممنا أف العمميات التكوينية التي يستفيد منيا ذلؾ إلى قمة التكويف إيعازويمكف 
الممتحقوف بقطاع التعميـ تكاد تخمو مف كؿ ما يتعمؽ بميداف العلبقات وكيفية تسييرىا رغـ 

ف أدرجت بعض المحاور لف تتعد إلى  الإشارةى في أقصاىا أىمية ىذا الموضوع، حتى وا 
دورا سمبيا في عدـ  حداثتيـ في الميدافعلبقاتو البيداغوجية مع التلبميذ،كما يمكف أف تمعب 

 تحقيؽ التنمية.الذي ننتظر منو  يـفعمفي نجاح تبيف أىمية التكامؿ والتساند الوظيفي 
 يوضح مساىمة الأستاذ في المحافظة عمى المؤسسة. : 19جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 31 93.94 00 00 02 6.06 33 100 
في ىذا السؤاؿ الذي ىو امتداد لأسئمة دور الأستاذ عف طريؽ فعمو الاجتماعي الذي يمارسو 
في المؤسسة، يتواصؿ تأكيد الأساتذة عمى مساىمتيـ في الحفاظ عمى المؤسسة مف خلبؿ 

أجابوا بنعـ، معنى ذلؾ أنيـ واعوف بأىمية  % 93.94إجابتيـ عمى السؤاؿ حيث أف نسبة 
لممحافظة عمييا، الأمر الذي يمكف قراءتو مف عدة أوجو سؽ المؤسسة دورىـ كعناصر في ن

كالشعور بالانتماء والوصوؿ إلى تكويف تفكير جمعي يقدـ المصمحة العامة لمنسؽ عمى 
 المصمحة الخاصة وتحقيؽ مبدأ التكامؿ الذي بدونو يصعب الحفاظ عمى المؤسسة.
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 يوضح اعتبار تفاعمو في المؤسسة التزاـ أخلبقي. : 21جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 29 87.88 02 6.06 02 6.06 33 100 
ننتقؿ إلى المعايير والقيـ التي توجو سموؾ الأستاذ أثناء أدائو لفعمو الاجتماعي، في ىذا 

الاجتماعي الحاصؿ بيف أعضاء النسؽ في المؤسسة الجدوؿ تعتبر عينة البحث الفعؿ 
والذي يؤدي إلى تفاعؿ اجتماعي التزاـ أخلبقي مف خلبؿ نسبة المذيف وافقوا عمى ىذا 

الذي محددات سموكيـ وفعميـ ىذا أف مف بيف موجيات الأساتذة و ، عنى %87.88الاختيار 
منا فييا أف الأخلبؽ جوىر القيـ، التي أكدناىا في الدراسة النظرية وققيـ أخلبقية يقوموف بو 

في حيف تساوى كلب مف المعارضيف والمحايديف بنفس النسبة التي يمكف اعتبارىا ميممة 
 .  %6كونيا لـ تتجاوز عتبة 

 يوضح تأثر قيمة الأستاذ بطبيعة علبقاتو بالمؤسسة. : 21جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 18 54.55 09 27.27 06 18.18 33 100 
تتأثر قيمة الأستاذ بطبيعة علبقاتو الاجتماعية مع باقي عناصر النسؽ، ىذا ما تؤكده   

أنو ممف أجابوا بنعـ عف السؤاؿ المطروح عنيـ حوؿ الموضوع، معنى ىذا  % 54.55نسبة 
إدراجو ضمف التوجييات)القيـ( ايجابيا يحقؽ الرضا الذي يمكف قد تأخذ قيمة الأستاذ اتجاىا 

إلى الاندماج ذلؾ يدفعو  ا كانت علبقاتو موجبة أو تفاعمو موجباإذف ،الدافعية الارضائية
والتكيؼ والتكامؿ لتحقيؽ ىدؼ النسؽ، وقد تؤثر طبيعة علبقاتو السمبية داخؿ النسؽ عمى 

ؼ نظره إلى أدائو، مما يحد مف مساىمتو في تحقيؽ أىداؼ نسقو ومف المحتمؿ أف يصر 
 منيـ أف تتأثر قيمتيـ  %27.27تسبيؽ أىدافو الخاصة عمى العامة. في حيف يعارض 
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عامؿ الأقدمية أحد العوامؿ المساىمة فيو حيث أسمفنا  بطبيعة علبقاتيـ بالمؤسسة، أقدر أف
سنوات الأمر  10سابقا في توصيؼ العينة أف ما يقارب ىذه النسبة تفوؽ خبرتيـ المينية 

الذي يساىـ في نضجيـ العقمي ويكسبيـ خبرة كافية متعددة الأوجو، سواء كانت مينية أو 
ع كؿ عناصر النسؽ، بينما نجد تتعمؽ بطريقة تسيير العلبقات المتعددة الرؤوس م

التي يمكف أف تعود أسباب يتطمب مف أفراد العينة كانوا حيادييف في إجاباتيـ  18.18%
 لمعرفة الأسباب الحقيقية وراء ذلؾ .الكشؼ عنيا تعييف المعنييف ومقابمتيـ 

 يوضح اكتفاء الأستاذ بتقديـ متطمبات الوظيفة فقط. : 22جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 04 12.12 23 69.70 06 18.18 33 100 
يرفضوف أف يكوف المعيار الميني البحت  % 69.70نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 

ى ذلؾ ػػػالمتمثؿ في تأدية متطمبات الوظيفة البيداغوجية ىو الموجو لفعميـ الاجتماعي، معن
أف ىناؾ معايير أخرى تدخؿ ضمف الموجيات والمحددات والقيـ لمفعؿ الاجتماعي للؤستاذ 
في إطار النسؽ منيا الأخلبقية كما ذكرناه سابقا ومنيا الاجتماعية، في مقابؿ ذلؾ نجد أف 

مف أفراد العينة يكتفوف بتقديـ متطمبات الوظيفة فقط وىذا يعني أف معيار فعميـ  % 12.12
تماعي ميني بامتياز، أي تكوف مشاركتيـ في الحياة المدرسية محدودة وتنقصيا الاج

ويمكف أف يرجع ذلؾ كما ذكرنا سابقا لخصائص العينة التي تفتقد نسبة كبيرة منيا الفعالية، 
لمخبرة المينية التي تنمي قدرتيـ عمى اكتساب قيـ أخرى مف شأنيا أف توجو تفاعميـ مع 

عدـ وضوح حدود أدوارىـ يجعميـ يعتقدوف أف مجرد خروج تفاعميـ  الآخريف،كما أتوقع أف
مف المحددات المينية إلى ما سواىا تداخؿ مع مياـ أطراؼ أخرى، الأمر الذي مف شأنو أف 
يولد نوعا مف التوتر داخؿ النسؽ ليذا يكتفوف بالمحددات المينية كمعيار لفعميـ الاجتماعي. 

فقد يرجع حيادىـ لعدـ فيـ  % 18.18ىذا السؤاؿ في حيف كانت نسبة المحايديف في 
 عميو كما قد تكوف لنقص خبرتيـ.  الإجابةالسؤاؿ أو التحفظ في 
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 يوضح عامؿ الاحتراـ المتبادؿ كمعيار لتحديد أعماؿ الجميع. : 23جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 28 84.85 04 12.12 01 3.03 33 100 
يتضح لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف الاحتراـ المتبادؿ بيف أطراؼ النسؽ مف محددات الفعؿ 

، يمكف إدراج ىذا العامؿ ضمف باب القيـ الأخلبقية كما % 84.85الاجتماعي بينيـ بنسبة 
في خانة الالتزاـ الميني أو المحددات والقيـ الوظيفية، وفي كؿ الأحواؿ ىو  ويمكف أف نضمن

مؤشر جيد عمى وعي أطراؼ النسؽ وسعييـ إلى توفير جو ميني مريح ىدفو تحقيؽ اليدؼ 
يعارضوف أف  %12.12مقابؿ ذلؾ نجد أف العاـ عف طريؽ توفير احتراـ الجميع لمجميع، 

محددات عمميـ، ىذا لا يعني نفيو تماـ لكف يمكف قراءتو  يكوف معيار الاحتراـ المتبادؿ مف
 عمى وجود محددات أىـ وأولى منو كالمحددات الوظيفية والأخلبقية مثلب.

 يوضح مساىمة تفاعؿ الأستاذ في المؤسسة في تنمية شخصيتو. : 24جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 18 54.55 05 15.15 10 30.30 33 100 
يعتبروف المؤسسة مف عوامؿ تنمية شخصياتيـ، المقصود  %54.55يتضح لنا أف نسبة 

نما كؿ العلبقات والأفعاؿ الاجتماعية التي تدور  بالمؤسسة ىنا ليس الييكؿ لوحده فقط وا 
داخميا، مما يمكف اعتباره مؤشرا ايجابيا عمى أف ىذا الأخير يساىـ في التنمية عموما ومنيا 

منيـ  % 30.30ظ أف نسبة معتبرة مقدرة بػ تنمية شخصية الأستاذ، في مقابؿ ذلؾ نلبح
سس الفعؿ الاجتماعي النفسية، في حيف نجد محايدوف في ىذه النقطة وقد يرجع ذلؾ إلى أ

أف مف تروف أف المؤسسة لا تساىـ بأي شكؿ مف الأشكاؿ في تنمية شخصياتيـ بمغت 
فمـ تظير بعد  ، الأمر الذي قد يفسر منطقيا بحداثة التحاقيـ بالقطاع،%15.15نسبتيـ 

 تأثيرات الوظيفة عمييـ.
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 يوضح رفع العلبقات الاجتماعية بالمؤسسة لثقة الأستاذ بنفسو. : 25جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 22 66.67 08 24.24 03 9.09 33 100 
مف الأساتذة يؤكدوف مرة أخرى عمى مساىمة  %66.67يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف    

المؤسسة وما تحويو مف علبقات وما يدور فييا فعؿ اجتماعي في تعزيز ثقتو بنفسو كونو 
حقؽ الشعور بالانتماء كما أف اندماجو في النسؽ أكسبو روح العمؿ التكاممي مع عدة 

التالي يعتبر دليلب عمى عناصر خارجية بمقاربة التكيؼ الذي يتيح لمنسؽ بتحقيؽ ىدفو، و ب
منيـ عف معارضتيـ لأثر العلبقات  % 24.24دور المؤسسة في تحقيؽ التنمية، بينما عبر 

 ، قد ترجع أسباب ذلؾ لاعتبارات نفسية، ثقتيـ بأنفسيـوتعزيز الاجتماعية بالمؤسسة في رفع 

العوامؿ، في شخصية أو اجتماعية كما قد تكوف الوضعية المينية وكفاءة الأستاذ أحد ىذه 
والمرجح أف سببو ذا أصؿ نفسي خاصة  %9.09حيف تسجؿ نسبة مف كاف رأييـ حيادي 

 نة الجنس الأنثوي عمى عينة البحث.إذا أخذنا يعيف الاعتبار ىيم
 يوضح تطوير الأستاذ لنفسو بسبب علبقاتو الايجابية. : 26جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 33 100 00 00 00 00 33 100 
المتعمقة بعمؿ الأستاذ عمى  %100نلبحظ مف خلبؿ النسبة المسجمة في الجدوؿ     

تطوير ذاتو تطويرا متكاملب يمس جميع جوانبو الشخصية والمينية والاجتماعية لا يتعمؽ فقط 
بالتكويف وحده خارج المؤسسة، بؿ يظير مف إجابات المبحوثيف أف طبيعة العلبقات 

وير ذاتو، الايجابية بيف أفراد النسؽ تساىـ بشكؿ واضح في تفكير الأستاذ وعممو عمى تط
 نظرا لما توفره مف تجارب وخبرات مف أعضاء الفريؽ أيف تكوف التوجييات والنقاشات بمثابة 
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التكويف المستمر لو، ولو قمنا بالقراءة العكسية لمنتائج يمكف القوؿ أف العلبقات السمبية التي 
بما فييا الجانب تتميز بالتوتر لا تدفع الأستاذ إلى العمؿ عمى تطوير ذاتو تطويرا شاملب 

، ما يعني أف الفعؿ الاجتماعي الذي يقوـ بو الأستاذ في إطار النسؽ )المؤسسة( الميني
 . يساىـ في السعي إلى تنميتو الشاممة

 . مع تلبميذه في حبيـ لمادتو الايجابية يوضح تأثير علبقة الأستاذ: 27جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 28 84.85 00 00 05 15.15 33 100 
 بتأثر مدى استيعابمف الأساتذة يقروف  % 84.85نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 

 ؽ التنمية ػػػػػػػػػػى ذلؾ أف تحقيػػػػػػػػالتلبميذ لممادة الدراسية بطبيعة واتجاه علبقتيـ مع أستاذىـ، معن

،ويمكف أف نسحب ىذا التأثير عمى سمبا بنوع العلبقةإيجابا و مية لدييـ يتأثر المعرفية العم
جوانب شخصية التمميذ الأخرى، فمثلب العلبقة الايجابية بيف أقطاب العممية التفاعمية 
والمقصود بيا ىنا الأستاذ والتمميذ تجعؿ مف ىذا الأخير يكوف اتجاىا ايجابيا لممادة الدراسية 

وقد يتعدى تأثير العلبقة عمى تطوير وتنمية قدراتو فييا،  وبالتالي يعتبر سببا كافيا لمعمؿ
الايجابية بينيما إلى اعتماد شخصية الأستاذ وطريقة تناولو لمختمؼ العمميات والعلبقات 
ومعالجة الوضعيات كنموذج يقتفي التمميذ أثره ويحاوؿ أف يتمثؿ بيذه الشخصية وىذا جانب 

مف الأساتذة  % 15.15ىذا في مقابؿ  تلبميذه، آخر لتأثير نوع علبقة الأستاذ في شخصية
الذيف كانوا حيادييف معنى ذلؾ أنيـ لـ ينفوا تأثير نوع علبقاتيـ مع تلبميذىـ في إحداث 
تنمية متعددة الأوجو أوليا الناحية المعرفية ممثمة في حب مادة تدريسو والعمؿ عمى تطوير 

تاذ إلى بناء علبقة جيدة في محيطو أدائيـ فييا، مما تؤكد العمؿ عمى ضرورة سعي الأس
 الميني.
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 يوضح تأثير استقرار الوسط الميني عمى تحسف أداء الأستاذ. : 28جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 33 100 00 00 00 00 33 100 
مف الجدوؿ أف أداء الأستاذ يتطور وينمو بصفة مباشرة في الوسط الميني المستقر  نلبحظ

منيـ يؤكدوف عمى ذلؾ، مع العمـ أف تطور الأداء يسبقو منطقيا  % 100حيث أف نسبة 
عمؿ لتحصيؿ ذلؾ، معنى ىذا أف دور الوسط الميني يمعب دوريف مختمفيف فإما أف يكوف 
محفزا وسببا في تطوير الأستاذ لقدراتو المعرفية والاجتياد في جعؿ علبقاتو الاجتماعية 

ما أف يمعب دورا لخدمة ىدؼ النسؽ، ظيفية وو والمينية بالمؤسسة مع الجميع ايجابية  وا 
 وتطوير آليات تفاعمو مع الآخريف.إلى الرفع مف كفاءتو العممية  وسعيمثبطا للؤستاذ في 

 يوضح تأثر درجة استيعاب التلبميذ بحالة التفاعؿ مع الأستاذ. : 29جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 30 90.91 01 3.03 02 6.06 33 100 
يمكف أف نلبحظ تأثر استيعاب التلبميذ لممادة الدراسية بحالة التفاعؿ بينيـ وبيف أستاذىـ    

، وقد تمت الإشارة إليو ضمنيا في % 90.91انطلبقا مف النسبة المعبرة عمى ذلؾ المقدرة بػ 
الفعؿ الاجتماعي في مدى قدرة عمى أىمية اتجاه سؤاؿ سابؽ، لكف عمى سبيؿ التأكيد 

الأستاذ عمى تنمية أدائو الميني واندماجو في باقي الروافد مف الأنشطة التربوية المقامة عمى 
لى أي حد يمكنو أف يصنع وضعيف متناقضيف بسموكيف مختمفيف، أحدىما  مستوى النسؽ، وا 

تيعاب وبالتالي يساىـ ايجابي والآخر سمبي، معنى ىذا أف التفاعؿ الايجابي يسيؿ درجة الاس
في تحقيؽ تنمية معرفية، أـ التفاعؿ السمبي فبإمكانو أف ييدـ كؿ التعممات المكتسبة أو لا 
 يسمح عمى الأقؿ ببناء أخرى جديدة، أما المعارضوف والمحايدوف فنسبتيـ تكاد تكوف ميممة.
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 يوضح دور فريؽ العمؿ في دفع الأستاذ لمتكويف الذاتي. : 31جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 21 63.64 06 18.18 06 18.18 33 100 
ممف يوافقوف عمى أف دور فريؽ العمؿ يعتبر أحد  % 63.64يتضح لنا مف نسبة     

العوامؿ التي تدفع بالأستاذ إلى تكويف نفسو، مف خلبؿ مثلب إجراء مقارنات بيف مختمؼ 
الحالات الناجحة في المؤسسة ومدى فعاليتيا، والنماذج التي تواجو صعوبات في تسيير كؿ 

ى قد يكوف لتكامؿ الفريؽ والعمؿ عمى ممفاتيا المينية والعلبئقية ىذا مف جية، ومف جية أخر 
تكييؼ ظروفو  في شكؿ وضع يخدـ كؿ عناصر النسؽ، ىذا الشعور بالانتماء يجعؿ مف 

 يػػػػفييا، ف مباشرا لمرفع مف مستواه خدمة لصورة النسؽ التي قد يكوف سبباالفرد يحاوؿ جيده 
، فقد  % 18.18حيف تساوى كؿ مف المعارضوف والمحايدوف أيف بمغت نسبة كؿ منيما 

يرجع سبب ذلؾ إلى استحالة إيجاد نسؽ متكامؿ خاصة إذا عممنا عدـ وجود تناسؽ بيف 
الجنسيف كما ذكرنا في عينة الدراسة، كما أف ىناؾ سبب آخر بإمكانو أف يؤدي إلى ىذه 

ـ استقرار الطاقـ الإداري والتربوي بالمؤسسة التي تعتبر النتيجة والمتمثؿ في مشكؿ عد
لبناء علبقات متينة بيف أعضاء النسؽ مؤسسة عبور، ىذه الفترة الزمنية القصيرة غير كافية 

 .ليشعر فيو كؿ عنصر بالانتماء الذي مف شأنو أف يدفعو لمرفع مف مستوى أدائو
 لمعرفي للؤستاذ . يوضح دور المؤسسة في رفع المستوى ا: 31جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 24 72.73 06 18.18 03 9.09 33 100 
تناولنا في سؤاؿ سابؽ مشابو ليذا الذي تظير نتائجو غير أف السابؽ كاف يخص الوسط     

 مف دور المؤسسة أو ما يعبر عنيا بالنسؽ كاف  % 72.73المستقر، تظير النتائج أف 
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ومشاركتو عاملب إيجابيا في رفع مستوى الأستاذ معرفيا مف خلبؿ احتكاكو مع بقية العناصر 
في مختمؼ العمميات التكوينية التي تقاـ بالمؤسسة، وىذا يدؿ عمى أف الفعؿ الاجتماعي 
الذي يحدث بالمؤسسة يساىـ في تحقيؽ تنمية للؤستاذ، في حيف كانت نسبة المعارضيف قد 

وقد تفسر بالاعتبارات المذكورة سابقا وعمى رأسيا حداثة الأساتذة وقصر  % 18.18بمغت 
يـ وتواجدىـ بالمؤسسة ، الأمر الذي يعتبر طبيعيا كوف بناء علبقة مينية تصؿ مدة مكوث

إلى مستوى الشعور بالانتماء لمنسؽ الواحد يتطمب مدة زمنية معتبرة يتخمميا احتكاؾ وتفاعؿ 
 دائـ بيف أعضاء النسؽ.

 يوضح دور العلبقات الايجابية في اندماج الأستاذ . : 32جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 23 69.70 03 9.09 07 21.21 33 100 
يظير مف خلبؿ نسبة مف يعتبروف أف العلبقات الايجابية بالمؤسسة تدفع الأستاذ إلى      

، وىذا  % 69.70الانخراط والتطوع في كؿ الأنشطة المقامة بالمؤسسة حيث بمغت نسبتيـ 
ما يظير في تأطير الأساتذة لمختمؼ الفعاليات التي تقاـ عمى مستوى المؤسسة، كالمناسبات 
الدينية والوطنية وكذا مساىمتيـ في مختمؼ النوادي والحرص عمى استغلبؿ كؿ الفرص 

محايدوف ولـ يعطوا  % 21.21المتاحة لتحسيف صورة المؤسسة، في مقابؿ ذلؾ نجد أف 
 لعلبقات في دفعيـ لمتطوع .رأيا حوؿ أثر ا

 يوضح دور التفاعؿ الايجابي في تنمية شعور الأستاذ اتجاه المؤسسة. : 33جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 16 48.48 05 15.15 12 36.36 33 100 
 مف أفراد العينة يتأثروف بالتفاعؿ %48.48نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة      
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الايجابي القائـ في المؤسسة إلى درجة اعتبارىا ممكا خاصا يتطمب مف صاحبو المحافظة 
عميو والاىتماـ بو والحرص عمى التواجد فيو كمما سمحت الفرصة لذلؾ، كما يعمؿ صاحب 

عمى تتبع كؿ السبؿ التي مف شأنيا أف تحافظ عمى كيانو، الأمر الذي يظير  الممؾ الخاص 
مف  % 36.36كسموؾ ممموس عند الأستاذ، في مقابؿ ذلؾ نجد أف نسبة معتبرة تساوي 

الأساتذة كاف موقفيـ حيادي، أتوقع أف يكوف سبب ذلؾ المبالغة في نوع المعمومة المقصودة 
الموقؼ الحيادي إمكانية تبني موقؼ ايجابي إذا تـ العمؿ  ومع ذلؾ نفيـ مفمف وراء السؤاؿ 

 %15.15عمى توضيح الفكرة جيدا لأف الحيادي ليس معارضا صريحا حيث كاف نسبتيـ 
 فقط .

 يوضح عمؿ الأستاذ عمى تطوير المؤسسة. : 34جدول رقم
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 30 90.91 00 00 03 9.09 33 100 
مف المبحوثيف يعمموف عمى  % 90.91في ىذا السؤاؿ يتـ تأكيد الطرح السابؽ لأف      

، وكما ىو معموـ أف سعي الفرد إلى تطوير المؤسسة وتجسيده عمى شكؿ تطوير المؤسسة
سموؾ يكوف في غالب الأحياف لمممؾ الخاص بدرجة أولى، ىذا ما يؤشر لايجابية الفعؿ 

فكاف  % 9.09الاجتماعي في تحقيؽ ىدؼ النسؽ كما لو كاف ىدفو الخاص. أما نسبة 
واحدا مف أفراد عينة البحث الذيف يمثموف موقفيـ حيادي، في حيف لـ نجد أصلب ولو عنصرا 

 رح بو السؤاؿُُالذي ط فعؿالىنا إلى أف  الإشارةالنسؽ لا يسعى إلى تطوير المؤسسة. تجدر 
 ( قد تجاوز مستوى الشعور إلى مستوى أعمى وىو الممارسة السموكية .أعمل)
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 يوضح بذؿ الأستاذ مف إمكانياتو الخاصة لتنمية المؤسسة. : 35جدول رقم
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 26 78.79 02 6.06 05 15.15 33 100 
مف أفراد العينة يبذلوف مف  % 78.79مف خلبؿ قراءة نسب الجدوؿ التي تظير أف    

إمكانياتيـ الخاصة في سبيؿ تطوير وتنمية المؤسسة، وىذا دليؿ آخر عمى أىمية ىذه 
الأخيرة ضمف سمـ أولويات الأستاذ غير أف الأمر الذي يجب أف ننتبو إليو ىو طريقة طرح 

لعينة وقد سموكيا لدى أفراد االسؤاؿ التي تؤكد عمى مباشرة السموؾ، معنى ذلؾ أنو مجسد 
في حيف أف نسبة مف  ومؤشر واضح عمى التنمية عند الأستاذ، خرج مف دائرة المعنويات،

، %15.15كانوا محايديف في وصوليـ إلى درجة البذؿ لصالح المؤسسة بمغت 
 ممف عارضوا ذلؾ، وقد يرجع ذلؾ لاعتبارات شخصية. %6.06مقابؿ

 . ميذهظيور جيد الأستاذ في سموؾ تلبيوضح : 36جدول رقم 
إجمالي 
 العينة

 المجموع محايد معارض موافؽ
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

33 32 96.97 00 00 01 3.03 33 100 
مف مظاىر التنمية أيضا ما تظير عمى التمميذ باعتباره أحد المعنييف بيا والمقصوديف    

منيا، وحسب رأي الأساتذة أف مظاىر التنمية واضحة في سموؾ تلبميذىـ ىذا ما تؤكده 
الذيف أجابوا بموافقتيـ لممسيـ لجيودىـ المبذولة مع التلبميذ مترجمة في  % 96.97نسبة 

ويمكف اعتماد الأمر وقبولو نظرا لكوف الأستاذ أقرب حمقة لمتمميذ وبذلؾ سموؾ التلبميذ، 
ىذا دليؿ واضح عمى دور الأستاذ يمكنو أف يمحظ التغير المسجؿ عنده سواء إيجابا أو سمبا، 

في تحقيؽ تنمية تمس التمميذ في شتى جوانبو المعرفية والشخصية، مقابؿ ذلؾ نجد أف نسبة 
د في حيف لـ تنكر أي مف عناصر العينة أثر التنمية التي يصؿ كاف موقفيـ محاي % 3.03

 . %00إلييا الأستاذ مع تلبميذه وىذا ما تبينو نسبة المعارضيف التي كانت 
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 التحقق من الفرضياتثالثا : 
النتائج الخاـ المتحصؿ عمييا بعد تفريغ الاستبياف في و  Excelقمت باستغلبؿ ورقة      

لمعموـ  الإحصائيةذلؾ بتطبيؽ برنامج الحزـ لاستخراج نتائج البحث و  الإحصائيةالمعالجة 
ية لمعرفة تفسيرىا تقاطعيا بيف المتغيريف بداحيث حاولت بقراءة النتائج و  SPSSالاجتماعية

الانتقاؿ إلى التفصيؿ وذلؾ بربط كؿ بعد مف أبعاد الفعؿ الاجتماعي ارتباطيما مف عدمو ثـ 
أثر عمى عدـ فة الخمؿ الحاصؿ في الفعؿ الاجتماعي الذي مع متغير التنمية قصد معر 

ي توجيو مسار التنمية مف ثـ قد يكوف أحد الأسباب المساىمة فتنفيذه يصفو صحيحة و 
 :قد كانت النتائج عمى النحو التالي المقصودة و 

 (بالتنمية في مجاؿ التربية طرديا للؤساتذة الاجتماعيالفعؿ  يرتبط)الفرضية العامة 
 للؤساتذة بالتنمية في مجاؿ التربية الاجتماعيعلبقة الفعؿ  يوضح: 36جدول رقم 

 العدد المتغيراف
قيمة معامؿ 
 الارتباط بيرسوف

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

 التنمية /   
 الفعؿ الاجتماعي

 0.01دالة عند  0.009 0.445 33

 0.445مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف يساوي    
 ،، ومنو نرفض الفرضية الصفرية  0.01، وىي دالة احصايا عند 0.009وبمستوى دلالة 

وجود علبقة بيف الفعؿ ونقبؿ بالفرضية البديمة التي ىي فرضية البحث التي تنص عمى 
 .مستوى المؤسسة التربوية والتنمية في مجاؿ التربية الاجتماعي الذي يقوـ بو الأستاذ عمى

بما أف قيمة معامؿ ارتباط بيرسوف موجبة، معنى ذلؾ أف ىذه العلبقة ىي علبقة طردية،   
أي أنو كمما زاد الفعؿ الاجتماعي  مف طرؼ الاستاذ في المؤسسة التربوية، زادت التنمية 

 التربوية و العكس بالعكس .
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مة الحقيقة ىذا ما يجب أف يكوف حيث ينتظر مف الأستاذ كأحد أىـ حمقات سمسفي    
ي أو التي بإرجاعيا )العممية التربوية( إلى التأصيؿ المغو و ،العممية التربوية في المؤسسات
 ويمعب الأستاذ دورا أساسيا في تحقيقو عف التوجيوالتطور الاصطلبحي تعني لنا النمو و 

 و.محيطتتعمؽ بالتمميذ و ،إضافة إلى عوامؿ أخرى مقيفوالإرشاد والتدريب والت

حداثة بيف الفعؿ الاجتماعي للؤستاذ و يمكف الاستدلاؿ عمى وجود ىذه العلبقو     تنمية  ا 
جراء مقارنة بيف وضعية انطلبقتيـ في بداية ؿ الملبحظة المباشرة لمتلبميذ و تربوية مف خلب ا 

قبمية أو الممارسات السموكية التي يدخموف ،مف حيث المكتسبات العممية الراسيأي موسـ د
ي كما يمكف ملبحظة التطور في مختمؼ نواح ،التعميـمف مراحؿ مرحمة  في أي بيا 

ي تمتد كذا سعي التلبميذ إلى المشاركة في الأعماؿ التالاندماج الصفي داخؿ المؤسسة و 
اركة في الأعماؿ تدخؿ ضمف التشارؾ الاجتماعي كتييئتو لممشإلى خارج أسوار المؤسسة و 

منتوج  بيفو  ،يـ إلى مختمؼ النوادي الرياضية والثقافية والبيئية وغيرىاالتطوعية وانضمام
 .حاور الموسـ الدراسي بيداغوجيا وزمنياالتكويف بعد استكماؿ م

قاـ بدور نتج عنو تنمية مف خلبؿ ىذه المقارنة يظير جميا دور الأستاذ كفاعؿ اجتماعي   
التأىيؿ مى المستوى الشخصي مف الاندماج والتكويف و كذا حتى عو  ،التمميذوتطور عند 

الوظيفي الذي يظير مف خلبؿ طرؽ معالجة مختمؼ الوضعيات سواء تعمؽ الأمر 
 بالبيداغوجيا أو العلبقات المينية .

ضحة الكيفية تثبت وجود علبقة واالإحصائية و يمكف القوؿ بأف كؿ ىذه المعطيات  إجمالا
 التنمية التي حصرناىا في بحثنا ىذا عمى المجاؿ التربوي .الأستاذ الاجتماعي و  بيف فعؿ
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التنمية ي لمفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ و توجد علبقة بيف الجانب الشخص)ولى:الفرضية الأ 
 (في مجاؿ التربية

 التنمية .الجانب الشخصي لمفعؿ الاجتماعي و علبقة بيف  يوضح: 38جدول رقم 

 العدد المتغيراف
قيمة معامؿ 
 الارتباط بيرسوف

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

التنمية / الجانب 
الشخصي الفعؿ 

 الاجتماعي
33 0.395 0.023 

دالة عند 
0.05 

 0.395مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف يساوي     
، ، ومنو نرفض الفرضية الصفرية  0.05، وىي دالة احصايا عند 0.023وبمستوى دلالة 

ونقبؿ بفرضية البحث التي التي تنص عمى وجود علبقة ارتباطيو بيف الجانب الشخصي 
 لمفعؿ الاجتماعي لدى الأستاذ عمى مستوى المؤسسة التربوية والتنمية في مجاؿ التربية. 

يحاوؿ دة إليو يتمثؿ الفعؿ الاجتماعي و معنى ذلؾ أف الأستاذ في إطار أداء المياـ المسن
بالتزاماتو مى أكمؿ وجو مقتنعا أنو بانتمائو ليذا السمؾ يتوجب عميو الوفاء جيده في أدائو ع

نو يقوـ مف أمثمة ذلؾ ألمدروس، و ذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى التحضير التعاقدية أخلبقيا، و 
لأجؿ نظر عف طبيعة علبقاتو مع الآخريف، و طيعو بغض التسبواجبو عمى النحو الذي ي

أف يتمكف مف القياـ . الميـ في النياية الجميع دوف تمييز التعامؿ مع بإمكانوتحقيؽ ذلؾ 
داخؿ المؤسسة الذي تصؿ فائدتو إلى أطراؼ  فعؿ الاجتماعيبواجبو الميني بتنفيذه لم

 .  المفضي إلى إحداث تنمية تربويةالعممية التربوية، و 
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التنمية في مجاؿ الأستاذ و ب الاجتماعي لمفعؿ عند توجد علبقة بيف الجان)ثانية:الفرضية ال
 (التربية

 التنمية .قة بيف الجانب الاجتماعي لمفعؿ و علب يوضح: 39جدول رقم 

 العدد المتغيراف
قيمة معامؿ 
 الارتباط بيرسوف

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

التنمية / الجانب 
 لمفعؿ  الاجتماعي

 0.05دالة عند غير  0.585 0.099 33

يعة العلبقات الاجتماعية توجييو ،فيتأثر بطبيدخؿ في تشكيمو و اجتماعي لمفعؿ جانب     
سة قد يكوف دافعا لتكثيؼ الجيد وتعزيزه ،فالشعور بالانتماء إلى مجتمع المؤسالمينية

قد يحدث العكس فيكتفي الأستاذ بتقديـ و  ،ومف ثـ السعي إلى تحقيؽ التنمية ،ومضاعفتو
ىذا طبعا ىو نتيجة لنمط و  ،كيفية تقديمودوف اىتماـ كبير بواجبو دوف زيادة أو حتى 

،كما يحوي الجانب الاجتماعي المكانة التي يترتب العلبقات الاجتماعية المينية في المؤسسة
انطلبقا مف وجية نظر المجتمع فيي لا تؤثر بشكؿ مف الأشكاؿ عمى أدائو  الأستاذفييا 

 . مع أدائو لوظيفتو رغـ أنيا تعزز مكانتو الاجتماعية لكنيا لا تتقاطع
نلبحظ أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف تساوي  حيث الجدوؿ السابؽ ىذا ما تؤكده نتائج  

، ومف خلبؿ ىذا يمكننا أف نقبؿ 0.05عند مستوى  0.585،بمستوى دلالة  0.099
علبقة بيف الجانب توجد أنو  الفرضية الصفرية ونرفض فرضية البحث التي تنص عمى

 .تربويةالتنمية الذي يقوـ بو الأستاذ في المؤسسة وتحقيؽ لمفعؿ ال الاجتماعي
 متطمبات الوظيفةالالتزاـ بالناحية المينية كقد يرجع ذلؾ إلى فصؿ الأستاذ بيف     

قد ترجع ، و وتحييدىا ويلإ ، وبيف نظرة المجتمعداخؿ المؤسسة يوالاحتكاـ إلى الضمير المين
 .طبيعة العينة ىذه النتيجة إلى

 ا فيو ػػػػػػػػػػػػػفي ىذا البحث الذي أردن ةطبيعي ىذه النتيجةانطلبقا مما سبؽ يمكف اعتبار   
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 وػيرتبط بالتنمية في مجاؿ التربية، ول ماالأستاذ في إطار نسؽ المؤسسة و معرفة ارتباط فعؿ 
محيط اجتماعي  ،ء في العممية التربوية مف أولياءالشركاكؿ الفاعميف و  شمؿليبحثنا امتد 

ممة بدؿ التنمية في غير المباشرة في التنمية الشا، وكذا المشاركة المباشرة و بيئي وثقافي و 
 تكوف قراءتيا بشكؿ سمبي.  جة المحصؿ عمييا لا تخدـ البحث و ،لكانت النتيمجاؿ التربية

التنمية في الأستاذ لمفعؿ الاجتماعي و مف  توجد علبقة بيف اليدؼ المسطرثالثة:الفرضية ال
 .مجاؿ التربية
 التنمية .علبقة بيف ىدؼ الفعؿ الاجتماعي و ال يوضح: 41جدول رقم 

 العدد المتغيراف
قيمة معامؿ 
 الارتباط بيرسوف

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

 الفعؿالتنمية / ىدؼ 
 الاجتماعي

 0.05 ةغير دال  0.103 0.289 33

 0.289مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف يساوي    
، الفرضية الصفريةنقبؿ ، ومنو  0.05، وىي غير دالة احصايا عند 0.103وبمستوى دلالة 

مفعؿ لاليدؼ المسطر مف الأستاذ فرضية البحث التي مفادىا وجود علبقة بيف  نرفضو 
 ،عمى مستوى المؤسسة التربوية والتنمية في مجاؿ التربية الاجتماعي الذي يقوـ بو الأستاذ

أسباب عدـ ترجع قد ف ،نشاط التعميـمسطرة مف وراء  اناؾ أىدافأف تكوف ى يفترضفي حيف 
حداثة  ية (إلىالتنم) اليدؼ المسطر مف طرؼ الأستاذ و الارتباط الواضح بيف المتغيريف 
إطار التكويف،  التي ما تزاؿ في ،منو ىذه الفئة %66.67الفريؽ التربوي حيث تمثؿ نسبة 
الطاقـ  راستقراىو عدـ يتـ في ضمو تفسير ىذه النتيجة و  كما يمكف إضافة معطى آخر
غير أف ، التكامؿ بيف أجزاء النسؽ التربويالوصوؿ إلى تحقيؽ التربوي لمدة طويمة أيف يتـ 

 . اليدؼ لدى الأساتذة اختلبؼيخمؽ  مف شأنو أفتغير التشكيمة العاممة بالمؤسسة 
إضافة إلى كؿ ىذه التفسيرات يوجد سبب آخر وىو حداثة المؤسسة حيث وضعت حيز 

 مديريف إلى غاية اليوـ وأطقـ تربوية 04، وقد تداوؿ عمى إدارتيا 2013الخدمة خلبؿ 
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دارية مختمؼ في غالب الأحياف تكوف حديثة التوظيؼو    أف لمطاقـ المسير دور  مع العمـ ،ا 
ليدؼ بيف أعضاء كبير في تحقيؽ الاستقرار بتوفير مناخ مناسب يمكف مف خلبلو توحيد ا

شروع المؤسسة عمى المدى القريب والمتوسط ثـ ىذا انطلبقا مف تسطير مالفريؽ التربوي و 
 عنصر الاستقرار الذي تفتقده المؤسسة .يشترط لذلؾ البعيد، و 

التنمية في مجاؿ الأستاذ في الفعؿ الاجتماعي و  توجد علبقة بيف دور رابعة:الفرضية ال
 التربية

 التنمية .الأستاذ في الفعؿ الاجتماعي و  علبقة بيف دورال يوضح: 41جدول رقم 

 العدد المتغيراف
قيمة معامؿ 
 الارتباط بيرسوف

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

دور الأستاذ التنمية / 
 في الفعؿ الاجتماعي

 0.05داؿ عند  0.041 0.380 33

 0.380مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف يساوي     
، ، ومنو نرفض الفرضية الصفرية 0.05، وىي دالة احصايا عند 0.041وبمستوى دلالة 

تنص عمى وجود علبقة ارتباطيو بيف دور الأستاذ في الفعؿ  التيونقبؿ بفرضية البحث 
في  الاجتماعي الممارس عمى مستوى المؤسسة التربوية والتنمية في مجاؿ التربية. والتنمية

لبيداغوجي المتعمؽ بتقديـ ، فمف حيث المبدأ يسعى الأستاذ إلى القياـ بدوره امجاؿ التربية
 التوجييي لمتلبميذ بالتدخؿ عندما تستدعي الضرورة . الإرشاديدوره ،وكذا الدروس

يف محاولة تحقيؽ التكامؿ مع أدوار الآخريف الذو لمقياـ بدوره  الإمكافيسعى قدر الأستاذ ف    
الأطقـ الإدارية والتربوية لممؤسسة أف عدـ استقرار ترض أنيـ يحمموف نفس الفكرة، غير يف

لى تحقيؽ التنمية إؤدي السمس لمختمؼ الأدوار التي تقد يقؼ حائلب بيف التنفيذ  وحداثتيا،
حتى اجتماعيا أو تمميذ معرفيا، سموكيا أو مياريا و سواء تعمؽ الأمر بتنمية ال ،المقصودة

 كذا مف حيثو  ،تخصصو مادة في ف حيث تنمية القدرة عمى الأداء التنمية الذاتية للؤستاذ م
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تبني فكرة النسؽ الموحد في الاندماج في الفريؽ التربوي و لو التكويف الاجتماعي الذي يحقؽ 
 إطار وحدة اليدؼ المسطر مف طرؼ أعضائو .

التنمية في مجاؿ ة الفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ و توجد علبقة بيف قيم خامسة:الفرضية ال
 التربية

 التنمية .قيمة الفعؿ عند الأستاذ و  علبقة بيفال يوضح: 42جدول رقم 

 العدد المتغيراف
قيمة معامؿ 
 الارتباط بيرسوف

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

قيمة الفعؿ التنمية / 
 عند الأستاذ

33 0.290 0.101 
 غير داؿ عند

0.05 
أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف كانت  الإحصائينلبحظ مف خلبؿ نتائج التحميؿ    

 ،معنى ذلؾ انوصائيادالة إح غيرفيي  0.05عند مستوى  0.101 إحصائيةبدلالة  0.290
 ،ة الفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ والتنمية في مجاؿ التربيةبيف قيم ارتباطيوتوجد علبقة  لا
عميو نقبؿ الفرضية الصفرية و نرفض فرضية البحث التي تنص عمى وجود علبقة بيف قيمة و 

 .الفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ والتنمية في مجاؿ التربية
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 نتائج الدراسةرابعا : 
تعتبر نتائج كؿ دراسة ىي ثمرة الجيد المبذوؿ مف الباحث الذي انطمؽ بداية مف سؤاؿ بحثي 

، ييدؼ مف وراء قطعو لمراحؿ البحث العممي بداية اجتماعية لفتت انتباىوعف ظاىرة 
تكوف قابمة  ا جيدا حتىبحثو التي يجب أف يحددى إشكاليةبالسؤاؿ أو التساؤؿ مرورا بتوضيح 

التحكـ في معطياتيا، متبوعة بوضع فرضياتو التي يعتبرىا إجابات مسبقة تحتاج لمدراسة و 
،لينتقؿ بعدىا إلى جمع المادة العممية عنيا تأكيد أو نفي في انتظار اختبارىاإما إلى 

لظاىرة مف وجية نظر بالاطلبع عمى التراث النظري الذي يشكؿ مف خلبلو صورة عف ا
محاولة ية لمدراسة الميدانية أيف يباشر الإجراءات المنيجينتقؿ إلى خطوة و  ،تمفةمداخؿ مخ

 تطبيؽ خطوات البحث العممي عمى عينة البحث المعنية بالدراسة .
ىذه النتائج يتـ تفسيرىا  ،الباحث أخيرا إلى نتائج لدراستو باستكماؿ كؿ ىذه الخطوات يصؿ 
)الفعؿ الاجتماعي في بحثي الميداني ىذا الموسوـ و  ،حميميا في ظؿ مقاربة نظرية معينةتو 

علبقتو بالتنمية في مجاؿ التربية ( الذي تطرقت فيو إلى عممية ميمة جدا في للؤستاذ و 
يستحيؿ إحداث نو أحد القواعد الأساسية لنمو ونيضة الأمـ و ميداف يستحؽ كؿ الاىتماـ لأ

 التعميـ .ىو قطاع التربية و ف جوانب المجتمع بعيدا عنو ألا و إقلبع في أي جانب م
 اجتماعيتوصمت في آخر ىذا البحث إلى أف الأستاذ في المؤسسة التربوية يقوـ بتنفيذ فعؿ  

المكونة لحمقة  غرضو مف وراء ذلؾ الوصوؿ تحقيؽ تنمية تربوية تمس أطرافا المختمفة
ا مف حيث ،لكني في ىذا البحث ركزت عمى التنمية التي تمسو ىو شخصيالعممية التربوية

كنسؽ   ،أو أدائو لدورهبالتكويف  بما في ذلؾ الذاتي منوالجانب الشخصي سواء فيما تعمؽ 
لمقصود أيضا ىو اىذا الفعؿ عمى علبقة بالتمميذ و  ، أو كاففرعي في إطار النسؽ الكمي

ما تحممو مف جوانب متعددة سواء كانت التنمية تمس الجانب المعرفي بالتنمية التربوية و 
،أو كانت التنمية تمس ي إلى تحقيؽ نمو في معارفو كما وكيفاالبيداغوجي مف حيث السع

قد أكدت إلى ذلؾ و الجانب السموكي المتمثؿ في الحرص عمى تقويـ السموكات التي تحتاج 
 اؾ جانب آخر نػػػػػػػىو  ،ىذا الجانب أيضا ونتائج البحث أف الأستاذ يضع ضمف اىتمامات
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ىو المرور و وراء قيامو بفعؿ اجتماعي في المؤسسة التربوية مع التلبميذ  يسعى الأستاذ مف
عمى الأقؿ السعي إلى  بالتلبميذ إلى تطوير مختمؼ الميارات الكامنة لدى التلبميذ أو

تمؼ النوادي الموجودة في مخ بإدماجيـ ىذا مف خلبؿ الأنشطة اللبصفيةاكتشافيا و 
ذلؾ بالانخراط تمديدىا إلى المجتمع و  مدارؾ التمميذ إلىالتي بدورىا إلى توسيع بالمؤسسة و 

 .شخصية التمميذ تنمية جانب مفنشطة الجمعوية التي يمكنيا صقؿ وتكويف و في مختمؼ الأ
 كالتزاـمف خلبؿ اندماجو في الفعؿ الاجتماعي بالمؤسسة إضافة إلى ىذا كمو فالأستاذ و    

يو يشاركيـ في ة مع باقي أفراد النسؽ فميني أخلبقي رغـ احتماؿ وجود اختلبفات فكري
كذا التفكير في الطرؽ السعي إلى تطوير وتنمية المؤسسة وذلؾ بالحفاظ عمييا ماديا و 

 المختمفة الكفيمة بوضعيا تعتمي سمـ النتائج المحققة في مختمؼ المستويات . 
لاجتماعي بالمؤسسة امفعؿ ممارستو لرغـ ىذه النتائج الإيجابية المسجمة للؤستاذ فيما تعمؽ ب 

تالي بالكف الرفع مف مستوى أدائو لعممو و تسجؿ بعض الملبحظات التي لو تـ تداركيا يم
، فمنيا ما تعمؽ بو مباشرة نذكر مف ذلؾ ضرورة نسج علبقات تحقيؽ درجة أعمى مف التنمية

 التي مف شأنيا أف تدخؿ ضمف حمقاتدا مع كؿ أعضاء الفريؽ التربوي و مينية وطيدة ج
لخبرات في تسيير مختمؼ الممفات ذلؾ عف طريؽ تبادؿ اوينو وتنميو قدراتو الأدائية و تك
 الوضعيات سواء منيا المينية أو عمى مستوى الممارسة البيداغوجية .و 
لحاؽ الأستاذ لفعمو الاجتمئج المتوصؿ إلييا أيضا عدـ ربط و مف النتا  اعي إلى خارج ا 

عف المجتمع بما في ذلؾ الأسرة  يحيد عممو كميا،أيف نجد الأستاذ المؤسسة أي المجتمع
ؽ بالتواصؿ معيا لصالح التي يفترض أنيا رافد مف روافد الحمقة التربية خاصة فيما تعمو 

،ىذه الصورة رة إيجابية عنو في مخياؿ أبنائيـحتى الأستاذ مف حيث تشكيؿ صو التمميذ و 
مختمؼ ممارساتو،فإدراج الأستاذ و كو التمميذ مع تمعب دورا في تحديد نمط السموؾ الذي يسم

عف و الأستاذ لتوسيع علبقاتو مع المجتمع ضروري مف أجؿ بناء تمؾ الصورة الإيجابية عنو 
ممارساتو التي تساىـ بشكؿ كبير في تسييؿ تفاعمو الاجتماعي خاصة مع التلبميذ  الذي 

 ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػئدة الاندماج م،كما تتعدى فاية تربويةمف شأنو أف يكوف لو أثره البارز في تحقيؽ تنم
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كيفية تفاعمو معو إليو ىو كذلؾ كوف ىذا الاحتكاؾ يرفع مف مستوى خبرتو لالمجتمع و 
وجة الرؤوس المواقؼ حسب حاجة كؿ حالة مما يتيح لو فرصة تنميو مزدمختمؼ  التدخؿ في

 يستفيد الأستاذ منيا بدوره .يعطي فائدة لمتمميذ و 
رؤية  دوره في إطار الفعؿ الاجتماعي الذي يقوـ بو فقد تـ تسجيؿ وضوحأما فيما تعمؽ ب 

التحاؽ نسبة كبيرة يمكف أف تكوف كما أسمفنا سابقا بسبب حداثة الأستاذ لكنيا غير كافية و 
قمة خبرتيـ في الميداف .فالأستاذ حديث التوظيؼ يفتقد إلى عنصر التكويف مف الأساتذة و 

قط في أداء بنود عقد العمؿ والمتمثؿ صوريا بشكؿ عاـ عنده يس فالذي يبيف لو أف دوره ل
تمس العممية المادة العممية دوف الخروج عنو إلى جوانب أخرى عند العامة في تقديـ و 

،خاصة إذا عممنا أف حيزا زمنيا التربوية كالإرشاد والتوجيو والتكفؿ النفسي بمختمؼ الحالات
تغير مف ثـ اكتشاؼ الو  ،بما يتيح لو التعرؼ عنيـ عف قرب معتبرا يقضيو مع التلبميذ

 ىذا بدوره يدخؿ ضمف باب التكويف الذي يفتقده الأستاذ .الحاصؿ عمى مختمؼ الحالات و 
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 التي يمكن تقديمها بعد الدراسة  الاقتراحاتخامسا : 
ديـ تقعمييا إحصائيا و الاطلبع عمى النتائج المحصؿ الانتياء مف الدراسة الميدانية و بعد 

،أيف وقفت عمى نقاط قوة في الفعؿ الاجتماعي الممارس قراءتي ليا كيفيا بالتحميؿ والتفسير
كذا سجمنا بعض المحاور التي تحتاج إلى إعادة و  مف طرؼ الأستاذ التي تحتاج إلى تعزيز،

 بالاقتراحات التالية :عميو يمكف أف نتقدـ تناوليا و النظر في كيفية 
التأكيد عمى عنصر تكويف الأساتذة فيما يتعمؽ بالتواصؿ عموما مع جميع أطراؼ العممية -1

 التربوية )الأستاذ،التمميذ ،الإدارة والولي ( .
تسطير رزنامة لمتكويف المتواصؿ بطرؽ تخرج عف طابعيا الروتيني الذي يأخذ يعيف -2

 .إداريامطموب الاعتبار تحقيؽ الحجـ الزمني ال
تفعيؿ الاتفاقيات المبرمة مع قطاع التربية في تأطير العمميات التكوينية عة و إشراؾ الجام-3

تقدـ الإضافة في خاصة كمية العموـ الاجتماعية والإنسانية التي يمكنيا أكثر مف غيرىا أف 
 كذا تسيير موضوع الفعؿ الاجتماعي عند الأستاذ .موضوع التواصؿ و 

يؽ اختيار الأساتذة كشركاء ىذه المواضيع ضمف مخططات التكويف عف طر  إدراج مثؿ-4
 اعتبارىـ عينة بحث في نفس الوقت .فيو و 

البحث عف مقاربات جديدة لدراسة موضوع الفعؿ الاجتماعي تأخذ بعيف الاعتبار التغير -5
عمى كؿ الأصعدة خاصة الحاصؿ في مختمؼ الأنساؽ تماشيا مع التسارع الرىيب 

 .التكنولوجيا
الانفتاح عمى  ضرورة تبنيو لمبدأو  اجتماعياالبحث عف آليات فعالة لتبييف دور الأستاذ -6

 المساىمة في تنميتو عف طريؽ الاندماج معو .المجتمع الخارجي و 
العاممة بالمؤسسات  مؽ التوازف في الأطقـ التربوية والإداريةضرورة مراعاة الوصاية في خ-7

كذا متغير الخبرة كأف و  ،ا عمى الآخرالتربوية مف حيث عامؿ الجنس فلب يطغى أحدىم
 حديثي عيد بالتوظيؼ . تسير المؤسسة بأكثر مف ثمثي المؤطريف
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 خاتمة ال
ختاما لبحثنا ىذا يمكف القوؿ أف أي موضوع لو علبقة بميداف التربية مف المفروض أف  

ذلؾ لاعتبار التربية الخزاف الباحثيف ومراكز البحث ومختمؼ المخابر، و  اىتماـيتصدر 
اف رأس الماؿ المنتج أو ،سواء كلرئيسي لأحد أىـ عناصر التنمية والإنتاج ميما كاف نوعوا

الرفع مف مستوى جودة الحياة بمختمؼ نواحييا النوعي وبالتالي فإف دواليب التنمية والتقدـ و 
 لقطاع الحساس .تعتمد عمى أداء ىذا ا

تفعيؿ دور المدرسة خارج إطار قيؽ اليدؼ المنشود و لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ تح
التفاعؿ المنظـ المخطط لو الذي يحظى بالمتابعة الدائمة قصد تعزيز نقاط ارتكازه أو التدخؿ 

 لجبر الخمؿ عند الضرورة .
بشكؿ متزايد إلى الاىتماـ بدراسة الدراسات ؿ سابقا مف خلبؿ اتجاه الأبحاث و يتأكد ما قي 

، ىذه التفاعلبت القائمة موما بما فييا المؤسسات التربويةالتفاعلبت الداخمية لممؤسسات ع
ذا كانت انتاجية تشكؿ المحرؾ الأساسي لفاعميتيا وقدرتيا عمى الإنتاج، و في قمبيا  ا 

ي بيف مكوناتيا، فإف المؤسسات المختمفة كما تبيف الأبحاث مرىونة بمدى التفاعؿ الايجاب
، وذلؾ لأف بنية التفاعؿ التربوي يشكؿ التربية يفوقو في باقي المؤسسات أىميتو في مجاؿ

 .يتكوف البوتقة التي يتشكؿ فييا الفرد و 
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