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Résumeé

La méfiance suscitée par les utilisateurs des états financiers en
particulier les investisseurs a propos la qualité des informations
comptables déclarées par les administrations des sociétés a cause des crises
financieres survenues au cours des trente dernieres années a conduit les
gouvernements et les organisations internationales compétentes a chercher
a développer et appliquer des concepts de gouvernance en tant que cadre
qui organise et contrdle les actions a travers des principes et mécanismes.

Cette étude est une étude expérimentale de la relation entre la qualité
de I'information comptable et les mécanismes de gouvernance appliqués au
niveau des unités économiques, En abordant les mécanismes internes et
externes représentés par le conseil d’administration, 1’audit interne et
I’auditeur externe et indiquer 1'étendue de leurs impact sur 1'amélioration de
la qualité des l'informations comptables en testant les caractéristiques la
pertinence, la fiabilité, la comparabilité et la clarté, on a constaté 1’impact
positif de ’application de la gouvernance sur 1’amélioration du qualité des
informations comptables.

Les mots clés :

La gouvernance des entreprises, La qualiteé des informations
comptables, le conseil d’administration, L audit interne, L’auditeur externe
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— Stéphane Trébucq, La Gouvernance D’Entreprise Héritiere de
Conflits Idéologiques et Philosophiques, Communication pour les
neuviéemes journées d’histoire de la comptabilité et du
management, Crefige—Université Paris—Dauphine avec le soutien de
I’associait francophone de Comptabilité, 20-21 Mars 2003;

— Moerland.p.w , changing models of corporate governance in OECD
countries , Macmillan press 1td,2000;

— DARINE BAKKOUR, études et synthéses « un essai de définition
du concept de gouvernance », ES n° 2013-5, université de
Montpellier, France;

— Francois Brouard-Jackie Divitd—«ldentificatio des mecanismes de
governance applicable aux PMEy» comminication presentee lois du
CIFE PME 2008. congres internationale finophone en
entrepeneuriat et PME LOUVRAN —LA NEUVE Belgique 28 au 31
oct 2008;

— Jensen , M.C. and W.H.Mackling , (1972 ) , " Theory of the firm :
Managerial Behavior , Agency Cost and Ownership Structure " ,
Journal of Financial Economics;

— Benoit pige « enracinement de dirigeants et richesse des
actionnaires » finance contrble stratégie.vol.
1.N239.131.158.septembre 1998;
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Les travaux et délibérations du Conseil d’Administration sont préparés,
par la commission des finances qui rend compte au Conseil de ses travaux
et lui soumet ses observations, propositions et recommandations.

La commission nationale de recours est chargée d'examiner et de statuer
sur I'ensemble des recours introduits par les employeurs, au sujet des demandes
de dégrévement des majorations et des pénalités de retard.

Au cours de l'exercice 2018, le Conseil d'Administration a tenu deux
séances durant lesquelles, les résolutions suivantes ont été approuveées:

Réunion n°01 du 10 Mai 2018
* Examen du bilan d'activité pour I'exercice 2017,

s

u

Examen des comptes sociaux de la caisse pour l'année 2017
et communication du rapport du commissaire aux comptes ;

Choix du partenaire cocontractant pour I'acquisition d’une solution
de gestion électronique des documents GED;

Présentation d'une modification du plan de masse du projet
d'aménagement du siége de la Direction Générale.

Réunion n°02 du 17 &18 octobre2018

Examen du projet de budget 2019 ;

Point de situation de la campagne des congés payés 2017/2018,
arrétée au 31 aolit 2018 ;

Proposition de la mise a la réforme des investissements ;

Choix des partenaires cocontractants pour l'aménagement
des agences de wilaya de Souk Ahras, El Bayedh et Bouira ;

Choix du partenaire  cocontractant pour la réalisation
de [linfrastructure hyper-convergente du Disaster Recovery
(site secours) et I'extension du Datacenter du site principal
de la CACOBATPH:;

Choix du partenaire cocontractant pour 'aménagement du siége
de la Direction Générale (phase 02), conformément a la résolution
n°04 des délibérations du Conseil d’Administration, tenu en date
du 10 mai 2018.

Bl Al

TRAVAUX
DU CONSEIL

Lt

Au cours de I'exercice 2018,
la commission nationale

de recours, a tenu trois (03)
séances de travail durant
lesquelles, elle a statug

sur 787 dossiers relatifs

aux demandes de recours
introduites par les employeurs
assujettis a la Caisse.

Les décisions prises par la
commission concernant

les dégrévements accordés,
ont permis aux entreprises
du BTPH, se trouvant en
situation de difficultés
financiéres de bénéficier
d’exonérations totales

ou partielles des pénalités
et majorations de retards.



Activiteés du

CONSEIL

BAND

eunion n°01
En date du : 27 Février 2014

La tutelle a pris acte des résolutions adoptées par
le CA (n® 946/08 du 01 Avril 2014)

= Examen des Avis d’Appels d’Offres relatifs
al'aménagement des Agences de Wilaya
de : Tipaza, Tiaret et Djelfa.

= Consultation pour le choix du commissaire
aux comptes. :

= Examen des cahiers des charges relatifs & la |
réalisation des travaux d'aménagement pour :
Chéraga et El-Oued, la réalisation d'un
chalet aménagé en bureaux sis a la
Direction Générale, le renouvellement du
parc auto de la CACOBATPH, et
I'acquisition de matériel informatique. i
= Examen des projets relatifs aux procédures :
des finances, du contrdle et contentieux.

Réunion n°02
En date du: 10 Avril 2014

La tutelle a pris acte des résolutions adoptées par
le CA (n° 1434/08 du 25 Mai 2014)

= Examen du Rapport d’activité de I'’Année
2013.

= Examen des Comptes Sociaux de la Caisse -

pour 'Année 2013 et communication du
Rapport du commissaire aux comptes.

= Dossier relatif & la Réforme.

= Dossier relatif a l'acquisition de logement
de fonction pour le Directeur de I'Agence
Reégionale de Tizi-Ouzou.

= Allocation d'une partie du Budget consacré a

la formation en faveur de I'Ecole
Supérieure de la Sécurité Sociale.
- Choix du partenaire cocontractant pour
I'aménagement de I'Agence de Wilaya de
Bordj-Bou-Arreridj issu de I'Avis d'Appel
d'Offres N° 01/2014.

= Avenant de cloture N°02, relatif &
I'aménagement du nouveau siége de
I'Agence de Wilaya de Tébessa.

TRATION

ce 2014, le Conseil d’Administration de la CACOBATPH a tenu trois
résolutions suivantes ont été approuvées:

. parle CA (n°3106/08 du 23 Novembre 2014

Gadkal) Al

02 A3, 3alal)

Réunion n°03
En date du : 16 Octobre 2014
La tutelle a pris acte des résolutions acos

= Examen du projet de Budget 2015 .

= Examen des Avis d’Appels d’Offres
relatifs :
- a la réalisation des travaux
d'aménagement pour : Chéraga, El-Ouec
- ala maitrise d’ceuvre ENGINEERING
pour la réalisation des nouveaux siéges ==
Agences Régionales de Laghouat et de
Ouargla;
- & la réalisation d'un chalet aménagé en
bureaux sis a la Direction Générale ;
- au renouvellement du parc auto de la
CACOBATPH ;
- al'acquisition du matériel
informatique.

= Examen des dossiers relatifs:
- & la régularisation de I'opération
d'acquisition des locaux de 'agence de
wilaya de Biskra ;
- & la régularisation de I'opération
d'acquisition d’un terrain au profit de
I'Agence Régionale de Tizi-Ouzou.

= Décomptes Généraux et Définitifs (DGD)
relatifs & 'aménagement des agences de
wilayas de : Djelfa, Tipaza, Tiaret et
Khenchla.

|

B ®O "Mmission Nationale de Recours

Durant I'exercice 2014, la Commission Nationale de Recours de la CACOBATPH, a tenu quatre (04) séances pour lesquelles, elle
a statué sur 966 dossiers relatifs aux demandes de remise de majorations et de pénalités de retard introduites par les
employeurs assuijettis & la Caisse. |l est a noter, que le taux des dossiers pour lesquels il a été accordé un abattement allant de
10% a 90% représente 36% du total des dossiers traités, tandis que le nombre de dossiers ayant fait I'objet de maintien de
majorations et pénalités de retard représente 7% du Total des dossiers traités.

Décisions prises par la Commission Nationale de Recours

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Maintien Ajournement  Total
PV N°1
du 26/02/2014 21 05 - 30 - 14 7] - 192 24 288
Ee % 13 01 19 @2 ™ B® B 18 19 . %7
du 09/04/2014
PV N°3
du 2410912014 06 15 3% © 2 " - 186 13 - 301
PV N°4
du 1411012014 10 03 3 ®” 3 «o - 89 07 130
TOTAUX 06 4! 24 ¢ 108 14 S 43 23 555 63 966

Ecisions prises par la Commission Nationale de Recours concernant les dégrévements accords
guérants, font ressortir ce qui suit -
ements accordés allant de 10% 2 90% sur les pénalités et majorations




31, 181

Milliards DA

FACTURATIONS .................................

Le montant global facturé, qui s'éléve
& 31 181 122 713.06 DA au titre de I'exercice
2018, contre 30 076 283 791.92 DA au titre de
l'exercice précédant, soit une évolution
de 3.67%%.

Gadkal) Al
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Facturations Congés Payés
29 388 481 664.35DA

30,811

Milliards DA

Le montant global encaissé pour I'exercice
2018, s'établit a 30 811 144 987.71 DA
contre 29 197 208 989.71 DA au titre de
'exercice 2017, soit une évolution
de 5.53%.

................................. 4.07%
Facturations Chémage-Intempéries
1268 054 178.73DA
................................. 1,68%
Facturations accessoires
524 586 869.97DA
Encaissements Congés Payés 04.49%

Encaissements Chdmage-Intempéries 4.10% i
1264 688 895.51 DA
Encaissements accessoires 1.41%
433 081 281.96 DA v

ACOMPTES

RNI

D'un montant de (-32 765 150.86) DA, ils Les recettes non identifiées RNI, d'un montant

représentent, principalement les dégrévements

de 5 756 392.77 DA, représentent les virements
bancaires effectués par les entreprises sans

effectués par la Commission Nationale de S acision i rardia arbloai
Recours de pénalités et majorations de retard P POy
et au chevauchement entre le paiement et le

dépot des DAC.
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La mise en demeure : Accompagnement des
Phase prioritaire d'interpeliation de I'employeur entreprises en difficulté :
débiteur, avant toute action coercitive ; 2 ) : i
Un dispositif qui traduit I'effort consenti par la Caisse au regard
L'envoi des mises en demeure reste l'action de recouvrement des difficultés des entreprises et du contexte économique

la plus utilisée; la mise en demeure est par ailleurs le passage

obligé préalable & toute action forcée de recouvrement ; Face au contexte économique actuel,

il a été nécessaire d'adapter la politique

elle concourt, également, & fimiter le risque de prescription de recouvrement de la Caisse et plus particulierement le dispositif de suivi et de soutien
' des entreprises en difficultés afin de concilier la situation financiére des cotisants

Au titre de l'exercice 2018, les structures déconcentrées
de la Caisse ont procédé a
en demeure pour un montant global de 5 913 951 210,22 DA.
Comparativement & 2017, le nombre de mises en demeures
engagées affiche une évolution de ( 6,36%).

et I'exigence d'un haut niveau de recouvrement. Cette politique est continuellement révisée
I'envoi de 11 099 mises et ajustée afin d'étre déclinée au niveau local.

De ce fait, I'ensemble des structures déconcentrées de la Caisse se doivent d'assurer
la gestion du dispositif des entreprises en difficulté dans le respect des orientations
nationales, tout en prenant en considération le contexte économique et social spécifique

a chaque région.
. Les principales mesures d'accompagnement de ces entreprises en difficulté, mises en place
4 075 Mises en demeure REGLEES depuis plusieurs années, qui ont pour objectif d'adapter le recouvrement pour cette catégorie
. " : de cotisants fragilisés financiérement, consiste principalement en I'attribution d'échéanciers
Autitre de I'exercice 2018 de paiement ainsi que les remises des pénalités et majorations de retard.

0
3 7 /0 DOSSIERS DE RECO

mnissm Nationale de recours

702 787

Au titre de I'exercice 2018, le des cré ! En 2018
récupéré, lors de la phase précontentieuse, s'éléve 3

a 1 815 094 397,31 DA qui représente 16,98%
du montant des mises en demeures engage.

MONTANT RECOUVRE
1 ,81 S au titre de I'exercice 2018

21

Enclencher les actions nécessaires
a la récupération des cré de la fagon
la plus efficace et la plus efficiente possible.

La CACOBATPH favorise I'approche amiable

pour le recouvrement de ses créances, a l'issue
Recouvren}ent de cette phase, si I'entreprise ne se présente
pas pour régulariser sa situation, les procédures

de recouvrement forcé seront enclenchées, a
savoir, I'opposition et la contrainte.

Procédures engagées

Le nombre d'oppositions engagées,

au titre de I'exercice 2018, pour un montant

de 2 125 941 418.97DA, affiche une évolution

de +97.29%, par rapport au nombre engageé,
‘2%%  autitre de l'année 2017.

Oppositions

Montant 1077 562 497.07 JERFPEEH +97.29%
Contraintes Par ailleurs, I'ensemble des contraintes
Nombre 81 +16173%  engagées, au titre de I'année 2018, pour un

Montant 123 552 439.45 +33.04%

montant de 165 484 161.13DA, enregistre
une évolution de (+33. 94%).

Le total des procédures réglées, au titre
it de I'exercice 2018, s'établit a 2 883
OPPOS'"S:@ - ar; Avec 2 812 oppositions et 71 contraintes.
A b Le montant récupéré, au titre de I'exercice
Moveent 1383 506 49495 ‘8% 2018, s'éléve & 734 306 593.00 DA,
Contraintes enregistrant ainsi un accroissement
de 69.60% par rapport a 2017.

61
§1209 161.86

EcHEANCIERS 2018

347 Pour un montant de

EcHeanciers 408,19 Millions DA
HONORES

100 Pnu;;nmtanl de

ECHEANCIERS
EN COURS
447 Pour un montant de
ECHEANCIERS MDA
ACCORDES 815, 53

Gestion des ohéques

Lomckdumn
armmmumqom

Lnauxdneompensaﬁon.mzl)‘l&,
qui.est de 74.45%, v-prm
chéques munmnt
de 124 748 324.61 DA, soit une

de 1.07%, en nombre,

'etmavaum‘uoﬂm

ennmwnppon alannée
précédente.

S'agissant du reste @ compenser
dnehéques celui-ciest

en nombre
deM.GO%B!enmnfM
de +15.81%.
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Recettes Budgétaires 31774 497 169.49 DA

i i@ Cotisations congés payés
29 113 374 810.14 DA

Les g
de la caisse, arrétées au 31/12/2018, se
répartissent comme suit :

Cotisati ha 1

P
ies

1264 688 895.51 DA

= 98.73% de Ms budgétaires, ventilées MILLIARDS

a hauteur de: 3 0 3 7 8 Revenus des placements
» 95.61% : Cotisations des congés y 1393 887 385.09 DA
payés et chdmage-intempéries, Cessions des i il t:

Cotisations au titre
des Congés Payés
Chdémage-Intempéries

« 04.39% : Revenus des placements, 2061 725.75DA

+ 0.01% : Produits de location
et cessions des investissements.

Produits de location
484 353.00 DA

Recettes Hors Budget 408 638 992.21 DA

Recettes accessoires

Les majorations et pénalités de retard
433 081 281.94 DA

Acomptes

Les dégrévements accordés par la

ACCROISSEMENT DES

o/ RECETTES BUDGETAIRES
: 5 PAR RAPPORT

A L'EXERCICE 2017

A L"EXERCICE 2017

(y ACCROISSEMENT DES
+ O ComsaTions PAR RAPPORT

commission nationale de recours MILLIONS
- 32765 150.87 DA
Recettes non identifiées 43 3 0 8
Les virements bancaires effectués ,
Recettes

par les entreprises dont le numéro
employeur n'est pas identifié

accessoires

5755392.77 DA

Produits divers

Les remboursements des sinistres
et ventes des cahiers des charges
2567 468.37 DA

Maitrise des dépenses
Tout en améliorant nos services

Le maintien de I'équilibre financier tout en poursuivant I'amélioration de la qualité des services offerts tant aux employeurs qu'aux salariés
du BTPH, constitue la priorité de la stratégie financiére de la CACOBATPH, transcrite dans le plan quinquennal 2015-2019. Cette volonté
se traduit principalement par le respect d'une discipline budgétaire basée sur I'optimisation des dépenses de fonctionnement et la maitrise
de la décision d'investissement.

Le montant des dépenses globales de la Caisse, engagées au titre de I'exercice 2018, se chiffre & 28 992 923 763.57 DA, enregistrant ainsi,
un taux de réalisation par rapport aux prévisions budgétaires de 102.62%, et une augmentation de +1.14% par rapport aux dépenses globales
relatives a I'exercice 2017.

Dépenses d’exp

Les dépenses d'exploitation engagées au titre des prestations liées
aux congés payés et chémage intempéries, au cours de I'exercice
2018, sont de I'ordre de 26 572 429 733.96 DA.

57.15“»
25 825 787 025.64DA

7466427083200 W

Indemnités Chdmage I

Le montant des dépenses d'exploitation dépasse les prévisions
budgétaires de +07.14%. Il a connu, par ailleurs, un léger
accroissement de 0.81% par rapport a I'exercice 2017 Intempéries
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Dépenses de Fonctionnement

Gadkal) Al

1716 398 833.77 DA

Les dépenses de fonctionnement se rapportent essentiellement aux dépenses de personnel et aux autres dépenses
de fonctionnement. Au 31/12/2018, elles sont de l'ordre de 1 716 398 833.77 DA, soit un taux de réalisation de 87.07%
par rapport aux prévisions budgétaires. Par ailleurs, le montant des dépenses de fonctionnement a enregistré
un accroissement de + 4.53% par rapport a I'exercice précédent. |l est réparti comme suit :

Les dépenses du personnel de l'ordre de 1 342 619 627.50 DA, soit un taux de réalisation par rapport aux prévisions
budgétaires de 87.66%, et un taux d’évolution de 3.73% comparativement avec I'année 2017.

Il salaires bruts
B Charges sociales 1079 409 911.66 DA, représente le montant dépensé, relatif aux salaires bruts
de 732 salariés, présentant ainsi un taux de réalisation de 87.66% et un taux

d'évolution de 3.49% comparativement avec I'exercice précédent.

263 209 715.84DA, représente le montant des charges sociales qui enregistre
un taux de réalisation de 87.24%, et un taux d'évolution de 4.73% par rapport
a I'exercice précédent., qui était de 251 310 362.12.

Matiéres et
fournitures
Les autres dépenses consor:mables Sunvison
de fonctionnement 7.63% 49.67%
Sont de I'ordre de 373 779 206.27 DA, soit Cotisations
un taux de réalisation par rapport 0.48%
svisii stai 0, Frais des conseils ——
aux prévisions budgétaires de 85.02%. bt sl Impots, taxes
0,
Celles-ci, connaissent une évolution 0.33% 32.50%
de +7.48% par rapport a I'exercice 2017. — Frais financiers
Elles sont réparties comme suit : Hassurances 7.27%
2.12%

Le tableau, ci-dessous, présente la ventilation des autres dépenses de fonctionnement par rubrique, entre 2017 et 2018 :

F isi i Taux de Reéalisations Taux
2018 2018 réalisation 2017 d'évolution
Matiéres et fournitures consommables 31 238 000.00 28 519 247.96 91.30% 25102 576.92 13.61%
Services 245 487 000.00 185 656 459.63 7563% 175 389 571.58 5.85%
Impét et taxes 110 470 000.00 121 475 699.42 109.96% 107 123 953.81 13.40%
Frais financiers 32 100 000.00 27 164 769.22 84.63% 27 511070.05 A1.26%
Primes d'Assurance 13 845 000.00 7930 279.51 51.28% 6255 783.89 26.77%
Frais de conseils et assemblées 4 500 000.00 1234 701.50 27.44% 4626 055.04 1331%
Cotisations diverses 2000 000.00 1798 049.03 89.90% 1751 024.66 269%
Autres dépenses de fonctionnement 439 640 000.00 373 779 206.27 85.02% 347 760 035.95 7.48%

Dépenses d’Investissements

704 095 195.84 DA

Les dépenses d'investissements sont de I'ordre de 704 095 195.84 DA, soit un taux de réalisation par rapport aux
prévisions budgétaires de 47.61%. Elles se répartissent comme suit :

Réalisations
632 360 645.30 DA

Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation
de 24.98% de 54.08% de 16.55%
par rapport par rapport par rapport
a une prévision de a une prévision de a une prévision de
243 420 000.00 DA 1169 400 000.00 DA 66 000 000.00 DA

10
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Les eFl(\eCtiFS

au 31 décembre 2018

Oum El Bovaghi

133

agents dédiés aux agences
de wilaya, contre 120 agents
pour I'exercice précédent,
soit un taux d'évolution

de 10.83%.

AP aanaa @ a

Agences de Wilaya

T Tiemcen
Tizl-Ouzou
sétir

IIIImuhhbm“bbthuL-mhmmu
@
&

482

~ agents dédiés aux agences
régionales, contre 477 agents

% pour I'exercice précédent, soit

un accroissement de 1.05%.

|
slggz
2

"7

Les 732 salariés

(Je |a Caisse 2
se répartissent comme suit 'i”ll 'i' “' 'ﬁ' 'i'll

470 hommes

64%

Répartition Uhiveffiffi,'f
des erfecti{‘s par Moyen
niveau d études P W o
14%

La Caisse poursuit ses actions entreprises
pour assurer son développement et préparer
le renouvellement des générations, a travers
I'intégration des jeunes universitaires.

25%

56%

Au 31 décembre 2018, la Caisse compte:

410 de niveau universitaire
183 de niveau secondaire,
102 de niveau moyen

37 de niveau primaire

18%

16%

36%

Répartition des 262

emmes par catégorie
socio—proFessionne”e

262 des effectifs sont

des femmes, soit 36 %.

Il est a noter qu’elles
occupent une proportion
significative des fonctions

de responsabilité.

Au 31 décembre 2018,

elles représentent 27.36%
des agents constituant
I'équipe de direction,

soit 29 femmes contre

77 hommes.une grande
proportion de femmes

se situe dans la catégorie
cadre, représentant un taux
de 45.06% de femmes cadres
sur les 262 collaboratrices,
soit un nombre de 155 femmes
contre 189 hommes cadres.

Gadkal) Al
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Au 31/12/2018, la Caisse compte
732 agents, soit un taux de réalisation
par rapport aux prévisions budgétaires
du méme exercice de 95.69%.

Par ailleurs; I'effectif a connu une
évolution de +2.81%, comparativement
a l'exercice précédent.

(bme 1

Redéploiement

des Eﬁectirs

Le redéploiement des effectifs est une source
de richesses et de dynamisme qui permet de
construire et de valoriser les compétences et
expertises dont la Caisse a besoin, de
préparer les futurs managers et de maintenir
un niveau d’employabilité élevé. En effet, pour

I'exercice 2018, Ia~ Caisse a procédé
a lidentification de toutes possibilités
de re i inteme, nc 1t pour

le renforcement du corps des contrdleurs,.
D’autres parts, pour couvrir un certain nombre
de départs en retraite de cadres supérieurs, et
créer des opportunités d’'évolution en inteme, il
a été porté a la connaissance de I'ensemble
des collaborateurs, la liste des postes
a pourvoir, suite a cela une commission
Ad hoc a été mise en place pour identifier le
meilleur profil pour chaque poste.

14

. 155 femmes cadres

- 52 femmes agents de maitrise

29 femmes cadres supérieurs

. 26 femmes agents d'exécution



Nouveau siége A.R Annaba

Réalisation d'un R+6 avec sous sol.
Codt du projet:

Montant de ta maitrise d'ceuvre: 6 846 402.80 oa T1C
Montant initial du marché:349 241 304.09 oaTTc
Montant initial + avenant n*1: 364 881 081.36 paTTc
Dates et délais de réalisation:

Marché d'études et suivi: 04/05/2014
Marché de travaux: 27/07/2016
Délai de réalisation du contrat: 30 mois
Délai du suivi du Maitre de I'ceuvre: 30 mois
0DS de réalisation: 28/07/2016
ODS de suivi: 28/07/2016
Date prévue de fin des travaux: Février 2019
Partenaires du projet:

Maitre de I'oeuvre: BET Spa GART Annaba
Partenaire cocontractant : Sarl BATILOB
Avancement des travaux:

Travaux du mur-rideau, plomberie sanitaire,
courant fort et courant faible a 70%.
Montant dépensé 2018:191 662 458.05 DA

3

Surface plancher: 1 766,89 m?
Surface RDC: 370,00 m*
Codt du projet:

Montant de la maitrise d'csuvre: 5 937 216.01DA TTC

du marché: 269 701 852.25 DA TTC

Montant
Montant initial + avenant n°1:271 534 047.66 DA TTC

Dates ot délais de réalisation:
Marché d'études et suivi:04/05/2014
Marcheé de travaux: 04/01/2016
Délai de réalisation du contrat: 30 mois
Détai du suivi : 20 mois

P

rorogation de 6 mois.
ODS de réalisation: 06/01/2016
ODS de suivi: 06/01/2016
Date prévua de fin des travaux: Juin 2019

- autres projets )
~de construction ENGAGES

Montant de la maitrise d'ceuvre: 5 339 548.19 DA TTC

Avancement des travaux:
Infrastructure ot achevbes
Reste les travaux de corps d état secondaire
Délai consomme: 16 mois, soit 53.33%

Lo projot est actuellement & I'arrét pour cause do résiliation
du marché. Un expert a été désigné par le tribunal compétant

Ppour statuer sur ce projet.

Réalisation d'un
Superficie du terrain; 1 038 m?
Surface plancher: 2 432.76m?

Codit du

Montant du marché: 246 405 005.70 DA TTC
Dates et délais de réalisation:
Marché d'études et suivi: 04/03/2015
Marché de travaux: 23/10/2017
Délal de réalisation du contrat: 18 mois
Délai du suivi du Maitre de I'ceuvre: 18 mois
ODS de réalisation: 26/10/2017
ODS de suivi: 26/10/2017

Date prévue de fin des travaux: Mai 2019
Partenaires du projet:

Maitre de I'ceuvre: EURL HORSALEM
Partenaire cocontractant: Sarl BELILA SUD
Avancement des travaux:
Travaux de superstructure achevés a 80%
Travaux de revétement en cours.
Montant dépensé 2018: 48 332 565.08 DA

Gadkall daild
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Nouveau siége A.R Chlef

un |
Superficie du tel 7
Surface plancher.1 385 m*
Colit du projet:
Montant de la maitrise d'ceuvre: 6 648 240.70 DA TTC
Montant du marché: 204 257 847.50 DA TTC
Dates et délais de réalisation:
Marché d'études et suivi: 05/06/2016
Marcha de travaux: 05/10/2017
Délai de réalisation du contrat: 18 mois
Délai du suivi du Maitre de I'ceuvre:18 mois
ODS de réalisation: 12/10/2017
ODS de suivi: 12/10/2017
Date prévue de fin des travaux: Avril 2019
Partenaires du projet:
Maitre de I'ceuvre: BET ACT DESIGN Benhakou
Partenaire cocontractant; ETB TCE BELMOKHTAR LOTFI
Avancement des travaux:
Taux global est estimé 85%. (Revétement et corps d'état
secondaires en cours)
Montant dépensé 2018: 83 507 251.68 DA
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AUTRES AMENAGEMENTS

SIEGES DES AGENCES

Constantine

Boumerdes

Tizi-Ouzou

Tlemcen

Guelma

Travaux de cléture du terrain mitoyen
aI'Agence relatif au projet de construction
du centre des archives. Réalisés a 100%.

( ) Travaux de mise a niveau de |'accueil
du siége de I'agence. Réalisés a 100%.

< Travaux de cldture du terrain acquis
pour abriter le futur siége de 'agence.
En cours, a 10%.

( ) Travaux d'aménagement d'un box
au niveau du siége de I'agence.
Réalisés a 100%.

( ) Acquisition, auprés de OPGI-Guelma,
de deux (02) locaux situés a la Cité Barra
Lakhdar, d'une superficie de 192 m2 .

Gadkall daild

OPERATION REALISEE

de wilaya
Mascara

Superficie des locaux: 155.40m?
Montant de la maitrise d’ceuvre: 722 304.00 DA TTC
Montant du marché + Avenant : 16 337 916,80 DA TTC
0DS de réalisation: 12/10/2017

Délai de réalisation du contrat: 03 mois
Prorogation de: 02 mois

Date réception provisoire : 19 mai 2018
Maitre de I'ceuvre: B.E.T.E.AU MIDOUN
Partenaire cocontractant : ETB TCE ZIDOUR

BENYAGOUB

Travaux achevés, agence opérationnelle

OPERATION REALISEE

Superficie des locaux: 123.67m?

Maitrise d'ceuvre: 25 042 462.34 DA TTC

Montant du marché + Avenant :

23 627 450.00 DATTC

Délai de réalisation du contrat: 06 mois

ODS de réalisation: 10/10/2017

Date prévue de fin des travaux: Avril 2018

Maitre de I'euvre: B.E.T. GUEMINI MAHIDDINE

Partenaire cocontractant : ETB HATEB AOMAR

Travaux achevés, agence opérationnelle

A partir du 20 Mai 2018.

A partir du 20 Mai 2018.

Agence

de wilaya

OEB



Gadkal) Al

07 @'-au G@alall

AGENCE REGIONALE INDICATEURS ll INDICATEURS ©® © @ ©®
OUARGLA RECOUVREMENT II CONTENTIEUX AssuJeTTIS

INDICATEURS TAUX DE
FINANCIERS I— 102.9 1% EE0mement FRDCEEUR S ENERERES
> .

Montant
Facturations Principales 2 407 880 966.99 @ MISES EN DEMEURE
BECEEIES=BUIDG ETA IRES Facturations Accessoires 82 696 524.61 @ OPPOSITIONS
_) Encaissements Principaux 2468 339 300.14 @ CONTRAINTES
l 3 3 4 2 OBJECTIF I 1 850,000 000,00 Encaissements Accessoires 40448 482.60
. REALISATION | 2468 339 300.14
Acomp(esl -1423695.55 Rm| 422415.03 PROCEDURES REGLEES
EPENSES BUDGETAIRES Montant
@ MISES EN DEMEURE
CONGES Prévisions Réalisations ‘
S I 165056400463 195588866222 118.50% INDICATEURS a ® OPPOSITIONS
°
e e PRESTATIONS »
e I 105 454 282,41 500005970  4.75%
GESTION CHEQUES IMPAYES
1756018 287,04 196089772192 111.67%
PRESTATIONS CONGES PAYES Nire Montant
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CAMPAGNE EN COURS S L R Sl
: S e DASREGUES 3566 @ COMPENSES n3 5330 964.54
DEPENSES DU I o 00000 8506093553  88.52% EFFECTIFS DECLARES 72690 @ RESTE A COMPENSER 53 11873341.53
PERSONNEL i e DECOMPTES PAYES 58168
Rl eisions aisations
1 "
DE FONCT 17:240000,00 el INDEMNITES ORDONNANCEES TTC 1791983 703.55
11447600000 9932391061 86.76% INDICATEURS @ @ @ ©®
TOUTES CAMP; CONFONDUES coNTRoLE ASSUJETTIS

DEPENSES D'INVESTISSEMENT DASREGUES 3824

EFFECTIFS DECLARES 14782

Prévisions Réalisations DECOMPTES PAYES 65525
907\”5\'%@& I l 52
INDEMNITES ORDONNANCEES TTC 1955855 421.82 CHANTIERS

neausations | 16300000000 4935858690  30.28%

EQUIPEMENTS I 6112 000,00 117803854 19.27% PRESTATIONS CHOMAGE-INTTEMPERIES ENTREPRISES EN DEFAUT 143
NOUVELLES AFFILIATIONS n

DOSSIERS DEPOSES DOSSERSRELGES  BENEFICINRES EFFECTIFS CONTROLES 61101

- 174 26 mm TRAVAILLEURS NON DECLARES 1685

TRAVAILLEURS SOUS DECLARES 0

P HEURES INDEMNISEES MONTANTS ORDONNANCES FACT. PRINCIPALES RECUPEREES 5411145045

24616.00 5009 059.70 FACT. ACCESSOIRES RECUPEREES 10 442 638.88

UarQ

AGENCE REGIONALE

lil ;
Hommes Femmes

EMPLOYEURS ACTIFS
SALARIES DECLARES

7 :'.06 Cadres supérieurs
Ql Cadres

10 Agents maitrise

TAUX DE RECOUVREMENT

TAUX DE PAIEMENT CP

01 Agents exécution

VIA TASRIHATC OM

‘ 95%> ‘96%’ ‘ 96%’ ‘ 83%’
oAs oAc

SALARIES DOSSIERS CI
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100 Rue de TRIPOLI - Hussein DEY - ALGER

Excercice allant
au

Matricule Fiscal ]Fr!: Tis| {1{3j6]0 511

01/01/2016
31/12/2018

Gadkal) Al
08 A%, 3alall
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4

Bilan Actif
Exercice closle 31/12/2016
ACTIF Note N N N Nk
Brut Amort/Prov Net Net

/ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT) |
|Ecart d"acquisition (ou goodwill) 000 , " To00] i
[ bilisati incorp: 1084 697,30 987 183,55 97 513,75 183 781,25 H
Immobilisations corporel 99 883 144,16 44831 743,70 55 051 400,46 48 449 2‘1.39}
[Terrains g e 4870 880,00 000] 487088000  4870880,00!
Batiments 47 570 270,61 8477524,88 39092 745,73 31608 oo7,o7§
Autres immobilisations corporelles 47 441 993,55 36 354 218,82 11,087 774.73 11970 354,82
i ns en ion 0,00 0.00 0,00 0.00
Immobilisations encours | Tavas01037] 000 4644 91037]  3645460,37,
immobilisations financié 1 696 662,00 0,00 1 696 662,00 480 000,00
s Bt e e R s o
Autres participations et créances rattaché 0.00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 000 3 0,00 0,00 ‘
Préts et autres actifs financiers non caurants 1696 662,00 0,00 1696 662,00 480000,00
AR e TOTALACTIF NON COURANT 107 309 413,83 ‘Tﬁ“"ﬂ".‘!hﬁﬁﬁ“ TTT82758 48351
ACTIF COURANT ! !
Stocks et eacours .. E 298 764,90 0,00 298 W 182 essza
Créances et emplois assimilés 1496 683,61 0,00 1 496 683,61 904 683,61 ;
Clients (Cotisations en recouvrement) 72488751491 000] 724887 51391 e “5552—.;6—109:!4
[Cotisations mise en (724 887 514,91) | 000{ (724887 514,91)| * (682725610,97)
Autres dabiteurs 1496 683,61 0,00 1496 683,61 904 683,61
Impots 0.00 0,00 0,00 0,00/
Autres aclifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés  sBeTO198761|  000]  680701987,.61] 637 18159064,
Placements el autres actfs financlers courants | 0,00 0,00 000 T o000
Trésorerie - 589 701 987,61 0,00 589 701 987,61 607 181 550,64 |
S B 'fOTALACTi;‘COURANT 591497 43612 0,00 591497 436,12 698268 973,53
TOTAL GENERAL ACTIF 9880684995 45818027,05|  Go2087922.70] 751027 457,08

05/08/20 08:24 Sysnet Sofware / Sysnel Compta DFCOUARGLA  ERP Provisoire Page 1/1




CACOBATPH
100 Rue de TRIPOLI - Hussein DEY - ALGER

Excercice allant

Matricule Fiscal {1 [¢

01/01/2016
au 3111212016

1ls] [t [se]ols]1]

i
st [ [ oo
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2016

Passif Note N N-1
(CAPITAUX PROPRES | 0 0
iiCapimI émis (ou compte de Pexploitant) E (0,00) (°-°°’i
%Capiwl non appelé f © {0.00) (0.00)
";Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) | (0.00) (0.00)
|Ecart de réévaluation . (0.00) (o.uoﬂi
%Ecart d’équivalence (1) z (0.00) (0,00)5%
%Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) i 336 457 280,54 212296 974,04
zAutres capitaux propres (R.LA) ’ 0,00 0,062
' Report 4 nouveau (A.C.M) | ©.00) 000)
%Compte de liaison | (1152077 277.71) (817 774 251,75) |
T T Part de la société consolidante) (1) i i SameataEEE
?-W_.,, oty ———— ™ S .,-m-md’oé;
;L ‘ TOTALL (816 619 997,17) (605 477 277,71) :
;PMSIFSNEN COURANTS e 0T '”-(M).aoi
i§Ernprunts et dettes financiéres (0.00) (0.00) ‘
%lmpbts (différés et provisionnés) (0.00) (0,00)?
%utres dettes non courantes (0.00) (0,00)§
{Provisions et produits comptabilisés d'avance 37717387,76 32538 789.43
1 TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il ST 17 28778 e
IPASSIFS COURANTS ﬂ‘ 0,00 o.ooé
‘Fournisseurs et comptes rattachés x 1881 802,55 1113407,11
zDettes prestations i 1410413 126,71 1293 246 305,19“
%lmpéts. : i (0.00) (0.00)5
gPersonnels et comptes rattaches ‘ 6 346 929,10 5 859 461,27 :
1;Aunres dettes d'exploitation’ : ‘ 1324870375 23746 771,75 ;
?Trésorerie Passif ; , (0,00) (0,00)5
7 rrrrrrr TOTAL PASSIFS COURANTS Il 1431 890 562,11 132396594532
! TOTAL GENERAL PASSIF 65298792270, 751 027 457,04
05108120 08:2¢ . eme g e
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CACOBATPH Excercice allant 01/01/2016 05/08/20 08:25
100 Rue de TRIPOLI - Hussein DEY - ALGER au 3111212016
Matricule Fiscal j e i H; s[efol
el 1o
Compte de resultats
' (Par nature) }
‘ , Passif | Note N ! N-1 |
[Cotisations encaissées 2399 482 325.79 1961266 131,10
:éVarEaﬁon stocks produits finis el en-cours (0.00) (0,00)?
E:Production immobiliséeProduction immobilisée (0,00) (OvOO):
:Subvantions d'exploitation : (0,00 {0,00)
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE . | 239948232579| 196126513110
indemnites réglées (2373 288 174.19) (1879747 924.37),
Consommation de fournitures (1758 641,21) (1400 892.77)
iServices extérieurs | (6 442 849,06) (6009 808,51)
1l - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (2381 489 664,46) (1887 158 425,65)
[I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - I 17 992 661,33 74106 705,45
;Charges de personnel T (e409330200)) ]5?34??%7.65}’:
(25000,00) {23 000,00) |
o = T e12564157) . (13864471,
"Autres produits opérationnels 216 341 982,47 T 21 460 076,67
’jAulres charges opérationnelles (68 174,43) (1970 116,34)
{ Dowﬁons aux amortissements el aux provisions et pertes de valeur (10378 051,31) (6418 364.32)§
Repnse sur pertes de valeur et pmvus:ons 206 858 067,60 114 254 453, 90
'v- RESULTAT OPERATIONNEL T B 336628 182 76 213461573, 3
Produls financiers S  0.00) e 000
{Charges financiéres (1170902.22) (1164 608.27) |
='\'ril'ké'sbi.1'm" FINANCER ; {1170 902,22) {1164 604,27)
VIl-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 335457 280,54 212296 974,04 Y
flmééts exigibles sur résultats ordinaires T 000 ' 0,00
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires 0,00 0,00
~ YOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2822 682 375,86 2196 979 661,67
‘ TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (2 487 225 095,32) (1984 682 687,63).
vm- RESULTAT NET DES ACTIVITES onmmunes R 335 457 280,54 212296 974,04
Elements extraordinaves (produits) (& préciser) . ;| Y T 600,
{ Eléments exiraordinaires (charges) (3 préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE N 0,00 0,00
X~ RESULTAT NET DE L'EXERCICE 335457 280,54 212 296 974,04
iPar( dans les résultats nets des sociétés mises en tqulvahm:o (1) 0,00 0,00 |
{XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE cousouoe T A T e ~61)6
:Donl part des minoritalres ()] % 0,00 0'001
'Paﬂ du groupe (1) 0,00 0,00 )
(1) A utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés.
05!08/20 08:. 25 éysnel Sofware l Sysnet Comma L DFCOUARGLA 5t : Provisoure 5 éaga 1(IV 1
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CACOBATPH Excercice allant 01/01/2016 05/08/20 08:25
100 Rue de TRIPOLI - Hussein DEY - ALGER ‘au 31/112/2016
Mntricthisal'ulc 1{7]si (138 us'{;i
Artice 3«3 |#js}i s s o]}
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(Méthode directe)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NOTE 2016 2015
Eﬂux de trésorerie provenant des activités opérationnelles : e e T
A‘[lmahsememb regus des cotisants 2456 166 720,94 1985 044 257,19
gAutre.s encaissements 98 000,00 199 287,64
{Prestations réimputées 384559775 2 165 591,46
;Decaissemem Prestations {1909 788 404,60)% (1503 924 268.92)’
|Rembourssement d’acomples 0,00 (87 570,15)|
"Transfert CNAS 0.00 0,00/
isommes versées aux fournisseurs de stocks et de services (4 668 448,49) (3 647 542,30) |
iDecaissements sur transfert de stocks "Inter-agences” {151 400,00} 0,00
%Encnlsscmems sur transfert de stocks “Inter-agences 0,00 . 0.00
:sommes versées-aux personnels (89 035 865.81) (83 267 226,91) i
?lntéréts el autres frais financiers payés (1975309,12) (1 907 765,23)
/Impots el autres taxes payés (25 000,00) (23 000,00)
ilméréts encaissés sur DAT 0,00, 0,00
{IRG décaissés sur DAT 0,00 0,00,
{Charges d'assinissement (Compte financier) 0,00 (448 541,76)
:Produlls d'assinissement (Compte t’ihancicr) 0,00 0,00
iVircmems de fonds recus 7 CACOBATPH 2 000 000 000,00 1800.032 000,00
IVQremcnm de fonds.emis / CACOBATPH {2 546 744 000,00) {1 867 00C 00000)
{Flux de résorerie avant éléments éx}}z}&r’diﬁh'&? e T T
Flux de trowrene l' 6 ( Iem 3 0 00 L 3 X S 0001
tﬂux de trésorerie net provenant des activités opcrauonnclles (A) (92278 109,33), 327 125 221,02
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement !
Décaissements sur a&h:ls;aon d‘xmmob:hsatmm Lorpurdlcs ou mcorporelles o i (12 0&033216) A ,(.1.77 51 7'79758)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations “Inter-unités” {1 300 405,53) (2010 528,89)
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 57 950,00 0.00
Encaisserments sur cession d'tmmobilisations “Inter-unités” 0,00 0,00
Décaissements pour avances et prets aux personnels {2 400 000,00) 0,00
Encaissements sur avances et prets au personnels 719 669,00 0,00
Dividendes et quote-part de résultats requs 0,00 0,00
|Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) (15003 118,69) (19 528 326,47) |

‘Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements provenant d’'emprunts 0,00 0.00?
Encaissement provenent des placement 0,00 0,00
Decaissement provenent des placement 0,00 0,00 ‘
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00 0,00{
\Incidences des variations des taux de change sur llquidité‘s et quasi ~ ! 0,00 0,00‘£
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement () ) 0,00 0,00,
[Variation de trésoreric de la période (A+B+C) o 7 o (107 281 228,02) 307 596 894,55
ETw'sorcrie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de L'exercice Rt o 00! 0,00
I rcsm__r_n_g et equlvﬂem‘sude (rcsorcrk ala c.loture dn. 1 exercice 589 701 987.6 697 181 590,64
ariation de trésorerie de la p période ) 569 701 987,61 T o7 181 580,64
Rapprochement avec le résul comptable : (696 983 215, &) (389 584 695,09

05/08!20 08 25
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Note 3 Cotisations encaissées

3.1. Gestion technique

Variation

DzA 31/12/2015 31/12/2016 31/1212017 201612017
Gestion technique CP 3388 22338 1696 357 519.46 975 478 546.62 | 9.24% |
Gestion technique Cl RT3 31971 9674505610 T 28.28% |
TOTAL 1382 048 769.90 1785 460 839.17 207222360272 29.19% |

3.2. Gestion administrative

Variation

DzA 31/12/2015 31/12/2016 31/1212017 201612017

Gestion administrative CP 73 460 386.95 03038 600.07 0560 045.35 |  29.24% |

‘Gestion administrative CI 1057 774.19 133690337 147327496 1 2828% |
TOTAL 74518 361.74 96 295 602.99 11203332031 | 2922% |

3.3. taux de participation au chiffre d'affaire par wilayas

Agences Cotisations encaissé Yo
Ouargla T479 060 026.82 oTI1%
Tamenrasset 19404549298 8.88%
Milizi TT288'437 130.56 32i%
El oued 222 114 212.67 10.20%

Total TI8425692303 T 100.00% B
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CAISSE NATIONALE des CONGES PAYES et du CHOMAGE INTEMPERIES
gﬂ des SECTEURS du BATIMENT, des TRAVAUX PUBLICS et de ’HYDRAULIQUE

0ACORATPN | SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE 150 900112015 | Sote CNEIIN

AUDIT INTERNE « DE GESTION »

Rapport d’Audit Interne : Mission d'audit effectuée auprés de I'agence régionale de Ouargla | Réf: DG/  /A3/2020 Date : 21/ 01/ 2020

Modalités de I'audit

Dates de I'audit :Du06 au 09 Janvier 2020 Durée de I'audit :Quatre(04) jours
Référentiels utilisés :
1- Le programme annuel de |'audit;
2- La lettre de mission portant les activités et 'objectif de I'audit adressée par messagerie, au Directeur de 'Agence Régionale de Ouargla le
30/12/2020avec copie transmise au Directeur Général ;
3- La revue des informations documentées :
a) Requéte informatique sur les dépenses en matiére de CP et Cl« Exercice 2019 », ainsi que les créances de I'Agence arrétés au mois
de décembre2019 fournie par la Direction des systémes d'information de I'organisation, des études et des statistiques (DSIOES).
| b) La procédure de gestion des créances « Novembre 2018 ». |
| Nature de I'audit : Audit interne de Gestion
| Objectif de I'audit :
> Examiner la conformité, suivi et évaluation des Activités (prestations CP, Cl, Recouvrement des créances, approvisionnements, gestion des
stocks et la caisse régie)
» Evaluer les moyens de contréle interne mis en place.
» Suivre les actions engagées dans les Audits précédents.
Champ de l'audit :
« Département de I'Exploitation
* Département du Contréle et du Contentieux.
* Département des Finances et de la Comptabilité
e Département de I'Administration générale
Périmétre de I'audit :
1- Les prestations Congé Payé et Chomage intempéries sur le plan technique et financier
2- L’'état des créances de I'agence régionale de Ouargla.
3- La gestion des stocks et la Caisse régie
4- La gestion de I'administration générale
5- La qualité de I'accueil
6- Le climat social

Pagel sur 20

CAISSE NATIONALE des CONGES PAYES et du CHOMAGE INTEMPERIES

0 M‘%‘%k\i‘“‘l SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE 150 9001/2015 [issaiitit
A VIALT 1 S onrl

AUDIT INTERNE « DE GESTION »

Réalisation de I'audit

Jour/horaire Activités Thémes Personnel/Fonction auditée Auditeurs
Définition du déroulement de la mission
Mobilisation et disponibilité du personnel | Le Directeur régional, les Chef

durant la mission pour la fourniture | de départements,
Le 06/01/2020 | Réunion d'informations 'Administrateur du réseau | e Le Sous Directeur de I'audit
(10h  10h:30) | d’ouverture « Rappel du plan d'action et l'objectif de | informatique et le Partenaire | o Les Cadres en d'audit
I'audit social.
* Tenue de la réunion de cléture a la fin de la
mission. |

Le 09/01/2020 | Synthése entre ¢ E:g;;:sdes faits en matiére des activités o Le Sous Directeur de I'audit

(13h a 14h) auditeurs Corsaiidstion das conatats: » Les Cadres en d'audit

.

Evaluation de la conformité par rapport a la | Le Directeur régional, les Chef
réglementation en vigueur de départements,
Evaluation des moyens de contréle interne | 'Administrateur du  réseau
Le contréle a postériori et sa mise en | informatique et le Partenaire

‘ Le 09/01/2020 | Réunion de  Le Sous Directeur de l'audit

| 3 a ceuvre social. :
16h a17h clotur : i
( ) Oture e Exposé des constats et actions a eLes{Cadres;Sridiaud
préconiser

‘ * Le role de I'agence dans 'amélioration des
activités et procédures de gestion.
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des SECTEURS du BATIMENT, des TRAVAUX PUBLICS et de 'HYDRAULIQUE

0ACOBATPY | SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE 150 5001/2015 ot Eral Ena it

AUDIT INTERNE « DE GESTION »

m ~ CAISSE NATIONALE des CONGES PAYES et du CHOMAGE INTEMPERIES

Personnels concernés par I'entretien
Principaux documents ph
Prénom Fonction B St

MOULDAIA Directeur Régional

Entretiens et échanges sur les constats et I'état des lieux de I'Agence
Les prestations CP et CI

Les états des travailleurs indemnisés pour Cl ;
Les demandes de paiement ;

Les notifications de complément de dossier ;

Les notifications de rejet ;

Les bilans mensuels Cl.

Traitement et contréle des sessions

Réalisation budgétaire en matiére de créance

Le suivi des employeurs a créances importantes ;
Les bilanspériodiques du Controle et contentieux.
Les rapports et PV établis par les contréleurs

Les écritures comptables ;

Le grand livre des achats et de la caisse régie ;
Les piéces comptables.

Livres et registres spéciaux obligatoires ;

Etats de paie ;

Chef de département de

GHATAS Abdelkader > R
I'Exploitation

Chef de département du Contréle

DANOUNE Ahmed et du Contentieux

Chef de département des Finances

KHENNOUR | Kamel et de la Comptabilité

HANCHI Yamina ?:;;?;:g;r;e;irgr:; P Gestion du magasin ;
Etats édités par 'ERP « RH « et « Gestion des stocks » ;
Brouillard de |a caisse régie.
Base de données des prestations CP et Cl exercice 2019 ;
YOUSFI ‘ Abdelhalim ﬁ\:fjg:rirr‘\iasttiraleur du réseau L:t:etat des cr_éances de I'Agence régio.nale de Quargla ; e
| ique L'état des mises en demeures envoyées aux Employeurs créanciers ;
o L L'état des redressements effectués par les contréleurs.
SELLAMI [ Abderrahmane | Délégué syndical Climat social
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B CAISSE NATIONALE des CONGES PAYES et du CHOMAGE INTEMPERIES |
;ﬂ des SECTEURS du BATIMENT, des TRAVA LICS et de PHYDRAULIQUE

CACORATPY | SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE 150 900172015 [ ponia el
SV AR T R B T

AUDIT INTERNE « DE GESTION

Introduction

Les travaux effectués lors de cette mission d’audit couvrent les activités de 'Agence régionale de Ouargladurant la période

comprise entre le 01 janvier 2019 et 31 décembre 2019.
Les principaux objectifs de cettemission d’audit sont :

o Examiner la conformité des opérations inhérentes aux activités de I'Agence régionale avec les procédures et la
réglementation en vigueur.

« Veérifier sides dispositifs de contrdle interne mis en place permettent une bonne maitrise de la gestion des risques.

e Evaluerla performance des entités auditées a travers la comparaison des objectifs arrétés et les résultats réalisés,

notamment en matiere de recouvrement et prestations.

Le présent rapport synthétise les constats issus de nos travaux, met en lumiére les non conformités détectées et incluent des

recommandations permettant de tracer des pistes d’amélioration.
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Tableau de synthése :

ressource
(échantillonnage de

Constats

AUDIT INTERNE « DE GESTION »

; _Activité prestation congé payé
Référence et

Evaluation du constat

CAISSE NATIONALE des CONGES PAYES et du CHOMAGE INTEMPERIES
des SECTEURS du BATIMENT, des TRAVAUX PUBLICS et de 'HYDRAULIQUE

SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE 150 9001/2015 [Riexieivaiidind

Risques identifiés
et Conclusions de I'audit

la BDD informatique)

L'indemnité de

Congé d'un salarié | Requéte informatique
versée dans le | (Période Juillet-
compte de | Décembre 2019)
'employeur

L'indemnité de Congé du salarié n° SS
8103740080 est versee dans le compte
de I'employeur n° 305572560 titulaire du
compte : 01400301166010070119.

Absence d'un moyen de contrdle des
comptes bancaire avec les numéros de
compte des employeurs.

Risque de non perception du droit de conge par le
Salarié.

Il est recommandé de renforcer [|'application
prestation par des moyens de contrble pour
détecter ce risque

Indemnités de Congé
de deux salariés
versées dans le
compte de l'un des
deux salariés.

Requéte informatique
(Période Juillet-
Décembre 2019)

Le salarié DJOUIDA Abdelghanin® SS : |

8900880228 et le salarié |
DJEKHARAbdelghanin® SS:
7800520415dans la méme session

07/08/2019 et chez le mémeemployeur.

- Non
perception du droit de congé par I'un des deux
salariés

Il est recommandé d'intégrer le critére« date de
naissance » dans la requéte de controle utilisée
par le chef de département de I'Exploitation pour
détecter ce type de risque

CACOBATPH

Conclusion :
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CAISSE NATIONALE des CONGES PAYES et du CHOMAGE INTEMPERIES
des SECTEURS du BATIMENT, des TRAVAUX PUBLICS et de PHYDRAULIQUE

SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE 150 9001/2015

AUDIT INTERNE « DE GESTION »

Code : ER03.PRO1.M01 |
Version : 01

Les résultats des travaux d'audit menés au cours de la période visée dans le présent rapport montrent une amélioration dans

I'application des procédures internes, par rapport aux audits effectués precédemment.

Néanmoins,la vacance du poste du chef du département de I'administration générale pendant plusieurs mois a engendré une

perturbation dans le fonctionnement de I'Agence.

L'évaluation des moyens de contréle interne a mis en évidence un certain nombre de déficiences signalées et portées a la

connaissance des responsables hiérarchiques concernés afin que soient prises des mesures correctives.

Enfin, une fiche de suivi des constats (feuille de route) en vue du suivi des actions a entreprendre pour traiter les non conformités

constatées devrait étre établie en concertation avec les parties prenantes et vous sera soumise pour validation.
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