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  : مݏݵص

ʏقࢫالســـياڌʈســـوȘميـــةࢫالكب؈ـــفةࢫللɸـــذهࢫالورقـــةࢫالبحثيـــةࢫכɸࢫʏࢫ،ࢫاأبرزنـــاࢫࢭـــʏلـــذيࢫيـــدعمࢫبـــدورهࢫمراكـــزࢫاݍݵـــدماتࢫالســـياحيةࢫࢭـــ

لمعظـمࢫالـدولࢫالۘـܣࢫࢫالمسـتدامةࢫبمختلـفࢫأȊعادɸـاࢫوإڲʄࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫࢭʏࢫدعمࢫالتنميةࢫالسياحية،ࢫכسواقࢫلزʈادةࢫالطلبࢫعلٕڈا

  .تɴتݤݮࢫوȖعتمدࢫعڴʄࢫɸذاࢫالقطاعࢫكأحدࢫرɠائزࢫاقتصادɸا

وتحسـ؈نࢫم؈ـقانࢫ،ࢫحيثࢫيمسࢫقطاعࢫالسياحةࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫכخـرى،ࢫمسـاعداࢫࢭـʏࢫذلـكࢫعڴـʄࢫالتـدفقࢫכجنۗـܣࢫللأمـوال

فɺـوࢫيحفـظࢫحـقࢫכجيـالࢫࢫعـلاوةࢫعڴـʄࢫذلـك ،وɸـذاࢫيـؤثرࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫحركـةࢫالتنميـةࢫטقتصـادية. توف؈فࢫمناصبࢫالعمـل،ࢫو المدفوعات

  .اݍݵتاموɸذاࢫماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھࢫࢭʏࢫالقادمةࢫبيȁياࢫواجتماعياࢫࢭʏࢫالتمتعࢫبالمقوماتࢫالسياحيةࢫلبلدɸمࢫ

  .التنميةࢫטقتصاديةࢫالمستدامةࢫ،التنميةࢫטقتصاديةࢫ،التنميةࢫالسياحيةࢫ،الȘسوʈقࢫالسياڌʏ: الɢلماتࢫالفتاحية

  .M03،ࢫJEL: L83 اتتصɴيف

Abstract: 

In this research paper, we have highlighted the significant importance of tourism marketing, which in turn 

supports tourist service centers in markets to increase demand for them and to the role it plays in supporting 

sustainable tourism development in all its dimensions for most countries that adopt and rely on this sector as 

one of the pillars of their economy. 

The tourism sector impacts various other sectors, assisting in the inflow of foreign currency, improving the 

balance of payments, and providing employment opportunities, This positively affects economic development 

and also preserves the environmental and social rights of future generations to enjoy the tourism assets of their 

country. This is the conclusion reached in the end. 

Keywords: tourism marketing, tourism development, economicde velopment, sustainable economic development, gross 

domestic product 
Jel Classification Codes:L83ࢫ،M03. 
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  : مقدمة. 1

حولــــتࢫ،ࢫيـــةنوعيـــدࢫمـــنࢫالـــدولࢫالمتقدمــــةࢫقفـــزةࢫتࢫاقتصــــادياتࢫالعدشـــɺد،ࢫنȘيجـــةࢫللتحـــولاتࢫטقتصـــاديةࢫالعالميــــةࢫاݍݨديـــدة

القطــــاعࢫحيــــثࢫʇعت؄ــــفࢫ. الضـــعفࢫࢭــــʏࢫالقطاعــــاتࢫכخـــرى الســــياحةࢫكحـــلࢫبــــديلࢫلتعــــوʈضࢫالــــنقصࢫو العديــــدࢫمٔڈــــاࢫنحـــوࢫقطــــاعࢫࢫاɸتمـــام

فɺوࢫصناعةࢫتجارʈةࢫوقطاعࢫواعدࢫومتفـاوتࢫכɸميـةࢫمـنࢫبلـدࢫإڲـʄࢫآخـرࢫࢫ،أك؆فɸاࢫديناميكيةࢫحولࢫالعالممنࢫأɸمࢫالقطاعاتࢫو السياڌʏࢫ

بɢــلࢫدولــةࢫلتأɸيلɺــاࢫࢭــʏࢫالمســـتقبلࢫالمتــوفرةࢫالتكنولوجيـــةࢫالمܦــݵرةࢫو ࢫ،الȎشــرʈةࢫ،לمɢانيــاتࢫטقتصــاديةوɸــذاࢫلتفــاوتࢫݯݨــمࢫالمــواردࢫو

  .تم؈قاجعلɺاࢫمقصداࢫسياحياࢫمو 

تـــــارʈخࢫثـــــريࢫࢫ،مـــــنࢫأك؆ـــــفࢫالـــــدولࢫالۘـــــܣࢫتمتلـــــكࢫإمɢانيـــــاتࢫســـــياحيةࢫعاليـــــةࢫف عت؄ـــــȖعڴـــــʄࢫغـــــرارࢫالـــــدولࢫכجنȎيـــــةࢫࢫفالبلـــــدانࢫالعرȋيـــــة

صــداࢫســياحياࢫمقيةࢫכخــرىࢫالۘــܣࢫتجعــلࢫمــٔڈمࢫقطبــاࢫو اتࢫالســياحغ؈ــفࢫذلــكࢫمــنࢫالمقومــو ࢫ،ܵــݰراوي تنــوعࢫإقلي׿ــܣࢫســاحڴʏࢫو ࢫ،تضــارʉس

حةࢫمصــــدراࢫݍݨــــذبࢫالعملـــــةࢫɸــــذاࢫمـــــاࢫعرفتــــھࢫعديــــدࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫالۘــــܣࢫاتخـــــذتࢫمــــنࢫالســــياو  .المســــȘثمرʈنعالميــــاࢫݍݨــــذبࢫالســــياحࢫو 

  .الصعبةࢫلɺا

ارتأينـــاࢫأنࢫࢫ،اقتصــادياتࢫالــدول انطلاقــاࢫممـــاࢫســبقࢫذكــرهࢫونظــراࢫللأɸميـــةࢫالۘــܣࢫيلعّڈــاࢫالقطــاعࢫالســـياڌʏࢫࢭــʏࢫ: إشــɢاليةࡧالدراســة -1-1

ʏريࢫالتاڲɸساؤلࢫاݍݨوȘذاࢫالɸࢫʏذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫتتمحورࢫࢭɸاليةࢫɢونࢫإشɢت:  

ʇࢫأيࢫمدىࢫʄمإڲɸࢫو ࢫساʏقࢫالسياڌʈسوȘࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫللدولࢫمحلࢫالدراسة؟الʏاس؅فاتيجياتھࢫࢭ  

  : منࢫخلالࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫنث؈فࢫجملةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫالفرعية

 سȘلࢫالɸسࢫوטمارات؟ɲࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫالمستدامةࢫلݏݨزائرࢫوتوʏࢫلھࢫدورࢫࢭʏقࢫالسياڌʈو 

 ࢫالدولࢫمحلࢫالدراسة؟ࢫʏࢫالتمتعࢫبال؆فواتࢫࢭʏࢫحقࢫכجيالࢫالقادمةࢫࢭʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʏࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘمࢫالɸساʇࢫأيࢫمدىࢫʄإڲ 

 أɸدافࡧالدراسةࡧ -1-2

  :البلوغࢫإلٕڈامنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫلديناࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالمرجوࢫ

 ࢫوالتنميةࢫטقتصاديةʏقࢫالسياڌʈسوȘةࢫللʈࢫכدبياتࢫالنظرʄالقاءࢫنظرةࢫمختصرةࢫعڴ. 

 ࢫعمليةࢫالتنميةࢫטقتصاديةʏࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫتحقيقࢫالتنميةʏࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘؠۜܣࢫللʋعضࢫالدولࢫمحلࢫالدراسةࢫلتوضيحࢫالدورࢫالرئȊࢫتجاربࢫʄטقتصاديةࢫالتطرقࢫإڲ. 

 فرضياتࢫالدراسة -1-3

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫʏࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘللدول ࢫيةࢫالمستدامةטقتصاديلعبࢫال. 

 ࢫʏࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘمࢫالɸساʇمɸࢫحقࢫכجيالࢫالقادمةࢫبالتمتعࢫب؆فواتࢫبلادʄاݍݰفاظࢫعڴ. 

 نݤݨيةࢫالدراسةم -1-4

دبيــــاتࢫالنظرʈــــةࢫللȘســــوʈقࢫالســـــياڌʏࢫبــــالتطرقࢫإڲــــʄࢫכ ࢫذلــــكلوصــــفيࢫالتحليڴــــʏࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫو تــــمࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫا

صـولاࢫإڲـʄࢫو ࢫ،معࢫعرضࢫȊعـضࢫالتجـاربࢫالدوليـةࢫالرائـدةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫ،مدىࢫمساɸمةࢫכولࢫࢭʏࢫالثاɲيو ࢫ،التنميةࢫטقتصاديةو 

  .Ȋعضࢫالنتائجࢫثمࢫاݍݵاتمة

 دراساتࡧسابقةࡧ. 1.5

 دࢫاليـــــاسࢫɸ2019(دراســـــةࢫالباحـــــثࢫالشــــــا (ق: وســــــومةࢫبــــــلماʈســــــوȘࢫاݍݨزائــــــرࢫالʏࢫࢭـــــʏــــــةࢫوميدانيـــــة: الســـــياڌʈدراســـــةࢫنظر،)أطروحــــــةࢫ

للموســــــمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫࢫ،03جامعــــــةࢫاݍݨزائــــــرࢫ،قســــــمࢫالعلــــــومࢫالتجارʈــــــةࢫ،تخصــــــصࢫȖســــــوʈق،ࢫدكتــــــوراهࢫعلــــــومࢫࢭــــــʏࢫالعلــــــومࢫالتجارʈــــــة

مـــــاࢫيلعبــــھࢫمـــــنࢫدورࢫࢭــــʏࢫزʈـــــادةࢫأداءࢫالقطـــــاعࢫڴــــʄࢫمعرفـــــةࢫأداءࢫالȘســـــوʈقࢫالســــياڌʏࢫو حيــــثࢫركـــــزتࢫɸــــذهࢫالدراســـــةࢫع): 2012/2013
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جــــــبࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫɠافـــــةࢫالمقومــــــاتࢫتطـــــوʈرࢫالســـــياحةࢫيمࢫالتوصـــــلࢫإڲـــــʄࢫأنـــــھࢫمــــــنࢫأجـــــلࢫتنميـــــةࢫو قـــــدࢫتــــــو  .اݍݨزائـــــرʏࢫࢭـــــʏࢫالســـــياڌ

التحــدياتࢫمثــلࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫالɺشــةࢫالۘــܣࢫاࢫبالمقابــلࢫالعديــدࢫمــنࢫالعراقيــلࢫو الۘــܣࢫتواجɺɺــࢫ،לمɢانيــاتࢫالســياحيةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرو

قࢫالســياڌʏࢫʇعـــرفࢫضــعفاࢫࢭـــʏࢫכداءࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫأنࢫالȘســـوʈ .احيةومـــاتࢫالســيتملكɺــاࢫاݍݨزائـــرࢫالۘــܣࢫلاࢫترࢮـــʄࢫإڲــʄࢫأنࢫتɢـــونࢫمــنࢫالمق

امࢫɲســۗܣࢫࢭــʏࢫعــلاوةࢫعڴــʄࢫذلـكࢫفɺنــاكࢫإɲعــد .مــنࢫمختلــفࢫمɢونـاتࢫالمــزʈجࢫالȘســوʈقيɸــذاࢫمـاࢫتــمࢫتوضــيحھࢫو ࢫ،قصـوراࢫࢭــʏࢫالتطبيــقو 

 .السياڌʏقطاعࢫأخ؈فاࢫعدمࢫتخصيصࢫالم؈قانيةࢫاللازمةࢫمنࢫالدولةࢫتجاهࢫالو  .ترابطࢫɸذهࢫالمɢوناتࢫوالتɴسيقࢫبئڈا

 ࢫࢫ،دراســـةࢫالبــــاحث؈نࢫطݏݰــــةࢫأحمــــدʏؠـــۜܣࢫعڴــــȎࢫالمنتݤݨــــةࢫلتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫ:المعنونــــةࢫبـــــ) 2021(العʏقࢫالســــياڌʈســـوȘاســــ؅فاتيجيةࢫال

مقــــالࢫࢭــــʏࢫمجلــــةࢫالمٔڈــــلࢫ(،-)2000/2017(دراســــةࢫمقارنــــةࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫ–تــــوɲسࢫوالمغــــربࢫࢫ،טقتصــــاديةࢫالمســــتدامةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر

حيـــــثࢫɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫمعرفـــــةࢫ): 2021 ،02العـــــددࢫ،اݍݨزائـــــرࢫ،الـــــواديࢫ،ݍݵضـــــرטقتصـــــاديࢫجامعـــــةࢫالشـــــɺيدࢫحمـــــةࢫ

ʈســـــوȘسࢫو اســـــ؅فاتيجيةࢫالɲࢫاݍݨزائـــــرࢫوتـــــوʏࢫالمنتݤݨـــــةࢫࢭـــــʏســـــليطࢫو ࢫ،المغـــــربࢫلتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫالمســـــتدامةقࢫالســـــياڌȖ

رضࢫأܵـــݰابࢫالدراســـةࢫاســـتعزʈـــادةࢫعڴـــʄࢫذلـــكࢫفقـــدࢫو ࢫ،الضـــوءࢫعڴـــʄࢫالـــدورࢫالـــذيࢫيقـــومࢫبـــھࢫالȘســـوʈقࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالســـياحية

ݍݰɢومـــةࢫتوصـــلواࢫإڲـــʄࢫأنࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالȘســـوʈقيةࢫالموضـــوعةࢫمـــنࢫطـــرفࢫاو ࢫ،ȋـــرامجࢫالȘســـوʈقࢫالســـياڌʏࢫللـــدولࢫالثلاثـــةخطـــطࢫو 

تـــائجࢫالمتحصـــلࢫعلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫالدراســـةࢫɸـــذاࢫعكســـتھࢫالنو ࢫ،المغـــرباݍݨزائرʈـــةࢫتتم؈ـــقࢫبالضـــعفࢫوالɺشاشـــةࢫɲســـȎياࢫمقارنـــةࢫمـــعࢫتـــوɲسࢫو 

ممـاࢫسـيؤثرࢫعڴـʄࢫجـودةࢫاݍݵـدماتࢫ .للنقـلࢫبمختلـفࢫأنواعـھࢫوالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫلݏݵـدماتࢫالسـياحيةةࢫذلكࢫلضعفࢫالبɴيةࢫالتحتيـو 

ممــاࢫزادࢫعــددࢫࢫ،المغــربســياحيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫمقارنــةࢫبتــوɲسࢫو وأيضــاࢫضــعفࢫالطلــبࢫالســياڌʏࢫعڴــʄࢫاݍݵــدماتࢫالࢫ،المقدمــةࢫللســائح

 .السياحࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫالمتجɺ؈نࢫإڲʄࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫ

 عنـــــــــوان) 2019(الباحثــــــــةࢫصـــــــــليحةࢫعآــــــــۜܣࢫࢫدراســــــــةȊ :ࢫاݍݨزائــــــــرʏࢫللســــــــياحةࢫࢭـــــــــʏسࢫࢫ،כداءࢫوࢫכثــــــــرࢫטقتصــــــــاديࢫوࢫטجتمـــــــــاڤɲتـــــــــو

جامعــــةࢫࢫ،قســــمࢫالعلــــومࢫטقتصــــاديةࢫ،تخصــــصࢫاقتصــــادࢫوࢫتنميــــةࢫ،أطروحــــةࢫدكتــــوراهࢫعلــــومࢫࢭــــʏࢫالعلــــومࢫטقتصــــادية(والمغــــرب

اݍݨزائــرࢫمقارنــةࢫمــعࢫتــوɲسࢫࢫقــعࢫالســياحةࢫࢭــʏاو حيــثࢫܧݵصــتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫ): 2010/2011للموســمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢫ،اݍݰــاجࢫݍݵضــر

ʈتجڴـــʄࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫضـــعفࢫأدائـــھࢫو ࢫ،وتوصـــلتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫلاࢫيرࢮـــʄࢫإڲـــʄࢫالمســـتوىࢫالمطلـــوب،ࢫوالمغـــرب

مجـــردࢫأنࢫالبلـــوغࢫإڲــʄࢫכɸــدافࢫالمرجــوةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫتبقــىࢫو  .المغرȌــياءࢫالقطــاع؈نࢫالســياحي؈نࢫالتوɲؠــۜܣࢫو مقارنــةࢫبɢــلࢫمــنࢫأد

  .آمالࢫمعلقةࢫولʋستࢫواقعاࢫملموسا
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ɠونــھࢫأحـــدࢫࢫ،الȘســوʈقࢫالســياڌʏࢫɸــوࢫأحـــدࢫأبــرزࢫالمصــطݏݰاتࢫالمتداولــةࢫࢭـــʏࢫالعقــودࢫכخ؈ــفةࢫنظـــراࢫلمــاࢫاكȘســبھࢫمــنࢫأɸميـــةࢫبالغــة

رʈفـــھࢫمــــنࢫقبـــلࢫالعديــــدࢫمـــنࢫالعلمــــاءࢫوالبــــاحث؈نࢫوقـــدࢫتــــمࢫȖع .مࢫتبɴيــــھࢫكأحـــدࢫالروافــــدࢫטقتصــــاديةأɸـــمࢫمصــــادرࢫالـــدخلࢫللــــدولࢫإنࢫتـــ

  :وفيماࢫيڴʏࢫنذكرࢫالبعضࢫمٔڈا ،טقتصادي؈ن

 ɺـــــاالȘســــوʈقࢫالســــياڌʏࢫɸـــــوࢫالɴشــــاطࢫטداريࢫوالفۚـــــܣࢫالــــذيࢫتقـــــومࢫبــــھࢫالمنظمــــاتࢫوالمɴشـــــآتࢫالســــياحيةࢫداخـــــلࢫالدولــــةࢫوخارج

بوعكرʈـف،ࢫ( ٭ڈدفࢫتنميةࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫالدوليـةࢫالقادمـةࢫمٔڈـاࢫ،التأث؈فࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫכسواقࢫالسياحيةࢫاݍݰاليةࢫوالمرتقبةࢫو ࢫللتعرف

2011/2012(  

قــدميࢫاݍݵدمــةࢫظمــةࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫتأديْڈــاࢫبȘنــاغمࢫمــدروسࢫمــنࢫقبــلࢫɠافــةࢫمنالȘســوʈقࢫالســياڌʏࢫɸــوࢫɠافــةࢫاݍݨɺــودࢫوכɲشــطةࢫالم

العȎؠــۜܣࢫوࢫ(الۘــܣࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫإشــباعࢫأذواقࢫالمتلقــ؈نࢫأوࢫالــراغب؈نࢫࢭــʏࢫالســياحةࢫȊشــۘܢࢫصــورɸاࢫࢫ،أجزا٬ڈــاࢫالمختلفــةالســياحيةࢫȊعناصــرɸاࢫو 

  )2021طݏݰة،ࢫ



  -دراسةࡧمقارنةࡧȊعضࡧالدول – قتصاديةࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטودورهࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 600 -587،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   590
 

السياســــةࢫرȋــــطࢫوɸــــوࢫكــــذلكࢫتبۚــــܣࢫلطرʈقــــةࢫو  ،الȘســــوʈقࢫالســــياڌʏࢫعبــــارةࢫعــــنࢫنظــــامࢫخــــاصࢫبالمؤسســــةࢫɸدفــــھࢫتحقيــــقࢫالــــرȋح

  )2013خدادميةࢫوࢫياحمد،ࢫ(منࢫأجلࢫاشباعࢫالرغباتࢫاݍݵاصةࢫلفوجࢫمنࢫالسياحࢫࢫ،دوڲʏبالمؤسسةࢫࢭʏࢫاطارࢫمحڴʏࢫو 

  )2017مصطفىࢫɠاࢭʏࢫوࢫمصطفىࢫɠاࢭʏ،ࢫ( :أɸدافࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡧ-2-1-2

 إرضاءࢫالسائحࢫواشباعࢫحاجاتھࢫورغباتھ.  

 ࢫممكناࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحةʏشغيڴȘاحࢫوجعلࢫטقتصادࢫالȋتحقيقࢫטر.  

 جࢫالمختلفةʈذاࢫمنࢫخلالࢫعناصرࢫال؅فوɸةࢫالسياحيةࢫوɺابرازࢫصورةࢫواܷݰةࢫللوج.  

 ادةࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫʈࢫالبلدࢫاإزʄࢫوכ لڲʏسواقࢫالمختلفةسياڌ.  

 عࢫوفتحࢫʉࢫأالتنوʄࢫטسواقࢫالسياحيةࢫכخرى سوقࢫجديدةࢫوالتفوقࢫعڴʏالمنافس؈نࢫࢭ.  

 اࢫللسائح؈نࢫبأسعارࢫمناسبةɺرفعࢫمستوىࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫوטرتقاءࢫ٭ڈاࢫوتقديم. 

  )2001مقابلةࢫوࢫالسراȌي،ࢫ(: أɸميةࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ-2-1-3

 اɸࡧمستوىࡧالدولةࡧواقتصادʄونھ: عڴɠࢫʏࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘميةࢫالɸبعࢫأɴساسيةࢫللدخلࢫالوطۚܣࢫوكذلكأحدࢫالروافدࢫכ ࢫت :  

 سديدࢫأجزاءࢫكب؈فةࢫمنࢫمديونيةࢫالدولةȖࢫʏمࢫࢭɸساʇتحس؈نࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫمماࢫ.  

 ʏلࢫالقطاعاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالقطاعࢫالسياڌɠࢫʏثمارࢫࢭȘشيطࢫטسɴت. 

 سبةࡧللمجتمعɴࢫتتمثلࢫفي: بالʏماࢫيڴ 

 ࢫالبطالةࢫوتحʄعࢫوالقضاءࢫعڴʉيةࢫللمجتمعلقيقࢫاتوف؈فࢫالعديدࢫمنࢫالمشارɸرفا.  

 سابࢫمعارفࢫجديدةȘاكھࢫ٭ڈمࢫواكɢقࢫاحتʈࢫالشعوبࢫعنࢫطرʏتحس؈نࢫعلاقةࢫالمجتمعࢫوالشعبࢫبباࢮ.  

 التنميةࡧטقتصاديةࡧالمستدامةࡧ -2-2

  Ȗعرʈفࡧࡧ-2-2-1

وȋالتـاڲʏࢫࢫ،سياسـيةࢫيتحقـقࢫمـنࢫخلالɺـاࢫزʈـادةࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالقـوميو التنميـةࢫטقتصـاديةࢫۂـʏࢫعمليـةࢫȖغي؈ـفࢫاقتصـاديةࢫواجتماعيـةࢫ

الɴشـاطࢫࢫوȌسـȎبࢫالتغ؈ـفاتࢫࢭـʏࢫɸيɢـلࢫ،ȊسȎبࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫكميةࢫوإنتاجيةࢫعناصرࢫלنتـاج،ࢫزʈادةࢫࢭʏࢫنصʋبࢫالفردࢫمنࢫالدخلࢫاݍݰقيقي

  )2005ܿݨميةࢫوࢫعطيةࢫناصف،ࢫ( .وذلكࢫمنࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫطوʈلةࢫכمدࢫ،اݍݵدماتࢫالمنتجةטنتاڊʏࢫونوعيةࢫالسلعࢫو 

  :ڌʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةدورࢫالȘسوʈقࢫالسياࢫ-2-2-2

 ادةࡧالدخلࡧالوطۚܣʈسبةࢫלيراداتࢫالسياحيةࢫالعالميةࢫ: زɲࢫالعال׿ܣࢫسنةࢫࢫ%25حيثࢫبلغتࢫʏنمـاࢫࢫ،م2008منࢫטنتاجࢫالداخڴʋب

اداتࢫاݍݨبائيـةࢫسـنةࢫمـنࢫלيـر ࢫ%17مـنࢫטسـȘثماراتࢫوࢫࢫ%16مـنࢫלنتـاجࢫالـداخڴʏࢫاݍݵـامࢫالعـال׿ܣࢫوࢫࢫɠ15%انتࢫتمثلࢫالسياحةࢫ

مــنࢫالنــاتجࢫࢫ%9.1وࢫࢫ،نࢫɲســبةࢫטســȘثماراتࢫالمنتجــةمــ%10.5مــنࢫقيمــةࢫالصــادراتࢫوࢫࢫ%4.9إنࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫيمثــلࢫ.م1998

ةࢫللسفرࢫوالسياحةࢫفإنـھࢫɠاـنࢫيتوقـعࢫأنࢫتصـلࢫمسـاɸمةࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫלنتـاجࢫيوȋناءاࢫعڴʄࢫتقديراتࢫالمنظمةࢫالعالم ،المحڴʏࢫاݍݵام

 (OMT) .مࢫسواءࢫبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ2016عامࢫࢫ%18.3إڲʄࢫالوطۚܣࢫاݍݵامࢫالعال׿ܣࢫ

 رࢫ: خلــــقࡧوتنميــــةࡧعلاقـــــاتࡧبــــ؈نࡧالقطاعــــاتࡧטقتصـــــاديةࡧوقطــــاعࡧالســــياحةʈشــــاءࢫأوࢫتطـــــوɲࢫإʏمـــــنࢫالممكــــنࢫأنࢫيــــؤديࢫالتوســـــعࢫࢭــــ

اقتصــاديةࢫوخدميــةࢫأخــرىࢫلمقابلــةࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالمشــروعاتࢫالســياحيةࢫإڲــʄࢫالتوســعࢫأوࢫظɺــورࢫمشــروعاتࢫجديــدةࢫتمــارسࢫأɲشــطةࢫ

لـــذاࢫلاࢫيمكــــنࢫتجاɸـــلࢫךثـــارࢫטقتصــــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫالمتوقعـــةࢫلتطــــورࢫالɴشـــاطࢫالســــياڌʏࢫࢫ،اݍݰركـــةࢫالســـياحيةࢫɲشــــاطاࢫوطلبـــا



  الشاɸدࡧالياسࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ        جاسمࡧتامھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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ومــاࢫيɴــتجࢫعــنࢫɸــذهࢫالعلاقــاتࢫࢫ،ࢭــʏࢫخلــقࢫأنــواعࢫمتعــددةࢫمــنࢫالعلاقــاتࢫالداخليــةࢫبــ؈نࢫالقطاعــاتࢫטقتصــاديةࢫכخــرى ࢫ،وتنميتــھ

 )1999أبوࢫقحف،ࢫ( .منافعࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرةࢫمن

 ــلࢫالمعــاملاتࢫࢫ،آةࢫالعاكســةࢫلوضــعيةࢫטقتصـادࢫالــوطۚܣر يمثـلࢫم؈ــقانࢫالمــدفوعاتࢫالمـ: تحسـ؈نࡧم؈ــقانࡧالمــدفوعاتɠܦـݨلࢫʇبحيــثࢫ

مـــنࢫإيـــراداتࢫ% 18وقـــدࢫبلغـــتࢫɲســـبةࢫלيـــراداتࢫالســـياحيةࢫالعالميـــةࢫࢫ،حرɠــاـتࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫتـــتمࢫبـــ؈نࢫالدولـــةࢫوالعـــالمࢫاݍݵـــارڊʏو 

ممــاࢫيجعلɺـــاࢫتحتــلࢫالمرتبــةࢫכوڲـــʄࢫࢭــʏࢫالصـــادراتࢫالعالميــةࢫقبـــلࢫ(MTA) . 2012الصــادراتࢫالعالميــةࢫمـــنࢫالســلعࢫواݍݵـــدماتࢫســنةࢫ

كمـــاࢫ. الɴســـيجو טتصـــالاتࢫࢫࢫ،ךڲـــʏࢫمعـــلا ،ࢫל الصـــلباݍݰديـــدࢫو ࢫ،المنـــاجم،ࢫالمحروقـــاتࢫ،صـــناعةࢫالســـياراتࢫ،الصـــناعةࢫالكيماوʈـــة

ـــݳࢫالســـيدࢫطالـــبࢫالرفـــاڤʏࢫכمـــ؈نࢫالعـــامࢫالمســـاعدࢫللمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫللســـياحةࢫࢭـــʏࢫالملتقـــىࢫالـــدوڲʏࢫحـــولࢫ وضـــعيةࢫوࢫتـــدعيمࢫ"أوܷ

أنࢫمجمـــوعࢫالمقبوضـــاتࢫمـــنࢫࢫ،الـــذيࢫنظـــمࢫبفنـــدقࢫכورا؟ـــۜܣࢫبـــاݍݨزائرࢫالعاصـــمةࢫ،"التنافســـيةࢫالمســـْڈدفةࢫللنوعيـــةࢫࢭـــʏࢫالســـياحة

 )OMT( .مليارࢫأوروࢫ500مࢫقدࢫتجاوزࢫ2006الصناعةࢫالسياحيةࢫسنةࢫ

 ࢫوالك׿ܣ: توف؈فࡧمناصبࡧالشغلʏيࢫخلقࢫمناصبࢫشغلࢫمنࢫاݍݨانب؈نࢫالنوڤɢذاࢫالقطاعࢫالديناميɺيمكنࢫل. 

 ʏاݍݨانبࡧالنوڤ :ʏومعناهࢫنوعࢫمنصبࢫالعملࢫالذيࢫيوفرهࢫالقطاعࢫالسياڌ : 

 وࢫأنواعࢫالمناصبࢫالمحدثةࢫمنࢫطرفࢫالوحداتࢫالسياحية: العملࡧالمباشرɸو. 

 اࢫعلاقةࢫبالسياحة: العملࡧغ؈فࡧالمباشرɺشاطاتࢫالۘܣࢫلɴمجملࢫمناصبࢫالعملࢫالناتجةࢫعنࢫال. 

 شطةࢫ: العملࡧالمحرضɲشأࢫعنࢫכɴةࢫلممارسةࢫالسياحةمجموعةࢫالمناصبࢫالۘܣࢫتʈالضرور. 

 الموظف؈ن: العملࡧالدائمɠونࢫمدتھࢫطوالࢫالسنةࢫɢت. 

 ʏوࢫيختصࢫبف؅فةࢫقص؈فةࢫمنࢫ: العملࡧלضاࡩɸࢫࢫ15وʄيوماࢫ30إڲ. 

 ࢫࢫ4عملࢫيخصࢫموسمࢫواحدࢫمنࢫࢫ:العملࡧالموسميʄرࢫ6إڲɺࢫࢫ6أوࢫموسم؈نࢫمنࢫࢫ،أشʄرࢫ8إڲɺأش. 

 عضࢫالدراساتࢫحولࢫمدىࢫتأث؈فࢫالسياح: اݍݨانبࡧالكميȊش؈فࢫȖشغيلࢫأنھȘࢫالʄࢫ(: ةࢫعڴ،ʏ2002مخلوࢭ( 

 لࢫغرفةɢࢫכقلࢫلʄسبةࢫللفنادقࢫفإٰڈاࢫتوجدࢫوظيفةࢫواحدةࢫجديدةࢫعڴɴبال. 

 سبةࢫɴشاطاتࢫالسياحةࢫفإٰڈاࢫتخلقࢫوظائفࢫبɲࢫʏسبةࢫلباࢮɴ75بال%. 

 سبةࢫɴشأࢫوظائفࢫبɴࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫمجتمعةࢫفإٰڈاࢫتʏسبةࢫلباࢮɴ100بال%. 

فــإنࢫعـددࢫالوظــائفࢫࢫ،غرفــةࢫفندقيـةࢫجديـدةࢫ10000فـإذاࢫخطــطࢫلإنجـازࢫࢫ،وظيفــةࢫلɢـلࢫغرفــةࢫفندقيـةࢫ2.75تخلـقࢫࢫالسـياحة

  .وظيفةࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرةࢫ27500الم؅فتبةࢫعڴʄࢫذلكࢫسيɢونࢫقرابةࢫ

ࢫ%8.5ألــفࢫعامــلࢫوʈمثــلࢫحــواڲʏࢫࢫ300فإنــھࢫشــغلࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ،وفيمــاࢫيخــصࢫمســتوىࢫالȘشــغيلࢫبالقطــاعࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر

  )OMT(. 2010بةࢫالȘشغيلࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشرࢫوذلكࢫخلالࢫسنةࢫمنࢫɲس

مليـــونࢫمنصـــبࢫعمـــلࢫوʈقـــدرࢫعـــددࢫالمشـــتغل؈نࢫࢭـــʏࢫࢫ12.3أمـــاࢫعڴـــʄࢫالصـــعيدࢫالعـــال׿ܣࢫفنجـــدࢫأنࢫالقطـــاعࢫالفنـــدࢮʏࢫلوحـــدهࢫأɲشـــأࢫ

مليــونࢫࢫ450وتتوقــعࢫالمنظمــةࢫالعالميــةࢫللســياحةࢫأنࢫيرتفــعࢫالعــددࢫإڲــʄࢫࢫ،مليــونࢫعامــلࢫ317مࢫمــاࢫيقــاربࢫ2010القطــاعࢫالســياڌʏࢫســنةࢫ

  )MTA(.%12بمعدلࢫزʈادةࢫسنوʈةࢫتقدرࢫبࢫ2015عاملࢫسنةࢫ
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 الȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتوɲس -3-1

ࢫابــارز تلعــبࢫدوراࢫݍݰɢومــةࢫاكمــاࢫأنࢫ .ومنجميــةســياحيةࢫ،ࢫتصــɴيعية،ࢫطࢫيملــكࢫقطاعــاتࢫزراعيــةلتــوɲسࢫاقتصــادࢫمتنــوعࢫوɲشــ

وɠـاـنࢫالعامـــلࢫכسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالنمـــوࢫ %5.5الȘســـعيناتࢫنمــواࢫحقيقيــاࢫبلــغࢫࢫخــلالࢫف؅ــفةولــةࢫوقــدࢫحققـــتࢫالد .ࢭــʏࢫالــتحكمࢫبالاقتصــاد

 .زʈادةࢫعائداتࢫقطاعࢫالسياحةࢫوالتجارة

  .2020-2012للدولةࡧالتوɲسيةࡧللف؅فةࡧࡧطاقةࡧלيواء: 01جدولࡧ

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  نةالس

  230903  236015  237618  234338  235018  241392  240077  240249  )سرʈر(طاقةࡧלيواءࡧ

  .منࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫبياناتࢫديوانࢫالسياحةࢫالتوɲؠۜܣ: المصدر

طاقـاتࢫלيـواءࢫࢫטق؅ـفابࢫالمتبـاينࢫࢭـʏ المتحصـلࢫعلٕڈـاࢫحيثࢫلاحظناࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعـلاهࢫوأيضـاࢫمـنࢫالدراسـاتࢫوالبيانـات

ســـنةࢫألـــفࢫࢫ235حيـــثࢫوصـــلࢫإڲـــʄࢫالــــلكنـــھࢫبـــدأࢫبالانحـــدارࢫو  ألـــف،ࢫ241ألـــفࢫوالــــࢫࢫ240حيـــثࢫبقـــيࢫمـــاب؈نࢫالــــࢫࢫ2015-2012مـــنࢫالف؅ـــفةࢫ

ࢭــʏࢫأدɲــىࢫمســتوʈاتھࢫوذلــكࢫبــالطبعࢫراجــعࢫللظــروفࢫالۘــܣࢫشــɺدɸاࢫالعــالمࢫȊســȎبࢫࢫ2020ألــفࢫســنةࢫࢫ230حۘــܢࢫوصــلࢫإڲــʄࢫࢫ،ࢫɸكــذا2016

  .ناف؈فوسࢫɠورو 

  .2021-2013للدولةࡧالتوɲسيةࡧࡧللف؅فةࡧࡧالتوظيفࡧالسياڌʏࡧالمباشرࡧ: 02جدولࡧ

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنوات

  92  92  94  95  94  94  97  96  96  )ألف المباشرࡧاڌʏالتوظيفࡧالسي

  .منࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫبياناتࢫديوانࢫالسياحةࢫالتوɲؠۜܣ: المصدر

ألــفࢫمنصــب،ࢫࢫ96بࢫ2014وࢫ2013نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫأنࢫالتوظيــفࢫالمباشــرࢫأخــذࢫنفــسࢫالقيمــةࢫࢭــʏࢫالســɴت؈نࢫ

شــــɺدتࢫɲســــبةࢫالتوظيــــفࢫالمباشــــرࢫتراجعـــــاࢫࢫ2017وࢫ2016،ࢫوࢭــــʏࢫســـــنةࢫ2015بʋنمــــاࢫزادتࢫقيمــــةࢫألــــفࢫمنصــــبࢫࢭـــــʏࢫالســــنةࢫالۘــــܣࢫتلٕڈــــاࢫ

ࢫ2020ألـفࢫسـنۘܣࢫࢫ92إڲʄࢫأنࢫانخفـضࢫعـددࢫالمناصـبࢫإڲـʄࢫ. توɲسيةمݏݰوظاࢫوذلكࢫراجعࢫللظروفࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫفاتتࢫ٭ڈاࢫالدولةࢫال

  .  ȊسȎبࢫالظروفࢫالوȋائيةࢫالعالميةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫانȘشارࢫف؈فوسࢫɠوروناࢫ2021و

  .2022-2014عددࡧالمؤسساتࡧالسياحيةࡧللدولةࡧالتوɲسيةࡧࡧللف؅فةࡧ: 03جدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  ةالسن

عددࡧالمؤسساتࡧ

  السياحية
848  862  824  848  868  876  875  893  895  

  .منࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫبياناتࢫديوانࢫالسياحةࢫالتوɲؠۜܣ: المصدر

مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫنلاحـــظࢫأنࢫعـــددࢫالمؤسســـاتࢫالســـياحيةࢫعـــرفࢫتذبـــذباࢫɲســـȎياࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســـةࢫحيـــثࢫɠــاـنࢫ

تراجعـــاࢫمݏݰوظـــاࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫالمؤسســـاتࢫࢫ2016وعرفـــتࢫســـنةࢫ. مؤسســـةࢫࢭـــʏࢫالعـــامࢫالـــذيࢫيليـــھࢫ14،ࢫوزادتࢫ2014ࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ848العـــددࢫ

ࢫ2022وࢫ2021وࢫ2020و2019وࢫ2018وࢫ2017نواتࢫمؤسســـة،ࢫȊعـــدɸاࢫشــɺدتࢫتصـــاعداࢫࢭـــʏࢫالســـࢫ824الســياحيةࢫحيـــثࢫوصـــلتࢫإڲــʄࢫ

  . مؤسسةࢫسياحيةࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ895وࢫ893وࢫ876وࢫ876وࢫ868وࢫ848حيثࢫوصلࢫالعددࢫإڲʄࢫ

  .2022- 2014قيمةࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧللدولةࡧالتوɲسيةࡧࡧللف؅فةࡧ: 04جدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

ʏثمارࡧالسياڌȘטس  

  )دينارࡧمليون (
242  200  261  848  447  216  294  118  133  

  .منࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫبياناتࢫديوانࢫالسياحةࢫالتوɲؠۜܣ: المصدر



  الشاɸدࡧالياسࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ        جاسمࡧتامھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  593 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 600 -587،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

مليـونࢫࢫ242جدولࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالمدروسةࢫعرفࢫتبايناࢫࢭʏࢫقيمةࢫטسȘثمارࢫالسـياڌʏ،ࢫحيـثࢫɠانـتࢫالقيمـةࢫ

 ٭ڈــا مليــونࢫدينــار،ࢫوذلــكࢫراجــعࢫإڲــʄࢫالظــروفࢫالسياســيةࢫالۘــܣࢫمــرتࢫ200المواليــةࢫإڲــʄࢫࢫ،ࢫوتراجعــتࢫࢭــʏࢫالســنة2014دينــارࢫتوɲؠــۜܣࢫســنةࢫ

مليـونࢫدينـار،ࢫووصـلتࢫإڲـʄࢫالــذروةࢫࢫ261بلغـتࢫࢫ2016ثـمࢫبـدأتࢫبالتصـاعدࢫمجـدداࢫفɢانـتࢫقيمـةࢫטسـȘثمارࢫالســياڌʏࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ. الـبلاد

ذلكࢫشɺدتࢫتدɸوراࢫمݏݰوظاࢫبدايةࢫمنࢫالسـنةࢫȊعدࢫ. مليونࢫدينارࢫتوɲؠۜܣࢫ848حيثࢫبلغتࢫقيمةࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢫ2017ࢭʏࢫسنةࢫ

مليــونࢫدينــارࢫتوɲؠــۜܣ،ࢫبʋنمــاࢫܥــݨلتࢫأســوءࢫࢫ133ووصــلتࢫإڲــʄࢫࢫ447،ࢫحيــثࢫɠانــتࢫقيمــةࢫטســȘثمارࢫالســياڌʏࢫ2022حۘــܢࢫســنةࢫࢫ2018

    . مليونࢫدينارࢫ118بقيمةࢫࢫ2021قيمةࢫࢭʏࢫالسنةࢫ

إذࢫراɸنـــــتࢫمنـــــذࢫالبدايـــــةࢫعڴـــــʄࢫࢫ،ياحيةالتنميـــــةࢫالســـــو  الســـــياحةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫرائـــــدةتـــــوɲسࢫمـــــنࢫالـــــدولࢫטفرʈقيـــــةࢫالࢫȖعـــــدɸـــــذاࢫو 

ســـنةࢫابتــداءاࢫمـــنࢫࢫ15تمتــدࢫعڴـــʄࢫمــدىࢫالۘـــܣࢫلتنميـــةࢫالســياحيةࢫاســ؅فاتيجيةࢫلا  المتɢامـــلࢫعــدادל  عــنࢫطرʈـــقوذلـــكࢫࢫ،الســياحةࢫالدوليــة

المرجـــوةࢫمـــنࢫɸـــدافࢫכ تحقيـــقࢫالمعوقـــاتࢫو ࢫوتجـــاوز ࢫتتضـــمنࢫجملـــةࢫمـــنࢫالɴشـــاطاتࢫالســـياحيةࢫالكفيلـــةࢫبتـــذليلو  ،2016حۘـــܢࢫࢫ2001

وɠــلࢫ،ࢫSWOTوأخــذتࢫȊعــ؈نࢫטعتبــارࢫتحليــلࢫ). טســتدامة،ࢫالمردوديــة،ࢫةينافســتال(ٕڈــاࢫثلاثــةࢫأɸــدافࢫرئʋســيةࢫوالۘــܣࢫحــددتࢫف ،اݍݵطــة

ɸدفࢫمبۚܣࢫمباشرةࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأوࢫأرȌعةࢫاس؅فاتيجياتࢫوɠـلࢫاسـ؅فاتيجيةࢫتتضـمنࢫمجموعـةࢫمـنࢫכɲشـطةࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫالتغلـبࢫعڴـʄࢫ

  .فࢫالفرصࢫالمتاحةࢫونقاطࢫالقوةوטستغلالࢫכمثلࢫلمختلࢫنقاطࢫضعفࢫالقطاع

 ࢫمـــنࢫ: اســـ؅فاتيجياتࡧتحقيـــقࡧالمنافســـةʏســـيةࢫكمنطقـــةࢫجـــذبࢫســـياڌɲـــدفࢫبـــزادةࢫتنافســـيةࢫالســـياحةࢫالتوɺـــذاࢫالɸســـمحࢫʇحيـــثࢫ

ʏـــــذهࢫ،ࢫالطــــرازࢫالــــدوڲɸشــــيطࢫɴخلــــقࢫبــــرامجࢫلتʈــــذاࢫلاࢫيــــتمࢫفقــــطࢫبتحســـــ؈نࢫالمواقــــعࢫالموجــــودةࢫوإنمــــاࢫالبحــــثࢫعــــنࢫنظـــــامࢫيــــديرࢫوɸو

 .حۘܢࢫتصبحࢫقادرةࢫعڴʄࢫمحاɠاةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمࢫعڴʄࢫمستوىࢫعاڲʏࢫمنࢫالمعاي؈فࢫכوروȋيةࢫ،المقاصد

 ۂو : اسراتيجياتࡧتحقيقࡧالمردوديةʏسـࢫȖࢫمـنࢫالرضـاࢫمـنࢫجانـبࢫʏࢫرفـعࢫجـذريࢫلمسـتوىࢫالفعاليـةࢫالۘـܣࢫتضـمنࢫمسـتوىࢫعـاڲʄࢫإڲـʄڥ

 بمســتوىࢫجــودةࢫي؄ـــفرࢫأســعارࢫɸــذهࢫاݍݵـــدماتوعــرضࢫال؄ــفامجࢫالســـياحيةࢫللوافــدينࢫࢫ،الســياحࢫالقــادم؈نࢫمــنࢫالبلـــدانࢫالمســْڈدفة

 .وɸذاࢫماࢫيجعلࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫأك؆فࢫمردودية

 ࢫטســتخدامࢫ: اسـ؅فاتيجياتࡧتحقيــقࡧטســتدامةʏسـيةࢫحــددࢫإجمــالاࢫࢭــɲــةࢫللســياحةࢫالتوʈــدفࢫالثالـثࢫمــنࢫالسياســةࢫالتنموɺإنࢫال

Ȗغي؈ــــفاتࢫأوࢫتــــأث؈فاتࢫســــلبيةࢫتــــؤديࢫإڲــــʄࢫࢫبالاســــتعمالࢫכمثــــلࢫدونࢫإحــــداثࢫأي،ࢫالكــــفءࢫللمــــواردࢫوالبحــــثࢫࢭــــʏࢫإمɢانيــــةࢫاســــتدامْڈا

حيــثࢫȖعـــدࢫالضــمانةࢫلتحقيــقࢫالتواصـــلࢫوالديمومــةࢫعڴــʄࢫالمـــدىࢫالطوʈــلࢫɸــوࢫوضـــعࢫكفــاءاتࢫࢭـــʏࢫ.טنخفــاضࢫالــدائمࢫمـــنࢫقــدراٮڈاࢫ

ڈـاࢫمـواردࢫنـادرةࢫونجـدࢫأنࢫالɺـدفࢫالسـاميࢫللاسـتداࢫ،مجالࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالمالية مةࢫوالعمالةࢫالمؤɸلةࢫوالمزاياࢫالبيȁيةࢫوالثقافيةࢫɠوٰ

المـــدنࢫࢫ،ɸــوࢫالقيــامࢫبمجموعــةࢫمــنࢫכɲشــطةࢫالۘــܣࢫتــرتبطࢫبالبʋئــةࢫالطبيعيـــةࢫالمتواجــدةࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالمنــاطقࢫســواءࢫالســاحلية

 .البح؈فاتࢫالماݍݰةࢫالمنȘشرةࢫࢭʏࢫمختلفࢫرȋوعࢫالدولةࢫالسياحيةو  الفضاءاتࢫالقاحلةࢫ،القديمة

 الȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧدولةࡧטماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدة -3-2

عناصــرࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــةࢫʇعـــدࢫمــنࢫأɸـــمࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫالعديــدࢫمـــنࢫالمشــروعاتࢫטســـȘثمارʈةࢫالســياحيةࢫࢭـــʏࢫإنࢫغيــابࢫ

حيـــثࢫأشـــارتࢫالتقـــارʈرࢫالتنافســـيةࢫالعالميـــةࢫالصـــادرةࢫعـــنࢫمنتـــدىࢫטقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫاݍݵمـــسࢫ.معظـــمࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫ

درجةࢫࢭʏࢫࢫ12حيثࢫقفزتࢫدولةࢫלماراتࢫ،ࢫمنࢫالدولࢫالسباقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالإڲʄࢫأنࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫأܷݰتࢫࢫة،כخ؈ف 

دولـةࢫحـولࢫ 59 بـ؈نࢫمـنࢫ،ࢭـʏࢫالسـنةࢫالۘـܣࢫقبلɺـاࢫ28مقارنـھࢫبـالمركزࢫ. 2019خـلالࢫعـامࢫࢫ16التصɴيفࢫالدوڲʏࢫللتنافسيةࢫلتحتلࢫالمركزࢫالــ

  .العالم

مـــاراتࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲـــʄࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالشـــرقࢫجـــاءࢫترتʋـــبࢫدولـــةࢫל ࢫ2023وࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫتنميـــةࢫالســـياحةࢫوالســـفرࢫالعـــال׿ܣࢫلعـــامࢫ

ࢫ،ࢫففيــھ2023مــاراتࢫممتــازاࢫبحلــولࢫســنةࢫانࢫأداءࢫقطــاعࢫالســياحةࢫࢭــʏࢫدولــةࢫל حيــثࢫɠــ. عڴــʄࢫمســتوىࢫالعــالمࢫ18כوســط،ࢫوالمرتبــةࢫالـــ



  -دراسةࡧمقارنةࡧȊعضࡧالدول – قتصاديةࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטودورهࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 600 -587،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   594
 

مليـارࢫدرɸـمࢫࢫ220ذهࢫالقيمـةࢫبــࢫ،ࢫحيثࢫقـدرتࢫɸـɺ11.7%ذهࢫالسنةࢫبلغتࢫɲسبةࢫمساɸمةࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫل

مليـارࢫࢫ43.5مليـونࢫنزʈـل،ࢫحۘـܢࢫبلغـتࢫإيـراداتࢫالمɴشـآتࢫالفندقيـةࢫࢫ28اتࢫالسـنةࢫالــذوتجاوزࢫعددࢫنزلاءࢫالمɴشآتࢫالفندقيةࢫلـإماراȖي،ࢫ

  . 2023درɸمࢫإماراȖيࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .لدولةࡧלماراتࡧوعددࡧالزوار ࡧالمɴشآتࡧالفندقيةإجماڲʏࡧإيراداتࡧ: 01الشɢلࡧ

  
  .לماراتية وزارةࢫטقتصاد: المصدر

ʏلࢫأعــلاهࢫنلاحـظࢫأنࢫإجمـاڲɢشـآتࢫالفندقيــة مـنࢫالشـɴياࢫبـ؈نࢫالســنواتࢫࢫלيــراداتࢫاݍݵاصـةࢫبالمȎســɲانـتࢫثابتـةࢫɠ2016-2019ࢫ

نظـراࢫللظـروفࢫالوȋائيـةࢫالۘـܣࢫࢫ2020مليارࢫدرɸم،ࢫوȌعدɸاࢫشɺدتࢫتراجعاࢫكب؈ـفاࢫسـنةࢫࢫ35والـࢫ30حيثࢫɠانتࢫقيمةࢫלيراداتࢫماࢫب؈نࢫالـ

ܢࢫتجـاوزتࢫعرفـتࢫتصـاعداࢫتـدرʈجياࢫحۘـࢫذلـكمـرࢫ٭ڈـاࢫالعـالمࢫحيـثࢫبلغـتࢫقيمـةࢫלيـراداتࢫنصـفࢫإيـراداتࢫالسـنواتࢫالۘـܣࢫقبلɺـا،ࢫȊعـدࢫ

  . 2023مليارࢫدرɸمࢫسنةࢫ40حاجزࢫالـ

،ࢫ2021وࢫ2020بʋنماࢫعددࢫالزوارࢫفقدࢫɠانࢫࢭـʏࢫتصـاعدࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫالـثلاثࢫכوڲـʄ،ࢫوعـرفࢫانخفاضـاࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫسـنواتࢫالوȋـاءࢫ

  .2023مليونࢫزائرࢫسنةࢫࢫ28ثمࢫعادࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫمرةࢫأخرىࢫليتجاوزࢫالـ

ɸࢫدولةࢫלمʏشآتࢫالسياحيةࢫࢭɴࢫذاࢫوقدࢫوصلࢫعددࢫالمʄࢫنفسࢫالسنةࢫإڲʏشأةࢫ1235اراتࢫࢭɴةسياحيࢫم.  

  .ࡩʏࡧدولةࡧלماراتعددࡧالفنادقࡧ: 02الشɢلࡧ

  
  .وزارةࢫטقتصادࢫلدولةࢫלمارات: المصدر

فنـــدق،ࢫلʋشــــɺدࢫثباتـــاࢫɲســــȎياࢫࢭــــʏࢫࢫ1100حـــ؈نࢫوصــــلࢫإڲـــʄࢫقرابــــةࢫالࢫ2015الزʈــــادةࢫالفعليـــةࢫســــنةࢫ الفنـــادقࢫبــــدأࢫࢭـــʏ نلاحـــظࢫأنࢫعــــدد

لكنــھࢫعــرفࢫتراجعــاࢫمݏݰوظـاࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫالۘــܣࢫ. 2018فنــدقاࢫبحلــولࢫسـنةࢫࢫ1150يتصــاعدࢫليصـلࢫإڲــʄࢫالالسـɴت؈نࢫالتــاليت؈نࢫوȌعــدɸاࢫ

  .2023سنةࢫࢫ1235تلٕڈاࢫȊسȎبࢫالظروفࢫالوȋائية،ࢫليعودࢫمنࢫجديدࢫوʈتصاعدࢫȊشɢلࢫتدرʈڋʏࢫإڲʄࢫأنࢫبلغࢫعددࢫالفنادقࢫ
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حيـــــثࢫأشــــارتࢫتقـــــارʈرࢫالمنتـــــدىࢫטقتصـــــاديࢫ،ࢫوٮڈــــتمࢫدولـــــةࢫלمـــــاراتࢫبإɲشــــاءࢫبɴيـــــةࢫتحتيـــــةࢫداعمـــــةࢫلنمــــوࢫטســـــȘثماراتࢫالســـــياحية 

  .دولياࢫمنࢫحيثࢫجودةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫ11العال׿ܣࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتتصدرࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫإقليمياࢫوالمرتبةࢫ

،ࢫوأيضــاࢫفــإنࢫ%75.9بلغــتࢫɲسـبْڈاࢫࢫ2023وحسـبࢫالتقــارʈرࢫفـإنࢫمســاɸمةࢫالســياحةࢫالدوليـةࢫمــنࢫإجمـاڲʏࢫלنفــاقࢫالســياڌʏࢫعـامࢫ

  %. 12.3ألفࢫوظيفة،ࢫبɴسبةࢫࢫ800حةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫتجاوزࢫالإجماڲʏࢫمساɸمةࢫقطاعࢫالسيا

  .ɲسبةࡧלشغال: 03الشɢلࡧ

  
  .وزارةࢫטقتصادࢫלماراتية: المصدر

الۘـܣࢫشــɺدࢫࢫ2020ࢭـʏࢫمختلــفࢫالسـنواتࢫمـاࢫعــدىࢫسـنةࢫ%  60كمـاࢫɸـوࢫواܷـݳࢫفــإنࢫɲسـبةࢫالتوظيـفࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالسـياحةࢫتتجــاوزࢫالــ

ɸورونا،ࢫوɠاءࢫȋبࢫوȎسȊࢫفتحࢫمناصبࢫالتوظيفࢫالمباشرةࢫوالغ؈فࢫمباشرةذاࢫالعالمࢫفٕڈاࢫݯݨراࢫʏميةࢫالسياحةࢫࢭɸݳࢫمدىࢫأ   .يوܷ

وࢫالتوجɺــاتࢫالراميــةࢫإڲـــʄࢫࢫ،وفيمــاࢫيڴــʏࢫȊعــضࢫمــنࢫטســ؅فاتيجياتࢫالمنتݤݨــةࢫمــنࢫقبــلࢫالدولــةࢫלماراتيــةࢫࢭــʏࢫمɢونــاتࢫالبɴيــةࢫالتحتيــة

  :טسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع

 رࡧقطاعࡧالنقلʈتمـتࢫالدولـةࢫبتطـ: اس؅فاتيجيةࡧتطوɸـذاࢫالقطـاعࢫلمـاࢫيلعبـھࢫمـنࢫدور حيثࢫاɸرࢫʈࢫࢫوʏرࢫالقطـاعࢫالسـياڌʈࢫتطـوʏبـارزࢫࢭـ

 : טس؅فاتيجياتࢫɠالآȖيࢫو. ذلكࢫلȘسɺيلࢫحركةࢫتنقلࢫالسياحࢫداخلࢫالدولةو 

 ࡧدولــةࡧלمــاراتʏــةࢫלمــاراتࢫ: النقــلࡧال؄ــفيࡧࡩــʈــاتࢫالمعنيــةࢫلرؤɺعــدࢫتنفيــذࢫاݍݨȊــاراࢫɸدࢫنقلــةࢫنوعيــةࢫوازدɺشــʇࢫ،2021حيــثࢫ

ݍݰɢومــةࢫ٭ڈــذاࢫالقطــاعࢫلــʋسࢫمــنࢫفــراغࢫوإنمــاࢫلأɸميــةࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫوالنتــائجࢫالۘــܣࢫيحققɺــاࢫعڴــʄࢫوʋȋنــوࢫأنࢫمســألةࢫاɸتمــامࢫا

مليــــارࢫدولارࢫلتطــــوʈرࢫشــــبكةࢫالقطــــاراتࢫضــــمنࢫخططɺــــاࢫࢫ25وقــــدࢫتــــمࢫتخصــــيصࢫم؈قانيــــةࢫقــــدرتࢫبـــــ،ࢫالصــــعيدࢫטقتصــــادي

 . 2030-2020التنموʈةࢫ

 ࡧدولةࡧלمـاراتʏبـوأࢫدولـةࢫלمـاراتࢫالم: النقلࡧاݍݨويࡧࡩȘࢫةࢫرتبـحيـثࢫتʄכوڲـʏࢫالمسـتوىࢫالـدوڲʄࢫالنقـلࢫاݍݨـويࢫعڴـʏـذاࢫࢫ،ࢭـɸو

بʋنمــاࢫعڴــʄࢫ.  ɲ12.5%ســبةࢫࢫ2020لمــاࢫيحققــھࢫالقطــاعࢫمــنࢫɲســبةࢫنمــوࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫטجمــاڲʏࢫحيــثࢫبلــغࢫبحلــولࢫعــامࢫ

حيـثࢫʇســتحوذࢫمطــارࢫࢫ،2022مليـونࢫمســافرࢫࢭـʏࢫعــامࢫࢫ150 تجـاوزࢫالـــضــاعفࢫالعـددࢫלجمــاڲʏࢫليصـعيدࢫالمســافرʈنࢫفقـدࢫت

 .مٔڈمࢫࢫ%90وڲʏࢫوࢫدȌيࢫعڴʄࢫأبوࢫظۗܣࢫالد

 ʏرࡧالقطاعࡧالفندࡪʈࢫלماراتࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫכخ؈فةࢫبمعدلࢫي؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫ: تطوʏ؈قاتࢫالفنادقࢫࢭɺࢫ%15حيثࢫنماࢫسوقࢫتج

مــــنࢫالغــــرفࢫࢫ%25حيــــثࢫʇســــتحوذࢫɸــــذاࢫכخ؈ــــفࢫعڴــــʄࢫ.مــــدعوماࢫبالاســــȘثماراتࢫالۘــــܣࢫʇشــــɺدɸاࢫالقطــــاعࢫالفنــــدࢮʏࢫبالدولــــةࢫ،%20إڲــــʄࢫ

ɲࢫمنطقـــــةࢫالشـــــرقࢫכوســـــطࢫالفندقيـــــةࢫقيـــــدࢫלʏحيـــــثࢫقـــــدرࢫعـــــددࢫالغـــــرفࢫ.فنـــــدقاࢫࢫ351غرفـــــةࢫلنحـــــوࢫࢫ91510وࢫالبالغـــــةࢫ،ࢫشـــــاءࢫࢭـــــ

 ."أسࢫȖيࢫآرࢫجلوȋال" غرفةࢫحسبࢫبياناتࢫمؤسسةࢫ22724الفندقيةࢫقيدࢫלɲشاءࢫبنحوࢫ

 يـــةࡧالمتحـــدةȋࡧبدولـــةࡧלمـــاراتࡧالعرʏجࡧالســـياڌʈࢫלدا: ال؅ـــفوʄࢫوتقدمـــھࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʏشـــاطࢫالســـياڌɴرةࢫالعلميـــةࢫيـــرتبطࢫتطـــورࢫال

مؤسســةࡧدȌــيࡧ :ومــنࢫبــ؈نࢫالوســائلࢫال؅فوʈجيــةࢫللســياحةࢫࢭــʏࢫלمــاراتࢫنــذكر،ࢫوذلــكࢫلل؅ــفوʈجࢫכمثــلࢫلل؄ــفامجࢫالســياحيةࢫ،والرشـيدة
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حيـــثࢫأɲشــــȁتࢫحـــديثاࢫلتɢـــونࢫمســـؤولةࢫعـــنࢫال؅ــــفوʈجࢫللعلامـــاتࢫالتجارʈـــةࢫوالȘســـوʈقࢫلإمـــارةࢫدȌــــيࢫ: للȘســـوʈقࡧالســـياڌʏࡧوالتجـــاري 

مــنࢫالقطـاع؈نࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫࢭـʏࢫمجــالࢫالسـياحةࢫوالتجــارةࢫلتعزʈــزࢫمɢانـةࢫدȌــيࢫɠوجɺــةࢫحيـثࢫتكــرسࢫجɺودɸـاࢫللعمــلࢫمــعࢫشـرɠاءࢫ

 .تجارʈةࢫوترفٕڈيةࢫوسياحيةࢫعالميةࢫرائدةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم

 يـــةࡧالمتحـــدةȋࡧטمـــاراتࡧالعرʏࡧࡩـــʏثمارࡧالســـياڌȘـــيࢫعالميـــاࢫقائمـــةࢫالمـــدنࢫال: טســـȌثمارࢫכجنۗـــܣࢫࢫ20حيـــثࢫتصـــدرتࢫدȘࢫטســـʏࢫࢭـــʄכوڲـــ

متقدمـــــةࢫبــــذلكࢫعڴـــــʄࢫلنــــدنࢫوشـــــنغɺايࢫࢫ،محتلـــــةࢫالمركــــزࢫכول ࢫ2023-2013قطــــاڤʏࢫالفندقـــــةࢫوࢫالســــياحةࢫبـــــ؈نࢫعــــاميࢫالمباشــــرࢫࢭـــــʏࢫ

كمـــاࢫشـــɺدتࢫأبـــوظۗܣࢫأك؄ـــفࢫزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫالوافـــدࢫࢭـــʏࢫ.مشـــروعࢫوɸـــوࢫכعڴـــʄࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫࢫ109مܦـــݨلةࢫ،ࢫوȋكـــ؈ن

وۂــʏࢫمنصــةࢫســياحيةࢫمقرɸــاࢫ" أɲســايت"ووفقــاࢫلتقرʈــرࢫ. %120 بزʈــادةࢫقــدرتࢫبɴســبةࢫ،2022-2018اعࢫالســياحةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫقطــ

 ."טماراتࢫۂʏࢫالوحيدةࢫالۘܣࢫيمكنࢫوصفɺاࢫبالساخنةࢫ"فإنࢫ، 2020أنࢫمنࢫب؈نࢫالدولࢫالناميةࢫࢭʏࢫࢫ،"تʋنʋؠۜܣ"

ونرىࢫبأنࢫاɲعɢاساتࢫالصناعةࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيـةࢫعڴـʄࢫטقتصـادࢫالمحڴـʏࢫقـدࢫتحقـقࢫمـنࢫخـلالࢫالعديـدࢫمـنࢫ

وȋحســبࢫبيانــاتࢫ.مليــارࢫدولارࢫࢫ25حيــثࢫبلــغࢫטســɺامࢫالمباشــرࢫلقطــاعࢫالســياحةࢫوالســفرࢫفيــھࢫنحــوࢫࢫ،مٔڈــاࢫأولاࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏ: לنجــازات

ࢫ 100قرابـةࢫالــࢫووصلتࢫعددࢫاللياڲʏࢫالفندقيـة. مليونࢫنزʈلࢫ28عددࢫال؇قلاءࢫفࢫالدولةࢫࢫتجاوز فقدࢫب،المجلسࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫࢫךثار

بʋنماࢫثانياࢫنرىࢫטɲعɢاسࢫࢭʏࢫنموࢫقطاعࢫالط؈فانࢫوالذيࢫتـزامنࢫمـعࢫالتطـورࢫ.مليارࢫدرɸمࢫ43.5غࢫإجماڲʏࢫالعائداتبʋنماࢫبلࢫ،مليونࢫليلة

مليـــونࢫحركـــةࢫجوʈـــةࢫࢫ1.2إڲـــʄࢫࢫ2025فمـــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫتصـــلࢫعـــددࢫحرɠــاـتࢫاݍݨوʈـــةࢫࢭـــʏࢫ.الكب؈ـــفࢫالـــذيࢫݍݰـــقࢫȊشـــرɠاتࢫالط؈ـــفانࢫالمحليـــةࢫ

وذلـكࢫحسـبࢫ2013عنࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ%34ملياراتࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫبزʈادةࢫɲسبْڈاࢫ 5.48حيثࢫقدرتࢫقيمةࢫعلامْڈاࢫالتجارʈةࢫحالياࢫبـࢫ.

ࢫ2019عــددࢫالســياحࢫســنةࢫࢫتجــاوز ثࢫبʋنمــاࢫࢭــʏࢫالرتبــةࢫالثالثــةࢫنجــدࢫنمــوࢫالقطــاعࢫالفنــدࢮʏࢫحيــ. "برانــدࢫفــاينɴسࢫالعــال׿ܣࢫالســنوي "تقرʈــرࢫ

ʄباࢫ 28إڲʈيعا٭ڈمࢫبفضـلࢫالتطـورࢫالكب؈ـ،ࢫمليونࢫسائحࢫتقرȘوقدࢫتمكنتࢫالدولةࢫمنࢫاسʏحيـثࢫوصـلࢫعـددࢫالفنـادقࢫࢫ،فࢫللقطـاعࢫالفنـدࢮ

كمــاࢫأعلنــتࢫإمــارةࢫدȌــيࢫعزمɺــاࢫتطبيــقࢫخطــةࢫتطــوʈرࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫلرفــعࢫالتــدفقاتࢫ.فنــدقࢫࢫ120نجــومࢫإڲــʄࢫمــاࢫيقــاربࢫࢫ5مــنࢫفئــةࢫ

حصــاءࢫحيـثࢫوفقـاࢫلنتـائجࢫمܦـݳࢫأجرتـھࢫالɺيئـةࢫטتحاديـةࢫللتنافسـيةࢫوל ،ࢫوʈـأȖيࢫراȊعـاࢫالتـدفقࢫالسـياڌʏࢫࢭـʏࢫدولـةࢫלمـارات .السـياحية

بحسـبࢫ.منࢫלماراتي؈نࢫأمضواࢫלجازةࢫࢭʏࢫלماراتࢫࢫ%74حولࢫاختياراتࢫسɢانࢫالدولةࢫلتمضيةࢫלجازةࢫالصيفيةࢫأظɺرࢫالتقرʈرࢫبأنࢫ

   .مديرࢫعامࢫالɺيئةࢫ"عبدࢫاللهࢫناصرࢫلوتاه"

טقتصـادࢫالـوطۚܣࢫلدولـةࢫعڴʄࢫبياناتࢫوتقارʈرࢫوزارةࢫטقتصادࢫלماراتيةࢫوكمݏݵصࢫلمساɸمةࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭـʏࢫࢫ وȋالاعتماد

לماراتࢫفقدࢫجاءتࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫࢭـʏࢫالمركـزࢫاݍݵـامسࢫعالميـاࢫوכوڲـʄࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالشـرقࢫכوسـطࢫبالɴسـبةࢫݍݱݨـمࢫ

دةࢫمليــارࢫدولارࢫȊعــدࢫالــوࢫمࢫأ،ࢫاســبانيا،ࢫالمملكــةࢫالمتحــدةࢫوفرɲســاࢫطبقــاࢫلتقــارʈرࢫمنظمــةࢫכمــمࢫالمتحــࢫ49يࢫبلــغࢫذלيــراداتࢫالســياحيةࢫالــ

  .للسياحة

 سࢫ:  2031المســْڈدفاتࡧالوطنيــةࡧلقطــاعࡧالســياحةࡧʋحيــثࢫأطلــقࢫصــاحبࢫالســموࢫالشــيخࢫمحمــدࢫبــنࢫراشــدࢫآلࢫمكتــوم،ࢫنائــبࢫرئــ

كــــأولࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫوطنيــــةࢫللقطـــــاعࢫࢫ2031الدولــــةࢫرئــــʋسࢫمجلـــــسࢫالــــوزراءࢫحـــــاكمࢫإمــــارةࢫدȌـــــي،ࢫטســــ؅فاتيجيةࢫالوطنيــــةࢫللســـــياحةࢫ

לماراتيـــةࢫɠوجɺـــةࢫســـياحيةࢫرائـــدةࢫتقـــدمࢫتجرȋـــةࢫســـياحيةࢫمم؈ـــقةࢫوأصـــيلةࢫومســـتدامةࢫالســـياڌʏࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫترســـيخࢫمɢانـــةࢫالدولـــةࢫ

 .أرȌعةࢫأɸدافࢫلتحقيقࢫستةࢫمسْڈدفاتࢫوطنيةࢫ2031حيثࢫوضعتࢫטس؅فاتيجيةࢫالوطنيةࢫللسياحةࢫ. للزوار

 دافࡧטس؅فاتيجيةɸכ :  

 ʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢭʏمةࢫالقطاعࢫالسياڌɸرفعࢫمسا. 

 ةࢫالسياحيʈوɺزࢫالʈعزȖاɺجࢫلʈةࢫللدولةࢫوال؅فو. 

 ʏوادرࢫالوطنيةࢫللقطاعࢫالسياڌɢܨݨيعࢫدخولࢫالȖ. 
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 ʏثمارࢫالسياڌȘدعمࢫטس .  

 2031المسْڈدفاتࢫالوطنيةࢫللسياحةࢫبحلولࢫعامࢫ : 

 ࢫʄࢫإڲʏمةࢫالقطاعࢫالسياڌɸمࢫ450الوصولࢫبمساɸمليارࢫدر. 

 ࢫʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢭʏةࢫللقطاعࢫالسياڌʈادةࢫسنوʈمࢫ27تحقيقࢫزɸمليارࢫدر. 

 ࢫالوصولࢫʄࢫالدولةࢫإڲʏࢫࢭʏةࢫللقطاعࢫالسياڌɺثماراتࢫالموجȘمࢫ100بالاسɸمليارࢫدر. 

 سبةࢫɴࢫبʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫعددࢫالمواطن؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏادةࢫࢭʈ20ز.% 

 ࢫʄشآتࢫالفندقيةࢫإڲɴلࢫ40الوصولࢫب؇قلاءࢫالمʈمليونࢫنز. 

 ةࢫسياحيةࢫعالمياʈوɸةࢫالسياحيةלماراتيةࢫأفضلࢫʈوɺونࢫالɢأنࢫت. 

 ࡧʏࡧࡩـــʏقࡧالســياڌʈســوȘونــاتࢫوالمقومـــاتࢫالســياحيةࢫالطبيعيــةࢫوالماديـــةࢫالمعت؄ــفةࢫالۘـــܣࢫ: اݍݨزائــرالɢتزخـــرࢫاݍݨزائــرࢫبالعديــدࢫمـــنࢫالم

تجعـــلࢫمٔڈـــاࢫوجɺـــةࢫســـياحيةࢫرائـــدةࢫلـــوࢫتـــمࢫاســـتغلالɺاࢫטســـتغلالࢫכمثـــل،ࢫفالɴســـبةࢫللمقومـــاتࢫالماديـــةࢫنجـــدࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫɠانـــتࢫ

ســــواءࢫࢭــــʏࢫالطرقـــاتࢫأوࢫالســــككࢫاݍݰديديـــةࢫأوࢫالنقــــلࢫال؄ــــفيࢫتبـــديࢫاɸتمامــــاࢫكب؈ـــفاࢫلشــــبكةࢫالنقــــلࢫوالمواصـــلاتࢫمنــــذࢫטســـتقلالࢫ

 .والبحري 

بʋنمــاࢫنجــدࢫأنࢫالســككࢫ،ࢫألــفࢫɠلــمࢫطــرقࢫوطنيــةࢫ67ألــفࢫɠلــمࢫمٔڈــاࢫࢫ105حيــثࢫتمتلــكࢫشــبكةࢫطــرقࢫبرʈــةࢫقــدرࢫطولɺــاࢫبنحــوࢫ

مݏݰوظـــاࢫࢭـــʏࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫفقـــدࢫعـــرفࢫالنقـــلࢫاݍݨـــويࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫتطـــوراࢫ.ɠلـــمࢫذاتࢫاتجـــاهࢫوحيـــدࢫࢫ4500اݍݰديديـــةࢫتبلـــغࢫطولɺـــاࢫ

  .مطارࢫدوڲʏࢫ13مطاراࢫمٔڈاࢫࢫ31السنواتࢫכخ؈فةࢫحيثࢫتمࢫإنجازࢫ

  2021)-2017( دخولࡧالسواحࡧع؄فࡧاݍݰدودࡧاݍݨزائرʈةتطورࡧ: 05 اݍݨدول 

  2017  2018  2019  2020  2021  

 995 66 736 509  778 933 1 753 018 2 375 708 1  כجانب  مجموع

  %86,86-  %73,64-  %4,21-  %18,17    معدلࢫالنمو

  243 58  295 81  278 437  360 638 410 742  باݍݵارج اݍݨزائرʈ؈نࢫالمقيم؈ن

  %28,36-  %81,41-  %31,50-  %14,02-    معدلࢫالنمو

  238 125  031 591  056 371 2  113 657 2 785 450 2  المجموعࢫالعام

  %78,81-  %75,07-  %10,77-  %8,42    معدلࢫالنمو

  . )2021(وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫ: المصدر

ݍݨزائـرʈ؈نࢫالمقيميــةࢫباݍݵـارج،ࢫنلاحــظࢫمـنࢫاݍݨــدولࢫتطــورࢫدخـولࢫالســواحࢫع؄ـفࢫاݍݰــدودࢫسـواءࢫɠاـنواࢫأجانــبࢫأوࢫاوȋاݍݰـديثࢫعـنࢫ

% 18.17،ࢫليتصــــاعدࢫࢭـــʏࢫالســـنةࢫالمواليــــةࢫبمعـــدلࢫنمــــوࢫ2017أعـــلاهࢫأنࢫمجمـــوعࢫالســــياحࢫכجانـــبࢫتجــــاوزࢫالمليـــونࢫوالنصـــفࢫࢭــــʏࢫســـنةࢫ

وࢭــــʏࢫ%. 14.02بʋنمــــاࢫانخفضــــتࢫɲســــبةࢫالســــياحࢫاݍݨزائــــرʈ؈نࢫالمقيمــــ؈نࢫباݍݵــــارجࢫبمعــــدلࢫ. حيȞــــتࢫجــــاوزࢫعــــددࢫالســــياحࢫالمليــــوɲيࢫســــائح

ࢫ2020الســــنواتࢫالــــثلاثࢫالتاليــــةࢫفــــإنࢫɲســــبةࢫالســــياحࢫכجانــــبࢫعرفــــتࢫتــــدɸوراࢫكب؈ــــفاࢫحۘــــܢࢫوصــــلتࢫإڲــــʄࢫحــــواڲʏࢫنصــــفࢫمليــــونࢫســــنةࢫ

ʏاٮڈاࢫعنـــــدࢫقيمــــةࢫبلغــــتࢫحــــواڲʈــــىࢫمســــتوɲࢫســــنةࢫ67الࢫوܥــــݨلتࢫأدʏنمـــــاࢫ%86.86بمعـــــدلࢫنمــــوࢫســــلۗܣࢫبلــــغࢫالࢫ2021ألـــــفࢫســــائحࢫࢭــــʋࢫب،

% 81.41و% 31.5بمعدلࢫنمـوࢫسـلۗܣࢫࢫ2020وࢫ2019اݍݨزائرʈ؈نࢫالمقيم؈نࢫباݍݵارجࢫفقدࢫانحدرࢫعددࢫالمتجɺ؈نࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢭʏࢫالسɴت؈نࢫ

ʏࢫالتــواڲʄنمــاࢫبلــغࢫمعــدلࢫالتــدفقࢫخــلالࢫالســنةࢫ، عڴــʋࢫࢫ2021بʄســبࢫالســلب% 28.36إڲــɴاتــھࢫالɸــلࢫɠࢫوʄائيــةࢫالۘــܣࢫيةࢫراجــعࢫإڲــȋاݍݰالــةࢫالو

  . مرتࢫعڴʄࢫالعالم



  -دراسةࡧمقارنةࡧȊعضࡧالدول – قتصاديةࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטودورهࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ
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مــــعࢫبدايــــةࢫכلفيـــــةࢫالثالثــــةࢫخصــــتࢫالســـــلطاتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫقطــــاعࢫالســـــياحةࢫبجملــــةࢫمــــنࢫال؄ـــــفامجࢫȋــــالعودةࢫإڲــــʄࢫالــــوراءࢫفإنـــــھࢫو و 

  :وفيماࢫيڴʏࢫنذكرࢫأبرزࢫال؄فامج.والقوان؈نࢫلغرضࢫبناءࢫوجɺةࢫوطنيةࢫبالمواصفاتࢫالدوليةࢫ

 رࡧʈ2004قطاعࡧالسياحةࡧالمخططࡧالتوجيࢼܣࡧلتطو 

مخطــطࡧأعمــالࡧالتنميـةࡧالمســتدامةࡧللسـياحةࡧࡩــʏࡧاݍݨزائــرࡧ "حيـثࢫتــمࢫصـياغةࢫمخطــطࢫɸـذاࢫال؄فنــامجࢫࢭــʏࢫوثيقـةࢫتحــتࢫعنـوان

النوعيـــةࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫالتوازنــــاتࢫو ائرʈـــةࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכɸــــدافࢫالكميـــةࢫســـطرتࢫفيـــھࢫالدولـــةࢫاݍݨز و  ". 2010آفـــاقࡧ

 :تحفزࢫباࢮʏࢫالقطاعاتࢫوۂʏטقتصاديةࢫوالماليةࢫوالۘܣࢫ

 دافࡧالنوعيةɸࢫ: כʏتتمثلࢫفيماࢫيڴ 

  ةࢫلإʈيةࢫواݍݰضارɴعادةࢫبناءࢫصورةࢫاݍݨزائرࢫالسياحيةتثم؈نࢫالطاقاتࢫالطبيعيةࢫوالثقافيةࢫوالدي.  

 ࢫمستوىࢫالمنافسةࢫالدوليةʄتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫوטرتقاءࢫ٭ڈاࢫإڲ.  

 ويࢫب؈نࢫمɺࢫالتنميةࢫوالتوازنࢫاݍݨʏةختلفࢫالمناطقࢫالمشاركةࢫࢭʈشرȎورفعࢫمستوىࢫالمواردࢫال.  

 ࢫمجملࢫحلقةࢫالتنميةࢫالمستدامةʏومࢫالديمومةࢫࢭɺئةࢫبإدراجࢫمفʋالتوفيقࢫب؈نࢫترقيةࢫالسياحةࢫوالب.  

 ــــدافࡧالكميــــةɸـــــزࢫטنتعــــاشࢫالمســـــتدامࢫ: כʈࢫانطلاقــــةࢫلتعزʏࢫالقطـــــاعࢫالســــياڌʏةࢫࢭــــʈثمارȘعࢫטســــʉلࢫݯݨــــمࢫالمشـــــارɢحيـــــثࢫشــــ

 : عيةࢫماࢫيڴʏوأɸمࢫالمؤشراتࢫالقطا. للقطاع

 ادةࢫالتدفقاتࢫالسياحيةʈأيࢫأك؆ـفࢫ،ࢫسـائحࢫأجنۗـܣࢫ251.000مـٔڈمࢫࢫ2002سـائحࢫسـنةࢫࢫ988.000حيثࢫبلغࢫعددࢫالسياحࢫ: ز

 . %25منࢫ

 ʏثمارࢫالســياڌȘعࢫالواعــدࢫ: تنميــةࢫטســȊشــاطاتࢫالســياحيةࢫتبــ؈نࢫالطــاɴࢫمختلــفࢫالʏثمارࢫࢭــȘحيــثࢫإنࢫالرغبــةࢫالمܦــݨلةࢫللاســ

والــذيࢫيمكــنࢫأنࢫيــؤديࢫدورࢫالمحــركࢫטقتصــاديࢫالــوطۚܣࢫعڴــʄࢫغــرارࢫ،ࢫافةࢫكب؈ــفةلقطــاعࢫالســياحةࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫقيمــةࢫمضــ

 .كث؈فࢫمنࢫالدولࢫالۘܣࢫلاࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫالمؤɸلاتࢫالسياحيةࢫالɢافية

 ܦـــݨيلࢫࢫ2001حيـــثࢫتـــمࢫســـنةࢫ: ءرفـــعࢫطاقـــاتࢫלيـــواȖ8300رࢫحࢫʈعـــدࢫانجـــازࢫســـرȊومتوقـــعࢫبلـــوغࢫ .فنـــدقࢫ115؈ـــقࢫטســـتغلالࢫ

 .2013آفاقࢫسرʈرࢫࢭʏࢫࢫ187000يقدرࢫبـمجموعࢫكڴʏࢫ

ذلـكࢫ٭ڈـدفࢫو ،ࢫمـعࢫدعمɺـاࢫبإصـدارࢫثلاثـةࢫقـوان؈نࢫأساسـية،ࢫحيثࢫوضعتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫاس؅فاتيجيةࢫلتنميةࢫقطاعࢫالسـياحة

  .ضمانࢫاستمرارʈْڈاࢫورغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنصʋبࢫمنࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫالعالميةࢫللسياحة

 المخططࡧالتوجيࢼܣࡧللْڈيئةࡧالسياحيةࡧSDAT 2025 

وכɸــدافࢫטسـ؅فاتيجيةࢫللمخطـطࢫۂــʏࢫ .الثقافيـةࢫوالتارʈخيـةࢫللـبلاد،ࢫالدولـةࢫࢭــʏࢫتثمـ؈نࢫالقـدراتࢫالطبيعيــةحيـثࢫي؅ـفجمࢫإرادةࢫ

ʏكماࢫيڴ : 

 دافࡧالعامةɸכ :ʏࢫماࢫيڴʏوتتمثلࢫࢭ : 

  ࢫقطاعاتࢫأخرىʄذهࢫالسيايةࢫإڲɸتوسيعࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫعنࢫ.  

 ليةɢشغيل: تحس؈نࢫالتوازناتࢫالȘࢫالنمو،ࢫال،ʏثمار،ࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫوالماڲȘטس.  

 ئةʋالتوفيقࢫب؈نࢫال؅فقيةࢫالسياحيةࢫوالب.  

  غي؈فاتࢫللتصورࢫالذيࢫيحملھࢫالمتعاملونࢫالدوليونȖالتحس؈نࢫالدائمࢫلصورةࢫاݍݨزائرࢫبإحداثࢫ. 

 



  الشاɸدࡧالياسࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ        جاسمࡧتامھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  599 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 600 -587،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 دافࡧالماديةɸدافࢫالتالية: כɸࢫכʏاࢫࢭɺيمكنࢫتݏݵيص : 

 ࢫحدودࢫʏانࢫࢭɠوࢫمحققࢫسࢫ1.47تطورࢫعددࢫالسياحࢫالمتوقعࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫɸ2017نةࢫضعفࢫماࢫ.  

 سبةࢫلعددࢫכسرةࢫفإنࢫمستوىࢫالتطورࢫالمسْڈدفࢫحددࢫبɴالȋوࢫمحددࢫحالياࢫ1.8وɸضعفࢫماࢫ.  

 ࢫࢫ7قدرتࢫלيراداتࢫالسياحيةࢫبماࢫيقاربࢫʄسنةࢫࢫ9إڲȊ2017مراتࢫأضعافࢫمقارنھࢫ.  

 ࢫʏوࢫموجودࢫࢭɸࢫحدودࢫالضعفࢫمقارنھࢫبماࢫʏاࢫقدرتࢫࢭɸ2017عددࢫالمناصبࢫالۘܣࢫيوفر.  

 ـــــةࡧʈعࡧذاتࡧכولوʉالمشـــــارʏࢫإطـــــارࢫالمخطـــــطࢫالتـــــوجيࢼܣࢫللْڈيئـــــةࢫ: لتنميـــــةࡧالقطـــــاعࡧالســـــياڌʏعࢫࢭـــــʉـــــمࢫالمشـــــارɸحيـــــثࢫتتجســـــدࢫأ

ʏالسياحيةࢫࢭ : 

 لࢫכنواعࢫيقدرࢫبـࢫ: فنادقࢫالسلسلةɠراࢫ29286عددࢫכسرةࢫمنࢫʈسر.  

 ʏةࢫسياحيةࢫمتم؈قةࢫوأرضياتࢫجديدةࢫم؄فمجةࢫمخصصةࢫللتوسعࢫالسياڌʈعشرونࢫقر.  

 ࢫســــتةࢫأقطـــــابࢫ80إطــــلاقࢫʏمتيــــازࢫســــياحيةࢫباࢫمشــــروعاࢫســـــياحياࢫࢭــــ)ʏـــــي، الشــــمالࢫوســـــط،الشـــــمالࢫالشــــرࢮȌالشــــمالࢫالغر ،

 ).-כɸقار-اݍݨنوبࢫالكب؈فࢫ، اݍݨنوبࢫالغرȌي، اݍݨنوبࢫالغرȌي

 :כɸميةࡧטقتصاديةࡧللسياحةࡧࡩʏࡧدولࡧالمقارنة -4

ɲشـــــاطاࢫداخـــــلࢫࢫ50حيـــــثࢫتـــــؤثرࢫࢭـــــʏࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫ،ࢫكمـــاــࢫɸـــــوࢫمعـــــروفࢫبـــــأنࢫالســـــياحةࢫتـــــؤثرࢫعڴـــــʄࢫالقطاعـــــاتࢫטقتصـــــاديةࢫכخـــــرى 

 :حيثࢫيمكنࢫالتمي؈قࢫب؈ن،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫديناميكيةࢫالمضاعفࢫالسياڌʏ. سواءࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ،ࢫقتصادט

 ךثارࡧالمباشرةࡧللمضاعف :ʏبࢫטنفاقࢫالسياڌȎسȊشاطࢫטقتصاديࢫɴࢫالʏادةࢫالمباشرةࢫࢭʈࢫالزʏاࢫ،وۂɸارتفاعࢫالمبيعاتࢫوغ؈ف. 

 ادة: ךثارࡧالغ؈فࡧمباشرةࡧللمضاعفʈࢫالزʏࢫۂʏلࢫغ؈فࢫمباشرࢫمعࢫالقطاعࢫالسياڌɢشȊࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫترتبطࢫʏࢭ. 

وȋاݍݰـــديثࢫعـــنࢫمســـاɸمةࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫفɺنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتقـــارʈرࢫالصـــادرةࢫعـــنࢫالمجلــــسࢫ

. لماضــــيةســــنةࢫا 25الۘــــܣࢫȖشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫכɸميــــةࢫטقتصــــاديةࢫلقطــــاعࢫالســــياحةࢫوالســــفرࢫخــــلالࢫࢫ2016العــــال׿ܣࢫللســــياحةࢫوالســــفرࢫخــــلالࢫ

كمـــاࢫبلـــغࢫɸـــذاࢫ،ࢫ%9.8وحســـبࢫלحصـــائياتࢫفـــإنࢫمتوســـطࢫمســـاɸمةࢫقطـــاعࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫالعـــال׿ܣࢫيصـــلࢫإڲـــʄࢫ

حيــــثࢫتحــــاولࢫجميــــعࢫالــــدولࢫ .كب؈ــــفةࢫخاصــــةࢫللــــدولࢫالغ؈ــــفࢫب؅فوليــــةࢫحيــــثࢫʇعت؄ــــفࢫɸــــذاࢫالقطــــاعࢫذوࢫأɸميــــة. ࢭــــʏࢫافرʈقيــــاࢫ%10.8المعــــدلࢫ

والنمـــوࢫטقتصـــاديࢫࢫ،يةࢫوךثـــارࢫלيجابيـــةࢫالۘـــܣࢫيولـــدɸاࢫقطـــاعࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏטســتفادةࢫمـــنࢫالمنـــافعࢫטقتصـــاد

ذلكࢫأصدرࢫالمجلسࢫالعال׿ܣࢫللسـفرࢫوالسـياحةبالتعاونࢫمـعࢫأكسـفوردࢫإيɢونـوميكسࢫتقـارʈرࢫعـنࢫالتـأث؈فࢫטقتصـاديࢫوك،ࢫبصفةࢫعامة

حيــثࢫȖعــدࢫɸــذهࢫالتقــارʈرࢫأداةࢫحيوʈــةࢫل؅قوʈــدࢫالɺيئــاتࢫ. منطقــةࢫجغرافيــةࢫࢭــʏࢫالعــالم28دولــةࢫوࢫ185والتــوظيفيࢫللســفرࢫوالســياحةࢫࢭــʏࢫ

الɺائلــةࢫالۘــܣࢫيجلّڈــاࢫالســفرࢫوالســـياحةࢫللاقتصــادࢫحۘــܢࢫتــدعمࢫقــراراتࢫصـــنعࢫالعامــةࢫواݍݵاصــةࢫبأدلــةࢫقاطعــةࢫحــولࢫכɸميـــةࢫوالقيمــةࢫ

  . السياساتࢫوטسȘثمارࢫاݍݵاصة

مـــنࢫالنــــاتجࢫ% 10.4مــــنࢫجميـــعࢫالوظــــائفࢫحـــولࢫالعــــالم،ࢫوࢫ%10.5،ࢫقبــــلࢫالوȋـــاء،ࢫɠـــاـنࢫللســـفرࢫوالســــياحةࢫɲســـبةࢫ2019وࢭـــʏࢫعـــامࢫ

ʈليــونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫࢭـــʏࢫتر ࢫ1.91الــزوارࢫالـــدولي؈نࢫقࢫفســـھࢫبلــغࢫإنفــاوࢭــʏࢫالوقــتࢫن). ترليـــونࢫدولارࢫأمرɢʈــي10.3(المحڴــʏࢫלجمــاڲʏࢫالعــال׿ܣࢫ

  : ماࢫيڴʏࢫ2023وأظɺرتࢫأحدثࢫכبحاثࢫالسنوʈةࢫࢭʏࢫالمجلسࢫالعال׿ܣࢫللسفرࢫوالسياحةࢫࢫلسنةࢫ،ࢫ2019عامࢫ

 سبةࢫɴمࢫقطاعࢫالسياحةࢫوالسفرࢫبɸاࢫ% 9.1ساɸادةࢫقدرʈࢫالعال׿ܣ،ࢫبزʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏ2022عنࢫعامࢫ% 23.2ࢭ. 

 ɸمࢫɸادةࢫساʈسبةࢫبلغتࢫࢫ27ذاࢫالقطاعࢫبزɴ2022مقارنةࢫبـ% 9.1مليونࢫوظيفةࢫجديدة،ࢫب . 

 سبةࢫɴࢫعامࢫ% 18.1ارتفاعࢫإنفاقࢫالزوارࢫالمحلي؈نࢫبʏ2023ࢭ . 

 سبةࢫɴ33.1ܥݨلࢫإنفاقࢫالزوارࢫالدولي؈نࢫارتفاعاࢫب .% 



  -دراسةࡧمقارنةࡧȊعضࡧالدول – قتصاديةࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטودورهࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 600 -587،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   600
 

  قࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاقتصادࡧدولࡧالدراسةمساɸمةࡧالȘسوʈ: 06اݍݨدولࡧ

  

  
  

  

  .بياناتࢫوزاراتࢫودواوʈنࢫالسياحةࢫلɢلࢫدولةمنࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

حيثࢫيب؈نࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالتطورࢫالمݏݰـوظࢫلمسـاɸمةࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫبـاݍݨزائرࢫبدايـةࢫمـنࢫسـنةࢫ

العقــدࢫȊعـدɸاࢫلاحظنـاࢫتراجعـاࢫمـعࢫٰڈايـةࢫ. 2016سـنةࢫ% 7.6وتزايـدتࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫلتبلـغࢫ، 2015سـنةࢫࢫ%3.1بɴسـبةࢫنمـوࢫتقـدرࢫ 2014

ذلـــكࢫراجـــعࢫلتفآـــۜܣࢫوȋـــاءࢫɠورونـــاࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫالعـــالم،ࢫوȌعـــدɸاࢫعـــادࢫالɴشـــاطࢫواݍݰيوʈـــةࢫلقطـــاعࢫالســـياحةࢫȊعـــدࢫتخفيـــفࢫالثـــاɲيࢫو 

وكنظـــرةࢫمســـتقبليةࢫفـــإنࢫمســـاɸمةࢫɸــذاࢫالقطـــاعࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫ .לجــراءاتࢫالمتعلقـــةࢫبالوȋـــاءࢫوعـــادتࢫاݍݰيـــاةࢫإڲــʄࢫمجارٱڈـــا

  . 2026ارࢫدينارࢫجزائريࢫسنةࢫمليࢫ1696.8باݍݨزائرࢫسيحققࢫ

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلـكࢫفـإنࢫɸـذهࢫالمسـاɸمةࢫتبقـىࢫضـعيفةࢫوɸـذاࢫʇعـودࢫإڲـʄࢫعـدمࢫالتنميـةࢫاللازمـةࢫلɺـذاࢫالقطـاعࢫلاعتمـادࢫالدولـةࢫ

  .قࢫالتنميةࢫטقتصاديةياݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالرʉڥʏࢫباعتبارهࢫأك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتحق

ؠۜܣࢫعرفتࢫȖغ؈فاتࢫب؈نࢫإيجابࢫوسلبࢫمنࢫحـ؈نࢫلآخـرࢫوɲمةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالتنࢫɲسبةࢫالمساɸبʋنماࢫنلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأࢫ

  .دوذلكࢫناجمࢫعنࢫכحداثࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالبل

مليــارࢫࢫ264.5لࢫســنوʈاࢫلتصــ% 4.9مــعࢫتوقــعࢫɲســبةࢫنمــوࢫࢫ،شــɺدتࢫتطــوراࢫرɸيبــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫوختامــاࢫبدولــةࢫלمــاراتࢫحيــث
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خاصـةࢫȖسڥʄࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫإڲʄࢫجعلࢫالسـياحةࢫمصـدراࢫɸامـاࢫلتطـوʈرࢫاقتصـادɸاࢫوࢫبـديلاࢫعـنࢫטقتصـادࢫالرʉڥـʏࢫالمعتـاد،ࢫ

טجتماعيـــةࢫالمتغ؈ـــفةࢫالۘــــܣࢫȖعʋشـــɺاࢫɸـــذهࢫالــــدولࢫȊعـــدࢫتـــدɸورࢫأســــعارࢫالمحروقـــات،ࢫفالاعتمـــادࢫعڴــــʄࢫࢭـــʏࢫخضـــمࢫالظـــروفࢫטقتصــــاديةࢫو

كࢫܿݨلــــةࢫالتنميــــةࢫتحرʈــــيɢونࢫحــــلاࢫمثاليــــاࢫللٔڈــــوضࢫبالــــدولࢫو بصــــفةࢫعامــــةࢫســــالȘســــوʈقࢫالســــياڌʏࢫبصــــفةࢫخاصــــةࢫوالمجــــالࢫالســــياڌʏࢫ

  :توصلناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫنݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏو ،ࢫטقتصاديةࢫلدٱڈم

  كࢫال݀ݨلةࢫטقتصاديةࢫللدولʈࢫتحرʏࢫدوراࢫبارزاࢫࢭʏقࢫالسياڌʈسوȘيلعبࢫال. 

 مࢫالمقوماتࢫالسياحيةࢫالɸيةࢫالتحتيةࢫللدولةࢫمنࢫأɴࢫتحقيقࢫالتنميةالبʏاࢫࢭɸساعدȖۘܣࢫ. 

 ࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫכخʏࢫࢭʏقةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةيؤثرࢫالقطاعࢫالسياڌʈرىࢫبطر. 

  قائمةࢫالمراجع. 6
). بلاࢫتارʈخ( .1 OMT (organisation mondiale du tourisme). 

). بلاࢫتارʈخ( .2 MTA (minietre du tourisme et de l'artisanat). 

: عنابة). 10صفحةࢫ. (مقوماتࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫكرؤʈةࢫنظرʈةࢫجديدةࢫل؅فقيةࢫالسياحةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر). 2013. (عبدࢫالغۚܣࢫياحمدآمالࢫخدادمية،ࢫو  .3
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  2016  2017  2018  2019  2020  2023  2026  

  1696.8  1173.9  1040.7  1180.6  1203  1196  1142.5  مليارࡧدينارࡧجزائري 

  13.365  11.265  10.025  11.234  10.988  10.750  10.675  مليارࡧدينارࡧتوɲؠۜܣ

  264.5  220.4  145.3  157.5  165.9  162.8  159.1  مليارࡧدرɸمࡧإماراȖي


